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Preface 

En 1989. la progression de. l'industrie mondiale s'est ralcntic ct on nc pcut gucrc compter quc la 
premiere des anne~s 90 rcnverscra ccttc deceleration. La craintc de !'inflation, !'incertitude accrue 
quant au prix des maticrcs premieres Cl plus specialement du petiole•, lcs sequclles financiercs d'unc 
dereglemcntation Cl d'une globalisation rapides, tOUS CCS factcurs creent des conditions dcfavorablcs a 
la croissance industrielle. Par aillcurs, le sccpticisme pcrsistc quant aux avantagcs de la croissancc 
economiquc ct en particulicr de la croissancc industricllc. Ccrtains soulicnncnt quc souvcnt, dans un 
pays, le nivcau des revcnus n'est gucrc en rapport avcc lcs realisations socialcs Jans des domaincs tels 
quc l'csperancc de ·.ric, !'education ct la sante. De tels ecarts cntrc lcs rcvenus globaux ct Ics indicatcurs 
du devcloppemcnt social existent sans ~ucun doutc, mais ii scrait faux d'en conclurc que la croissancc 
des rcvenus (par opposition a !cur niveau) n'intcrvicnt pas en tant quc factcur du dcvcloppcmcnt 
social. D'aprcs le Rapport 1990191, Ics rcvenus ct les dimensions socialcs du bien-etrc evolucnt dans le 
mcme sens. Ce ne sont pas lcs rcvcnus mais l'usagc qu'cn font lcs habitants ct les gouvernemcnts des 
differcnts pays qui cxpliquc le manque de correlation entrc le taux des rcvcnus et le niveau du bicn
ctr.:. La croissancc soutcnue des revcnus. qui jusqu'a prcuvc du contraire nc pcut etre obtcnue quc 
grace a la croissancc induc;triclle, rcstc unc condition neccssairc, encore que nullcmcnt suffisante, d'un 
bicn-etrc accru. 

D'autrcs critiques de la croissance industriellc souligncnt Jes dommages a t'environncmcnt que 
cette croissancc pourrait causer. En tant qu'institution des Nations Unies !>'occupant principalcmcnt de 
la croissance industriellc, l'ONUDI prcnd ceae critique tres au serieux. Aussi le Rapport 1990191 est-ii 
specialcmcnt consacre a la relation cntre l'industrie et l'cnvironnement. Conformement a sa pratiquc 
etablie, l'ONUDI y examine de fa~on rigourcusc et dctaillec, en s'en tenant aux faits, lcs aspects 
techniques et economiqucs de la pollution, et y etudic des politiqucs reccntes de lutte contre la 
pollution. Pour faire face aux problcmes ecologiqucs, la stagnation industridlc serait un remede 
coutcux dont l'~fficacite est d'aillcurs douteusc. Commc toujours. la \erite est ici beaucoup plus 
complexc quc de simpks slogans nc donncnt a pcnscr. Certains proccdes industricls, commc certains 
produits industricls, pollucnt plu'i quc d'autrcs. C'cst en choisissant de mcilleurs procedcs ct en 
conccvant de mcillcurs produits que !'on maitriscra la pollution. ct la lune contrc la pollution cxige 
cllc-mcmc des techniques industricllcs pc1 rcctionnees . .. 

Comme dans les Rapports precedents, lcs previsions sont presentees pour !'ensemble de !'economic 
mondiale ct poi.Ir !cs principalcs regions. L'ONUDI considerc avec un optimisme prudent lcs 
perspectives de croissance industriellc pour l'annee qui vicnt. 11 est neanmoins improbable quc le taux 
de croissancc industricllc des pays en devcloppcmcnt atteignc lcs niveaux des annecs 60 ou 70. Fautc de 
pouvoir satisfaire a des exigences techniques, matericlles ct humaincs. de nombrcux pays nc 
parvicnncnt pas a attcindrc unc industrialisation soutcnuc. Le Rapport 1990191 examine ccs exigences 
afin d'aidcr !cs rcsponsablcs a micux evalucr !curs points forts ct !cur!> points faibles. 

Le contcxtc de !'industrialisation evoluc. La planification du devclo?pcment fait place a unc 
liberalisation oricnt~c vcrs le marche. Au lieu de favoriscr la cooperation ou !'integration, la 
g!obalisation des marches financiers ct la division intcrnationale du travail ont crec unc situarion de 
concurrence ferocc. Ccla etant. dans !cs pays devcloppcs comme dans lcs pays en dcveloppemcnt, la 
croissance industrielle a t>esoin du stimulant novatcur offert par les investisseurs etrangcrs, qui 
appMtent des capitaux. de la tcchnologie ct un esprit de concurrence dynamiquc. Cc theme est 

•I.et prev .. 1on• de ccllc annec on1 tie prep~ret> nanl la crise pohuquc qui a tclat( en Aile occidentalc en aniu 1990. En consequence, 
ceru1ne• dn hypotheses sur le•quellcs reposcnl ces previsions semblen1 m41ntena1.1 manqucr rfe rbhsmc. Les prix elcvh du petrole. s'ils 
pcnis1en: en 1991, modifieronl le taul cl la structure de la crCliuancc de l"rconomie mond1alc. 
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developpc dans le Rapport 1990/9/ qui, outre un expose dctaillc des realisations industrielles dans 
10 regions du monde, trace revolution des investissements directs etrangers dans chacune de ces 
regions et comprend une ctude de 13 industries manufacturicres. 

Les annces 80 ont etc une dccennie perdue pour les pays en developpement. en particulier pour les 
pays les plus pauvrcs d' Afrique. Pour que les annees 90 soient plus bencfiques, ii faudra que les 
economics en devcloppement apprennent a resister aux rigueurs de la competition mondiale et a 
accelerer leur apprentissage. Les changemcnts importants surv~nus recemment en Europe orientate ont 
montrc que tel est desormais le lot des economics du monde entier. Pour progresser, les mcilleurs outils 
seront l'information, le savoir-fa;re et la volonte d'etre compctitif. Dans le Rapport 1990191, on s'est 
propose d'aider a reconnaitre le terrain peu familier de l'industrialisation dans les annees 90, en 
esperant que la crnissance industrielle rapide redeviendra un phenomcne familier et bienvenu. 

Le Direcreur general. 

DOMINGO L. SIAZON Jr 
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Preface 

During 1989 the world ind1 strial economy slowed down and there is little prospect that the 
inaugural year of the 1990s will reverse this deceleration. Inflationa;y expectations, renewed 
uncertainty about the price of raw materials, especially oil•, the financial hangover from rapid 
deregulation and globalization arc all creating conditions hostile to industrial growth. At the same 
time, scepticism persists about the benefits of economic and especially industrial growth. It is argued 
that the level of income of a country often correlates pooriy witl. its achievements in social c.reas such 
as life expectancy, education and health. Such disparities between aggregate income levels and 
indicators of social development arc no doubt present, but it would be false to conclude from them 
that income growth (as against the level of income) is superfluous as a factor in social development. 
Global Report 1990191 argues that trends in income and in social dimensions of well-being move 
together. It is not income but the use to which it is put by citizens and Governments of the differll!nt 
countries that explains the lack of correlation between income levels and the measure of well-being. 
Sustained growth in income, achievable, on the evidence so far, only through industrial growth, remains 
a necessary though by no means a sufficient condition for enhanced well-being. 

Another school of critics of industrial growth points to the environmental damage that could 
result from such growth. As a United Nations agency principally concerned with industrial growth, 
UNIDO takes this criticism seriously. Global Report 1990/91 therefore has as its special theme the 
relationship between industry and the environment. In line with established UNIDO practice:, it takes a 
hard and detailed factual look at the technical and economic aspects of pollution and explores recent 
pollution abatement policies. Industrial stagnation would be a costly medici:te for dealing •vith 
environmental problems, and it is doubtful whether it would be effective. The truth in this matter, as 
elsewhere, is far more complex than simple sloganeering would suggest. Some industrial processes 
pollute more than others, as do some industrial products. It is by choosing better processes and 
devising better products that pollution will be controlled, and even the monitoring and control of 
pollution requires sophisticated industrial technology. 

Following the pattern set in previous Global Repons, forecasts are presented for the world 
economy as a whole and for its principal regions. UNIDO takes a cautiously optimistic view of the 
prospects for industrial growth in the coming year. Nevertheless, the industrial growth rate of 
developing countries is unlikely to reach the levels of the 1960s or 1970s. The lack of success in meeting 
technical, material and human requirements inhibits many countries from achieving sustained 
industrialization. Global Report 1990191 examines these requirements in an attempt to help policy
makers better assess their strengths and their shortcomings. 

The context of industrialization is changing. Development planning is being replaced by market
oriented liberalization. Globalization of financial markets and the international division of labour have 
created an environment of cut-throat competition rather than co-operation or integration. In these 
circumstances, industrial growth in developed as well as developing countries looks to the innovative 
stimulus provided by foreign investors who bring money, tecr.nology and a dynamic competitive spirit. 
This theme is followed up in Global Report 1990191. Besides providing a detailed account of industrial 
performance in 10 regions of the world, it charts the evolution of foreign direct investment in each of 
those regions and includes a survey of 13 selected manufacturing industries. 

•This year·, forecas1s were prepared before 1he oulbreak of 1hc polilical crim in Wcs1ern Asia in Augusl 199fl. As a resul1, some of 1he 
assump1ions underlying 1he forecas1s now seem unrealis1ic. High ml prices, if 1hcy persisl m10 1991, will change 1he level and pallcrn of 
growlh in 1hc world economy. 
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The 1980s were a lost decade for developing countries. especially the poorest ones of Africa. If the 
1990s are to offer anything better, they will only do so as devdotJing economies learn t•) weather the 
rigours of global competition and accelerate their learning process. Recent momentous changes in 
Eastern Europe ha,·e shown that this has now become the fate of economies thoughout the world. 
The best tools for progress will be information. know-how and the willingness to be competitive. 
Global Report 1990191 is offered as an aid in charting the unfamiliar terrair. of industrialization ir 
the 1990s, in the hope that rapid industrial growth may yet again become a familiar and welc\.)me 
phenomenon. 

DOMINGO L. SIAZON, Jr. 

Direcror-Gmera! 
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Prefacio 

En 1989 sc rcgistr6 una disminuci6n de la actividad ccon6mica industrial mundial, y hay pocas 
espcranzas de quc cl aiio inaugural del dccenio de 1990 cambic de signo cstc proceso de desacclcraci6n. 
Las cxpcctativas inflacionistas, la rcnovada inccrtidumbrc con respccto al prccio de las matcrias 
primas, y espccialmcnte del petr6lco*, la rcsaca financicra producida por la rapida desrcgulaci6n o 
climinaci6n de rcstriccioncs, y por la mundializaci6n, cstan crcando -todas cllas- condicioncs 
hostiles al crccimicnto industrial. Al mismo ticmpo, pcrsistc el cscepticismo accrca de los bencficios dcl 
crccimicnto ccon6mico y, cspecialmente, del crecimicnto industrial. Sc sostiene quc cl nivel de ingrcsos 
de un pais ticnc a mcnudo cscasa corrclaci6n con sus logros en aspectos socialcs como la csperanza de 
vida, la educaci6n y la salud. Es indudablc que se dan tales dif crencias cntrc los niveles de ;ngrcsos 
globalcs y !os indicadorcs de dcsarrollo social, pero scria err6neo dcducir de cllo que el crccimiento dcl 
ingrcso (comparado con <.. nivel de ingrcsos) rcsulta superfluo como factor de desarrollo social. El 
lnforme Mundia/ 1990191 sostiene que las tendencias del ingreso y de las dimcnsiones sociales del 
bienestar avanzan juntas. No cs el ingreso, sino la utiiizaci6n que de el hagan los ciudadanos y los 
gobicrnos de los diferentcs paises, lo que explica la falta de correlaci6n entre los niveles de ingresos y cl 
grado de bienestar. Un crecimiento sostenido del ingreso, factible, como se ha Jemostrado hasta 
ahora, unicamentc mediante el crecimicnto industrial, sigue siendo una condici6n necesaria, pero en 
modo alguno suficiente, para un bienestar mayor. 

Otra corriente critica del crecimiento industrial apunta al daiio que ta! crecimiento podria 
ocasionar al medio ambiente. Como organismo de las Naciones Unidas principalmente interesado en el 
crccimiento industrial, la ONUDI toma esta critica en serio. Por ello, el lnforme Mundial 1990191 tiene 
como tema ::special la relaci6n entre la industria y el medio ambiente. En el lnforme, y de acuerdo con 
la prictica normalmente seguida por la ONUDI, se examinan a fondo y con gran objetividad los 
aspectos tecnicos y econ6micos de la contaminaci6n, y se estudian politicas recientemente adoptadas 
para su reducci6n. El estancamiento industrial seria una medicina costosa, y de dudosa eficacia, para 
tratar los problemas del medio ambiente. Como suele suceder, la verdad es tambien en este caso 
mucho mas compleja de lo que llevaria a creer un eslogan simplista. Algunos procesos industriales 
contaminan mas que otros, y lo mismo cabe decir de algunos productos industriales. Como podra 
controlarse la contaminaci6n sera eligiendo mejores procesos e ideando mejores productos, e incluso la 
vigilancia y el control de aquella requieren tecnologia industrial sofisticada. De conformidad con la 
pauta establecida en anteriores lnformes Mundia/es, se hacen previsiones para la economia mundial en 
su conjunto y para sus principales regiones. 

La ONUDI sc muestra cautamente 0ptimista con respecto a las perspectivas de crecimiento 
industrial para el aiio pr6ximo. Con todo, la tasa de crecimiento industrial de los paises en desarrollo 
no cs probable que alcance los niveles de los decenios de 1960 6 1970. El hecho de que muchos paiscs 
no consigan satisfacer sus necesidadcs tetnicas, materiales y humanas les impide lograr una 
industrializaci6n sostenida. En el lnforme Mundial 1990191 se examinan esas necesidades en un intento 
por ayudar a los encargados de formular politicas a que determinen con mayor precision los puntos 
fuertes y las insuficiencias de esos paises. 

El contexto de la industrializaci6n esta cambiando. La planificaci6n del dcsarrollo esta sicndo 
sustituida por la liberalizaci6n oricntada al mcrcado. La mundializaci6n de los mercados financieros y 
la divisi6n intcrnacional del trabajo han creado un ambiente de competencia despiadada, en lugar de 
fomcntar la cooperaci6n o la integraci6n. En estas circunstancias, el crecimiento industrial, tanto en 

•I.as previ•inne• de e•le ai'\o se hicieron anle• de que e\lallara, en agmro de 1990, la cri,js polirica en A•ia ncr.1drn1al. Como resulrado de 
ello, alaunos de In\ \llpueslos en que •e ha•an rain previ<innc\ parecen ahora pnco reali,ras. l.os elcvado~ precio' del perroleo, "peru\len en 
1991, derermmaran variacir1nes en el nivcl yen la c'rrucrura del crecimienrn de la cl11110111i.1 1111111dial. 
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los paises desarrollados como en los paiscs en dcsarrollo, depende del estimulo inno\·ador 
proporcionado por los inversionistas extranjeros. que aportan dinero, tccnologia y un espiritu 
competitirn dinamico. Este tema se reconsidera en cl lnforme AfunJial 1990191. En este, ademas de 
exponerse detalladamente los rendimientos industriales de 10 regiones del mundo, se traza la evolucion 
de la im·ersi6n directa extranjera en cada una de esas regiones y se incluye un estudio de 13 industrias 
manufactureras seleccionadas. 

Los afi?S 80 foeron un decenio perdido para los paises en desarrollo, y especialmente para los mas 
pobres de Africa. Si se quiere que el decenio de 1990 ofrezca algo mejor, ello solo sera posible si las 
economias en desarrollo aprenden a enfrentarse a la refiida competencia mundial y aceleran su proceso 
de aprc:ndizaje. Los cambios decisivos recientemente registrados en Europa oriental han demostrado 
que este es el destino de todas las economias del mundo. Los mejores instrumentos para el progreso 
seran la informaci6n, los conocimientos tecnicos y el desco d'" ser competitivos. El /nforme Mundial 
1990191 se ofrece como una ayuda para explorar el desconocido terreno de la industrializaci6n en el 
decenio de 1990, con la esperanza de que el crecimiento industrial rapido pueda nuevamente 
convertirse en un f en6meno familiar y bien acogido. 

DOMINGO L. SIAZON, Jr. 

Director Ge11eral 
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IlpeAHCJIOBHe 

B 1989 rony TCMObl pocra MHpoBOro np<>MblWJlCllHOro nptlHlBOJlCTBa laMe)lJIHJIHCb, H eep<>llTHOCTb Toro. 'ITO B nepeblil 

ron 11aCTYn1tewero neCJ1THJ1eTH11 3Ta Te11ne11u1t11 HlMe1titTC11, 11eeemn:a. Oi1rnna11ne HH<f>JJllUHH, BHOBb eo1HHKwa1111eonpe!le-

11eHHocn. e OTHoweHHH ue11 Ha Cblpbe, oco6e11Ho 11a 11e<Jrrb •. Q>1t11aucoeb1e TPYllllOCTH, BbllBaHHble CTpeMHTeJlbHblM 

co1tpauteHHeM rocy11apcree1111oro perynupoaaHHll H pacrymeii rno6anHlaUHeH. - ace 3TO co1naeT He6naronpn11THb1e 

yc.noBHll J1llll npoMblWJICHHOro p<>CTa. B TO llCC BpeMll coxpalllleTCll CICCnTHUHlM B OTllOWCllHH Bblroll 3KOHOMll'ICCKOro II 

oco6euuo npot.1b1w11eu11oro pa1e11TH11. YTBepJKAaCTC11, 'ITO H1MeHe111te ypoeHll noxonoa a c-rpa11e 'lacro 11e Jaa11c11T OT 

AOCT1tl1Ce11HH a cou11anbHOH o611acrH, uanpHMep. oT yec111t'leHH11 npono11llCHTeJ1bHOCTH lltHlHH, pa1aHTI111 c11creM o6pa1oaaHHll 

H lApaaooxpaHeHHll. nono611oe HeCOOTBCTCTBHC MCllCJly COBOICYOHblMH OOK313TCJlllMH ypoBHll JlOXOllOB H noKa"JaTCJlllMH 

COUHaJlbHOro palBHTHll, HCCOMHCHllO, cymecrayeT, Ol(HalCO 6bmO 6bl OWHOO'IH" Ha OCHO&aHHH 3TOro nenaTb BblBO!l 0 TOM. 

'ITO p<>CT JlOXOJlOB (e OTJIH'IHe OT ypoBHll l(OXOJlOB) 11e llBlllleTCll cylllCCTBCllllblM <f>aKTOp<>M COUHaJlbllOro p31BHTHll. 8 
rJ106a.JJ .. OM JlOL'I~~ lll 1990/91 fOJl y1t3lbl83CTCll, 'ITO TCllllCllUHH HlMellCllHll OOK313TCJICH l10XO)l08 H COUHallbllblX 

napaMCYpOB 6narocOCT011111t11 11Me10T oa1t11a1toeyio 11anpaene11HOCTb. Orcy11:T1me a1a1tMOCBlnH MCllCllY ypoe11eM noxonoe H 

ypoBHCM 6narOCOCTOllllHll o6ycnoBJ1e110 11e noKaJaTCJlllMH CaMHX JlOXOJlOB, a TCM, K3K OllH HCOOJlblYIOTCll rpalKJlaH3Mll H 

npaBllTCllbCTBaMH palJIH'lllb;x crpa11. y CTOH'IHBblH pocr llOXOJlOB, ICOTOpblH MOllCCT 6b1Tb JlOCTHrllyT. cyn11 no onblyY, JlllWb 113 

OCllO&e palBHTHll npoMblWJICllllXTH, no-npelKhCMy llBJlllCTCll 06111aTC.1bHblM. XOTll eoece H 11enOCTaTO'lllblM yc.10BHCM pocra 

611arOCOCTOllllHll. 

Ilpyraa rpynna 1tpHTHKOB npoMblWJICHHOro p<>cTa YK3lbl&aeT Ha TO, 'ITO 8 pe1y111.TaTe 3TOro npouecca MOlKCT 6b1Tb 

11a11ece11 ymep6 01tpylKa10UlCH cpene. IOHHUO KaK y<tpelltne111te Opra111t1aun11 06i.en1111e1111b1x HauHH. 1a111tr.1at0meec11 a 

OCllOBllOM npo6neMaMH np<>Mblll1J1eu11oro pa1e11THll. eocnpH11HM3CT 3yY KpHTHKY cept.elllO. nonoMy Bl311MC>CBll"Jb MClK!lY 

npor.ib1w11e11t10CTb10 11 01tpylKaiomeli cpenon 11BJ111eTc11 cneu11a11bt10H Tct.tmi r.106anbHoro JlOIUlalUI la 1990/91 ro:t. B 
COOTBCTCTBHH c ycra1me1teweiic11 e IOHHUO npaKTHKOii e HeM Ha oc11oee KOHKpeTHblX <f>aKTOB 06i.e1tT11e110 H noapo6uo 

paCOl3TJlHB3K>1'Cll TCXllHK0-3KOHOMH'ICCKHC acneKTbl npo611CMbl 1arp111ue11H11 H aHaJIHJHPYIOTCll npHHllTblC 8 noc.1ea11ee 

BpeMll nporpaMMbl 6opb6bl c 1arp11111eHHCM OKpyllCalOIUCH Cpellhl. 3aMCJ1JICHHC npoMblWJICHHOro paJBHTHll MOlKCT OK313TbCll 

eeCbMa aoporo~'TOllll(HM II OTlllO,ilb He 3Q><l>eKTlt8HblM pewe1111eM 3KOJIOrH'ICCKHX npo6neM. HCTH11a KaK B 3h1M. TaK II B 

npyrnx c11y'la11x ropa1ao cnollCHee peuenToe ynpome1111h1x 1101y11rne. On1111 np0Mblwne1mb1e npouecci.1. KaK 11 11e1t0Topb1e 

BHJlbl npoMhlWJICHHOH Op<>JlYKUHll, BbllblBalOT 60JlbWCe 10.rplllHCllHC. 'ICM npynte. no3TOMY HMCllllO Bbl6op OOJICC 

coeepweHHblX TexHonornii n pa1pa6oTKa 6onee coeepme1t11i.1x e1tnoe nponyKUHH no1eo1111T npenoTepaTHTb 1arpn11eu11e 

OKpyllCalOUlCii Cpellbl. npH'ICM nallCe MOllHTOp11Hr II 6opb6a c larp11111CHHCM 01tpyl1Ca10IUCH cpeni.1 Tpe6ylOT BblCOKOpa1BllTOH 

np<>MblUIJICHllOH TCXHOJIOfHH. 

KaK H B npellblllYlllllX rno6anbHblX AOIUl8JlH, B HaCTOAIUCM JlllKJlane npencraBJICHbl nport10"Jbl paJBHTHll MHpoemi 

lKOHOMllKK e uenoM H no ocuoe11i.1M pcrno11aM. IOHH.UO CMOTpHT ua nepeneKTHBbl p<>CTa npoMb111111e1111oro npoKJBoacrea a 

npe11CT01111t1tii ron c onpeneneHHblM onTHMH"JMOM. TeM ue Me11ee TcMni.1 pocra np0Mi.1111nemmro npou·1eO:lCTBa pa1enea10· 

IUHXCll crpau epllll llH nocruruyr ypoe1111 60-x HllH 70-x ronoe. JJ.oCT11lKe111110 MllOfHMH crpa11aM11 yCToii•mBOro npouecca 

HHJlyCTpHaJIH131lHH npenllTCTByeT 11ecnoco6110CTb M06HJIHJ083Tb TeXHH'ICCKllC, M3TCpH3llbHblC H JIKJ)lCKllC pecypcbl. 

nonoMy OOTpe6HOCTH B T3KHX pecypcax paccMaTpH83IOTCll B rno611JlbHOM llOl,JlaAe 18 1990/91 ro.:., C TCM 'IT06bl nOMO'lb 

nupeKTHBllblM oprat1aM 11y•1111e oue1111Tb HX npeHMYlllCCTBa II 11e.QOCT3TKll. 

B 11aCT01111tee epeM11 npouecc HHnycrpHa11w1an1111 npoTeKaeT 11ecKoJ11>Ko e Hiit.iX yc11oeH11x. Ha cr.teHy n11a11Hpoea11H10 

paJBHTHll npHXOllllT J11t6epa11w1au1111 pi.mo•moit opHCllT3UHH. f1106amnau1111 <t>HmlllCOBblX pblllKOB II MClKJlYHapon11oe 

pa·1ne11eHHC Tpyna c1nna10T o6cTallOBKY OCTpoii KOHKypemtHll, a llC COTpyn1111•1eCTna HJIH HllTCrpaUHtl. B lTHX }"CJIOBlfllX llJlll 

o6ecnc•1et1Hll npOMblllJllCllllOro Pll'-'Ta B pa·rn11TblX II pa"JBHBCllOll(HXCll CTpa11ax Tpe6y10Tc11 llOBblc! CTHMy111.1 co CTOpOHbl 

HllOCTpaHilblX HllBCCTOpoe, KOTOpblC npe110CTaBnlllOT ne111.rn, TCXllOJIOrHIO H npHBllOCllT nyx 3KTHBllOii KIJHKype111111H. '.)ya 

TCMa paCCMaTpHB3CTCll B rno611J11.HOM Jl0KJ18Ae la 1990/91 fOJl. noMHMO no11po611oro paCCMOTpellHll pe·1yJ11>TaTOD pa·JBllTHll 

npoMblUJ,1CllllOCTH B Ill perH011ax MHpa. B llOKJl3llC npoCJIC)l(HllaCTCll JlHllilMHKa np11Mbllt HllOCTpallllhlX HllBCCTHHllH 8 K3lKJlOM 

H"J lTHX perHOHOB H npKBOJlHTCll ofoop 13 OT)tcnt.Hblit OTpac11cH o6pa6aTblBillOlllCH npoMblWllCllllOCTH • 

• rlport10·1bl Ha noT l'CIJl CoCT;11111111111ci. Jill llfflllHKltllRCltllll B anryCTc l'l'JO rona R 'Janammit /\"IHH llOllHTll'ICCKOfO KPH 111ca. llnlTllMY 

HCKOTop1>1c ilCXO!llll·IC llOllO;KCHHll TilkMX npormnoR II HaCTr111111cc 11pcM11 npcnnaRlllllOTCll HCflCilllHCTH'lllhlMH. Bt.1cnKHC UClthl 11;1 ltClflTh. 

"'," 01111 coxpalUIHll n 19'Jl ro;;y. 1101111MlllOT Hil T~'41lhl II CTflYKTYflHhl<' n;ipaMCTPlol pa1RMTMll Mllf>Ollllfl )KOllOMllKM. 
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NOTES EXPLIC A TIVES 

Saur indication contraire. par dollar on entend le dollar des Etats-Unis d'Amerique. 

Saur indication contraire. par tonne on entend la tonne metrique. 

La barre oblique ( 1980/81) indique une campagnc agricole ou un exercice financier. 

Les categories industrielles visees dans la prescnte publication sont fondees sur la 
Revision 2 de la Classification internationale type. par indusuie. de toutes les branches 
d'activite economique (CITI). 

Les mentions de cotes de la CITI s·accompagnent de rintitule correspondant (par 
exemple. CITI 323 : "Industries du cuir et des articles en cuir e• en scccedanes du cuir et de 
la fourrure. a rexception des chaussures et des articles d'habillemenf'). Faute de place. 
l'intitule est parfois abrege (par exemple. CITI 323 : "Cuirs et pelleteries"). Dans certains 
cas. des rubriques de la CITI ont etc regroupees. les intitules correspondants etant modifies 
en consequence. 

Les chiffres places entre crochets [ ) renvoient aux sources enumerees a la fin de rounage. 

Les signes suivan1s sont employes dans les tableaux : 

Deux points ( .. ) indiquent soit q:.ie les donnees font defaut. soit qu'elles n'ont pas etc 

fournies separement. 

Le tiret (-) indique un montant nul ou negligeable. 

I.a somme des montants ne correspond pas necessairemcnt au total indique. ies chiffres 

ayant etc arrondis. 

Les abreviations et sigles ci-aprcs figurcnt dans le texte ; 

ABS 
AELE 
A NASE 
Btu 
CAEM 
CAO 
CARICOM 
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CEE 
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CITI 

COCOM 

EClJ 
FAO 
FAO 
FIO 
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R-1> 
SH 
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Vi\M 
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Chlorofluorocarbone 
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Est-Ouesl 
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Fabrication assistce par ordir1ateur 
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Fabrication intcgrcc par ordinateur 
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Accord general sur les tarifs douaniers c:I le commerce 
Minis1ere du commerce in1erna1ional c:t de l'industrie 
Nouveaux pays indus1riels 
Organisa1ion de: coopcra1ion et de devcloppemenl cconomiquc:' 
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Introduction : structure du present Rapport 

Le debut de la derniere decennie du XXe siecle a 
surpris tout le monde par la variete et la rapidite des 
changements qui se sont prod•_iits. La dynamique 
d·une economie deja en voie d1.: globalisation a ete 
augmentee par les importants evenements d·Europe 
orientale qui Ont conduit a une ernlution irreversible 
d·une economic planifiee a une economic de marche 
ainsi qu·a la fin de la guerre froide. avec la perspective 
d·une Communaute economique europeenne elargie 
au-dela des horizons initialement prevus pour 1992 et 
!'apparition d·autres grands blocs economiques et 
commerciaux en Amerique du Nord et dans la region 
de I' Asie et du Pacifique. Cependant. les annees 80 ont 
etc une rude decennie pour de nombreux pays en 
developpement. notamment en Afrique. La tache 
consistant a permettre a ces pays de profiter du 
dynamisme de la croissance mondiale en eliminant les 
nombreux obstacles qu'ils rencontrent demeure urgente. 

Apres s'etre ralentie en 1989, alors qu'elle avait 
aueint un haut niveau en 1988. la croissance mondiale 
restera constante en 1990. Dans le chapitre premier, 
l'avenir economique immediat est evalue comme les 
annees precedentes. L'ONUDI estime que. malgre les 
nombreuses incertitudes qui regnent dans le domaine 
des finances et des matieres premieres, certains signes 
indiquent clairement que la croissance reprendra en 
1991. Cependant, un certain scepticisme a reapparu 
sur le point de sarnir s·il etait souhaitable de 
rechercher la croissance. Dans le chapitre premier, les 
avantages de la croissance economique au cours des 
trois dernicres decennies sont examines en fonction 
d'indicateurs sociau't du bien-etre - sante, education, 
nutrition - et aussi eu egard au fait que les produits 
materiels de l'industrie deviennent plus perfectionnes 
et plus largement accessibles. La croissance eo;t mani
festement une condition necessaire de !'amelioration 
du bien-Ctre, encore qu'elle n'y suffise peut-ctre pas. 

11 y a cependant des obstacles a la croissance 
industiielle des pays en developpement. Ces obstacles 
- d'ordre technique. materiel et humain - sont aussi 
etud1es dans le chapitre premier dans le cadre d·une 
evaluation des perspectives d'industrialisation. Dans le 
nouveau contexte mondial, ils auront trait aux cou
rants d'echange et d'investissement direct ainsi qu·aux 
possibilites d'emprunter des capitaux dont on a grand 
besoin. 

Dans les pdys developpes comme dans les pays en 
developpemcnt, l'investissement direct etrangcr CM 
esscntiel a la croisrnnce industriel!e. Dans le chapitrc II, 
OU sont recenses les resultats industrieh ohtenus dans 
Jes dix regions, on met en lumiere !'evolution de 

l'invcstissement direct etranger ct son role structure!. 
Dans un milieu concurrentiel. ii faut changer pour 
survivre, et partout l'investissement etranger intro
duit des methodes nouvelles et diffc!rentes qui encoura
gent !'innovation. Des dix regions ctudices dans le 
chapitre II. aucune ne releve plus hardiment que 
!'Europe orientale le defi que constitue !'adaptation a 
un nouvel environnement. La stabilisation macro
economique et la reforme institutionnelle sont les 
principaux themes. et les perspectives d·ensemble. bien 
qu'incertaines. sont prometteuses. En revanche. des 
problemes persistent en Amerique latine et en Afrique. 
et l'on ne peut negliger de tenir compte de la fragilitc 
du redressement recent de la Chine ainsi que des 
tensions commerciales qui continuent entre les Etats
U nis et le Japon. 

L 'une des principales causes du scepticisme a 
l'egard de la croissance a etc !"impact ccologique de la 
croissance economique et plus specialement de la 
croissance industrielle. II y a cu recemment bcaucoup 
de debats animes sur cette question maintenant que le 
monde entier devient plus conscient des problemes 
ccologiques. Ce dont on a bcsoin, c'est d'un expose 
complet, detaille et factuel des effers que les procedes 
et produits industriels ont sur l'environnement. Dans . 
le chapitre Ill du Rapporr i990i9i. 011 ~·c:~l cffor,;e de 
repondre a ce besoin en presentant un expose sobrc et 
equilibre des effets ccologiques de l'activite industri::lle. 
L 'activite industrielle pollue. mais ii est possible de 
reduire cette pollution en utilisant de nouveaux 
procedes qui soient propres et reduisent les dechets. II 
est prouve que !'utilisation de nouveaux procedes peut 
ctre rentable; par consequent. entre la croissan,;e et 
l'cnvironnement. ii n·y a pas necessaircment de perdant. 
Malheureusement, !'emploi des nouvelles technologies 
n·est pas encore suffisamment repandu. Leur diffusion 
et leur adoption dans les pays dcveloppes et plus 
encore dans les pays en developpement sont un deli a 
relever et offrent l'espoir de concilier la croissance et 
la protection de l'environnement. L 'examen detaillc 
des problemc:s ecologiqucs dans le chapitre Ill devrait 
fournir aux dccideurs de l'industrie de-; renseigne
ments dont ils ont grand besoin. 

Dans le Rapport 1989190, ii a etc decide de 
rcstreindre l'ctude industrie!le a un pe,it nombrc 
d'industries manufacturieres choisies; cettc innovation 
a etc maintenue dans le Rapport /990191, OU l'etude 
de 13 industries manufacturiercs a etc faite par des 
exi•erts. On esp'Cre que cette etude, qui fait l'objet du 
chapitre IV. continuera d•ctrc ur.e source d'informa
tion utile pour tous les responsables. 



I. L 'eoonomie mondiale : l'avenir immemat; l'industrialisation 
des pays en developpement : aper~ retrospectif 

A. 1.·&:onomie mondiale .:-n 1989 

Si 19X9 a ete unc anncc pkinc 1.k ... urpriscs pour cc 
qui est de re\ nluu,m politiquc. rec,momic mondiale a 
Jans l"cnsembk e\ ll[Ue conformemcnt aux pre\isions. 
cc qui signific quc 191'!9 a ete unc bonnc annec pour ks 
analystcs. l.c Rapport /Y8Y/Yfl a\ait. p1rnr 191\9. table 
sur unc crnissancc de ("fr,momic mondiaie de 3.4 ';. 
lln pronnstic tres pwche du taux de 3.3 '; ctlccti\c
mcnt cnrcgistre. (\1mme le montrc k tableau I. I. Ic: ... 
prevision ... par region Ct par pays SC snnt au ... si revelec" 
generalcmcnt c\actc!'>. 

En Ameriquc Iatinc ct en Afriquc. ks re-.ultats sont 
reste-. medi,1crc' en l9X9. En .·\merique latinc. la 
croissancc n·a ete quc de I.fl r;. contrc LI I; en l9XX . 
... nit unc Iegerc ameli1lration. En Afriquc tropicak. la 
cr.1is-.ancc a .!te de 2.X r;. ct s1 ce ta11x est de pres d"un 
point superieur ;i celui de 19XX. ii n·a pa' ..,uffi a 
entrainer un rele\emcnt des rc\·cnu' par habitant dan ... 
Ia region. Le ... resultats ec1m1>miques deccvani... pcu
vcnt etrc principalcmc11t attribues a rabscncc de 
progrcs sensible dan' le rcglement de la cri ... c de la 
Jette l.jllC connai'\Sent CCS dcux rcgi11n .... 

En 19X9. lcs tau\ de croi-.sancc ••nt diminuc Jan ... la 
plupart de' p;iy ... en de\cloppcmeni d" .. \ ... ic. En Chine. 
le tau\ de crois ... ancc C'i( tombc de : IA I; en 19XX a 
J.9'; Cc ralcnti, ... cmcnt pcut ctn: attrihuc tant au' 
-.ancti11n ... cconomiqucs pri'c" a l"cnc,1ntrc de la Clune 
par di\cr ... Ftai... a la ... uitc Jc, C\Cncmcni... de JUin 19X9. 
411"au programme cconomi4uc d"au,teritc ct de rc,truc
turatinn qm: le gow.crnemcrit a mi, en rc11\rc. 

1-.n :\ ... ic de l"ht ct du Sud-ht. la croi"ancc c ... t 
tomhcc de x.J '; en '9XX a fl. 7 I; en I 9X9. Tmllcfpj,_ 
le' n:sultats \aricnt 1;on,idcrablcmcnt ,clon (c, ... 1us
reginn ... Cl (c.., pay .... l.c' n11U\call\ pay' mJu,tnali'c' 
1:-.;r1i-. lndonc,ic. '.\.falai ... ic. Philippine' ct Tha1lilndc. 
nnt en general pour,ui\ 1 lcur croi"ancc \ 1~<111rcu'c. 
tandi' 4uc le ... anctcn' '.'\Pl wnnai, ... a1cn1 un dcclin. 
Hnng-kong ct la Rcp11hlique de Cnrcc. en part1c111icr. 
0111 toll' dcux \ 11 lc11r croi"ancc .:h11:cr de pri:' de 
50 ';. 

Dan' le ,.,u,·contmcnt 1rdicn. la cr"i"ancc c't 
tomhec de X.fi'; en t9XX ;, ~ .. 1·; en 19X9. 1-n lndc. 
cllc c ... 1 tomhcc de 10 '; en 19XX i1 .i,5 ·; en 19X9. Cc 

•1 ·._..,prc,,1.in "n1111\c,tu' P·"'' mthhlfl.tl1"r'" t" .. t l.1r)lC'mcnr 
1111lht°l· r· •ur ,tel·rirl· d<" ... '°"-' '"· •m1c' l'n ,k\ L"l· 'PflC"n11..·n1. 1111(" .... ". ,, in 
,k~ Jl·"'· tlr' pr11\1fll'~' 111 1k' rl")!l•1n ... ,,u l.1 1.r•1h ... t1h C' tnd1hlfll0 lk 
.1 etc fr.1rr11..:11lil-rcmrn1 r.1phk I !Ir n'ir11pliqtH' .11h·ur1r 1lhtHhl111n 

p11l1lhltll' cntr1..· h.•, ft.a\' C'rl tlr\rlnppl·mr·H t'I n·,, p.1·. r~ .. !i 1',1\,d 

·•lllnrl 1k ro:...1 ·01 

rakntis ... ernent c ... t pcut-ctre en partic: du a un ensemble 
de: noU\cllc ... rnc ... ure ... de: limitation de" imp,1na11011'. 
4ui ont pu ..:au,er l"ajtrnrncrncnt de ccrtainc:s dc..:i ... ion" 
d·imestisscmcnt et de: ... pcnuric: ... dan ... ccrtainc-.. indu,..
trics. l.c defi..:it crtli,..,ant du budget fCdcr .ii a peut<trc: 
aussi j.JUe un rl"1lc. de mcmc qne lc:s mc,..urcs pri"e~ 
pour tuner contre l"inlla!itm I[ 11. p. IJ51. :\u ~epai. lc 
tau\ de crois ... an.:e c"t tnrnbe de 9."" '; en I 9XX ;i I.5 '; 
en 19X9. prin..:ipalcmc:nt en rai,..,m de la rupture de:' 
rcla1i,ms cconorniquc" a\c:c rtndc:. 4ui a coupe le 
:-.;epal du rc: ... tc du mnndc tant du poim de \UC de" 
transport" quc: des echangc,.. . .-\u Pakistan. la cr,1i,..
"an..:c a ete a pcu pre' la memc 4u·cn l 9XX. a\ec un 
tau\ de 5.fl · ; . 

Puur cc: 4ui c ... 1 de: ... pay' dc\clcppcs. le ... pc:rfor
mancc' e..:n111lrnique,.. nnt en 19X9 cte principaicmcnt 
affcctcc' par la reappariiinn de rintlati.m parmi le ... 
prc<lccupation-; maj.:urc" de-. poll\ nirs publics. l:n 
Europe nc..:idcntalc. la cr,1i~sancc c"t dc:mcurcc forte 
a\CC un taux de JA I;. prc-.4ue idcnt!quc a celui de 
192\X (3.5 '; ). Ce" hon ... resullah '•>nt pr<lbahlcmcnt 
largcrncnt du' au\ C\cnemcni... qui ont cu lieu en 
Eur,1pe <lficntalc et a raugmcntati.in de, in\C,ti,,..c
mcnh en preparation de l"n11\ crturc Ju grand m:irche 
de ia ('0111111u11Jlih! t!..:,Hiuii&i""iih: c~a,lp~ennc!' t('EE~ C!! 

1992. I. ·ecnnomic de la Republi4uc tcdCralc d':\llc
magnc a ..:ri1 de ~'; en 19li9. un tau\ qu"ellc n·a,ait 
pas attcint dcpui' di\ an,, notamment c:n r.ii ... on dl· 
rarrl\ cc: en ma,~c de tra\ a1llcur' de la Rcpuhliq11c 
dcmncra11quc allemande. 

l.c ta11\ de .l.I '; cnrci.:1,trc en :\mcn411c du '.\11rd 
en 19h9 c-.t le pill\ ha, 411'ait C110nu O.:CltC region dcptll'> 
le crc:U\ de la dcrn1i:n: rc..:.:";on. en 19X:!. Scion k' 
chiffrc ... dcfinitif.., p11hhe, par le Departcmcnt d•; 
commerce Jc, Ltat,·l 'ni'. p11ur le q11atrii:mc tnmc,trc 
de l 9X9 le ta11x de crnis-.an..:c c't de I. I '; 'culcmcnt. 
l>u p11int de \ 11c de: 1;i cnu"am;c. l"cconom1e i.;ana
dicnnc ,·c,..t ..:omp11rtce Jc la mcmc man1i:n:. Cc 
ralcnti"cmcnt c't Ji1 <lan' le' dcu\ p.1y' ;, un 
rc,,crrcmcnt de' P••ht14uc' m1111et;11rc' mnll\c par la 
..:ramtc Jc l'mlt.111111. l·mmcncc par unc tr(:, forte 
dcmandc d'im c,11,"·mcnt ct le mam11cn de' c\porta-
111 •n' a 11n r.l\C:3ll CIC\C, la ..:r111"an..:c de l'c..:01111m1e 
J<1ponahc c't. ;I\ cc 1.n tau' de ~.9 ';. re:, tee '11h,tan-
11cllc en 19X9. ·111ut..f111,, cc: tau\ c't mfCncur ;111 tau' 
de 5.7 '; cnrCJ.!hlrC 111 l9Xli. 

l>;in, le, pa\' c11r11pccn' ;, co.:• •n11m1c plan1hcc. le 
tatl\ de ..:rin"ancc a .:hutc de pri:' de ~o':. pa"ant de 
~I; l"n 19XX ... 2.: ; l·:l 19X9. I e' pa\\ de 1 .. rci.:•••11 
11111 en 19X9 con1111. ;1 de' dc.:rc:•. dncr,, t1111tc unc 'enc 

.l 



T•bleau 1.1. T•ux de croisunce du PIB et de la YAM pa~ region et pays: 

r •u• ft ::rorss•nc• T•u• ct. cr\)IJ.qnc• T•ut d9 C"Of:i.s.1nc• T•u•,,. CfOISS~nc• 
au Pt81'e. <J•I• VA/11:".I du PIS ,;~1 d9l~VAA1r~1 

Reigrons. ~ys er .l'Ol'feS 19'19 :990 1991 1!189 1990 1991 ~1()11s. o.1~s er ,._~nes 1!189 1990 1991 1!189 1990 ,99, 

Monde 3.3 3.1 3.7 4.0 3.3 4.1 Montserrat 2.1 1.0 1.5 7.8 4.8 4.6 
Nicaragua -1.1 1.0 0.5 0.6 2.! 2.2 

Pays en devetoppement a Panama 0.0 2.8 4.4 0.0 1.!t 3.0 
rexcluS1on de la Ch1r>e 3.0 3.9 4.1 3.8 5.3 5.5 Pa;aguay 5.7 6.0 6.0 5.4 5.5 5.8 

Pays dt!vetoppes 3.~ 2.8 3.5 4.0 3.0 3.9 Perou 14.2 1.1 5.0 24.0 3.0 6.2 
Chine 3.9 5.2 5.2 Porto Rico 3.7 2.1 6.5 6.9 4.6 8.8 

Repubhque dom1n1ca1ne 3.8 6.0 5.7 3.0 8.3 6.4 
Amenque du Nord 3.1 2.5 3.2 3.6 1.7 3.6 Sun name 0.0 0.8 0.5 -5.5 -4.6 4.7 

Bennudes 1.2 1.3 2.5 2.7 2.8 2.9 Tnn1te-t!t-Tobago 3.4 1.1 1.5 1.2 0.8 0.8 

Canada 3.9 2.8 3.7 0.4 1.1 3.:< Uruguay -1.2 3.5 1.2 -5.2 3.4 0.7 

Etats·Un1s 3.0 2.5 3.2 3.8 1.7 3.6 Venezuela 0.5 1.5 2.3 2.8 3.5 4.1 

Europe OCC•dentale 3.4 3.3 3.8 4.5 3.6 4.6 Afnque tropscale 
subsallanenne 2.8 3.5 3.1 0.5 3.9 4.2 

Allemagne. Benin· 0.5 2.0 0.5 1.5 2.7 1.6 Repubhque leclerale d. 4.0 4.4 5.0 5.6 4.5 5.8 
Autnche 4.0 3.7 5.0 6.2 4.1 6.3 Botswana· 8.5 2.5 2.4 

Belgique 4.5 3.1 3.7 4.0 3.9 4.7 Burluna Faso· 12.0 5.0 2.3 6.3 4.0 2.6 

Oanemark 1.2 1.6 3.4 1.5 2.5 3.8 Burundi" 2.1 0.9 6.3 3.2 3.0 4.3 

Espagne 4.9 4.5 4.7 5.2 6.1 5.9 ca~roun -5.5 1.5 8.1 - 14.5 4.0 9.2 

Finlande 5.0 2.9 3.1 4.2 4.6 3.3 
Cap.Vert• 5.0 5.3 4.2 

France 3.1 3.0 3.3 4.7 2.9 3.5 Comores· 3.4 4.1 2.5 3.3 4.4 3.7 

Gtece 2.3 2.3 3.7 1.3 1.8 3.8 Congo 3.3 3.1 2.5 -3.7 0.4 4.3 

lrtande 5.7 5.9 4.8 12.9 7.5 7.5 COie d"lvOi re 2.0 2.3 2.0 6.0 2.1 -2.0 

lslande 3.0 2.1 3.0 -3.9 1.1 2.6 DJibou11· 1.7 1.1 1.1 8.2 5.2 4.1 

Israel 0.9 1.2 1.6 -1.4 0.4 0.6 
Eth1opie" 4.5 5.8 -3.1 4.0 6.9 4.1 

ltalie 3.; 3.0 5.4 3.7 3.8 8.6 
Luxembourg 3.1 2.9 2.8 10.3 5.2 3.9 
Malle 6.0 6.4 4,9 5.5 5.9 5.0 
NorWge 3.6 2.5 4.7 -2.3 -1.0 0.3 
Pays-Bas 4.1 2.8 4.0 3.9 2.9 3.8 
Portugal 4.8 3.7 4.3 2.0 3.6 4.6 
Royaume·Uni 2.8 2.9 1.7 4.8 2.0 0.2 
Suede 1.7 2.0 2.6 2.9 1.8 2.9 
Suisse 3.0 2.3 1.9 1.8 2.2 2.0 
YougoslaYie 0.8 0.0 1.1 1.9 2.1 2.3 

Er;rope onentale y 
compns ruRSS 2.1 0.4 0.6 2.2 0.9 -0.3 AMll!RIOUE DU NORD 
Albanre -1.0 2.7 2.2 4.2 1.9 3.7 3,1 3,1 
Bulgane -0.4 1.0 1,2 

l,2 Hongne 2.0 3.0 3.5 -1.2 2.8 3,1 J,1 
:1,5 •,7 

Pologne il.O -0.1 0.6 -2.8 0.2 0.8 
Repubhque democratsque 

allemande 2.0 2.5 3.3 3.4 3.3 3.7 1988 1990 1991 
Roumanse 2.4 1.0 2.0 4.3 3.0 2.8 
Tcllecoslovaquie 1.3 1.3 1.4 2.1 1.2 1.7 
•JRSS 2.4 IJ.O 0.0 2.2 0.3 15 

Japon 4.9 5.0 6.1 6.1 15.8 8.4 

Autres pays developpes 3.5 2.4 3.3 4.1 1.6 2.9 

Alnque du Sud 2.1 2.1 2.5 0.1 2.1 3.0 
Australie 4.2 2.7 3.5 6.4 1,3 2.6 
Nouvetle-Zelande 2.4 1.6 3.4 2.7 2.4 4.4 

AMil!AIOUE LATINE 
Amenque latsne AUTRES PAYS ETCARA18ES 

et Cara•bes 1.6 2.4 2.9 1.8 2.3 2.9 
D~VELOPP~S 2,t 

•.• ... 2,l 2, 
Antilles neerlanda1ses 3.5 5.0 0.8 2.6 2.6 2.8 2,• 
Argentine 5.0 0.0 2.0 9,9 1.2 2.3 J,5 J,l 2,t t,I 

Bahamas 1.5 4.6 5.0 2,• ·~ 1• llllO 1991 Barbaee 3.1 1.6 2.1 3.8 1.5 1.8 
Belize 2.8 3.9 2.7 1.9 2.6 2.6 
Bolivia. 2.6 4.2 3.7 2.0 4.5 3.8 19811 1990 1991 
Brffll 3.0 2.0 2.3 1.7 0.5 0.8 
Ch11t 10.0 5.2 4,1 12.4 5.0 4.2 
Colomb•• 3.0 2.5 2.5 2.3 1.3 1.2 
Cost• Rica 5.6 2.9 2.4 7.4 3.7 3.0 
Cube 1.0 1.6 0.2 I.I 1.8 0.2 
Equeteur 0.5 2.5 7.3 2.3 8.1 4.4 
El Salvador 2.0 1.6 0.1 2.6 2.1 0.3 
Guadeloupe 1.1 3.3 2.8 1.5 I.II 3.2 
Guetem11a 4.0 3.8 3.8 4.5 4,2 4.3 
Guyana 1.3 2.7 1.5 1.7 3.5 1.2 
Guyana lrenc;asse 1.4 0.8 1.2 2.5 2.8 2.9 
Ha111· 0.5 1.0 1.6 0.5 0.8 1.7 
Hondur.s 2.1 3.0 3.4 2.2 3.2 3.7 
Jama1que 0.8 1.8 0.3 0,7 1.7 0.2 
Martinique 2.0 3.2 4.1 3.0 2.9 2.8 
MttWIQU4' 24 40 1 7 5.8 s 7 4 7 
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estimations pour 1989 et pfOiectlons pour 1990 et 1991 

T•u• dfl crC'f"41rtC• T•u• .:!'e crOf~ttc:• 
~u PIS·~· i:Jel• VAU1~. 

A9grons. ~vs •r l'OMS 1989 1990 1991 1989 1990 l~I Af9<ons. pays el zones 

Gabon 4,7 8.9 4.0 Sao Tome-et-Pnnc1pe· 

Gamboe· 6.3 5.0 3.9 0.8 0.8 1.1 Senega! 

Ghana 6.1 4.8 2.4 13.4 10.1 4.0 Seyc~rres 

Guonee· 4,1 1.0 1.1 3.7 0.3 0.4 Sierra Leone· 

GUtnee-B1ssau· 5.1 6.9 2.3 0.1 0.7 0.1 Somahe" 

Gu1nee i!quatona1e· 3.8 3.9 3.4 2.7 2.7 2.4 Swa.zdan<I 

Kenya 3.5 6.1 6.2 6.0 8.6 8.7 Tchad" 

Lesotho" 3.0 6.2 7.0 Togo• 

Libena 1.5 0.5 1.5 3.9 2.7 4,2 Zaire 

Madagascar 1.9 1.5 0.9 2.6 2.6 3.0 Zambte 

Malawi· 4.3 6.0 5.2 5.5 6.8 7.2 Zombab-

Mah" 9.9 4.0 3.7 5.2 4.3 5.0 
Maunce· 3.5 30 2.0 6.6 6.8 6.6 Alnque du Nord 

Maun tame 5.0 4.0 3.2 8.5 7,4 6.5 Al gene 
Mozambique· 4.4 1.5 -4.1 7.8 2.9 -6.5 Egypte 
Namiboe 3.0 0.9 0.2 
Niger· 4.3 2.5 3.2 3.6 2.8 3.2 

Jamahonya arabe 
hbyenne 

Nogena 4.0 3.3 4.0 1.6 3.5 4.1 Ma roe 
Ouganda· 2.0 0.4 -2 . .i 1.5 ·1.1 -5.3 Soudan" 
Rep;.!>hque Tunisoe 

centrafncame· 2.1 2.3 1,8 1,6 1.6 1.6 

Repubhque-Ume Asie occidentale 
de r a .. zame. 4.0 3.8 3.9 5.2 5.1 5.2 

flilumon 3.0 3.6 4.6 3.0 2.9 2.8 Arabie saoudite 

Rwanda" 1,7 4.5 3.5 Chypre 

PAYSD'ASIE 
A koNOMIE PLANIFU~E 

EUROPE ORIENTALE 

EUROPE OCCIOENTALE 
Y COMPRIS L'URSS 

•.5 •• 2,2 

3.1 
l,1 

0.9 OJI 
l,• l,l 

J,8 
o,• -0,l 

1989 1990 1991 

11189 1990 1991 

AFP.IOUE OU NORD 

5.1 1,2 

l,8 lJI 

l,l 

AFRIOUE TROPICALE 
SU8SAHARIENNE 11189 1990 1991 

l,S J,t 

O,S 

1989 1990 1991 

11188 

ASIE OCCIOENTALE 5, 
•JI 

, .. l,l 

m 
1• 1990 1991 

sous.a>NTINENT 
INOIEN 

5,1 1,9 
1,2 

•,l •.• 
... 

1989 1990 1991 

Legende: 

11190 1991 

ASIE OE l:EST 
ET OU SUD-EST. 
OCEAN IE 

1,7 
t,l 

•.1 1,J 
1,7 ••• 

111811 1990 1991 

PIS VAM 
(Pourcentage) 

T•u• d• :-r01sunc1 T •u• tie crcwsunct> 
d1,; P181._,, O.I• VAllr-.; 

198$ 1990 1991 IM!il rm 199• 

2.3 4.8 1.5 1.9 3.7 1.3 
0.5 3.9 3.0 18.6 5.9 0.6 
4.3 2.5 3.3 9.1 8.4 6.7 
2.5 0.9 0.1 5.5 3.3 2.2 
8.2 3.6 0.6 
5.0 J.~ 7.2 5.1 4.9 6.5 
5.0 3.5 2.8 4.9 3.5 2.8 
4.0 1,4 1,7 ¢.0 1.3 1,6 
2.2 3.0 4.0 0.0 0.9 2.1 
0.1 4.5 -0.4 1.3 7.4 0.7 
5,5 4.6 4.0 7,0 6.0 5.3 

2.3 3.8 3.6 3.6 5.1 5.2 

2.8 3.5 1.9 1.4 4.8 4.2 
2.5 5.4 5.0 3.3 4.8 4.6 

1.6 2.1 3.4 9.9 10.6 11.1 
3.0 4,7 5.8 5.2 4.6 4.9 
2.0 1.3 O.'!J -3.0 -1.4 -0.6 
3.1 3.4 4.9 6.2 6.6 8.3 

0.8 2.9 3.3 2.8 4,9 5.6 

-0.7 3.3 3.5 3.7 5.6 5.8 
6.0 4,8 6.1 6.2 5.1 6.8 

JAl'ON 
••• 

8,8 
1,1 

1,1 

•,9 sp 

1989 1990 1991 



T..,..ul.1 T•u•de-duPIBetdoO.YAll,__ ...... , .......... ..,.,, ... .,_...,, I 
pour 1'90 el 1991 (suite) 

r Jiu• a. c."iJrJ;.S .. ~• 
r.1u F'tBr 

Em•:3:S ::atics un•~ ~ .C ~.:? 
Iran (Repubhque 

1S1am1que d.) 1.0 3.0 
Iraq 2.0 2 0 
Jordan1e 0.0 3. t 
Ko-.r 7.5 2.0 
Oman 4.2 4.7 
Oatar 0.9 3.5 
Repubhque arabe 

synenne 2.0 2.8 
Turqu1e t.t 2.7 
Yemen· 6.0 4.0 
Yemen democ•at1que" 2.0 t.5 

Sous-conflnenr ind1en 4.3 4.4 

Afghanistan· I .2 5.6 
Bangladesh" t .9 3.2 
Bhoutan· 6.7 tO.O 
lnde 4.5 4.4 
Myanmar· 3.4 3.9 
Nepal" t .5 3.8 
Pakistan 5.6 5.3 
Sn Lanka 2.1 0.3 

As•e de rEst er du Sud-Est. 
Oceanie 6. 7 7 .3 

Brunei Darussalam 
F1d11 

2.5 
12.1 

4.4 
3.0 

3.5 
2.3 
3.3 
t.O 
6.3 
35 

6.0 
3.4 
6.0 
4.5 

4.9 

5.0 
3.7 

12.5 
4.9 
3.4 
5.6 
S.S 
1.9 

6.6 

2.3 
8.9 

r•u• a,, crOlssJlr~· 
ctt•.I VA.U: 

9.0 

2.4 
6.3 
0.5 
2.3 

8.3 

1.2 
11.1 
4.1 

5.7 

1.3 
2.5 

12.6 
6.6 
3.2 
5.2 
2.2 
8.4 

6.7 

0.3 
24.7 

7.2 7.8 

5.8 6.2 
6.2 6.1 
2.0 3.5 
0.7 0.3 

9.2 9.1 

:i.4 4.4 
12.3 11.6 
4 1 4.2 

5.9 6.2 

3.8 4.7 

14.4 17.0 
5.9 6.2 
3.7 3.2 

11.4 0.8 
5.7 6.7 
7.3 5.9 

9.7 9.3 

2.3 0.1 
3.8 14.4 

T •Y• :J9 C.'OtSU"Clf 

~PiB "'·· 

Hong-kong 3.7 
lndoneS>e 6.5 
Mala1s.e 7.6 
Nouvetle-Caledon:e i .0 
Papaua51e-Nouvet 1e-

Gu1nee 0.1 
Ptuhppines 6.0 
PolyneS>e !ranr,a1se 6.4 
Repubhque de Coree 5.9 
Samoa· 1.0 
Singapour 9.2 
Taiwan. Province de 7.7 
Thaliande 10.5 
Tonga 2.5 
Tuvalu" 0.0 
Vanualu • 2 .0 

Pays d·As1e a econom1e 
plaml1ee 3.9 

Chine 3.9 
'.Aongohe 6.4 
Repubhque d~mocraflqul! 

papularre lao· 4.0 
Repubhque populaire 

oemocrar1que de Coree 4.9 
Vier Nam 3.2 

"Pays les mo1ns avances 

7.5 
7.5 
8.3 
1.0 

2.5 
5.6 
i.0 
88 
9.0 
9.0 
7.0 
75 
6.2 
0.0 
2.5 

5.1 

5.2 
4.5 

33 

4.i 
2.3 

6.0 
7.2 
7.0 
0.3 

2 I 
4 ~ 
7.4 
67 
9.0 
9.0 
6.1 
i 7 
4 7 
0.0 
3.0 

5.2 

5.2 
4.0 

JO 

5. I 
4.1 

r •;..·a '19 cr<)tSUrtC1' 

31' F• VAii.i· • 

2.7 5 ~ 4.7 
•2.2 13 7 13.2 
11.6 ti 8 10.2 

t.9 t.4 2.3 

1.1 I.I 1.t 
6.6 6. I 5.0 
9.6 9.5 10.t 
3.6 10.7 ti .4 
t.6 0.6 t.5 
9.8 10.2 tO. 7 
4.2 i.5 5.4 

13.t 9.3 9.5 
rn 4 18.5 n .5 

25. I 25.3 25. I 

8 9 6 7 2.9 

2.6 33 1.5 

Tableau 1.2. Part des pays en developpement dans la production induslrielle mondiale en 1975, 
projections pour 1990 et 1991 et tau• de croissance pour 1975-1990 

3 Industries manufactuner~s 
31 I Industries ahmenraires 
313 801ssons 
1 U. lntj•JS!''~ d~ !3b~O: 

321 lndusrrie textile 
322 Articles d·hab1llemenr 
323 lndusrrie du cuir el de la !ourrurf' 
324 Chaussures. a rexclus1on des chaussures ect 

caoulchouc ou en ma11ere plasr1que 
331 Ouvrages en bo1s er en liege 
332 Meubles et accessoires 
34 I Pap1er el articles en pap1er 
342 lmpnrr!?ne et edition 
351 lndu•lm! ch1m1que 
352 Autres produ11s ch1m1ques 
353 Ra!l1neries de petrole 
354 Divers derives du pe!role er du Charbon 
355 Caoutchouc 
356 Ouvrages en maf!Me p1as11riue. n c a 
36 I Gres porce1a1nes er la1ences 
362 lndusrrie au v~rre 
369 Autres pro<1111ts rmnerau• non metalllques 
371 S1derurg1e 
372 Me!aux n(Jn ferrm;x 
38t OuvragP.s P.n mP.ra1u. a rexclus1on r1cs machines 
382 Machines non electriques 
383 Mar,hines P.IP.clrtQut!"i 
384 Maleriel <le transport 
385 MatP.riel pro!e,s1onne1 et sc1en1!11que 
390 Autres 1nt1ustr1es mr1nufacturiP.res 

(Pourcentage) 

1975 

II .6 
14.6 
19.3 ,, . 
"'"'·" 
18.7 
11.9 
18.2 

18.8 
12.6 
10.2 
10. I 
8.8 
88 

15.8 
30.5 
6.9 

13.0 
14.f; 
14 I 
11.4 
13.9 
9.9 
9.6 
9.6 
5.0 
7.'l 
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Jc probli:mc .. C:.:11rwm14uc'. n.1tammcnt Jc, Jdi.:11, 
buJgetam:, 1mp.1rtant'. une Jette intcrnat1<•nak dc\C:c 
ct 1c:, ••lhtadc.. inc\ n;iblc:.. 4ui .J\.""l:••mpagncnt It." 
pa,sagc a r.:.:.in.1mic J~ mar.:hC:. t 'n raknu, .. cmcnt Jc 
la cn•i .. -.ancc. unc augmc:ntatton Jc l"intiation ct unc 
.ll!:l!:ra\atinn Ju Cht>Olal!:C en <Int resulte a Jc, Jce:re .. 
Ji;crs pour ccs pay-.. - -

Parmi rcn-.cmblc Jc, resultat:. C\.:onomi4uc'. c·c,t 
au' resultats Jr: l'inJustnc 4uc ro:--; l 'l>I ;machc un 
mteret panicuticr. La \akur a_ioutec manufacturierc 
I\'...\!\!). pour la4uelle 1"0'.' l'DI etablit .:ha4uc an nee 
Jes prhisi.ins .:omme pour k pr.ltiuit intC:rieur brut 
1PIBI. pc:rmet Je mesurer ks resultats de l'mdustric. 
Dans k Rapport /IJ.~9/Yll. roSl"Dl pre\oyait un 
rakntissement de la cmissance de l"acti\ite manufac
turierc. mais Jans ks faits ce rakntissement a ete plus 
accentue 4ue prhu . .-\u ni\cau mondial. la \'A\1 a en 
191\9 .:ru de .i ' .. alors 4ue k Rapport [IJ,'i'Jl'ifl a\ait 
prern .i.ti ';. Lk ptu ... l"OSL"DI a\ait pre\u 4ue cc 
rakntissement .. c pr.ltiuirait Jan:-. les pays dh-doppes. 
at.1rs 4u"il n·a pas epargne ks pay .. en dfreloppcment. 
Jans ks4ucls k tau\ de crnissancc de la \"...\!\1 est 
passe de .i. t a J.X ··;. \teme si ce taux est dece\ ant. ii 
n·a pas. en 19X9. diminue autant 4ue celui du PIB. Les 
pays aux4ueb le sen·ice de leur Jette pose des 
problemes. alors meme 4u"ib auraient cu bes.1in 
d"accroitre leur prnduction industriellc pour exporter 
plus. ont s11u\·ent \·u leur scctcur manufacturicr fonc
tionner bien au-dcssous de sa capacite en rai .. on de 
penuries de matiere .. premi,-.n:s et de piece" detachees 
imp • .rtees. 

En ...\sic de rouesl. la \".-\!\1 a augmente de :!.SI;. 
un tau\ inferieur a celui de 19XX IJA I; I ct a ia 
moycnne des doU/C dernieres annees. (."inflation et ks 
arrieres de dette sont Je\enus des problemes dans 
certains pay,. mais certains signes semblent indi4uer 
4u·apres arnir \U son PIB decliner pendant des 
annt!es. la region a peut-etrc: franchi uncap en 19XX et 
4ue la croissance pourrait y rcprendre. La croi~sance 
du PIB a etc P•"iti\·e en 19X9 et c"cst la premiere fois 
dcpui:~ Pl?? 4~:e !a n.~g!t~n d~n!". '.'".nn en~emhle t~ c:onn11 
trois annec .. con .. ecuti\es de croissance positive de .. on 
PIB. 

Dan .. le .. m1s-c11ntincnt indien. la crois~ance de la 
V :\!\l a dimim1c un peu moins brutakment 4ue cellc 
du PIB. mais son tau\. de 5.7 ';. c't le plu .. faiblc 
cr.registrc Jans la region dcput' plusieur' annecs. En 
lode. le sccteur manufaclllrier a tire profit d"unc seric 
d"actions \i .. ant ;i prumouvoir lcs cxport<ttions. notam
mcnt un traitcmcnt fa\orable accorde au\ cxporta
tcurs s"<1gissant d'obtr:nir des matierc' premiere .. ct de .. 
hien .. d\~4uipcmcnt importes. !\1algre un tau.\ de 
croiso;ancc de' exportation' gcnt!ralcmcnt elc\e, l<t 
balance de .. paicmcnh .. ·c,t dctfriorc!c en rai .. on de 
ras,,ouplisscmcnt de .. rco;triction .. frappant lcs impor
tations. En 19X9. l"in4uictudc suscitec par l'<1ugmenta-
1ion du dcficll de la ha lance Jco; p<tiement.' a amcne le.s 
pou\oir .. public' i1 limiter tempor<tircment le' impor-
1;11ion,. Ccci peut cxpli4uer en partic le ralentis•ement 
de la croi .... anc~· du ~ecteur manufacturicr. le' entre
pri'e' ayant cu de' difficultCs pour importer de .. 
factcurs de pr11duct1on ct de .. proJeh d'c,pan,ion 
ay<tnt dit ctrc <thandonnc ... 

l·n Ameri4uc iatmc. la \'A!\1 a. en 19XX. dtminue de 
O..' , ; pour la region dan' \Oil cn,cmhlc. et cllc n·a 
augmcnte que de l.X '; en I IJX9. I e Chili est le .. cul 

pay' ••U la \'.-\!\1 .1 en nwyenne augment.! Je plu• Jc: 
Ill·; Jurant le' Jeu\ Jermerc' annC:.:, . .-\u Hrcstl. !a 
\·_.\\1 a augmentc de 1.- '; en 1%9. "'it unc nette 
amd1<1ratinn par rapp•>rt a 19SS. 4m a\att \ u la \. ·\'.\1 
Jiminucr de .~..I':. l'n Argentine. apre' a\•>tr ha1".: 
de - '; en 19SX. la \'.-\\1 a Jiminue de prt::-. de lO '; en 
19S9. Ceue chute du tau' de .:r1>i,-.ance de la \'A\1 en 
:\rgcnttr.e a etc pres de Jeu' fois .. upericure ;i celk Ju 
taux de croi .. ,..ance du PIB. le .. cffch de la .:rise du 
"cnice de la Jette a~ant pra1i4uement paraty .. e le 
.. ecteur industnel. 

En .-\fn4uc twpicalc. le tau\ de cwi .. sance de la 
\" A\1 n ·a ete 4ue de 0. 7 '; en 19XX. :!t ii e,,r tnrnbe a 
11.5 '; en 191\9. En ...\frique Ju SorJ. ii a i:te de J.l 1

; 

en 19XX et de J.ti 1
; en l'IX9. cc 4ui e .. t un peu mieux 

4uoi4ue inferieur a la nh1yenne mondiale. !\faj,, 
certains pays Je la region .int obtenu de bons resulta• .. 
au .:our" des deux Jernierc" annecs. le Ghana a \ u sa 
\"...\'.\l crnitre \ ig,1ureusement pour la deuxieme an nee 
CllnSCCU!i\e. a S3\•lir Je IJ.7 1

; en 191\l\ C:( de IJ_.l '; 
en 191\9. En fait. le taux de croissance de la \' . ..\!\tau 
Ghana au cours de:-. .,j, Jernieres annt!cs a en n10~enne 
etc superieur a 1 J I ; et en 19X9 la \":\'.\1 totale ;1 

rctrnuve le ni\eau 4u"elle a\ait atteim en 1970. Trni' 
autrcs pays africain .. ont ces deux dernieres annee' 
enregistre une crnissancc moyenne de leur \'...\!\1 
superieure a 10 •·;. a san1ir le Botswana. le le:-.,llho et 
le Tchad. Le Camernun. dont la \":\'.\1 a chute de pres 
de JO··; ces deux dernii:res annees. n"est pas le seul 
pays africain Jans ce cas : le Congo. la C<•tc d"hoire. 
Djibouti et la Sierra Lenne ont cu\ aussi \ u kur \"...\!\1 
decliner. 

En ...\sie du Sud-Est. la chute brutale du tau\ de 
croissance de la \'A !\l. de I0.5 ' ; en I 9SX a ti. 7 I ; en 
19X9. est due principakment au declin de cc taux Jans 
les SPI. En Rcpubli4ue de Cllfce. le tau' de ~rois
sance de la V...\!\1 est tombc de 1-'.5 •·; en l9XX a J.ti '; 
en 19!!1-l. Ce declin est nettemcnt supcricur a celui 4u·a 
connu dans le memc temps le taux de croi,,sance du 
PIB. 4ui est passc de 11.J '; a 5.9 I;. D"autre part. k 
taux de croissancc de la \'A'.\1 a approchc ou depasse 
12 'i en lndonesic. en !\1ala:s1e. en I ha1iande et a. 
dar.s chacun de cc .. pays. etc a pcu pri:'i idcnti4uc a cc 
4u"il ctait en I 9XX. 

8. Prevision~ de l"O\U>I pour 1990-1991 : resume 

Les projections du taux de croissance du PIR ct de 
!a \':\!\1 Jans les differc~nts pay' ct groupc' de pay .. 
4uc l'O!'l."DI a ctablic' pour 1990 ct 1991 ,ont 
prescntcc' au' tableaux I. I et I.~ et au\ figure .. I. I. I.:! 
c: 1..1. De, rcnscigncmcnh conccrnant 1c .. pay .. et le' 
Jonnec., rcgionalcs .'<IOI C.\amincs au chapitr._ ll. I.e., 
pre\ is ions a court tcrme sont cxaminec.. Jan' la 
prescntc sect ion. 

Pour etablir ces projection•.. ro~ l '.DI ;1 tcnu 
comptc d'un ccrt<tin nombrc de de\cloppcmcnt' cco
nomi411cs important' 4111 'c 'ont prod1111\ recemmcnt 
ct " rctcnu un certain nomhrc <l"hypothi:'c' 1111<1nt it 
re\olution de certainc~ \<triaolc .. cconomi411c .. m;1je11-
rcs. I.cs plu .. 1mportan1c ... en particulicr en cc 411"cllc' 
mtcrc.,..cnt ie., pa~' en de\Cloppcmcnt. .. ont le' ,,,i
vantc': 

"' l.e dcficll wmrncretal ct le dCficir budgetairc 
Jc, l·.tai..-1 :n1' nc dcvratcnt P"' mcnai.:cr la 'tah1ltte 

7 



Rgure 1.1. Teu11 de crolssence du PIB et de la VAM dans les regions deftle>ppffs et les regions en ~ftloppemenl 
1962-1991 
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Figure 1.2. Pert des peys en developpement dens le production industrlelle mondlele. 1970-1991 et 2000 
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Figure 1.3. V1leur 1jout6e m1nutacturl•r• du Nord et du Sud, 1975 el 1991 
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C:..-1•nn111i.-1u.: n11•nd1ak . ..-1 n";1n1i.•n..-.:lll p.1, anc r.:-:.:,. 
'h'll au\ 1·1;1!,-l ·111,: 

!>1 l'rt:'ljllt: 1< 1 u' J.:, p;1'' .:n d.:·,.:i1•pp.:m.:111 ••!II 

ll.:au..-.. lip 1tix:r.11t,.: kur P••ltl!ljllt: \."1•mm.:r..-1ak mt.:r· 
11;11;.•nak au ..-.•ur' d.:, .11111:.:.:, :'\It_ St !;t p;1rt tt1t.1k de' 
p;I\' .:n dC:\d1•pp.:m,·nt d;11i- k.., C:d1;rng.:' .:'t t.•mncc 
.:n 19:-i-. dk n'a ..-.:".: d.: ..-r .. itrr: d.:pt11' f,,r,_ c:t 
l'(f\l "l>I p.:ri-.: ljll

0

dk l"••rttmuc:ra ;1 -:r.•itr.: :1 ..-.•un .:t 
:1 1111•~.:n 1.:rn1<:. In 1•utr.:. du l;tit ,k ti hncr;1lt,.Ht.•n. 
ro:-.; l "l>I .:'urn.: 4u.: ..-,·tt.: ..-r. •t";ui..-.: J.:, .:di.mg.:' 
1111.:rna111•n;111\ ;rnra un dfrt P•''lltf plti- marque: 4u,· 
par k p;t"C: d.tn' la pr• 1111< •th •n du d.:h·l11pp.:m.:nt. 

<"! I>u la!! J.: b p1•hll4u.: d..- ngu..:ur ni.•nct;11r.: d.:' 
pa~' Ji:\d11ppi:'. k' t;m\ d"rn1.:r.:·1 r.:,1 .. ·r.•nt .:!.:,.:,_ 
l.'0:\l "l>I .:r111l 4u.: ..-da l"•>nllnu.:r;t J";l\111r un dkt 
ni:gatif 'ur la .:r111";rn,·.: J.:, pah .:n .i,:,.:(,1pp.:111.:lll 
C.:p.:nJant. ti apparait m;11n1.:n;rnt 4u.: (.:, P• "'!Oil1fr, 
J"im.:,ti".:m.:nt Jir.: .. ·t Jan' n.:au..-.•up .k p.1h .:n 
Ji:\d1•pp.:m.:nt .:1•m111.:111.:.:nt J.: r1<•tn.:au :1 ;tmr.:r (.:, 
1m.:,1j,,.:ur' C:tr;1nga,_ .-\in,!. m;t!~ri: l.1 knt.:ur Jc, 
pr11gr.::, a..-..-. •111plt' Jan' la ">luti"n du pr. •nkm.: de: b 
J.:11.:. !"O:\l "l>l .:r.11! 411"1! ~aura un.: ;tmd111r;1t1t•n d.: 
la .:rnt"an..-.: dat1' (.:,pa\' .:n Ji:\d1•pp.:m.:nt au .;11ur' 
J.:, d.:u\ pr11.:ham.:' ;rnnc.:': 

,/j I..: 111\0:;tll gl11nal d.:, prt\ d.:, pr .. Juu' d.: na'.: 
primair.:'. \ .:11mprt' k pi:tr11k. dt:\ r;tit r.:,t.:r :t p.:u 
pr.::, ind1angc .:r. 1990-199 I .. ·\ 111••111' ,.run.: ruptur,· 
imprc\11.: d.tri- r,1ffr.: d.: pctr11k. ro:-.;1 ·1>1 n.: pr.:·,1•1t 
pa' J.: haa".: 'l°n,1nk d.:' prn d.: l'cn.:rg1.: ;·1 .:11urt 
t.:rm.:. On ,·;1u.:nJ p~.- ..- .. ntr.: ;t urw 1-.1rt.: h.lll"t: d.: 
.:.:' pri' \ .:r' I 99t>: 

"' I.:' pa" JTur••r.: 11rtc:nt;tk ;1t1gmc:ntc:r11nt kur' 
C:.:h;rngc:' ;n.:..- k rc:,tc: du m11ndc:. '.\fa1, 11, ,·1111C:r.:,. 
'c:r11nt pr::;.:i11akmc:nt all\ oic:rh ,rC:4t11pc:mc:nt c:t nc: 
.:111ltrtn11c:r11nt pa' h.:;11i.:1111p ;"t ;i.:.:r••icrc: k' c:\p1•rta
t111n ... de:' pa~' .:n J.:,.:t .. ppc:mc:nt. l.c:' npc1rt;1tc:ur' 
J';ir11.:k' manufa.:turc,_ \ .:1•rnpri- 1c:, :\l'I. p;1rt1.:rpc:
r.,n1 Jan' un.: ..-c:rtame rnc:,urc: ;t ..-c: m;trd1c. 

ti :\u\ pa~' .1 h;1111c: .:r111";1n.:.: d.: ("_.\,re: du Sud
ht. jc:, :\Pi. \lc:nnc:lll 'c: 111111dr.:. ;t i;i ti:tc: de: la 
.:n1i"an.:c: 111onJ1;1k. (.:, n1111\t:au\ 'l'I. ;t ,;l\.iir 
l'lndc1nc,1.:. la '.\ttl;ti,1r:. (.:, l'hiltppin.:' .:1 la I h;11l;tnd.:: 

.t:J l.'O:\ I "DI .:r11i1 •111c: l;t gl11nah,a11on d.: ·la 
pr11J11.:titin .:ont11111c:ra d'i:tn: un fa.:1.:11r C:1:on111111411.: 
111;1_1.:ur dan' (.:, ;rnnc.:' 90. '.\li:m.: i1 ..-our! 1.:rmc:. l;t 
gl11oah,a1ton r.:1.:n r;t 1111.: nou\ellc: 1mp11l,111n .:n partr.: 
d.: l'c\olurion c.:on11mi411.: .:n l·.urop.: oricntak· m;th 
'1ir111111 du nou\d .: ... pnr J.: ..-011pC:ra1111n 1111.:rnati11nalc: 
411'a ,11,1.:rtc la frn d.: l;t gu.:rr.: fro1J.:. 

I 'OSl'l>I prc\oit pour 1990-1991 que k raknrr'
'.:111.:nt. ~ornm.:n.:.: en l9X9. '.: p11ur,tll\ ra .:n (990 cl 
411e la 1:ro1"an.:e r.:pr.:11Jr;t .:n 1991. I k -l.4 '; c:n 
l'IXX. k tall\ d.: .:rol"illll:t: c:'I 10111hC: it .l .. l '; .;,-, l9X1J 
.:t dcHai1 tomh.:r it .l.1 '; .:n 1990 ;nan! d.: r.:mont.:r ;"1 
.l.7 '; en 1991. On prc\ort l(llt: I.: tau\ d.: ..-ror"arh:.: 
de' pa~' en dc\cloppemenl '.:ra de l.9 '; en 1990 .:1 d.: 
4.1 '; en 1991. '"rt un r~ 1hme 1111 p.:u plu' rapulc qui: 
la croi,'<tnce prcrn.: pour le' pa~' dc\dopp.:,. 

Pour (c, pay' dc\doppc'. l'OSl 'I>I prc\1111 pour 
1990 unc .:ro1";tn1:e plu' lent.: - ~.X '; - ,111\lt: .:n 
1991 1.1'11nc aor";rnce de .l.:'i ';. I 'h1r11p.: 11.:c1den1al.: 
Cl le .Japon dnra1cnt l'cmporlt:r il"t:/ nellem.:nl 'Irr 
r Amcriquc du Soni illl .:our' de' llcll \ pcriodc, Cl It: 
.lapon deHait 111a1111cnir '"11 avan.:e 'ur IT11rop.: 
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' 1(\.·h.h ... nc.tlc: ( ·c.·, pr, 'lt:,:t" •n' [tt•n n1...·nt ... .-~ 1ntp!t: -.h . .-.. 
\.·1 1th.itth 1t1' .... k- d~n .. l'?il,n11...· ,tu! n .. ·!!nl·ru c..·n I ur1•pc.· .1l.q, 

que l.t ( ·1 I .1pl'r··~·hc: ,k '"!!ht:! qt:I ,·,t de ri.'.il1,c·r u;1 
m.1r..:hc' un1,pIL· cn 1442. qu~· :·v11i1 .. ·.111.•n ,k l" \lk 
nt .. !:=r·n: prl 1;,!rc.·,,t.• r .1p1.Jr..·ntt"I!t. q th.: it·, p .. t \' t!" I li r. •;';: 
1 1 rtr.:nt.1it·. ~ '"·.q11pn' ~-1 ·R'\~. ri:,tn:~ti!rc.·nt .t de.·, d .. ·~:t·' 

dt\t:r' k·tn' '\'[l"!lh:-. t·\.·1 1l1•':lll'-it:1...·, 1..Lu1' l.1 !t!!~h: 1,,.f;,.·, 

t."\.·1•th•rn1t.·, tr.tdrt1.1nn;:l!t•, '"h: rn.tr\.,;\.·. c! '-!~:t: !.t ~11r....·rro..· 

lf-'ldt.· .trfl\t." :1 '"!1 !t.'rrllt...' ( r .. :pt·rh.f.ltH. (>..'' \.,l'thilth'l~' 

~h.·'-·r, if-..,t.'rl( rtn(~rt I! lh.ft.· .. t l..t"-tti;,.·flt_· ""'flt '~lJt"t[;.,•, it·, 
prC:\t,hlrt' lk· \.·1...·rt;..· .. l!Hlt't.' 

l t.'' .. ll11' 1 rt:~·, !lltin-..·r.tirt...·, d1...·, I t .. 1!'-: :lt' 1•11:. t!u 

nh•tn' :l:'"-ju· .. ·• prt.-,t.·nt r~l1''l .'t r.do..·ntn l .. t \.f.11''·lrh:-.· 

~\,.·1 1 rh 1 tllh.IUt.' '..tn' pr~i\"'-1t1c..·r ttrll' rl·\.·t.·,,1,,n l L°' i:.ti!\. 

1..t"tnr~rl·l ,,,nr r ... · ... r~·, a'"'t."/ t.~k·\t.''. lt." \.·,,u!' t.fu d.1ll.1r (-.t 

plu' h.lll: quc: !!c:n.:·r.1k:nclll prt'\ ti. c:t k ,h,-,rn.1~c· ,·,t 
h .. t,_ du nh•1n' ,t..-lt•n It.·, !l••rPh:' r~\.·t:rn\,.·, I ·u1tl.1t?·•rl 

11';1 P•I' nc.tU(c•llp rc:._:t1k. 11!.ll, .:ik !l',1 !'·I' ;lll!!rilL'rl!;.· 
ll••ll p(u, I._., ,,i!.11re' r..'.:I' r::,tc:nl !->,,,_ ..:c: •!lll 

1.:m•tt!!nc pc:ut-i:trc de' '11.:..:c·, rl·mp .. ~fr, pcnd.rnt dt\ 
.rn- d.111, l"i:hmm.tt1e1n de, ,,o,ta..:k' ,tru .. ·turc:!, ."1 l.1 
..:1•n..:11rrc:n..:c: 'tir k m.trd1C: du tr.l\.i:I In pr'-'''''-t!1l. 
P••ttr fc, l·t;11,.1 ·ni-. un I.Iii\ dc ..:r••l";m..-c· dc :.~ 

p1•11r 1990 t:I d.: ~-~ p.tur !'I'll. !°1)'1.()1 nc· 
pr..:,umc: p<t' q111.: le:' dcu' pre •nkrn::' du dc:fi..:ll 
OudgC:tJHe C:l Ju .JCl"1..:1l (••llllllo.:r".tl ''f"fll rc·,,1lu'. 
111;11, qu"r(, n.: ..:c•mpr1•lllc:ttc:nt plti- de ta.;"n '1!!11111..:a
tl\t: l;i ,t;101h1i: .:..-,in11m14uc: ;1 l:••ttrt t.:rml' I ·o,1 ·n1 
prC:,um.: qu'un ··.11tc:rr1";1gc: cn d1•u..-.:t1r ... 1 .:1.: ~.:.t11'" 

c:t quc: le:' ..:.1nd111c•ri- ~runc rc:prt'" gr.1.ludk de l.1 
...:rt•t,,;u11...·t." C(1Hh1nuqut." 1•nl ~Tl· \..'r~l·t.·'· 

l·n I 11r1•pc: e1..-..:1dcn1.tl.:. Lt .:rc•t".m..-c: du PIB .. 1;1ri:' 
.l\1•1r d1111muC: .run d1\1i:me d.: pc•lllt dc r••tll<.e'lll.l!!l' 
P• •ur te1111hc:r ;·1 .'.' · c:n I •1'111. de:\ r;11t a11.:mdr..: -~-" 

c:n l'NI - k 1;111\ k plu' .:ic,,: 1kpu1' p(u, dc qu1111c: 
;11i-. Cc:11c: h;tu".: 'c:r.t prin.:1p;tkmc:nt due: :t L • ..:..-i'IC:r.t
lh•n de:, 1kr111.:r' pr<:parat1h .:n \t1c: ,k l'w11tr.:;1t1o•n du 
mard1C: c1ir.1pC:.:n ,·n !9'1~ r:t :1 l'C:\e1l111re1n de l;i 

...uu;11r.1n .:n I urc•pc: lll"lcnl;tk. In RC:p11oi1q11.: tC:di:r.tk 
d' ·\llemagn.:. i'af1111, de, 1r;l\arlkur' \t:n;1nt d.: 1;1 
l(~pt1hh'-ii.i\.'. ,f~flit1(f,&i1lpu: .dkn1.111dl:" .11Jc1.1.11...t11uc:1111 

(.:, prt:"lllll' 'alart;tk' C:( perm.:ltra ;1 r .:..-. •n1 •llllC: 

lLtttemdr.: le:' lau\ de: .:r"1";111.:c: tri:' Ctn.:, quc: 
l'O:\l "l>I prC:\oll ,;111' q111: 1'111tla11c•n .1ug111.:n1c: d;111' 
d.:' pre1pllrtr• •n' ina.:.:.:p1;1nk'. I ·o:-.; I" l>I pr.:,, •ll c:n 
tar! qu.: la .:r••1";1n1:e rapid.: c:nr.:g1 ... 1rC:c: c:n ·\mC:nqu" 
du Snrd c:I ;tu .l;tp11n apri:' quc: la rC:.:c:"i"n de: l'1~2-
19:til .:111 C:tc wrn111n1ci: arrn.: i:nfin c:n I ure1pc: 

.-\11 .l;1p11n. la ..-r111"arKl' r;1p1d.: 'c: p1•t1r,111\ r;1 ;111 
lall\ de: :' '; .:n llJIJO ;na1' e111 prC:\1•1! qu'c:n l 1NI die: 
pn11"cr;1111'•lll·;1 t•.I ' .. ..-.: q111.:,1 le: t;1u\ dc .;r,11..,...an.;,· 
k plt1' cine que k .lap1111 ;11: .:e111n11 d.:pur' 19-_1 I a 
1:r111";1111:.: du PIH dt:\Mlt .:nn111111.:r lour ;w .:11ur' de: 
1';111ne.: 1991. !a pfla,.: d'npan,11111. qui ;wra d<:1;·1 durC: 
pr.:' d.: 50 111111, au JC:n111 de: L1nnC:c:. dcp;1"i:ra I:: 
pn;1:C:d.:nt r.:1:c1rd d.: 5- moh d;111' k lrc11,1l-mc lri· 
m"'trc: d.: l'NI. I 'C>:"l 'l>I .:re111 qu.: k h;1111 n1H·;1t1 
;11:111.:I di:' 111\C'll"t:lllt:llh, lint: 1.:nn,nm111;1l111n 1111~·

rr.:urc plt1' tori.: .:t k ni\t:au cine de:' npor1;111nn' 
c11n!11111.:ron1 d'ahm.:ntcr la crn1"an1:c: pi:ndanl 10111c 
l'anncl· 199 I. 

Alor' quc ro~t 'l>I .:'11m.: qu" 1.:, dian)!t:mt:nh 
CConomrqllt:' Cl p111Jti411c' ljlll 'C prodlll,t:lll dar1' (.:, 
P'I\' d'h1r11p.: i1 cc11n111111c plan1fiC:t: ah111111rnn1 i1 
moy.:11 1crmc ;"t un rc)!a1n Jc cr111"an1:l.·. 1c:, pre\ 1'1"11' 
;"t 1:1111r1 tcrmc nc '11111 pa' 1rr' op11rn1,1c,. (".:, 



profonde-. n1<1difo.:a1i,in-. houk\ c:rsc:rlllll racti\ i;c CCll
llllllli4ue a ClHlrl tenne et rcduir,>nl la crni-...ancc: ;i 

prcs4ue 1er,1 en 19'kl-1991. On pre\oit pour l"c:tbc:m
bk de la r.!gi••n unc: cr,1i-.-.ancc: de: llA' · c:n l•NO cl de 
II.fl'; c:n 1991. l"nc: tiai-. .. c: 1k O . .:t'; de: la \".-\'.\I c:-.1 
preH1c: pour 1991. On prC\•>it 4uc: lTRSS aura une 
cr,1i-.-.a1Kc: 1er,1 pc:ndalll ks dc:u:1. prnchaines ann..:C:s et 
4uc: le: sectc:ur manufacturi..-r -.1agnc:r.1. c:n 1990 p,1ur 
d.!diner de 1.5 '; c:n l'Nl. Ce n·c:-.1 '-tlle p,1ur la 
Republi4uc: J.!mo.:ra1i4uc: allc:mandc: c:I la Hongn..- 4uc: 
l\in pre\l1i1 unc: .:r,11,san.:c: dc l\1nlre dc 3 ';. T,1u1 c:n 
dc:\alll finakmc:nt conduire a unc: .:r,1i-.san.:c: rapide 
Jan-. la Republi4uc: frderalc: l!°.-\llc:magnc:. runifo.:ation 
dc:s ,!.;,111<1rnic:-. de: .:c: pays c:I dc la Republi4ue d.!n1<1-
cra1i4uc: allcmandc: aboutira au .... i a unc de-.,1rgani-.a-
1i,10 dc:s moyens de: prndu.:tion c::1.i,1ants. L ·o:"l "DI a 
J,1n.: adopte unc: opini,lll rdati\emc:nt pe-.simiste au 
sujc:t de la .:r.•is-.ance dans la Republi4ne d.!mo.:ra
ti4uc: alkmande au C••tirs de-. IX pro.:h:iins mois: die: 
pre\oit p11ur 19911 un tau'\ de: crni-.san.:c: de 2.'.- ';. 
de:\ ant pa-.-..c:r a·'·-''; c:n 1991. Le:-. di .. parites salarialcs 
prn.04uc:r,1111 J·imp,ntantc:-. migra1i,111s d·Est c:n Om:'t 
4ui !imitc:rnnt le-. haussc-. de: -.alaircs mai-. pcrmcttr•int 
une augmcntation du PIB par habitant. Pour la 
Republi4uc: di:mocrati4ue a!lcmandc:. le tau'\ dc cr,1is
-.an.:c: prern par l"O:"l "DI cst legerc:ment supericur a 
la moitie du tau' de: cr,1issan.:c: pre\·u pour la Repu
bli4uc: federak d" .-\llcmagnc pour la me me perindc:. 
L\:conom1c hongroise s·c:st decc:ntralisi:e depuis phi.. 
longtc:mps 4uc: le:' autre-. economic:-. de Ia region ct. 
rnalgre le gra\c: problerne de deuc: de: Ia lfongric:. 
l"O:"l .DI prhoil 4uc: la Hongrie -.era en tete de la 
croi,-.ance !ant en l'Nll 4u"en 1991. t·aide 4ue ks 
pa~s de\ eloppe .. a economic: de Olarche \OUdrnnt bic:n 
apportc:r a la rc:\'italisation econ·•mi4uc: de cc' pay .. 
detcrrnir10.1a en partie le ni\ cau et le ry t hrnc: de: lcur 
croi-.sancc cconorni4uc. Lc:s echange-.. le-. in\c-.ti"c:
rnent-. direct-. c:t le-. tran-.ferts de tcchnologie sont le-. 
pnn.:ipaux Jomaine-. Oll l"aidc: Jc, pays JC\eloppc' a 
cc,1nomic de marchc peut c11ntrihucr le plu-. ;, la 
n11i"ancc cc.111om1quc. 

Pour r .. \mcri4ue laune. on prc\'oit un tamr. de croi-.
'ancc d:: 2A '; pour 19911 ct de 2.9 '; pour 1991. La 
V.-\!\1 dnrait croitrc a peu pri:-. au meme rythrnc. I.a 
region patira dc la lcnteur de la croi..sance au\ Elah-
1 '.ni-. pendant cenc pcriodc ct du fait 4uc le' tau\ 
d"1n1crct rc,tcront clc\es. Le: Brc-.il. dont le PIB a 
augmcntc de:_,'; ::n 19li9. \'Crra -.a croi-...ancc decliner 
au cour' de-. dcu \ prochainc:-. an nee-. pendant 411c le .. 
c:fforh fait-. pour reduirc rintlation -.c pnur-.uivront. 
On prc\oit 4uc le scctcur manufacturicr rcstcra 
lcthargiquc. a\cc des !aux de ..:rui"ancc de 0.5 '; ct de 
o.x f; rc:.;pccti\cmcnl pour les annee' 1990 Cl 1991. Le 
dcclin le plus marque est prcvu pour le Chili. ou la 
croissance du PIR dnrait tomher de Ill r·; en 19X9 a 
5.2 '; en 1990 puis i1 4.1 1

; en 1991. On prernit 4ue la 
croi-.sance de la VAM -.uivra a peu pri:s la mcmc 
trajectoire descendante. 

En Afri4ue tropicalc. la croissance progre..-.era 
moderemcnt j11squ·a .l.5 '; en 1990 pui' declinera 
lcgi:rement pour attemdre .U '; en 1991. l.'avetTir 
economique de la region e-.1 encore largement triru
tairc de revolution des prix des produits de base, Cl 
l'ONlJDI ne comptc pas sur une grande amelioration 
de ces prix en 1990-1991. Pour un grand nornhre de 
pays, le, prohli:me de la dctte continuera d'empccher 

unc reprise de la cr,>issan..:e: cepcndant. mcmc ccrtains 
pa~,. tri:-. cndcttc-. dc la region C<1ntinuc:r.1nt Jc 
c•1nnaitre des tau-. Jc cr11i .. -.;mcc suftisants pour faire 
nll•ntcr "ensitilemcnt le chiffre de-. rc\enu, par hah1-
tant. 

En lndc. la .:r.1is~ance dc:Hail rester infi:ric:ure a cc 
4u·e11c a CIC pendant ks dcrnierc:s annec-. 191'11. par 
-.uite surtl>Ut de pniblemc:-. de balance des p;!iements 
lj'1i ll!ll abl>llti a JC:'i restricti1>1lS au\ intportatillllS et 
de ia nc!ccssite de fairc facc ;i un Jdlcit budgctairc 
pcrsistant. 

t.•o'l"[)l n"intc:rpri:te pa-. le dcdin a cnurt terme 
du taux de cr,1i-.sance de Ia \".-\!\1 des 'Pl 0.:•1mme le 
presage d·unc c\oluti,111 a hmg tcrrne. En cnntrc:-pied 
dc la tendan.:e. ia Pr,nincc: de Taiwan a cnregistrc c:n 
19S9 une tri:s ICgi:rc hausse dc Ia crois-.ance de: la 
\·_.\!\I par rapport au ni\eau tres ba' de 19S~ - de 
3.fl ·. en 19SS a -L! '; c:n 19S9. En re\an.:he. le faibk 
C•'lil de I.i main-d·1rune c:t le traitemcnt gencralemc:nt 
la\nrablc a..:corde aux in\'esti-.-.curs etrangc:r-. pr.no-
4uewnt unc: forte augmentation des Ill\ cstisscments 
ctrangc:rs en lndonesic:. en ~lalaisie ct en Tha1landc et 
permcttr.int a ce-. pays de devancer le-. 'Pl c:t de: 
pr~ndre la tcte de la croissance dans la rcgi.111. 

En Chme. la crois-.an .. c continucra. pendant 1c, 
deu'\ prnchaines annees. a etre limitee par i.: .. mc:-.ures 
d'austcritC: du gnll\crncment. Le gome~nc:mcnt rap
portcra certaine-. de cc-. me-.ures pnur permellre une 
reprise partielle de la crois..ance: cepcndant. rcnilu
llOll economi4uc: nc reprendra probablcment pas au 
r~thmc: ct s•ius la formc des annc!cs XO. Les sanction-. 
ccon11mi4ue .. impo,frs par ccrtains pa;.-. de\doppcs 
c11ntinuernnt d·a\ .i1r un dfc:t mar4ue. ma is certain-. 
signe_, donncrll a pen-.cr 4u'clles pt1urra1ent hicntiit 
et re le\ ee-. en partie. En pr:!·. "yant une repri'c de la 
cr.iis-.ance a un tall\ de 5.2 '; pour la pcrinde 19911-
1991. ro,t:DI part de I"hypothe-.e 4uc le-; me-.ure-. 
d·au-.teritc du gou\crnemcnt ct ccrtaine-. -.anc1i,1ns 
-.cront maintcnue,. 

l>"apri::. !e, prc\isions de rost:1>1 pour 1990 ct 
l1NI. la pan des pays en dc\eloppement dan-. la \":\!\1 
rnondialc sera de 1-'.li 'i en 1990 et passcra a 14 'i Cll 

1991. Cette augrn•:ntation de 0.2 iwint de pourccntage 
c-.1 justc au-d1:s-.us de la moyenne rcaliscc au cours des 
4uin1e anneC\ qui SC -.ont ecoulces depui' 4ue la 
Dedaratinn ct le Plan d'action de Lima concernant le 
de\ cloppemcnt ct la cooperation industricls adoptcs 
par la dcuxii:me Conference generale de l'O:'\l:DI ont 
fixc pour ohjcctif 4ue le-. pa~ s en de\eloppement 
de\ raient produire 25'; du total de la production 
industriclle mondiak d·ici a ran 2000. Uk est 
ncanmoins tri:s inferieure a ra~1gmcn1a1ion annuclle 
d"cmtron 0.5 point de pourcentagc 4u·i1 faudrait 
enrcg1'trer pendant \ing1-cin4 an-. pour atteindre 
l'nbjectif de 25 ';. 

l.'O:"l:IJDI prernit que. dan-. le-. pays en developpe
ment. la V1\M augmentera a un taux annuel de 5.4 r·; 
Cll 1990-1991, -.oil UllC haUS'iC d·un demi a Un p,1int de 
pourcentagc environ par rapport a la moyenne reali-.ce 
pendant la periode 411in4ucnnale 19X5-1990 ( 4.X '; l ou 
pendant la precedente dfomnic 1975-19X5 (4.J '; ). S1 
la croissancc prcrne pour 1990-1991 est par consi:· 
quent assC/ ele\'eC scion lcs norme' recentes. elle 
r.'approche pas les ni\eaux attcints dans les annces fl() 

Cl au debut des annces 70. Iors411'elle ctait SOll\Clll de 
l'ordre de 7 it 10 r·;. 
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Sur I;; base des prhisilins •k ro~l"[}I p,mr 1991. 
les industries dans les4uelles les pays en de\eluppe
ment aurnnt une pan de 25 '; de la \".-\'.\.t mundiale 
Sllnt rindustrie du tabac ( CITI J 1-0. rindustric du cuir 
ct de !a fourrure tCITl .l2Jl. le te\tile ICITI .l2 I) et les 
raffineries de petrole tCITI J5JL La pan des pays en 
de\"eloppcr.1en1 sera de plus de 20 '; dans la fabrica
tion des bl•iss,ins tClrI .llJI. les autrcs prnduits 
minerau\ n,in metalli\jucs tCITI Jti9) ct la fabrication 
de chaussures tCITI J2-H. Sur la base des pre\isions 
de l"O~l"l)I p.iur 1990. la cn•issance de la \" . ..\\I dans 
lcs pays en dhc:loppement cntre 1%5 et 1990 sera de 
~.l< :-; . Puur la memc peri,1de. ii SC: lrllU\C: 4u";i 
!"exception de !"'.!!dustric du cuir et de la fourrure. 
toutes les industries representant une pan imponante 
du t•.Hal mondial cniitront a un tau\ inferieur au taux 
moyen. ll"autre pan. lcs industries ayant. pour cette 
periode. la cniissance la plus rapide dans rcnsemble 
du m,inde sunt celles pour les4uelles ks pays en 
dheloppement represcntcnt moins de IO ' ; de la 
\' . ..\M mondiak. II s·agit des mc:ubles et accc:ssoircs 
ICITI JJ21. de: l"imprimcric: et de !"edition 1CITI J.J21. 
des machines non elc:ctri4ues tCITI JX2l. du materiel 
de transport t CIT! JX.i I et du materiel prnfe,siunnel ct 
'>cientifi4uc: tCITI JX51. :\u cours des 4uin:c dernii:rcs 
annees. ks pays C:n de\c:loppemc:nt Ont perdu kur part 
du t•llal mondial dan' tro1s de: ccs indusliics. a 'a\11ir 
lc:s mc:ub(c:s Ct accessoirc:s. l"imprimc:ric: C:I redition Cl 
ks machines non Clc:ctri4ucs. 

:\ long tcrmc: .• in attc:ndrai! 4uc la part des pays en 
de\c:loppcmcnt dans la \"c\'.\.1 mondiale !c:ndc a ctrc 
ptu .. gr;rndc: dans les industries a forte intcn,ite de 
tra\ail uu de rcs"iurcc' naturc:llcs. ( .. c:st en fait cc 4uc 
l"on constatc d"unc: manicrc generate en cnn-;ultant le 
tahkau 1.2. I.a part des pays en de\"eloppc:mc:nt est la 
plus large J;!n-; ccnaincs ir.dustrics ou lcs rcssourccs 
naturelles j•lllCnt le ri>lc le: plus important. commc 
Jans les raffincric:s de petrolc:. ••u bicn oi1 lcs cni"lls d..: 
main-d"a:u\ re "'nt ks plu" importants. cnmmc d '"' 
l"industric tc\tilc. l"industric du cuir ct de la lourrurc 
c! la fabrication des hois-;ons. II est prnbabic: ljUC lcs 
a\an1agcs compares 1oucnint un plus grand rlilc i1 
l"a\ c:nir ,j_ com me: on s ·y a11cnd. la liberalisation des 
Cchangcs SC p .. ursuil dans (cs pays en JC\C(oppcmcnt 
cl si. en a11cndant 4u"ahou1is'e 1--·t ·rugu.1y Round .. 
des neg11cia1ion' mc:necs Jans le cadre de r :\ccorJ 
general sur lcs larifs douanicrs c! le C•>mmcrce 
tG:\TTI. les harricrc' commcrcialcs 4i.e rcncon1rcn1 
lcs cxponations des p;iy, en dc\clnppcmrn1 a dcs!ina
tion du ~ord sont redui1es. I. "O:'I: l. DI croit 4ue ce!a 
aidcra a in .. taurcr unc di\ i'ion du lr;l\ail mondialc 
phi-; cfficacc c1 4uc lcs pays en dc\cloppcmc;,1 finironl 
par en 11rcr pr11ri1. 

On prc\oi1 au"i 4uc le' pays en de\ cloppemcnt 
coniinueront de \oir ,·accroitre lcur parl dan' le' 
ancienne' mJu,rnc' ··a chcminec,·· qui. tnu1 en 
contrihuanl ii l"indu .. trialisation. soil[ cgalcment unc 
cause de pollution de l"cmuonnemcn1. Lt rcglcmenta
tion ccolagiyue de cc' industri1:,. 4ui 'c renforce en 
particulier en l·.uropc cl au .l.1pon. csl un facteur 4111 
donnc un avantagc rcla1if aux pays en de\cloppemen1. 
Oll CCllC rcg(ernentalion e'I mom' S{flCIC. ( 'c faCICllr 
contrihucra a i'indu,1riali,a1ton mars constiluc au"i 
,m defi pour le' gou\crncmenis de' pays en devclop
pemcnt. qui '1111\enl n"onl pa' le' mo~ens technique' 
nccc"aircs pour C\alucr le' coi11s ct lcs avan!age~ de 
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la !u11e Clllllrc: la p,11lution indu,tric:lle. I.a p<•lluti.in 
industric:lk Jan" (c,. pa~s en de\eh•ppcmcnt fait l\1h.1c1 
d"un chapitrc: ,.pc:cral du pre,.ent rapp<•rl. 

C. l."indu .. triali .. ation d~ pa~s en deldoppement: 
neces .. ite d"une per.pt'Clile ;i lon2 lermt• 

Les ann.!c,. 1'0 ••nt S\lll\Cnl etc ai pclecs b deccnnrc 
pcrdue P••Ur lc:s pays en de\c:l1,ppcmcn1. Ccrtc'. un 
grand n.imbrc de pays d".-\sic: de l"i:,, et du SuJ-l:st 
ont fail Jc,. pr,igri:s ·;uhst;rnllcls et ccrtains d"c:r>~re 
cu\. pendant cettc: deccnmc .• int reuss1 unc: percec 
speclaculairc: et rcjoint lcs ··~pr· :appcllati11n 4uc lcs 
pays c:u\-memes nc "iuhaitent plus rccc:Hiir. de 
craintc de faire l\ihjct de: rc,tricti•llls cnmmcrcialc,. l. 
Les pr11grc' ont au,,i e1e c,1n,1ants dans (c:, dcu\ 
grands pay' du "ius-c,1n1incnt mdicn. En rc\anchc. 
P<lllr la maj11ritc C:crasantc: Jc:, pays en dc\cloppc:mcnt. 
cl plu, specialcmc:nt en .·\fri4uc ct en :\meri4uc: latinc. 
(;1 deccnnie a rc:prescntc! unc cri,.•'. cc<lllomi4uc cnntinuc 
4ui a pr11\·04uc des pc:rtc' cnormcs cu egard illl\ 

progri:s ..ltlc:nJus C:t au'\. prngrcs Ollll realise'. 
Pour la plupan de, pa~s c:n deHloppcmc:nt. l"hi,lllm: 

Ju de\clnppemc:n! ect1n1in114uc: n"esl gucrc \ ictllc 4uc 
de trois decennics. Pour beaucoup •!°cnlrc cu\. le' 
eprC:U\Cs Jes anncc' l\0 Sllnt J,mc 'ignificati\C,. mnin,. 
a cause du 1c:mp' pcrdu 4u·a cause de: l"intc:rludc 
prejudiciahlc 4ui s "est pcu!-etrc pr.idun dan' lcur 
prnccssus de de\clnppcmcnt. (c, fon,;anl a recnmm.:n
c.:r [Olli le prtlCCSSUS. '.\.fai,. Cllntrairemcnt a CC ljUi 
,·e,I pas'e dans (c,. ann.:C:s tlO. le m1mdc fan prcu\c d.: 
plus J"imp..1ticncc Cl de 0111ins J"mdu(gcncc a l"egard 
de l"apparcnlc kntcur des prngri:s realises par lcs pay' 
en de\eloppcmcnt. ~urllllll. le, pays en dc\clnppcment 
cu\·memcs scmhlcnt pcrdrc: rapidcmcnl la confiancc 
411"ils a\aicnt de p11u\01r c..nlrcprcndre c; gerer eu\
mi:mes !eur:, proprcs proccssus de dcvdoppcmenl. Lt 
\eri1e. sou\cnt •>ubliec. csl 4uc: le dc\c!oppcmcn1 
ecllnomiqu.: C'I llll pr1lCC"U' a long rcrmc 4ui n"a 

nat urcl d"C:t re decllurage lors4uc le' progri:' sen.:- . .:nt 
'"cnliscr ,j dcsr:spercmen1. II imp11rtc: ccpcndan! de nc 
pas pcrdrc la jus1c pcrspccti\e car. hi .. aori411cmcn1 du 
moins. lcs n!alisa1i11ns des pays c:n Jhcloppcmcnt 
dcpuis le debut des annccs 60 semhlcnl asset imp;.:'
silln'!:inlcs cl son I parfors plu' quc comp:1rah(c, au' 
realisations analogues des pa~s 4i.; s"indus1riali,aicn1 
au X!Xc sicclc. 

Dans le restc du pre,cnl chapilre. on c\amincra 
done de fa1;pn asset dctaillec lcs progri:s realises 
j11,411"it prc'>cnt par lcs pays en dc\cloppernenl afin de 
lcs placer Jans unc juslc pcr.,pectivc. Ccpendan1. le 
dc\elllppemcnt cconomiquc est un pn>cc"u' compli
quc ct aucun indicatcur sta1i,1iquc uni4uc nc pcul 
mcsurer Cllll\Cnahlclllell! CC ljlli a Oil n"a p;is CtC 
rcali,c. l.c chiffrc du PIR par hahi1an1. 4uc l"on circ 
d"haht111l.lc. nc donnc qu"imc image macro-cconomi-
4uc appro\imall\C ~·1 hcaucoup d"inslilllllon' in1cr
na1iona(r,. don I l"OS l; DI. c!ahlisscnl marntcnant de' 
'cric' s11pp(cmcnla1rcs de don nee' pllUr aider a COll\Crllf 
cc!IC image 'implr,le en unc image plus compli:le. 
Dans l"anal~se 411i suil. on s"aidcra par con,c4uc111 des 
··autres"" ind1ca1c11rs du dc\cloppcmcn1. ainsi quc 
d"mdicalcurs cconomiquc' ""non cla"iquc,·· donl dj,. 
po'e 1·0~ I J DI. 



Le JC:\ch•rpcmcm .:..:.1t!llmt-t11t: n·c,1 '-lu·un nh•\t:ll 
J\·k\t:r k ni\t:.Jll Jc \tt: Ju ..:.•mmun Jc, h.•mmc'. 
1.·a,pc..:t ma1c!-nd Jc, rr.•gr<:, rc!-;11t,.:-, p;1r (.:, pa\' en 
Jc!-\d••prcmc;H ,•c11J;1111 k' 1r.•1' Jcrni<:rc' JO:..:cnm.:' 
t:'l C\antinc!- Jan' la 't:t.:lh•ll () ..:i-Jc''''tl' '''lh l'angk 
Jc la t.:••l1'••tnma1i,1n Jc, parti..:ulicr,. I c ni :au Jc \it: 
m,1~.:11 t:'t 'at1' au..:un JPlllt: cn..:.•rc tr<:, tl;1, Jar1' k' 
pa~' Cll Jc!-\ch1ppt:tn::lll: i'am0:1i,1rati1>1l a (l•'llrl:tlll O:tC:
'C:tbitlk. I.a fin Jc, ann.:c, :..;o ,·.:,1 n.:annllli11' ;1..:..:,1111-
pagnc!-c J·un rcgam Jc ,..;cpti..:1,mc -tuan: £1 la nO:..:c,,i1C:-
1•11 a la J.:,rratl1l11.: Jc la ..:r.11,,an..:t: .:..:.11111mi-tllt: t."l en 
parti..:ulic:r Jc !a ..:r111"an..:c inJu,u rdk. II c:'t p;1ra
J11\al -tilt:..:.: ,..-.:p1t..:1,a1c tic!lnt: en parttt: au\ m.:..:nmp
lt:' Jc hcau..:oup Jc fl.I~' en dc!-\t:hlppt:mcnt ljlli n·Pll! 
pa' r.:u"i a ,1htc111r llllt: inJu,triali,;11i,1n ,,lll[t:llllt: 
pcnJanl la Jc:rm<:rc Jc!-..:c:nnic. l .. t:·il d,111..: plu' unc 
ljllt:'lt••tl d·impaucn..:c quc Jc: li11utc. 

IL1u1rc' ..:.:pendant pr.:1cnJ.:n1 quc. ")U\t:nl. tin·\;, 
gu<:1c Jc ..:1•rrdat1<•n cmrc k nn.:;111 J11 rc:\c:nu par 
hahitanl t:I (.:, rc!-,ult;1h 11h1.:nu' "'lh ..:crtain, a'pt:..:!' 
Ju hicn-c!-trc h11m;1in. td' -tut: ,am.:. c!-Jucat111n ct 
nutrith•n. On d.:..:r<:r.: air1'i rmplicitcmt:nt quc [.:, 
dl,1rb faih pnur ,1tl1.:nir un haut 111\.:au de rc\cnu par 
l"mdu,t riali,at 11 •n "•nt malt-nc. llllrt:ll' 1 n1 in,uffi,anh 
pnur attcinJn: ;1 un haul ni\.:au d.: JC:-\d1•ppcmcnt 
"'..:1;11. 1 ·nc ln1' c\anun.:, attcnti\t:mcnt. k:-. faih 
pcrmct1c:n1 J.: .:Pn..:lurc .:n '.:rb ..:.1ntr;11r.:. Dan' la 
,.:..:t111n L k' faih "int hrii:\c:mcnt t:\amin.:, .:1 1'1111 
C••n,t;ll.: n11n ,cukmc:nt yPt: i;t crni,,anc.: c!-..:11n11m1qu.: 
ct [.:, ;11nc!-!i1•rati.1n' Ju h1cn-C:trt: humair: \•Hll Jc pair. 
mar' ;1u"1 ljllt: (.:, pa~' en JC:;d11ppcm.:nt 11111 C:gak
m.:nt prPgrc"L- 'cr1'ihkmcnt Jar\\ la \,ii.: Ju JC:\ ..:1 .. p

p.:mcnt '11..:ial. 
( .. c,t au"1 un.: .:rr.:ur 1.fappr.:..:1cr k hic:n-C:trc 

humain 'ur la ha,.: d"un pcllt n11mhr.: d"inJicatcur' Jc 
rc!--.ultar'. I. "111J1"tnalhation pt:rmt:t Jc di,p1"t:r fa..:1-
kmcnt J·unc larg.: gammc de hicn' .:t Jc ,l·nicc' ljlll 
C1lll\lltUCll! tft:, app••rt' ,.:nant ;·1 11htt:nir ..:crtai11' tft:, 
r.:,ultar,. (..:, .1ltmcnh d111\t:nt C:trc pn1Juib. tran'
t.irm.:, ct ..:lln,<'nin1C:' p,111r yuc pui"t:nl C:trc ;1ttcinh 
i._., ni' 1.·a11' ni11rit11 •nncl, ,. "1un.·n1 utili,,:, c11mmc un 
inJii.:atcur niti,1u.: du Jc\dllppcmcnt -..ncial. l."am
pkur Jc l"111dt1'triali,ati11n. mc ... urcc en fon..:tinn de !a 
gamnc d";1rtidc ... inJu,tnch prndt.ih d;rn' 1c ... p:t\' c'll 

de\ c!llppcmcnt J.:pui-.. l 9Ml . .:st dnn..: n;1minec da1i... l;i 
,c..:tilln I·. S1 hcauc.n1p de pctih pa~' en dc\cl1•11pc
m.:n1 n'ont pa-.. t:ll(\lft: 1c ... r..:"1111r..:c- nc..:.:"airc' pour 
p1•ll\lllr manufa..:turcr mC:mc de ... impk-. prnduih 
indu,tncb. la gammc de, arti..:1.:' rndu ... tnd' dfr..:ti\ c
m.:nt produ1i-. d;:th l"cn,cmhk Jc, pa\' en dC:-\cl.1p
p.:mcnt a ncanmoin' augrncntc tr•"' f.irtcmcnt au 
..:• 111r' de' 1r111' dl rn1<:r..:' dc..:.:nmc,. C"cpcndant. cc yui 
c-.1 plu' important p11ur L1\cnir c'l k ..:apital materiel 
ct hurnain a..:.:umuk. I a ... c..:tilln Ci traik. par con,c
qucnt. de' h.:,11in' d.: l'indu,tnali,;11111n en 1.:;1p1t;tl 
matcnd .:1 humam ct dr (;, d1,tancc quc le' pa;.., en 
dc\cloppcmcnt on! encore ;·1 par..:nunr 

l·nfin. Jan' la 'c..:ti11n 11. l"a..:..:C"ill c't rm' 'ur k 
't;ttut rclat1f quc k' pa;.., en dc\.:loppcrrn:nt 11nt ;11:q111' 
dan' unc cc11nom1c 11111nd1ak q111 C\clu.: rap1dcmcnt. 
... ur le •<•k q11 ·i1, \ 1011.:nt dc,11r111a1' cl '11r la lore.: l't la 
(1111\ i..:t•11n don! tc11111i,:ncnt l..:l!r' rca1t ... a1i11n, .. , fill' 

a'P'"' c"cnt1cl' de la 1.:011pcrati11n rn1crria11onalc '11111 
c\ammc' en part1n1hcr k l••mmcr.:c. le:' 11nc,11"c-
111c11h d1rcch c1r.1ngl"f' .:t 1.: ... ..:mprnnh ctr;1ngcr,. I.a 
co11pcra1111n 1r.tcrna11on;tlc dan' cc' d11rna1nc' c't 

11np,1r1antc ,1 !°i•n \t:Ut yuc la l.:f•'l"an..:c 111d11,1nclk 
Jc, pa~' .:n Jc\t:h•ppcmcnt rcpr.:nnc "'n arK1.:nnc 
\itahtc. la nature ct la 'uh'1an..:c Jc b ..:11,1pc!-r;1t11•n 
rntcrn;tth•nak f,111; 1-.1hjct J·unt: rc\1,1< 111 rad1G1k~ p(u, 
i.·11 lc, pa~' en dc\d,1ppcrncnt k ..:.1111prcndr1>!1l. m1c11' 
1b ... .: !r•>ll\t:r•>nt da:1' kur' cff,,rt, Jc dc\d,1pp.:mcn:. 

l."lrnman11c ,·.:,1 111uj,1ur' cff,1r..:cc lfamch1•r.:r k' 
a'pc..:i-. matcnd' Jc "in c,i-..1.:n..:c. Jcpt:r1'alll de 
l'cn.:rgic dan' ,;1 rt:dt.:r..:hc J·unc \ ic lllt:illcurc Cl ii rant 
mC:mc 1111 ..:.:rtalll p(;ii,1r Jc l"c:·:·.1rt a..:..:11mph. San, 

J"111c. k' a,piratt<•I'' humainc' \••!11 au-Jda du h1cn
C:1rc materiel ct ..:••mprcnncnt Jc, \;1k11r' ,p1ri111dk'. 
'llll\Clll a'"'(ICc' a Ull rt:jCI de (a p<•llr'Uitt: in..:11n,1-
dcrct: Ju rr11gr<:, m;11crid p1111r lui-mC:mt:. f);rn, k' 
pa~' cn Jc\ ct. •ppt:rnt:nt. la Jiffi..:ultc Jc l"t:ntrqiri ... .: ra 
'"u\cnt cmp1lrtc ... ur k pla1,ir P•llt\ant C:tn: tire Jc 
rcffort lui-mC:mc. ct k, gaifl' matcrich rL-ali,,:., en 
p·1rais,cnt t1·a111;1nt p(u, prc..:icu \. I.c tahkau 1..1 
drt:"C l"imclllairc de' pnigri:-.. ntatcric(, -!UC k' pa\' 
..:n dc\d11ppt:rn.:nt 1lllt realise' par la f1111rniwrc Jc 
certain' arti..:k' tcb ljllt: pr.1Ju11' alimcnt;1m::'. \Ctc
rncnl. l11gcmcn1 ct autrc' hi.:n' Jc ..:11n"1mmati1•n 
durahk' ct 1111n Jurahlc,. II ..:nmprcnd ;rn"i Jc, 
,tati,ti4uc' ,ur k' \11~agc' africn' ct la frcyucntall•lll 
d.:' ..:inC:-ma,. yu.: l'<ln pcut ..:n11'1der.:r ..:1lrnm.: Jc, 
indi..:;1tc11r' partid' Jc, .. hii,ir,··. 

;11 .·111111,·11!1 t'I rrod11111 ,1/1111<·111<nrc" !Yapr<:, l"Or-
1?a111,;i11"n de' '.\at1<1n, 1 ·ni.:' p11ur l";1hm.:ntati1)n c! 
i·agri..:ulturc d'.\01. ii~ ;l\all qudyuc 510 m1lli,1n, J.: 
"'11'-;11irn.:ntc' dan ... (t:, pa~' en dc\ch1ppcrncnt cntrc 
19:->.' .:t 19:-15 1!21 p. flt•). Lt famm.:. k' in11ndati•H'' .:t 
la ,frhcrc".: '.: pr.iJui,cnt cn1.:.1rc. fai,ant de' ..:cntar
nt:' Jc rntlhc" Jc m11rt, ct rappclant hrntakrncnt la 
fr;1g11itc de (;1 ,c:..:urit.:- alirncntairl· darh 1::, p;1~' en 
de\ ch 1ppt:rncn1. '.\canm.im-... rune Jc, plu, gr;1mk-.. 
rc;11i,atin1h de, pa~ ... en dc\d11ppcmcnt .Ill ..:1lllf' dt:' 
tr•''' ;it-rnii-rc' dcccnnic' c't 411".:11 m11\cr;nc l"hah11ant 
d.: ..:.:' pa~' c-..t mrcu\ nnurri a11J1H1nl"hui yu"il nc 
r~1a11 ti ~ a tr<li' dcccnnic-... Par C\Clllpk. k ni\C;tU 
1111trit111nncl mc,urc en ra1111n' ..:..1lllflljllC' q1111i1d1cnnc' 
a att.:mt 2 509 unite' par _1011r Jarh 1c, pa\' en 
dc\d,ipp.:mcnt en 19Sn. t.:•llltrc 2 I In un1fr, par _1011r 
en 19'1' 1.c ni\cau nutntionnd ,·c-..1 a11"1 amd1<1rc en 
..:c <tlli cnn..:crnc k' protein.:'. k' grai"c' ct k ..:ak111m. 
ma1' k' progr<:, '"111 cn..:11rc knh en ..:c ljlll ..:1111..:..:rn.: 
..:crtarnc' \llam1nc' ct ..:crtain' mir_.:rau\. 

l.'amcltorat111n de la ra1.11n ..:ahirryuc dan' k' p;I\' 
..:n dc\cloppcmcnt c'I due :1 unc aL1gmcnta1111n ;1"e1 
Cljllthhrc~ de la ..:on,.immatinn d.:' prin..:1pak' ..:creak' 
ct dc la \1andc. l.c tahkau I..' n1<1111rc yuc l;i 
..:nn,ommatinn ..:nmhrncc de hlC ct de fl/ p;sr hahllant 
(~ ..:nmpn' k fourragcl a augmcnfr de JI'; ..:ntrc 19f>X 
ct l'H<"". al• •r' qu.: la ..:nn ... omm;11111n glohak par 
hahriant de \iandc h 11\mc. de por..: cl de \nla11lc t:'t 
pa"c.: de l ~ kg ;·1 15.(i kg. '"it unr augmcntat inn de 
'O ', cntrc 1970 ct 191'7. I c' duffrc' de la c1111,11rnnia· 
11•111 de .:creak' ct de \tandc pour k' pa\' l'll 
dc\doppcmcnt ,ont cn..:11rc hcat1co11p lrnp h;1, ..:11111-
parc-. :1 ..:cu' de' pa~' de\ doppc,. Ccpcndant. en 
mc,urant k 111\cau 11utrnionnd par la 'c1tlc i:1H1,om-
111ation d.:' pmK1palc' ci:rcak' 1·1 1k l.1 \tandc. on 
11lC1:1111nail le fat! ljllC le' pa;.., Cll dCH'inppt:lllt:lll ,int 



!bllt 
!011! pm 1!11 dmlJt! 
Tot.!l pm dmloppis 

PZTS e!I dtr~!oprt' 

!fgbais!JD 
llgerte 
~la 
~lpal 

.lntilles llff';mlaises 

.l!abie saoulite 
!rgtntine 
!ihaE.s 
!ihmn 
~adfsh 
larbldo! 
ltlize 
!Bia 
lt!llllts 
lbouun 
!olilie 
!otsnlloi 
!mil 
!nmei 
&irki!l.i Faso 
klali 
Cabldge 
C.rai 
eap-ren 
Chili 
illiDE 
ill;pr; 
Co!Olbi! 
Ciams 
CO!J6o 
Costa lica 
COte d'Ivoire 
Cuba 
Djibouti 
Dllliniqut 
E6TJlte 
El Salfador 
Elirats arabts UDis 
FJiuiteur 
Ethiopie 
fidji 
Cihon 
CMIJi. 
Cbau 
Grllldt 
Groenlml 
Guadtloupi 
r.u. 
W.te•la 
Guintt 
Willit·lilSIU 
GuiDet iquatoriale 
Gunaa 
Gui-a fr~ist 
Haiti 
HOlllhiras 
Hong·koag 
Jiu f.ook 
!!es Salomn 
Iles Htrges •ric 

14 

Tableau 1.3 Amelioration du niveau de vie : indica!eurs de consommatlon 

!iE ii: • lii!llE : l1mit IJii!!it 
I bcl"i.DE dt por: ' 

1%8 :1131 , !~! ill!l I \QnJ lll!l : !QIO lll!i !Q11J '.II!! 
lit par ', iig par I i°t! pif •kg par 1kg [)if 

!iibit.intl !labitmr: !iabit.l!lt' : !labitmti I habitant· 

I 

fibre ~!!ms ; Pi.irES .=. 
dt MtOll fibm 1 diiussu: ,5 

!Q!i 111!~ : !Q7. 111!2 : dt cuir ~ 
Ilg par ·, ·.ig i;.r 1 llabiunt 
!libitmt'i hibitJ11t' :1%P! tm 

\.'\:rue .. ~ A ?<J~1~i·x: : _\ccts i !ft 

i'!;E9iltl --- 1 • Elll pcub:; 
l1n l\~ts l~'C '.~J 

ml: ie~s, ; : :it 1c 
;~1:.;; il'l.!j : !JO?ilm~· 

I 

91.8 106.C I 1u 
41.l 73.b IOU 

103.4 101.l I lH 

92.1 111.0 
116.0 "'7 
15.9 116.i 

10.0 JO.I 
u i.l 

11.l 13.3 

ll.I 4.1 7.1 
7.9 1.0 l.i 

30.l I 11.9 11.! 

l.l u 1' u 6.71 0.16 
l.l 1.1 J.l ii . O.JO 
O.i 6.0 i li.l li.S 1. l.19 

0.12 li.lll.6 
O.Jl ll.JOl.0 
l.ll !UZCJ.6 

l 
i.-1 .. 
9.7 I 2~ 
1.0 ! . ' 

! 
i 
I 

18U 
171.7 
19.0 

I 

194.i I 
!76.l 
14.l 

I I 
31.0 il.l i u u i 
6.1 11.i u 6.i 1.6 
0.6 1.1 I LI i.l 

il.8 i9.i 16.0 6.0 I H li.l 0.4 
74.1 il.9 17 .0 i9.l I 16.l 6 .6 6.9 
JO.: F~: · 23.~ W.2 · l.~ L! ' 

l4Lq li2.4 I n ll.O ! 'l4.i !1.! I p 
i4.6 JC.! 1 2!.q 2d ! ~!.! [l_q i l!i 
;r.s ;ti.! 1 sq il.11 in! 
12.• !U i !!;} 21U I lA 1.l I 
1u 116.i 30.9 iu i.9 u I u 
16.7 i0.9 i0.1 14.6 u 11.71 ·· 
3.0 1.4 l.l 11.i l.O l.i l.l 

64.l i6.9 i.4 i.i 16.9 17.8 i.6 
1.9 19.Q i .. ~· 9 I • l.i I .. 

i4.l 47.i ' 16.Q tl.l ~ li.l 18.6 ].) 
17i.O I } t I 40.9 10.l ! 

l8.l 62.6 I 7!.2 1,_. i 18.2 16 i ! 8.0 
9~.! I 0.2 10.I I 0.1 '.U 20.7 I 1«8.4 

1 .4 1 4 I • 1 

4.8 i:1 1· !.! 
12.: I l.i 1.0 0. i 
u 1.6 l.1 0.l 

1.7 .. 418.4 Iii.I 3.6 H 4.9 
l.l 19.4 , 3.9 

ll.O 48.7 6.i 
116 .i lii.6 11.7 

l I.I 3.7 7 .i 1.6 
72.1 .. .. .. 
ll.4 11.l 14.l u 

42.l 9i.5 I liU 
llq_q l4i.8 I U 
17.! li.O I JU 
1.0 1.8 I 38.o 

18.l 4U i 4.8 
31.6 41. 71 il.9 
11.7 23.6 81.1 

164.• 1.4 0 7 10.3 
u u iu I 1u 

61. 1 li.8 !Q.l i 2.6 
67.i l.7 i.9 : 
6.l ! 1.8 i. J ' 0.8 
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une 1radililm die1eu4ue plus large el plus Ji,erse Jans 
la4uelk le manil1c. le ma1s el la pomme de 1erre sonr 
parmi les plu' important-> alim~nls de base. De plus. 
bien 4ue le bas ni\eau de la consl1mm;uion de \iande 
dans ks pays en dhel11ppemen1 corresponde dans une 
large m::sure au ni\eau des rewnus. le chiffre moyen 
comprend SOO millions d"lndiens 4ui n"om cnnsomme 
en moyenne 4ue 0.6 kg de \iande bmine en 19X7. el 
!Oule la p11pularion du monde islam14ue 4ui s"abstienl 
tolalemenl de \ iande de pore pnur des raison~ 
religieuses. 

Bien 4ue la population des pays en de\eloppemenl 
ail plus 4ue double dam ks lrenle dernieres annees. 
raugmenlalion de la producli1m alimemaire globak 
lui a permis d"accrl1i1re sa consommalion alimenlaire 
pa- habitant. L"augmen1a1ion de la prnducrion a ele 
due en partie a !"expansion des lerres cuhi\·ables el au 
de\eloppemeni de rele\age. mais surtoul a une 
amelioration de la producli\ ile grace a l"in1rnduc1ion 
de n1lU\elles cuhares a haul rendemenl. a !"utilisation 
exlensi,·e des engrais. au perfoclionnement des sy sli:
mes d"irrigalilm. a ramelioralion de l"ele\age d.u belail 
ainsi 4u·a une amelioration generale des techniques 
d"exploi1a1ion. Par exemple. le rendemenl du ri1 el du 
ble Jans les pays en dheloppemenl a augmeme 
respecli\·emem de 41 '"i el de 77 c; entre 1969-1971 el 
19X)-19X5. Cependanl. les coefficients d"aulosuffisance 
alimenlaire. mesures en fonclion des besoins d"impor
lalion de cereales. e1aien1 en l 9!D-19X5 de 79 '; pout 
l"Afrique. de 6) r; pour l"Asie occidemale. de 99 'i 
pour l"Asie et de%'; pour l"Amerique latine. 

On a conslate dans le .. pays en de\eloppement une 
augmemarion sensible non seulement de la cons11m
mation des cereales et \iandes de base mais aussi de la 
consommalion de produils ahmemaires plus 1rans
formes. Cesl ainsi 4u"en Afrique du ~ord el en .·\sie 
nccidenlale. oi1 la consommation de cafe esl presque 
emii:rement 1ribu1aire des importations. la faciun: des 
importations a montf en lli:che entre 1974 et 19S6. 
Elle C'il passee de 6 7 millions a 22.6 millions de dollars 
en Afrique du ~ord. el. en Asie occidentale. elle esl 
passee de 5X mi11ions a plus de 194 millions de dollars 
en 19X2. mais esl descendue a I02 millions de dollars a 
la fin de la periode. II es! inicressam de noler 4ue le 
cafe esl dnenu un important article d"importation 
pour certams pays. nolammenl en Asie. oil. \ers le 
milieu des annees 70. le cafc figurail a peine sur la li,lc 
des importations. Fn 1974. la Rcpublique de Corce er 
la \1alaisic ont re-;pccli\emcnl importc pour ) millions 
el 7 millions de dollars de cafe. alors qu"cn 19X6 lcs 
chiffres onl etc de 79 millions de dollars pour la 
Rcpubliquc de Corcc ct <le .tl millions de dollars pour 
la \1alaisic. 1.·augmentalion a encore etc plus spccla
culaire a Singapour: de 12 milli11n' a 22~ millions de 
dollars. 

b) ChtJ1H.H1rl'.1 ct n;tl'm1·nt. Alc1rs quc la consom
mation alimcntairc \ aric dans le mondc cnlier pour 
des rai-;ons dic1ctiql1cs. culinaircs cl au1res. le \clc
mcnr ct le logcmcnt \arient pour des raisons culrurcl
lcs ct surto111 pour des raisons climatiqucs. II dcvrail 
ctrc pmsiblc d"a,oar au moin' unc 1dcc de' progri:' 
quan1i1a1ifs accomplis en obscn anr l'holurion de la 
consommation de' matii:rc' premieres 'enanr a lcur 
fabrication. "'"''· dans (c, pay' en dcveloppemcnt. la 
con,ommation 1111alc de fibres tcxrilcs de tout genre a 
augmcntc de 64 '; cntre 1975 er 19Xfl. Par habitanr. 
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cela signifie que la fournilure de \"Clements s"es1 
amelioree de )0 '"; _ Cependant. en 19X6. le chiffre de 
la cnnsomnialion gk1bale de fibres dans les pays en 
de,·doppement - 4.25 kg par personne - ne repre
senlait 4ue le quart du chiffre aneint Jans les pays 
dheloppes. De plus. le chiffre aneinl Jans les pays en 
dheloppemem lraduisail une forte preplmdfrance de 
colon ( 70 '; ). alors 4ue le chiffre des pays dhel,1ppes 
represenlail principale.:1ent (5) c;) des fibres sy mhe1i-
4ues. plus legi:res. 

Bien 4ue ks chaussures Sl1ien1 un article important 
du \"Ctement. ii n·e,isle pas de sta1isti4ues satisfaisan-
1es 4ui permenraient des comparaiso;ts enrre pays. 
sin1m pour (es "'chaussures a empeignes de cuir··. 1yre 
de chaussure caracleristique des pays de\ eloppes a 
economie de marche. Pour ce 1y pe particulier de 
chaussure. !es chiffres de la consommalion apparenle 
( prllduc1i,m intfrieure plus impllrtalions mlHns explH
lalions) font apparailre une augmentation ml1yenne de 
plus de XO 'i de 196X-1971 ;i 19S7. Cela signifie 4u"en 
moyenne !"habitant des pays en dhcloppemenl a\ail 
0.)0 paire de chaussures dans les annees NI el 11.J) 
paire Jans !es annces XO. ce qui represente. pour 
l"ensemblc des pays en de\eloppement. une amelillfa
lion Haimenl ires modesle. Parmi les pays en de\e
loppement. les plu., gros Clmsomma1eurs de chaussun:s 
son! !es pays d"Amerique laune el d"Asie llCCidentale. 
OU la moyenne elail d"unc paire par µersonne. all1rs 
4u"en Afri4ue I personne sur IO seulemenl a ache!~ 
une paire de chaussures par an pendant la periode 
19X5-19l\7. Dans !es pays dheloppes. le ch1ffre de la 
consommaiion apparenle a depasse dans l"inlenalle le 
ni\·eau de deux paires par personne. 

Le faible chiffre de la consommation de chaussurcs 
(a '"ffipeignes de cuirl dans !es pays en dhcloppement 
... mtraste fortemenl a\Cc la predominance de ces pa~s 
en tant que producte11rs de chaussures. En 19Xi. X2 ': 
de la produclil'n indus1rielle mondialc de chaussures 
pr1l\"Cnaicnt des pays en dheloppemenl. Celle annec
la. six pays en dc\eloppement ont produil chacun plus 
de 200 millioas Jc paircs. dont la plus grande parrie a 
clc exportcc dans d"aulres pays. De plus. en 19X9. 
IX ,.; de la production mondiale de \·etcment pro\e
naienl auss1 de pays en dhcloppemenl. 

c I l.oi:<'ml'nf l'f 1aniwirt'. Comme pour l"habille
ment. (e, be,oin' en mat ii: re de logement 'arienr 
beaucoup dans Jes pays en dheloppcmcnt ct entrc le' 
pay' dcveloppcs er le' pays en devcloppcmcnl. :"on 
sculement la majorite des pays en dc\eloppement sonr 
siruc' dans !cs /<mes lropicalcs ct subtropicalcs de la 
plani:te. mai.; la majorilc de la popularion de ces pa~s 
\ii dan-; des 1onc' ruralc' - cc 4u1 rend une 
c\alua1i1m doublcmcnt difficile. car lcs amelioration' 
appor!Ccs a !"habitat rural CChappcnl SO\l\Cnt ;tU\ 

statistiqucs nfficicllc,, ctanl prcsquc [Ollj<lllr\ (c fail 
d"iniriali\ c' privccs cl informcllcs. 

I.cs gou\crncmcnts des pays en dc\eloppemenl par
ricipcnt a ramelioralion des logcmcnts. Par C\emplc. 
en 19X7. le' programme' concernanl le logcmcnr ct les 
c4uipemcnts C:>llcclifs Cl (e bicn-clrc ont absorhe 
lo.fl '; du bud gel 101al wmbine de' pays en de\ cl11p
pcmcn1. -;oil _l.(1 fois ph1' 4uc lcs dcpenses de 'ante. 
60 r; de phi' qllC (cs depcnscs d'cducalion Cl .l2 1

; de 
phi'.. 4ue le' dcpcn,cs militairc,. I.a pan des dcpcn,c., 
du 'cdeur p11blic dan' le d11mainc du lngcmcnl crair 
particulii:rcmcnl C!e\ee dan' ccrtam' p.t\s d"Am.:riquc 



la tine (plus de JO' ; ). atteignant mcmc pre' de 50 I; 
en l·ruguay en tl)l\7. 

Le resultat net c't 4uc ks conditions de h1gemcnl sc 
S<lOl amcli<>rc!es CtinsiJerabkment Jans ks pay S en 
Jc\eloppcmcnt duranl ks dcrnii:'rcs decennics. Par 
~\Cntpk. k n,m1brc Jc logcmcnh Jans la rlupart Jes 
pa~s J·_.\mcri4uc latinc a augmcnte de I - a .it>'; 
Juran! la pcri,1Jc 1q--_ll)l\l\. En :\rgcntinc. k n,1mbrc 
Jc 1.1gcmcnts est pas-.c de 7 .t> millilllts d·unitcs en t l)F 
a l\.I) millions en 1%l'i . .-\u \"cnauda. l\IH! 1100 unite-. 
<lnl CIC creecs Jurant CCllC peri<iJC. soil unc augmcn
talitlll de -12 '; par rapport au\ 25 millions d·unites 
4ui e\istaient en ti)"'-. Ourant la me me periode. k 
Bresil a construit to millions de nou\·dks unites de 
logcmcnt. 4ui sont \Cnucs s·aj,1utcr au\ 215 million-. 
d·unite' cnregistrces en 11)"'7 . '.\lemc en .-\fri4uc 
tnipi.:ak. k Zimbabwe a .;,1nstrui1 cm iron 500 000 
nou\cau\ 1,1gements cntrc ti)"'"' ct ll)l\!\. k n,m1brc de 
h1gements a~teii?nant ainsi 2.1 nullions d'tmitcs en 
19~'\l\. Dans un - autrc pa~s d".-\fri4uc. k '.\i~eria. le 
nombre de logemcnts est passc de lt>.t> millions a 
25 . .l millions d·unitcs durant cl"llC pcriodc. soit unc 
augmcntatitlll de 5-1 ' ; . 

[Jans ks dcu\ pays ks plu-. peupks. la Chme 
12'5 millions d·umtcs en 19SS) ct rlndc I I IS millions 
d·unites). raugmcntauon des 1,1gemcnts Juran! .:cite 
mi:mc periodc de 12 ans a etc respe.:ti\ cmcnt de 5.' ' ; 
Cl de 11 (;. Les ameliorations ks plus spc.:taculaircs 
tint toutefois clc cnregistrees dan' ks pa~s el /<lllCs 

a\ant (.Onnu unc .:roissan.:e e.:<1n,1mi4ue rapiJe .:cs 
d~rnii:res annces. Par C\empk. cc>n Rcpubli4u..: de 
Corcc. k n.1mbrc total de logements a augmcnte de 
1511 '; duranl .:l"llt: mi:mc periodc de 12 ans pt•ur 
alleindre 7 milli,1ns d·unitcs en ll)!i!i: lh1ng-kong 
( t.7 million d·unite:-. cnrcgistrecs en 19l'iSI. le Ko\\t:ll 
(11.25 million d·unitcs). Singapour (11.7 million d·uni
tcs). la Pro\incc de Tai\\an 1.i.9 milli1ins d'unitcs) ct la 
rha1landc (9.h million:- d\mitc,) ont lllll\ cnrcgistrc 
unc augmentation d'au moin' 5'1 ';. Juste dcrr!i:rc cc' 
pay' Ct /OOC,. on lr11U\C l'lndonc,it: (.i_l_5 million' 
d'unitc' en 19XX 1. la '.\lalaisic IJ.1 million' if unite' I. k 
'.\kxi4uc 115 million' d·un11es) ct (c, Philippines 
(11 . .l million d'uni1e .. 1. 4ui ,1nt .:1111nu unc .:roi"ancc 
d·au moins _,o '; durant ccttc periodc. 

I.a con .. 1ructi11n Jc grands cn.,cmbk., modcrnc' 
C\igc Ju beton. Jc (';1.:icr. de l'a:umilllUlll Cl Ju \CtrC. 
(.'augmentation cnormc de la dcmandc de ccs mate
riau x de consl met ion modcrncs d;m, le' pays en 
de\doppcmcnl c't un mdicatcur de l'aspcct 4ualitatif 
de raugmcnlat111n du n11111brc <le logcmcnh. :\in .. i. la 
c1in,..1mmati11n apparcntc d·acicr de constructi11n a 
augmcnte de .ioo '; cntrc 19h0 ct 19!0. I.a ~onsomma
t111n de cimcnt par habitant c't pas:,fr de !i5 kg en 
1977 i1 l.l6 kg en 19X7 pour l\:nscmblc dc-. P"~' en 
de\ doppcmcnt. Celle moyt•nnc a t1111lcfn1, etc fortc
mcnl inllucm:ec par ccrtain-. pay' t:\portatcur' de 
petrolc du Ciolfr. tels quc 1':\rab1c s;111ud1tc. Hahrc1n. 
l'lrnk. Oman ct le C)alar. oit la con.,••mmalion de 
i.:imcnt a attcml plus de 600 kg par hah11ant. 

I. ·acci:' i1 l'cau potable ct le' c4utpcmcnh 'an1ta1r·:,. 
~ cornpri, le' rc,c;111\ d·a"atnt"cmcnt. '"nt d1

'' 

Clements c"cnttc1' de ramchoratt11n Jc, logcrncnh .l 

Jc, ~1111d1ti1•ns de l11gcmc111. Bien quc la populallnll 
de' pa~' en de\cloppcrncnt atl augmcntc de plu' de 
.io '; cntrc 11PO ct l'>X5. le pnuri.:cntagc de pcr,nnnc' 
a\ant ;ii.:ci:' ;1 de l"c;111 polahlc a do111hlc pour depa"cr 

le nt\cau de 50';. 1-.1utefois. ii c\iste 1<1uj,1ur.; de 
grandes differences entrc ks 1<1ncs urbaincs ~l k' 
/lltlCS ruraks. En 11)-:'ll. I.''; de .. mena~e-. ~-urau\ 

a'aient a.:.:i:s a de rcau potable. En 191'5 . .:enc 
pr,1p,1rti<>n est passec a plus de .io ' ; . T<1u1d-.1is. Jans 
It's 1<1ncs urbamc-.. le p<•ur.:cntagc c4u1\ aknt ctall 
ncuement plus ek\e. s·e1ablis-.ant en 19X5 ;i -:-5 ';. Le .. 
amc1i.1rati<>ns des Cl{Uipemcnts sanitairc .. s<>nl nwins 
spcctaculaircs. l"n tier-. des (,1gemcnts des pa\-. en 
dc\C(<1ppcmen1 ctaicnt c4uipc-. de sanitaire-. en 191'5. 
al.1rs 4ue k P<lUrCcc>ntagc e4m\aknl ctait de nwins 
d·un 4uan en 19-:-0. 

d) Hi.-n~ de· omwmmcJtion dur.il>ln. Dans It_.._ pa~' 
dc!\cl,1ppes. des bicns de cunsommati11n durables tels 
l{UC refrigerateurs. machine-. a (a\Cr Cl 3Ulll0ltlbile' 
snnt .:.rnsideres ctimmc des objeh neccs .. aire-.. II est 
C\ident 4ue ks pays en de\ch1ppcmen1 n·onl pas 
cc>ncore ancint ce ni,cau de riche .. se. '.\lais le-. pn1gri:-. 
de la c11nsommatiun de cc' b1ens ct d'autrc.., bicn .. 
durables S<llll 1t1u1d-.1is remar4uabk,_ .-\in.,i. Jan' k ... 
pay' en dcwloppemenl la tlcmandc de rHngC:ratcur ... 
Cl Je ma.:hincs ;i la\er. l{lli Claicnt rescnes a de rare .. 
pri\·ilegie ... durant lcs annecs till. a aueint un ni\cau 
suffisant en (')!it> pom justifier. outre des imp<1rta
tions. la pr1ldu.:tion locale de 10.9 millions de reirige
ratcurs Ct Jc 12._l million-. Jc machine' a (a\CL 

I.cs e4uipcmcnts audi1l\ l\Ut:ls teb 4uc radio ... tele
\iscurs et magneto .. cope' fnnl maintcnant partic intc
granlc de la\ ie 4u11tid1cnne. l.c nombre de reccptt"ur' 
radin p11ur I IHKI habitant' a plu' 4uc 4uadruplc dan ... 
le' pays c'!l de,clnppement cntrc 1%5 ct 1%- cl le 
numhrc J._ te!e\ i .. curs a phi' 4uc 4uintuple. certain .. 
pay' en de\doppcmcnt allcignant. \litre depa"ant. lc' 
ni\eau\ aucinh par le' pays Je,d,1ppcs. Fn 19S-. ii~ 
a\ait en lnJc cl en Chine. ks dt:u\ pay' le' p(u, 
pcuplcs. t>2 million' ct 21KI million .. de rfrcptcur-. radii> 
re .. pc.:ti\cmcnt. En 19Xfl. la plupart Jc, pay' en dc\c
loppcmcnt a~ant unc population d'au moin ... Ill mil
lion' d'habttants scmblaicnt di,poser d'au m11in' un 
million de tek' i .. c:ur .... a !'exception de certain., pa\s de 
r .. \fril{UC ... ub .. aharicnne. Plus de 50 r·; de-. pn1prietai
rc .. de telc\l,cur' en '.\lalaisic ct plus de ..io '; d'cntrc 
cu\ en :\rab1e ,am1ditc. a Hahrcin. au:1. Emirah arabc, 
uni'. a llong-knng. en lndc. au l.iban. au '.\igeria. au 
Pan;1ma. au\ Phihppmc ... au Qatar ct a S111gap1111r 
P''"i:dcnt Jc, magncto,.:opc'. le plus recent Jc, hicns 
de con,11mmat111n de loi .. ir Jan' le' pay' en de\dop
pcmcnt. 

l.c' \Ch11:uk' aul11moh11c-.. 'Y mb11lc de richc"c pu 
c\ccllcncc d;1ns le, pay' en dc\cl11ppcmcn1 ti n·y ;1 
4u·unc Ji1;11nt: J·annecs. sonl cgalcmcnt en f1>rtC 
:i11gmcnta1111n. l.c n11mbrc d'automohik' officidlcnll'nt 
cnrcgi ... trec' en 19X5 dan' !c' P"'.' , . .., <.ic,d.-.ppcmc:nt 
ct alt 1.k 42J million, ... 011 un lj~lln: uplcmrnl p;tr rapp1 >rt 

i1 19ti5. Durant ccttc mi:mc anncc. (c, c11n,11mmatcur' 
de' p;1~s dcHl11ppc' P'"'cda1cnt ·'2·' m1lh11n' 1.l'auto
mobilc' - unc pour 1ro1' pcr,onnc' ct dcnuc - alor' 
quc la nwycnnc p11ur le~ P"Y' en dc\cloppcmcnt ctall 
d'unc ·1ut11mobilc pour XI pcr,onnc,. Cc dcrn1cr 
.:hilfrc de\ rail toutcfo1' ,·amchorcr 'cn,1blcmcnt. nc 
,cr;11t-'c qu·cn ra1"1n de la tri:' foric augmentation du 
nombrc d·a11tom11b1lc, l'n lr.,Jc ct en C'l11nc. Scion Jc, 
c't1matt11n' offii.:icu'c'. 11 \ ;1uratt cn lndc cm 1rnn 
'n111l111n' 11'aut11m11bilc' ct en Chmc plu' de 2 m1lhnn'~ 
;1111'1. le nombrc i:ombmc d·;111to11111b1lc' par pcr"•nnc 
dan' i.:c' dcu' pa\' nc 'cr.11t pa' 'upcrtc11r ;1 11nc 
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aut<1mob1k pour .mo habitanh. l. ·augmentati,m .,,•u
daine du n,imbre d·aut,imobiks Jan .. (c, pa~., en 
de\eloppemenl a toutefois eu pour conse'luence une 
recrudescence des accidents de la r.•uh:. J,ml k tau\ a 
doLtble depuis l'r:'i dan-. nombrc de pa~s en de\d<•p
pemenl. n,i1ammen1 l":\rabie sanudilc. k Chi:i. la 
Jordanie. k K,1\\eU. k Les,llh,1. k ~lala" i. la Repu
bli4ue de Con~e et le senegal. 

el Td.:commumn1110n\. p,1ur ce 'llll es1 de-. 1ele
c,immunicatwns. ii ~ a\ai1 en 19S5 Jans le~ pays en 
dheloppement en\ irnn SI millions de 1elephones 
inslallh. Sl>il a (>CU pres Un lelephone pour ·0 per
St>nne;.. Cela represente depuis 19'75 une augmenlalion 
de 171 ' ; Ju nombre de 1elephone-. ms1alles el de 
121'> '; du n,imbre de 1elephones pJr habi1an1. La aussi 
IJ si1ua1ion a du C\oluer scnsibkment car. depui-. 
19!\t>. de nombreu\ pays en de\·eloppement mu bcau
C••up ime:o.1i p,1ur moderniser kurs sys1emes de 1ele
communica1ions. En 19!\t>. la Chine. rtnde cl la 
Republi'lue de Coree onl chacune imes1i plus d"un 
milliard de dol:ars en C:'luipements de 1elecommunica-
1ions. alors 4uc: !"Arabie saoudi1e. l":\rgemine. k 
Bresil. lfong-lwng. rtndonesie. le ~1exi4ue el la 
Pr.wince de Taiwan auraient chacun depense emre 
500 millions cl I mi!liard de dollars pour kurs sen·ices 
1elephoni4ucs. Duran! ceue meme annee. k Bresil 
avail k plus grand nombre de 1elephones ins1alles de 
rnus lcs pay-. ct ''mes en developpement. a\·ec 12.2 mil
li,>ns d·unites u1ilisees: ii e1ai1 sui\ i par la Republi4ue 
Je CMee a\eC 7.7 millions d"uni1es. le Mexi4ue a•ec 
7.t> mil!ion-.. la Chine a\cC 7.1 millions. la Prn\ince de 
Tai\\an a\ec fl. I millio::s el rlnde a\·ec 4.1 millions. 
Bien 4ue le nombre absolu soil infcrieur dans les pays 
d'.-\,ie occidcn1ak. k 1aux de croissance dans le 
domaine des 1elecommunica1ions a ele trh fon au 
Ko\\ Cl!. a Oman el Jans d·autres pays cxp.1nai.:urs de 
pe1rnle. L".-\lgerie. le Brunei. le Burkina Faso. la 
Guyane frarn;aisc cl ~faurice <>nl 1ous pu doubler lcur 
nombre dC" !clephoncs par habi1an1 emrc 1975 cl 1985. 

fl Actll"itt;\ 1k /oiur. l."un des moycns de mesurcr 
la richcss.: maleriellc d"un indi\idu CS[ de verifier 
combien de temps CCI individu passe a rnyager. a lire 
ou a cxercer d"autrcs a.:li\iles de loisir. Duran! ks 
1rois dcrnicres deccnnies. de nomhrcux pays en dhc
loppemcnl onl commence a exploilcr lcur .. proprcs 
compagnies aericnncs na1ionales. transpor1an1 un nom
bre toujour-; plus grand de passagcrs e1rangers ct 
na1ionaux. En 19X7. le l•>lal combine des voyages 
aerien .. ayanl pour origine un pa~s en de\eloppemcm 
a ete de 2.4 :nilhards de pas,ager .. -kilomcirc. alors 
4u"il eta II de I. 7 milliard de passagcrs-kilomctre en 
1977. En 1975. 50.1 millions d"habitants des pays en 
developpement lisaiem un journal cha4uc Jour. En 
1986. le lectmat des 4uotidiens etail de 1.0.5 millions 
dano; cc~. pays. Conformemcn1 a la tcndancc mondialc. 
la lrc4uentation de' cinemas dan~ le' pa:•' en devc
loppement a trcs fortcment baisse (cntrc 1960 ct 1970. 
on a compte en moycnne annuclle X. 7 milliards d'cn
trccs pour 2 milliards de spcctatcurs. alor., 4u"cntrc 
1977 ct 19X.1 lcs chiffrcs corrcspondants eta1cnt de 
1.4 milliard d"entrecs pour 96.1 millions de spccta· 
tcurs). ma1s ccs dernicrs chiffres sont 1mpu1ahlc' a unc 
ha1'isC importante du nomhrc de pays ayant fourm des 
donnccs pour la scc:ondc periode. Cc phenomi:nc doit 
ctrc attrihuc au dhcloppcmenl d'autrc' mode' de 
loisirs. notammcnt le' magncto\copc'. Malgrc 1;1 
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bais,..e de la fre'luentati,m des cinema ... rlnde. premier 
pa~,. pr•lducteur de film-.. a pr.ldlllt Sl)f. films en 191\fl. 
,.lll\I dc:s E1a1-.-l"nis el Ju Jap,•n ;.\e.:. r.: .. pccti\ement. 
5~s e1 :!St> film ... 

l. ·amcliorati,1r. Jc, condition' de:. \ 1c Jc.:me .:1-
Je-.sus wuche la dimcnsi.m ··prncc" du b1en-<1rc 
materiel. L~ prngrcs ma1eriel c.•mpt•rte egakmcnt de-. 
Jimensinns ··s,iciales". 4ui ,.,llH 1rauee .. Jan.., la ..c.:1wn 
sui\ ante. 

E. Industrialisation et qua lite de la 'ie 

l. ·un Jc.. principaux .. ujeh de meconienlement 
duram ks dcba1s publics sur le-. socicte,.. 1e,. phb 
industrialisees est le: sui\anl : la croissancc: economi-
4uc ne semblc pas cr.train.:r unc am.:1i,1ra1ion .. ensiblc 
de la 'luali1e de la \ ic. Tr<•P ,..,1u\ent. la croissanc.
C:c,momi4uc: scmbk associcc a des aspech plus neg;;
tifs 4uc p.isi1ifs : cmbouteillagc:-. dan-. k-. ; ilks. Juree 
dc:s migra1ion' j,1urnaliercs. augmcn1ation de la crimi
nalite. pollution de ra1m,1.,pherc. Dans lcs pa~s en 
JC\eloppemcnl. IOUlcfois. la realile CSI tcllc 4u·un 
.:hmx cntrc la cr•nssance economi4uc c1 la 4uali1e de: 
la \ ic a unc dimc:nsilln surrealis1c: ct 4ue le: deba1 'llll 
cntourc ccnc 4uestion scmbk de'> plus me1aphysi4uc. 

La Declaration univcrscllc Jes droilS de l"h•.lmmc:. 
adoptec en 194X par l":\sscmblec generale des '.\ation' 
l ·nies. pnlclamc cxprcssement le droi1 de toutc pcr
s.mne ··a un ni\c:au de \ie suffisanl pour assurer sa 
sante. son bicn-etre cl ccux de sa famille. notammcn1 
pour ralimenta1ion. l"habillemcnt. le iogcmcnt. lc.; soin-. 
medicaUX. ainsi ljllC pour (e,.. ser\ICCS Sl>CiaU\ neccs
szircs .. :·. Elle ne specifie pas un nin:au minimum de 
PIB par habi1ant. D··pui' !c ~ilicu dc:s annecs 70. 
ccnains economistcs affirmc1a1 4uc lcs drni1s materiel-. 
specifies dans la Declaration de\ raicnt e1rc contrl1lc-. 
au mnycn d·indicateurs autrcs 4uc le PIB par habi-
1ant. notammcnl ~···sperancc de \·ic. rappon calori4uc. 
la mor1ali1e infan ·:. le!> laux de scolarite. rac.:i:s a 
l"cau potable. c:tc. raison en csl 4uc. si la croissancc 
economi4uc pc:rmct un progrcs ffidteric:I. clle .. ·c:cartc 
SllU\Cnt de la \oic d"unc amclioratilln de la .. c11ndition 
humainc ... :\ cc propos. le Programme de!. ~ations 

l :nics pour le dhcloppemcnt ( P~l 'DI a rccemment 
public un rapport dans lc4ucl le progre-. c-.t mesure au 
moyen d"un indicc combine - l"indicc du dc\el11ppc
mcn1 humain - fonde !mr la longevite. l'alphabetismc 
<"I le pouvoir d"achat reel d"unc personnc moycnnc. 
pluti'll 4ue sur le PIB par habitant traditionnel II Jj. 
p. 9 a IM. 

I.a plupart de ccux qu"on appcllc 1e, scepti4uc-. de 
la crnissi'ncc nc sont pas vraimcnt opp."es a la 
croi•sancc. mais plutill a une crc•i'isancc dont ils 
pcnscnt 4u'ellc n"a ni sen' ni nhjcctif. Si lcs grattc-cicl 
marqucnt le paysagc urhain. cclui-ci est defigurc par 
des taudis oi1 le' conditions sanitaircs sont dcpl.m1-
hlcs. Si lcs marchandisc'i de luxe importec-. prolifrrcnt 
dan-. le-. grands magasins. le regime moycn de la 
population de' pays en dcvcloppcmcnt C'il toujour-. 
tres infencur a la normc intcrnationalc. S1 l'on 
constr1111 de grandcs imtallation" industricllcs. le' 
ccolc' tomhcnt en mines ct sont \Urpcuplees. Ain'ii. 
aprcs des deccnnic' de cro1ssance economi4uc. le 
nombrr: de pcr,onncs vivant snu' le scuil de pauvrclc 
ahsoluc 'cmblc augmenter pl11t<"11 4uc diminucr d;rn' 
le' pays en devcloppcmcnt. II ''agll la de preoccupa-



th•rb kg111nc:' 1i.•ur un ,,ll,c:natc:ur i:t1rbc1c:nc1c:u\ ,k 
la ,.;i:nc: Ju Ji:\c:h>ppc:mc:nt. l't k fall ..;uc: 1-.in pur"c: 
Jrrc: prc:,41;c: C:\aC!C:lllC:lll la memc: ch•"C: Jc:, pa~' 
Ji:\d,>ppe' ami:nc: a , ... p.1,c:r la ljllC:,lh•!l 'tti\a!l'C: : 
~,1ur ljUI C:I p<•Ur 'Jl:1•I la \."r•ll"<lllCC: J.i1t-dlc: i:trc: 
a"uri:c: ·• 

C.:rtam' i:c•>n••m1,1c:' atfirmc:nt 4uc: k rc:\c:nu n·ami:
li11rc: ra' la C••ndl!hlll hum;unc:. Cc:I argumc:n. , ... f1111Jc: 
'ur Jc:, C•>ntparat"'"' c:ntrc: ra~'· Par C:\C:mpk. c:n 
191\- .. unc: pc:r"•nnc: nw~c:nnc: \i\ant c:n Chmc: a\ai1 un 
'C:\c:nu Jc: 290 d1•llar' -.cukmc:nt. mat' pt>ll\ ail c:,pi:rcr 
\IHC: JU-.4u";i Lige: Jc: -o an-.. "'it 2:\ annec: .. Jc: 011u .. 
<1u"unc: pc:r,,l!lnc: nee: c:n S1c:rra l.c:,>nc:. \lll k rc\cnu par 
habttant e1ait Jc: 31Kl Jnllar ... Par Clllllrc:. unc: pc:n •• mnc: 
mo~c:nnc: \i\ant a Oman. J•>Ui, .. anl J"un rc:\c:nu Jc: 
5 :\10 d<>ilar-.. !lC: p•>ll\ait c: .. perc:r \iHC: plus Jc: 5- an ... 
c:t moins J'un tiers dc:s hommc-. - c:t enc<>rc moins de: 
fc:mmc: .. - euic:nt alphabi:tisi:s. l.c SanuJien :nan un 
des rc\c:nu' par habitant ks plu' de:\ es I fl 2110 d<>llars I 
Jc-. pa~s c:n Ji:,duppemcnt c:n 19:\-. l:csperancc: l~c: 
\ic n'i:tait h>utcf.11, pas bc:auc,1up plus i:kH~c: 4uc: la 
m·•~c:nnc generak Jc:, pays c:n Ji:,dt>ppc:mc:nt. ct k 
tall\ J"alphabe1ts;t1inn de: .. adultc:s etall inferic:ur a 
Ml';. Durant .:c:llc memc annc!c:. rc:,perancc: de: 'ic: au 
c.,,.ta Rica etait de: -5 an,. alllrS 4uc: le: rc\C:nu par 
habitant nc: rc:prescn:ait 4u"c:mirnn un 4uart de: cdui 
Jc: L\rabie sa.>uditc:. 

Toutc: c.mdu'i'm -tuc: l\l!l 11rc:rait d"unc: tc:llc: com
parai,,m c:ntrc: ra~' scrait t<>utc:foi, dc:s plus trom
pc:u .. c:. car unc: tc:llc: C•>mpara;s,>n n'c:st ni seric:u .. c: ni 
h•>nni:tc:. Cc 4uc: cha4ue pa~s a realtse sur le plan Ju 
de\ d<>ppc:mc:nt humain C:St par definition le resultat 
CllntU(e dc:s effort-. Cl realisation' passe'. bt-i( Hai
ntC:nt e4uitabk de: Ctlmparc:r Un pa~ S 4ui nc: SC: 
de\ doppc: 4uc: Jc:pms unc: trc:n1ainc: J'annec:-. awe un 
autrc: yui c:st industrialise Jc:puis plus de: Jc:ux sii:dc:s ·.• 
Plu' preci .. emc:nt . ..-.. t-il 'r.ument jus1ifie de criti4uc:r 
CCrtatn' pa~s en Je\cloppemc:nt a re\c:nus ek\e' parce 
4uc:. Jc t<>utc: e\tdencc .. 1h n\m1 pa' reussi. malgre ces 
re\C:!lU ... a pr<>nl•lU\'<lir k Je\c:tnppc:mc:nt humain. 
alnr-. 4uc Ce' re\C:nus e(e\es. r(, !le ks ont 4uc depuis 
tri:s pcu de temp' et 4uc leur c:ffort c:n matii:rc de: 
Je\c:hippemc:nt humain surpassc t•lll' ks autrc:s dcpu1s" 
C1llll!lle 11 a ete indique precedcmment. le Je\clllp-

pcmc:nl de la pluparl de' pa~" Ju tic:r' nh>ndc n"a 
c.•mmcn.:i: 4u"il \ a unc 1rcntainc: J"ann.::..-,. B1.:n 'i1r. 
ccrtam' • •nl C• 1n11ncnci: ;n ant ct a\ a1cn1 u nc tradt11< •n 
pith ·.rn;:1cnn.:. Par Cllntrc. ,rautrc" lltlt C••rmu au 
Ji:part unc: '1tuat111n hc:;ll!C••up n1<•in' fa\ ••rahk .. ·\111,.1. 
'i k, C••nd11i.n1' c:n \tauntamc. au '.\1gc:r. c:n Ri:pu
llli4uc-l ·nic de Tant:.ime .. au R\\anda. au T••g•• ct au 
Zaire ,cmhla1c:nt mau\ai-..:" en 191'-. c:lk, etaic:nt bicn 
pirc" en 19NI - n••lammc:nt Jan .. k ca-. du '.\1gcr. l.c' 
C••ndiu,,n,. acrnc:llc-.. au,.,.1 J1fficik-. "'icn:-cllc-.. f,•nt 
apparaitrc des amC1i,1rat111n-. ..... n,.ihk,. (de 50' : a 
2~0'; d"ami:li••rali•>n Jc: l"ind1cc: Ju Je\cloppcment 
humain I Cl. ''1( faut jugcr (cs reali,.ati, l!l" J~ cc-; pa~' 
c:n matii:rc: Jc Je\dt>ppcmcnt humain. 11 sc:rall plu-. 
approprie de , ... fonder sur k-. pr.•grc" realises Jcpui' 
I 9Nl. 

[.,>rs4uc: l't>n e\aminc ks pn>gri:s sticiau\ c:nrc:gtstre' 
Jans ks pa~:- en Je\c:l•>ppc:mc:nt. ••n pcut al!c:r au-Jc:la 
Jc:s twis \ariabks 4ui cnn,.titucnt l"indic.: Ju de\t:-
1,1pp.:m.:nt humain. On a c\amine ci-d.:-.,.ou' IO autrc' 
\ariabk" : clles pt>rtc:nt c:n g10" sur le:-. tr,,i,. dimen
sions r.:t.:nuc:s P•>Ur l"indicc: Ju Je\eh>ppc:mcnt hum:.iin 
- l<rnge\ite. alphabCtism.: .:t rc:\cnu par rappnrt au 
,...-uil ..!e pau\ r.:te. \1ais elks englobc:nt egalcm.:nt 
J"autr.:s dim.:nsions : sante. 'c:\c: ct urhanisatilln. Pour 
chacunc: de: ccs \ariabks. ks progri:s realises Jans 
Jifferents pays Juran: la periodc I 9t>5-19l\t> sont mis 
graphi4uo:mcnt 0::1 regard Ju re\CnU reel par habitant. 
La trajcctoir.: chronologi4uc de cha4u.: pa\s est 
indi4uec: par la (,mguc:ur et la dirc:ctilln de: la tli:chc: 
corr.:sptmdant a cc: pay' (\•>ir la figure IAI. l."orienta
tion generate apparait rapiJcment et. dans chayuc: ca-.. 
unc courbc c:st ajustec: au\ dllnnecs 1fondec: .. ur 
l"algorithmc: d"interpnlation Jc: Locs" ). II s ·agit Jo: la 
courbc: epaissc: figurant sur cha4ue graph14uc:. 

Dans cha4ue cas. !a tc:ndancc: generale est rcmar
quablement nc:tte c:t fait apparaitrc: une correlation 
etroitc :.t\CC la .:roissanc.: du rC\C!lU. Dans cha4uc: cas. 
la tc:ndance e't nlln lineairc: c:t fait apparaitrc: soit unc: 
augmentation a\eC la crtiis-.ancc du rc:\cnu pui" un 
aplanissc:mc:nt dar.-. k cas Jc: rcsperancc Jc \iC:. Ju 
nomhrc: Jc calorics consommecs. de la sct•larisation 
primaire. de: la swlarisation sccondairc et Jc: !"urbani
sation. ,.oit unc diminution a\cC la croi,sancc: du 

Figure 1.4. Crolssance des revenus et indicateurs sociaux 
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re\cnu pm' un aplam,,cmcnt Jan' k ..:a, Ju !all'\ Jc 
m••rtal1tC: mfan11k. Ju !au'\ J";111alphahi:11,mc. Ju !au'\ 
brut Jc OJl"JO(C'. Jc ia p<1puiall<ll\ par lit J'h,»p1tal C( 
Je la p11pulat1<1n par mi:dc..:in. On rhllC unc kg<:rc 
\ariati.m par rapp.1rt :i ..:c' granJc, 1cnd;in..:c' p.1ur iJ 
r••pulau,111 en Jc-.;:1 Ju ,cuil Jc pall\ rctc!. Bien -tu 'ii ~ 

ail unc d11ninu1i11n. elk 'c f;1i1 par i:tapc' plt11\11 ,;uc 
ri:gulii:rcmcnt. .·\111,1. 1>n ll'.•!c unc prcrm<:rc ha1"c 
l,1r,4uc k rc\cnu pa"c au-dc!a Jc 5041 J,illar' fpn'\ 
Jc l'JSOI. pm' 11 : a peu Jc ..:hangcmcnt Jus4u·a 
em1r,1n 1 .:;oo J,1llar,. Lt ha1"c rcprcnJ al"r' JU'<.lu·a 
.:; 500 J,1llar'. pm' 1111 1111tc un aplani"cmcnt. 

On nnie unc h:nJan..:.: J;tfrrent.: r•1ur la mam
J\ru\ r.: frnunine. I.a O.:••urbe e•a en t«•rme Jo:: ..:uilkr.:. 
L,1p;4u.: k ro::\ cnu a1t.:m1 I OCMl dollar .... ''" nole une 
..:hut.: Jc la main-J\rU\ r.: frminme Jo:: -to a .:;o ' ,: . '.\tai, 
le p<•Ur..:.:ntag.: r.:Ol<IO(O:: jus4u 'au niHall Jc_, 04") Jn liar' 
.:I a1t.:int un plateau Jo:: 25 ';. De ll<IU\ .:lie' au~menta
tion' Ju ro::\cnu n·entrainent pa' une augm.:ntati1•n Ji: 
la main-J-..ruHc fi:minini:. 

Ces tcndan..:.:-. nc '<lilt en nen Je, 1111' ur.i\cr,ellc' el 
une c!\oluti"n Jc, p,iliti<.jue' sn..:iak' •'ll un .:ffort 
t.:on..:ertc! P•>Urr<'O! 'an' aut.:Ull J11utc en lll<>Jifier 
1-.irientation. Cela e't particulii:ri:ment \ rai Jc-. Jeu'\ 

derm<:rc' \ an;1hk' c\anuni:c'. Ce' tcnJan..:.:' \, •nt 
t<1Utcl<ll' ;! l'en..:1>!\irC Je !"1Ji:e 1tao\t' ,.,:(.in la<.juelk la 
..:r1•1"an..:c Ju rc\cnu n·a au..:1?•1 rapp1•rt a\C..: k' 
J11t1<'rt-111n, Ju ti1cn-.:trc I· lie' rwu' mdt<.jllt'lll l.jlle (c, 

pa:' pr"~re"cnt 'lll\ant (c, 111.:me' 1•rrcntall1•n' g.:n.:
ralr.:-. malgrc: J.·, ·.arrall"n' pr11pre' :1 ..:ha<.jue pa\'. 

·\pr<:, Jc, di:..:cnme' d'i:\,1lut1<1n c..:nrh•m14ue. la 
plupart Je, p;I\' en Jc!\ d,1ppcment re,tent pall\ re'. 
tant Jatb l'ah">lll ljUC relatl\ClllCllt. ct k' plu' pall\ re' 
J'cntrc cu\ 'cmhlcnt re..:iiler en..: .. rc. En rai'''" Jc 
l'imp,1rtan..:c a..:..:rne 4uc 1-. •n atta..:hc Jcpui, pcu au 
Jc!\dnppcment ,,1..:ial. l'attclHh•ll Ju lll;lllJe ...... P•'rtC 
nt.1in, ,ur 1.:, dispariti:' c!..:,1n,1m1t.JllC' cntre pa~' l.jttt' 
'ttr k' Ji,pariti:' au 'cin Jc ..:ha4ue pa~ .... C.:ttc 
pri:1•..:..:upati11n c't ju,ufic!c ..:ar. Jan' k' pa:' en 
Jc!\ e!.ippcment. la pau\ rct.: '·aggr;l\ c. f.c, '..:cpti-tue' 
de la ..:r111,,a:i..:c ..:nn,idi:rera1cnt 4ue ..:·c,t la un 
argument ..:1•ntrc la .:r.11"an..:c. 4u1 n';1 pa' cu J"cfkt 
Jc .. ru1,,cllcmcnr"· 'ur (c, pall\ re' et 4u1 a entrainc 
uni: ri:partiti11n ini:4t11tahk Jc, rc\·cnu-.. 

f.,1r,4ue la ..:ro1 ...... an..:c en c ... 1 a un 'taJc 1111t1al. ''" 
n<•tc l.jllt: la ri:partiti<•n Jc, rt:\cnu' ,c Jctfri,1re a\ant 
Jc ,·amdit•rer. Ccst ..:c 4u'tm appcllc la 1,,j Jc 
Kutnch. I.a figure 1.5 fait apparaitrc le, pnigr<:, 

Agure 1.5. Croissance et distribution des revenus dans les pays developpes 
et dans les pays en developpement durant dlfferentes periodes 
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rbli ... c" par ic' Jiffrrcnt, pa~ ... cn Jc\cl.1ppc:rncn1 
Jura!H unc pcn1•Jc J1Htncc. allant Jc -l ;1 It> an ....... cl.•n 
k-, J1>nncc" Ji,p1•nibk'. Dan' ..:enc figure. (.:, p;I\' 
a~ant p(u, •'ll m •Ill" ;1..:hc\c kar pha"c 111111ak Jc 
Jc\ch•ppcmcnt. td" 'i.1c k Brc ... il. k \1n11.1uc ct la 
Rcpuhli4uc Jc C1•rcc. ct. Jari- unc nh>inJrc mc,..urc. la 
\talai ... ic. k-. Phihppinc-. ct Sn l.an~;1. prcscntcnt i.•u' 
la b,,.,,e Ji,tin.:tc prcditc par l\.u1nct'. l.c fan 4uc l\•n 
cnrcgistre unc n:partit1<•n Jc,.. rC\Clll1' rc)?rc-.si\c c ...... cn
ticltcmcnt ,tan ... k ... pa~" Jont le ... rc\cnus '•Hll (c:,. 

nwins dc\C' ct 4m s"dfor..:cnt Jc lan..:er kur pr1Kcssu' 
Jc cr1•1 ...... ar11.:e tJan ... cc , •. n,_ mcmc k Chili ..:. la 
Rcpubli4uc j,(ami4uc J"lran nc '''nt ... an' J .. utc pa' 
Je ... t:\cc:p1ion .... nntammcnt pan.:c 4ui: k-. J1•nncc ... 
portent sur la peri1•Jc americurc a (9!'101 rcnfor..:c 
("argument ... d,m k4ud la bns ... c Jc l\.u1ni:b c ... 1 un Jes 
ni•mhrcu\ oh ... 1adcs 4uc k ... pa~s cn Jc\d11ppcmcnt 
J,1j\ cnt -,urmnn<cr. 

II c"t ;iin-;i \ ra1 4uc. Jan' ::crtainc ... ,,,c1e1c .... k ... 
ob ... tade-. a la rcu-;sitc inJi\iJudk impmablc .. ;1u ..:aJrc 
CO:<l!lll11li4ue. sn.:ia( Cl cthni4uc .,,;nt \irtudkmcnt 
insurnh>ntahles. Cda -.ignifie 4uc k-. jcunc' gen' 
, "cff11n;ant Jc -,urmontcr k hanJi..:ap J"unc .:onJition 
-,o..:iak ct c..:11n11m14uc infericurc 1l!ll tres peu Jc 
..:han..:e J"attcinJn: un niH·au Jc rcwnu plus ek\c. 
Toutefois . ..:n ohscn·ant la rc!partition Jc, re\cnu ... a un 
m11mcnt Jonne. on ne pcn;11it pas la pm ... ihilitc d"une 
c\nlutinn rapiJe au ... cin d"un pa~s. grac.- a la4uclle 1e ... 
pa11Hc' d"hicr dc\irnncnt le ... ri..:hc-; d"auJ<'Urd"hui et 
1-ict• l't'rJtl. Or. ... art ljUC le de\ch•ppement c.:on.1mi4uc 
111uc parfoi, de tels tnur .... ( .. est arri\e durant la 
fC\ll(Utinn inJustrid(e Cl Cga(cmcnt Juran! i"erc Jc (a 
Re,tauration \teiji au Japon .. ·\ plu ... petite cchcllc. 
..:cla ·;c pn•duit cn Chin~ a111nurd"hui ct ... c pwduira 
tres probablcmcnt dcmain Jan' k-. pa~s Jc ITurnpc 
11ricntalc. 

Entrc-tcmp .... la repartitiiin de ... rc\cnu' rC'\[C unc 
4ue ... 1ion ... 11.:ialc a ..:aracterc c!nhltionncl Jans lc ... p;1~' 

en de\ cloppcmcnt. Si ic' re\ cnu ... eta1cn! Ji ... tribuc ... 
plus c4uitabkmcnt. pili... d"habitanb auraicnt acct:· . 
Jc, c!Cmcnb c, ... cnticb tcb 4uc l"cdu.:atii•n. la ·.am~. 
l'alimcntation et le logcmcnt . ..:c 4111 pcrmcttr.1it Jc 
rcJuirc (a pauHC!C. :\ll'"i attra\antc ljUC 'oil .:cite 
notinn. k fait cst 4u"a11cun pa~' en dhcioppcmcnl 
n'c,l aUJ1lllfd'h11i ii nlCnlC d'climincr !a pa11Hcte Jc 
ma"c 'an' la ..:wi";m..:c. Le' ,.;cpti4uc' a\an..:cnt 411c 
la ..:roi"ancc ct l'cgalitc ">..:ialc '"nt Jc, 1•h1..:..:tib 
mconcitiahk,. \1ai, l"imcr'c ... cmblc p!u, \ra1. notam
mcn< ,j l\111 cnn ... 1derc la rccvaluat1on profondc Jc, 
pnliti411c, de IT.1w1pc oncnt;1k. 

l.c mondc a fall de gr"' pr11gre' en 'c rcndant 
c11mptc 411c l'cgah!c Jc, ch;111cc., c't au,,1 imp11rtantc 
quc l'egahtc de" rcvcnu,_ I c' pa~' en dc\cloppcrr.cnt 
'"nt de p(u, en plu' pLr,11,1dc' de C<'tll' ..:ro\anc.:c. 
l1111tctni,, .:ommc elk c't nh,cncc a\c..: pl11' 1111 m1111i

dc ..:11nvic.:!111n ct J'cn!h11u,1a ... mc. 1c, rc,ultah '"nt 
111cg;111\. l.c dc\cloppcmcnt 'uppo ... c l'nplo11;t1in11 de' 
cncrgtc' de toutc la pop11lat1on ct de nomhrcu \ pa~' 
en de\ cloppcmcnt doivcnt enc., re attcindrc cc hut en 
multipli<tnt le, c.:hari..:c' olkrtc' au\ 111di\11J11, cl en le' 
rcp;irri ...... ant a11"1 largcmcnt d ;w-. ... 1 cq1111ahlcmcnt 
quc po"1hk. ·r <111tcfoi,, rl 'cmhk nc.:c"1I d•: c.:11ndam
nc:· c.:c' pa~' 1r1d1\1d11cllcml·n1 cl ..:ollcctl\Clllcn! P"ur 
;I\ Otr l'.On,C.:iCJ1111lClll llcgligc Jc dc\eloppcntcnl 'o..:ia! 
car. ma!grc le, d1ffcrcn.:c' q111 appar.1i-,cn1 cntrc cu\. 
1c, pa\' en dc\cloppemcnt 'arh n..:rpt1on 'crnhlcnt 

;l\ ,,ir Jcpcn'c unc pr••p•1rti1•n 1111p1>r1antc Jc kur 
rC\cnu na11.inal p,•ur k dc•c:h•ppemcnt "1.:1al - du 
!lhllll' h>~'yUC l;i ..:r.11,,an.:c Jc, fC\c;rn, !'a pcr1111'. 

II ,crall crr.•nc t.•utcf,,1, Jc nc 'c i.:.irKcntrcr 4uc 'llr 
k' J1mcn'"''1" ··,·•..:iak,·· Ju h1cn-ctrc. II ~ a la 
J1111<:thl••ll .. prl\ cc .. tenant a l«•ffrc accrue Jc h1c:rb de 
t.:<>fl,"llllllathlll da ... ,1..jllC'•. ljlll a CIC C\allll!lCC antcm:11-
rcntr"ll:. ct 1';1111Cl1<•rat1<•n Jc ..:c' htcn ... p:ir l'm11t .. at11lll 
J', 1u11(, ct d'c4uipcmcn1' nwJcrnc .... l.c' Jimcn,11111, 
!lla!Cfid(e, de i"amclr11ralhlll par la Jlfl>Jll((hl!l "Int 

C\amincc ... a (a 'CCli<>ll 'Ill\ ante. 

F. ..\mplt>ur de la production indu~tridle 

Pnur 1111 pa~ ... .:n dc\cloppemcnt. l'inJu,1ria1i,:ition 
... ignific plu, 4uc k "1mpk fatt J"augm.:ntcr le rc\cnu 
cl k \1>lumc de pr1>d11..:tion. Uk ..:111bli1Uc p11ur lui un 
m.i~cn Jc m"Jcrni,cr ... .1 stru.:turc primrr;,c de pr.1-
du..:tion ct de tran,f11rmcr !1llllc la trJdtt1<1n "1.;i,1-
C.:lln11mi4uc 411i ~ c't a'"i..:iec. Dan' ..:c ..:ontc\le. ii c't 
imp11na111 Jc mc .. urcr l'i11Ju,tnah,ati1•n "'II" loutc' 
\C\ Jimcn,i.111,, .:·c ... t-a-Jirc a la foj, ljllalll a '"11 
ctenduc ct 4uant a "111 intcn ... itc. Gcneralemcnt l'in
J11,1ria1i ... ation prcnJ "111 depart a\Cc 1'111trnJu..:ti11n de 
mcth,1dcs moJcrnc' Jc prndu..:titlll d.tns 4ucl411c' 
indu,tric'. avant de '·c1cndrc a de nomhrcusc' autrc'. 
Dan' (e, premiers tcmp,. l"clan initial c ... t \cnu de ... 
indu ... tric, tran-.form;.uric1.> Jc rc"our..:c' naturc!lc,. 
mai .... par la 'uitc. Ji\cr' pa~' en Je\c!11ppemclll 
pauHc' en rc....,our..:c' naturcllc' .mt pri' t.:•'lllmc p111nt 
de dc;:.irt la fabri..:ation Jc hicns Jc O:•lll ... omm:iu"n 
lcgcr ... t:\igcant bcaucoup Jc main-d"irll\ re . ..:nmmc !cs 
.:hau"urc" ct le' artidc ... d"hab1llcmcnt. Quellc 4uc v>ll 
l'i1rig111c de !'Clan initial. .:epcndani. le plu' imp,1rtant 
c ... 1 d"ctcndrc au ma\imum l'c\pcricn..:c p11,i1i\c a..:4ui'c 
au debut pour ~ ran,fnrmcr le pi us grand nnmbre 
po"1bk d"a..:ti\itc, du t~pe indu,1ric arti ... analc prim1-
ti\c en \Critabk, ai:1i• itc' inJu ... 1ricl!c' mcncc' ,. 
u ... mc. 

1 ·n n111)cn d'obtcnir un tabkau general Ju r~thmc 
au4ucl 'c fait l"indti-tnali,at11m dan' 1c, pa)' en 
dc\cloppcmcnt c ... t de c111nparcr 141 g;1mmc LL1..:t1\1tc' 
industriclk' m.:nfr, au11 >md'hu1 a\c;.; ..:cllc 4u1 c\1,tait 
ii ~ a unc trcntainc J'annec .... C11mmc le montrcnt 1c ... 
tableau\ 1.-l .. \ .. 1.-l.B ct 1.-l.C .. 1e, pa)' en dc\clnrpc
mcnt prml111,cnt a..:tucllcmcnt uric \artctc ncu.:mcnt 
pin' grandc dc bicn' i1 l'e..:hclk 111du,1ricllc. ct le' 
produii... indu,tncJ, fahr1411cs dan' l\:n,c:mhlc de ... pa\' 
cn de\ cloppcmcnt ">nt it pcu dc ..:ho'c pri:' I• 111, ..:cu' 
4ui figurcnt dan' !;1 lr.,tc ctahlu: par l'Org;1nisat111n de' 
~allon' 1 'nic' it de' fins 't;1!1,11q11c' . .\1n,i. 11i-qu'cn 
1970. la maj11rit~ de' pa)' en dcH·l11ppcmcn1 par.11'
'cnl ;l\111r ltmi!C kur indu,!ni: ;1gro-ahmcnta1rc ;1 la 
produ..:t1on de hicrc. de i:1g;irc1tc' ct de 1·arrnc de 
fromcnl l>cpuh. 11, on! etc de phi' en pill' nPmbrnl\ 
ii ,c famihari,cr ;nc..: d'a111rc' aliment' 1"11s de la 
tran,lormatinn 1nd11striclk - ..:on-.cnc' de \landc: ct 
de legume'. \111rc ahmcnh i:11ngclc' \:t '11rgc:k' - ct ;·1 
\l' i:nn,lllllcr ic rc\cn11 nci:c,,;11rc P"llr ll"' ai:hc!cr. 
Dan' k doma111c de l'hab1llc:mcn1. le, pnni.:tpak' 
a..:t1v11c, rndu,trrclk' de, p;I\, l'n di·H·l1>ppcnwnt 
'cmhknl a\olr ct<: hmrtfr, :1 la Jahrri:at111n ,(c 11 ...... 11, lk 
..:cilnn l'I de ..:ha11"11rl'' de c11rr. le '"1'1 de trarhlormcr 
le' (h\li' t•n art1dt•\ d'hahrllc1m·nt ctant pr111c.:1pak-
111cn1 lar"c au' 111cn;1!(C' 1111 ;111\ lll'l11c, md11,lrlt'' 

'l~ 
•. I 



: . 
- . 

.. 
c 
.2 

.. 

iii 
E 
E 
0 • c 
0 
u 

" 'tl 

"' c 

" :a 
'E 
" E 
" Q. 
Q. 
0 
'ii 
> 

-Cl 
'tl 
c 

" "' >-
Ill 
Q. 

"' ~ 
"' c .. 
'tl 

"' ~ 
~ 
iii 
:I 
'tl 
c 

"' ~ 
·;; 

u 
Ill 
Ill 

" 'tl 
.... 
:I 

" Ci 
E 
< 

< ., 
:I 
Ill 

" :c .. 
...... 

.: .~ 

. .. ,. .. ~ r 
::.:;.•\ 1;•1; :;, ::; f·I .. :;:;. 

f'•• ~ ....• 

.. ... 
.... •. s.u 

.1 .... , 
Q,"P 0:-.·e 

..... 
'\. t • • • '" .... '.' .. , 
ll_•t'l••· .. ..• .... ' 
~ .... ,,,>. .... 

• u • 
I'• ; .. .... :· .. , 

l'\ .. • 

=·~·:--• 

....... 

. ·~•" --·····,l " : "':. ..... 
.... .. .. 
.. :a•• . 

~- .... -

. - ~• ·-=- ·:·· .. 
.......... ! ... 
"·i-;;.-:. 
11.~ .... , ... 
Me•u•-1• -. ...•. ,. 
!'),, •• '. 
..... t .. 

•t•
··-~·· ......... 
"'""'",, .. .. ... ..... 
!:~~""'" .. 
... , ..... 1 .. 

'""~ ·~•" 
·'"'JI''" .... '" ; .... 
.. .... !, ., 
r .,. , ·.;i •• ....... ~ ... .. ..... , .... 
... ,, • .l•:lo" 
~ .. ,,. .. ., .... ·.:- .. 1.-

' .. , ... 
: -•.. . .. . ..... -
.,, ... . 
.., .......... . 

• .. ~·· " -·· •J"' 

"•;'~I~.:.: 

~ .. ~· ~ ' .. 
0 A 

..... cl l•" .. . 
..,.,,cr.rq, .. ... ,,,, ·.. .. 
l<.J"•'• 
u • 

u 

~ .... ·.~ ... 

.... o; 

"· "" r,, 'I 

• I • • . • • • • J 
'. 3 ,, 
·5 

,, ,, ,, 

., .. ., . ,. 
• • • 

: ~ .. .. .. . . 

._ 



Tableau 1.4.B. Ampleur des activites industrielles dans les pays en developpement : 
biens d"equipement 

Ma··teau• et "'art·~ets 
~~11er p entrairt oar t~rb ~,~r 

~litr ·1·ac~ a~t :•s a 'orm~r met 
La·,11n0•rs a r~~t~~" 
0~! 1 I & m,J.~t1 ~le~ 1ne~ e~·p! m3•r· 
Pres'St?S a tr!•pr :mtio•· 
.l.. i0ns ..::orr~rr. pr P.:l~~ & r.-:a.':'""c· .;sn,J 
ua..::n1nes a r11er le~ te.111t ~s. 
c~ar1ots ele.ateurs 
~ta tel r cJe -.. eri i ... - :iutom essen.:e · 
tocomot1.,.es e1ectr-1ques 
ueuleL•ses et affuteuses 
~~tr :~J~~ C~!•l5 pr tra"' metal~" 
uacri outtls pr tra-.1a1l tu1s 
Lncomot1 .. es Jieset 
uoteurs ae "'en 1c au tom ·a 1ese 1 
Peri;;euses 
Raoat etau,. I 1mit!u morta'Se"JS 
Pres~es oour tra~a1l metau~ 
Met1crs a oorineter 1~ 
Bull c?JZC-rs 
Transtormateurs mains ae 5 ~~~ 
uoteurs a e~plas1on 
ua1ssonneuses-oatte~ses 

Tours 
Fra1seuses 
uet1ers a t~sser 

:.ut..Jrn c transo .o .. ag fat;r· ~au 
~utocars et autoous 'abr 1u~es 
Cam1ons 
uoteurs a1ese1, S' p .en autom 
Comoresseurs et .ent t lateurs 
Grues 
Uoteurs elect d I 2~ et plus 
Comoteurs o electric 1 te 
.. 01t.J~ •erra.,1a1 or passagers 
Ctl.:lr rues 
Transtormat de S ~\~ et olus 
Ref~tg autres q~e me •Jgers 
Pornues cour 1 qu: aes 
fractei..JrS de 1 0 C\.i et plus 
:0.1i.tocars et au.tobus mantes 
C3m1ons • conior 15 art 1cules 

Pa·., 5 

or o(i•.J 1 t 5 

Pr-~J..JJ...::t ~~·· .,J.:·~-~~ .s • ...t.· t ....:e~~·'!•:..:•-= ·':;·..., 
P··uouct1cn ta,1.:ee a~1r·e~ _:d.·'.?8 .. -~1: 

I 9tl7 .. """""""~""---u-G•-O~~·o~~~~~m~~~-···""""""~~~~-----------
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arti,a11alc.:': cc.:ttc.: tr;1J1:1<>11 parait tc:11an: car i..:, 111>11-
\c:llc.:' a.:t1\itC:, mdu,tm.:lk' apparm:' :1 .:c.:t C!!ard 
dc:pui' 19-0 da11' h:- pa~' c.:n dC:,c:l11ppc.:mc.:nt 11111 
c.:"c.:11t1c.:llc:111c.:n1 trait ."t l;i lahri.:ati1111 de: 'c.:f\ ic.:ttc.:' c.:t Jc.: 
ha' de.: dame.:' II nc.: ,·a!!ll 1:1. c\1dc.:1111111.:11t. 4uc.: d'un 
tahkau !!C:nC:ral \al;1hlc.: P"llr 1·c.:11,c.:111hk Jc.:, pa1' c.:n 
dC:1c.:l.,ppl·mc.:nt: qu.: lJllc.:lq11l"' pa'' d".·\,;.: 'c.: "'"! 
;1"11r.:, 11111.: P•"it1<111 prC:d11111111ant<.: da11' k' ..:\p11rta
t11111' d.: t<.:\ttk' ''t u11 ta1t ht<.:11 .:11111111. I 11 c<.: qui 
r"n.:..:rnc.: dl\<.:r' ;111tr..:' prnd111t' dl" c1111'.,l11!1Ut11111. k' 
;1ct!'.1t~·, tndu't ril"lk' lc.: plu' lrC:q11l."ll1!11<.:nt fl'lc:\ fr, .:11 
19-11 "'nt l.1 tahr1c;1t1<•11 dl."' ,a,.,11, d.: t111lc:ttl" <.:t d.: 
dC:tc:q.:.:111, p<'lH hL1111.:h1"l"fll". ;111i-1 qu.: d'.:".:11cc.:. 
d"h111lc.: l11hril1antl." l."t d1· pn.:11' P"'ir a11t<1111 .. h1k, .. \11 
..:1111r' d..:' ;11111.:c:, '1111ant..:'. le:' pa1' <.:11 dC:\<.:l<1ppl."!11<.:1)t 
11111 L·larg1 l;1 ga1111111: 1k k11r pr.,d11ct1<1T1 111a1111factu
l'll"f<.: ;'1 1L111lrl"' JH"d111!' J1l."llltllr..:'. <.:\pl.,,1h. pdh
c11k' pht1l••graph1q11<.:' 

Cl." q111 d1,tlll)!lll" k' pa\' <.:11 dC:1<.:lt1p(Wlll<.:l1t de' pa'' 
d.:·\l."l11pp1"' ..:\·,t kur 1nc1pac1t•" ;1 pr.id11m.:. a part1r lk 
111atcna11\ 111C:t.1ll1q11..:' l"t .1111··e,. k' mal"l1111<.:' .:1 .. 11111' 
11111d..:r11e' 11C:cl°"a1rl·, ;111\ 11,111<.:' ..:11111111<.: au\ 111C:nag<.:'. 
( ··,,1 p• 1111q11111 le:' 111d11,t I'll"\ 1k h1c11' 1k ..:1111" 1111111a
t 1t1n durahk' cl de h11·11' 11"cq111pl·1111·111 t1nt ..:t1nn11 u1w 
n111"an1:r l11111tl-r da11' k' p;1\' en dc\rloppcmrnt. a 

1·c\c..:pt1<lll lie.: 4u..:l4u.:,-un' J".:11tr<.: i.:u\ :.,, pr11Ju11' 
rd<.:\arll di: c..:, d<.:u\ ..:atC:g11ri<.:' .:\lgi.:nt 111111 ,,:ulc.:m.:nt 
1111 grand app11rt d.: t..:..:h1111l11gii.: ma1' c.:11..:11rl." de, tnH'
ti,,.:111..:111' c<111,idC:r;1hk' qui nc.: p..:uHnt ,.,: .1u-iifi<.:r 
da11' la plupart di:' ..:;1' parct: qui.: k' mar..:h.:, 
mtC:rii.:ur' "1111 limitc'. l.l." fait 411c.: 1c, pa~' "'i.:111 plu' 
nt1mhr<.:ll\ ;, prnd11ir..: di:' appan:il' d.: radi1i <.:t lk 
tC:k1i'i1111 ti.:chn11l11giqu.:111.:111 ..:11111pk'..:' ..:t 111111 pa' 
d.:' h<1rl11!!C.:' 1>11 hala1i..:l°' d1111w,11q11..:' - pl11' '1111pk
i1 ..:<.:t c!!ard - tC:m11ign.: 1k l'imp11rta11..:c: q11c.: rnct 1.1 
dim.:n,i11n du mar..:hC: intC:n..:ur. 

I a ..:1111,11tut11111 11"unl." mdu,tric l11c1k d.:' h1cn' 
d"cq111p.:111i.:11t C:ta1t autr..:1111, 1111 C:ll-111..:111 i.:"l'llt1<.:I 1k 
1 .. 111 pbn d"111d11,tnah,at1<1n amhi11..:11\. I l"' I tai--t ·111, 
..:11111111<.: I<: .lap1111. <.:t plu' tard 1'1 "({SS. l·•ll' arrl\L'' 
r1:lat I\ ..:111..:111 t;trd '11r la ,..:.:11..: 111J11,t m:lk .111 \I \l· '1l·..:lc:. 
11111 ..:1111,a..:rc de !!r'" 111\r,t1"<.:111c.:nh ;, 1'111d11,tric.: di:' 
h1l°n' d'C:q111p..:111.:11t p1>ur rattrapc.:r 1':\llc.:111;1g11l· <.:t k 
l<11\a11111.:·l·111. (..;, 11"'' c.:n dC:1l'lnppc111l·n1 11".1111••11r-
11"1u11 nnt. i.:11\. '111\I 1111..: '"" d'1nd11,tr1ah,at1<1T1 plu' 
111g1q 11.:. prckra11t r11mm.:11..:<.:r p;ir b pr• 1du..:t11111 de: 
h1<.:11' d.: ..:1m-.11m111a'1<H1 1111T1 durahk' .111"1m·-l;'11111p11r
!L"'· p1111r pa"c.:r rthlllil." au ri.:mplal'l."!11<.:111 de' 1mp11rta· 
1:1111' dl" h1rn' dl· ..:t1n,11111mat11111 durahk'. ;11;1111 
,J"111H·,t1r dan' l'111d11·,ll'll" d,·, hll"lh d"l·q111pn11n1t 
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proprernent d11c. Ccttc dfr1.,1lln de rcpllrtcr en fm de 
'cquencc le dC\Clllppcmcnt d'unc indu,tnc nati11nalc 
de, hicn' d"cquipcnll·nt est londce 'ur dcax 1.:on,1dcra-
1ion' rai,onnahlc ... I.a premiere c,1 q11"c1ant donnc 
l"amplcur rnode,!e de' mard1c .. 111tcnc1ir' dan' le' 
p;I\, en dcvcillppement. ii n·c,t pa' n:n1ahlc de 

prod111rc .. ur pla..:e de' h1en' d"c4111pcmcn1: ..:erte,. la 
dimen,i1>11 glohalc de•. mard1c' l111111e 10111c' le' 
a1.:ti\ltc·. ind11 .. 1ricllc ... mai- cc ,,mt le' pr11d11cte11r' dl' 
hien' d'cq111pcrncnt 4111 ri'q11cn1 d'c•rc le phi' )(ravc
mcn! 11111..:hc' lar 1h '""!, dan' 1111 'en,, douhlcrnent 
cloignc' <k' l:llrl\llnllllatc11r' f111a1, 11 c .. 1 !1•111011r' plu .. 
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L1.:1k. Jan' un p;I\' c:n JC:\d,1ppc:mc:n1. Jc: tr•>U\C:r IOU 
c,111-.,11nmatc:ur' lk,1rc:u\ J"adtc:tc:r Jc:, ht.:\dc:ttc:' <.!UC: 
Ill fabncant' J.: h1c~dc:tt.:' j b. rc:,·h.:r.:h.: J"un rr··
Ju.:t.:llr h1c;1I J.: mach111c:'·"uuk L.1 'C:C••ndc: ,,,n,1JC:
rati,111 .:'t <.!Uc: l:.> pa\' c:n JC:,d.•ppc:m.:nt rc:1ncnt 
pr.•Juir.: Jc:, pr.1Ju11' ur.:, Jl· r.1~m.:ulturc: cl Jc:, 
tc:'l.ttk' j a"c' h,•n mar.:hC: par .:.m1p;ira1"111 a\c:.: Ju 
matC:rid c:t Jc:, m.1d11nc:,·<llllt". c:t <.!UC: p;ir c"n":<iucnt 
C:changc:r 'ur k :n.ird1C: 11Hcmath>nal de:, h1;:n' Jc: 
C<'ll"•mmall•'ll lC:g.:r' J.: pr.,Ju.:th•l1 nath•nak C••ntrc: 
Jc:, b1.:1i-. J"C:4u1pc:mc:nt fabn4u;:, Ja1i-. k' pa~' Jc\c:-
1,1pp.:-. -.c:rall unc: t«irmuk rai"mnahk ,1 cda C:1a1t 

P''''1bk. 
Du debut J.:, ann.:.:, flit j I;. fin Jc:s anncc:' -o. 

[,1r,4uc: k C•lfltmc:r.:c: m,111Jial c,1:111ai,,ait unc: c:"l.pan
,i,111 rap1Jc: c:t k' 111<1mc:mc:n:-. intc:rnatllmau"I. Jc: 
capital Jc:\;:na!c:nt Jc: plu' c:n phi' fre4uc:m... la 
,c:.;,111Jc: ..:•1n-.iJC:rati,1n parai ... -.a1t i:trc: unc: h~p<'thi:-.c: 
parfaitc:mc:nt \ alabk c:t aura it pu i:trc: n11 .. c: c:n pr;lti<iuc: 
-.ans aucun pr.1bli:mc:. :\u c.1ur .. Jc: cc:ttc: pcn,1Jc:. 1c:, 
pa~' c:n Je\dt1ppc:mc:nt .int c.in .. acr.: cha4uc: anncc: 
plu .. Jc: ~o'; Jc: kur pr.1Juit interir.:ur brut a la 
formatit1n Jc: capital tl"l.C:. tout r.:n c:ncouragc:ant 
acti\c:ment l"imp.irtati.111 Jc: materic:I m,1Jc:rnc: Jc:, 
pa~' Jc\c:iopp.:, mn~c:nnant Jc:-. Jr,iii.. J·impt1rtatinn 
tri:' ha' .iu c:n franchi'c: Je Jroib .... ou\c:nt au ... ~1 a\c:C 
la p,1,sibilir.: J"1mp-.1rtanh creJih hanca1rc: .. -.ub\en
tionne ... Cc:ttc: pniiti4uc: contra,tait a\ec cc:llc: ym 
.:<>nsi .. rait a prntcgc:r 1c: .. mJu,tm:' nathlllak' Jc: bic:n-. 
Jc: c,111,nmmari,111 iutth'>atricc:' Jr.: hic:n' J"c4uipc:mc:nt 
lntpnrtr: Ill nlll~C:n de: Jroih Jc: Jt>Uanc: clr.:;.c, C:[ Jc: 

liccn..:c: .. u 1.nportath lll. 
'.\.talhc:urcu,c:mc:nt. le:' ;innec:' XO •lilt etc mar4ufr, 

par unc: gra\c 1c:n,1on Jan' le:, rc:lati<lll' financii:rc:' 
c:ntrc: 1c:, p.1~' dc\c:loppC:, c:t le:' pa~' c:n Jc\"c:loppc:
mc:nt. 4u; a 1mp,,...: unc: hrn,4uc: c<1ntr;tct1t1n Jc: kur' 
c..:hange-;. l."argumc:nt Jc: l"a\antagc: compare a pc:rJu 
'"n 'c:ns lor.411c: lc:s pa~' c:n Je\c:h1ppc:mc:nt .. c: '"nt 
c:ntc:nJu dire: <iUC: lc:ur J1,.:rimination Jc:, hir.:n' Jc: 
con"1mma1i,1n 1mp.1r1e .. c:n fa\c:ur Jr "iic:n' J"e4u1pe
rnen1 non 'c:uic:mc:nt c:ntrainait unc: Ji,tor,ion Jc:, pri' 
intenc:ur' mai' c:nc1 ire: \ 1olai1 le: pnncipe Ju librc
cchangc: c:t 4u"11' Jc\aic:nt Jon..: ~ mc:ttrc: tin. lkpu1 ... 
Pic:n de-. pa~' c:n JC\c:l11ppc:mc:nt <lilt pc:u a pc:u 
.. l.bc!rali'e·· lc:ur-. politi4uc:' ..:ommc:rciak'. abanJnn
rant Jc fait kur '1ra1eg1c Jc Jc\cloppc:mcnt p;ir 
C!apc,. :\ CC: propn'. tin pourrai! faire: c:n pa"ant 
rc:mar4ucr 4uc: Jc:, echangc:' c:ntrc: JC:U\ pa~., Jc:mc:u
rc:n! po"ihlc:' mi:mc ,j l"un d"c:u\ pr11Juit tnu! Jc: la 
manii:rc: la nH•in' chc:rc:. car tou' le:' Jcu\ nnt 
Jdiheremcnt ch111'1 <fechangc:r Jc, h1c:n' en ,c fonJant 
'ltr (c:, rapp•Hh de: pri\ au plan natinn;1I ct non pa' 
intcrnati1mal. :\c!ucllcmc:nt. 'cuh 4uclquc:' pa~' c:n 
de\cloppc111cn1 'ont cffect1\c:mc:nt en mc:-.urc de: pro
d111rc: de:' h1cn' indu,tncl' a mc:11lcur marche l(llC le:' 
pa~' dc\c:loppe,. \1a1-. ,1 1111 le' c:mpc!..:hc d"c..:h;mgcr 
Jc:, hic:n' de '""'ommat111n cnntrc: de:' h1cn' J"c4u1-
pcmc:nt. 11' nc p11urrnnt P"' dc\clnppcr !c:~1r capaci!C 
Jc proJuirc de' h1cn' Jc,tme' i1 l"c\portatinn 'ur le' 
mare.: he' 1111crn;1!1• 1nau '. 

l.c cnmrnc:rcc irllcrnat111n;il de\ 1c:n1 l!e ph;, c:n phi' 
c11n..:urrc:nt1c:I ct p;11 ail t11nct111nncr ,ur la ha'c de 
l";l\anta~c .. ,.h,nlu .. plut1"1t ,1uc .. compare"". ,\u"1 1c, 
h1cn' c11mmcrc1;1h,ahk' quc le' pa" en de\ clnppc
mcn! peu\cnt nffrir '"nt-1h de lllPlll' en 111111n' 
n.1mhrcu\. ct .:11111mc ii \ " 1rop de pa\' :;n de,cl11p-

pc:mc:nt t.1urm .. ,r.:ur' 'ur le:' marche' Jc pr,1Jmh. kur' 
pn' mrc:rnath 111ju' "int ha' c:t m'tahk'. l.c:' 1nJu,
tnc:' f,111J.:c:, '11r le:' rc:"''urcc:' naturcllc:' ct (c:, .tgr<1-
mJt1'tnc:' "'Ill J .:ct cgarJ Jc:-. C\C:ntpk' t~p;l(UC:,. l.c:' 
pa~' c:n Jc\cltipp.: ···~n! nchc .. C:ll rc,c:nc:' naturc:l!c:' 
;wra1cnt dtl i:trc: Cll..:llllragc .. a 111\C:,tlr Jan' IJ tran'
t.1rmall•lll de maticrc' prl·n11C:-rc:' mJu,1ncllc' par..:e 
yuc: la ma_!•'nte Jc:, nuner;rn\ c:t Jc:, pr.1Ju11' ag11;:,1k, 
c\r••rtc.- par k, p;i\, Ju 11c:r' m<111Jc: "•nt c:\pcJ1c' 
;iprC::·. un m1111mum Jc !ra11'f,1rmat1.in 111Ju,1nclk. Or. 
le:' a..:11; 1fr, 111Ju,1ncllc:' Ill 1u\c:lic:' mc:nc:c' Jan' le: 
'c:ctc:ur Jc: la pr .. Juct1<1n Jc: h1c:n' 1:11.:rmcJ1a1rc:' 
pendant le:' ; Ill!,!! d.:rn;crc' an nee' , 1n( etc C:"C:ll!IC:llC
lllC:nl hmi1;:::, au\ pa~' en Jc\c:h1ppc:mc:nt pauHc:' c:n 
rc:'"'11r.:c:' naturclk' c:t :mport;1tc:ur' Jc: cc' rc:'"'urcc:'. 

S1 l\111 rc:prenJ ic tahk;!u gcncr;il. <111 ,,,n,tatc: 4ur.: 
le:-. a..:tn itc' Jc: proJucti••n Jc: b1cn-. mtcrmcJ1a1re' 
Jan' (r.:, pa~' c:n Jc\cl11ppc:mc:nt ,,,m le: plu' "'ll\c:n: 
c•ric:r.•cc:' \C:r' le: marchc intenc:ur er P••rtc:nt .. ur k 
cimc:nt. le: ker,1,\:nc:. !"a,phaltc:. (r.:, fibre:' Jc C••l<>ll. le:, 
hri<iuc-.. (r.:, c:ngrai' ct (c:, ahmen1' prepare-. Jc,1111.:, 
au' jnimau\. En 1<ro. pri: .. Jc: :;o pa~' c:n Je\d,1ppc:
mc:nt P'"'eJaic:nt Jc, c1mc:ntc:nr.:-.. ma1' ·B 'c:ulc:ment 
pr.1Juisaic:nt Jc, fik, Je c1>1<m .. -\u c.iur' Je, \ingt 
Jr.:rnii:rc:' annfr,. 1ro1-. pa~' ,c:ukmc:nt I Bcmn. Singa
p.1ur. T<lgol "'nt \t:nu' ,·aj,1utc:r au\ pr11Juc.:tc:ur' Jc: 
cimc:nt. 1anJ1-. 4uc: le: nombrc: Jc:s pa~' pr.iJuctc:ur' Jc 
fil::, Jc: C<ll<lll rc:,tait inchange. On pc:ut en t1rc:r Jc, 
COllC.:hl,i11ns l(Uant J la '1tuat1on C:t au'\ pc:r,p.:cti\C' Jr.: 
Jc\c:loppemc:nt pour unc: l(Uaramainc: J"autre-; pa~' J:i 
tier' monJc: l(Ui nc P•'U\ aic:nt mi: me pa' pr,1Jmrc: Jc: 
1c:b bic:n' Jc: ha'c: c: .. senticls c:n rai"111 Jc: l"etroite,,c Jc: 
kur-. ec1111,1mic,. Cc:pc:nJant. 11 e\i,te au"1 Jc, ca' Jc 
rcu,....itc:. :\insi. k Chih. le: Per11u c:t le: \"c:nc:n1c:la ,int 
elargi la gammc: de: lc:ur pniJucth lll Jc bic:n' intc:r
mediairc:-. en !an~ant Jc:, inJu,tric:' Ju tine. Ju cuiHc 
C:! Jc: l"aluminium. ain-.i l(UC 4ucl4uc:-. mJu,tric:' 
c.:himi4uc:s Jc: ba .. c:. Pc:nJant la mi:mc pcri.1Jc. la 
Repuhli4uc: Jc: ("tirec a egalc:mc:nt C:tc:ndu sa pr<lJUc
tit>O Jc h1cns intc:rmcJiairc:' au' proJuir.. pem1..:him1-
4uc:' (dont le:' matii:rc:' pla,tiquc:' c:t (c, fibre:' ,~nthe-
114uc-.1 c:t a la transformati<lll Jc, metaU\. P<Hlr 
appu~cr 'c: aLti\ itc' Jc cnn,truction na\ ale: c:t autn
nwhik. T11utc:l•1i,. c·c:·: a11 Bre,il ct c:n Tur4uic: 4uc la 
crois,ancc: Jan' 1c: sectcur Jc:s hic:n' intc:rmcJia1rc:' ;1 
etc la plu-. 'pcctacula1rc: : chacun de .:c: .. pa~' proJuit j 

prc,cnt Jc, hic:n .. !ntl·rmed1airc: .. appartc:nant a prc .. quc: 

1<n11c' 1c: .. categon.: ... 

Hien '-1uc l"ameli<lr;1t1on. C\itr.11nec phi' haul. <le-. 
111\C:ilU\ Jc: C•llt"immath•n c:t Jc pr,1Juc!l<1n "111 un 
111J1catc:ur Jc:, pr<1grc' apparc:nh la1i.. 1u,qu"1c1 p;sr (c, 

pa~' en de\cloppc:mc:nt. le:' pr11gri:' 4111 comptc:nt 
recllc:mc:nt '"Ill ..:c:u\ ilC.:C.:tllllpli' Jans raccumul:tt111n de: 
c;1p1wl. au"1 h1cn ph~,14uc 411"hum;11n. 

1-.n 191<~. le:' P"~' Jc\clnppc' ;, cc11nom1c de marc.:he 
ont pr.idull ;111 1<1t;il p.111r 411c:l411c J.~ hilh11n, de 
d11llar' J"art1dc' manufacture' (\alcur aJnutec nct1c:1. 
cmplo~ant 62 millions de salaries indu~trieb ct imcs
tissant .l 11 milliards de dollars en installalions ct 
e411ipcmcnh noll\C;tll\. soil Ull pc:u p!ll' de 5 290d11llar' 
par 'al;1nc. :\u <.:<111r' de: ccttc mi:n1:: ann~c. le:' pa\' en 
dc\cli•ppcmcnt. i1 l"C\ccpt111n de la Cl11nc. 11111 pr••d111t 
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r••lir .ro nulharJ, Jc J,11iar' J"ar:1dc' manufa..:tmC:': 
ib •int empl·•~e .~:-: n11ll1<in' Jc ,a(anC:-. inJu,md, cl 
111\e-.u 4ud4ue (IHI milliarJ, Jc Joliar,_ l."1me'11"c:
men1 par ,a(arie -.·ek\all a~ l>IHI J,11iar-.. "''!. c:n gr'"· 
la m<•itie Ju ..:hitlrc ..:••rrc:'p••nJ;mt c:nrc:!:!i-..1re au C••ur-.. 
Je Celle annee Jan-. (c:, pa~-.. J.:\dllpp.!'. l <>utc:f,11-... lc:' 
1me .. 11-.. .. emcn1' mateaeb .in1 une \ ie utile 'upencurc ;, 
une annec Cl ..:••llllllUCnl a rcnJrc 'en 1.;c Jll'4U·a CC 
qtiils aient e1e nth au rebut ,,u "'1en1 dnenu-. 
<lb,.,1(i:1c.... Cc 4u1 C•H•tptc. par ..:.1n,e4ucnt. c·e-.1 
l"tmportancc Ju -.1.i..:k Jc C;iplla( ph~'14ue P••ll\ant 
toujour' -.en ir a ia pr.1J11<.:ti••ll. 

Scub qudquc, rare,. pa~' font a l\•c..:a-.i•in Jc, 
tentati\C' r••:Ir C\alucr le: patrinl<1inc n:J.lh•r>al. c"c,t-a
dire pour determiner la \akur l<1tak de kur-. a\••ir' 
materieb. ~ ct•mpri,. (c, 1-iitimenb. in .. 1allati<1n' ct 
e4uipemcnh .. en anl a Je, al:li\ ites commcrcia(c:, el 
inJustridle,. . .-\insi. sui\ant ks d<1nnecs rdati\C' a Ce 
patrim,iine. le Jap.in P•h,.edall (en l~X61 un capital 
physi4u.: la l"e\cepti<ln Jc, terrc"I de 4uel4uc.> -t5 bil
li<ln" de d<lllar... tandi' 4ue les E1ats-l "ni' p.1,,edaicnt 
(en 19!<51 pour J.5 billi<1ns de dollar" cmiron J"e4ui
pements commerciau\ et industricls. II est tri:s difficile 
d·obtenir des donnees de cc type p.iur le, pays en 
de\·cloppemen1. encore que le chiffre de .ioo milliard" 
de d<lllars pour la Repuhli4ue de (\1rec ten 19~\'.'I 

fournisse a cet egard un ordre de grandeur. 

On pcut se faire une idec apprn\imati\e du ..:ap11al 
ph}Si<.fUC 1t>tai des pays en de\doppement en cakulant 
lcs depenses annuelle' 101ale' qu"ib ont c.insacrccs 
jusqu"ici a l"imestissemt·"t brut en capital. Comme lcs 
biens matenels se deprecient a des ram; differcnts ct 
pour des raisons differentcs. ii importe de preciser la 
duree de la periode retenue qui. hicn qu"arbitraire. 
denau etre rais•innable. Si l"on fi\c cellc periodc a di' 
ans. la \aleur globalc du stock de capital physique 
dans fe, IJO pays en dheloppemcnt etait. en 19>P. 
sui\ant les es1ima1i.ins. de .J billions 622 milliard,. de 
dollar' (en dollars constants de 19XO). Cc chiffre peut 
et re compare a celui calci.:le de la meme fac;on pour 1e .. 
26 pays de l"Organisati.ir. de co<1pera1ion et de 
de\·cloppement economique' (0COU. qui .,·crc\e a 
IX bilhons J25 milliards de dollars. Le contrastc 
s"accentue lors4ue le 'tock de capital phy'>ique est 
calcule par habitant. Ainsi. en 19X7. cc 'lock e4ui
valai1. dan~ lcs pay~ en de\cloppcment. a I 750 dollars 
par habitant. contrc 22 500 dollars dans lcs pays 
dheloppes til s"agit dan' tou' lcs cas de dollars de 
19XO). soil 12 foi, plus. 

Si l"on s"altcnd quc: la produc!ivite du travail dan~. 
(cs pays a\ance .. soil plus clever. ce n'e'it pas seulc
ment parcc qut ccs pays on! <la\antagc de ports ct de 
routes, mais aussi ct surtout parcc quc: lcs usmcs ct les 
machine'i-OU!ils y Soni a (a fojs plus !lomhrcuscs C( 

mieux conc;ues. Par c:xernplc. au Pakisian la valcur 
ajoutee ncllc par cmploye <lan" le sectcur manufactu
rier. qui disposait en 19X7 d'installa1ions el d"equipe
ments halues a I_, 200 dollars par salarie industric:I. 
etait de 7 500 dollars. Fn rC\anchc. la main-d'crmrc 
indus1rielle Japonai'e est devenue (;t plus productive 
du monde. le capital phy,ique du scctc:ur rnanufactu
ricr c1an1 de 5X 000 dollar' par salarie ct la produc-
1ion, egalcmenl par salaric. es! de M 400 dollars (aux 
pnx courants). 

Toutefoi,, le' ouvr1er' japonai' di,pmaicn!, en 
19X7. d'un capital phy\lquc: par \alarie infcricur a cclui 
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de: kur' h••nt••h•!;!UC' en 1-inlanJe. au\ P;1\'-Ha' c:t er; 
'••ni:ge. ic (••cffic1ell! C:k\C: J"111tc:n,11.: ..:ap11a!J,114uc: 
Jan' cc' pa\' traJutt le (ara~·1i:rc a"e' 'P.!(t;i!J,.: de: 
!cur' a(ll\ lit~' r:1anufa(tuni:re .. am,1 4ue k fan 4uc: 
!cur f-ia,c rnJu,tridle c .. 1 a la f, 'I' pfu, rC:Jullc C:[ n~. 'lll' 

..:••mpk\e . .-\ cc! C:garJ. l"mtcrNt.: Ju (ap1:al J;m' le' 
pa~' en J.:\cl.•ppcmc:n! 'crall ncllcmc:nt .. upencurc ;i 

la m<1~cnnc. lk 'ur(r<'i!. cc' pa~'- ..,.11 ani.•r(cnt lcur 
indt1'[rtali,ath•n a parttr J"unc !Ja,c tnJu .. tnc:llc m1111-

malc. renc•intrcnt '''ll\C:!l! Jc, diltl..:ul:C:' a rccru!cr la 
main-J"reuHc ct le pcr-..•nnd 4u:J.liltC:' d·•ni i(, .int 
be,..1in r••Ur lcur' ll\IU\ellc' in,tallatt••ll,. Cc factcur 
(••ntribue lllt a1;, .. 1 a rcnforccr le c<1c:tltc1cnt d"111tcn,11C: 
capi1alr,1i4uc pendant la prcm1i:n: ph:J.'c: Ju de\ d••r
pemcnt. 

On !rllll\era. a la figure I.fl. unc c1in1para1"1n Ju 
\IOd. de l:apita( phy,i4uc (\;,1rrc,pondant a Ji\ annec' 
d"imestissc:ment brut dan' l"i:4uipemcnt I nu' a la 
di,pn-.itilln de chaquc ,afan.: inJu,!ricl Jan' le 'ectcur 
manufac111rier de 51 pay,. En 19"'~- par e\empk. le 
capital ph~si1.ptc par ,afanC: inJustricl au BanglaJc,h 
etall de 2 2 lfl dollar'. \Oil Un quart du Chiffr<." 
(•1rrespondant pllur la Republique de (\•rec l·! m<'m' 
d"un \ingt-quatrieme du capita! phy,i411c J••ll! J1,
p.1saient lcs salari(,., jap.ina1 .... -\u cnur .. Jc ce11e mi:mc 
annec. la produciion par .. alarie au BanglaJc,h n·.:1ai1 
4uc de I :.iJ dollar' f\alcur a_j,iutee net!cl. c·e.,1-a-<lirc 
un pcu pfu, d·un cinquieme de la pr•lducti<1n du 'alarie 
corecn (' 706 dollar,) e! Un \ingl-ltllatriemc de la 
prnducri1:n de la main-d"crm re japonai'c I .i I x.iJ d11(
lars). En 19X..,. le 'e(tcur manufac1uricr du Bangladc .. h 
di~p.1 .. ai1 d"un (api!al ph~,.,i4ue d"un mllntan! J"cn
viron t-..iJ nullion~ de dollar-;. '"it un accniis,cmcnl 
d"a pell pri:"I 50 I; par rappor! a 19"'2 1-iJh million,t_ 
Ccpcndant. Jan' l"intcn allc. l"empl<11 Jan' le 'ccteur 
manufac1uricr a\'ai1 pfu, 4uc dlluhle - pa .... ant Jc 
19X IKIO a .,i7(l 000 - cc qui a fait !omhc:r a I .~50 dollar' 
le capital physi4ue Iota( par ,afarie. Ccpendant. la pro
ducuon par ..alarie a augment(. ancignan! 2-' 1- dollar'. 
ct cc malgre l"accr.iisscmcnt rapidc de l"cmpi.11 ct la 
minccur du tis·,u industricl du pa~s. 

En rai,on du ··mllnolithi .. me .. de 1"imc:,1i,,em..-n1. 
une immohilisatinn rclati\cmcn! imp.ir!antc cffcctuec 
a un moment donne pcut 'c 'older Jan' certain' pa~' 
par unc augmentation cxcc ..... i\c du capi!al par 'alariC:. 
I.a Holivic. le Chili cl le Senegal a\aicn1 1<1u' le' iroi, 
de~ coefficient\ d'intcn,i1e cap11ali,11que an••rmalc
rncnt clc\'C'> en 1972. Parmi ccs tr.11' pay'. le Chill a 
r~u .... 1 a faire hai"'cr cc cocffici~nt en mcuan! en 
a:u\rc de' programme' d"1mc'll"cmcnt limitc' q111 
\i,aicnt la di\cr,ifii.:ation c1 la rcn1ab11i1c. l'n l9X"'. 
l"emplo1 1012.i dan' le scctcur manufacturicr du Ch1lr 
C,( !ornbe d: 259 000 a 2 IJ 000. Cl la production par 
salarie est r.a.,sc!c.- de I J 256 dollar' a 2.1 _,.i.i dollar,. 
En Roli\ie. oi1 le volume des imc,!i,scmcnl"I \arrc !re' 
scnsihlcmcnt d'une perrodc a f'autrc. de gr.I\ capitaU\ 
son! invc:stis de man1i:rc forr 1rreg111icn:. cc qui a rour 
;onsequcncc inevi!?.hle unc: tlm:r11a1ion con,tante des 
rapports capi1al-1ra\ail ct pr11d11c1wn-tra\ail. Commc 
on l'a rappelc c1-de"us, c"cs! la un trail carac1crr,11quc 
de' pays en devcloppemcnt ayan! unc: base indu,1ricllc 
limitec. Tou1cfo1,. en fin Jc comptc. la Rolivic a rcussi 
it r:!<luire ,on cocffic1cnt d'mtcns11c capitalist1quc par 
des moyc:n' plus orthodoxes q111 on! consistc a doubler 
l'emploi dan' J"industric manufacturicrc. lcqucl cs! 
pa"e de 70 500 a 1.i5 .no ,afarie'. A la d1tfcrcncc de 



Figure 1.6. Stock de capital physique dans le secteur manufacturier : 
valeur des Installations el equipemenls par satarie. 1972 el 1987 
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rinlonde • 
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( $2.2 t SI.JS) 
(SJ.2J SJ.JS) 
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($9.75 $9.69) 
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(S6.51 $12.28) 

(S 19.38 $12.51) 
($15.12 Sll.26) 

($9.57 Sll.97) 
(S7.S7 $15.7') 

($8.flJ $17.06) 
($15.JS S 17.76) 
(S6.JJ S 17.94) 
($15.21 $18.77) 

{$21.18 $21.1~) 
()15.03 $22.40) 

($9.93 $2l.62) 

($9.64 $26.38) 
(SSl.O J $24.16) 

L~gertdt: 

?972 
1967 

($J4." $28.08} 
(S 11.69 S28.08) 
($18.72 $28.12) 

($24.02 Sl0.61) 
(Sl7.85 Sl2.23) 
($21.16 S33. 11) 
(Sl2.J1 SH.69) 

($20.52 $36.39) 
(SJ4.97 $4J.84) 
(S16.6J SU.2t) 

Voleur par solaria 

(SlS.67 $45.55) 
(Sl2.78 $47.29) 
($2J.47 $47,61) 
(~ JG.8 I $48. 16) 

(SJl.52 $49.77) 
(SJ2.75 $51.66) 

($28.u $53.U) 
(S2J.84 $53.56) 

(S36.48 S55.J3) 
(Su.64 $57.35) 
($51.04 $58.Jl) 
($49.2 I SS9.22) 

($31.91 S61.J4} 
(SSJ.32 $62.9') 

($41.26 $64 .. H) 
($45.84 S66.08) 

l.1 B11ll\ re:. k .:1>mp1>rt1:111c:nt Jc:, 1n\<:'t1 .,cmc:nt' .w 
Scnc~al a c!C part;11tc:ml·n1 prc\1,rnk. a\•'"mant 
XO r111lh1>11' de: d111l;ir, par an dc:p111' l'f'.'5. 1.n d"autrc' 
tcrmc'. le ..:apllal ph~,1q11c IPLll du p;1\' d.111' k 
'ct:tcur m;rnulat:turrc:r n";1 p;1, d1an~c Jll'lllLlllt quc:lq11c: 
1cmp,. Cc:ttc 111\ar1ahil11c du 't"l·k de: ..:ap11al a c:11 de' 
rc,u It ;1" c:u \ a U"I pre\ ,,1h!c:-. ..:nmrnc: I' c:mpl1 >: 
mar1111 ••. 1 11rrc:r au Scm~~al a d1111hlC c:ntrc: l'P2 ct l'>X>'. 
la prmlu..:t111n rar ,aJanc a dc..:hnc de: pre' 1k m111t1c. 

Corn me le montrcnr les cxemplc:~ prcccdcnh. dan-. le-. 
pa\' c:n dc\c:lnpp<~mcnt. 1"1mc:,11"c:rncnt darh le: t:ap1-
tal ph~ .. 1quc: nc: rcu"lt pa'. dan' h1r.:n dl'' '"''· a 
;1mcl11>rc:r 1rnrncd1atc:mc:nt <lll dm:..:tc:nwnt la prnd11..:t1-
\1tc du tr;l\;111. Cc:l;i t1cnt ;'1 ..:c qilc: l'mH·,t1"c:nw::t 
dan' t:c:' pah ;1 '"11\C:lll p1111r pnnnpal o1h1ct:t1I ,k 
.:rcc:r unc ha'c 111d11'1r1clk 11<111\1."llc: 1111 d'clar!!ir la haw 
C:\l,tantc:. ljlll C:'t tr11p ctr<•llC: 1111 trnp fr.1J!rlC pn11r 
"""rcr 11nc: .:r111"ant:c a111.i-c:ntrc:tcn11c:. ·\11"1 l"11l\c:' 



tl"ClllClll J.111' f.:, r:I\' en JC:\d11ppcmcll! Jc\r;11t-rl 
l-trc nn1,.1g.: ,!.; pr.:frrl·rh.:.: "'II' i·;111gk Jc '·1 .:,1ntnhu
ti. 111 :1 l.1 .:r.:.1u. •n J".:mpl.11,_ y111 ah. •utl! t1"it ,111 1.1rd .1 
J.itcr k (U\' J"L:nc mam-J-.ruH.: rnJu,tn.:lk -uftr
'ammcnt ll\•mt-r.:u-.: . .:.: ljlll a r••ll! ,,,n,.:yut:rh.:.: dt: 
rdc\t:r 'a pr.•Judr\I!.; gl,1h..lit: \lalh.:urcu,.:mt:nt. 
.:.:ttc man1.:rt: rnd1r.:..:tr: J"•htt:n1r d.:' g;111i- J.: pr-•Ju.-
ll\ nC: c'lrg:: :rn Ii. •rrt• •n temp. •rd h.:.w..-. •ur plu' l,•ng 
'{Uc ..:dur l.{111 prC:\,tUt hahnudi.:m.:nt 'ur (.:, m.ir..:h.:, 
fin.111..-it:r' mt.:rnat1.•nau'\. ( .:, ..:r111yu.:' 1•nt '•'ll\Cllt 
fall \ .11, •1r 4u.:. piu1(1{ l.jll<." Jc '"i:n ri:mi:ttrc a J.:, 
"•ur..:.:' t:'lt<:nl'l!ri:'. k' JM~' int.:r.:"C:' •k\ r;ui:nl a..:..:u
mukr i:uvml-m.:' le' .:apl!atn J••nl ij, .int hc:"•m p"ur 
k JC:\d••pp.:m.:nt :1 h•ng term.:. Cc' .:r1t11.iu.:, f1•nt 
1<1utcf1l1' ah,tra..:th>ll J"un la1l JC:1i:rnll!l..l!ll. a '..l\t>lr 
4uc l"C:pargnc 11HC:rii:uri: n.: pcul l-tr.: .:mph•~C:c :1 
1mp11rtcr Ji:, h1.:p, d"C:4u1pi:m.:nt. P.iur l;i plupart ,fr, 
pa~' .:n JC:\t:h•pp::mcnt. Ia pC:nuric J.: .:apnal ntC:n.:ur 
J.:m.:ur.: par .:1•11-<·yur:nt l".1h,1a.:!r: l.: plti-.. gr;I\.: :H! 
Jc\ C"f, •rp.:111.:111 

S"ag1,,ant J.: la prt1Ju.:11<•n par '..!Ian.:. [t:, J1ffr
rcn..:.:' c:ntrr: pa~' JC:\d,•ppc' .:t pa\' en Jc\d1•pp.:
mcnt nc: "1nt 1mputahk' yu "i:n part1c: au ,1, 1.:k Jc 
.:..tp11;.1l phht4t1c. L ";rngmcn1a111111 Jc ..:i: ·.1.,.:k pc:rm.:1 
.le rd.:\ er la pr11Jucll\ Ile cl 1.faugmc:nt.:-r Ia prt1Ju..:11t •n 
i:t k r.:\.:nu. l .i111.:t.•1,_ .:.:- "1n1 1..-, .:.1mrc1.:n..-..-, .:1 
1·.:,prrt J".:n1r.:prr-.:. l••lll ..... mm.: le' mc.:alll,111<.'' Ill" 
.:n pla.:.: ct ..-,p,111.:, p;ir J..-, h11mm.:-' .:-1 J.:·. frmm.:' 'I•" 
Jc1.:rr111nc:nt ;rn pri:m1.:r .:hd la r.1p1Ji1c cl !"11ri.:nta11 .. n 
Ju Jc\.:!• •pp.:m.:111 C:.:1•111111111.111.:. C.: Jc:rm.:r J.:pc:nJ 
._.,,c:ntidkm.:111 J.: i".:'\1-t.:ri..-.: J"un.: mam-J"u:LI\ r.: yu1. 
J"unc part. P""cd.: le, ..:11mpc1.:n..:c' 1c:.:hrwl11g14u.:' 
nc..:.:";11r.:' :1 la pro1Ju..:11t •n mJu,trrdk !lit 1J.:rn.: <.'I. 
J"autrc: pan. rnrC:n.1n'.: J.:, mt1'1\:tt1t1n, 1111 J.:, \akur' 
yu1 fa..:1li1cnt 1".i..-..:::pt.tti.111 .:t la pr"m"t11>n Ju d1.111gc
m.:nr t.'.:1111<111111.jllC: .:t t.:..:hn11.ju<: II\ a unc .:11mpk111cn-
1arrtt.' .:".:n11dk i:nt:·.: 1c:, h1.:n' J"cl.{mpi:m.:nt i:t la 
tc..:hn11l1•git:. J"unc p.1rr. ct. J"autrc p;trl. unc m;11n
d"1ru\fc 4u.1liti.:.: ct Ill• 1(1\ cc 

l·n1r.: l'ro l·t 1\1~ -. k 1;1u" ,f"alphahctr,;ttr"n Jan' 
k' p;i\, l'll ,k,d.ippcmi:nt c't p;1"c di: :';-. :1 -- · . .:t 
l'dk.:111 Jc, hi:nd1..:1;ur;:, .rune alphah.:11,;1t111n !t1r1.:-
11,1nncll.: \ ..t augmi:nti: de I..• milliard. Ccttc a11!!mcn
tatrt1n du .::1pl!;d lrnrna111 a t.:t1n,t1!llc 1111 pr11gri:' 
..:1 •n,1dcr.1hk. p.1r.:i: qu "clk a pc:rn11' :1 un 111 •mhrl· 
a..:.:ru de pcr"11rnc' de r.llt:ll\ t:\cr..:.:r kur' dr111!' 
.:1\ 1q11c' ct ..:ulturi:h i:t au"r it .:au'c de' )!arn' de 
pr.i,Ji11:tl\1tl• qu"app1H(C !'tn,lrll<."lltltl. ()"aprc' k' d11n
!iCC:' rdatl\.:' a ..:crtarr1' pa\' .:n dc\d11pp.:mi:nt. k' 
C'lplt •llallh ;1pr.:11(c, ;I\ ;till hcn.:fit.:IC ,f"unc cd11.:al11 •tl 
de h;hc 11htr.:nnc:nt d..-, ri:nd.:mi:nr... di: 9 ·: 'upcn.:ur' 
:1 ..:i:u \ 11htcnu' par kur' h .. rn. il1 •)!11t:' 'ar1' C:·d11.:a1111n 
1[41. p. l.l.:!1 

I >"autrc' rc:pi:r..-, pc:rrnctt;ull de mc,urcr k' ;1ugrn.:n-
1;11111r1' du 't"..:~ de .:aprtal hurnarn "'nt f11urr11' p;ir 1c, 
d1llltlCC' Cill!CCfll.lllt la rcp;1rt1llP!l. C!l pt1Uf<."l•llta!!C. de 
l;1 p11pular111n par Ill\ .:;111 d'rri-tru.:t 11111. le 111 •mhrc 
;111n11d de: d1pl1"•mC:·, ct l'ctfr..:trl d'unc pr11mt1tr1111 
.111rwcllc d'1t1)!cnre11r' l·t de ..:h.:r..:h.:ur'. ·\111,1 . .:ntrc 
l9fl) ct llJl\fl le' t;iu" d'rn,.:r1p!111n d;111, It·, i:t.1hlr"c
rncnt- d'e11'cl)!llt:ntl."!l! prrm;11ri:. 'cc11nd.11rc ct 'upc
r1c11r dan' k' p.1\' i:n dc\c(11pp.:rncnt "'Ill p;"''' d,· 
'X' . 22' ct l ·, .1 111• ', ... in' l't - ',. rc'pl·•·t1\<:· 
mcnt. h1 l'l:>lf•. l"ll .\,ll'. en .-\lrrquc ;1111'1 ,p1'n1 
Amcrrquc !;11.n,· l'I ;111\ C.ir;11hc'. k n11111hr•· ,k 
drpl.-imc, de l\·1h<'IJ!ll•'J11l·111,upcr1c111 .:1.111de4 1111lh11n' 
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par ;rn . ..-.1ntr.: I.~ mrl!h•n en 19-n ['j. I>.: ,ur.:r .. it. k 
ri.•mhrc: de ,pC:..-ialr,ti:' di: 1;1 rc:..:h.:rd1l·-dr.:\d"Pl'c:mc:nt 
J,111, k' p.t\' .:n di:\d1•pp<"rn<"nt <°'t p.1"i: ;1 ~2 p;1r 
rmllr"n d"h.1h1tant' i:n ('hh C<"' dultri:' ,: .. 1111.:nt un.: 
1dt.'c: Jc 1·rrnc:'11"c:mc:nt tri: • ..-.. n,1Jc~ah:c d.111- k 
.:.1p!!.ll hum.un dt.:.:ru..: J.1ri- k, p.I\, i:n de• c:. •ppc:
mcnt .Ill (11ur' Jc !.t rcm•Jc , .. ri-1Ji:ri:.: Bren i:\1dc111-
mcnt. k' ,-, •i1!, 1i.:, :1 l'.:-ri-c:1~n.:mcnt ,fc JI\ .:r' Jcgri:' 
nc ,;iura1cnt l-trc a-,1m1k' en t.-t..t!ltc ;1 un l!l\l.,11".:
mcnt J;tr1' k .:;1p1t;1! hum.11n: lilh: r;tr(;l' d"i:ntr<" ca'\ :1 
t11ut k ni.•111' J1111 ~tr.: r.ingc.: d;111- 1;:, d.:pcr1'<'' ,i... 
..:11n,1•rnm;t11t1n. ct .:i:!lc: rr··r•'rll•lfl pi:ut \.lrr<.'r ,i:(,1n k 
nt\C:Jll i:t k d1•1llJl!l<.' d"t:Ju..:;111t1n. \111,1. ,·11 c-t \r.11 
4uc l"C:du.:;1!1t•n J11nt hcndi.:1.:111 r..., d1pl(1mt_', .:n kurc' 
ct -..-1.:n..:i:' humalllt:°' pclll a h,111 dr .. 11 ctr.: <."1•11,1J.:r.:c 
..:t>m mi: tlh 1111, d1rt."..:t.:m.:nt pr .. Ju.:t I\ i: quc: 1· cn,c1gnc
rnc:nt '..-icnt1fi411c ct tc..:hnt1l11grl.jll<'. d n"cn c-t p;1, 
111111!1' i1<1"1hk 1.jllC l"c:du..:a!hl!l gcni:r.1k i:t llll<." (• 1 111· 
prd1cr1'h •n de, \ akur' 1,1nJ;1111.:nt.1k' Jc la.;, l[k..:cn 1tC
"11•"11! 111d1,pi:n-ahk' r• •ur tr;111,f. •rmt.'r i:t !lh 1Jcrr11-cr 
1c, c..:11r111n:1c' Ji:, p;t\' en Jc\ d1 ·rpcm.:r.t 

l 'n.: de' .:11nd:t111n, r .. nJam.:ntak' Jc !"1t1dli,lfl..ih,a
t111n c-i l"c"''t.:n..:c d'~ini: m;un-d".t:u\ re qu:1lific.: On 
pcut 1mp11rtcr 1.1 t.:..:hn,1t.1g1c en .1..:hct.111t d.:' ma.:hmi:' 
p-.'.rfr..:t111nn.:c, .:1•n.,;u.:' c:! fahrtl.{llC<'' j l"ctran~c:r ''" i..., 
p(;tn, •'l le' ,;,C-..:rh..:;1111 •n' tc:drniljllt:°' Jc .:c' m;i..:hmi:' 
l11ut.:f,11'. 'i:uk la prath.jllC: pc~mi:t ,ra.:4ucn~ !i: 
'a\ 1 •1r-fa1ri: nc..:.:"arrc P< 1ur l"'-rl• lHcr !c' mad11nc' 
a\.:..: t11uti: la ..:1•mpctc:n.:i: \ .. uluc. I ;1 !11rn1.1ti.•11 d:: 
b;i,.: ,1.:, opcrat.:ur' c't m1p1•rtant.: Cq,i:nJ;mL rn.:ml· 
Jan' i:i: tl1•marnc. le:' i:h1"c' n·c\11lui:rit lJllC: kn:c111i:nt. 
'urt••ut dan' [t:, pa\' en J.:\d11pp.:mi:nt ,1i1 b r"ru\.1-
!i1111 n·c:,t pa' t.:1•n,tammc:nt i:n <."••llt.i..-t .nr:..: k' 
mc!h;1d.:' J.: pr.iJu..-u.in mt11.krn..-,. l 1 •uti:f, 'l'. ;..., pah 
t.'rl d.:\dt>pp.:111.:nt 1•nt fa11 1.k gr•" pr,1gri:' i:r ..:<r!.1111, 
d".:ntr.: t.'ll'\ 11111 ;i..:,Jlll' di:, .:.impc:.:n..:.:' kL1r pc:rmi:t
t;mt J.: prnJuir.: la plu;iart Jc, ar11..-1i:, 111du-1rrc!, 
a.:tudkm.:nt fahriyuc' ,[;in, jc, pah a\.rn..-.:, 

I c: tahkau I.~ ..:1-di:"11u, p.:rmct de ,,_. fa1rc 1:ni: 1dc:: 
de' pr11gr<:, ;1,·..:1•mp(r, p;ir 1c:, p;1\' c·n dc\d1•;ipc:111cnt. 
c:ntrc: 19-o c:t 19:---. pt1ur .:c l.jlll ..:1111.:i:rni: kur ..:;1p.1.:I!.: 
:1 fahrr4ucr JI\ er' pr. •du rt' de l':ndu,t ni: m.:..:;1111quc: 
Ii: trail ..:;ir,1..:1.:rr,11quc: Jc .:.:' pr11Ju11' ... ,r qui: kur 
rahrr.:at111n nc..:.:"rtc un ,;1\.i1r-fa1rc: i:t de' ti:d1111y11i:' 
dan' k d11marnc du tr;l\;1il ct d.: l"cl;tl·h•r.1!11•11 dl·' 
tl1Ct;1u'\. C't111llllC .:i: 'a\•>lr-fairi: Ct .;c, ti:..:hlllljllC' 
"'Ill ah,<1111111.:nr indhp.:n,ahk, ;·1 1"111du,trra!1,.t!1t1n. 
l'<>'.\l '()( marr111.:nt ur1 r.:pcrt111ri: ..:1n11pkt de ..:c' 
pr1K·cdc' ;1111,1 lJli'u1w -crri: d"rndr.:;11,·ur' y111 .k,1g11i:n1 
k dcgrc de: drtfi..:ultc 1.ju·i1 \ a :1 01;1itr1,t."r .:h.1..:un de ..-i:, 
pr.i..:cd.:, lk mcmc: . .:h;1qu.: pr11du11 rn;Ju,rr1d , ... \1111 
;1t!rrhuc:r un rnd1.:;1ti:ur gC:ncral de' ti:.:hnrqul"' n.:..:c,. 
,,11rc:' :1 'a fahn.:;rt11•n. h;1,.: 'ur un c\;1mcn appr11l.iri.h 
du pr11..:..:"u' <k pr11du1.·t1.1n .:11rrc,p1•ri.bnt l\ .. 1r l'.:11-
.:adr,;1 

I.: t;1hk;1u 1 ~ d11nn.: un ,;.:h.111!1ll·•n rcprc,.:111;111! de 
q11.:l,;uc 1-l!l pr11du1h de 1'1nd11,trr•· 111c.:;1111q11c ..:l;i"l;, 
par 11rdrc dC:..-r1•h,;1nt de '"kn,l!c dc tc..:hr11.:11i:·· 
1.·,11mi:.: par l'0'.\1'1>1 [ ,·, r1t1m' de:' p;I\' fr~urcnr .111 
1;,,, du 1.1hkau. a\.:.- 1t1drc1t111n de kur' adl\ Ill;' d.: 
pr1•dt1l"tr11n ri:,pc.:tl\c' en 1'1-o ct 19:'1- [ ,·, 111d1.:.1ll'llr' 
..:11111ul.111h dc,1~11.1111 le nl\c;111 J!C:lll;r.tl .i,., ..:11mpl;· 
ten..-..-, r••ur .:haq11c pa\' l·•nt l'1•h1c1 •'11 t;1hk.111 I ti 

Cc, rnd1l".t!l'llf' "•nt ha,i•, 'ur l".mal\ -.· .i,-, pr11,·C:'<k' 
«mpl11\l;, p1111r .~l;1h1•rl·r l.1 )!alllllll' dl' pr11d111h dc 



lndice de complexite technologique 

Oepu1s 1979. a I "ONU DI. une petite 
equ1pe d"experts apporte aux pays en 
developpement son assistance tech
naQue a racqu1s1tion de la techno
logie pour le secteur des b1ens 
d"equapement Elle recourt a cet effet 
a une ""arialyse de la complexite 
technolog1que"". qui consiste essen
tael!ement a d1v1ser un bien d"equ1pe
ment en ses elements const1t •''s. 
dont chacun passe par une serie 
d"operat1ons distinctes avant d"etre 
assemble sur la chaine de montage 
avec ceux achetes a rexteneur. Les 
experts examinent la hste deta1llee 
qui en est dressee. pour apprecier la 
plus ou moms grande difficulte de 
leurs fabrications d"apres laser 1e des 
procedes apphques et le degre de 
qualification necessa1re pour que ces 
procedes fournissent un produ1t de 
quahte normale (vo1r lndustne et 
devetoppement aans le monde. 
1988 89. p. 126 a 1321 

L·1nformation sur le degre de qua
lification necessa1re pour mettre en 
service et faire fonct1onner une 
usine d assemblage de machines est 
un element indispensable pour eva
luer la fa1sabilrte d·un p•ojet d"inves
t1ssement ou analyser le n1veau 
technolog1que attemt par un pays 
Elle est done d·un grand 1nteret pour 
de nombreux gcuvernements. Mais 
11 est auss1 b1en connu que la meswre 
quant1tat1ve du degre de quahf1ca
t1on est tres d1ff1c1le et fast1d1euse. 
essent1ellemen1 parce que le type de 
quahf1cat1ons ex1ge d1ffere beau
coup selon le processus !fassem
blage et qu·i1 taut disposer d"un 
volume considerable de rense1gr1e
ments techniques pour effectuer 
cette opera11on de man1ere systema
t1que Par aalleurs. la cre-dibihte des 
resultats depend largement des com
petences de requ1pe chargee de 
revaluation. 

L·equ1pe de rONUDI a mesure le 
degre de quahf1cat1on necessa1re 
pour 145 sous-produ1ts dans r1ndus
tne de fabncat1on de machines e: de 
materiel et a pubhe des indices 
de complex1te technolog1que pour 
107payspour1970et1984 Ontrou
vera dans le present rapoort des 

resultats complementa1res fondes 
sur re1arg1ssement de la methodo
!og1e et sur de nouvelles donnees 

On peut considerer que produire 
une machine re111ent a fabnquer et a 
assembler de nombre~x elements et 
composants. L·operation necess1te 
deux qual!hcat1ons de base apti
tude a gerer une usine {m1se en ser
vice et fonctionnement1. et aptitude 
a produire les pieces necessaires qui 
ne sont pas importees Les experts 
de l"ONUDI ont def1m le degre de 
qualif1cat1on necessaire (Sl pour 
chaque act1vite d·assemblage et de 
production d"elements et compo
sants en exammant 45 elements 
teclinolog1ques d1st1ncts et notam
ment res capac•tes necessaires en 
mat1ere d"orgamsat1on. de gest1on. 
d"execu!lon d~ operations de fabn
cat1on et les d1verses quahflcat1ons 
reQu•ses des operateurs de machi
nes. Ains1. on obt1ent 1"1ndice de 
complex1te technologique tTCI) de 
la 1-1eme production de machines 
[(TCl)1) en a1outant au degre de qua
hf1cation correspondant a ract1vite 
d·assemblage (S1) la somme des TCI 
de chaque element et composant (J) 

(TCI), = (S),. ~; (TCI),. D; 

On ne t1ent pas compte des quali
l1cat1cns necessaires pour les pieces 
1mportees ma1s umquement de cel
les qui sont necessa1res pour les 
pieces produ1tes dans le pays consi
dere Ams1. dans requat1on c1-
dessus. P est ega; a runite lorsque 
le 1-1eme ~lement est produit dans le 
pays et a zero lorsque cet element 
est 1mporte Dans Jndustne et deve
toppement dans te monde ·- Rap
port 1988 89. la situation type obser
vee dans les etabhssements manu
factuners des pays 1eveloppes a ete 
prise en compte pour determiner s1 
tel ou tel element est ou non cons1-
dere comme prod. • dans le pays 
On dehmt le TCI d"un element de 
man1ere s1m1la1re en suivan! la 
meme formule Le 1TCI), reflete 
done la complex1te de toute la 
gamme des precedes utilises dans le 
pays cons1dere pour la 1-1eme pro
duction 

Dans le present rapport. on a a1ou
te deux elements ccmplementa1res 
et on a utilise de nouvelles donnees 
1usqu·a 1987. Prem1ereMent. on a 
retenu deux scenarios d1fferents 
pour la production mteneure 10.R1 
et on a ensu1te def1ni deux indices. a 
savo1r rmd•ce de complex1te tech
nolog1que total {TTCI) et l"md1ce 
de complex1te technolog1que net 
tNTC!J 

(TTCI), = (S). • ~ (TCI),. 0 1 

(NTCI). = {S), • ; (TCl)
1

• A
1 

Q et A sont egaux a rumte seu-
1ement quo..1d le 1-1eme element est 
produ1t dans le pays Comme aupa
ravant. on a dehm Q en fonct1on de 
la situation observee dans 1es pays 
developpes tortement autosuffisants 
pour la production de pieces Mais 
on a dehm A en tonct1on de la situa
tion observee dans le:; pays deve
loppes fa1blement autosuff1sants en 
la mat1ere Deux notes d1fferen!es 
ont ams1 ete attribuees a chaque 
sous-prodl!lt de l"mdustne de fabn
cat1cn de machines et de materiel 
s·ag1ssant de determiner SI Un ele
ment est ou non produ1t dans le 
pays. on a constate que la situation 
des pays developpes fa1blement 
autosuff1sants corresponda1t m1eux 
a la situation actuelle aes pays en 
developpement 

Oeux1emement. on a calcule rm
d1ce de complex1te technolog1que 
global (OTC!) pour chaque pays en 
developpement en a1outant les NTCI 
de chaque sous-produ1t mecamque 
produ1t dans le pays L"OTCI du k-
1eme pays est done defim comme 
SIJlt . 

(OCTl) 0 = ~ (NTCI), • H, 

H prendra respect1vement les 
valeurs 1 et 0 selon que le sous
produ1t cons1dere est produ1t ou non 
dans le pays L"md1ce pour uri pays 
s~ra cfautant pluc; grand que celu1-c1 
produira une gamme plus large de 
sous-produ1ts mecan1ques et que 
ces sous-produ1ts seront plus per
fectionnes 

l"and1:,tr11: mc.:<in1quc ljllC di;aq11c p;1\' c,f ccn'c ,l\nlr 
l.1hn4uc en l<J~fl cl l'>X~ 

·\111'1. en l<JX '.la Yo11g1"l;1\1e ;1 <-fr en 1C-1c de' pa\, 
en dc\cl1>ppcmcnl ;l\co: 11n ,.;ore de'>~ Ill. le' de1P.1i.-mc 
ct lr1>1,1i:mc pla.:c' l;tant nc.:upl'l'' rl·,pcl"llH'llll'HI par 
le llrc,:I lf1 '>2~ pn111i-1 ct la l\cp11hli.111c de C11rcc 
lh '.it. pnmhl. Cc' 1ro1' p.1~' 11111 l;ihn411c en 191i7 unc 
\,1,ll' gamrne de pr11d1111\ mcc;1mq11c' tp!11' <k XII \\If 

1.io1 q111 ,, IOI pi11, ljllC c11111p;ir;1hlc, :~ Cl"rlillll\ de (Cll \ 

ljlll nil! rll0 l,ahfll(lll0\ p;ir "'' p;I\' dCH'lnppc' f·n l'rfl. 
le llrc,11 n'a ccpcndant l;1hr1q11c q11c 2.i pr11d1111' 
n1e:.:.1111q11e' a\ c.: 11n Ill\ cat: glo1hal de tcch111..::tl; d..
~ 020. 1and1, ljlll' p1111r la lfrp11hhq11c de ( nrec •Ill 
c••mpt.111 ,~ ;ir111.:lc' .1\c.: 1111 111\c;111 ,1c tcd1111c11c 1k 
2 )~,, In l9X7. l;1 c-.ilnmhll'. !'Ind.· l'I la lurqt1ll' 11111 
,·nrcg1,1rr de' fr,1111 .. r- ,111111.mc, 1·1 ,c '"'11 pl.1ccc' 
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Tableau 1.5. Produits de rindustrie mecanique fabriques dans les pays en developpement. 1970 et 1987 
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Tableau 1.6. ?ut~nt iel ted:n.ilogique et qua! ific;>t Ions 
industrilf'ile-6 d.aru le» pay5 en dt!v~loppcmC"nt. l'170et 198l 

Pay4 

Yougoslcvie 
!r~sil 

lf!publique de Cor~e 
Turquie 
Colnebie 
lnde 
Phi 1 ippi~··s 
Chine 
Algerie 
Perou 
lndonesie 
l'!exique 
Iran, Republique i•l8"'ique d" 
Egypte 
Equateur 
Cuba 
Tuni5 le 
Araent ine 
Chili 
Plyanmar 
Sri Lanka 
Pakistan 
Angola 
Venezuela 
Thaflande 
Hong-kong 
Tanzanie 
Republique arabe syrienne 
Ni&eria 
Pia la hie 
Iraq 
Ploza.bique 
Singapour 
Bangladesh 
Viet Nasa 
P1.at·oc 
Chypre 
Zambie 
z.a·i re 
Cote d'Ivoire 
Trinite-et-Tobago 
Ghana 
El Salvador 
Malle 
Nicaragua 
Republique centr3fricalne 
Republique dominicaine 
Gabon 
Soudan 
c-eroun 
Yemen democratique 
Jama.ique 
ICowe.it 
Plali 
Pladagaacar 
Zimbabwe 
To10 
Burkina Faso 
fidjl 
Guyana 
Kenya 
f'taurlr.e 
f~irata arabea unia 
llarbade 
Anti1ua 
Rwanda 
8olivie 
Sene1al 
Tr.had 
Plalavi 
Jordanie 
Camhod1r. 
f.thiopie 
Haiti 
Sierra Leone 
Y!-111en 
Br.I in 
N~pal 

Congo 

1987 

9 :10 
b 925 
6 Ji•b 

4 677 
4 1>20 
4 Sb!> 

l :.bo 
3 114 
2 !BO 

7~8 

73l 
543 
487 
116 

I 965 
I 812 

714 
705 
635 
470 

I 260 
1 261 
1 189 
1 139 
1 081 
l 001 

812 
801 
792 
791 
680 
639 
599 
498 
492 
488 
452 
418 
417 
4011 
400 
381 
378 
359 
327 
315 
3ll 
285 
238 
232 
229 
190 
188 
111 
177 
142 
137 
il7 
136 
136 
1 )6 
116 
ll6 
123 
109 

96 
87 
82 
51, 
51, 
51 
1,2 
1,2 
42 
!.2 
42 
1,0 
l,Q 

30 

7 881 
2 020 
2 ,70 
1 778 
2 623 
2 814 

062 
611 
248 
427 
R!l9 
791 
187 
454 
Bll 
6)7 
IJ7 
705 
7Z2 
028 
724 
253 
829 
555 
210 
275 
478 
477 
249 
198 

58 
461 
355 

58 
492 
152 

0 
305 
417 

0 
400 
298 
142 

58 
Si 

192 
176 

0 
198 
192 

0 
1?0 

0 
0 

177 
0 
0 

137 
0 

136 
0 

136 
0 
0 
0 

51, 
87 
82 

0 
51, 
51 
42 
42 

0 
42 

0 
0 
0 
0 

Sgur<:c: 5tntlltlqof'a de produr.tl".ln (p11r prodult), 
Bureau de etatlatlque de l'ONU et ba1e1 de donneea de 
1 'ONUDI. 

_111,tc ;l\ ant la Chine ct k' Philtppinc,. II ..:<•!l\ icnt 
..:c:pcnJant Jc r1<•tcr k, pn•gri:' rc!ali'C:' par ..:c' Jc:11' 
Jc:rnic:r' pay' Jc:pui' 19-o. 

l>i\-hull pay' cn JC:\ dt1ppcmcnt ••Ill rc!ali,.: Jc, 
,.;,ire' allant Jc: I 000 a .~ 000 cn l9lC c:n pn1Jui,;1nt Jc 
If> ;1 -W pr.iJmb mc!..:a1114uc' J1fkrcn1' lb .;,1n,t1tucnt 
k gn•upc C:..:hantill<lll typc pt•llr k' pay' cn Jc\dup
pcmcnt cn ..:c 'c:11' 4u"1h n"apparucnncnt Ill au gn•upc 
tic, rhlll\cau\ pay' 111tl11,tr1cb nr .111 gr11upc tic, pay' 
1c:, nh11n' ;.l.\an..:C:s. l.c ni\cau lll••ycn 1.k tcdmi..:itc 
a..:4u1' par ..:c gniupc tic pay' cn 191'-:'° c't rc:,1.: cgal au 
..:inquii:mc Ju ni\cau cnrcg1,trc Jan' k' pa:-' JC:\c
l11ppc!s. !I faut ..:cpcndani ,,;,1mparc:r ..:c ..:hiffrc a\c..: k 
ni\t.:au c:xtrl-mcmcnt faihk la pcu pri:s un J:\ri:mc Jc 
..:dui Jc, pa:-' JC:\::lnppc!sl 4ui prc!\alail Jan' ..:c' pa:-' 
11 :- a m1•in' Jc Jcu\ JC:..:cnnic,. 

l.c \C:ritahk prohkmc c't ..:dm Jc, 90 autrc' pa:-' en 
JC:\d11ppcmcnt 4ui n".int pa' J'inJu,tric mc!..:am4uc 
1•u Jnnt t"inJu,1ric mc!..:ani<.juc est !nip pt:u 1k\dnppc!c 
p1111r qu'il "'it P•"sihk J"y a..:4uc!rir unc f11rmati11n cl 
k' 411alifi..:ation' Jc ha'c t:n matii:rc Jc metallurgic ct 
Jc fahricati11n mc!1alli411c. Fn 19X'.' .. 'O pays cn 
Jc\·doppcmcnt Ont ri:us,j ii kur manierc: a transformt:r 
(c:, mctall\ a\·c..: Jcs mc!lh••Jc, tradill<>llncllc, . ..:·c,t-a
Jirc san' t"cmplni Jc machincs-11u1ib ,pC:ciali,ec· 
1"11us ..:cs pays apparticnnclll au gnll1pc Jc, pays ks 
nll•in' a\ances J11nt la \oi.: \Crs k Ji:\d<lppcmcnt 
c..:nnnmi4uc t:st longuc t:t 'inucu,c . .-\u ..:1llif' Jcs Jcu\ 
Jcrnii:rcs Jc..:cnnic,. le' 50 autrt:s pay' Jc: ..:c grnup.: 
•lilt pris un..: gro,sc ;1\ancc:. 19 J"cntrc cu\ partalll Jc 
ric:n tanJi, 4uc: k rc,tc partall J"unc hasc minu".:uk. 
Cc:rtains parmi c:u\ •lnl ohtc:nu Jes rc!sultats 'pc:ctac11-
1airc' : Bangladesh. Clllc: J"J\,1irc:. Chyprc:. Ciahnn. 
lra4 ct \falaisic. 

I.'c\olution tcchnoh1gi4uc c't un mntcur c:"cntid 
Ju Jc\dt1ppcmcnt i:..:t1n,1mi4uc. Dan' ks pay' c:n 
J.:\ch1ppc:mcnt. la tcchn.1l11gic n•llt\clk en 1an1 411"cn
'cmhk de c1innai"anccs t1rganiscc:s ou intcgri:c:s Jans 
Jc, rr111.luih ct des proccdi:s nnu\·caux \ icnt c".:ntid
kmcnt de rcxtcricur. l.'impnrtant p1•ur ks pay-; cr. 
JC:\clopp.:mcnt cst J,111..: l.1 Jiffu,i11n Jc, ..:11nnai"an..:c' 
nnll\ c:tcmcnt ;11.:4ui'c' qui. c,pi:rc-t-on. cntraincrnnl 
unc suc..:c:s,inn •k prngri:s qui kr11nt ;l\an:~~r la 
tcchnologic. l.c' C:..:onomi,tc' affirmcnl frc411c:mmcnt 
quc la noll\ cllc tcdrnologic \Coant de l'cxtC:ncur n·c,t 
par Ji:finition pa\ Cll ;1..:c11rJ il\CI.: !'ell\ ironnc:mcnl 
">eiocult urcl ct cc11nomiquc Jc, pay' ' dC:vcln~pc
tll!:nt ct ,ll,Lilc Jone ,.,11\Clll de, rC:'i'tan..:c, . .-\u ..:1111r' 
Jc, ;.ku\ ,icrnicrc' dcccnnic'. Jc, pa~' c:n dc\clnppc:
mcnl onl ..:.:pendant pr111!\c k111 \olontc de: change· 
men! Cl (c:, dell\ tier' J"cntrC C:ll\ 'cmhknt il\llif rCll"I 
i1 in,ufllcr i1 lcur' "icic!tc' le genie du ..:han!!cmcnt ,1u1 
c't animc par la tcchnnln!!tC m11d.:rnc Jc prndu..:tion. 

I I. Situation ~·omparfr dl'' pa~' l'R dc\doppl'ml'nl 
dan'> b cooperation intl'rnationall· 

II C\I P""thlc. rnur ccrt;1in' pa\'· de ,·111d11\lrt;disl'r 
,c111' I c R11\a11mc-l .ni. 11i1 a commcn.:c la !!rand,· 
ri:\ol1111on rnd11,1ndk. ct;111 ~cul au dch111 11,';1pp11ya11 
.:cpcndanl "tr 1111 cnmmcr..:c C\tencur tri:' d\f1;11111q11c 
ct donL '11r la coopcrallnn 111tcrna11onak. quc ..:c "'i: 
a\C<.: \C\ t111tllhrctf'.C\ <.:11l111ltC:' rcparllC\ it lfa\l"f\ le 
)!lohc 1111 ;t\l"<.: de' I !ah "'1t\Cra111' l"trani.:cr'. Cc:llc 
Lllopcralton n"C:talt ra' l111111111r' L1nlc ct pac1ftq11c. 
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ams1 4u·cn tc!nllHgnent k' gr••' c:ffo:i- fa11' par le-. 
Fta!s S<•U\erain-. P•1t1r mam1cnir le-. mard1c!, 111ncr1-. 
••11 frrmc ... Outn: le:,. .!change-. c•11nmerc1a11\. d'autrc-. 
formes de C<1<1pcrati<lll intcrnati<>nalc. en raniculic:r 
rim c•aisscment - din:cl ••ll 111dircct - facilitcnt 
l"industriali-.ati.m et le dc\cl<•ppcmc:H .. -\u dchut 1fu 
dc\d<•ppc:mcnt Jc, l:tai..-l·ms par C\t·mpk. l"imc .. 1i-.
'ement Ctranger Jir.:ct aino;i ljllC k' pn:ts hancaire' Ct 
ks c!nfr;,ions d"ohhgat1<>n' c!trangi:rcs ••nt facilitc la 
C••n,tructi1•n 1.rune infra,tructurc m<>dt:rnc de tra1h
p11rt C:t de C<llllnlllnicati<lll C:t l"ctab!issemcnt d\mc 
\astc gammc: d"installations indti..tridks directc:mcnt 
prnducti\c:,. La prc!sentc -.ecti<>n est a\c!e -.ur trni., 
aspects cruciau\ de: la c<><•perati•lll intc:~na1i.1nale -
Cllmmc:rce internalinna(. im e'ti,,ClllC:nt etrangc:r dirc:ct 
et c:mprunt a rctrangi:r - et sur 1e .. progri: .. rc!alisc-. 
par ks pay .. c:n Ce\1:h1ppc:ment P•llir mobiliser la 
..:••••pc!ration internationak afin de fa\••rio;er Ieur dc!\c:
lllppement inJu,triel. 

lntre t<ro ct l'li'i.,.. k' c\p11rtati•in' de marchan
Ji,cs Jc:, pay' ::n dc\doppement ont augmentc. 
pass. nt de 5"' milliard' a -Nti milliards de dollar, par 
an. tandis 4ue ks C:\portation' dc:s pay-. dc!\dnppc!-. 
passaient de 257 milliards a 1 9i'i"' milliard-. de dollar-. 
par an. II est partinilii:rement impnrtant de S<•ulignc:r 
4ue la prop,1rti<lll de produit.. manufactun:, Jan-. k-. 
exportations des pay' en dc!\doppemcnt a augmentt!. 
:\insi. ks produits manufactures reprc!sentaic:nt plu, 
de: la nwitie du llnal des c:xportations de, pay' en 
de!\ doppc:mc:nt c:n 19S5 ct pas mllin' de f!2 '; en 19X 7. 
Fntrc: 1970 ct 19i'i7. ks \Cntc:s Jc, pays c:n dC:\doppe
ment aux pays de\doppe .. se s<rnt chiffrfrs a ~ 2o2 
milliards de dollar' len dollar' courantsl au\ pay .. 
dhdoppe ... dont I l'i~i'i milliard' de dollar-. 1~3 '; l 
pour k., produib manufacture ... tanJi., 4ue le' \ entc-. 
des pays de\doppC:s au\ pay' en de\doppcment 
.. c: sont cle\ ecs a 3 992 milliard .. de dollar ... dont 
3 329 milliard' de dollar-. pnur le-. produits manu
facture'>. cc 4ui 'ilgmfic: 4uc: le-. pay .. .:n dc\cloppement 
ont cu a\ec ks pay .. de\eh1ppc' un nceJent commer
cial pendant cettc periodc de I.,. an ... En nut re. cc 
dcse4uilihrc commercial a etc cnc11rc plu' prnnonce 
pendant la periodc de crisc de la dcttc: .. uncnuc apri:-. 
I 9i'i2. On a rcc!lnnu 4uc ccttc .. ituation cta1t anormalc : 
(c, pays 4ui .. c de\clnppcnt cnrcgi .. trcnt gcncralcmcnt 
Jc, deficit.. commcrciaux parcc 4u·i1, importcnt de-. 
bicns Jc capital!\ Ct ii, arri\Cnt gcneralcmcnt a 
c4uilibrcr !cur' comptcs grace au\ imc .. ri-;-.cmcni.. 
Ctrangcrs JirCCh Cl aU\ cmprullh a l"ctrangcr. l 'n 
examen pli1' ancntif de-. Jonnfr, commcrcialc' rc\i:!c 
1.jUC le-. CXCCdClll • Commcrc1aux <>Ill t•"cnticllcrncnt CtC 
obscr\c-. apri:-. 19i'i2 lor-.4u'a commence la cri'c de la 
dcttc. :\omhrc de pay-. ont CIC contraini-. de rcduirc 
lcurs importatinn-. (cc qui a l1111t particulii:rcmcnt 
affcctc lcs exportation-. de-. Ltah-1.ni,, ct en mi:mc 
temps de gcrer un cxccdcnt Jc lcur halancc commcr
..:ialc pour poll\(lir continuer a a ... surcr le .. enice de 
!cur dcttc. ('cpcndant. tout en 'achant 4uc l'nn nc 
pcur pas accorder trop d'1mportance a la -.ituatlon 
commcrcialc d'unc annec paniculii:rc. on note 411'cn 
19Xf!. anncc oi1 l'c.xpansion du commerce mondial a 
dcpassc 9 ';. le' exportation' de-. pay ... en dc,cloppc
mcnt ont 411an1 a cllc ... hai"c de Ill';. l ;nc parnc de 
cc11c 'tagn;11ion ,·cxpliquait par la ha1..-.c de-. cour' du 
pctrolc cxportc. mai-. on note. fall plu' important. que 
CCl!C anncc-la le-. pav' en dC\c(oppcrncnl nnl ... culc-
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mcnt reu-.,1 a accr.iitre lcur ... C\P••rta!hll1' de pn•Juu-. 
m;rnufacturc' Jc tn••ir1' de -~ l c pr1•hli:mc c,1 4uc 
le-. pay' cn dc\c!1•ppcmcnt ••nt de plu-. en plu-. de mal 
;. lfll\l\\.'r Jc, di:h1•uchc ... r••llr lcur-. pr.>du11-. ... ur (c, 
111archc ..... ·\\CC (cur-. pr,>Ju1t-. agric"lc'. i(, f1>nt fa..:c a 
la d.iuhk Jifltcultc 1.jllC C1>!blltliC!ll la faihlc c(.1,tl..:llc 
de la dcmandc p;ir r;1pp••rt au rc\c1111 ... ur (c, mar..:hc-. 
de-. pay, dc\clllppcs ct le car;1cti:rc hautcmcnt pr .. tcc-
11,111111,1<: de ... rc!g1mc-. agrrc11le,. Ln ••litre. kuh C\p,1r
tall<>n-. de matii:rc' prcmii:rc-. i11Ju,!ncllc, .. c hcuncnt 
au\ rc ... tructura!tlln' 4ui 'c pr,•dui .. cnt dan' k ... p;I\.., 
dc\cl,ippc-. dan' le .. en' d'une '11pprc ... ,i,1n de ... 111J1i...-
1ric ... iwlluantc .... Le-. pr••ductcur ... de pr11Juii-. manu
facture ... de ... pay' en de\ cl11ppcmcnt ... c hcurtcnt au-.-.i a 
Jc, harrii:rc-. pr1•1<:ctillnni-.te-. Jc plu' en plu' ng••11rcu
'cs Ja11 ... le:-. pay ... dc\clllppc! ... - c·c-.1 rune Jc, rai...•n' 
p<•ur la4uellc ib n· .. m pa' jouc un r,»(c m1pnrtant dan-. 
l"c\pan .. i.111 nh111Jialc du commerce en 191\fl. Ln un 
... ens le pr.ihli:mc ;:,1 tri: ... -.1mpl.:: apri:' a\ll1r pri:!C Jc, 
sllmme ... imp••rtante ... au\ pay' en Jc\el<>ppcmcnt dan ... 
le-. anncc-. -o. unc grandc partlc ctant utiii ... cc pllur 
l"industr!ali ... ation fondc!c ... ur la tcchn,ih•gic ct (c, bicn-. 
d"c4uipement c\p<1rtco; du :-.;,,rd. le ... pay-. dc\chippc!-. 
dcmandcnt - cc '-!Iii c: ... 1 lcgitimc - 4uc la dcttc snit 
rcmb,1ursc!c ct 4ue le .. en ice de la Jette 'nit a ... ,urc 
mai' drc ..... cnt - cc 4ui n·e,1 pa-. ratinnnel -- Jc, 
llhstacle ... au\ fahricani... de pr.1du1h manufa..:turc-. Ju 
Sud 4ui om la c11mpeter :c ct le ... cap;1..:11e ... rc4ui'c' 
p.1ur \cndre lcurs man.:hanJi-.c' -.ur (e, marchc' du 
:\ord Cl pt>Ur llbten1r ainsi ks Je\i ... e-. nece..saire' p11ur 
reglcr !curs dcttc.... Le mnndc ct.1i1 hcauwup plu, 
intcrdependant en 191\7 4t•'cn 1970: lcs cchangc-. intcr
nati1ma11' con,tituaicnt 15 ' ; du P:\ R mondial en I 9:C 
C•>ntrc II)'; cn 19-o. Le mnnde Jan-. ... <1n cn-.cmhle a 
tout a gagncr de l'intcrdepcndancc nui ... pllur cnntinucr 
a en profiter. j( faut ljllC toll' Cl>1>pi:rcnt Cl 1.jUC 
(\JU\ CrlUrC -..1it reciprllljllC . 

'.'\11mbrc de pa\ ... cn de\cloppcmcnt lint cu dan ... le 
pa .. -.c dc ... 'cntiment' partagcs 4uan1 au\ imc ... ti,..;c
mcnh ctrangcr ... dircct-.. Certain ... lint c!C ctfrayc-. du 
pnu\nir de-. ,,,c1ctco; tran-.nationalc' •Hnnipre-.cntc' 
dnnt le, rc\enu-. dcpas-.cnt parfoi-. J1: lom le pwduit 
na1i11nal hrut de tel •Ill tel p··1i1 pay ... Plu, rcccmmcnt 
ccpcndant. :me c11mhinai ... 1n de factcur' ont c .. nduit :1 
unc pcrcep11"n n1•u\cllc des s<>cictc' tran-.nati1111alc'. 
Le' pay ... en dc\clnppcmcnt sc rcndcnt micu\ cnmptc 
du ,;i\oir-fai·.: en m<'tii:rc de gc-.1ion. de-. dcb11uchc-. 
-.ur le ... marches ct dc la technolngic 4uc 1c, '"cicrc .. 
tran .. nationalc ... pc1ncn1 lcur fournir. De-. pay' mitialc
mcnt pcu di ... pn'c' i1 accepter le-. prc-.crrptinn' du 
Fond ... monctairc 1111crnat1onal 'l'\11) Cl de la Ban411c 
mondialc ont change d'attitudc ct le-. approuH·nt 
maintcnant ;ncc cn1h11u .. 1a-.mc. La c11mmunau1c ban
cairc 1:ommcrcialc C\tericure a CIC pcu enchnc a prctcr 
a de n11mbrcu\ pay-.. cc qui a pro\114uc unc rcchcrchc 
encore plu-. Jc,c-.pcrcc de capi1au\. C::pcndant. le 
tactcur le plu' important e'I pcut-ctrc 4uc ccrtam' 
pay-. -.on! dc\cnu' plu' confianh en cux-mcmc\ ct pit" 
c\perimcntc' pour trailer a\CC (c, 111\C-.tl"CUr-. ctran
gcr... ct 'nnt mom' l'nclin' i1 la1..-.er 1"1dcc J'unc 
attc1111c: a la .. 11uvcrainc1c na11onalc faire oh ... 1aclc i1 
unl· co11pcra1i11n rcc1•nn11c c11mmc ctant m11111cll1:mcn1 
bcnCfiquc. [.c, 111\C'll"Cllr' C!rangcr' \tin[ au-...1 dC\C· 
nu' plu' \1111p(c, en cc qui ..:onccrnc le type de 
i.:nopcr.11ion dan-. lc4ucl ii-. '"uha11c111 ,·cngagcr. I.a 
rradi111111 ct;111 q11'11nc -.0(;1cfr tran-.narionalc po,,cdait 



l.t plupart Jc, ..:apnau' 1bn. '' >n cm pm: Jc ,,1.:11:1.:,. et 
fili;iks i:trangi:rc... l a n1>ll\ cllc tcnJan..:c c't au' 
••pcr:iti••ns en :.1,,,1..:1at111n. :iu' :.1.:..:1•rJ, Jc ,,,u,
tr:.1it:.1n..:e intern:.1t11111:.1u:1.. au\ a..:..:11rJ, de h..:cn..:c. au 
fran..:h!,agc. au\ ..:1>ntrat.. Je gc-.t11•n ct de ..:••mmcr..:i:.1-
li,ati1m. :.Ill\ :.1.:.:1•rJ, en maui:rc de pr0Ju..:1i1•n ct 
autrcs a..:..:11rds Jc partagc Je, ri,<.Juc-.. Ce,. rwU\dk' 
formc.., Jc .:nopi:rati•lll mutucllc ... cncnt Jc .:adrc Jan' 
k<.jud ks entrepreneur... i.:, pr11prict:.1ire' de bien' 
c11rp1lfd, et non c1irp1•rcb tcb <.Jllt.' la tarc.-. k mat.!ricl. 
la tc.-chn,1l11gie ct d·autrc.-s formc-. de sa\11ir-faire. ct (c:, 

linan..:ier' pc:u\ent unir kur' force .... ri:p:irtir k,. ri,<.Jue ... 
et k' respon .. abiliti:' et partagc:r k C••ntr<•k dfr..:tif 
c.-ntrc k-. parti.:ipants au .:apital w.:ial. Des a..:c.,nh 
pt.'U\ent i:trc ncg1ic1c... P••rtant ;i ia f11is .. ur 1c:, 
li<.juiditi:s. la te.:hn11!.1gio:. la gestion de la product1t>n 
et k sa\·11ir-faire c:n matii:re de ..:1•mmer.:1ali..ation. tou' 
.!lcmenb 4m pt.'U\ent i:rrc: mieux aJJptc-. ;1u\ tic .. oin' 
Je, Ji\ er-. partenaire-. ill\cst1sseur ... lls pc:m ent -.c:n ir 
au' pays .:;>n.:crn.!-. de moyen pour Jc\d11ppc:r (c:, 

.:apa.:iti:, de pr••duction et le:-. dcmc:nt' permenant dc: 
fairc: face a la .:oncurren.:e Jans le:-. industne-. def,. 

s·agissant d"atllrer k' ill\c'u'semenb ctrangers 
directs. l"e\pi:riencc Je, pay ... c:n dc\dnppement :.I etc 
tre' Jj\er,C:. mai' l"cn,.embk Jc:s ,1rientatit1ns aJ,1ptce' 
et sui\;c, par ks pay' 4ui ••nt eu le plu' de sun:es en la 
matiere IY C••mpris certain-. pays a''e' fortement 
cnJette-.1 a CtC fnnJc SUr ks i:li:menb ,llj\:.ln!S : btlll' 
r.! .. ultats macro-c..:nn.imi4ues et .:1mfiance Jan-. kur 
aptit11dc ;i maintenir cc-. rcsultats. politi4ues c.:1in11m1-
4ue• r.!ali,tcs sainc' ct cffi..:aces: usage rati11nnd des 
maigres rc .... nurcc' financieres: politi4ues .:ommcrcia
lcs ct indu,triell::' ••U\er~es. oricntces \Cr' k mar.:h.! et 
'iectcur pri\C Jynami4ue: p.11iti4ues -.tabks et prc\isi
bks en matii:rc d·imc .. u .. -.ement i:tranger de mamere a 
cc 4ue ks ri:gl::' Ju Jell "1icnt e4uitabks et transp:in:n
tcs. Les J,1nnec:s di:;poniblc:s sur ks llu\ d"ill\e'itissc:
menh Ctrangcr\ directs Jjrigco; \ers (e, pay' en 
devch!ppcmc:nt snnt insuffi,ame ... Ces tlu\ sont s.1u
m1' a di\er\C:S infl•1cnCCS. notamlllCO! (es COnJiti11ns 
prc\alant Jan' k' pays dc\eloppcs d\1i1 pnnicnt 
rinvco;tisscmcnt. la situation cc11nomiquc mondiak. la 
J1,p1inibilite d"autres "1urccs J'inve-.ti-.scment ct. dans 
la n•llnelle dcccnnic des annees 90. k caracti:rc 
auractif d"autrc' pay' de destination tcb 4uc le' pays 
J'Furopc Micntak. 

L.:' llux d 0 ill\C\ll"Cmcnts ctrangcr-. direct\ or.! 
fortcmcn! lluctuc dcpui' 1970 ct (cur C\Olution a etc 
tre' m;tr4uec. Fn dollar' courants. le llux a etc de 
.l.~ milliard' de dollars en 1970 ct a tl11ctue autour de 
cc ni\Cau a\ant de dc-.ccndrc a I.I milliard de doll;m 
en l•r'·t p..r la ... uitc. ii c't pa-.sc a cnv1r•>n 10 milliard' 
de dnllaro; cntrc 19"'5 ct 19X~. avant de dc,ccndrc i1 
n. 7 milliard' Jc doll;n, 'culcmcnt en l 9X5. Fmu1tc. ii 
y a cu un rcdrc,scmcnt en 19Xn ct 1987 ;l\cc 12.2 ct 
1.l.2 milliard' de dollar' rc,pccti\cmcnt. Ceo; ch1ffrc' 
c1ant cxprimcs en dollars couranh cl 1c, mvcstis,c
mcnh mtcrnauonau.\ directs a~anl connu un accro1'
'cmcn1 global 'pcctacula1rc pendant la pcriodc all;mt 
de (970 a l9X7 Ob 'ont pa"c' d'cnvir,in 10 m1lhanb 
de dollar' a CO\ iron ( (O mil hards de dn(lar' par an l. 
on \oil 4uc la prnport1on J'im c'!ls,crnenh dircch 
\crs le' pa" en dc\'cloppcmcrll n·a ce"e de dimmucr. 
L1 repartition de l'imc,1i"cment direct cntre k' pa~' 
en dc\'eloppcmcnl de Jc,1111a1ion a en nulrc .. cnsiblc
mcnt change. la part de l'Amcriquc la1in•· pa....,;mt de 

51.n '; Jan" la pc:n,.Jc l'rn-19SO a ~-.s', Jar.' !a 
;iem•de l9Sl-19M•:..:dkdel'·\friyuedc 11 •: ;.95·;: 
Cl .:elk de r.-h1c du Sud-bl Jc 21.5 '; a 29)'i' .. II 
c••ll\ICnt au,,1 de n.•tc~ yu·au C••ur' t.k la peri,idc 
(9X (-!9Sti e11\ir11n 90 '; Je, 111\C,li"cmcn!' etranger' 
en .·\lrl<.JllC llnl et.! dirig.:, \Ci .. r .. \lger!c. le Camer1•un. 
le '.\1gcria •HI la Tu111,1c. ct 4u·apri:' l9S2 11 y a cu unc 
1mp••rtante de1c:r1<1r:.1ti1•n tic la 'ituati<•n d:in' cc 
J,1mamc en .·\fr14uc :iu ,uJ du Sahara ••i1 (c, 

im:: ... ti"cmcnb tlnl chute de 2.2 milliards de dt>llar' a 
.l3- m1lli••n' Jc d111lar' en 19S3. bais .. c Jc 229 n11lli1•n' 
de J,,llar-. en 19l\~. cl de ti5 milli''"' en 1%5. p••ur ,c 
rcdre..-;er lcgerement a 5~3 milli•m" en I 9So [ o ]. 

Le tableau drc"e ci-<lcs-.u' c't plut<1t .... mbrc. 
particulii:rcment P•lltr l".·\fri4ue au sud Ju Sahara. 
mais le dy namismc Jc, ill\c-.tt,scment' en .. \.,1e. 1<•ut 
particuliercment en ..\ .. 1c Ju Sud-[.,t. cl le mainucn de 
flux d·ime ... 1i .. -.cmcnb ct ranger' direch \er ... r .. \mcri4ue 
latine I 12 111illiards de dollar .. en 19Sf> ct 13 milliard., 
Je d<•llar' en (9l\-1 rcclairci,sent 4ucl4ue pcu. \talgrc 
le pnihkmc de la Jene et le' b<lllle\cr~emcnh i:c1111ll
mi4ue .. et .,,1ciaux 4u'!I a entraincs. la rcgi,1n a rcu .. -.i a 
rcgagner la ,·onfiance des ill\esti.;-.eur-. ctr:ingcr .. et ;i 

anirer \er' elk des S••mmes nullemcnt msignifiantc-.. 

Le changement des ,1rientations concernant l"in\e'
tissement etrangcr direct s·e .. t inscrit dan' le cadre 
d"unc gamme plus large de polillyues mettant da\ an
tage !'accent sur la place des force .. du marchc Jan' le 
de\ cloppement i:cllnllmi4ue 1 libi:ralisation financiere. 
rcducti••n des contr<•ks ;i l'importati11n et des obsta
cles tanfaires ct ac:.:ent 1111' sur la concurrence ct le 
scctcur pri\el. La liberalisation financiere :.1 s1>U\cnt 
ete accllmpagnee Jc mcsure' \i,ant a de\'el.1ppcr (c, 
marches des actions en tant 4uc mecani,me Jc 
m·•bilisati•lll et de repartition Je, rcs .... •urcc-. finan
cii:rc-. Cl a v;:n i Jan' un certain lltlmbr:: Jc C<i' a 
•lllHlr des \<lie-. J·a.:ci:' p.111r de noll\eaux type.; 
J'imc-.ti-.,cmenh ctrangers. La ca:iit:.11isa1ion t••tale Jc 
cc' marches re,tc faiblc cnmparee au P'.'B Jc, pay' ni1 
ib fonctionncnt. mais s"elc\ait tout Jc mi:mc a la fin 
de 19X9 a 550 milliards de dnllars -.ur (c, In marches 
k' plu' importants. On a reconnu Jans de nombrcu\ 
pa~' en Jc\'ch•ppcmcnt 411r: le' marches des action' 
pnlJ\aient etrc plus 411'11n complement de' marchc' 
Jc, capitau\. Les prets d1minuant. !cs pay' en dc\c
loppcmcnt 'c ... ont de pit" en plu' l<Jllrne' \crs le, 
marchc' Jc, action' pnur ohtcnir des rc,,ourcc' 
financii:rc' ctrangi:rcs. Fn outrc. certain' pa~' ,1nt 
accucilli plus \olonticr' le' placemcnls en \aleur de 
pnrtcfeui!k 4uc !cs tn\C'iti"cmcnh direct- parcc 411"1b 
ont cnn,idcrc 411'11' portcraieni moins aucintc a !cur 
"Hl\crainctc. La Soc1cte financii:rc in1crna1i.111alc 1Sl-'l1 
a JOllC un ri1lc important tant dan' la mo<lcrni,ation 
de' marches des \ alcur' de' pa~s en dc\cloppcmcnt 
411c dans le lam:c1ncnt du wn.:cpt de "'fonds de pays" 
cnmmc 1.:anal J'11nc'11"cmcnt. l: ne caissc de 1.:ompcn
sation 4u1 ,·adrc"crait c...scnt1cllcmcnt <Ill\ imesti'
~cur' 1n,11tutionnc(, c\lcncurs ... crait crccc pour pro
lllOU\llir. 'ur le' principa11\ marches des \-;1lc11rs 
e\tcneur' le' lll\Cst1"emen1' dan' le pa~s. Cc serait 
un lond .. "fcrme" de \Orte l.(UC rargcnt n-.:nlrcrait P"' 
'ur le marchc pour en 'ort1r a11,s11•"11. Alor' qu'on nc 
comp1ai1 q11'11nc po1gnec de fond' de pa:•' a\'ant !9Xn. 
plus de 50 on! etc lances entrc 19Xo ct 19X9 don! 
20 ricn 411'cn 19X9. La SI-I a participc i1 24 de ccs 
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fonds en tam 4ue hailkur de f,>nds. principal d1recteur 
t>u codirel·teur. :igent de placemc:nt <Ill In\ c,.1js,.eur et :i 
appuye a la f,;i, ks n<'ll\eaU'\ fonds llh>neta1rcs e! k, 
fonds de: c<•ll\ t'rsi<>n des creances en prises Jc: parti
cipati<>n. 

Cc: changc:mcnt d"attituJc: a C••mmc:ncc r.:'l.:cmmcnt a 
pt>rtcr dc:s fruit-. l.t•s marche,. dc:s cap;l;!U'\ des pay' 
de\ c:ltippes <>nt C<>mmc:nce tnut recc:mment ;i cnnside
rc:r a\ec ••ptimi,mc: (;:,. per,pecti\c:" d\::'\pnrtatit>n de 
cc:rtains pa\s fortc:mc:nt cndc:ttc,._ ct cc: malgre k, 
problemc:s Jc: protc:ctit>nnismc. .·\pres unc d~ccnnic 
pendant fa4udk dks llnt ete prati4uc•mcnt absentC0> 
des marches mternatit>nau\ des capitau\. 11n cert:un 
ll<>lllbre de ,..icietes !atin.i-americaincs <lll! reussi a 
emenre 4ud4uc 500 millit>ns de dllllar' d"t.biit?alhlll" 
etrangerc:s en 11.)1\9 .. -\insi. en juin l')X9. la - Banc•• 
:\ac1tinal de Cllmercio E\tcrid du \1c:,i4ue a pu 
c:mprunter toll millions de dollars sur lc:s euromarches. 
sui\ic: par ks societes Cc:mc\ 1cimcntl. :"afinsa (tlnan
cc:ment du de\c:ltippcmcnt l. La \lodcrna ( industric du 
tabacl. Si\ensa 1acicn. Tamsa (fabricatwns en acicrl 
et Pemc:\ I petn1lc: ct pr.1duits pc!trochimi4ues l. 4u1 ont 
t.iutcs mohilise des sommes impurtantcs au nwyc:n 
d\;bligali<lllS. Les investissc:urs elrangers sur lc:s mar
ches des ,1bligations •'111 considere 41~c: .:cs -;ncietes 
latino-ameri.:aines a\ ai..:nt la compet-:ncc: ct la capacite 
de: produire et de commcn:iahsc:r leurs produits 
d'e\portation. Par aillc:urs. aucunc l'randc societe 
latin,i-amc!ricainc: n'a jamais connu de: .defaillance ~ur 
lc:s marches mtc:rnationau\ des nbhgations au .:ouh 
de, dc:rnii::rc:s annecs. Ou fa it ljUC: lcs tau\ d·intcri:l lint 
C:te C:lc:ves au cours de l"ann.:C: dc:rniere dans de 
n11mbreu\ pays d·:\meri4ue latine - de l\irdrc: Jc 
..io ' ; par an au \'ene1uc:la et plu, Jc 30 ' ; au \k,i4ue 
- ks entrcprises latino-americaines se sont montrecs 
displl,.ees a prcndrc lcs ris4ucs lies au\ tau\ de .:hangc 
ct au pr1>1ccti<1nnismc parcc 4u·c!les savaicnt qu'dlcs 
a\aicnt la capacitc de produirc pour l'cxportatinn. 
Sc:lon certainc' informations. des so.:ietc!s latino
americainc' cmisagcnl serieuscmcnl d'emprunt;:r sur 
le marche de' effch de <.:<lmmercc - segmc1u Ju 
mard1e intcrnati• inal 1.ks capitaux 4u1 s 'est considera
blcmcnt de\cloppc a\e.: ks mno\ations suf\cnucs ccs 
dernii::rc' annct'' en matii::rc de tcchni4ucs de finan..:c
mcnt. 

A la fin de 19X9. la dctte cxterieure des pays en 
dhcloppcmcnt s 'ek'<1it a ::n\"iron I 200 milliards de 
dollars. ks \crscmcnts annuels au titre des interch ct 
des amortissCnlCllh SC chiffranl a·, ft) milliards d.: 
dollars. I.a geni::sc de la crisc de la Jette cxtcrieurc c't 
clairc cl l'cffct n po.11 des clwcs cxtericurs defa\ora
hlcs a chaquc fois etc unc deterioration de la halancc 
des c11mplC\ c11urants ct unc reduction de la capacllc 
d'importation Jc sortc 4u'il a etc pfu, difficile all\ 
pays en devcloppcment J'amcli<1rcr ct 'timulcr !curs 
indmtrics OrlClllCCS \Cf\ f"cxportation a Court tcrmc. 
Comptc tcrrn Jc la faihlc margc Ji,p11nihlc p<1ur 
contrcbalanccr J·autr :' import:1tions csscnticllcs tcllcs 
4ue lcs produits ahmcntairc.s ct les combustihks. lcs 
restrictions sur !cs importations •lilt etc rap1dcmcn1 
appii4uccs aux matii:rcs premieres in<luqncllcs ct aux 
machines ct cq111pcmcnts \it au\ pour la formauon du 
capital ct la survic dc.s industries n;msanrcs. l>u fair 
4uc lcs industries de biens d·cquipcmcnt cta1cnt au 
stadc cmhryonnairc ct quc lcs mdu,trics de hasc 
cta1cnt dotccs de lien' rnrcrindllstricls rclativcmcnt pcu 
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Jcn:·l,ippcs ct etaicnt f,lrtCmcnt tributa1re-. de., impnr
tati1lll,.. lcs capa.:itc' 1>nl c!tc! "'us··util1sc!c .... la pr.)du..:
titln a C<•nnu Jc ... 111tcrrup11,1n, ct de ... Ill\ c ... u"cmcn1' 
llll: etc rctarde,. l.a pcrtc d"clan dan .. la creat1<1n ,.1c, 
capa..:ites techn,1l,1gi4uc' ct industncllcs Jc base r•'llr
rait entrainer de' d,1mmage, ,Iurabk, face au-.4uds 
le-. c!.:<Jtll•m1c:s de Jc\ i ... c, rc!ahsecs <lll lcs aurrc ... 
b:!nc!fo:cs a Cllllrl tcrmc 1lOtcnu ... grace a la rcducti1•n 
des 1mp.11ta1i,>ns scra1ent Jc: pell Jc p1•id,_ l.c-. "'ur.:c-. 
·le preh c,1mmcn.:iau\ Jinges \Crs la plupan des pa~' 
'e stlnt prc,4uc tarics ct !cs ch,,c, c\lcricurs <lilt fnrcc 
ks pa\S a s·aJaptcr tant p:.1r la Cllntractinn de la 
dcmandc 4uc par unc rc,tructurati•lll CC<lll••mi4uc 
\ isant a a::cr,iitrc la C<>ntpc1iti\ itc a l"c\pnrtati<'ll. 

.-\ la fin de 19S9. la Jette C\tc!rieurc:: Jc, 15 pa\' 
en dc\cltlppcmc:nt .. lnurJcment cnJettc!s-· t .-\rgcntmc. 
Brcsil. B,ili\ic. Chili. C11f,m1bie. c,·11e d·hotrc~ h.1ua
teur. '.\lar<>C. \lt:\ique. '.\igC:Cia. Per<•l!_ Phihppmc ... 
t ·rugt:ay. \·cr?t'/llcla et Y.1ug<lsla\ ic) sc chiffrau ;i 

5 IO milliard-. de J,,llars. I.curs c11effi.:1cnts Ju ... en i.:c 
Je la dcttc at1c1gnaic:nt glob:1lcmcnt pas m.1ins Jc 
JI ' · de leurs C\ptirtati,in, Jc bicns ct sen i.:c .... Ccs 
pays 1llll crnprunte IM'l.jllC ks h4uiu11.:,. etaicnt 
abnn<lantc... ct t.:ntcnt rnaintcnant d·a"urcr le sen ice 
d.: kurs t.kttc" gra..:c .i leurs rcc.:ttcs J't:'P''rtation au 
moment ui1 ks h4u1d11cs intcrnationalcs 1>nt disparu. 
I.a plupart d'cntrc cu\ ont lcs lll•lycns de placer lcur' 
marchandiscs - b1cns manufacture' .:1 matierc' pr.:
mii:res - sur le, mar..:hes cxtericurs. ce 4ui. si ks<llls 
marches cta1cnt hbr.:s. Jn rail lcur pcrmcttrc <l·a"urt:r 
le sen i..:c de kurs Jett cs. Ccs pa~ s font fact: a unc cnsc 
de li4uiditcs. Cell\ qui I cur \ endcnt d.:s bicn' d·e4u1-
pcmcn1 et Jc, ..:redih 11nt pour rc:sp.rn ... abilite ..;,>m
munc d.: rc,i;uJrc la ..:rise l•~U! ,·,immc: fc, pa\' 
<lcbitc:urs <lilt pour rcsp11nsahilit~ en fm de comptc <ll" 
rcmbnurscr !curs JcttC\. Le' han4l11ers ..Jill 1lnt ctabli 
des rclatinn·, a\CC k' cm;irnntcurs indu,tnch dan' de, 
peri.idcs fastc' rec11nn;1i"cn1 gencrakrncnt lcur Jc\oir 
de maintenir l.:Cs rcfati<lll' 4uand CC\ fllCfllt:s cmprun
ICUrs font face a 1111 man4uc de h4111ditcs. Par le passe. 
rintcrdcpcndancc: a bcneficic a la f, ,j, '.ill\ fournisscur' 
Jc i:redits ct au\ C\por:atcurs de man:hanJiscs: die 
d,,11 ctrc maintcnuc. I a nature mcmc Jc l'intcrdepcn
Jancc Jepcnd de la c1 H>perati1>:1 et ccllc-c1 n'cst 
possible 4uc si cha4uc partcnairc en benCf1c1c. II faut 
4uc lcs pays 4ui t1nt l'hahitudc d'c\portt:r Jc, ..:apitau\ 
ct Jc, marchandi,cs ii forte: \al::ur JJO!ltcc "'icnt 
disp1lSC\ a achctcr c:n rctour Jc, marcha1;Ji,cs a faihlc 
\alcur ajoutec. I.a .:ooperarion intcrnat1nnalc c't 
imp.,"ihlc san' rfriprocitc des interch. 

I. Remarque' finale' 

l.c progri:s mat.:ricl llltcr\crlu dans fc, p;I\·, en 
dcvcloppcmcnt dans lcur i:nscmblc au <.:<lllr' Jc, trcntc 
J~rnii::rc' annfr, a etc cnn,idcrablc ,,,mparc i1 cc 4u'ils 
0111 ohtcnu prcccdcmmcnt dans route autrc pcnndc de 
trenrc ans. ~fcmc lnrsqu'on le cornp;irc a cclu1 de' 
pay' marntcnant cons1dfre, com me "de\ cloppc' .. ct 
en part11:11licr de ccux 4111 sc tr11u\cnt it un s!adc 
similairc de dc\C:oppcment md11,1ricl. .:c progri:s 
mcrnc dl's louangcs ct non I<: mcpn~. Bien si1r. (Ill pclll 
affirmcr quc Jc, pa~' en dc\·cloppcmcnt -- mdn iducl
lcment ou collcctivcmcnt - auraicnt di1 micux faire. 
mais CCI argument pell! (OllJ<lllf•, Ctrc appli411c a 
n'importc qucl pa~s ou groupc de pay'. qu'iJ, snicnt 



Je\doppes OU en JC\el,ippemenL S"agissant des ame
li<lrati<JOS Je la comlition humaine 1accr,iissement Je 
i'esperance de vie. amelioratiun Jes S<lins de sante C!I 

Je la dietetique. pr,igres faits en \Ue de l"eliminati<>n 
Je l"analphabetisme et fourniture li"une educati<ln Je 
hase a tot:s !es enfants et tous ks jeunes I. ks resuhab 
obtenus ont ete importants. Ils ne le s.int pas moins en 
matiere de den:loppement industriel. En 1%0. ks 
biens industr;eb prnJuits par ks pays en lihd,ippe
ment etaient peu nombreu\ et cou\raient une gamme 
asse1 lir.1i1ee: aujourd"hui. d;.ins au moins um: douLaine 
Je pays en develo;>pc:ment. leur \olumc: c:t la gammc: 
4u"ib counent sont comparable-. a ceux Jes biens que 
prnJuisaic:nl ii n·y a pas si longtemps ks induslric:s Jes 
pays dheloppes. Lc:urs produits .int une 4ualite 
suffisantc: pour faire concurrc:ncc: a\·c:c !es produits 
manufactures de: Ia plupart des pays dhc:loppes. On 
cn.11ph. aussi unc: dou1aine d"autres pays en Oe\"elop
pement qui passenl actuc:llement par un processus d"in
du-.trialisatien aussi rapidc.. generanl renthousiasm~ a 
1·echdle internati<mak. II nc: fail aucun Joule 4u"un 

autre grnupe de pays attc:nd 4ue ks conJili<ms lui 
dc:\"iennc:nt favorables. 

Cc:s re-.ultab ,ib1enus par ie .. pays en de\el,ippc:ment 
S<lOl ks truits de leurs prnpres c:fforts Je de\ elnppe
menl. mais ils ,int certainement ete facilites par 
di\ersc:s formes de c.1opera1i,m imernall•'nale. ki 
aussi. <JO peul aflirmer que k n'.ik Je la C<l<1peration 
in:c:rnatinnale aurait du etre plus fort c!l 41.1e 1e .. pa~s 
en de:.·e[,ippemenl auraient ,ib1c:nu Jc: meilleurs resul
tats s "ib 3\ aienl pu rc:nforcer [a cooperati<'n a la fois 
a\ec ks pays dheloppes c:t c:ntre eu\-memes. Cc:pen
dant. ces pa~s ,int dc:s \i.-1ons differ~.Hes de la 
co,iperati<m interna:i.male. el cc;:s ditlerc:nces .mt 
4ud4uefoi., e< cachees. La plus recc:nte realisa1i,in Jc: 
nombreux pays en devdoppemc:nl a Clln-.iste a ah:an
donner !ear vision utopi4uc: de: la c<ioperatior intc:r
nationale. en acceptant une nou\elle realit•: Jans 
la4uelle la wmpetili<m a largemc:nt rc:mplace la 
cooperation et en accc:ptant le fait 4ue cc:rtains pa~s 
ont c:ncorc;: bc:soin d"aidc: pour faire face ;i cc:ne 
nnu \"C:lle realile. 



II. Perf onnance, politique et perspectives industrielles 
dans Jes principales regions du monde : integration globale 
et obstacles pendant la prochaine decennie 

Pendant les annees 80. des signes manifestes ont 
montre qui: l'economie mondiale connaissait une 
integration acceleree. Des tendances de plus en plus 
netti:s concernant le volume du commerce exterieur. 
l"invi:stissement etranger direct, la diffusion rapide des 
progres technologiques et la formation d'un marche 
financier pratiquement unique qui regroupe New 
York. Tokyo. Hong-kong. Singapour. Londres et 
Francfort sont autant d'aspects de ce phenomene. Des 
mouvements regionaux d'integration sont venus ren
forcer la tendance a la .. globalisation". ainsi qu'en 
temoignent l'ernlution vers un seul marche de la CEE. 
l"accord de libre-echange conclu entre le Canada et !es 
Etats-Unis* et le Con~eil de cooperation economique 
Asie-Pacifique. L 'Europe orientale et l'URSS. en 
ounant leurs economies, ont recemment grossi le 
courant. En bref. le flux qui porte actuellement 
l'cconomie mondiale l'a fait sortir d'un ordre ancien 
pour la faire entrer dans un nouvel ordre. encore 
indefini. Pendant les dix prochaines annees, la pro
gression vers un seul et unique marchc mondial 
denait multiplier les chances et !es occasions. ce qui 
dcvrait s'accompagner d'un partage des benefices. des 
coiits et des responsabilites entre les regions et les pays 
participants. Les aper~us regionaux qui rnnt suivre 
montreront toutefois que, pendant la meme periode de 
temps. un danger pourra se faire jour : les differences 
de revenus. de capacite industrieile et de technologie 
pourront s'accentuer entrc les regions, et meme entre 
!es regions er1 developpement. La communaute inter
nationale SC heurtera la a Un serieux obstacle. 

Si on compare les taux de croissance de la V AM au 
cours des annces 70 et 80 dans les grandes regions du 
monJe, on constate une tres grande diversite (voir le 
tableau II.I). Alors qu'en Amerique du Nord et en 
Europe occidentale le taux de croissance annuelle de 
la V AM a depasse 2 r·; pendant les annees 70, ce taux 
a etc ramene a moins de 2 r;; pendant les annees KO. 
En revanche. le taux de croissance annuelle de la 
V AM est passe au .Japon de 3, l 'f pendant les annees 
70 a 3,7 ':; pendant les annees KO. Scion de nom
breuses etudes, l'ecart entre, d'unc part, le .Japon, 
d'autre part, I' Amerique du Nord et I' Europe occiden
tale, tiendrait dans unc 1;1rgc rnesure a de~ difference~ 

•()c, di,Ctl',"iion' en cour' , ,,,,, '·" l'adhC..,111n C\'cnlucllc du 
Mcx1q11c a unc da1c ultcrieurc 

Tablea~ 11.l. Taux moyens de croisaance annuelle 
de la VAM et de l 'emploi aar.ufact•1rier pendant 

lee annees 70 et 80 dans les principales 
~egion• du monde 

YAM 1987 
1970 •' 1980 ti/ par 

habitant 
VAM Emploi VAM F.mploi (dollars 
(pourcent.) (pourcent. J de 1980) 

Monde 3,5 1,4 2,4 0,0 705 

Regions developpees 3,1 0,5 2,2 -0,4 2 549 
Ainerique du Nord 2,7 0,6 1,6 -0,7 2 987 
Europe occidentale 2,1 -0,4 l, 7 -1,2 2 687 
F.:irope de l 'Est 

et URSS 5,8 1,6 2,9 0,3 l 951 
Japon 3,1 -0,6 3,7 0,6 3 800 
Autrea 2,5 0,9 1,2 -0,2 991 

Regions en 
developpement 7,4 5,0 3,9 l,l 176 

Aaerique latine 6,6 4,0 1,6 -0,7 461 
Afrique tropicale 5,7 4,7 0,5 1,2 32 
Afrique du Nord 7,0 5,6 5,3 3,8 138 
Asie occidentale 7,6 5,4 4,0 2,0 305 
Sous-continent 

indien 3,4 3,9 6,2 0,4 53 
Ade du Sud-Est 11,6 7,2 7,5 2,5 329 

S12J,ir~ : Base d" .: ,nneu de l 'ONUDI. atatiatiquea 
induatri~l lea. 

a/ Entre 1970 et 1980. 

b/ Entre 1980 et 1990 (evaluations). 

cntre !es applications commerciales des progres tech
nologiques et a un renforcemcnt de la competitivitc•. 

La con~cience pbs nette d'un retard par rapport au 
.Japon. en matiere d'innovation ct de technologie, a 
conduit !'Europe occidentale a hater l'eiaboration 
d'un programme scientifique et technologiquc regional 

•Ltude' pcrnncntc' : '"If Chai mer' John"'"· I.aura d" Andrea 
''''""Ct .John zv,man. 1'0/111n Ofld l'rodur1m11-Th1· R1·1·' Srnr1 o( 
~·111 111p11t1 Wo~A 1 1~c" York. !l.1ll1njlcr 1'11hl1,t11n11 Compam. 
l9H'IJ. lla'·"J .I. llrandm et Micha<'! 1\. Harmon. Thr Tr«ht1oln~1 
War-A C1nr /(ir Cnmprr1111·rt1r11 (Sc" York . .John Wiley Inc .. 
l9X7J ct R.R. Inman ct l>an1cl I· Burrcm. Jr .. "Tcchnotlogy and 
c .. mpeti11vcnew lhc new polic' frontier\". f'nrr11(t1 Alfmr•. vol. ft9. 
n" 2 lprm1cmp' 1991)). p, I lft a 1.14 
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- en fait la formatinr.. en 199~. 1.k la CU'. meme. l'nc 
relllmbcc a C\lllrt tcrmc de CC nlLlU\"t:ment transparait 
dans ks rafaks d·invcstissement ct dans un Euro
llptimisme de\·ant lequel s·etface rinquietude de ITtm>
sderose. De surcwit. en transi"lirmant leur '~ steme 
ecom>mique. les pays de l"Eurnpe lirientale semblent 
bicn decides a se taillcr une part de la pwsperile 
eSCllmptee. Pllur rEur,1pe occidentalc et rEurope 
tlrientale. les perspecti\·es a llmg terme semblent dam 
rensemble prnmetteuses. 

Cette meme prise de conscience se manifeste en 
Amerique du ~ord par des debats. des etudes et meme 
des coentreprises Japon/Etats-Unis. la region. depo
sitaire globale d'mventions et de connaissances scienti
fiques. retrouvera tot ou tard. si des politiques 
stimulantes rencouragent. sa competitivite industrielle. 
En roccurrence-. les entreprises manufacturieres 
japona1ses installees aux Etats-trnis et au Canarla 
jouent un n'ile farnrabk en fon;ant les trainards a 
avancer. 

Le fait que la rernlulion technologique actuelle 
passe au large du tiers monde pose un gros probleme. 
Les perspectives a long terme touchant rAfrique 
tropicale et. dans une moindre mesure. l"Amerique 
latine n'incitent pas a roptimisme. Pendant !es annees 
80. !es taux de croissance annuelle de la \'AM Ont ete 
respecti,·ement de 0.5 1 ; et de 1.6 r·; pour les deux 
regions. Ces taux. inferieurs aux taux de croissance 
demographique. signifient une croissance negative du 
revenu par habitant. Etant donne le lourd fardeau du 
service de la dette. ii semble tout a fait vain de se 
Soucier des progres a long terme de (a techno(ogie et 
de !'innovation technique. II se peut que les annees 90 
rnient une Afrique tropicale negligee et abandonnee 
(et que ce soit encore la un probleme de politique 
mondiale)•. 

Dans les paragraphes qui -;uivent - et qui traitent 
des perspectives regionales de croissance - raccent 
est mis sur le n'ile de rinvestissement etranger direct 
(IEDI ... Ces dernieres annees. les activites d'IED. 
surtout sous la forme de coentreprises. ont foisonne 
dans le monde entier et ont modifie la signification de 
notions telles ·1ue frontiere•. nationa!es. souverainete 
politique et balance des paiements. Ces actintes 
tiennent aussi a une reevaluation de l'importancc de 
l'IED c11mme outil polyvalent de politique a tous les 
niveaux. de l'cntreprise au plan international. en 
passant par les niveaux sectoriel et regional. En fait. 
rIED peut scrvir a circomenir le protectionnismc. a 
introduire de nouvellcs technologies et a faire rentrcr 

•.-\u \U)et du retard de la 1"hnnlug1e et de 1'1me,11"ement dan' 
1e, pay' africam' '"'"'' au 'ud du Sahara. ""r Bernhard h'cher. 
"l>e•·eloping '"""'"e' in the proce" of economic glohal11a11on··. 
fr.trraonr>mlCI. \·nl. 24. n° 2 fmarva\nl l<J<JIJ>. p. 55 a h.1, Cl 
Manuel Ca\lell'. "ll1J?h technolog\_ 1Aorld dc\Clopmcnt. and 
•lructural tran,formauon the trend' and the ddiate". 4/r..,na111·1·1. 
rnl. XI. n11 .1 fJlllllel I 1IX61. p. 297 a .140. 

.. C"et ""ent '"nfirme 1·1n1erc: pMt1'uher que prc1e i'O:'>ol 'l>l .1 
l'ctude et a l"anal~'c du phcnomcne de la re,1ruc1urau11n de Id Od'e 
1ndu,triellc I a ra1"'" en e\I '1mplc. ma1' 1mpnrtan1e l'anal"e 
macro·c,onom1q11e cla"''I" • ncghge 1e, changemenr- de c.1mpc· 
t111v11c mdu,trielle d;in' le' d1ffCrenl\ pa" "" ic, d1ffCrente' 
region\ - en parllC a (;lll\e de\ prool(:mc' de me\llre que Jlll\C la 
con,tnJCt1on de'li modclc' II 'rmhk tourrftH' rnd1,prn,ahk dr 
prcter unc at1en11on particuhere ;11u fac1e·1r' qui dctermment la 
(ompCtlfl\lllC 1ndu,1r1cllc rc,tr1H;t11rat1on. ;1e11v11C' no\.ttlrit:r'. 

progri:• tcchnol11~1que\. IU>. etc I e' recent\ 1hfferen1!- \Ur\Cnlo\ a!I 
'"Jct du corn me rec el de l'md11\frie entre le' (·1;11\·I :n,, et le .lapon 
drama11,en1 la q11C\flnn 
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des capital!\. a ett:ndre les reseaU\ de marketing ct a 
de\elopper les Cl>mpetences en matiere de gestion et 
d·organisation. Les decideur~ ClHlSiderent .rnj11urd.hut 
rI ED c,1mme un instrument de cwissance industridlc 
p(Ullll 4ue Cllffinll" une forme d·exploitatlon a 
retranger. Le meilleur C\cmple de cc changcmc:ll 
d\1ptique 'ient de l"Eurnpl" oricntale. On pl>urrait 
sans doute tirer d·utiles lei;ons des experiences au:1.
quclles Se liHent pratiqucment hlllles (es reginns du 
mnnde. 

A. Amerique du '.\ord 

Quoique ron peri;oi\·e immediatement pour 1990 un 
ralentissement de i .8 1

·; de la croissance industrielle. 
(es perspecti\es a ffiO)en OU a long terme semblent 
generalement fa\ora!:>les. en particulier du fait : 

a; Que de nou\·eaux investissements et une ame
lioration structurelle tlnl rendu rindu-;trie plus com
petiti\e; 

h; Que. dans la region. les imestissements japonais 
et les entreprises edifiecs en association avec le~ 

Japonais ont pousse (es industries l1Kales a adopter de 
nouvelles technologies: 

c) Que le marclie potentiel des biens ct des 
services offerts par les Etats-Lnis s·est agrandi pour 
englober l'Europe orientale et iTRSS: 

d; Que l\m peut attendre des .. di\idendes de la 
paix .. : 

t') Que les regl"S moins rigoureuscs du Co-1>rdi
nating Committee for Multilateral Exp,.rt Controls 
(COCOM) farnriseront l"cxportation du materiel de 
haute technol<'gie fabrique aux Etats-Unis. 

On ticndra cepcndant comple des iacteur> defa
\·orables. dont les sui\ants : 

a) lenteur d,., ameliorations des deficits jumeaux 
du commerce exterieur et dt1 budget des Etats-Unis: 

h) lnstabilite ct meme perversite des taux d'interel 
et de change. tendant a accroitre les risques ct les 
incertitudes des transactions industrielles: 

CJ Possibilite - lointaine - d'une guerre eco
nom1que. 

A moins d'unc politique goU\ ernementale visant 
deliberement a utiliser la recession pour (utter contrc 
l'intlation. wmmc en 19lil-19li.:!. on prhoit un ··aner
rissagc en douceur'' en 1990, suivi d'unc reprise 
progressive ct continue pendant plusicurs annecs (Hiir 
la figure II. I : Taux de croissancc du PIB ct de la 
VAM pendant ccs dernii:rcs annces - Changcmcnl 
structure( dans l'industric). 

Pendant la phase de ralentisscmcnt du c~ clc com
mercial, lcs cntrcpri,es hcsitent generalcmcnt a imcs· 
tir. Scion unc etude due a DRl/McCir:1w-Hill. lcs 
invcstisscmcnls conscntis par le scctcu1 manufacturicr 
augmcnteraicnt ccpcndanl de fl . .!'; en 1990. II scmhlc 
quc le hcS1•in de modernisation de' installations cl des 
bureaux ne soit pas encore 101alcmcnt satisfait en 
dcpit d·un minihoom de l'invcsti,scmcnl pendant la 
periodc I 9XX-19X9. I.a i clan cc i mprcn1e de la de ma ride 
d'invcstisscmcnt pourrail faciliter rattcrrissagc en 
dclllCCllf. 



Figure 11.1 Taux de crolssance du PIB. de la YAM et de remploi manufac:turier, 1984-1991. et changement structure! 
dens rindustrie. 1975-1991 : Amerique du Nord 
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(Ouvragcs en mat1cre plast1quc) 
(Produits mineraux 
non mctalliques) 

(Siderurg1c) 
(Mctaux non ferreux) 
(Ouvrages en metaux) 
(Machines non clcctriqucs) 
(Machines clcctriqucs) 
(Materiel de transport) 

Prcvmons 1!:!85--19!}1 

1!)80 - 1985 

197!1--1980 

Sourr:R.t. f~~c;·~ rtr rtonnr.r.i; rfr I ()NlJOI r~t1ma:1on". r~f prr.1J1'"itflnS P!-1ht1,..r.. PM Ir. Srr,.1cr. <Sr.~ q11r.'.tt1r>n!; ql<>hrtlrs rt r1r I ..tnalyo;r <1r~ pnllf1q1w<; 
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l "nc: atdc: 'uppkmc:n:airc: P••urrait \C:rnr de: "!FD. 
h•Ut••llr' plu,. 1mp.•rt;1111 au\ Ftat,-l-n1'. l c: m.•ntant 
t••tal de: l"llJ>. rc:pr.:,c:ntalll 2-1.s rmlharJ, c:n 19iC. a 
altc:int .~2S.9 mrlliarJ, c:n llJSS. fa1,a11t ain" u11 -..aut de: 
p(u, de: 21 ' ( \11ir k tahkau 11.21: c:ntrc: 19St> c:t 19S-. 
le: ,aut a\ait ::1C: d<· 2.~ '·. On prC.:\,1it k mair:tic:11 ..;·un 
t«iri !au\ de: .:r.•r ...... an.:c: 1.k 1"11:1>. c:t .:da p.iur plli-ic:ur' 
rai'''"'· Le:, l:tai,.-l "11i, dc:mc:urc:nt k plu- pr.11itahk 
Jc:, grand' mar.:h.:,. un mar..:hC.: 4ui ••lfrc: Jc:, dun..:c:' 
d"a.:4uC:nr de: rlllll\C:llc:' tc:dm,1!,>gic:, • .:.1111rn.: k n1<1ntrc: 
Srli.:••11 \"allc:~: (c:, m-:,11r.:' pr.H.:.:ti•>Hlll'k' pri'c:' par 
1c:, Ltai...-l ·nr, - le:, .:.1up-. d.: frc:in \ •• ; •• ntairc:-. a 
r.:\r•>rtati•>n. par .:'c:mpk - pC:ll\C:nt ctr.: ..:••ntrc:
halan..:C:c: ... par rlU>: un J,•llar d.: \akur n1<•mdrc: 4u"il 
~ a 4uc:l4uc:, annC:c:' rc:nd c:n.:.>rc: a".:' p-·u .:• <ao:u\ (c:, 

a\nir' au' l'tai...-l "ni,. Le: tahkau 11.3 111di4u.: P<Hlr 
19SS rlU> au\ l:tai...-l "ni,.. par pa~' •llt rC:gi<lll 
d"nriginc: .:t par t~pc: d"imc:,ti,.,c:mc:nt. 

\h!grC: 1"1114ui:::::dc: C:\pnmC.:c: au\ Ltai...-l ·n:' de:\ Jilt 
le, imc:sti,,c:ur' C:tra11gc:r' ((c:, Ill\ c:'ti-.,c:ur-. jap.mai, c:11 

Tableau II.2. Position de l"IED aux Etats-Unis 
(millions de dollars) 

Pays OU region 
d"origlne et type 
de l'investiacem~nt 

Toutes rlig ions 
Plitrole 
Articles manufactures 
c.-rce de gro• 
Autres 

Canada 
Petro le 
Articles manufac:turtea 
CoaDerce de gros 
Autrea 

Europe 
Petro le 
Art lcles manufactures 
Coaae rce de gros 
Autrea 

Pays-Bas 
P.!trole 
Articles manufacturea 
Coa.erce de groa 
A'atrea 

Roya ...... -Uni 
Petrol• 
Art lrlea manufactures 
c.-rce de gro1 
Autre1 

Japon 
Petro le 
Art lclea manufactures 
Ca.Derce de aro• 
Autrea 

Autre• 
Pet role 
Art lcle1 manufactur~ie 
C:a.Derce de aroa 
Autrea 

lnYC,Wli.ClllCIILfuc,t. 
1986 1987 1988 

220 414 271 1e8 128 850 
29 094 35 5~8 34 704 
71 963 84 745 121 431, 
33 997 39 754 50 160 
85 360 101 691 122 52:? 

20 318 24 OU 27 36 l 
l 432 l 426 I 614 
6 108 7 636 9 391 
I 496 2 264 2 548 

11 282 12 688 13 808 

144 181 186 076 216 418 
26 l J9 32 957 ll 536 
56 016 73 981 91 932 
16 430 20 202 21. 82) 
45 596 58 9)8 68 124 

40 717 49 115 48 991 
.• 1/ .. •' .. •' 

13 293 16 137 17 153 
2 621 2 250 3 270 

.. •' .. •' •• a/ 

55 935 79 669 llH 909 
II 758 .. a/ 18 779 
16 500 27 061 37 021 

5 676 8 200 10 04? 
22 001 .. •' 36 060 

26 8211 )5 151 53 )51, 
-34 -2 -79 

J 578 5 34S 12 222 
1 l 687 15 152 18 l?(l 

9 59.l 1/1 1156 22 820 

29 091 26 ~1. 7 ll 718 
I 556 I 2lfl 631 
6 261 71! l fl?O 
2 384 1 936 1, 191> 

lR fl'>O IS 610 1 7 79? 

So~ccc : F.t11t1-Unla, O..p111tment of r.Ot1111erce, 
Siuvcy of C~ccc11t ih1.&lne'1 (W11ahln11lon, O.C., aoi1t 
i9fl9), p. S2. 

al Supprlme pour ne p111 dlvulgu,.r de donnt!r.1 
roncernant dea sodete1 lndivldn,.11.,,. 

partr.:uli.:n. rir D ... .:mhk gC:n~ralc:ment i:trc: k h1c:n
\;:nu. 1 ·nc: 4uarantamc: dTta:, Jc:, Ltai...-l ·m, aura1c:nt 
<IU\C:rt au J.ip.•n J,·, hurc:all\ de: rr••llh•ll••ll de: 
rm\ c: ... [t,..,emc:nl. 

l."IU> .:rC:.: d.:' P•"'1hrluC: ... d"c:mpl••l. mult1pl1c: (c:, 

"'ur.:c:' de: n:\c:nu' ;:t Jc: ~-.•ntnhuu"n' .:; •>ll\ re: Ia 
P<•rtC: ;JU\ pr11gri:" Jc: la tt:..:hn,1h>gic C:l Jc: la g.:'ll•'ll. 
I c:' ••rri."ani... rC:h•r4uc:nt 4uc: tc: :1llr.: c:,;:r.:1..:c: de: 
i"ll:l> p.:ut C:m: ..:;iu,c: d.: ,ur..:apa..:nC:. de: ..:.11i.:urrc:n..:c: 
'a"' mc:r.:1. de: \111.ic: tt:drn·•l·•gic: C:t mcm.: d"irbi:..:uritC: 
nat1<•nak 4uand ti peni:trc: Jan-. Jc:-. inJu,tric:, a~ant 
1r;11t a la dC:f.:n,c:. '.\lalgrC: ..:.:-. arg11111c:n1'. (c:, l.:a1 ... -l ·111, 

Jc:mc:ur.:nt l"unc: Jc:, C.:.:.•n<'mic:' (c:, plu' 1tll\<:rtc:' ;i 
rn D. 

T1rant partt J.:,.. p.11iti4uc:' hhC.:rak' Jc:, Lt;1c...-l ·m .... 
k Jap<ln c: ... t ;ianc:nu C:ll llll tc:mp ... rc:..:11rd a multrphc:r 
'c:" 1m.: ... ti".:mc:n1' Jan' ..:c: pa~"- lk ('11'1> a 19S1'. k 
nh!ntalll t••tai de: l"imc:,ti"c:mc:nt a prc:-.4uc: J .. uhk. 
pa-.-.alll de: 2f>.1' :1 ~-~A milharJ, de: J,1I1ar'. tanJi, 4uc: 
l"imc: ... ti,,..c:m.:nt manufa.:tunc:r. multrpliC: par .~ . ..i. pa'
-.ait P•Htr 'a part Jc: 3.o a 12.2 milliard-.. P1Htr 
l.'.lllllparai,.,n. 1"111\c:'tr"c:mc:nt du Rn\aum;:-l "m dan' 
l"indu-.tric: manufa..:umi:rc: pa-.,ait d.: 11>.5 nul!iarJ, d.: 
d1>1lar' .:n 1'1Sfl :1 _,-milliard, c:n 19S1' 1multipli..:ati<'n 
par 2.5 c:t 1mc:-.u,..,.:m.:nt tr1•i' f,1i' phi- grand 411c: 
l"lfl> j;1pnnai-. Jan' l"inJu,tric: manufa.::uni:r.:I. f.c:, 
l'lab-l "nj, 'c:mhknt r••llrt;ll![ ... c: prC:11.:..:upc:r da\;J!ltagc: 
de: la .:.in..:urrc:n.:c: dtt .lap.Ill 4uc: de: .:dk du 
Ro~aum.:-l "ni. 

Cc:ltc: at11tudc: 11c:11t au fan 4uc: (c:, m~c:,li"c:ur, 

_1apnna1' par;it"c:nt pin, ..:••mpi:titih .:t phi- mc:na.;am, 
411.: (c, autrc: .... I.a C.1mm1,,1,m <'11 lndu ... 1rral Pr1•
d11..:ti\it~ du '.\la ...... a.:trn".:" (11,lllu\c: of ·1c:..:hnPl,1g~ a 
C:tudiC: .)HI '"..:1C:1C:, ... C:k..:t1nnnC.:c:, au\ L1ai...-l "11i'. c:n 
l:ur1•j)c: c:t ;n1 .lar•11l. l.c::- prin..:ipak' <=••ndu"""' de: 
..:c:ttc: C:tudc: "'ll! (c:, 'llt\antc:': 

.. , c: ,\,frmc: ind11'trid J.:, l:tar...-1 ·111, pn:,c:ntc: c:n 
fall Jc:, faihlc:".:' 4111 .:mpC.:..:hc:nt de: n1•mhrc:u'c:' 
firmc:' de: ,·adaptc:r au ..:hangc:mc:n! du d1ma1 
..:1•mmc:r.:ial intc:rnalh•nal. I.a Cnmmi,,1,1n a rc:lc:\C: 
,j, de: .:c:' faihk"c:' : 'tratc:gic:' pi:rrmi:.:'. mama1,c: 
c:-.pl•l!tati•111 Jc:, rc:"nur..:c:' humal'lt:'. di:faut de: 
..:1111pC:r;111t1n. p;1mr.:1C: tc:d11111l.1j!i4uc: du JC:\d1•ppc:
mc:n1 c:! de: l;1 pr.idu..:1i .. n. p11u\111r' puhlt.:, t:! 
111du,1nc: tr;na1llant dan' Jc:, 'c:n' "PP•"<;'· h11n11in' 
hnrnC:' ··. • 

Cc:, ..:"ndu ... 1on' ,·c:,ph411c:n1 c:n _!!randc: p;1r11c: par b 
dtlfrrc:n..:c: de: ..:nmpC:t111\llC enlrc: (c:, firmc:' de' l'.tah-
1 ·111, c:t le:' firmc:' iap.,n;11'c:'. Pour dnnnc:r un c:\c:mplc: 
pri:..:i'. (;1 ( ·,>111m1 ...... 111n a ..:1111,ta!C: 4uc:. au\ l-1a1,-l ·rn,. 
rl fallall .:inq ;uh pi:ur pa"c:r de: la i.:11m:c:ptron d"un 
noll\c:;rn 11111di:k de: \1111urc: ;1111.,mnhik ;"1 "'n intr1•
du.:1111n 'ur k mardll" .• 1lnr ... qu·;111c: taut quc: lr••I' ar1' 
ct dc:nu au J;1p1u1. 

l>an ... k dnmallll" de: rau1i11n11h1k. l;1 rcp1•r1'C: ;, la 
..:.111..:urn.·111:l· 1ap11n;11,c:. dill" .. rc:,!n..:ti"n' \olnnt;11rc:' ;, 
l"c:\: •rta!h>ll ... l"'I applr411fr dc:pui' 19X I. 1'1>11r 1990. 
le IH\c:au de:' rc:,111..:tllllh c:'! fi\C: ,·, 2 .. 1 nulh•ll1' 
.runlll"'· I c:' lahrii.:anh .1:1pnr1;11, d"aut••m .. hilc:' 11111 
t11111cf111' .:1r..:nrnc:n11 (c:, re,tri.:trnn' en 11nc: ... 11 ....... 1111 

.,111.11111t· lkrcn , r .;i ·· 1.,\-..ud .1 1wn rnd1hfr1.1! \r1i.·rh.1 .. 

\, 1r·n11r11 lm,·r111111. \11J .l'•H. n' 1 ,, lplill 1~>~·11. p ."'.' I ".1rrh.k 
r,•.11mf 1" 1 111H.1).!t' d1·1 ·"" mi-mt"· .wrnir'. \f.,,/,· .·n rm.·r1 .. 1 

lfr::.11mn:: 1h1 j•,,,,Jt111n,· / ,/:•1 1( .1mhr1d.ct·. \1.1-.· .. 1.;trn,t'fh lrhll!11 1c 
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massi\·emenl aux E1a1s-Unis. De ce fail. alors que la 
pan du marche que represenie rimportaiion de 
rnilures japonaises demeure proche de 20 ("; du tolal 
des \·en•es au detail aux Etats-Unis. la part que 
represenient les importations de rni1ures japonaises 
plus la production de rnitures fabriquees aux Etats
Unis par des filiales japonaises est passee de 19.6 r; en 
1984 a 30.7 r; en 1988 (rnir le tableau 11.4). En 1989. 

les affilies japonais cnt construit un peu plus de 
I million de \·oitures alors que la capacite annuelle 
programmee depassait 2 millions d'unites. Cette ad
jonction de capacite de production i;reoccupe beau
coup les firmes automobiles des Etats-Unis. 

On pre\"oit une plus rude concurrence ces pro
chaines annees. Cette perspecti\"e oblige les firmes 
automobiles americaines a appliquc-r de~ methodes 

Tabluu 11.4. V..it• au detail d• •OiturH au• Etats-Unis. 1983-1989 
(Unil••l 

1984 1985 1986 1987 19118 19H 

Voitur•1 f•br"iqul•s •u• 
Etats-Unis par IH 
tre11 grands &I 6 659 855 1 144 078 1 90~ 641 1 67S 109 6 402 422 6 735 422 6 042 452 

Yoiturws f•~riqu••s au• 
Etats-Unis par dH 
filialH japonois.. SO 402 Ill 601 221 l64 465 617 617 776 766 066 I 030 364 

Total des 1.,ort&tions 
japonalses 915 621 906 208 2 217 860 2 372 489 2 162 280 2 08I Oil 2 000 &« 

Total des i11pOrt1tions 2 385 734 2 441 713 2 841 063 3 239 00 3 144 048 3 065 073 2 794 598 

rotol d• la fobri-
ulion ou• Etou-Unls 6 795 302 7 '.ISi 517 8 204 121 8 214 662 7 011 262 7 526 034 7 012 816 

Totol du .. rch• 9 181 036 10 391 230 11 041 794 11 453 705 10 225 310 10 591 107 9 867 414 

Port du .. rch• d .. 
1.,ortalions. 
jo,....aisH (pourunt.) 

Port du .. rch• d•• 

!~:tr! I :::,~:::7:! •::. 
(tots-Uni s por dH 
fi 1 ial•s Japonois .. 

20.9 

21,4 

11.l 20, I 20, 7 

19.6 22, I 24,8 

------------.--------·-- ·----- ------------------- ---·---

21,2 19,7 20.l 

27 ,2 26.9 30, 7 

Stilal : &11-lll'l.JlftJ. cit• dons lli..11.u.rl. N• l• (Wuhington, D.C., Jop1n Econ.,.ic l•1tilut1. 
19 Jo"···· 1990). p. 12. 

al Hondo, Niu1n •l To1ot1. 
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japonaiscs afin de: rc:nf,•r.:c:r dfo.:acite c:t qualite. 
~ombre de ces firmes mc:nc:nt au pl1int un s~steme de: 
µrndui:tion et de gc:sti•m complet. CllUHant ··1a forma
tion permanc:nte. la participatilm de la base: au.x pnsc:s 
de decisillOS. (a prodU<.lllln c:n Cquipc:. (es prtmC:s de 
grnupe •lll ks plans de partagt'. Jc:s benefices .. II 1 J. 
p. ~). Au cours de tels processus. les coc:ntrc:pnsc:s 
Etats-t:nis/Jap''" se sont SllU\C:nt rC\Clees etre un 
utile mo\en d"enscignement mutuel. 

t:n phenomene similaire - unc sequence: de r~stric
tions n1lontaires a rexportation 1.:ondu1sant a des 
Coentreprisc:s tl a unc: Ctloperation te1.:hnologique -
peut egalement ctre observe Jans d"autrc:s _bran~hc:s de 
l"industrie. par exemple racier. ks machines a 1.:om
mande numerique et les scmi-conducteurs. II semble 
un peu parad,1xal qu "uoe c.1mbinaisoo de: r:n~sures 

prntecti•mnistes et d"une politique liberate d"IED aide 
l"industrie des Etats-t:nis a retrnun:r son mordant par 
le hiais d"une corn .. urrc:nce c:t d"une cooperation 
induites•_ :\ longue echeance. un regain de competi
ti\ite industrielle pourrait contribuer a reduire !e 
dcfo:it commercial des Etats-Unis. surtout si les filiales 
japonaises commencent a reexponer des Etats-Unis au 
Japon. comme le fait deja Honda. . . 

La presente etude s "est jusqu"a present at1a1.:hee a la 
fai;on dont l"I ED favorise la restructuration de l"in
dustrie des Etats-Unis afin d"en utiliser plus efficace
ment la capacite. Mais ii est tout aussi Hai que 
l"im·estissement direct exterieur par les Etats-Unis est 
en plein essor. ce qui accroit leur competiti\·ite. . . 

Le stock des investissements directs des Etats-Ums a 
rexterieur est passe de 21 I.5 milliards en 1984 a 
326.9 milliards en 1988. soil une augmentation de 
56 r-; en quatre ans (rnir le tableau 11.5). Plus de~ trois 
quarts de ces investissements sont cependant alles aux 
pays industrialises. 47 r·; a i"Europe et 19.3 r·; au 
Canada en 1988. Pendant la meme period:. le stock de 
l'investissement direct des Etats-Unis au Japon aug
mentait encore plus vite (augmentation de 114 r; ). en 
depit des allegations des firmes america~nes. scion 
lesquelles la penetration sur le m~rche . nauo~al 
japonais serait difficile. Dans certames mdustn~s 
determinees. le principal interet de l'operauon seran 
du a la croissance rapide du marche et aux occasions 
d"acquerir Ia technologie japonaise. • . 

Parmi les regions en developpemen!. c est a 
l'Amerique latine qu"est allee la plus grande part de 
!'augmentation des investissements directs des Etats
U nis: 49.3 milliards de dollars en 1988. soit le double 
du montant de 24,6 milliards enregistre en 1984. De 
tels investissements (dont de grandes parties sont 
aliees aux Bermudes. au Bresil. au Mexique et au 
Panama) contribueront certainement a alleger le far
deau de la dette, mais ii faudrait encore plus. 
L'Afrique, avec une modeste croissance de l'investisse
ment, semble pour sa part avoir etc moins heureuse 
que l'Amerique latine. 

Avec l'ouverture de nouveau~ marcheo; dans des 
regions telles que la CEE et !'Europe orientale, 
l'investissemcnt direct des Etats-lJnis a l'cxterieur 
devrait continuer :t progresser. D'apres le Ministere du 
com.nerce des Etats-tJnis, les depcnscs comacrees a 
l'achat d'installations et d'cquipemcnts par les firmes 
amcricaines implantees a l'ctranger augmenteraient de 

•on peut con<i<lcrer q11'1J \agn la d'une poltt1q11c 1nd1Mrielle dr 
fortn, meme \I •nn C~l\tence peut Ctre officicllemcnt Jenice. 
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Tableau 11.5. IED de• Etata-Unia, par rt1ion, 
1984-1988 (•llllarda de 4oll•rs) 

ltilOO, paya OU 
1roupe economique 

Toua lea p .. ya 

Pay• industrialises 
Canada 
Europe 
Japon 
Autrl?a 

Paya en developpement 

Ameriquc latine 
Afrique 
ltoyen--Orient 
Asie et Pacif ique 

1984 

211,5 

157,l 
46,7 
91,6 

7,9 
10,9 

49,2 

24,6 
4,5 
5,0 

15,0 

1988 198!/l 984 a! 

326,9 l,55 

245,5 1,56 
61,2 l .Jl 

152,2 1,66 
16,9 2,14 
15,: l,39 

76,8 1,56 

49,] z.oo 
4,6 . t02 
4,1 0,82 

18,9 1.26 

S!:w.D:l: : Etat1-Uni1, Department of Cg...,erce, 
Surycy of Current lusinc•• (Washinston, D.C., 
aout 1989), p. 85 ct 86. 

a/ Valcur de 1988 diviste par la valeur de 1984. 

13 r; en 1990. aprcs av.1ir augmcnte de l.J ,-; en 19lN 
et de 24 c; en 19X!i. Les Etats-Unis scmblent etre a la 
tetc des acti\·ites IED en Europe occidentale. Par 
exemple. en 1989. !es socictcs americaines .mt cons_~c~e 
16 milliards a de tels' achats. sui\·ies par les soc1etes 
frani;aise:; a\"CC 11.5 milliards ct les societes japonaises 
a\-eC 1,6 milliard (dans la plupart des cas pour edifier 
des COentreprises OU Creer des installations leur appar
tenant en propre. plu11'>t que pt>ur acheter des instal
lations existantes ). 

En 1988. le stock des im·estissements directs des 
Etats-Unis atteignait une nouvelle crete de 32.J mil
liards de dollars. Ce montant depassait ceux de 
184 milliards pour le Royaume-Uni. de 114 milli~rds 
pour le Japon. de 78 milliards pour la Repubhque 
federate d'Allemagne et de 57 milliards pour la France 
enregistres la meme annee. Les cinq pays dctiennent 
les trois quarts de tous Ies IED du monde. bien qu_'ils 
ne representent que 42 r·; du commerce mo~d_1al. 

L 'I ED total des cinq pays denait atteindre I hilhon 
706 milliards en 1995; ii augmente beaucoup plus vite 
que le commerce mondial total. surtout du fait du 
mouvement mondial d'intel!ration qui englobe tant 
l'Europe occidentale que l'Eurn!Je orientate.. . . 

On peut dans une grande r esure considerer I ll:D 
com me une forme effective de commerce exterieur. La 
mesure traditionnelle des desequilibres du commerce 
exterieur dcvrait peut-etre etre redefinie et reinter
pretce en consequence. Dans le cas des Etats-tJnis. pa'. 
exemple, on a estime que, en 1986. les "vcntes a 
l'etranger" (y compris fe,. ventes des filiales americain~s 
installces a l'ctranger) reprcsentaient I billion 145 mil
liards de dollars. alors que le montant de~ "achats 
a l'ctranger" etait de I billion RS milliards 
Cc calcul signifie. pour les ventes a l'etranger des 
Etats-Unis, un excedent commercial de 57 milliards, 
au lieu du deficit de 144 milliards du commerce 
c:;terieur des marchandises. On admet main1enan1 
qu'une partie significativc du desequilibre du com
merce cxterieur resulte de filiales des Etats-llnis 



Tableau II.6. lrt•eta dtli•rta aux Etat•-llni1, par nationalltt 
dca lnYenteur1, !970-1986 

Ncmbrt 
total de• 
brevets bti11111liti: dH iAYalEbl:I -----
delivres r ..... 
aux Etats- Etat1- autres lo1a-- Autre• 

Anntt Un is Uni& paJ• Japon IFA Uni France l'8J'I 

1970 64 429 47 077 17 352 z 6:!5 4 435 2 9S4 l 731 s 607 
1971 78 317 SS 984 22 333 4 029 5 S22 3 464 z 214 1 104 
l97Z 1:. SSl Sl 349 23 zoz s 129 s 709 3 zi.9 z 219 6 096 
1973 74 143 51 500 22 643 lo 939 s Sa7 2 ass 2 144 7 118 
1971o 76 278 so 641 ZS 634 s 892 6 15) 3 146 z 569 1 817 
1975 1Z 000 46 715 zs zas 6 3S2 6 0)6 l 043 z 3(.7 1 lo81 
1976 70 ZZ6 u zao ZS 946 6 S43 6 180 2 995 z 408 1 820 
1977 6S ?&9 41 485 Z3 784 6 217 s 537 z 654 2 108 1 268 
1978 67 ooz 42 lS4 24 848 6 911 s asc z 72Z 2 ll':I 1 246 
1979 48 8S4 30 079 18 775 s ZSl .. S27 l 910 l 604 5 483 
1980 61 819 l7 356 24 .r.63 "! 124 5 4Zl z 406 2 088 7 098 
1981 6S 771 )9 223 Z6 548 8 l88 6 Z:S2 2 475 2 181 7 152 
1982 57 888 33 896 2l 992 8 1"9 5 408 2 134 l 972 6 3Z9 
198) 56 860 32 871 Z3 989 8 793 5 423 l 931 l 895 5 , .. , 
191!4 67 zoo l8 365 Z8 835 11 110 " Z55 2 271 z 162 7 037 
198S 71 661 39 554 32 107 12 746 6 665 z 495 2 400 7 801 
1986 10 860 l8 1Z4 3Z 736 ll 209 6 803 2 409 z 369 1 91o6 

~ : Etata-U..ia, Dcpartmeut of eo.i.ercc, Patents and Trademark Office 
Sgcci.al •ceort: A Profile of llpitcd St1tc• r1tcot Actiyity (1978), lpdic1tgr1 
of Patent O..tput of !!pitcd St1tc1 lpd91try. 1963-1979 (juia 1980), lpdicatgr1 
pf P1ttn\ 0..tpu\ pf Vpi\cd St1tc1 lpdp1try. 1963-1911 (juia 1982), P1\co\in1 
Irendl in Uac llni\cd Sta\CI, 1963-1985 <-i 1986), r1tcatio1 Tccnd• ig the 
llpitcd St1t11. 1'63-1986 (juia, 1987), et doaatt1 non publiec1. 

implantecs a l'etrangcr. lcsquclles importcnt aux Etats
Ur.is des produits de hautc tcchnologic (par cxcmplc. 
des scmi-conductcurs) ct des bicns a forte intcnsite de 
tra\·ail. Ccs unites de production cxtericurcs. in'itallccs 
dans le mondc cnticr. tcndcnt a donncr aux firmcs 
americaincs des avantagcs de COlll dans la Comp=lition 
sur le marchc mondial. 

Cc brcf apcr~u des courants d'IED qui pcnctrent 
aux Etats-Unis ou qui en sortcnt conduit a pcnscr quc 
l'industric amcricaine doit faire face a la concurrence 
toujours plus \·ivc de l'ctranger. La re..:iproquc est 
vraic Cl l'industric americainc lance dC'i defis analo
gues aux pays ctrangcrs. On pcul ancndrc des cffcts 
bCncfiqucs de ces rivalitcs : unc plus grande cfficacitc. 
en raison de la concurrence rcncontrec sur lcs marches. 
ainsi qu'unc cooperation rcgroupant des factcurs 
complcmcntaircs au ni\·cau de la firmc co.;.mc a 
l'cchclon international. Cc n'cst pas par hasard quc. 
aux Etats-Unis. la production par h~ure de travail a 
augmcnte de 41 r·r dcpuis 1982 dans l'industric manu· 
facturicrc alors qu'cllc n'a augmentc 4uc de 7,6 ".; 
dans d'autrcs scctcurs ou la concurrence ctrangcrc est 
moins vive. Par aillcurs. le prix des bi~ns manufac
tures scrait plus stable quc le prix des services, en 
augmentation plus rapide dans l'cconomic des F.tats
Unis. 

En resume. le commerce cxtcricur ct l'invcstis .. e
mcnt ctranger cxcrccnt sur l'industric des Etats-lJnis 
unc prcssion qui l'incite cl SC reorganiser pour pouvoir 
mieux rivaliser. Dans cc domainc, le defi du Japon est 
particulicrcmcnt net. Bien quc l'industric americainc 
doivc payer le prix de la rcstructuration, l'cfficacite 
ainsi retrouvcc sera a long tcrmc la bienvcnue. 
Commc l'indique le tableau 11.6 (nombre de brevets 

dchncs aux Etats-lJnis a des invcntcurs des differcntcs 
nationalitcs). lcs rcssources tcchnologiqucs des Etats
Unis l'cmportcnt de bcaucoup sur ccllcs <lu Japon -
qui s'cn rapprochcnt ccpcndant rapidcmcnt. Le Japon 
force lcs industries des E:lts-Unis a mobiliser et a 
commcrcialiscr lcurs rcssourccs tcchnologiqucs en vue 
de crccr encore plus vitc qu'avant de nouveaux 
produits. de nouvcllcs techniques ct de nouvcllcs 
applicativns. 

L ·industric des Etats-lJnis. toujours plus intcgrce 
dans !'economic mondialc. tra\crsc unc pcriodc de 
temps pendant laqucllc le statul de supcrpuissancc 
industrielle absoluc doil ceder la place a cclui de 
partcnairc de l'Europc ct de I' Asic. 

B. Japon 

L 'an nee 1989 a etc mar4uee par unc forte croissancc 
stimulcc par les invcstisscmcnts. un rcnforccmcnt de la 
compctitivitc de l'industric et un niveau clevc ct 
soutcm• des cxccdcnb commcrciaux. t-icn quc lcgcrc
ment rcduit. en parti~ul1cr avec lcs Etats-lJnis. En 
outre. des diffcrcnds plus prononces ont etc observes 
dans (e sectcur des CChangcs, enlrc (c Japon Cl lcs 
F.tats-Unis. De plus. (cs rcsponsables des politiqucs 
nnt etc de plus en plus conscicnts du fait quc la valcur 
clcvec du yen n'arrivait pas a attenucr le dcscquilibrc 
commercial, mais qu'cllc avait commence a baisscr 
par rapport au dollar duranl lcs premiers mois de 
1990, malgrc lcs avoin de plus en plus considerables 
dctcnus par le Japon a l'ctrangcr. Toutc sagcssc 
convcntionncllc ou theoric scmble arnir pcu de valeur 
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fa.:c: a un phC:rt<•memc: a11"1 p::nc:r' . .:I k' dl••rl' yui 
••nl ci.: JC:pl··~.:, rc,·c:mmc:nl afin Ji: lfllll\ .:r uni: 
'"luli••n Jan' k .:aJr.: J"unc: p••ltllyu.: Ji: <:•h•~ra1i.in 
c:ntrc: partc:na;rc:' .:••mmc:r.:1au'I. 'c:mhknt J.:\••rr .:nlrai
nc:r Ji:, frt<:lh•ll' Jan' 1!"au!rc:' J,imalllO:,_ r•Hlld°••I'. 
rmJu,tn.: 1<ir••na1,c: f.<1rai1 .:".:n1idkmc:nt ,,,hJc:. gra.:c: 
;i la :c:,trn.:!urath•n -iui ..-,ten ..:ours ,·:r la \<•ic: J"unc: 
··"•..:ic1c mf.•rmauyuc: ... 4u1 a .:.in,titue un dcmc:nt 
J~ nan114uc: c:"c:ntt::l. ,u,..:c:ptibk Ji: ,..: P••ur,.uiuc: ;i 

ra\\:mr. 
Sauf appariti.in J"un C\cnc:mc:nt impr.•babk td 

4u"un c:ffonJn:mc:ni nwnJial Ju '~'tcmc: finan..:ic:r 1•u 
le: Jedc:n.:hc:mc:nt J"unc: guc:rrc: ..:ommc:r..:iak. unc: amrc: 
annec: Jc: i.:r.1i,,.an..:c: inJustric:llc: mar4ucc: p::u! ctrc: 
pre\ uc:. Jc: i\•rJrc: Jc: t>.5 ;i .., ' : . a\ c:.: unc: augmc:nta
ti••n Ju PIB c4ui\alant a 5 '; IH•ir figure: II.~ c:n ..:c: 
4ui <.:•>n..:c:rn.: la cr.•i,,ancc: Ju PIH c:t de: la \".-\'.\f au 
<.:•>Ur' Jc:, Jc:rmerc:' annee'. ain'i 4uc: la C••nfiguration 
du ..:hang.:mc:nt '1ruc1t1rd Jan, l"inJu,triel. 

En l'~!'\9. l"ec•>n••mic: a ete caractensee par unc: 
montce c:n tkch.: Jc:, imc:s!is,,ements. ll•ut commc: c:n 
19XS_ Bien 4uc: Jc:, prc\;,i.ms initiaks aic:nt ind14ue 
unc: cliu!e Je,, ime,,ti"c:menb .. uccedanl a ur. pic 
c:s11me =~ 15.9 ·; .;n 19SX. lc:s Jepc:n'e' c:n usinc:' c:t 
e4uipc:mc:nt' ,1111 augmc:nte Jc: I"' '; en tc:rmc:' red,_ 
Cc:tte C:\pl•"i•>n Jc:, in\c: .. tis,c:mc:nh a largc:ment C••m
pc:n,.C la cnntributinn ncgati\e Ju 'ecteur commercial 
t \oir tableau 11.-1. De: fait. ks in\ c:,fr,,.c:mc:nt' effc:.:
tuc" Jan" le' u .. inc: .. et C4uipemc:nts •lilt augmc:nte Jet1' 
foi, plu' \ i1e 4uc: le P'.\B red. Jc:pu1' 19X.t. indepc:n
dammc:n1 Jc, tluctua1111m de la \akur du ~.:n. 

Depms 19X5. la \aleur cr11i"'an1c: Ju ~en a pou~;,e de 
nombreux anal~'tc:' a prc\oir un c:ffondrement •k 
l"e.:onom1c: Jap.maise. Toutc:foi,_ cdle-ci e't r::\ enue a 
son nil"eau de croi,sancc normal apres une chule de 
2.5 ' ; Jc: racer. •i..semcnt Ju P:\ B enregi .. trcc en I 9Xfl. 
Cette force inhcrente au>. ime,tis,cmenh. 4ui a ,uffi a 
rclancer la cr.1issance Ju P:\B malgrc unc: Jiminu11nn 
des exportati•in' nc:ttc: ... mcrite une cxplicati.in. 

I.a n10ntcc: en tleche Jes im c:'ti .. scmcni- a ctc 
Ol<lli\ee par la nc.:c,,ite Jc faire pa,scr rc:c.inomie 
1.J"une 'tructure JcpcnJant de' C\portation' a une 
ec•inomie centre.: 'ur la Jcmandc intcrieure. La \akur 
Cle\ce Ju ~c:n a oblige k' inJu,trie' 4ui se faisaient 
concurrence Jan' le domainc Jc, imp11rtation ... et ks 
C\portateur'. a ;igir rapidcment. II \C:r.lbler;iit 4ue la 
\aleur ck\cc du ~en. loin de Jcprimer Je, tn\.:,ti,,c
mcnt'. ;~it for.:e (e, cntrcpri'c' ;. introduire raut<1ma-

An nee 

1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
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Tableau tt.7. Depensea priveea en uainea et 
equlpeiaenta et PNI au Japon, 1984-1989 

Croiaaance 
reelle 
du PNll 

m 

S, l 
4,9 
2,5 
4,S 
5,7 
4,6 

CrohHnce 
reel le 
u•inea et 
equlpt!IHnta 

(1) 

11,5 
12.' 

5,8 
8,0 

15,9 
17,0 

Contribution a la 
ciuiaalllltc dY.fltJ 
Uainea 
reel lea Expor
et equi- tation• 
pewoenta nett ea 

(pointa 1) 

1,1! 1, J 
2,1 0,8 
1,0 -1,4 
I,~ -0,? 
), I -I, 5 

-0, 7 

SOYICC : Econ,,..ic Plann ln11 Aaency of Japan. 

Annee 

1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

Tableau II.8. o.;penses reelles par rapport 
au.a dt~e-n•«C noainales ~ uaines et bicna 

d'equi~t au ;apoa, 1979-1988 

o.;pense• nomi- Di pens es ~eelles Chanseeent du 
nales en "-Sinca nl uaines ct pr ix re la tit 
et e~ui~t· equipe9CfttS d~s u.sines et 
en pourcenta1e fll pourcent•a~ equi~-nts bi 
du PNB du PNB a/ (1) 

lZ.,8 15,2 2.2 
15. 7 lS.7 2 .1 
:5,5 15,9 -2.8 
15,1 15,8 -1,8 
14,8 15,8 -!.8 
15,4 i8,0 -1,8 
u •• 2 18,0 -1,8 
16,l 18.5 -4,2 
16,2 19,2 -2.5 

t.' 17 ·" 
Zl,O -?, l 

- ---------- --- ------------

Sili&U:C : Economic Plannins Asency of Japan. 

a/ Prix 1980 pour les usines, investisaements et 
PNll. 

bl Def lateur des usines et equipe9e11ts iaoins 
deflateura du PNll. 

c/ Eatl .. tions preliainaires-

ti,ati••n et Jc, me,ure, Je,tincc:' a abai,,er le' Cllllh t~ 
C••mpri' main-J"ccU\ re Ct cnergie. :!IC. I. ain-.i 4uc de 
n1•11\c:au\ '~'temes informati'e'. Ce, in\e\ti"cmenh 
""t permi' au\ entreprise-. de rcpondre a une ..:oncur
ren.:e ;iccruc -.ur le' marche' interieur' et de: c.impcn
'cr en memc temp' (c, Jc,.;;\ antagc' e\i,tant 'ur le-. 
mar.:h.:, extencur,. rc,ultant de la \aleur ek\"ec: du 
~en•. 

l 'n autre facteur add1tionnel e-.t ..:<1n,titue par la 
ba1--.c Je, pri\ relatif-.. qui a fal"ori,c lcs im·e-.ti"c
menh en u'ine' c:t c4uipemcnts depuis 19X I I\ uir 
tableau II.XI. I.es changemcnh intenenus Jans les 
pri\ rdatifs nnt Ji\crsc' rai .. on,. mais ii c't c\ ident 
4ue. depui' 19X5. la bai".: du d111lar ,·c:.,t traduitc par 
unc ha ... , ... Je, pn\ en ~en. a ('importation de b1cn' 
d"e4uipemen1. II con\it:nt de noter 4u'un 4uart Je, 
importatinns JapoL.!i,.;;, a partir Jes i:t;!l,-l ·m, conc.:r
ncnt des hien' d"cquipcment. 

:\u cour' Jc ccs dcrnicres annces. la montcc c:n 
Ile.: he de, im e,ti".:ments agr.:gc:, a m;1squc k fall 4uc 
l'indu,trie japtlllaise c,1 de\enue de plm en p(u, 
dcpenJante J"une techn<1h1gic Jc production a\ancee. 
Certain.:' indicati1•n' pcmcnt ctrc obtcnuc' ;i partir 
Jc, tau\ Jc cr11i"ancc Jc., bicm J'cquipcmcnt ;, haute 
tcchnologic. \entile' par 'ous-branchc,. P;ir c.\cmpk. 
'clon Jc, C'>timati11n' du .Japan Center for 1-.conomic 
Rc,.:arch. la produ.:t1on de m;ichine,-011111' ;, com
m;mde n11mcri411c a augmcntc d.: 27.5 1

; ct d.: JIJ '; 
r.:,pcctl\cmcnt en l9XX Cl l9X9. De mcmc. la produ..:-

•IJ .1 L·lc: n~1tr q11°<:1n1r1ir1 lo de.·.., lrl\C'.',11,,c.·nu.·nh dlc..:t11c' l'n 
jt)~ 1 1 rn "'lflC".., C'f rq111pc.·mL'rlh r1.uc.·nt c.1•n,.1..:rc:- .. ."1 l°c.'\f1.rn"111n de' 
,·,1p.1i.."11c:-, dC' pr11d11d11n1 C ·l'c.1 1mrhqm." quc.· 1c:-, lfl\<",11,,<"mrn'' 
rr ... 1.1n1' 1 -o l (1.11rn1 dc,tu1(o, .1 rrrnpl.fl..'l"'r dr .. i.:.1p.1n1(', 11t'h1dr11;.·, 
1d1 .1 rt"nlnr..:cr l'rfli\.·.1"·11r. p.H <"\rmpk ~r;in· .1 de' rc ... ~Jud1"n' dr 
(tl\.11 \'111r ··1 c .. IO\l'\ll"l'rTH.'01, d.u1 .. k' ll'llH:' C:I l'\p11pc:mc.0 11h 1Hll 

.111~mcn1c.~ dr I.. . r.1pp11rl\ d\·111dr .... k l'f l•lf1'1m11. Pl.111n1nJ.!: 
·\JlC'fh \ ··. \1hnn A·,·1;,u \h11mh1m t l.1r1111 /, 011nn111 '"""111/J. :-: nn\ l•m 

hrr 1•1x•1 



Figure 11.2 Taux de croissance du PIB. de la YAM et de remploi manulacturier. 1984-1991. et changement structure! 
dans l'industrie. 1975-1991: Japon 

Taux de croissance du PIS et de la VAM Taux de croisunce de l'emploi manufacturier 

PourO!'nr,i.,e 

381 

372. 

L.,._. 
PIB 

VAM 

Emploi 

Pourunt-.Jt 

15 

c 

- -·----.,.---- ~-----r------5 
19&4 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 

Changement stru.:turcl dans f'industric 
(lndice de la valeur ajoutec : 1!)75 = 100) 

382 
I 

/ 

g = 4,42 

~-= __ 1_3,__2_5_, 

lcgende: 

Classes 
de la CITI 

(Produ1ts allmentaires) 
(Text des) 
(Industries du cu1r) 
(Bois •!t mcublcs) --- '31 356 - -------

\It 

31 
321, 322 
323.324 

33 
34 

351. 352 
(Papier ct imprim'!ric) 
(Industries chimiques) 

\ 
3?1t322 

323+ 324 

351t3~2 
34 

Prix constant~ d!: Hl80 

'l T ;iux annuel mo•t•'n d,, cro1ssance. 1!)75-- l!l() 1 (pourccnta<Jc) 

fl lndice clc cllanncmcnt stn1cturcl. 1()75--1()()1 

353.354 
355 
356 

36 

371 
372 
381 
382 
383 
384 

(Pctrolc ct charbon) 
(lndustric du caoutchouc) 
(Ouvragcs en maticre plast1que) 
(Produits mineraux 
non mctalliques) 

(Sidcrurg1c) 
(Mctaux non fcrrcux) 
(Quvra!JCS en metaux) 
(Machines non electriques) 
(Machines elr.ctr1ques) 

(Mater 1cl elf: transport) 

Pr1•v1s1ons 1985-1()()1 

1980-- Hl85 
1975--1980 

:J'JutOl'i Br1•,1• d" rSrir1riP1~·~ r!••; l)NtJrJ1 1•·,11n,,1f1r1r1·, 11 ! '''''~', 11··, .. 1.1t11 1 r~·, p.H I•• ;,,..r·.i1r.1• d••', 11111••,!1qr1•. r1lr1t1,l(fl'; Pl r!1~ I .1n.ily-;1• .. ,,.,., po!1!1,i1lf''"-

Onll'";l()n r1t'!<; ~olll1q1;f•'; t>f ,J...,'"•P"t.!1•1•:, ,"' !tJ..-,tr11!lh•·, • i J~H()() Pf'D IPP (jl 01 
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ti< in Jc: r,1b1ll-. a augmc:nte ~c:,pc:d1\ c:mc:nt Jc: 22 .. ~ ': c:t 
Jc: 22.S '; c:n 19SS c:t 19S9. 

II rc:,tc: a ';j\11ir ,. CC:\lC: tc:nJancc: cn•1"antc: C:( ,, 
CC:llC: e\1llllt11•1l a 111\C:,llr Jan' llllC: !\.'Chn11!11g1c: ~k 

P<•intc: -.c: r••ur-.uiH1llll. l.c:' C:'Jlerh .. ·acnnJc:nt ;i Jirc: 
4uc: le:-. 111\c:-.u-.-.c:mc:nh .:11n,1i1Uc:r,1nt l"eiemc:nt 111111.:ur 
prin.:ipal. Ju 111<1111, ;i nw~c:n tc:rmc:. Sd1•n le:~ pre\ i
-.i,111s. k rapp1•rt eljuipc:mc:nts/im c:-.tissc:mc:nt-. anc:inJra 
29 ··; Ju P'.\H c:n 199-l . .:1•ntrc: 21 '; c:n 19SS. l.c:s 
inn:sti-.-.c:mc:nts c:n 1c:.:hn,1h1gic: a\an.:ec: indtm•nt k' 
cc:ntrc:s J"usinagc:. lc:s r11b1•t-.. la pr11Jucti1111 a'si,tec: 
par C1lllllllanJc:s numeri'!UC:S. ks -.~-.tC:lllC:' Jc: telec11pic: 
c:t Jc: \·iJ.:Otc::\tc:. c:tc. Le: tableau 11.9 indi-Iuc: k-. 
Jifferc:nts t~ pc:-. Jc: produits Jc: hautc: tc:chnol11gic: 4ui 
sont Jc: plus c:n plu" Jc:mandes par k-. Ji\c:r-. -.c:ctc:ur-. 
c:t branchc:-. Jc: l"frnn11mic:. 

De: rombrc:u:\ produit-. Jc: hautc: tc:chn11logic: 1int ete 
Je\"c:l<•ppe-. nu pc:rfc:ctionne-. au J1p,111. c11nkrant a 

Tableau 11.9. Ptoduits de haute technologie dont 
la demande eat susceptible d"augment~r, 

par differenta ·~cteura et branches de l'econoeie 

Secteur ou 
branche 

Appareils 
electro
IHnagera 

lnduatrie 

Transports 

Bureau 

Ca-uni
cat ion 

lafor
ution 

Argent et 
aer-vicea 

C.-erce 
de 11roa e• 
de detail 

Securi te 

Cona
truction 

Service• 
IMdlcaux 

Produit 

aefrigerateurs, .. chines • lesaiver, 
appareils lV, .. gnetoacopea, inatrU111ent& de 
auaique, calculatrices, ll&nuels electro
niquea, ordinateurs f .. iliau:.c, traitementa 
de texles et ordinateura individuels 

Equipements pour procedea de fabrication, 
uchinea d'asseaiblage et de pelnture, 
machines • comaande nwaeriqu~. centres 
d'uainage, robot&, materiel de IM!&ure pour 
inspection et reparations, appareila de 
aurveillance et scanners de controle et de 
reglage 

Vehicules de distribution &ans presence de 
peraonnel, entrepoaage autoutique, 
diatributeura autoutlque& de tickets et 
service• de livraiaon a doeicile 

Copieuaea, traitements de textea et 
ordinaleura individuela 

Telecopieura, videotextea, television par 
cable, telephone& viauel&, mobilophonea, 
satellite& de CClllllunicatfon et re&e8UX 
numeriquea • circuit& integre& 

Service& de base de donneea et services 
d'informationa meteorologiquea 

Cuicheta electroniquea, compact disks, 
ayatemea bancairea a d°'"icile et bankoeat 

Rationali•atlon dea :aisaea enregiatreu•ea, 
geation dea inventairea, enregiatrement d~• 
ventea record& et carte& de credit 

Surveillance dea bitimenta et 1yateme1 de 
gardlennage 

Materiel de construction aana preaance de 
personnel 

Equlpement medical electronique 

A1riculture, Cultur~ en acrrc et ayatemea de 1eatlon dea 
pie he ~ul turea 

SOW'CI : Hiaao l<an8"'ori, "Prospact toward• a ten 
trillion dollu r~ononty In the 1990'&", lilliaan lgyg 
l&i&&J. (A1.i&ll_Ec0J1011ic.Wc1ilY), 18 nnvf!lllbre 1?89, p. 69. 
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.:dui-ci un J\;rntagc: par r;1pp,1rt ;i J"autrc' pa~'- l.c: 

.laplln a rc:mar4uahlc:mcnt reu .... ! ;i fo,ll•llllC:r cc' 
llUChlllC:' Cl el.jt11pC:111C:llb a\C:C Jc-. gadget' dc:ctr11ni-
4uc:' - la famc:u:.c: tcchn11l,1g1c: Jc, ""mc:cha1r,11~1c,··. 
l>c:-. amd111rath•rh Jc: cc:-. 1c:chni4uc:-. "'r.t ancnJuc:' 
dari.. k' ;11111.:c, 90. -.ur la h:i-.c Jc rc:,pO:ric:ncc: pa"cc• 
c:t Jc-. "Ptlludc:-. actudk, c:n ma11i:n: Jc: C••n11n..-rc1ah,a-
111•n Jc: la -.ci•:ncc: ct Jc la tc:chr1<1!,1g1c:. ain-.1 4u"c.·n 
ti:m11ignc:nt le:-. Jepcn-.c:-. c111i..acrec:-. par 1c:, c:ntrc:pn'c:' 
prl\CC:S a la rc:chc:r,·hc: C:l au Je\c:l<ippC:lllC:lll (\11ir 
tableau II. IOI. 

Tableau 11.10. Dix principalea compagnies japonaises 
dana le do.naine de la recherche et 

Compagnie 

Toyota 
l'!atsushi ta 

Electrical 
Hitachi 
NEC 
Toshiba 
Fuji tau 
Nissan 
Sony 
Mitsubishi 

Electric 
Canon 

du developpement, 1988 

Depena es 
W_---1:11.....l:~lllm 
(milliards de yen) 

275 2l5 

271 66 
262 103 
250 172 
190 109 
1114 119 
155 74 
128 134 

122 59 
75 45 

R•D en pourcentage 
des depenaes 
en capitaux 

i20 

410 
255 
I 'JO 
175 
155 
210 

95 

205 
165 

-------------

S.Ow;1:1: : .l&P~llll.Y-Jlmdlil<.lli (Tokyo), cite dans 
"A survey of Japanese technolo17", ~ill~. 
2 decembre 1989. 

II 'c:mhkr:iit t11utc:f..11, 4uc: la reu,-.itc: du .laplln en 
macii:rc: Jc: pr11gri:' •cchnlllllgi4uc: ,u,citc: Jc:, Jifficul
ti:-. au ni\c:au J,,-, cchangc:' commc:rciau\. 

S"il c:st Hai 4uc: le .lapon a ete liui:rakmc:nt c:ntraini: 
Jan' la 'p1rak Ju Jc\d11ppc:mc:nt 1c:chnolllgi411c:. en 
matii:rc de: concurrence: 111Ju-.1ridk. k' per,pi:cti\ .:, Jc: 
\1Hr unc amelioration Ju deficit commercial cntrc: k 
.lapon c:t k' l'tah-l ·111, 'cmblcnt as,c:t faibJc, . .-\ucun 
'ignc: nc: pcrmc:t Jc: pc:n'c:r actuc:lkmc:nt 4uc: la \ itc:"c: 
Jc rattrapagc 1c:ch1wlllgi4uc Ju .Japon \a 'c ralcn11r. 
l.c p11urccntagc Jc: pr11duih manuf:.:cturi:' 4uc: k 
.lap.in imporh: Jc:, Etah-l ·111, c't pa"e Jc: .\fi ': en 
19X5 a 26 '; c:n 19XX. cc: 4ui p11urrait i:trc: in!c:rprete 
commc 'ignifiant ljllC: le:' 111dti-.1nc:1, amer1cam' pc:r
dc:nt lc:ur cornpi:tit1\ite \ i'-a-\ i, Jc, autrc:' fourni,~c:ur' 
Ju .Japon. Cc: dcclm c:'I en contra,tc: ;l\cc l'augmc:nta
tion glohalc: Jc:, produ11s man11fac111ri:' c:n tant 4uc 
poarccntaf:C: de, importation•. _1aponai'c:'. <lurant la 
mcme pcriodc:. 4u1 c:·,1 pa"c de: ~X.I '; ;, .i5,: '; t\111r 
tahlc:au II. Ii 1. Fn i9X9. le Jc,c4u1hhrc: Ftar--l 'ni,/ 
.Japon cl all c:nwre de 50 n11ll1ard' de: J, •liar'. 

•1 t'"' pr11~n. .. , H~.111":-' p.ar le: J.1p1ir\ d.rn, le.· d1•1tt,1lrlt." 1t.·":hn.1l11Jit1q11l" 
pt.·11\rnt C-trc.· C"\,1111(, .. 11r l.1 h,1,c d"un 1nd1\.',1t1..·11r '1.,:n1t1t..:.u1t k 
nPmhfl· de hrc.'H'f" .h:L1.rdr' p.u Jr, I r.1h·I na' In l 1>~1J. le.·, 
10" .. cntr11r' 1.1pon.11' .n.111..·nr 1•htn11; .' t1.'.C\ hrnc.·r... ,111, I r.1h·l n1,, 
1km<rc J,1 l<rr11hliq11r lr1kr.1k 11".·\llcm.1i.:nr 1~ ~ 1~1 ,·1 k f<.,,,111m1· 
1·ni1 ~ ''~.J1 In l•J>i:h. Ir .f.1p11n l''I P·'"r .1 I\ ."o9 hrnch. dc\,lfll l.1 
fkp11hl1<1111· 1cdrr.1k ,r ·\lk111.1~ra· 11, ~1111 c1 k J<,,,,11unr·l ·n1 'c ~11111 

1. 111trl111 •. Ir n11mhu.· 1k hrn 1.·f" llc.·, I 1.1h 1 · m' .11:qu1' c.·n 19)'1(1 p.u 
dr' ln\C'rttC'11r' 1.1p11n.11' n<" rrprC',rnt.11t 1p11.· l'i · ,Ir t:C'tl\ q111 .l\,rn.·nt 
e1c oh1;.•r111' p.ir dr' Hl\L'rlfL'llr' .11t1r1; llfh f\111r 1.1hk.111 II (IJ 



Tableau 1:.11. l•port•tions japonaises de produita 
manufa~tures al. 1985-1989 

(millions de dollars, valeur c.a.f.) 

Type de 
produit 

Prod .. its 
chi•iques 

Produits 
manufactures 
classe• par 
-teriaux 

l'lachine• et 
-teriet de 
transport 

Produits 
manufactures 
diver• 

Produits 
d'i•por
tation -nu-

1985 

8 072 

1986 1987 

Huit 
premiers 
aoia 

1988 de 1989 

9 733 11 845 14 830 11 008 

10 886 12 390 1.8 055 27 340 20 :!29 

11 106 13 283 17 264 24 727 19 194 

6 349 8 634 13 396 18 702 15 058 

facturea 36 41) 44 040 60 560 85 599 65 489 

l•portat ions 
totales 129 539 126 408 149 515 187 354 138 314 

Pourcentage 
des produi ts 
manufacture• 
dans lea 
i•portaticm• 
totales 28,l 34,8 40,5 

SJil&(~~ : Japan Tariff Association. 

45,7 

a/ Standard Industrial Trade Classification 
code 5-8. 

47,3 

Les Etats-l 'ni., 1mt rcag1 a ccttc ... i1uation en 
adoptant en 19XX un reglcmcnl intitulc Omnihu~ Trad<' 
t111d Compctit' :cr.cH Act De fa it. ccttc loi a rC\i,~ ~t 
clargi lcs pmnoir., du gouvcrncmcnt en ma1icrc de 
rctor ... ion a l'cgard de pratiquco; wmmcrcialc... jugccs 
dclo!alc,. 1."n clement nouveau a etc introduil dan ... la 
disposition intitulec Super JO I afin de permcttrc au 
rcprc,em .. t commercial des Elats-l:nis de designer 
lcs pay' prioritaircs qui accuscnl de., cxccdcnts com
mcrciaux pcr.,i ... tant ... vis-a-vis des Elats-l fni' ct de lcs 
cnjoindre a ... upprimcr les harriercs aux importation' 
en pnwcnancc de' l'.lats-linis. 

En mai 19X9. le .lapon fai.,ail partic des pay., 
prioritaircs. avcc l'lndc Cl le Rrc~:il. Le .lapon a etc 
prie d'augmcn1er l'acces de son marchc aux produih 
pron:nant des l'.lah-t:ni ... : hoi .... supcrordinatcur ... ct 
... a1cllitc,. Si aucunc solution satisfaisantc n'e1:iit lrou
vcc, ics E1a1s-lJni' SC rescrvaicnl le drnit de re1orqucr. 
Ccpcndant. ii c ... 1 difficile d'cvalucr la mcsurc dans 
laqucllc ccl ins1rumcn1 politiquc pourrait pcrmcttrc de 
rcduirc le dcscquilihrc commercial hilatcral cntrc 1c, 
Etals-l:nis cl le .lapon•. 

lnr,quc ((' pr111c:1 de 101 (11mmcr..:1.1lc.· .1 CIC lll,nllC: .111 
(·11ntcrC\, JI .t (r(' ;ulOll'• q11r. J.1 "1fllCUr~ p.HllC, '•'"' tf111lt(' :-00' du 
dtf1ut (nmmerl.'.'1111 de' I t.•h-l ·ni, .• n.111 Ct( i:.111,Cr p.tr ic: ... dCfll.11' 
ht1dj1:Cl.11re' 1k' I 1a1' 1 ·ni, et de' pnllllquco,, m;u.:rn·l-\:1•n11m1q11r, .. 
\"01r I l1rk K '""'"· "J,1pi111·, rc'f'""'c lo !he 1 11~~ Omn1h11' I rilde 
11111". r.1ppor1 ,11, <'HS .111 Con~rc'. n" ~ 11.111 I . I ·I lcH1cr l'l~'I. p -I 

Entrc-1emps. ii e-.1 mdi4ue qu";;.u Japon k \!inistcre 
du c11mmcrce e\tcneur Cl de rindustne I \1ITI)1ra\aille 
,ur un programme de ··ciblage dc::s 1mpurta1ions

00

• Le 
\11TI a im itc ks :'O principau\ exporlatcurs d·auto
nwbik-.. apparc::ib cl c4uipc::mcnb ekclriques el elc::c-
1r.iniquc::s el de machmc::s nun clcctnquc::s a clab1>rcr 
des plans au ni\cau dc::s cntrepri"c::". afin d"assurer 
l'cxpansi,,n a nwyen tcrmc de-. importation' e: de la 
limitaliun des e\p<lrlatiuns. L "t1bjcctif \ ise a d, Hlbkr. 
en 199J. ks importations de prndui1s el de pieces 
dc1achec::s par rapp<HI au ni\·c::au de 19SS. 

l"nc a1nrc:: mcsurc politique formulec park \11TI. c1 
4ui fai! actucllement i\1bjc::t d·unc:: discussinn. concernc 
un .. programme de sub\cntionnement des importa
tions ... dont 1"11bjectif est de promou\oir lcs impnrta-
1ions en autorisant un certain pourcentagc d"imp<ir
tations supplemcntaircs. deductible de l'imp<it sur lcs 
sucietes. Celle auwrisation nc scra accnrdee 4u·a des 
bicns d·importation specifiqucs fc

0

cs1-a-dire lcs plus 
suscc::p1ibles d·eirc importes des E1ats-l"nis e1 sc 
wmposant principalemcnt de bicns d·cquipement cl 
de produits intermediairc ... ~. Si. p.tr excmplc, une pc1i1e 
ou moyennc cnlreprisc augmente ses importations au
dcssus du ni\cau de 19X9. ill r; de eel accroissement 
pourront faire l"objct d·unc deduction fiscalc. Dans le 
cas des grandcs cntrcpriscs. le montant a deduirc sera 
de 5 ';. Pour les societes de commerce general. ii sera 
de 3 '; sculcmcnt. Ccpendanl. dans tous les cas. le 
plafond nc pourra pas depasscr 20 '; de l"impi11 paye 
par lcs cntrepriscs. 

II comicnt de noter que le ciblagc des importations 
cl lcs programmes de sub\cntionncmcnt des importa
tions ne sonl quc le rcflct des dispositions prises 
amrcfois en matii:rc de ciblagc et de sub\cntionnc
mcnt des c.\por1a1ions. Le succes rcmporle par le 
.lapon au ni\·cau de la promotion des exportation-. 
pourrait clrc annule par l"cncouragemcnt donm: ;i la 
promotion des importations. mcmc si ce rcsultat n·c ... 1 
pa ... evident a rhcurc aclllcllc. 

Ent1e-1cmps. le dcba1 cntamc rcccmmcm sur ics 
dcscquilihrrs commcrciaux en1rc le Jap<in el le' E1ats
t:nis s·c,t poursui\i .:n mcttant !'accent sur le-. 
.. barrierc ... s1ructurcllcs··. Les Etats-t:nis pretcndcnt 
quc :cs marches nippons ... uni impcne1rables. pour lcs 
raisons sui\antes : 

ti) l.c mccanismc de fixation des prix nc pcrmcl 
pas de rcpcrcutcr immcdiatemcnl la reduction rcellc 
du coin sur Ir' consomma1curs: 

hj l.c syslemc de dis1rihu1i1in a couches mulriplc' 
con ... 1i1,1c unc cntra\c au fonctionncmcnl d'un mcca· 
ni ... mc de ma~che compctitif: 

CJ I.e ... .Japonai-. cpargncnt lrop. Cl invc-.tiS'cnl 
1rop pcu dan' l'infra.,truclurc: 

dJ I.cs prix foncicrs urh;1in' .;onl trop clc\cs. car 
le' terrain-. agricolcs 'ont pro1cgc' d"tmc manierc 
irralionncllc: 

C) Le 'ystemc kclfl'(\11 qui rcgil lcs rapporh enlrc 
grandc-. ct petites cnlrcpri,c-. i111crdit 1ou1c concur
rcnc.:c ctrangerc: 

I) l.c• u ... agc ... commcn.:1aux cxclu,1f-.. hascs 'ur de-. 
cartcb vi ... ihlcs ct 10\ j,ihk-.. en particulicr a l'cgard de .. 
Clrangcr\. cmpi:chcnl le' noU\CaUX \Cnll\ d'acccdcr illl 
marc.:hc. 

5J 



Le Japlln e-.time 4u<-" l"ec<lll<lnll<-" ,.fc:, l'tah-l .ni-. 
stiutlre d"une faibk c<1mpetitl\ it.: industridk. p<Hlr k-. 
rais,1ns sui\antes : 

i.JJ Faibk tau\ d·epargne. en particuher au ni\<."au 
de~ menages. et cc,1n,1mie-; negati\ e .... de la part du 
gnu\ ernement: 

hJ Faible acaoissement de la pr,1ducti\ ite et im es
tissements inalf '. ;uats de la part des st1Ci.:1.:-.: 

CJ Uoril<lll" tempnrds a Cl>Urt t<."rme de la part de-. 
S<1Cictes. ou m<."ntalit.: fondfr sur d<."s b.:n.:fice-. rapid<-"-.: 

dJ Restrictil!ns g<1u\ernementak-. trop c,1mraignan
tes en matii:re de cooperation dans k sei:teur c<1mmer-
1:ial 1c·est-a-dire application d·une Icgislati1m anti
trust): 

t') Depenses trtip faibks Ctlllsacrees a la rechc:rche 
et au dc\d,1pp<-"ment: 

fj Trop faibk interet p<>rtc au\ e,p,1rtatil!ns par 
les milieux d"affaires et ks p<HJ\oir~ public-.: 

gJ Fllrm;itilln inadc4uate et cducati<in insuffoante 
de-. tra\ailleur-.. 

Tllutefois. ii apparait dairement 4ue k dcbat a 
p11rtc jus4u·a present sur k probli:me du cadre fon
damentai d·une ,1rganisatil!n des affaires 4ui est pn1-
fondcme!lt enracince Jans les cultt:rcs et ks \ akur-.•. 
Deu' types de systi:me. a sarnir le reseau de distribu
tion et k knrt'f.HI illustrent bien la profondeur du 
prllbli:me. Le systi:me de distributilln C<lllcerne le, 
chaines de commercialisation cnmpMtant plu-.ieur' 
cnuche-. d'unite-. de gros et de detail 4ui fonctinnnent 
a\·ant 4ue le produit panienne au c.m-.ommateur. Le 
systi:me de kcirctH1 a trait au rapport 4ui existe entre 
le, assembkurs et ks consommateurs d·imrants. par 
exemple monteurs d'auti1mobilcs et fournisseurs de 
pii:ces de rechange. Dans ccs deux systi:mes. ii est 
maintenant confirmc 4ue les achcteurs el vcndcurs 
etablissenl entre CU\ Un rappnrt a l1>ng lerme 4ui lend 
a limiter l'arri\Cc de notl\CaU\ cnncurr.!nts. Ccpcn
dant. ii a etc affirmc 4ue ce rapport assure des 
apprnvisiflnnemcnts stable .. a long tcrmc. garantil la 
411ali1e des proJuits ct des livrai ... ons dans lcs dclais 
prc ... crits. grace a unc confiance rccipro4ue. 

De plm. la multitude des fou~ni-.-.cur-. dctaillants ct 
grossistc-. a etc accuscc de nc pa' rcpcrcutcr la bai ...... c 
de-. prix a l"imponatinn -.ur le' consommatcur-.. En 
fait. ii n·c-.t pas inhabitucl de \oir des produc1cur' ctrc 
proprictaircs de commerces de gros et de detail. 
d'assistcr a des contrats de \Cnlc C\clusi\C Cl a des 
rabai' di...criminatoirc .... el mcmc de constatcr l'cxis
tencc de cartels de fixation des prix. Au .lap1lll. cc 
genre de compnrtcmcnt dans ie scctcur des affaircs 
n·cst pas ohligatoiremcnl i:onsiderc i:nmmc con,ti
lllant une violation de la 1Cgisla1ion antimonopolc. 
alors qu·aux Llals-lini-. cl, dan' unc moindrc mcsurc. 
Jans la CIT. ii rcprescnlc souvcnl un drlil a regard 
de la legislation an1i1rus1. 

Conccrnanl les cri1i4ues formulcc' par le' Ltats
l!nis er la CIT. les .laponai' affirmcnl 411c le\ 

•P1111r unc lf1,~·11"111n t.;d.11r.1n1 l'nrit.rn1 .... 111on 1nrcrrw tfc, rirml' .. 
fhnilc nn1rc1 en t.:1,mp;H,11,nn .nc"· ""dlt: de ... I r~1h·1 'nh. \111r 

\fa,rah1kn .'\11k1. "Jn"ard An cc"n1•n1!l' m11dcl 11t thl' .l.1panc .. ,· 
firm ... lo11rnol "'Io'""''"' I lf1·r,1111rt. n1.1r' 11190, \11! ~x. n" I. p I ,, :"' 
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,y-.ti:mc-. de distribut1<1n ct le J...·rr.-r111 f,lllt partie de 
l'h1-.t,1irc du Jap,111. et 4u·1i... ne pctl\Clll pa-. facilcmenl 
ctre tran-.formes en un ... ~-.ti: me .. emblablc a cclui de-. 
l'tat-.-l"ni-. <lll de ITtmipe. Durant la pcri,1Jc 4m a 
.. ui\I Ia -.cc,indc guerre mondiale. le -.y '1cme de 
di-.1ribu11<1!1 <c,, u.:\cl,1ppe en tant 4u';1panagc de' 
centre:-. de pr11ducti<lll ,,u gr11upe .. Jc ::..:1hut111. 1mpli-
4uant frC:'-luemmem de-. in\c-.tt-.scments et un C<llllr;11e 
du comm.:rce par ccs indu .. trids. II en n:-.ultc 4u'au 
Japon le rCC<llJr-. a (a SllUS-C:nC~crc. Unt4ucm<::nl et 
e\ces-.i\ cmcl'i C< immc in-.trumcnt C<lllcurrenticl. est 
mepri-.c Cllllln C pcrturbant (\1rdrc C<llllrnercia( etabli 
et CSl C<lll,id(-r:. par Ctlll .. c4uent. C<lntnte Cl•nlraire a la 
morale. 

II .:st .:, ident 4ue Ie .. grids formulcs de p.trt et 
d·aurrc C<lllticnncnt au moins unc ccrtaine part de 
\critc. \tai .. le fait de s·y atta4ucr mettrall ·=n cause 
ccrtaincs \aleurs fondamentalc-.. ainsi 4ue la culture 
de cha4uc st1Cictc. \oirc k probli:me de la snu\·erai
nere. Par Lllll'e'1uent. le debar P<lllrrait .. c tcrmin.:r 
uni~ucmcnt -.ur de-. chang. meni.. 'uperfi<:ieb. II est 
Jifficik d'imagincr comn1 c1. 1 une .. ucictc P<'U~rat: et re 
compli:1emcn1 restructuree .i brcf dClai. afia de l'ajus
tcr a unc image preet ablic.:. .-\lors que l'attilllde 
ad,1p1ce aux Etai..-l "ni-. - .'itr11drir11/ lmpt·dim.·111.1 
/11iriarin· - esr unc mcthnde 4ui permct d'ctudier en 
detail lcs factcur-. -.1ructurcls. pcu d'acrion-. pcrtinentes 
-;cmbknt de\ oir rc-.ulter de cc debat. du m,1ins dan' 
l'immcdiar. T;H llU ta rd. unc n1rn\ ellc approche sera 
neces-.aire. 

.-\lnrs 4ue les Gllu\crncments du Japlln ct de-. 
Etats-L'ms ctaicnl er. plcinc discussi,1n. lcs cntrepriscs 
nippones ont pnursui\i kurs im·estissenunts. en parti
culicr aux Etals-l."nis. commc moycn de sau\cgarde 
c.rntre un furur prnlecti,,nnisme. Les invcstissements 
direch cffcctues par le Japtrn aux Etals-l:nis ... ont 
montes en tli:chc ct "lilt pas-.cs de JA milliard .. de 
doliars en 19X-l a 21.7 milliards de d111lars en 19XX. :\ 
la fin de I 9X9. le nwnrant cumulc des imesusscmenh 
dirci:i.. du Japon aux Etats-Cnis ,·c:1e,ai1 a 71.9 mil
liards de dnllars. Ccttc .. ,1mmc dnit clrc cnmparcc a 
32.2 milliards de dollars en Asie. 31.6 milliards de 
dollars en Ameri4ue latine et 30.2 milliards de dollars 
en Europe occidenrale (voir le tableau 11.12). 

I.es raisons de c.:tte cxplosi1lll des imeslissements 
directs du .lapon a l'ctranger -.ont claires. mcmc si 
elks \anent d'une region a l'aurrc. l.e prohli.-mc de 
racci:s au marchc scmhlc ctrc le factcur dominant 
dans le cas de l':\mcriqu:: du '.\ord el de ITuropc 
occidcnlalc. I.a CtllllplcmcntarilC scmhle Clre prcpon
dCralllC dans le i:as de l':\sic (main-d'reunc ahondan1c 
cl rcssources n;11urclks) er de l'Amcriquc latinc 
(rcssouri:es narurcllcs cl C\c11111cllcmcnt proximilc des 
marches des 1:1ats-l 'nis). 

l :nc cfficaciic er unc compe1i1iv1tc c\lranrdinaires 
son! engendrcc-; di:s lor-. 4ue lcs apliludcs japonaiscs 
en gc,lion. le' capilaux cl le sa\11ir-fa1rc 1cchn11l11giquc 
sc conjugucnt a des factcurs lncaux lion marchc 
(main-d'a:unc. csprir d'cnlrcprisc ou rcssnurccs naltl
relles ). l>c plus. le rcsca11 de filiaks nipponcs et 
d'cntreprisc-; mixrcs situees i1 l'errangcr semhlc confr
rer :rnx .laponai' 11ne plus grandc margc de man1rll\rc. 
l!n cxemple Cit donne par le fait quc des \oirurcs 
japonaisc\ fabriqllCe\ aux Llars-l:nis pell\ent Clre 
importccs au .lapon IPrsquc la valcur du ~en augmcntc 
suffoamrncnl. 
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·1 radit11 •nndkmcnt. (c, 1m c'ti"cmcnh dirn:h ;, 
l"ctrangcr 11nt etc print:1pakmcnt k fait de' grandc' 
cntrl·pri'c'. Rct:cmmcnt. t11utd11i,, mi":mc de pctllc' ct 
11111\cnnc' cntrcpri'c' 1111! imc,ti ;, l\:\tcricttr Si t:c 
m1iu\cmcnt 'c dc\cl11ppl· ,uffi,ammt:nt. un '"tl:mc de 
-~"111·1111 "t•llll tcrr;1in" P"urra1t ctrc .:Iah"rc In lait. 
un prntot\p.: de t:c '~'tl:mc p.:ut dci;'1 l:trc 11h,cnc cn 
,.\,1c•. Cc rn11dc d'111rl:grat1on c/1· ft11 t11. 'a11' au.:11rd 
fnrrncl. ,I t:flll,tl(Ul' 1111 CiClllCll( ll\O(l'Ur pu1"a11t p111lr 
l'111du,tnali,at111n. cn ,.\,1c de l'ht ct du Sud-ht. 

l·n rc,ttmc. l'cqu1hhrc d1111t 111u1t l'1nd11,tric ppn-
11;11,c !alt 411'.:IJ.: e't h1cn armc.: fat:e ;'1 l.1 t:11!Kllrrl'lln: 
l"I h11 pcrm.:t de t:•ll•pcrcr ct de .:1111tr1h11cr au pr11i:rl:' 
de l'ct:11n111111.: m11nd1ak. en partag.:.1nt ,1111 patnrn11111c 
firwnc1cr ct ted11111lng1q11e ;l\ec 1L111trc' pa\,•• 

•1'.1t 1 . ."\l"lllpk. '.•111 "t.'llH•n I -.1:r 1· \,It' dl· 1·1 ·.1 ct d11 '11d I·,: 

••(>,111~ !',111\t.1rr 1k 'l111q1f1d,11~.l\\,1 l,Jf'.J'I ' ( h·•!11 111 :Ji, .'fir 
( ,.,, fur~ I I, 1k\• 1 • I Jf·, B11t.1il11 ,1 1'11hli...h1 o,: ( , ' . J 1l 1lj I I 1 VII 1.1 pi •ri.11-. 1 

11 c~t ~11~~l'fl0 qHr k l.q1°1n dnr.11r l••lllr1h11rr ,, 1·l'\••tl••!111t.: 111.~11d1.dr 

~·1 .1 1.1 p.1n .... •Li" 1·cmhl1·111t• rr11 cph.tk dr. ~!I• 1h,tl1.1t1t'. dr l'h11ni.n1P..Jlll' 

•:I de 1'1nd11.i r1.ll1·.r1H' 

C Europe occidentah:* 

[k, ,:.,.:ncn11.:nt' ~11,t1•nquc' 'l° dl:r1•11knt en l·.11r11pc. 
1111t;11nmcnt 1'11111ltt:ati1•n dc b Rcpuhhquc kdC:·r;tlc 
d'.-\lkmagnc ct dc la Rl-puhhqu.: dl-ni. .. :r;ll1quc 
.tlkmandc. k pr11t:c"u' de tran,ll111n \'-'r' le mard1l
c1m•rccn uniquc d.: l'N~ .:t la di":tcnt.: 1-_,t-Ou.:'t. L1 
(1111t1w.:nt:l' d;: .:c' C\Cl1Cl11Cllh a crcc dc \a,tc' P•'"'" 
hihtc' d'augmcntcr 1c, cd1;111gc·. (1•lllllll.'.r.:iau\ ;:t 1c, 
Ill\ c'tis,l'!llCllh. II 'cmhk <jllC .:cttc tcndarKc ;.iit etc 
a"c' fnrt.: p11ur c11mpcn,cr l;i pha'c de raknti"cmcnt 
du .:~de C(lllhlllli\1lll' 4ui a etc ,,h,cncc .:n l·urllpC en 
l'NO. l.;.i prc:-,11111 de la 1.kmandc 'cmhk dc\1>ir 'l° 
mamtcnir pendant au nwm' plu,icur' anncc'. (..:, 
lcgi:-latcur:- para1"cnt prcb ;1 rde\cr k dcfi t:•H1'tituc 
par la gc'1illn d'unc t:rtii'"trKC "'l!tt.:nuc. ;,,iri-i 4uc par 
la luttl' c1•1Hrc J'mtlati1in. (.c, J•lllr' "lilt fC\lllll' 11[1 
r.111 'l° prcoccupall de 1 .. ·cur11,di:n"c·· {\1llr figure 1: .. ~ 
indi4uant la cr11i"ancc du PIH ::t Jc la\":\'.\! au t:nur' 
de, dcrnil:rc' anncc,, ain,j quc la (llllfigurati•lll dc
d1angcm.:nt:- 'tructurcb da11' l'iudu:-tnc l. 

On :-'attend en nutrl· ;1 c.: 411c prat14u.:mcnt t.Htll'' 
lc' hranchc' dc i ;nJu,tric manufactuni:re cnrcg1,trcnt 
unc f11rtc dcmandc. l);in, unc -\llcmagnc unificc. la 
demand.: lot:alc de hicn' de .:11n"1mmati1in 1durahk' 
ct nllll dur;1hk,1 cmancra pht' partintl1i:rcm.:·11 de la 
rcgi11n qui c11n,111ua1t la Rcpuhli4uc dl:nw.:rati4uc 
allemande. I.a rct:• Hl'>trut:tll in ct I:: n!cqu1p.:mcnt dc' 
firllll'' llllll pcrl,1rmantl'' rcnf11rt:cr11nt cgakmcnt la 
dcrn;1ndc de rnad1inc' ct J"c4uipcmcnh. afin Jc 
rcp11ndrc ;. la demand.: ;tllcmandc. ain·,i 411·;, t:cllc dc' 
autrc' pa~' du C:\I '.\t ct dc ITRSS. De plu'. le pro.Jct 
dTur11pc 1992 a di:j;1 1111' en 11Ct1\rl' !a c1111,tru.:ti11n 
d'11u\ rage' d'111fra,tru.:turc : r<•Utl''. diem in' dt: fer. 
p1>r1h. wnncl'. '"tl:mc' dc t:11mmunicati1111. etc .. 
cntrainant un l°'"'r du 'cctcur de' matcnau\ de 
t:11n,truct11 •n 

l.c t:11urant de ch;111gcmcnt .:t l';1pp11rt ma"it dc 
rc"llllrt:t:' d"imc'll"cmcnt darh la rcg11in prc11ct:up.:nt 
t11utd1•1' Lt:rtain' anal~'tl',_ II <agit de 'a\llir '' le' 
r.:'" 1urt:e' '.:r• int dl:t1111rncc' dc' pa\' ::n de\ cl11ppc
mcnt ct aflct:tcc' i1 l'l-.ur11pc 11ricntak car la t:11nfr1 inta-
111111 idi:11l11g1quc nc: c11n,11tuc ph1' au_111urd"hu1 1111c 
c11mp1"ant.: Jc la c11npi:rat11H1 au dc\cl11ppcm.:nt. 
'.\ti":rn.: ,j c.:ttc prc11ccupathlll ni,tc ;, c11urt t.:rrnc. 
r1mpad ... l11r;g tcrmc dc la rcc11n,tructi11n i:t:11n111111quc 
de la Rcpuhliq1;.: dcm11.:rat14uc allcmandc. ,·111,i:rant 
Jan' lc cadre d'unc :\llcmai:nc u111c. p1111rra1t ;l\ntr dc' 
rcpcrt:U"'"n' po,1(1\t:' 'ur i.:, Ct:llllllllllC' de' pa\' en 
dc\cloppcmc:nt. c1>111mc ccla tut le ca' l11r' d.: la 
rcl.111cc de l'h1r11p.: a11 lcndcmarn de la 'ct:1111dc gu.:rrc 
11111nd1<1lc 

II apparait quc lc pr11.:c""' d'11n11icat111n dc l;i 

lkpuhhquc dcm11n;l!lq11i: allcmandi: ct dc b Rcp11-
hliq11c ICdcr;tlc d':\llc111;1i:nc crcl· 11nc n11u\clk ct 
p111"antc d\11a1111qu.: de cr1•1"ancc 111dti-rr1cllc. I a 
Rcpuhhque dcnh>Lrat1quc allemande 11tlnra dt:' de· 
h11ud1c' a 11' pr11d u 11' d.: c11n,11111111a t inn i:r;.1t:e •• 
l'c\tra11rd1n;11rc ;n:n1rnular111n de l'cp;iri:ni: dl'' rnc
na!!C' .:t la pantc un-p1111r-un. 111111,cc p1111r la .:1111\l·r· 
""n de' re\ .:1111' ct de' pen,11111,_ I k phi'. la Rcpu· 
hhq11c di:11111t:rat1q11c alle111and1: :.:11n,111uc i:galernent 
11nc uhlc p1111r le' irl\ c't '"l'lllenh de' lirn1c' dc la 

•J>.1n .. Ir prl·-.r111r.1pp•lll.1.rf:l· •l'1.l11•11 l'"I l'fr.1111·111•:111!ice.11•h1f 

1lt·'. "''"'''\'. n1dcnlt''-. ,1 l.1 .t·~ !1>1rl I> 

55 



Agure 11.3 Taux de croissance du PIB, de la VAM et de l'emploi manufacturier. 1984-1991. et changement structure! 
dans 11ndustrie. 1975-1991: Europe occidentale 

Taux de croissance du PIB et de la VAM 
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,.,.: 
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Changement structure( dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1975 = 100) 

372\ 

371 
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Prix constants de 1980 
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34 
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I ~ 

/~ 
-------- .__,31 

226 

\ 321+322 

323+324 

.H 

'l - Taux annucl moyi::n rle cro1ssance. 1975- 1991 (pourcenta<Je) 

0 - lnd1ce de changcmcnr srructurcl. 1!)/5 .1!)!)1 

g = 1,96 
0 = 10 15 

Legem.Je: 

Classes 
de la CITI 

31 (Produ1ts al1mentaircs) 
321, 322 (Textiles) 
323. 324 {Industries du cuir) 

33 (Bois et meublcs) 
34 (Papier et 1mprimcric) 

35 t. 352 (Industries ch1m1quesJ 
353. 354 !Petrolc ct charbonl 

355 ( lnoustric du caoutchouc) 
356 fOuvrages en mat1crc plast1que) 

36 !Produ1ts m1neraux 
non metall1qucs) 

371 (S1derurg1e) 
372 (MP.taux non fc~rc:ux) 
381 (Ou11raCJc>enmetaux) 
382 (Mach1n•1s non e:ectr1(111esl 
383 (Mactiin1:s eleC!r.qucs; 
384 (MJtcrii:I <I•: transpcr:) 

Pr.:m1r.ris 1!)85 1!)!)1 
1!)80- 1!:!85 
1975- 1!)80 
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Republiquc frderak d".-\lkmagnc. qui "•llll actudk
mcnt cs!imes a 6 milliards de dollar ... par an. 

l "n acnllisscmcnt de l:.i pr.iducti\ ite <.:st egalemcnt 
pre\l1. grace a la rcstructurati.in de l"industnc. Cc:lc-ci 
-.era nwdcrnisec ct ,!, it~ · Ill HI\ cllcs machines ct 
~4Uipt:uu:nt:-. . .. tin:-ii \.p.i...: ,~ ihiti\ ;:!h: g.~~.!i:..~:1. !.:.! 
.:<1ncurrcncc l·ummcrciale: ,.•L;cra. dk auss1. un r.»!t: 
impurtant. St:lun unc cstimatinn ... la producti\ ite en 
Allemagnc dc lTst puurrait augmenter a raison dc 
15 ··; par an. ccrtaincs usincs :ittcignan: en tn1i ... ans 
lcs ni\"CLIU\ cnrcgistres Cn .-\llcmagnc de ['()ucst .. [ 2 j•. 
L'nc main-d\:emrc t'.duquec et adequatement formec. 
mais lllUtefois peu CtllllCUSC par rappllrt a Celle de la 
Republique federale ct• .-\lkmagne. est susceptible d·a1-
tirer des imestissements qui CLlntfibucront a 3CCr~1itre 
la pwducti\ite. tant en cc 4ui cnnccrne rempllli que 
lcs c;•pitaux en Republique denh1crati'-1uc allemande. 

Heureusement. la Rcpubli4ue democrati4uc alk
mandc :1 acccs nlln sculement a des fonds d"im estisse
ment. mais :iussi a un puissant secteur de construction 
mecanique 4ui den:iit largement contribucr a son 
prncessus de reconstruction. cnmmc dans d·autrcs 
pays du CAF\1. En 1989. ks \entcs de cc secteur ont 
augmentc de 1 J 1; pnur atteindre l: 5 milliards de 
dcutschc ma.-k ... I D:\1). Lcs \COtes a de-.tination de 
IT RSS ont fa it un bnnd de 32 1

;. atteignant J mil
liards de dcutsche mark-;_ .. Les \C11tes a destinatinn de 
l"Alkmagne de ITst pourraient tripler t!urant le' deux 
llU trois prochamcs annecs. a un ni\·eau annue! de 
5-6 milliards de deutschc marks .. [) ). 

Grace a sa suprcmatie tcchnlllogiqlle. la Rcpublique 
frderale d" Allcmagnc se trnm c a\ancagec en matt en· 
d"aide a la recomtru~tion. non seulemcnt en 
Rcpublique dCmocratique allemande. mais aussi dans 
d"autrcs regions d"Europc orientak. La Repubiiquc 
fCderak d"Alkrnagnc a cte le principal f.iurnisscur de 
machines ct d·c4uipcments bases sur Jes technolngics 
de pninte. neccs;aircs pour repondrc a la concurrence 
ft:roce qui est prevuc en Europe suite i1 la creatinn du 
marche unique de 1992. 

En prevision de cc besoin. la perilldc l 9XX- l 9X9 a 
etc ..:aracteriscc en l:uropc occidentalc par unc fihrc 
d"imc-.tis-.ement. ( .. e-.t au moment ni1 !"on <attcnJait 
a la fin de CC! cssnr. en 199() (OU pcut-ctrc 1991). quc 
deux nou\caux ··a touts structurels ·· -.ont apparu; : la 
chute du mur de Berlin et le-. \·agues d'unc r.:'>tructura
tion oricnrec \crs unc economic de marchc dans Jes 
pays dTuropc 1>ricntalc. Ce:-. pay' acheternnt d·· rlus 
en pith de m;u.:hir.cs ct d"cquiperncnt... ~race aux cre
dits octroyes par la Rcpuhliquc fCdfrak d"Allcmagnc 
q11i pourra aiserncni financer cct!e operation grace a 
des cxcedcnts c11rnmcrciaux accumules au cour> des 
dcrnii:res anncc'>. i:n ll"autrcs tcrme.,, l"cssor ha-.e sur 
lcs in\cstissements p11urra vra1scmblahlcmcnt sc po11r
s11i \re en Rcpu bltq uc tedcralc d ·A llcmagne amsi q u 'cn 
Republiquc dcmocrat1que allcm.rndc ct en 1-.uropc 
occidcnt;ilc. du moms pendant lco; dell\ prochamcs 
anr:Cc'-. 

t:n stimulant '>11pplcmcntairc i1 cct cssor hasc sur fc, 
111\estis·,cmenh rcsultc UC'i invc ,tisserrn:nts Ct rangers 
directs cffcctue' dans lcs pay' de la (Tl· .. I.a pcrspcc-
11\c tl"un \astc t't dynamiquc mard1c cnmmunautairc. 
apri:s 1992, attire naturdlcmcnt le' .ime,t1ssemcnh 

•in f<cp11hl1q1H· dcr1111lr.1t1q11r .allC'ru.111dC', L1 pr,•dlil"f1\.lfl' c~I 

1·11.1r•1n l.1 m•1111C dr 1 <·lk dl· la HCp11hl1q111· l&dl·r.1k tf'1\llnn.1>-!flt' 

ctrangers directs Jan' cclle rcgi,in. Cepcndant. la pcur 
1.fi:tre laisscs de c<HC a la suite 1.run C\entucl prn!Cl
titinni,mc .. emblc a\oir au ... si contribuc a ra~cckrallon 
de l"aftlll\ de capitaJ\. Le tableau 11. IJ indiquc: la 
part de la CFF Jans lcs imc,ti,.,scmcnb din:cts Jc huit 
grands pa\-; industrialise". l.c pnurccntagc rc:prc~cnte 
par :a CIT dans le,., in\e ... ti....,emrnts dirc:cts des Ftats
l"nis est passe de 15 ': durant la r<'.ri<ldc l!Jloil-19:\y a 
55 '; en 19S~-19S'.'. Cc resultat pcut i:trc: ~-.impart'. au 
pourcentage representi: par la CIT Jans (e, in\c:stis
'ements Jirec~s du Japon ljlli Slllll passe' de !() ' : a 
17 1; au cours des perindes cnr.espondantes•. 

!I est prhu que la tendance a effcctucr des 
imestissemcnts directs dans la CEE continucra d"aug
menter. compte tcnu des possibilites accrues de 
cnmmercialisation resultant des e\encmcnh .:nregis
tres en Europe oricntale lien l"RSS••. Ccs imcsu"c
mcnb directs renforcent non sculement la dcmamk 
mais elargisscnt egalement la capacite d·apprn\isi1mne
ment ct ren\ironnement concurrenticl dans !a region. 

II comient de n.1,_cr que la majeurc panic dcs 
imcstissemeni... direct-. injecte-. par !es Etai...-l 'nis dan-. 
la CEE ont .::te ciblcs sur Lo; prndi.;its chimiqucs ct 
connexes ct ks machines non ekc:riqucs. d•Jmamc> 
d·excellcncc de' firmes americaines ( \ oir tableau 
ll.1-il. l'ne partie impnrta'lte des in\·esti.,.,cmcnt-. 
directs du Japon en Europe cnnce<ne lcs machine .. 
elcctriques ct elcctroniques ainsi quc le m:iteriel de 
transpo.-t. dnmaincs d·, .,cellencc des firmes Japonaise ... 
(vmr tabicau ii. i4 pour ia \Cntiia1•011 Jes i.-.,,,_,i,,.::
mcnts directs du Japon ). 

Toutefoi,. la penetration cffectucc par le Japon 
semble pith mena1tantc quc celle des l'tats-Lnis. '.e 
tableau 11.15 indique quc !cs firme; cuwpcennc-. snnt 
re!ati\cmcnt dcsavantagccs CO clcctroni4uc de consll!ll
matinn. pieces Clcctroni4ues et machines de b.ircau. :n 
compara1son des produits jap•inais en cc: 4u1 com:erne 
la qualite. la producti\ite ct h rcntabilite. Les tirme-. 
eurnpcenne-; de produit' chim14uc-.. pharmaccut1qucs 
ct de machines non elcctnqucs >emblcnt ;l\oir le mi:mc 
ni\·cau de cumpctiti\ite que ks cntrcpri-.e ... japonai .. c>. 

Ces differences au niveau des produits pt·11\cnt san' 
doutc cxpliquer. du moins en panic. !cs prcnccupa
tions des lcgislatcur-; a l'cgard de l'afllu\ de capitaux 
Japona1s. 

Au u:but. !a penetration de' cxpqrtations Japllnai,cs 
sur les marches de la CIT '·c-.t heurtcc ;·1 des mcsures 
an1idt!mping. PM la suite. lcs productcurs japonai-. 
onr e.,;a~c d..: c<;ntourncr ccttl' legislation par des 
imesti-.scment> direct-.. Toutcfo1,. ccttc tcntati\t: -.·c .... t 
brisec sur l'ccucil de' --rcglcs de satisfartinn l· ... ale .. : 
lcs firmcs japonaisc; llrl! CIC obligccs de SC procurer 
localcmcni unc ccrtainc propllrtion de piece-. (XI)'; 

dan'i k cao; des au:omohiks). Cc' mcsurc' cnns11-
•uaicnt e ..... cnticllemcrll unc politiquc indu ... trn:!k de la 
!''Ir! de la CL!-.. dcstiner a lll<l\lmi-.cr la crcat1nn 
d'crnplois, la va!:ur ajoutec ct le tran,tcrt ck tech-

•Jn th1ttrc' .1fho1~11'. k' HlH·,p..,,,:n1cn1 ... d1rC'(h 1..111111ilt~ ... dn 
I 1;11,.1 ·ni, en I 11ropc on! .1lll~in1 1 <,~ millt.trd .. 1h.· d11\l,11.., l'tl l9k'.lo., 
l·11111re 10 m1ll1an1' dr d,iJl.1r .. p111 1 r k" ITlH'"''''"'rna·oh d1rl'ct" du 
l;1r"n l1111tl'11i1 ..... 11 ~cnhk \~ur 1.1 n;t~"-·r11_r d11 .l;ipdn '"''"·11c plt1' dl' 

(rOldlll'" qllt' ~·L'\lt• dl'" f ' I " 

••1 '<"''" 1r rr•oiil 
dc.:peri ... de 1.Cr!ain-. 

rqo1-11 -.11h,,d1.11i..·n 
lfl\r',fh..,f.'rlH.'llh dirn 1, <; 

r.11 l 1H<.t .1 II,>('; l'll 19,..'t 

l)f · pt"Lll l·trl' ll~ollllll'flll ,Ill\ 

flH.'lll. p'.tl'. pr1 ,h,1hle111cnt 1.1 
r" ••. r,' :11.1gr rqirr-.c•nfl; 1lalh k, 

! 1.1i....1 ·n~, '' 111111111..·-.) •.>! !111:1hC de I. i 
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Tuluu 11.13. Couruts .-nntM!s t1•i'"'estiss.-.nts tli~cts prodvit.s ,.r 
hult prin~ip•u• P•J• rt pourclfftt•ps l dnti~tion dr l• CE£. 1981-1987 

(sortir dt c.,itaUJ1 "" •Hlions dt dollars) 

Pa7s d'eriglne et 1981 1'182 198J 1984 1985 1986 1987 llllHHl l!M~::12!1Z 
niwuu tl 1 invastiss_..t l•Jlfftftel 

0.-rt 
SorllH tolalH 160 n !OZ Z38 Z55 646 611 111 439 
Peurclffttap Ctt 49 Zl JI JI 51 41 57 J7 47 

Franca 
SortlH •otalH 4 624 3 073 I 11411 2 127 2 232 5 231 l 182 l 199 
Povrclffttag1t ca Zl J9 30 35 19 34 28 JI 

All-gne, 
Up. fH. d' 

Sarti es total H 4 347 4 OZJ l 069 l 256 4 634 7 241 6 361 J Ill 5 J75 
Peurclffttag1t Ctt 24 34 ZS 37 37 37 27 za 35 

Pa7s-e.s 
Sorties totalu 3 712 2 642 

2 "' 
2 620 3 4611 4 244 7 162 z 147 4 J74 

Pourc ... tag1t aE 55 49 51! 66 46 69 Cl 54 53 

807.--unl 
Sortiu totalu 9 472 3 715 5 249 1 9ZJ 11 545 17 077 6 145 12 151 
Peurclffttage CEE 5 JO 21 19 

Tot~l dH ci~ pa7s 22 315 13 525 12 456 16 164 22 04J 34 445 14 1411 16 099 25 531 
Peurc ... taglf CU Zl za 20 21 33 33 35 zz JO 

c ....... 
SortiH lotalu 5 755 709 2 759 2 278 3 735 l 254 3 074 l 089 
Pourtlfftl&ge CU 33 98 15 ZS 14 13 32 16 

,. ____ 
--· Sorties totalu 8 930 1 101 a 146 10 157 12 218 zz 320 33 364 8 261 19 515 

Pourcentage CEE a 10 12 17 15 15 19 10 17 

Etats-Unls 
Sorties totales 12 704 6 286 3 509 4 798 13 123 22 494 41 897 1 500 zo 753 
Pourunt age CEE 27 12 17 57 50 IS 5 

Total du trols pa7s 27 389 14 702 14 414 17 233 29 776 411 068 75 261 18 835 43 357 
Pourcentaga CEE zz 15 4 lZ 48 34 36 16 JS 

Total du huit pays 49 704 21 221 26 1711 3J 397 51 819 12 514 89 409 34 934 68 895 
Pourclfftt&ge CEE Zl 21 11 16 42 34 36 19 J3 

.5lulaA : Center on Transnational Corporations, Tht CIC Rrpgrtrr. N° 27 (print-• 1919), 
,. zz. 

r,ologie dans la region. Les investisseurs nippons ont 
accepte (es tiiches qui leur etaient demandees, en 
deployant leurs efforts en matiere de localisation de la 
re.:herche et du developpement, conception de pro
duits et fourniture de pieces detachces. dans le cadre 
de differentes formes d'entreprises mixtes et de co
opcra.ion technique. Les avesntages rcciproques en ont 
etc accrus : les Japonais ont eu acces au marchc et les 
Europeens ont beneficie des investisscmcnts ct de la 
recherche japonais dans des secteurs ou l'Europe est 
dcsavantagee. 

Entre-temps. les efforts dcploycs par les Europeen!; 
pour rattraper le developpcment technologique des 
Etats-Unis et du Japon ont ete renforccs. Les pro
grammes Eureka comportent 302 projets conjoints de 
recherche et de dcveloppement concernant la tech
nologie des semi-conducteurs, auxqucls participent 
quelque I 600 compagnics, dans le cadre d'un plan 
budgetaire de IOJ milliards de dollars. Ces projets 
incluent le programme Jessi (.Joint European Sub
micron Silicon). etale sur huit annees, dont le cout est 
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de 4 milliards de dollars et qui a pour objectif de 
developper de nouvelle• ~Pnerations de semi-conduc
teurs et de machines permettant de produire ces 
derniers. Le programme Esprit comprend plus de 
400 projets concernant (es ordinateurs et !'informa
tique. Son plan budgetaire prcvoit des depenses 
s'elevant a 5 milliards de dollars en 1993. Le pro
gramme Brite prevoit que 722 millions de dollars 
scront depenses en 1992 pour developper une nouvelle 
technologie destince aux industries traditionnelles. en 
particulier l'aeronautique et les :nateriaux avances. Le 
programme Race comprend un plan budgetaire qui 
prcvoit des depenses pour 5!10 millions de dollars en 
1992. afin de developper une technologie destinee aux 
reseaux de telecommunication de donnees a haute 
vitesse. Considrrcs dans leur ensemble, ces program
mes impliquent une depcnse de plus de 16 milliards de 
dollars en cinq ans, ecrasant par leur ampleur terns les 
programmes civils de recherche des Ltats-Unis. 

Toutefois, l'importance du programme Eureka ne 
decoule pas uniquement des sommes enormcs q·.1i 



Tableau II.14. Courants d"investissements directs 
c ..... les du Japon a destination de l'Europe, 

e~ercices bud1etairea 1951-1987 

ltontant 
NOllbre (•ill ions 

~.-t .. ur induatriel <I" C8S <!e <!alls:-::) 

ltmluf acturiar 
De11reea alimentaires 5? ll2 
Tu: tiles 163 245 
loia et pite .. 2 
Produita chiaiques 127 347 
Fer, aci .. r et llitaux 

non ferreux 319 176 
tlacbines-outila 198 365 
Equipementa electriques 

et electroniques 191 704 
tlateriel d .. transport 50 191 
Autrea _ill _ __!U 

Total l 193 3 310 

Non .. nufacturier 
Agriculture et sylviculture 8 5 
Piche 6 3 
Extraction •iniere 15 890 
Ccmatruction 23 57 
c-rce 2 071 3 374 
Finance et assurance 497 10 508 
s .. rvicea 244 540 
Tranaporta 56 93 
Bien• ilmobiliera 38 168 
Autrea ---2.l! ~ 

Total 3 192 16 794 

Creaticm et developpemeot 
de filialea lYD >VJ 

Acbat de bieoa iaDObiliera _lBil --38 

Total 4 861 21 047 

~ : Centre on Transnational Corporations, 
Ibe CIC Bcoorter, M0 27 ()[int ... pa 1989), P• 66. 

sen.mt depense~s. mais aussi d'une s1ra1egie qui a pour 
bu! de proteger les debouches des producteurs de la 
CEE. Ce programme permet aux producteurs de 
dcfinir des SFfrifications exclusi\"ement europeennes 
pour ks marches de technologie a\"ancee. par exemple 
appareil~ d<c" t~lhi">inn a h:rnte dHiniti•ln. mnhilo
phones numeriques. bureautique et :i.ppareils domes
tiques automatises. L'objectif est de prhenir la 
concurrence des fournisscurs jctponais ct americains de 
tcchnologic a\"ancec. Ccttc action pcut ctrc considerec 
commc etant unc rcponsc de la part des Europccns a 
la repugnance des Japonais a partager lcur technologic 
OU a vendre les dernicrs modelcs de machines de 
fabrication de puces. II s'agit de sa\'Oir si une nou\·ellc 
forme de programme de cooperation doit ctrc con~ue 
afin d·assurcr unc efficacite globalc. plutot que de 
compartimentaliser les marches de hautc technologie 
en une structure de blocs commerc:.aux. 

Alors quc la concurrence fait rage dans le secteur de 
la rccherche et du developpement appliquc aux futurs 
produits de technologie avancec. ii est rcconfortant 
d·envisager les possibilitcs commcrciales considerables 
qui seront bientot libCrees a la suite du rclachement 
des regles du COCOM. Grace a la disparition de la 
guerrc froidc. de nombrcux produits de haute techno
logie. jt::oqu'ici interdits, pourront ctrc exportcs dans 
les pays d'Europe orientate et en URSS. Les fournis
seurs d'Europe occidcntale ont tout a gagner. princi
palement en raison de kt:r proximite (gfographiei.;e et 
po!itique) par rapport aux nouveaux marches Ce~ 
nouvelles possibilites pourraient permcttrc aux four
nisscurs curopeens de rccupcrer unc panic de cc 
marche mondial de Ia technologie avancec qu·its 
avaicnt perdu en raison de la concurrence du Japon et 
des Etats-Unis. 

Tab111u U. IS. lndic1t1urs des t1ndianc1s industri1ll1s •l ca.pjtitivit• 
dts industr'it"s d'Europ1 occid1ntiAl1 ca.pu·•1s •u• industrits J•pon•ises. 1989 

Jcod1nccs industricl]u, (019P1r1hon IYIC lts 

irublllr.i"· ilpO•tfjStS E•portations CQMjlj tjyj lj 

!ndustri • •t 
indic•t•ur 

o.-.nd• •l T tchno i '1gi • Produc- Rirnt1- Ev•lu•tion 

interiturc Production i11port1tions •t qu11it• ti•iU biliU glob•I• 

f•r •t ICltr 
Produi t1 chi•iquts 

•t ph1,....c.utlquH 
Tt•tilts 

Eloffes 
r; ssus 

Aut-bilH 
ll•clronlqut Mn1g•re 
Ordi"ltturs industd1ls 
C.-unic•tions 
C011110Hntn •hclronlqun 
lur11utiqu1 
llachints non •hctriqun 
llaUritl d• construction 

8 

8 

c 
• c 
A 
8 
8 
c 
• • 

lndlc•ltur (D..,..nd• lnUrl•uro 
•t production) 

• 
0 

• 
D 
8 
8 

• 
0 

• 
8 

A AugMnt1tlon 1.,orl1nu 

• Ou• I qu• au~n ti ti on 

Ptu d'1u~nl1tlon 

D Oi•inut1on 

8 

" A 

0 A 

A A 

c c 
0 c 
D • 
8 A 
D 0 

0 c 
8 • 
A B 

(Exporl1tlons tt 
1.,rrl1tlon1) 

Aupent1tton 1n 1111. •dent 

Quelqut udd•nt 

[qui llbrt 

OH I cit 

SaYnl: HJl!gnJl1wLSb..lllbn (J1p1n lcon.,.,tc Journall. Irr .,1 198?. 

----------

c 0 

A A 

D 8 
0 I 
0 c 
0 0 0 

c c 
I A 

0 D 0 

0 0 0 

c I • 
8 

(Autrts) 

Sup•rl•ur• 

E91lt 

L•11••-•t inf•r"tur1 

lnffrieure 
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En c1>ndus11•n. ITur1•pc- -..: \11it 1•ffnr uni: pn-.-.1hilitc 
sans prcccdc-nt Jc: rc--.tructurc-r -.a ha-..: inJu-.tridk. Jc: 
la rc:nJrc- .:1>n1pctiti\c: c:t Jc: -.c: Jc\C:h•ppc:r a un r~:hmc: 
sam. Le:,. leg1slatc:ur-. ,c: tr111t\C:llt Jc:\ant unc: tad1c: 
hi-.i.iri4uc: : transformer ks armc:ment-. er. charrue". 
.;,1n\.:fii1 ;.;,. 1c-.-.,1urce-. humame-. et mafrnc:llc:-. en Jc:, 
utili-.ati11n, pacifi411es .. -\~ant fait rc:,~nencc: Ju Plan 
'.\farshall au s11rtir de la seconJe guc:-rrc: nwnJialc:. le:-. 
Eun1pcens -.emhknt ctrc: confiant-. Jan ... lc:ur C!pacitc 
Je transformer la fin de la guerre fr,1iJe en une 
nou\elle i:rc Jc: pwsp.!rit.!. CepenJant. cc:rtain-. ••hser
\·atc:urs cra1gnent 4ue. lors Jc: ce procc:ssu-.. la CIT 
Je\ic:nnc: cgocc:ntri4UC: OU 4uc: (c:s prohli:lllC:'> Je 
i"Afri4uc: subsaharic:nnc: et de l"..\meri4uc: latine "11ent 
laisses Je c\1te. 

D. Europe orientate et l·nion des Republique-. 
socialistes smietiques 

La reg1nn s·c:st lancce Jans un amhitic:u:1. pni
grammc: de reformc:s ljlli doit pc:rmettn: J·integrer au 
--~--lentl" nllmdial dc:s ec.inomie-. ju ... 4u·a1nr ... fc:rm.:c:-.. 
Cc:s rcformc:-. \ isc:nt c:n panic: a attirc:r lc:s nou\ ellc:s 
ressource' c11mpkmc:ntaires - tc:chnologie a\·anc.!c:. 
imesti-.sc:ment c:t techni4uc:s Jc: gc:,ti1in - dont lc:s 
pays ont hc:soin pour rc:nJre \ iab(e, et c:fficaces des 
entreprises c:n s!agnation. Elle, \ i-.ent aussi a intro
Juirc: la decc:ntralisation c:t la cllncurrc:ncc: commc:r
cialc: entrc: cntrepri'c:'. II s•:mhle 4uc: l"adaptation J·ur. 
-.ysti:mc: Jc marche aux conditions locale-. c:ntrainc: de' 
coiits .!normc:s. Jont !'inflation. le ch<1m:igc:. la pcrtc: 
de la -.ccurit.! d"cmploi. l'.!largissemc:nl de-. ecarh de: 
rc:\enu-.. la hai-.-.c miti<llc: du re\enu reel. c:tc. Or. ii 
n'existc: au·;unc: theoric ni aucune c.\periencc: 4ui 
pcrmc:ttc de: facilitcr la tran-.ition. Toutc:fo1,. certain-. 
pay .... com me la ·1 checo-.l11\a4uie 011 la Repuhli4t11· 
democrati4uc: allemande:. scmhlent micu\ pla:.:e-. 4uc 
d'autrc' pour 'urrnontcr lcs difficulte\. I.cs pay' ont 
adopte de' mcthoJc, differcntC\ pour introduirc: !'eco
nomic de marche : traitcmcnt de choc en Polognc. 
methodc progrcs-.i\C en llllngric. par cxcmplc:. Dan-. 
rcn ... cmhk. on pre\oit ljllC: la region connaitra unc 
aoi,.,.ancc nullc ou negati\c au cour' de' dcux 
prochaine-. annecs. '.\tai .... ;1 long tcrmc. 'i le-. r.:formc:' 
ahouti"cnt. cllc' procurcront de-. ;l\antagc' ;1 l'cco
nomi.: mond;alc ct a to11IC\ Je, r::gion' du globe. 

Tou-. 1c, pay' de la region 'ouffrcnt d'un lll<illljllC 
fondamcn1al d'infra,tructurc ct d"'oulils in-.ti:ution
ncl-. .. pcrmctt.tnt a un regime de mare he de fonction
ncr. commc 11n 'Y'tcmc hancairc. de-. irhtrumcnh 
financier' di\er-.. tcb 411'ohligat1on' ct action,, 11n 
'Y'ti:mc <le comptahllitc, un man.:hc du tra\ail ;nee 
unc mohilitc r.1i-.onnahlc de la main-d'rc11nc. un 
'~'ti:mc de d1,trih11ti"n de' marchandi'c' ct de' 
re,caux de cnmmun1cat1on-. comn11:rci;1lc,. II faut 4uc 
cc' 011111' 'oicnt m" en place ct utili'c' ct 411c. au fil de 
l'cxpericncc q11·11, acq11crr11nt. tom le' parti1.:1pani- -
1.:omptahlc,, han4111cr'. d1rc1.:tc11r' d'u,mc - apprcn
ncnt i1 h1cn le" marncr. L1 fnrmati1>n de capital 
h11ma111 dole de cc-. i.:ompctcncc' dolt done 'c pour
'uivrc paralli:lcmcn: it la .:1111,truct11>n cl ;'1 la nmc en 
pla1.:c ma1enclle de' 011tih ct de' in,tit11tion,. I.a 
rn11tati••n 'Y'tcmaliq11e d'11nc frorwm1c planilicc en 
•lllC ecollOlll!C de lllarche C;>lllpCllll\'C pc11l demander 

60 

au m1•i11' di\ an' a\ant ,rarrr\a a ur. nl\cau 
r.ii-..111nahlc de h•ncti1•nnc:m..:nt. 

l'aut:: de cc' ••utll' ct 111,t1tut111n'. le-. C••ll1' '".:iau\ 
de trari...t.•rmati11n du ·!'ti:mc -.nnt c\.:c:"1\cmcnt 
clc\C,. L"intwductttin Jc: l:t C•lflCUrrcn.:c pre-.upr•"C 
l'c\i,tcncc J'un grand n .. mhrc: de c<1nc11rrcn1'. II faut 
4ue la relatt•>n traditinnncllc: hilateralc achctc-ur
\C:ndcur de:\ 1c:nnc: u:;.: rc:lati••n multilateralc. cc: 4111 
signific 4u'il faut hri-.c:r 1c, nt••n••P••lc:-. c:t le:' nt•lll••p
"'"cs c:'\i,tants et inrr.1Juirc Jc nomhrc:u\ 111111\cau\ 
fourni,-.c:ur-. 'c fai,ant C••ncurrcnc..: . .-\ c..:ttc: fin. 11 faut 
4uc: le:-. h11mmc:' ..!\tffairc:-. .. oicnt capable' de: faire: la 
di-.tinction c:ntrc: 1c:, projc:h 4ui -.om ,u-...:cptiblc, d'etre 
finances par k' han4uc' ..:t ccu'\ 4l·1 nc: le ,nnt pa,_ Or. 
c:n rai,on Jc:, distor,inn' de: pri\. ,1 e-.t impn"ihle Jc 
juger Jc la rcntahiliic future d..:-. prnJC:h. l'n 11utrc. 
!'aptitude: de:' dircctcur' d.l1'inc a prcndrc: 1c, hnnnc:-. 
c.!eci,inn-. n·a pa-. cte ,uffi,arnmcnt r.ti'c a l'eprC:ll\C. 
Autrc:mc:nt dit. tout c't c:nt<•urc d'inccr111udc:-. ct le' 
rc,pon,abk' dPi\c:nt prcndrc lcur' dcci,ion' dan' le: 
noir. au pc:tit hnnhcur. c'cst-a-dirc: dan' unc: ignorance 
prcs4uc: tntalc ou en nc Jisp••,ant 4uc: de: trC::, pcu 
d'informati••n,_ 

'.'\canmoin,. par tatonncmcnh. la reformc \C p1>ur
'ait. Par cxcmplc. c:n Hongric:. 1•i1 k procc:"u' a 
.:<1mmcnce ii : a \ ingt an'. le 'c:ctcur pri\e cnntrihuc 
maintc:nant pour plus de 25 '; au\ tran,acti•in' 
economi4uc-. mai' (c rc,tc: dc:mcurc: JU\ marn-. Jc 
ITtat c:t le: '!'ti:mc d·incitati•lll' en place nc parait pa' 
pcrmcnn: J"C!imincr rtncfficacitC '-h: -..;:ct~ur puhlic. 

--nc, cntrcpri,-:, incfficacc' rcce\aicnt un "'utrcn de 
lTtat 'OU' formc: de reduct111n' d'imp\•h. d"allcgc
mcnt Jc, cond1tinn ... de credit. de hau"c' Jc, pri\. <le: 
modalites salarialc' prekrcnticllc:' ct de -.uh\c:ntinn' 
dirc..:tcs alors 4uc de: hon-. re,ultah c:ntrainaicnt 
'"u\cnt de, charge' ... upp1Cmcnta1rc' ... Certain' 
tih,cr\atcur' pretcndcnt 4uc. dan' le, condit:on' 
actucllc'. 'i le "'tllicn 4ui c-.t accordc a Jc, 
cntrcpri ... c: ... indi\iduc:llc: .. ctait ... upprimc. 40 a 50'; 
de, 'ocictc' hongroi'c:' fcraic:nt fai!litc. du fait 411'11 
n'cxistc pa-. en llongric: de: man:hc' cfficacc' du 
tra\ ail ct du capital " fl 41. p . .W. 1• 

I.a fcrmcturc de, cntrcpri'c' incfficac.:' liherer;1it 
<.Jc, rc"ourcc' 4ui pourraicnt ctrc ;nieu \ utili,cc' mai' 
de' comidcrallom pohti4uc: ... !la r~ur Ju rh1'1magc par 
cxcmplcl 'cmhlcnt frcmcr le pr1>cc"u' de rCformc:. I.a 
po .... 1hilitc d'accclercr la pri\ati,atwn lait l"ohJct de 
'eric11\ debar-. 

Sur le front <.Jc, lll\C,ti"cmcnl\ ctranger-. direct\, la 
llongric a promulgue en !9XY unc 101 fai,ant date 4u1 
pcrmct au capital de'. c:ntrcpri'c' d'etre i1 IOO '; '<>11, 
rnntriilc ctrangcr. Ccttc 101 dcH.iit ac~Clcrcr 1c, 
imc,ti"cmcrih ctrangcr' direct\. 411i. en ;l\nl llJXlJ. 
portaicnt ·.ur 17X cn1rcpn'c' represcntant 11n mnntant 
de 2fl.l.2 mill11111' d.: <loll;ir, en capita11'\ elranger'. Sur 
cc t ota I. I OX im C\l l"cmcn I\ conccrna 1ent le 'cctcu r 
manufactuner•• (\01r ;•11 tahlca11 11. lfl la 1h,trih1111on 
par hrand1c mdustncllc). 

•Jkl.1 ll.11.1 ....... 1. "'c'I \ft·p·.111rhr111111~.111.111 f ,111!<1rt\\\. ~t'fi1rm··. 

p.ir11 d.111' I jJ 1 ,,.,,, I 1""/1''1Jn I r 1 •n"""' 1 .• n1!1 1111 nl' I 1 >~ 1 1. p 111 

••\t0 l• 1fl i.1 dnnH'fl' c ... 11m.1l1•1f\ .• 1 1.1 tm dt• ! 1 >~ 1 1. k r1.1111hrc 1k 

l11rn1rq1ri .. t•.., 1kp.1 ... -.cr.111 11110 1>11 ... ',,rrn1d .1 ,t· q11t· dr ... ,,,11tr.1h 

p11rl.1111 ·,,.; plt1' de .' 11011 nlf1cpr1-.r' "'nn11 -.1~11c ... 1.'11 11•1>0 \ 111r 

l'hil1p l~n11n. "lt1111~.1r1.rn ... 't'"t p••\q'f ,,, \\t· .. tnn ,.1-.h" f\;.111 

U .11/ \f',·,·1 l.i11r1111/. 11 .n r1\ I 1Nn 



Figure 11.4 Taus de croissance du PIB. de la YAM et de l"emploi m.nufacturier. 1984-199"1, et changement structure! 
dans rindustrie. 1975-1991 : Europe orientale et URSS 
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Tableau II.16. Coentreprises .. nufacturi~res 
en Rongrie, par branche 

(au !er avril 1989) 

--- ---------------·--·-----

llranche 

Capital total 
(•i 11 ions de 

forint) 

Capital etr101cc___ ~ombr~ 

(millions (•illions de co-
de forint) de dollars) entreprises 

---------------- -------- ------·----

Produita allmentaires la61a,5 535,8 11,5 10 
Text ilea 932,0 46/a,l 9,2 " Rabill-nt 552,6 217,l la,5 7 
Cuir 51,6 19,7 0,3 2 
Bois et ouvra1e• en bola 800,1 383,l 7,8 7 
Papler et article• en papier 119,5 60,8 1,2 3 
Edition et i•primerie 153,8 81a,2 1,6 6 
Produits chiaiques 946,2 362,4 8,0 12 
Caoutchouc et plastiquea 82,7 36,0 0,8 3 
Produita non aiitallique• 088,3 la98,l 10,2 
""taux de baae 21,4 10,7 0,2 2 
Produits aiitalliques 348,6 165,6 3,3 8 
l'lachines et .. teriel n.i.a. 521o,2 244,5 5,4 13 
l'lateriel de bureau et 

ordinateurs l 006,5 325,7 6,5 3 
l'latericl electrique 128,9 52,9 1,1 4 
l'lateriel de comaunications 294,4 439,l 8,7 5 
Appareila de preciaion 500,7 250,1 5,3 3 
Vehicules a llOteur 44,0 25,5 0,5 l 
Autre .. teriel de transport 158,4 80,8 1,6 l 
Mobilier 181,lo 81,0 1,6 4 
Recyclage 219,2 96,l l ,9 3 

Total 10 619,1 " lo33,2 92,2 108 

~ Base de donneea sur lea coentreprises de ls Coaaission 
economique pour l'Europe. 

Le~ in\'estis;ements ctrangcrs directs semblent atti
res en Hongrie par plu!>ieurs a\'antages. En moyenne. 
les salaires sont moins du tiers de ceux de l'Europe 
occidentale. Les exportations hongroises bencficient 
d"un statut preferentiel dans I;; l.'EE et aux Etats-lJnis. 
Une coentreprisc dont le capital est a 20 r·; au moins 
ct ranger peut beneficier d"unc exoneration d"impot sur 
les benefices allant ju~qu·a cinq ans et la situation 
gfographique de la Hongrie est tres favorable. puis
qu'cllc sc trou\·c cntre l'Autrichc. portc d"cntri:e de 
ITuropc occidcntalc. ct l"URSS. qui pourrait consti
tuer un marche important pour la Hongric. 

Contraircment a la Hongric. qui a choisi un 
proccssus de reforme lent et progressif. la Pologne a 
decide de changer de systeme d"un ~eul coup. Le 
lcr jan\'icr !990. le Gouvcrnement polonais a reduit 
brutalement les dcpcnses de l'Etat et l11isse lcs prix 
flamber. Commc prevu. ii en est resulte une inflation 
de 45 r·; en janvicr alors quc lcs salaires n ·augmcn
taicnt quc de I J r·;; la production a chute ct des 
stocks d'invcndus se sont accumules. Des faillites en 
masse semblent mcnacer. II est trop ti>I pour juger si 
cc traitcment de choc amenera lcs resultat~ voulus. 
c'cst-a-dire si les prix trouvcront bicnlol lcur cquilibrc. 
~i les cntrcpriscs dcstinccs a survivrc scront les plus 
cfficaces el si la croissance scra suffoammenl forte 
pour absorhcr la main-d"rcuvrc misc au chiimage. 

Malgrc lcs rnccrrirudcs auxquclles est confrontcc 
l'economie, Jes in\'eslisscmcnh ctrangcrs directs de
vraicnt con1in11c1 ;'1 augmcnrcr. Depuis la lihcralisalion 
de l'rnvcsliw:mcnl rlrangcr direct t'll dcremhrc (l)X • 

le nomhrc de .:oe111rcpri'e' c,1 pa,sc it fi57. en oclohrc 
19X9. don! le (i11q1lll'lllt' dar1' le seclcur man11fac111ricr 
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(rnir au tableau II .17 la distribution par branch:: 
1.rac1ivi1e). 

II est interessant de noter qu'un grand nombre de 
coentreprises concernaient des industries legeres telles 
quc transformation de produih alimcntaires. habille
mcnt et ouvragcs en bois Apparemment. ii est urgent 
de faire face a des penuries de hiens de consnmmatinn. 
Un des principaux facteurs permettant d"attirer lcs 
investissements etrangers directs en Pol<>gnc est la 
convertibilitc du zloty - element important du train 
de rcformcs. Les imestisseurs ctrangcrs semblent aussi 
fa\Orablement impressionncs par la patience dont font 
preuvc les Polonais ct le soutien qu'ils accordcnt au 
traitement de choc malgre la doulcur qu"ils pe11vent en 
attendre. La Pologne a egalement ete en mesurc de 
negocicr le reamenagcment de sa dette a des condi
tions favorables. cc qui a facilite la rcstructuration 
industrielle. 

Si l'approchc adoptee par la Pologne reussit. elle 
pourrait scrvir d'inspirdtion sinon de modelc a d"autrcs 
pays SC lanc;ant dans Un programme de reformcs. 
L'optimisme que l'on peut cprouver ii cet cgard ticnt a 
er quc la rcforme est panic de la base. f'.n t!RSS. au 
contrairc. le mouvcmcnt de reformc est vcnu d'cn 
haul. 

Comparce aux mouvemcnts de rcformc hongrois et 
polona1s. la pan troika en I JRSS nc renmnte pas loin. 
l:lle ne dare en fair quc de i9!i7 et le gouvcrncmcnt 
essarc encore de 1ro11vcr le mcilleur dosage possible 
cnlrc !'economic planififr cl l'economie de marchc. 
On pcul ,·a11cndrc i1 t:<" quc k dchat 'c poursuive entre 
i.:onscnalcurs cl r.1dica11• .. II po11rra11 ah111111r i1 un 
compr11111i' cnrhht;int ;, pn:r1drc ccnarn.:s mc,urcs 



Tablea11 ll.17. ~:ieatreprises llall.11facturieres 
ea Polopc, par branch• 

(au ler juin 1989) 

C&gital 1tatutai[~ 
I11tal ltt•DllC llOllbre 

(aillions (ail lions (aillions de cc-
Branche de zloty• de zlotys) de dollars) entreprises 

Produita ali.ae!ltaires 2 693,9 345,9 2,7 23 
Tabac 61,1 30,5 0,0 l 

Tu tiles 324,0 141,6 0,2 2 

Babill-t 860,7 562,0 0,9 15 
llois et ouYrqes en bola 2 285,4 980,8 3,3 11 

Papier et articles en papler 160,0 80,0 0,1 2 
ldltlon et laprlllerie 232,5 126,0 0,3 2 
Produit• chialquea dont : 130,3 340,0 0,7 7 
-· Produits chiaique• de base 68,0 33,3 0,1 
- Autres produits chiaiques 

dont : 1 062,3 306,6 0,6 6 
ComtiquH 42,0 25,2 0,0 6 
Divers 1 020,3 281,4 0,6 l 

Caoutchouc et plastiques 92,7 66,0 O,l 3 
Produits non aetalliques 770,8 356,1 0,7 10 
Produits aitalliquea 4 465,1 217,3 2,5 12 
... chines et aateriel 

n. i.a dont : 3 375,2 341,0 2,3 11 

- lta~hines d'usa1e 1eneral 1 855,2 697,0 1,3 3 
- ltachines spicialisees dont l 520,0 644,l l,l 8 

... chines qricoles et 
forHtierH 686,9 236,7 0,5 3 

... chinea pour l'industrie 
aliaentaire 100,0 44,0 0,1 1 

Machines textiles 48,0 25,0 0,0 1 
Divers 685,0 338,5 0,5 3 

ltaterlal de bureau et 
ordinateurs 222.0 115,1 0,3 :? 

... teriel de coaaunication dont 293,6 89,7 0,2 ) 

- Eaetteurs de television 
et de radio 96,4 36,6 O,l 1 

- Divers 197,2 53,1 0,1 2 
Appareil1 de precision 206,l 118,0 0,2 2 
Vehicules a moteur 200,0 80,0 0,2 l 
Autre aateriel de transport 3 503,7 772,7 1,1 3 
Mobilier et branches n.i.a. 2 026,1 734,9 2,6 3 
Recycla1e 2 252,5 949,3 2,3 6 

---
Total 25 155,7 10 358,0 20,6 119 

511Jlfi;& : Base de donnees sur lea coentreprises de la Coaais•ion 
econoaique pour l'!urope. 

intcrmediaircs dans des domaincs critiques commc le 
blocagc: des prix, la definition d'un regime de la 
propriete, lcs subventions aux entreprises d'Etat ct la 
liberation du systeme bancaire du controle de l'Etat. 
Si lcs rcsponsables sont forces de proceder par 
tatonncmcnts dans ccs domaines, lcs incertitudes se 
multiplicron:, et les investisseurs nlltionaux et etran
gcrs risquent de perdrc confiance. 

Malgre ces incertitudes, le:; apports d'investissc
mcnts etrangers directs vcrs l'URSS SC sont acceleres. 
En scptcmbre 1989, le nombrc total de cocntrcpriscs 
attcignait 929, represcntant un montant de 1,6 milliard 
de dollars. En 1987, seulcs 23 cocntrcpriscs avaicnt etc 
lancecs, chiffrc qui est passc a 168 en 1988 ct a 738 en 
1989 (voir au tableau 11.18 l'originc des partcnaircs 
etrangcrs participant a des coentrepri~es). Notons 
qu'ils appartcnaient pour la plupart a des pays 
mcmbres de la CEE. de l'AELE c; du CAEM. Les 
Etats-Unis n'ont signe que 86 contrats et le Japon I!!. 
Le concept de la famitlc europeenne semble bCncficier 
du soutien vigoureux d'investisseurs europcens. La 
faiblesse du role joue par le .lapon ne sembl.: par 

corrcspondrc aux capacites financiercs et techniques 
de cc pays. Par contre, la Republique federate d'Alle
magne• a joue un role particulierement important, 
avec 139 coentreprises et la Finlande cgalement avec 
10 I investissements. 

Parmi les autres pays d'Europe orientate, la Rcpu
blique dcmocratique allemande, dont l'intcgration 
imminente a la Republique federate d' Allemagne en 
fait un cas special, et la Tchccoslovaquie paraissent 
prctcs a rccoltc:r les fru;ts de l'ouverture. Ce sont les 
pays les plus industrialises de la region et l'injection 
d'investissements ct de technologie ctrangers peut y 
ctre tres rentable. En 0utre, cc som les dcux pays qui 

•"Sur 1011• le• pay• ncci-:lentau~. c'e" la Rcpuhlique federate 
d' Allemagne qui panicipe le plu• acti.ement a de• coemrepme\ en 
l!RSS. Mal' meme de pe111e- compagna" oue•l·allemande- 011! ~u 
-:le- echangc' commerciaau a•ec IT RSS pendant unc 4111n1aanc 
d'anncc' avanl de 'lgnrr un accord de cncn1rcpr"e I · Allemagnc 
frdcrak a rccemment hfoeficu~ <l'un autrc ;nanaagc par rappon ;\ 
cc• concurrent• lor•qu'al a etc ann•>ncc qu'a pamr de 1'1'12 le• dcu\ 
tacr' de\ norme• tcchnaque- adoptce' en IIRSS 'eraaent fond(e, '"r 
le' nor me• mdu•tracllc• allemande• ... ([~I. p. 22.1 
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l•bl•.1u IL t8_ (o•ntr•pris•s •n ~SS. 
D•r ori91n• du p•rl•n••r• •tr•n9•r 

<•u l•r O<tobrp 1981.J) 

~21uL~Wwu_i_rr ___ 
·19i.1 - !tr_,.nqcr Noabr• 

l•9ion, P•J'i (•ill 1on\ (.;ill 1on\ (•1 ll ion\ d• co-
ou l•Jn• d• roubl•~) d• roubl•'i) d• dot t .. >J itntrtpri \PS 

--- ------ - -- . ·- ---- -- --
[uropf' occtd•nt•l• I 586.3 639.4 011.4 599 

CH 992.b 390.T 620.4 3;:1 •ll.-.gn•. Rpp. f Pd. d" 3S8.0 144.0 221.1 139 
B•l91qu• 2_ 1 1.z ? .9 1 
o.n .... rk l .5 0.9 1.6 z 
£•P•9"• 46.9 19.) ) 1.1 12 
r r•nc• NO. l 80.4 IZ7.9 32 
Gritc• 5.8 2.8 4.4 5 
lrl•ndlf lb,8 8, I 13.3 3 
lt•l •• 221,7 11.:. 124,9 SJ 
lux.-bourg 1.3 0,5 0,8 b 
P•ys-8~r'i 40.0 15, I 23.4 15 
Aoy•L.lllW-Uni· 101,4 41,L 64.0 53 

AElf. 491. 7 zo: .s 321.4 241 
Autrichf' 142 .9 45.5 12 .2 53 
rtnl•ndir 18l_Q 81.4 TZT.' IOI 
Norv•g• J. ~ 0.9 1.5 4 
Su~d• 78.4 37. 5 59.~ 4 
Suiss.• 67 .0 29.4 47 .9 45 
Lichtfn"St•ln 15.9 7 .8 ll .4 12 

Autrrs 104.0 46.2 75. 5 25 
(hypr• 7 .2 2.6 4.1 9 
"•'l• 1.5 0.6 1.0 I 
Yougos l •" i • 95.3 43.0 70.4 15 

Japon 44.4 21.2 3J.9 18 
H•l•-Uni' 250.2 121. 7 190.6 86 
P•ys au r•gi ons •n de.v•lop- 56.2 23.1 36.6 49 

Afgh•nist.an 2 .2 '·' I .1 I 
Arobi• s•oudi t• 0.2 0.1 0, 1 l 
Brlf"Si 1 9.2 2 .3 3.8 2 
(or•~. A•publ iqu• d• o.5 0,3 0,4 1 
Emi r•t s •r•Dits unis 3.0 1.5 2. 3 z 
Hong-kong 0.6 0.3 o.~ l 
Ind• 13. 7 5.4 8.6 14 
Jord•ni• 0,3 0.2 0 .2 2 
kow1:1 t J •I I.~ 2 .5 ] 
lib~n 2 ,4 1.2 1.9 2 
P•kist•n 5.5 3, 3 s.1 l 
P•nMIA 2. 3 1,1 1,8 3 
hpubl iquP •r•b• syrirnt'lr 6.7 7 ,6 4.2 3 
Sing•pour 3. I 1,1 1.8 5 
Th•iland• 0.6 o.o o.o I 
V•n•z:u•l• 2. 7 1.1 1.8 1 

Economi•s ol•r'lifi;es 253.6 113.1 181.6 88 
(A(H IQ9. I 87 .9 141.6 68 

Bulg•r'• 100.9 43.8 71 ,6 26 
Ho.,gri• 50,0 21.9 14.9 12 
Pologn• 36. l 16.5 26.0 23 
All~gn•, R•p. dM. 5.0 2. 5 4.0 l 
T ch•cos 1 ovaq••i t 4.0 1.8 2 ,9 3 
Vi•l Na11n 3.0 1.4 2 ,2 ] 

Aut.rts ;cono•its p1anifif•'5 54.5 25. 3 40 .o 20 
Chin• 25.5 11,l 11 ,4 13 
(tJr;•, R•P- pop. d .... 29,0 14,2 22 ,6 7 

Aulrts pays ou cotntrtpri srs 262 .8 101.1 161,2 89 
Austral it 19. l 9.5 15, I 9 
C•n•d• 56.2 24 .6 39,8 20 
Nouvtl lt-ltl•ndt 1.5 0.6 0. g 2 

Cotnlrtprists • plusi•urs 
parttnairits •I 186,0 66.4 105,4 58 

Tot•l 2 454.4 l 019, l l 620,A 929 
·-·---·- -- -- ---- ·----

so ... r,i : Bast de- donntrs Sur 1rs cotntrtpris•s dt la Conn1ssion 
tconotniqut pour I 'Europt. 

oni la dc!te cxlcricurc la moin' lourdc. 1-.n dfrcmhrc 
19X9. 50 1.:on1rah de 1.:11cn1rcpri'c' avaicni ere 'igncs en 
·11.:hcwslova4uic. 1.:on1rc _15 en Hulgaric ct un scul en 
Roumanil·. 

Hien quc lcs inve,!i"emcnh ctrangcrs dirc1.:h 4ui 
afllucnl dans la region \Cmh(cnl irnprc\Sionnanf\, lcur 
valeur lotalc est cs1imcc i1 cmiriin 2.2 milliards de 
dollar;, (en 01.:lohrc 19X9). II ,·agil d"un rnonlanr 
modc~lc si on le compare aux 'ommes directcmenl 
invc-;lics par lcs Ftats-l!ni' en Ameri4uc lalme 
(49.2 milliards de dollars) ct dans la region Asic Ct 

Pacifiquc ( IX.9 milliard' de dollar'. chilfrc de 19XX)_ 
l.Turopc oricn!alc pourral! athorhcr de' mvcs11ssc
mcnt~. Clrangcrs dirccls hicn plll' important' ljllC l.:CllX 
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qu"cllc a rci,;us a 1.:c 101ir. pour a1.:eelcrcr sa rcstruc1Ura-
1i.in indusiricllc. Lile aurail lour :·1 gagncr d"adoptcr 
des regimes plus favorahlcs a l"imcstisscmcnt ctrangcr 
Cl a amcliorcr rnn infrastru1.:t11rc pour ljUC le mcca
ni,rnc du rnarchc fon1.:1ionnc micux_ 

C'crlain' craigncnr quc l"afllux J"invc,tiw:mcnts 
dans la region nc SC fassc aux Jcpcn' des pay' en 
dcvcloppcrr.cnt. Scion lcs ctudcs faitcs a cc jour. cc' 
craintes ne seraicnt pas justifices lfil. Au contrairc. lcs 
pa}S en dcveloppcment pourraicnl. ii longuc Cchcancc, 
lircr des avantagcs suh<;tanticls des rctornhecs quc 
pourraicn~ avoir la conslruction de nouvcllcs usmc• en 
1·.uropc oricntalc ct la vitalitc indu,tricllc manrfc,tcc 
par ITuropc 01.:';idcn1alc_ 



L .-\meriqut: latint: t:t ( ··ua1ht•' 

Bren 4uc: ..:.:ttc: n:gll•ll "'ii t:tKi>re au\ pn'e' a\c1.· k' 
pn1h(i:tnC:'> ljllC: P<l'>C:!ll f"111lfali1>1l. k ,;:n 11.:C 1.f:: (a Jc!!C 
•."! fl' dl.-'nl:t~t:. le.; p.-r,p1.0 .:ll\C:' Jc: l'r11i,,atKC inJu,
trtdk ": '>lllll t:ll general ame1i,1ri:e' hit:n ljllC J.: fa<;•lll 

marg111ak. b1 19S9. le: PIH et la \' .·\'.\1 ••nt pr••gn:.;-.c 
rc:,..pe..:ti\t:mt:nt de I.fl'; ct Jc: l.S', I I.I'. ct tU '; 
en l 9SS l I\ ,1ir a la figure 11.5 la ..:r11i ...... ani:c: Ju Pl B et 
Jc: la \':\'.\I ..:e' Jernii:rc:" annec' ain't ~ue it: ,..i:hema 
Jc: l"C\11luti11n Jc: l;1 'tru..:ture inJu,..tndkl. Fn 1990. k 
PIH Jc:Hait augmemer Jc: 2A'; ct la \'.-\'.\1 Jc: 2 .. ~ ·;. 
'><lit a Un r~thme legi:rement '>llpfrieur au tall\ Je 
..:wissan..:e annud Jc: 2. l ' ; de la p.1pulati<1n I \oir au 
tabk.rn 11.19 k' Wu\ Jc: ..:n11,..,an..:c de la \':\'.\I par 
pa~' Jans ks annee' t>ll. -o et Sill. 

'.'\,1mhreu' snnt k' .. igne' J"amelioration Jc:, per,
pe..:ti\e' Jc: ..:rni,san..:e : hau,se apprei:i<!hk Jc:, e\pnr
tation' intra el e\trareginnak'>. bai,se de l'inllati••n 
Jan' de grand" pays I par e\ctnple au Bresil. au Chili 
el au '.\kxi4uel. progri:' Jes S\\ aps de Jettt:' cont re 
im esti...,..ements. suppres,inn gradudk Jc:,.. barrii:re' 
tarifaire' et \ igueur Jes ··,ecleur' informels .. et Jc, 
,;:,;t.:urs pri\es 4ui i:ompcnse k' diffi..:ultcs rcnc1intrec, 
par k" entrepri,es publi4uc,. Dan" r.:nscmbk. la 
region .. cmbk rrete a tnurncr la page apri:.. la 
.. Jei:cnnic perduc .. Jc, annec, SO. nit k rcwnu par 
hahitant a bais'e de S ';. pour en lamer unc n1Ht\cllc 

Tableau II.19. Amerique latine : croissance 
du 5ectPur maouf acturier et part du PJ8, 

par pays, 1960-1988 
( pourcentage) 

Pays 

Par moyenne du PIB 
1960- 1970- 1980-
1969 1979 1989 

faux annuel 
moyen de croissance 
1961- 1971- 1981-
1970 1980 1988 

Argentine 
Bahamcs 
Barbade 
!lo! ivie 
Bresil 
Chili 
Colomb le 
Costa Rica 
El Salvador 
Equateur 
Guatemala 
Guyana 
Haiti 
Honduras 
.Jania·ique 
l'lexlque 
Nicaragua 
Pananaa 
Paraguay 
P~rou 
Refub llque 

domlnir.alne 
Suriname 
Trln I te-et

Tnbagn 
Uruguay 
Veneiuela 

Total 

23,0 

8,3 
11, 3 
26. 5 
24 ,2 
20,9 
16,2 
17,0 
12,6 
14,4 
9,2 

11.,0 
10,6 
18,6 
19,3 
19,0 
11,6 
17 ,0 
25,3 

14,9 
l'•. 7 

13,6 
19,R 
11 •• 9 

24, l 

9,6 
13,4 
28,8 
23,8 
22,8 
20,ll 
18,7 
16, l 
15,9 
10,2 
15,1 
13,3 
17,7 
21,7 
21,8 
ll,7 
17,6 
24,8 

18,6 
16,5 

11,9 
20, I 
l~.9 

20, 7 

10,4 
11. 7 
26. 7 
20,1> 
21. 2 
21,9 

17 ·'· 18,0 
15,9 
11, l 
16,4 
13,2 
15,9 
21,2 
25,1 
9,2 

16,5 
22,9 

17. 5 
12,7 

9,A 
Ill, 1 
!A,7 

21,'• 21,3 22,3 

5,2 

6,5 

b ·'· 6,8 
5,3 
5,7 
8,8 
A, l 
5,0 
7. 6 
2,1 

5 
7,l 
5,9 
9,2 

10,0 
10,8 
6,6 
5,3 

2,9 
I, 2 
7,5 

6,7 

1,6 

6,2 
6,2 
9,0 
1,1 
6,0 
7,4 
3,0 

12,8 
6,2 
5,1 
8,t. 
6,5 

-2,l 
7, l 
2,1. 
3,6 
8,3 
3,3 

~.e 
3,6 

I, 7 
3,3 
5,2 

-1,7 

-1,2 
-4,8 

0,6 
l ,R 
2,4 
2,2 

-o.~ 

0,8 
-0,7 
-5,4 
-2,fl 

2,6 
1,5 
0,6 

-3,2 
-3,1 

1,6 
0,5 

1,4 
-'•,8 

-1,0 
-1, 2 

2,9 

SOllfCC Banque lnteramerlc8inl! de develnppemr.nt, 

tcooomlc and Social iro1rc11 .L.o l.il~ln Alllcri'a 
(W111hlngtnn, ll.C.. 1911?), p. 10. 

Jci:c:nnie de rc:Jrc ...... emcnt ct de re\ 1tali"t1tun mJu,
tndk. 

ii~ ~t h>ult:f,,!~ ilcu J\.:' ,~1n4ui~l~r J\.'." !a t.uhl~·,,~ J;.:-.. 
Ill\ C'ti"emcnt' (•lfl'acrc' ;1 l"e~tllpC:lllClll et au ..:aplta( 
humatn. ~ui augur.: mal Jc: Lncnir Jc b capacll.: de 
pr11Ju..:ti,>n Cl Jc [a p1<1dudi\ite i[-j. p .. 11 ;I.!()). .\ 

<.:<lltrt tc;mc. 111! pt:Ut ,..·Hhjllielt:r Jc !"t"UC: ljll·aura k 
traitcmcm Jc: ch1ic appli4ue par k Bre'il I mc,t•rc, 
ant1-inllati11nni,..tc:' l. car ti ri,4uc Jc pr11dutrc unc 
gra\·e rece ...... i<Hl 4ui frcmcrait k fragile: rcdre ...... cmen: Jc 
la region. 

lfruretl'>C:lllCnt. (c, C\p<•rtatiull' regionaks Je prii
Juib manufacture" .. embknt. d'apri:' Jc... J,mnec' 
fragmentai~e,. ClrC: en f1>r!C hau .. ,c. [.e, e>.p11rtati•lll' 
br.!,..iliennc' Jc produii... inJu,tricI, <lilt fait un honJ de 
.~.t '; pour ath:in.Jr..- 2.t milliard, de J,1llar.... l.c' 
lllO!C:llr' Jc: cn1i-,,an..:c Oil! etc (c, bicn' "iCtni-manu
fa..:t11re' l.t.9 milltarJ, Jc d11llar' ..i·e,portati11n' en 
19:-s ..:on1r..- J.:.' milliard" Jc J11llar' en 19l('.'. '"it unc 
:.tugmcnlatinn Jc 50 ·; l. k' pr1>Juii... ,iJerurgi4uc' 
12.2 milliard' de dollars J"nporta1ion' en 19XX au ltcu 
Jc: 500 millinn' de J11llar' en l9S-l .:1 k materiel J..
tran,port l.~..t milliard, Jc dollar' en 19XS ..;,11\l;c 
2.X milliard' Jc d11llar' en 19X7) {\11tr tahkau il.201. 
:\ppan:mmcnt. la croi,~an..:c \·ig11ureu'c Jc lTuropc 
••ccidcntak a fall pr11grc ..... cr k' e\portati1111' lk 
l":\mi:ri4uc latinc II paraitrait ·~uc la Repuhli4uc 
kJerak J":\llemagnc ;, elk 'cuk ail importe p1nir 
19.S milliard, Jc dollar' Jc bien' en pr11\cnani:c de 
<.:Cl!C region en ('IX'/. "Ill lint: augmcnlati11n Jc: 15.1 
par rapport a Ltnnfr pre..:eJcntc I[ x j. p. 2.tt. Cc"t la 
un inJice Jc CC: ljllC l'a\t:nir peut re .. cncr (11r,ljllC: (a 
.:r11i"an..:c en Luropc occ'dcntak pr.ifitcra Ji: l"oll\i:r
turc Jc,.. march.:, Jc la CIT en 1992 cl 4uc lTur11pi: 
nricntak pour-ul\ ra ,;:, ri:f,1rmc .. e..:onnmi4uc: .... 

:\u 'cin Ji: la region. k, ... c..:tcur-. informcb ct prl\e' 
'cmbknt "''..:' hicn 'e pllrtt:r malgrc k' taux ck\e' 
J"inllatinn i:t (c, aka' Jc:, .:hangcmcnh de politi4uc. 
De' n1n1\i:lk' tnul au.,,i cni:lluragcantc' \icnnent Jc la 
(«1111munau1e Ji:, Cara1bc-, (C'.-\RICO'.\ll. 4ui a cnrc
gi,tre lint: Lf<Ji"anLC UC 20 I; dt:'> Cl:hangt: .. inlrar.:gill· 
na1;x en l9X9. tau\ Jcpa...,ant [c, l.t '; cnrcgi,1re' en 
l9XX C( 1c: .. s I; de l9X7. aprt: ... 4uatrc annec .. de Jeclin. 
II ni: faut pa' ouhlicr 4u"en l'JX-; la C:\RICO!\I a 
appr1n1\c k lihrc-c..:hangi: J"une li,1c Jc pr11du1h 
J"origmc reg1onak comprcnanl Jc:, produ1h agro
alimcntair:: .... dr:' proJuih chim14uc' ct k' chau .... urc ... 
I.a mcme anni:i:. la han4uc regionak d'c\p11rt;!l!lln a 
egakmcn! CIC ri:lancec apri: ... ;l\11ir cu un OC:ll Jc mal ;, 
a!lcinJrc '"n ohjcctif de capita!i,..a:ton. . 

Celle in1i:n,ifica1ion Jc, c..:h;sngc' com..:idc ;nee (i:, 

effort' J"ni;\crturc ct J"in!Cgration ;'1 l"cc11nomte mnn
diak qu"a faih la region p11ttr rcnJrc .... n mJu .. trte 
plt"' compctiti\c. :\u lieu de i:on11nui:r ;'1 pr111egi:r k., 
tnJU'>!rlC' natinn:ili:' Cl ;·1 reduirc ain't kur u1mpcl1-
tinlC .. ur k' mard1e' m1crnationau\. la p11li1iq11c 
ad11p1ec c11n,i .. 1c main1enan1 a k'., npo,cr pn1grc....,i
\t:rnen1 i1 la c<111c11rn:nce de' tmp11r1a1ion,. II ,·agil di: 
f11rccr k' pr11duc1cur' na11on;r11\ ;, dncnir plu' 
cffii.:acc,. :\tn'I. par C\!:lllpk, CC:' dcrnti•rc' an nee'. k 
Mc.\iquc a rcli1chc (c, rc,triction' 1mp11'Cc:' ;, l"tmpor
!ation d"aulomohilc,. d"ordrnalcur' cl de produth 
pharmacc111i411c,. 1-.n mi:mc temp,, ii a prt' de' 
llll"'llfC' pour a!lircr di:' imc'll''ClllC:llh clrangcr' 
dircd' . .,1111111lan1 atn'I (c, <:\pnrlalllllh cl la i:oncur
rcncc m1cnc11rc. I c 11•111\Call 'Clldt: pcrml"I atl\ r1ra11-



Agure 11.5 T•u11 de croissmnce du PIB, de i. YAM et de l'emplol mmnuf•cturler, 1984-1991, et ch•ngement structure! 
mins 11ndustrle, 1975-1991: Amerlque i.t1ne et Carmibes 
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Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1975 = 100) 
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I 382 
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383 
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Legende: 

Classes 
de la CITI 

31 (Produits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 

356 -------- -----, 31 
141 

323, 324 (Industries du cuir) 
33 (Bois et meubles) 

\ 
I 

353+ 354 

351+352 
34 

Prix constants de 1!)80 

\ 
33 

' ' 

-........ 
321+322 

323+324 

'l YC1ux annur!l moyr:n di: cro1~s<1nce, 1!)75 l!J!)l (pourcr:nt;111c) 

II lnd1cr: de cti:irHJcmcnt struclllrr.1, 1!)75 - 1!)!J1 

34 (Papier et imprimerie) 
351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 ( lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en maticre plast1quel 
36 (Produits mineraux 

non mctall1quesl 
371 (S1derurgiel 
372 (Metaux non fcrreux) 
381 !Ouvrages en metauxl 
382 (Machines non electriqUt!S) 
383 (Machines clcctr1qucs) 
384 (Materiel de transport) 

P11!v1s1ons 1985-1991 
1!)80 1!J85 

1975 - l!J80 

<l1111rr f~'; fLt'tP rlJ• rj'Jf•r1••••·, rll' I' lr.41 J[JI f",1Hl',lf1r1rl'. .. : IJff",11•,111r1·, 1•!.t~il11•', 11,tr 11• ',1•r,1r" rl1·" 'l'•'",forJr:•, 'J"if\,I,•"• 1·~ di· I ,p1,11y•11· 111", p1J11!+q11p•1 
D1111'",1r1ri '''''• pr1td1quf"", ''' ~11•r',p1•r.l11w, 1r1rf11r,fr1pll1•,., fl JNIO() PPfJ l~'F' c ii(}) 1 



Tableau 11.20. ExportatloDc brhlllamuu 
de -rchandbu, 1981-1988 

(•llllona de dollars) 

Prodult 1983 1981t 19U 1986 1987 1988 

Prodult1 de ba1a 8 SlS 8 755 8 538 7 349 8 0?0 9 397 
Fivc1 de caft z 096 z 564 2 369 2 06) 2 000 1 998 
"lneral de fer 1 428 1 lol.5 l 402 1 2)4 l 56) l 828 
Farina de 1oja l 793 1 460 l 175 1 181 l 450 2 024 
Clvcra l 218 l 286 ) 592 z 871 ) 007 3 5i,7 

Produlta lnduatrlda 13 057 17 955 16 822 14 867 18 008 2i. 082 
Produlu •-l-ufactur•• 1 782 z 824 2 759 2 i.11 3 177 .. 892 
Art iclca aanuf acturCa 11 215 15 Ill 11, 064 12 386 14 831 19 190 

ltatirlel de tr ... cport l 452 l 354 1 694 l 568 2 780 3 387 
Cbaudlecu, app.rella 

micuiquea 1 106 396 590 1 41,3 1 6)4 1 415 
ltacblnH ilactrlquea 448 591 581 794 888 8)9 
ChaQSsures 713 l 072 968 l 017 l 169 l 168 
Jua d •orange 608 1 i.1s 7i,9 636 832 1 11.4 
Prodult1 &idiruralquu 1 259 1 548 I 206 999 SOI 2 185 
Autres 5 689 1 7SS 1 216 s 929 1 021 9 032 

Autrea produlta 307 295 279 177 185 302 

Total 21 899 27 oos 25 639 22 393 26 213 3J 781 

~ J.ctig Amccicao Econqwfc Bceort, ll jan' er 1990, p. 18. 

gers de detenir 100 i-; du capital des entreprises• (au 
lieu de 49 •; auparavant). n"exige pas d"approbation 
pour !es investissements inferieurs a 100 millions dr 
dollars. simplifie la documentation necessaire aux 
investissements qui doivent etre approun~~ par la 
Commission nationale des investissements etrangers 
(la decision d"approbation devant etre prise dans les 
45 jours). etc. 

On a observe des mouvements semblables vers une 
liberalisation des echanges et des investissements dans 
d"autres pays de la region. notamment au Bresil. au 
Chili. en Equa!eur. au Venezuela et dans la plupart 
des pays des Cara.ibes. Mais les difficultes auxquelles 
est confronte le Bresil semblent les plus re<loutables. 
N"ayant pas reussi a reduire l'intlation ct a relancer 
l'industrie grace au Plan Cruzado et au Plan de l'ete 
de 1989. le nouveau gouvernement prend des mesures 
draconiennes pour geler l''"epargne'". supprimer diver
ses subventions. rcmplacer les restrictions quantita
tives aux importations par des droits de douane. 
eliminer I :s grandes restrictions imposees aux invc:stis
scmcnts etrangers et accelerer la privatisation des 
entrcprises publiques. II est fort probable que, dans 
l'immediat. ce train de mesurcs causera une recession, 
puisqu'il impliquc un retrait de 80 '~; de la masse 
monetairc. 

Toutefois. lcs indusrries capables d'exportcr sur
vivront du fait quc, dans bien des cas. les exportations 
leur fourniront des recettcs de tresorcrie. Par exemplc. 
l'industric siderurgique tcntcra d"expor:er de 70 a 
80 r;; des 22 millions de tonnes produites en 1990 
(contre 511 r·; des 24 million!> <le tonnes produites en 
1989). 

Des s!rategics de survie analogue~ pourraient s'appli
quer aux scctcurs de !'aluminium. du papicr ct des 

•1c, c1ran~cr, PCll\COI <ICtcnir 111,qu'a 1110.; <111 c;1p11al ,1c, 
<nlrcpr"" dan' Jc, 'cc1c1ir' '1manh nyl11n'. p11l)c,1cr,, chlnrurc 
de p11Jyvmyk, pla\lllplC'. p1etc\ a11t11m11h1Jc,. C\pl11'1''· MlnC\ a fc11 
ct mmc' le' -c.:1c1ir' ,1ralcl(1q11c,. lrl' quc .:cu• du pc1r11lc. de' 
h~1lrncarh11rc' c1 ,1c, prnd1111\ pc1r11thmuq11c' de ha,c, a111'1 quc Jc, 
'er-ice' cnlkcllf, c11mmc l'clcc1ric11c. le' chcm1n' de fer. la 
ra<hcu.l1tf1J111on cl le' h;1nq11l"\ rc.",lcnr rl~,cr"C' 1111\ Mt'XH.:a1n,. 

ouvrages en bois. qui sont des industries a base de 
ressources uu le Brcsil jouit d·un avantage comparatif. 
Par contre. l'industrie des biens de consommation 
durables. soutenue par une forte p~otection. subira 
~ans duute les pcn<:s lcs plus lourdc:;•. 

En fait, les grand~ pays de la region - Bresil. 
Mexique. Argentine et Chili - ont. pendant toutes les 
annces 80. ete soumis a un regime de stabilisation 
(anti-inflationniste) en coups d'accordeon. II est toute
fois interessant de constater que les industries de tous 
les pays subissant ces tensions ont connu le meme 
schema de mutation structurelle que le Brcsil. a savoir 
que les industries reposant sur une base solide de 
ressources naturelles locales ont obtenu de meilleurs 
resultats que d·au:res industries dont la crois~ance 

avait beneficie d'une foc:.te protection. Les premieres 
comprcnnent des industries telles quc celles de~ 

produits chimiques. des produits petroliers. des plasti
ques. des mineraux non mctalliques. du raffinage du 
petrole ct de la siderurgie. Les seconde~ comprcnncnt 
les textiles. les produits metalliques. le:. machines 
electriques et non electriques ct le materiel de trans
port•• (voir au tableau 11.21 le schema regional <le la 
crnissance industriellc pendant les annees 70 et 80). 

Ces differences de resultats laissent a penscr qu'il 
faudrait rcnforccr la competitivire des indt!strics qui 
sont a la trainc. lJn mo~cn d'y parvcnir. qui est 

•A la 'u1tc dt: (C:' mc,11rc'. nn , 'attl"nd cn4r:or( ~·· un C'H;Cdcnc 
c11mmcrc1al 1rr.pnr1an1 en l'NO I n l'IXX. CCI e\tcdcni dC:pa"a11 
20 n11lhi1n.t, Jc dnlltlf' Cc ... c,,cJcnl' .. cront nC(c"a1rc:' pour 
a"urcr le ><r\ltc de la dellc pcndanl de nomhreu'e' anni"C\. 

••1 'Ar)lcntin~ .;1 cnnnu unc C\.olut111n 'cmhlahlc c1 ct1rae1Cn,t1L111c. 
""Ln J'IX<;. la prod11c'l11>n 1nd11,1riclle c1;111 'upcr•~•He de 1.'I '. a"'" 
nl\cau de I 'Ix~ "'"'' t'c,1 la pr.,J11(fl1>n de' >et1e11r' he' au• 
nl.Hrhr, d'c-.pnr1.;111nn qm ;l\all 'onnu la cro1~'ancc 111 phi' fr>lc 
de ~I.)'; p1111r k' prn<l111h ch1m1q11c,. J~.1 ·;pour la ,,.1Crurj(1c. 
1X.fl 1

; pn11r le' pJa,11quc\ Cl :!7.1 1
; pnur l'alununium Par contrc. 

Jc, hr;ind1e' 1n,111,1r1cllC\ \end;1111 printipalemenl "1r le mard1c 
1n1cric11r de, pr11d111h d"nl l;1 dcmandc c1a11 for1emcn1 el;.,11q11e par 
rapport ""' rc\.rnu' .na1cnc hca11cn11p ... 1111t'fcrt l;1 prnthu.:11on du 
'r(leur de' h1e11' <l"1'q111pcmcn1 ;1\i111d1111c1k 125 ';. allc dc- h1cn' 
de r1ir1,nmma1111n dt1Jtthlc, de: 27.1 ':. ccllr dr·, fntrncau\ ('f 

(h.iullc-cau 1k 'IJ '; cl la pr111l.1tl1on <l"a111•1111nh1lr.' de 1,! ', "fl'IJ. 
p I~. l 
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Tableau 11.21. Aoaerique latine : taux annuel 
moyen de croissance de la VN! et Je l"emploi 

manufaclurier par branche industriel le, 
l 970 et 1980 
(pourcentage) 

Secteur 114nutacturier 
Produits alimentaires 
lloiuons 
Tabac 
Textiles 
Rabil let..ent 
Cuir~ et fourrures 
Chaussures 
l\o is et liege 
!!obit ier 
Pepier et articles 

en papier 
Imprimerie 
Produita chimiques 

indu.triels 
Autres produits 

chimiques 
Raff inerie de petrole 
Produits petroliers 

et houi llers 
Articles en caoutchouc 
Articles en plastique 
fa"ience, porcelaine 
Ver re 
l'!ineraux non 

metalliques 
Silf~r1.irgil!' 

l'!etaux non f erreux 
Produits metalliques 
l'!achines non 

etectriques 
l'!achinea electriqaes 
Kateriel de transport 
l'!ateriel profeaaionnel 
Divers 

1970 at 
VA..'t Emploi 

6,62 
5,04 
6,45 
3, IJ 
3,85 
5,57 
2,78 
3,89 
7,36 
7. 31 

7 ,44 
5,39 

8,45 

6,01 
9,74 

14,00 
4,80 

10,07 
2,36 
7,28 

6,91 
7.97 
3,70 
6,89 

l l, 77 
7,45 
7, 15 

14,60 
7,31 

4,07 
3,45 
3,32 
0,40 
1,54 
3,55 
3,08 
3,80 
6,10 
4,05 

4,36 
2,86 

4,44 

4,21 
2,45 

6,89 
4,18 
9,23 
l,76 
3,86 

5,45 
~. !7 
5, 18 
4,20 

7,83 
. 3,52 
3,52 
7 ,09 
5,91 

1980 bl 
VN! Emploi 

1,62 
3,47 
l,63 
J, ll 

-0, 77 
-J,49 

2,62 
-2,00 
-2,69 
-4,22 

C,86 
l ,45 

J,49 

4, 79 
4, ll 

4,27 
2,79 
1,66 

-0,37 
2,65 

2,52 
~.~~ 
4,57 
0,05 

-2,16 
-1, ll 
-2,47 

2,05 
0,59 

-0, 74 
0, 19 

-0, 14 
0,40 

-0,93 
-2,71 
-2,32 
-1,84 
-1,0!! 
0,01 

0, 19 
-0,02 

l, ll 

-0,46 
-0, 15 

0,26 
-0,96 
0,92 

-1,30 
-l,92 

0, 11 
-1,!9 
-0,29 
-l,88 

-0,53 
-2,39 
-l,82 
-0,01 
-0, 35 

SoiKi;i: : Base de donnees de l'ONUDI, statistiquea 
industriellea consolidees. 

al 1970-1980. 

bl 1980-1990 (estimations). 

dc\enu pllpulaire recemment. Con,istc a attircr \Cr\ 
CC\ industric' de' in\'csti\sCmcn1' etrangcrs directs 
accompagncs de technologies nou\cllc' ct de compe
tences en gcstion ct commercialisation. Comparee a 
d'autres regions en de\cloppemcnt. 1':\meri4ue latinc 
a a\Se/ bicn rcU"I a attircr dc, lll\Cstisscmcnh 
ctrangcrs dircch dans lc scctcur manufocturicr. cc, 
in\csti"cmen1' "nt augmcnte ..:cs dcrnii:rcs annec, 
maJgre Jc, difficuitc\ 4u'a CUC\ Ja regillll a a\\llrCr Jc 
scr\'icc de ,a lourdc dctte ct le prohli:mc de "1 
solvabilitc. 

l.c montant de' ime,ti"emcnts directs fail\ par 1c, 
l:tats-!his en \mcri4ue lat inc c't pa,se i1 4'1 . .l milliard' 
de dollars en :9KK. contrc 44.9 milliard' en 19K7 l"I 

.lfi.9 milliards en 1986. De mcmc. le montan1 de' 
imc,tisscmcnh direch japonai' a at1cin1 .l l .6 m11l1arth 
de dollar' au cour' de l'cxcrc1..:c KX. alor' q11'1l ctal! de 
25.2 milliard' tk dollar' rn l'JK7 ct de 20.4 milliard' 
en l9Kfi•. l\pparcmmcnl. cc' augmcnta11011' 'ont en 

•( l'" dcrn1L'f<.'' .inrwc." .... k f.1p11n .1 ... 11rl11111 lll\l''l1 .111\ B.1h.1m.1 ... 
• 111' ilc' C,t1m.1nc.•, rr .111 P.1n.1ni.1 d•irlf ii p111n.11: ...,, ... cnir l'•llllflH' 

lrl'mplill p111H C\P•Hll'r '.t'r ... ll'\ p.t\'o \dl"l\11 .... Ii· ... f f.lh·I Ill .. p.ir 

l'\l'lllpk 

partic ;1ttrihuahlcs a de, \\\ap' Jc Jcttc' C<intrc 
imcstisscmcnts. ma1s •'11 nc sail pas Jan' 4uclk 
mc,urc. 

II est mtere"ant Jc nutcr 4uc _\fl'; Jo in•csti"c
mcnts Jc, Etats-l 'nis stint alles au scctcur m;111ufactu
nc1 c•1ntrc sculcm~nt 1- '; de l"11n cstJ"cmcnt 1apo
na1s. Les pr,1u.:sscs Jc l"inJustric manufactuni:re 
japllnaisc n\1nt pas encore i:te n11,cs a l"eprcll\C Jan' 
CCtlt" regi<lll. Par e\cmple. l"i1nc,tisscmcnt ja 'llllais 
dans le scctcur des machines Clcctri4ucs ct du matericl 
Jc transpllrt est insignifiant compare a celui J Ftats
l'nis birn 4uc les Japonais j<1u1sscnt d"un a\ antagc 
cnmparatif dans ces branche:- d"activite (\<1ir autrcs 
industries au tableau 11.221. 

(\lmmc pnur compenser le retard 4u·a pris l"imes
tissement japo:iais sur l"inwstisscment americain. les 
societes commcrciales japonaiscs intensifient leurs 
acti\ites Jans la reginn. Les grandcs societes c11mme 
C'. 1t.1h. \tarubeni. \titsui. !\1itsubishi. :\issho h\ai et 
autrcs ont rcnlorce leur presence sur le terrain en 
signant Jes accorJs de C<lentreprise. en etahbsant des 
bureau\ de repn:!sentation ct des filialcs. Elles fournis
sent des scr\'ices dans le dnmaine de l"organisation 
J"echanges compenses. de la cnmmercialisation nati,1-
nale et internati.male Jes prnduits. de la prise de 

Tableau II.22. Investissements directs 
des Etats-Unis et du Japon 

en Amerique iatine, 1;55 
(en millions de dollars) 

Secteur Etats-Unis .Tapon al 

l'!anufacturier 
Produita alimentaires 
Textiles 
Bois et papier 
Produita chimiques 
l'!etaux 
l'!achines non electriques 
Machines electriq~es 
Materiel de transport 
Autres article& manufactures 

Non manuf?cturi~r 
Agricultu1e 
Peche 
Mines 
Petro le 
Construction 
Cormierce et ventes 
Banque& 
Finance et aRsuranc.es 
Services 
Transport 
h1111obi 1 ier 
Divers 

Total 

17 850 
l 796 

Iii 
bf 

4 107 
l 277 
2 081 
l 057 
2 828 
4 704 

31 431 
cf 
cl 
cl 

4 974 
cl 

2 812 
4 800 

14 535 
l 079 

cl 
cl 

234 

49 283 

437 
223 
4)9 
200 
590 
933 
378 
491 
050 
132 

26 180 
190 
146 
557 
di 

208 
508 
cl 

10 990 
9)1 

9 236 
1'•2 
271 

ll 617 

So~tC~ Ministere du co .. nerce des Etato-Unis et 
Mlnlatere dea flnancrA du J .. pon . 

11 Au 31 mars 1989. 

bl lnclus dhn& le& autres articles manufecturis. 

cl lnclua da~• lea autres article• non 
monuf11<:ture•. 

di lncluo dAn• lee min~•. 

el lnrluA dAnS flnAnCe et 8A811ranr~A. 



participati<in au capital ct de la C•HlStnK:i<lll de 
rll•melles usines ainsi -tuc des sen ices d·affain:s 
integrc!s I spccialcment adaptcs au:1. besoins des clients I 
- ban4ue. assura11ces. e\pcJiti<ln cl entrcp,1o;agc -
appuyes par J"1mprcso;i,mnants reseau:1. nwnJiau:1. 
d·rnformati<l!l. Ces S<lCICtcs pl11~ \alcntcs unt u:uHt' a 
faciliter la di\'isi<•n lwriwntalc du tra\ail entre pays en 
dheloppen11:nt d".-\sie et leurs ,1pfrati<•ns en :\mcri4ue 
latine leur ont deja rapporte gws. Elles pement 
C<•ntribuer dans une grande mesure a la liberalisation 
des c!changes et des investissernents entrepris Jans h 
reginn. !l<llamment en creant des liens c!con<lllli411es 
plus etroits <nee I" Asie•. II est grand temps 4ue ces 
liens s·etablissent. \U la \itesse a la4uellc a\ar1ce 
l"integrati<in mondiale. 

On rnnnait bien !es liens traditionnels de la region 
a\·ec !es Etats-l"nis. Recemment toutefois. la situali<in 
a ete nrndific!e par la perspecti\ e d·un ac.:nrd de librc
echange entre fe,. Etais-l:nis et le !\1e,i4ue. Ces deux 
pays sont deja comenus de C<lndure des accords 
commerciaux sur !es te:1.tilcs. racier. !es prnduits 
petrochimi4ues. !es fruits. le cafc! et la \·iande de bcruf. 
On dit aussi 4u"ils etudient la p<lssibilite de former un 
.. mar..:he c.immun n<nd-americain··. En rnrtre. la 
region semble etablir un pl111l a\eC !"Europe passant 
par !Tspagne. L'.·\rgentine. le Chili. le '.\-1exi4ue et !e 
\"ene1uela <lnt en effet wncl•.t des traitcs d"amitie et de 
cn<•pcratinn ec,1n,1mi4ue a\'ec !Tspagne. 

En resume. la crnio;sance industrielle de la reginn 
rco;tc freinee par la lourdeur de l"endeuement. L·inlia
tion. maitrisee au Chili et maintenant au !\1exi4ue. 
continue de se; ir Jans de nomhreux pays. Cert a ins 
indices l:!is-.ent tnutefois pcnser 4ue la faible crois
sanre des annees XO nc se reproduira pcut-ctre pas 
dans ks annees 90. Le prnces-.us mondial d"integration 
t•connrni4uc do:lne de !"clan :1 la croissancc Jans 
lllUtes !cs rcgi.ins du mondc. san-. C\CCpter r Amcri4uc 
la!ine. Resit: ;1 o;a\oir comment !es responsablcs 
uuliseront cettc force nou\·elle. 

F. Afrique tropicale 

I.cs perspccti\CS a court tcrmc UC crnissance indus
tricllc de la region SC SOil! amcliorccs. en raison 
surtout de la reprise cconomi4uc en Europe ncc1dcn
talc (son principal partcna1rc wmmen:iall ct du 
comportcmcnt particulicremcnt o;atisfaisant de !"agri
culture ccs Jcrnicres annccs. M:1is des cntra\'CS pcr
manc·ntcs a unc croissancc induo;tricllc sainc ct durable 
subsistent. a sa\oir : mediocre infrastructure Jans :Cs 
sectcurs des transports. des communication: •. de !"edu
cation. de l"cncrg1c. Jc l"lau ct des services rndu-.tricls 
(socictcs d·ingcnicuf\-rnnscils. par cxcmplel ct. de 
f<u;on gcncralc. insuffoancc de-. moycns institutionnch 
ct admintstratih nccc~saircs pour executer Jes pro
gramme-. de rdnrmc-.. lks avantagcs i1 1..ourt tcrmc 
-.ont '>Oll\Cnt pcrdll'>, fautc de l"infra-.tructurc !lCCCS
~illfe p<111r a"wcr le fnnctinnncmcnt efficacc d"un 
'Y'tcrnc de marchc. Par ;1illcurs. la region doit rclcvcr 
de nouveau\ dcfi.,, ,u-.citcs par le man.:hc unique 
eurnpceil dc 199~ ct par le-. rcformc' cntrepriscs .:n 

"l••llfl'l111 .... -.1 l.1 rr~111t1 \l'llf ~·\1lr1 d'i·tff d111111lll't' p.11 1,1 prr'-c..'lhC 

t~lf,lfl>!t'fl". l'lk .111r.1 llltn(·1 .1 Tlll''lrl' l'll pl.hr '•l'" pr11111r.., .•1t.1c1c-. 

'"41nu11rrl'!.1lr.., i'•d\\,1knrt.·.,, l'fl prc11.111r 11111dclr ·.iir k l.1p11n 

l:!mlpe llrientale c:t c:n t · RSS. Si elk \CUI pn•fiter cllc 
Jussi des i.l\ antagcs resultant de rimcgrati11n d"unc 
Furnpc plus \aste. la rcginn dtllt fairc prC:U\C d\mc 
c111npctiti\ ite industriclk acauc. De fait. r . .\fri4uc 
twpicale c11t1rt le ris4uc 11"t'.tre pc:rdante Jans la luttc 
r•lllf ks r~SS<llln:es Ct de SC tWU\Cr margmahsce. ;l 

!llllins d"entrcpn:ndre rapidemcnt une actit•n concer
tee. '.\1ais !es ch11i:1. apparaisscnt limites. notammcnt a 
cause du lourd fardeau impose par le sen ice de la 
dctte (rnir tableau 11.~Jl. 

En 19X9. le PIB de la regi11n a augmentc de 2.l' '; et 
la \"..\!\1 de I. 7' ; . ce 4ui represente une amelioration 
par rapp1>rt aux tau\ de crnissancc pour 19Xl'I. 4ui 
etaie;u de 1.9 r; pour le PIB Cl de ll. 7 '; pour la 
\":\!\1. Cette tendancc ascendant.: deHait continuer en 
1990. la crnissance du PIB et ce1lc de la \".-\ '.\1 ctant de: 
J.5 '; ct <le J.9 r;. rcspecti\emc:nl rn1ir figure II.fl 
pnur la croissance du PIB et de: 1·1 \":\'.\1 .:es dernicres 
annees. ainsi 4uc: pour le schema des modifications 
struclllrelles dans l"industrie ). En l 9X9. l"augmcntati1111 
rapide de la prnduction agricn:c. surtoul en ·\fri4uc: 
nrientale. 4ui a atteint pres4u.! X •;. a C\ercc unc: 
inllucnct'. decisi\ e. Ccrtains pwduib alimentaires non 
nutritionneb. tels 4ue le caca11. le catc .:t le [he. ainsi 
que le COltlil fibre O!lt particulierement contribue a 
stimuler le taux de croissancc. 

Des recettcs d"exportation accrues ont permi' a 
plusieurs pays (B(ltswana. Ghana. '.\1o1ambi4ue. 
Senegal. Seychelles et Zimbabwe l d"augnl'~r.ter !ems 
importation-; d"intrants mdustncls ct l1.mt:.:ns1t1er l"ut1-
lisation de leur capacite. De mcmc. les acti\itcs de: 
moJernisatinn Ont Cllntribue J amelinrcr la cr11issancc 
de la \'..\!\1. C"cst le cas par cxemplc 1.k l"industrie 
textile au Soudan ct de ccllc: des matii:r~s plasti4ucs au 
Burkina Faso. Dans rensemblc. la cap01cite sembk 
a\oir etc micux utilisee dans des industric> tcll::s 4uc: 
lcs tc"<tilcs. le tissagc. la ctin!'c1.:tion ct les art1cle:, en 
cuir. tandis 4uc l'elcctricitc ct l"clc1.:troni4uc nc pcu
\Cnt gucrc faire eta! d"une amelioration. :\u '\igcria. 
!"utilisation de la capacite a fait un hond en a\anl. 
a!tcignant 44 1 ; en 198X contrc .r '; en 19X5. ct. en 
Zamhic. clle est passcc a JO': en 19XX contrc 20'; 
pendant la pcriodc 19XJ-1986. 

!\-1algrc ;;es rcccnts progres. b iJCrspccli>eS J Jong 
termc en ce 4ui concern~· la crnissancc industridlc 
Jan' la region scmhlcnt rlutiit snmllrcs. Pendant !cs 
annecs 70. le scctc:ur manufacturicr a fourni !c 
principal effort a\cc Jc-. taux de croissancc annuels de 
5.7 '; ct Jc 5 ';.pour la \':\'.\1 et l'c:mplni manufac
turier. rt:\fWCll\ement (\oir tableau 11.24>. '.\-1a1s au 
cours des annccs XO. la croissancc annucllc n'a etc 4uc: 
de 0.5 '; pour la \' :\ \1 ct de 1.2 '; pour l"cmploi 
manufacturicr. trcs en <l::"nu-. du ta;i\ de croissancc: 
dcmographi4uc de ), I ';. Comment e.\pli4ucr la 
difference entre \:CS dCUX rpoyllCS °! 

Pendant la premiere dcccnnic. lcs industries de 
rcmplaccmcnt des importations <1nt prospcrc. '"utc
nues 4u"cllcs ctaient par des rcccttcs con,idcrahlc' 
provcnant ,le rcxportallon de-. prod:1its d.: hasc. par 
lln credit ohtcnu ii pcu de frais -.ur lcs mari.:hcs 
1man.:1crs i1Hc:rn;it1onaux. par um: aide ;,r.cncrcu-.c ct 
par des \entc:s faciles Sllf des n1archcs mrcric:llf\ 
fortcmc:nt prntcgc-.. I.a faiblcssc: de "l"indu-.tric t1•1ir
ncvis" a1nsi ncec (l'aurnmobilc ct le monta~c des 
po-.res dc radio ct de tck\i,1011. n111;immcnl) a 
'>!llHialllClllClll CtC n;vdcc. d'aho1d l"ll 1979. all llh>lllC:lll 
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Tableau 11.23. ll!ncoura •• la ••tte extirle..re a court at a lon1 te ... 
et paf ..... t• effectuea au titre •u ••.,.lee •• la dette 

'°"r l•Afrique tropicale. ltlS-1919 a/ 
(eo allllarda •• •ollar•, aauf l••lcatlon ~ontralre) 

Poate 

Total de la •ette 
A court tt,_ 
A loa1 teawe. DOD 1•raatle 
A loag teawe, 1arantle 

a dea cri<llteura off lclel• 

• dea lnatltutioaa f lnanclerea 

• d'autrea cridlteura prlYia 

latlo pat ..... ta du ae.,.lce de 
la dette/exportatloaa de bl.,.. 
et ••.,.lcea (ea povrceotqe) 

lallo •u •• .,.ice d• la dell• c/ 
latlo de• pal...,.ta ••tntirita 4; 
latlo dea aaortlaa ..... ta cl 

1915 

163.8 
11,9 
11,6 

lll.2 
93.2 
27,0 
ll,0 

21,, 
13,7 
ll.7 

1916 

190,l 
18,8 
u.1 

157.s 
111.0 
21.s 
11.0 

ll,l 
15.3 
17,8 

!917 

Zl9,2 
19,l 
U1,8 

185,l 
lll,:< 
29.2 
22.8 

21,1 
13.l 
lS,7 

1911 

225,2 
19,8 
14,2 

191,2 
139,S 
21,, 
23,3 

30,S 
13,9 
16.6 

1989 11/ 

225,6 
20,0 
ll,4 

192,) 
U.2,9 

27 ,S 
21,9 

ll,5 
15, l 
16,4 

~ : ...,.,._ afrlcalne de diveloppement, lapport sur le di•eloppeaent 
eo Afr£...-. 1990 (Abidjan. 1990). 

a/ ec.pread aeul ..... t lea paJ• de la ri1loa ....,re& de la Banque 
afrlcalne de •eYeloppeaeot. 

II/ &.t1-tloaa. 

cl Paiementa •'aaortiaa...ot aar la dette a loa1 terae et palemeata 
••lntirita. 

di Sur le total de• pa!...,.ta d'latirita. 

&I Pal....ata d'aaortlaa .... t (c'eat-l-.tlre reabovra....,t du capital) aur 
la dette a loa1 te ... aeulemeat. 

Tableau II.24. Af rlque troplcale : ta"" ..,,.,.. annuela 
de crol•••nce de la VAfl et de l'eaplol .. nufacturler, 

par ,.,. pour lea anncea 70 et pour le• •••••• 80 

UDill U2D al ..AilD.U_ UlllUiL VIJii 1987 .. ,. VAfl Eaplol VAfl Eaplol par habitant 
<co paurccotaccl <en pqurceot•1c> (dpllar• 1980) 

Afrlque troplcale S,66 4,66 0,52 1,24 32 

lurlllna Faao 2.s1o 1,39 lo,71 1,78 20 
l11rundl lo,lo2 5,06 S,93 5,30 19 
c-roun S,28 2,15 3,10 0,88 12 
Cap-Vert 4,35 -8,34 21,85 -S,Il 21 
Conao -J,7S -10,lS 0,)) s,so lllo 
Cote d • Jyoire 6,21o 7,25 1,20 -1,61 91 
Ethlople ),80 ",lol l,69 ),08 12 
Cabon 6,38 11,08 1,11 6,51 2Sl 
Cuibie 11,92 -7,06 l,61 6,51 24 
Chana -3,09 ),)6 -7,01 -0,7@ 25 
lenJ• 6,61 7,62 1,09 ),28 lo8 
ll4ld•1Hcar -0,40 -l,15 2,59 2,42 41 
1141lawi 7,22 7,62 -0,51 -0,38 23 
114111 6.21 10,66 1,50 l,55 12 
1141urlce 7,40 12,07 12,63 l0,6lo 282 
lllaer 7,48 4,06 1,10 1,98 15 
Nl1irla 11,98 12,87 -5,30 -1,21 I 
Upul>llqua 
centraf rlcalne -5,ll -5,63 -S,47 -1,16 )lo 

Upubllque-Unh1 
de Tan1enle 6,70 7,57 -4, ll 1,27 16 

lwenda ll ,9S -0,64 2, 11 2,26 37 
Soiniael 0,12 s,21o 1,13 2,74 94 
Sooulle -0,98 6,95 -6,01 2,Sl 17 
Swa&l land 10,47 6,21 -lo,81 O,lo6 106 
Toso -5,U 4,60 -1,62 3,)0 25 
z.-ire -15,47 -6,)7 l,62 -),49 5 
2-ble 4,lol l,81 8,111 2,67 105 
Zl•abwe 6,)9 4,04 to,)S 1,87 167 

--------------- ------------- ·------- --

IAlllU I hH de donnee• de l'OffllDI, Stetlatlqu•• lnduetrlell•• 1lob•I••· 

a/ 1970-1910. 

"' 1980-1990 c .. u .. uone). 



Figure II.& Taux de crolssance du PIB, de la YAM et O..' l'emplol manufecturler, 1914-1991, et changement structurel 
dans 11ndustrie, 1975-1991: Afrtque troplcale 
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Changement structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1975 = 100) 

382 

383 

9 = 2,07 
8 = 6 67 

Legende: 

Classes 
de la CITI 

31 (Produits alimentaires) 
321. 322 (Textiles) 
323. 324 (industries du cuir) 

33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprimerie) 

351, 352 I Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 

355 321+322 356 (Ouvrages en maticre plastique) 
36 (Produits miner aux 

353+354 I 323+324 

351+352 33 

Prix constants de 1980 

g ~ Taux annuel moyen dr, cro1ssancc, 1975-HJ91 (pourcentage) 

IJ ~ lnd1ce de changemcnt structure!, 1!)75-· 1991 

non ml1alliques) 
371 (Sidcrur91c) 
372 (Metaux non lerreux) 
381 (Ouvragcs en metauxl 
382 (Machines non clectriques} 
383 (Machines clectr1ques) 
384 (Materiel de transport) 

Prcv1s.ons 1!185-19!)1 
1980-·1985 
1975-1980 

\)nutOH A.t-..1• rS,. r1qnn""''" ,..,,. I ()NI Jf)I f't';,f1rn.tf1r>'lC. Pf pr.•v1'11()nt.o rT.tt1hf' .. , p~r I•• r~,.ry1rn t1r'. q11f"t,f1(IJ'1';, fJ~tJtlrtt,•t; •'I t1P '..tn.tlf"•'' r1P"' pfll1f1q11"" 

01v1a.1or. t1P~ pn1if+r1tir.~ rt pr.r\pP(,f1"fl~ 1nr111'\tr1Pllro; rt JNIO() PPO IPP \,LO 1 

71 



Petite ile de rocean lndien. 
Maurice. malgre sa population et sa 
superficie limitees. se trouve etre 
aujourd"hui un sujet d"etude p0ur 
tous ceux qui s·interessent aux pro
blemes de developpement. Ce n·est 
pas que le pays soil une source de 
preoccupations. bien au contraire 1 
Le demarrage spectaculaire de rile 
qui. en 1968. date de son accession 
a rindependance. souffrait de nom
breux handicaps. est une cause de 
satisfaction. 

Pendant plus de deux srecles. rile 
Maurice n·a pratique que la mono
cullure. celle de la canne a sucre. le 
secteur industriel etant. tout recem
ment encore. virtuellement inexis
tant. Et pourtant c·est a l'industrie 
que le pays doit sa reussite eco
nomique. succes qui peut etre 
mesure par de nombreux indica
teurs. tels que le taux de croissance 
(6. 7 % en moyenne par an de 1980 a 
1988) ou le nombre de ch6meurs 
(5 %environ de la population active). 
Cette reussite est le resultat d'une 
politique economique a la fois 
realiste et audacieuse. fondee sur le 
principe de reconomie mixte. mais 
surtout elle repose sur rindustriali
sat1on rapide d"nt les moteurs ne 
sont pas seulement l'industrie tex•ile 
et la zone franche. 

Ra/sons du sucds 

La zone tranche 

Cette zone abrite 573 entreprises 
qui emploient 20 % de la main
d' reuvre mauricienne et assurent 
60 % des recettes brutes d'exporta
tion. Le succes de la zone !rent aux 
stimulants et avantages accordes 
aux industriels qui souhaitent tra
vailler a Maurice. Les dispositions 
applicables a la zone tranche sont 
les survantes : 

a) Exoneration totale des droits 
de douane et des taxes a l'importa
llon sur les brens d'equipement. les 
pieces de:achees et les matieres 
premieres: 

bJ lmp6t sur les socretes de 15 "to 
pour !es entrepnses trava11!ant pour 
!'exportation (au lreu de 35 % pour 
les autres); 

c) Exoneration totale de l'1mp61 
sur les d1v1dendes pendant les d1x 

premieres annees de !'existence de 
l'entreprise: 

dJ Libre rapatnement Jes capi
:a .... x et des dividendes par les 
•nvestisseurs etrangers: 

e) Fourniture de courant elec
trique a des tanfs preferentiels; 

fJ Accessibilite a des prets ban
caires a terme. et a des fonds de 
roulement a des taux d"interet pre
ferentiels: 

g) P'lssibilrte de fmancement par 
le biais d"un plan de credit a !'expor
tation et d'adhesion a un systeme 
d'assurance a !'exportation. admrms
tre par la Banque de Maurice: 

hJ Amortissement acce!ere et 
allegement fiscal pour les entreprises 
travaillant pour !'exportation: 

i J Possibilite de louer ou d'ache
ter des batiments industriels: 

1 J Rem1se de taxes de 50 °·o. sur 
presentation de plans. sur le cout 
d'enregistrement des terrains et des 
locaux acquis par rentrepnse: 

kJ Octroi de permis de residence 
et de travail aux investisseurs et aux 
actionnaires. en fonctron de rrmpor
tance du p•o1et. 

IJ Legislation du travail adaptee 
aux besoins des entreprises travarl
lant pour l'exportat1on: 

m) Garantie off1cielle qu·aucune 
entreprise ne sera nationalisee. 

En outre. le gouvernement qui a 
adhere a la Convention pour le 
reglement des differends relatifs aux 
investissements er.Ire Etats et res
sortissants d'autres Etats a decide 
que les htiges de cette nature 
serarent regles conformement aux 
dispositions de cet instrument 

o·autres mesures ont ~.:tlement 
1oue un role dec1s1f dans la creation 
de la zone fran~he. c·est ainsi que la 
decisrun dt• gouvernement d'accro
cher la roupie maurrcrenne (ReMau) 
a un pamer de monnaies. represen
tatif du commerce exterieur du pays. 
est 1ugee tres favorablement par les 
1nvestisseurs. Par i11lleurs. les mdus
triel.~ de la zone tranche peuvent 
gerer des portefeurl!es en devises. ce 
qui n'est pas le cas de::1 autres 
txpo:1ateurs On pourrart auss1 
mentionner la poss1b1!ite donnee 
aux entrepreneurs. qui ont subr des 

Mauri(.-e - Une reussite 

p-?rtes pendant un exercice financier. 
d·obtenir dans certai.1es conditions 
un report de paiement a valoir sur 
les futurs benefices. 

De nombreux stimulants ont ete 
mis au point pour encourager la 
creatrvn d'indi..stnes dans la zone. 
La Directi0n mauncienne des expor
tations et des inves!lssements pos
sede un pare industriel occupant 
une su~erficre de 80 000 metres 
carres. qu·e11e met a la d1spos1t1on 
des mdustriels a un prix interessant. 
Si les entrepreneurs preterent pos
seder leurs locaux et s1 la super
ficie dont ils ont besoin depasse 
1 000 metres carres. rls ont droit a 
une remise de 20 % au titre de 
l'imp6t sur les societes. qur n·est 
plus que de 15 % au lieu de 35 °'o. 

Grace a la zone tranche. Maurice 
a pu se lancer dans rexportahon de 
produits manufactures dont la valeur 
est passee de 1.2 mrl!rard de roupres 
mauriciennes en 1981 a 8.2 m1llrards 
de ReMau en 1988 Cette act1vite a 
ete si intense que depuis 1985 les 
recettes brutes de la zone tranche 
depassent cel!es tirees de la canne a 
sucre. C'est la une indication tres 
positive. meme sr le sucre continue 
d'assurer la portion la plus rm
portante de devises a l'econom1e 
maurrcienne. 

D'autre part. la valeur a1outee des 
produits de la zone tranche a nota
blement augmente. passant de 23 % 
en 1984 a 28 % en 1988. sort. en 
termes moneta1res. a 1,9 mrlhard de 
roupies maurrcrennes. 

Maurice est lree a la CEE au trtre 
de la Convention de Lome. De ce 
fait. ses exportations sont essenllel
lement dmgees vers les pays de la 
Communaute (70 °to). A l'mterreur de 
la CEE. la France demeure la 
princrpale clrente avec 34 °,o en 1988. 
survre de la Republrque federale 
d'Allemagne et du Royaume-Unr. 
lesquels. ensemble. absorbent 25 % 
des exportations de la zone tranche. 
Enfrn. les Etats-Unrs sont egalement 
de gros clients. avec 24 % de la 
production totale de la zone. Toute
fo1s. s1 le hbre acces des produ1ts 
mauncrens sur les marches nord
amerrcarn et europeen peut cons
trtuer un tnomphe. cette destincltron 
des exportations pourra1t a l'a·1enrr 
hand1caper reconom1e mauncrenne. 
etant donne que toute recession 



industrielle en Afrique 

dans les pays developpes aurait de 
serieuses repercussions sur reco
nomie de rile. C"est pourquoi le 
Gouvemement mauricien a decide 
de poursuivre la diversification de 
ses marches. meme si. pour le 
moment. les efforts de promotion 
commerciale deployes par la Direc
tion mauricienne des exportations et 
des investissements pour penetrer 
sur de nouveaux marches. et notam
ment sur celui de rocean lndien. 
n'ont r.as encore donne de resultats. 
De toutes fa~ons. !'unanimite regne 
a Maurice sur ce point · la diversifi
cation est consideree cc-mme le 
pivot de ravenir industriel du pays. 

L 'industrie textile 

Les bons resultats enregistres par 
reconomie mauricienne sont dus a 
la croissance de rindustrie textile 
qui. a elle seule. assure 80 % des 
recettes d'exportation de la zone 
tranche. Maurice est le troisieme 
producteur mondial d'articles en 
tricot. avec plus de 10 millions 
d"unites exportees chaque annee. 
Les fabricants les plus importants 
sont le Groupe Afasia (4 millions 
d'unites par an). Crystal (4 millions). 
Sumit (2.5 millions). Poul Lee Textile 
(1.2 million). Bonair Knitwear et Tara 
Knitwear (1 million environ). Outre 
ces entreprises qui utilisent des 
techniques modernes. on trouve 
d'autres etablissements specialises 
dans les articles faits main. et dont la 
valeur ajoutee est elevee. ce qui est 
un avantage. 

L'ile est aussi un des grands 
producteurs ~ondiaux d'articles 
pure laine. le principal fabricant 
etant Florea! Knitwear avec une 
capacite de 5 millions d'unites par 
an. Surles quelque 50 entreprises en 
activite. 40 ont le droit d'utiliser le 
label de qualite "Wool mark". 

Cependant. malgre les resultats 
enregistres dans ce secteur. Maurice 
est consciente des dangers inhe
rents a une specialisation trop 
poussee dans w1 domaine unique. 
En consequence. ie gouvernement a 
decide de ne plus accorder d'auton
s~tion aux entreprises qui veulent 
travailler exclusivement dans cette 
brc.lr che. Par contre. ii est pret a 
aidP.r :~s industnels qui s'interessent 

a trois secteurs determines. a savoir: 
c1rticles en cuir narocai;i, bijouterie 
et electronique Pour ct! qui est de 
cette dernie•:-:. plusieurs prob~emes 
se posent au sujet des marches. 
depuis qu'une recente etude ae la 
Banque mondiale sur reccnomie 
mauricienne. intitulee Ma.1aging 
Success. a conclu que la q•,::!;;e 
des produits electroniques fabriq~es 
dans rile n'est pas con:crme aux 
normes de la CEE. 

Main-d'reuv1 e 

Au debut des annees 80. Maurice 
s·est heurtee. du fait de son expan
sion t!COnomique. a des problemes 
pour equilibrer roffre et la demande 
sur le marche du travail. Cette crise 
de main-d·ceuvre etait caracterisee 
par la feminisation de la main
d" ceuvre dans la zone tranche (en 
1983. les hommes ne representaient 
qu·un sixieme du personne''· parce 
que la loi prevoyait que le salaire des 
hommes devait etre de 55 O/o plus 
eleve que celui offert aux femmes. 
En 1984. le gouvernement a decide 
de liberaliser les salaires qui sont 
maintenant fixes d'un v'mmun ac
cord par !es emplo)'P.U1:- et les 
employes. De 1983 a 1J88. le 
nombre des hommes travaillar-t dans 
la zone tranche est passe de 4 JOO a 
31 500 

Protection de l'environnement 

Une aut~e consequence du de
marrage industriel de Maurice. et 
specifiquement de rexpansion de 
l'industrie textile. est le probleme 
que pose la protection de renviron
nement. qui revet maint~nant une 
acuite particuliere. La construction 
de teintureries dans de nombreux 
endroits a provoque une pollution et 
fait craindre que les sources qui 
fourn1ssent 60 % de reau consom
mee dans rile ne finissent par etre 
contaminees. Cette cri>inte est d'au
tant plus fondee que les usines ne 
S')nt pas equipees des installations 
necessaires pour l'epuration des 
eaux industrielles. 

En outre. des f'ntreprises indus
trielles ont ete construites sur des 
terres autrefo1s reservees a l'agn
Culture. 11 importe don<; de preserver 
l'equ11ibre ecologique de l'ile. 

Consc1ent de ces dangers. le 
gouvernement a damande rass1s
ta11ce technique et financiere de la 
Banque mond1ale. qui a etabli un 
rapport intitule Ecoromic Develop
trdm and Environmental Manage
ment Strategies for the Island of 
Mauritius dont le Programme des 
Nations Unies pour le developpe
ment et 1a Banque mondiale se sont 
servi pour mener des discussions au 
cours d'une ceunion de banqu1ers. 
organisee a Paris. en fevrier 1989. 
Ce document propose une strategie 
axee sur trois elements. a savoir : 

a) Introduction d'une politique 
fonciere visant a satisfaire les be
soins de developpement du pays. 
tout en sauvegardant son avenir 
ecologique; 

b) Reforme des lois et institu
tions dans le secteur de la gestion 
des ressources naturel!es; 

CJ Creation d'une banque de 
donnees. laquelle garantirait non 
seulement la viabilite des projets 
industriels mais permettrait aussi de 
prendre en compte les 1mperc.t1fs 
ecologiques. 

Le Gouvernement mauricien a 
releve le defi. A court terme. ii 
entend promulguer des d1sposit1ons 
extremement contra1gnantes pour 
reglementer le tra .. ail de la teinture. 
A moyen terme. ii a !'intention de 
rltdliser un proje! relatif a la creation 
d'un pare essentiellement reserve a 
ces installations. qui sera dote de 
l'in'rastructure necessaire pour as
surer repJration des eaux industriel
les et exer~er une stncte surveil
lance sur IP.:> colorants utilises. 

Ainsi. apres avoir demontre qu·un 
develorpement rapide est possible. 
Maurice doit encore prouver que ce 
developpement peut etre equilibre et 
inoffensif. Les recentes decisions 
adoptees par le gouvernement sem
blent aller dans ce sens. 

Sourc11 Afr1que lndu,rrie. ,,. 2 dilcembre 
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... :1 la cri-.e a edale. pu1s l.1r' Jc: la recc:s-.hlll llhlllJialc: 
'llli a -.ui\i. c:n 19Sl-19S2. On a ass1sfr •Ill Jewukmc:nt 
d"un prncc:ssus Jc: .. s1r;mgulali<1n p;1r k-. i111ra11c...··. 
dedc:nche par la pen uric: Jc: Jc:\ i-.c:s c:1 nnmbr.:u-.c:-. '•'Ill 
ks inJuslric:s 'llli n\int pas c:nc<•rc: pu rc:lr<•ll\C:r kur 
ni\c:au Jc: pr,1duc1i.in de:-. anncc:-. -o. De: fan. ••n C<llllplc: 
un grand n.imbrc: J"indu~tric:s a crnissancc: negati\C: 
pc:ndani lc:s annfr-. so. par c::1.c:mrk k-. tC:\lik-.. kb.ii-. 
C:I k liege:. l"amc:uhkmc:nt. l"imprimc:ric:. ks prllduih 
chimiquc:s. ks matierc:" pla-.tiquc:s. (c: \c:ffC:. k-. metaU:\ 
nlln frrrc:u\ c:1 k ma1eric:l Jc: tran.;port t \liir tahkau 
11..:!5 pour le:-. industnc:" a cr.1issancc: negari\c:. p<iur cc: 
4ui c:st de: la prnducti•lll manufacturii:rc: .:t de: rc:mpl.1i I. 
Prc:s'IUC: h>utc:-. cc:' inJustric:s supp•1sc:nt la maitrisc: J·un 
materic:I. Jc: tc:chnol••gic:s c:t Jc: meth.1dc:-. de: gc:sti.1n 
rc:lati\"c:mc:nt compk\c:s. Elks n:uuierc:nt egakmc:nt unc: 
infrastruc1urc: c•1mpletc:. c·c:st-:i..Jirc: dc:s re,c:.iu\ Jc: 
transporl. dc:s telec.1mmunications. Jc:-. apprm isillnnc:
ments en eau et c:n enc:rgic:. de:-. s~stemc:s d"ens.:·1gnc:mc:m 
et de formation c:t dc:s -.c:nicc:s de: 1c:chn,1genie. c:1 kur 
implantation C:\ige bc:auc.iup de: tc:mps. Les difficulte-. 
rencontrfrs pendant le ... annees so nc: prc!l.agc:nt ric:n de 
b.m ptiur la decc:nnic: 90. c:t la gellgraphic: de: la regi,1n 
nc: SC:ntbk pa' JC:\lllr etrC: J"un grand SC:C<lUrS. 

Le:'\ pa~ s enda\ e:; SO Ill surtout handicaoes par 
l"in ... uffisancc: de: leurs relations nteric:urc:-.. Le coin de 
lc:ur-. i .. 1portations et de: leurs c:\portattons est maj.ire 
d1• fait de: la di·aancc: a parcourir (sur Jes re-.eau\ 
r•llllic:rs el fcrnniain:-. s,lll\ent mediocre-.1. Jc:-. rc:tards 

dnuanic:r-. c:t Jc:-. pc:rturhati•in-. P<"•tc:ntidk' Jc:-. 1ran'
P••rc... n:-.ultant de: Cllllili1' c:ntrc: k-. pa~'- I.a regi .. n 
._,1mp1c: un n.imhrc: Jc: pa~-. c:nda\cs plu' elc:\c 'Ill._. 
n"1mpnrt..- 'lllc:l autrc: C••lllinc:n1. Bic:n <.IUC: k'.' man.:he' 
n:giun;1u\ pms .. c:nt. a hing t<.'rmc:. 'c: rc\ckr plu-. 
1nterc:-._;ani... '!UC: le-. mar--he-. ••utrc:-mc:r. cc:-. dc:rnic:r' 
pour le:-. pr<•duii... 111Ju,tnc:b rc:\etirnnt cc:rtarnc:mc:m 
unc: 1mp••rtancc: .,;r,,j,-.alllc: P•Hir Jc:-. pa\-. tc:b 4uc: la 
Iambic: c:t le: Zimha!'rnc:. 

Fn .-\friyuc: au-.trak. le de\c:hippc:mc:m indu-.tric:l a 
bc:aUC1lUp S•lUffrrt Jc: l:i r.kstru.:tiun Jc:s re-.c:au\ Jc: 
transp••rt c:t J;:-. installati.ins (Wrtu;iirc:-.. La lignc: Jc: 
chc:min de fc:r 1L 3c:ira. par C:\C:mplc:. liai-.lln c:-.-.c:ntic:lk 
P•lllf la Zamhic: C:l le: Zimhab\\C:. a Cle C••llpec: a 
plusic:urs rc:pri,.,c:s. 

l·n meJi,-,.;rc: resc:au Jc: transpllrls int:!rieurs frc:;nc: le: 
de\c:lllppc:mc:nt indu-.tric:l. car lc:s marche ... nc: pc:11\c:nt 
pa ... etrc: CllrfC:CtC:lllC:nt appr<l\ isi<l!lllCS: de plus. le: C•lill 
Jc::; intrants •'ll de i"e4uipc:ment prllduits l11cakmc:nt 
·c:sl augmente. cc: 4ui c<instituc: un nnmc:l obstacle a 
rc:\pansinn dc:s liaisnns intersectnric:lic:s c:t intc:rindu-.
tric:llc:s. deja suffisammc:nt faihks. l "n mall\ais reseau 
de: transports interic:urs pc:ut a\ ,1ir une influence: 
dcsas1rc:use sur le: fonctionnc:mc:nt dc:s grandc:-. in-.tal
la1ions : rusinc: de: ·:c:lluh1-.c: .. Cc:llu.:am .. au Camc:r•lllll 
c:t la cimentc:ric: U\tAO au Tng.1 illu-..1rent parfai1e
mc:nt C<! pninl. 

Le: ... marches regi1mau\ \ ont probablc:mc:nt -.. ·agran
dir. Lc:ur Jc\c:h1ppc:mc:n1 a ju-..4u"ic1 etc fn:inc notam-

Tableau [[.25. Taux 110yen1 annuela de croiaaance de la VAl'f et de 
l'emploi aanufacturier en Afrique tropicale par induatrie, 

pour lea anneea 70 et pour lea anneea 80 
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(en pourcentage) 

- _u.m .Al ... - - -~iBO . .llL_ 
lDsllll.Uic. ______________ VML ___ Eilpllii ____ _yM ___ Iai11la.i_ 

Article& manufactures 
Al imentat ion 
Boiuona 
Tabaca 
Text ilea 
Rab ii l el!U'n t 
Cuira et pelleterie 
Chauasurea 
Bola et liege 
Pleublea 
Papier et articles en rapier 
lmprimerie 
Produiu chimiqu'!a lnduatriela 
Autrea produita chimique4 
Raff lneries de petroie 
Derive• du petrole 
Caoutchouc 
Platlere& plaatlque• 
Poterle, porcelalne 
Verror 
Plinerals non metalllque1 
Siderurgie 
Pletaux non ferreux 
Produita metalliquea 
Plachlnel non electrlquel 
Plar.hin•• electrique• 
Platerlel de tranaport 
Plateriel profesalnnnel 
Autrea article• ... nufacture1 

5,66 
3,27 
5,06 
2,64 
3,61 
2, l'i 

10,37 
4, 71 
6,12 
8,28 
7,55 
5, 11 
5,IP 

10,83 
1,60 
4,37 
3, 73 

16, 77 
6,30 
8,56 
3,64 
9,117 
1,83 
6,: 7 
7,~2 

8,86 
19,i4 
13, 21. 
5. 31, 

4,66 
3,23 
'J,71 
4,24 
3.70 
4,49 
7 ,85 
5,55 
3,40 
6,42 
3,92 
4,1!1 
5,38 
6,51 
3,93 

16,69 
3,25 

17, 7l 
3,98 
3,58 
3,34 
6,89 
6, 10 
5,82 
6,82 
9,07 
7 ,07 

l!l,54 
5,39 

0,52 
1,28 
4,18 
I, 16 

-1,28 
7,46 
I, 7 3 
l, ll 

-5 ,84. 
-3,76 
I, 12 

-1,H 
3,03 

-0, 51 
0,30 
4,11 
I ,63 

-2, 30 
0,77 

-3,49 
I, 76 
0,211 

-Ci. 9 7 
0,91 
0,36 
1,40 

-6,ll? 
12,60 
I. 52 

1, 2'· 
2,37 
2,98 

-0,81 
0,68 
1. 79 
3, 71 
2,13 

-4. 57 
-2,07 

3,69 
-0,28 

1,61 
2,87 
),81 
4, 18 

-2,33 
-3,62 
1,69 
2,06 
0,44 
5,42 
2,96 
0,05 

-0, 74 
0, 16 

-0.PJ 
6,00 
4. 79 

SQlllC:C: lue de dnnnP.u de l'ONUlll, Stnthtiquft& lnduatrlf!llu glohalu. 

•' 1970-1980. 

bl 19~0-1990 (eatlmatlon1). 



ment par k fa it 1.fUe ks principak ... \ tlie" de C<lnl

municatinn Sllnt "''ll\enl des 'C"tigcs de 1'(p,14uc 
...:l1l,miale. L'int(rieur du pay" e•;t_ rdi( a un grand P•'rt. 
mais ''° a n(glig( b ··r(atlllO de r(,..cau\ r.iutier,.. 
natilmau\ et celle de ,-,1ies de ~·,,mmum,:ati•lO a\ec les 
pays voisir.s. La situati,rn (vnlue 1<1utef,1i, . .,:,1mme en 
font foi k pwjet c.k chcmin de kr TanZam ct k pr•'Jet 
de route panafri.:aine. 

Les tc::t(c<•mmunicati<lilS repr(sentcnt un domaine 
quc la plupart de,. pays afm:ains ont beatll:<lltp 
nC::glige. L'apprll\iswnnemcnt d'une u~ine et la com
mercialisa1i,,n des prl1duits de cdle...:i 'ont tributain.•,.. 
de communications interurbaines. En cc t.1ui c.mcerne 
le fonctionnemcnt proprement Jit de rentreprise. ii est 
c'~ntiel d'a\,1ir de l'encrgic ct de l'eau en per
manence. Or. dans beauc,1up de pays africain'. la 
fourniture regulierc d'(nergic electriquc n·c ... t pa" 
garantie. 

Pour de\el,1pper !'infrastructure physique. ii faut 
beau..:oup de temps c:t d'ar:_?ent. La lignc de chemin de 
fer transgabl1naise. qui e .. t tongue de t.57 kilomc!tres. a 
..:.1ut( 3 milliards de dollar-;. l ·n factcur aggra\ant. 
specifique de l'..\frique. est la faible 1knsite demo
graphique et la grande dispersion de la p.1pul;;ti<m. 
qui augmc:ntent k cout par habitant des tra\aux 
d'infrastructurc. Les contraintes qui pc!sent actuelk
ment sur les budgei.. nati<maux freineront pr,1ba
bkment l'amC::lioration de l'infrastructure. Le prejuge 
;? l'cnc1mtre des depense' rdati\e., au\ biens public,. 
I retlete dans ccnains pr,1gramme ... d'aJustemcnt) mi lite 
aus.,i contre 1e., ameliorati•m" de l'infra,tructure. II 
faudrait dans cc ca., pr~cis c\aminer plus soignc:u ... c
ment le., imperatifs de la balance des paicments ;i 
court termc ct apprecicr leur importance par rapport 
aux besoins du dC::vel,ippemcnt ;i long tcrme. 

L 'enseignement c: ... 1 un autre Clemen. es ... cntiel de 
!'infrastructure insti1uti1mnelle. Le defi quc doit relc\cr 
la region a de 4uoi intimider le decidcur le plus 
determine. En 191(5. 5~ '; de la p•1pulation n·a,aicnt 
beneficie d'aucun cnseignemcnt officicl. ct b '; seule
ment a\·aient sui\ i un cnscigncmcnt sccondaire ou 
superieur•. La penurie de: personnel qualifie 1ouchc 
virtucllemenl toutcs lcs industries. 

I.es prob!Cmcs de caracti:rc general poses par 
l'insuffisance de !'infrastructure sont communs ;i 
t.m1c: .. ks indu,tric .... mais certainc' entrcpriscs mo
dcrnes de la region ... ouffrcnl en plus de prohli:me' 
specifiqucs. 411i ., ·aJoutcni au\ ,tjfficuhes soule\ecs par 
la rc:·,1ruc1ura1ion 111du .. 1ricllc neccs ... airc pour rcn
forccr la C•>mpctiti\ite. On troll\cra .:i-aprcs 4ucl4uc:' 
c\cmple' 4u1 i:tu..1rc:n1 parfaircmcnt 1e, dcfi, 4uc 
ooivc:nt rc:lncr le' dccidcur ... 

Plusicuf\ pay' J' Afr1quc .. ub,ahariennc J.1tes de 
\astc' rc"our.:c' fnrc:,:1crc' ont C•>Ostruit des u'inc:' de: 
pate: a papicr. Dans l'cn,cmhle. le palmari:s de CCllC 
industric: n·c,1 pa' cncouragcant : ccs cntrcpn'c' 
figurent au nomhrc de' ··elcphanh blanc,.. de 
l'Afrilluc:. l.'usinc Ccl!ucam au Camcroun en c'I un 
C\Cmplc:. Pl11s1cur.. ra1"'°' cxph411enl <:cl echec. 

•··1 r rt"ndc:ml"nf tk .. ln\('..,f1,,cnH."nl, ,, l"n )r!:rnrr.tl rtr phi' C'k\C' 
lldn·,, l 0 c."1t,c."1tcnrnu.·nt \lllt" ,t.an' 1c, h1r1h 'k ... 1p1t.al Ir t.11" 1k 
rrnr.ih1h~t Ct.•mnn11 .. ~uc pn:u l"t"n,t'"t)lO('OH.·nl prim.urr ,1.rn, 1t- .. P·"'"' 
rn tk\clnrrcmcnr .• l"lc." ('0 "1"\t"r.OC" 1k ~,. ....,rltf(' It r•"lf k 
..:dfUl.al m.ttC'riel ('rl.1 tlo1tHlr .1 pt"n"cr qut" Ir- m.tnqur ,r(',111 ... at1o1n r•t 
un pJ11, Jlr.1ntl 11h,1.a1. Ir .1 1'1n,1u .. 1r,.tll' cf11111 C't .1•1 ,fr\\.·l~1ppemrnr ~iuc 
Id ~nuri~ •Ir him' ,le ldptldl"· 1; l1tj. p 1.1, 

I>"ab.1rd. une usinc nwdernc de pate a papier c: .. 1 dot.!c 
J"unc capacite 4ui depa, ... e de lnin la Jemande de 
papicr J"un pays africain nlllycn. peu pcupl.!. a laible 
rc\cnu el peu alphabc::ti ... .:. Cc type d'u,inc C\igc de 
grns .:apitau' et une infrastructure phy ... 14u.: c.1mplc\c. 
puist.1u'cllc cnr.s,1mme de grandes quan111es d'cau ct 
d'.:Ocrgic. Par ail!eur,... l'abscnc.: de mar.:hc,.. r.!gionau\ 
dynamiqucs et la forte concurrence internati<male 
n'in..:itent pa ... au\ c\p,)rtati<ms. l:nfin ct surwut. le 
boi .. Jes forets africai1.c: ... est .:n grande partie improprc 
a la fabrication de papier. 

l.c raffinage du p.!trnlc a p.:rmis a plu-,icurs pay' 
afri..:ains de mcure t.>n pta~·t.' unc bast.> snlidc pour la 
crcati•m d'indu,,tric-. chimiqucs. Les preci ... inns man 
4uent. pms4uc dans de n,1mbrcu\ ..:a... rindustrie 
petrll..:himiquc e,..1 unc adJor.c1i,111 trc!s recentc au 
sccteur manufacwrier. Dan-, lcs petits pay-, produc
tcurs de pe1r,1lc. cllmme le Gabnn. la\ iahilit.! de cettc 
indu .. tric a fork intensit.! de capital peut etre ... c:rieuse
ment c.1mpn1misc par ra .. s.iciatinn de plusieur ... ele
ments tels quc : .. aturati<m du marche mondial. taillc 
reduite du marche intericur et chute brutale des 
reccttes du p.!trnlc p<1ur rcmbour~.er !cs usincs ct 
as ... urer leur fonctionncment. [)'autres industries 
chimiquc,.. C•lmmc cclles fondecs sur les phosphates. 
ne ... c:mblcnt pas non plw. fonc1i,1nner de fa~on 

satisfaisante dans des economics exiguC: ... Le Togo et 
la Zambie SC Stlllt hcune,, a de sericuscs difficultcs 
Jans cc sectcur. · 

De nornbrcux pa~ ... africains traitent maintcnant le" 
mincrais non m.!1alli4ucs. Les rcssources sont sGu\cnt 
rapidcment u111isablcs ct. pour de nombrcux produih. 
le marchc intericur 1c1msommateurs pri\cs. industric 
du batiment) est suffoant. ~1alheureuscment. ce n·cst 
pas wujours le cas pour l'industric du ciment. scuk 
industric de cctte categorie pour laquellc on nc dispose 
pas Jc renscigncments. La cnc.1re. le principal prn
hlemc scmble tenir a la nature de la fabrication l!Ui 
cxigc un fort apport de capitau\. l 'nc cimcntcric 
modcrnc c't \astc. con1plcxc et coutcusc:. II faut d.inc 
disposer d"un marchc intericur important. mai' le 
dcdin general de nombrcu .. es economic' a ausst 
cntraine unc reduction sensible de la dcmandc de 
materiau\ Jc cons1ruc11on. De plus. en Afri4uc 
suhsaharicnnc. le produit ohtenu localc:menl est sou
\Cnt plus couteux 4uc celui importe de la regi1m 
meuiterranccnne. I.a comp!cxite des U'iines CSt SOll\C:nl 
a rorigine de panncs qu'il n·c ... 1 pas toujours po ... sihk 
de rcparcr localemcnt. ctant donnc 4uc lc:s scr\iccs 
d'appui indu,tricls ou la mam-d'rruvrc comp.!1c:n1c nc 
'"nt pas disponihlcs. On sail quc: la penuric de 
pc:r ... mncl .. peciatise pose un gra\C prob!i:mc a t'indus
trtc: du cimcnt au Senegal. 

De mi:mc. un nomhrc hmue de pay' p.1ssi:dcn1 de' 
mctaux de base. \1i:mc: en pre,cncc de \a~tes gi .. e
mcnh. le fail 4ul' le traitcmcnt Jc, maui:rcs prcm1i:rc' 
cxigc de nomhreux capllaux ct unc infrastructure bic:n 
de' clop pee rend '''II\ enr cet'.c t1pera11t1n non \iahle. 
(ks mc1;iux commc le fer cl le cuiHc d111\cnt de: ph:' 
en phi' !u11rr contrc la con.:l;rrc:ncc rntcrnallonalc: ct 
!cur rcmr-.!accmcnt par Jc, prod11i1•. '~ nthcllquc,. i:n 
/;1mh1e. granil productc:ur de cu1\rc. (c, gisrmcnh 
,·cpu"cnt rap1demcn1 c: 1c, pr•>hlcmc:' de cc:11c: e.:.,. 
n11m1e f,mdcc: 'ur un pr1>Ju11 un11.p1e ,·rn 1ro11\cn1 
.1gt!ra\c,. 



Thfori4uement. ks ind11'tnes mecani4uc .. J1 .. rw .. cnt 
c.rune s1Hm:c s(1re d"intranb. i;\ nit unc indu .. tric J;:s 
metaU\ de base e\i~te. En foit. ccpendant . .tc, metau\ 
tri:s differcnts s,mt neccssaires et ks prtrh:tpau\ 
pr,ldUcteurs de Oleia•t\ d" ·\fri1tUe. CU\-memc ... depen
dent 1oujl11trs partiellemcnt des imptlrtalinns. La 
dependance a regard de .. imptlrtations de mi:tau\ 
spfriau\ est geni:rale l1>r-.4ue des industries meca
m4ues e\;stcnl. r:1ais 1";;.c1uc:1lc pi:nuric de de\ isc .. 
empi:che r .·\fri411e de se procurer facilement ce .. 
matii:res es .. entielles. La crfatinn d'industrie., meca
ni4ues est egalement freini:e par la penurie generali .. ee 
de main-<l"ctll\ re 4ualifiee et d"ingenieurs. 

l'.ne grande industrie mecani4ue. a forte intensite de 
capital I materiel lnurd ct \ehicules a moteurl. ne s"est 
ri:\elre \iahle 4uc d.ms 4uel4ues-une .. seulemc:nt des 
ec.1110mie' sub .. aharic:nne .. plus de\elopp.:es. La prn
duction d"artides et d'e4uipemenb simples en metal. 
SUrl<lUt pour ragriculturc:. est S•lU\C:nt mieux adaptfr a 
la situatinn particulii:re de n1>mbreu\ pa~s. II s·agit la 
d"unc: des industries d·a,c:nir. 

Pour contribuer a la S1>lution de ccs probli:mes. 
ro'."1a:o1 a realise plusieurs etudes. portant sur 
relaboration de n1lll\ehe .. strategies pour (a re(ancc: 
industriellc: de la region. Ces tra\aU\ 110l permis de 
formu(er (c:._ rc:commandatit>OS enumerees ci-apri:s. 4ui 
retlctcnt rampleur et la comple,itc de: la 4uestion• . .:1 

dont les element'> d~fs sont le:. sui\ants: 

a) Ree\aluc:r (e, priorites du de,·elnppemc:nt indus
triel Jans rop•i4ue d·unc: perspecti\C: globalc: a moyen 
termc: (cela peut entrainer la ferm.:ture d·u-.ine' I: 

fl) :\mi:liorer la collccte des donnees au ni\c:au Jes 
entrc:prisc:s. de: fa\:c>n a obtc:nir une base: plus solide 
pour Celle e\·a(uation; 

o Prcn1ir des stimulants speciaux p1111r les indus
tric:,.. afin de rc:nforccr les liai .. on.. internc:.. f(c:, 
ri:glc:mc:nts en \igucur fa\·orisc:nt 'ou\cnt le' industric: .. 
tributaircs des importations); 

dJ Identifier de nou\c:aux mo~c:n-. d·apprO\ision
ncr le, indu-.trics tributairc' de-. 1mporta1ions en 
intrants c:1 en pieces (.etachecs c"cntich: 

I') :\ccordc:r unc plus gr;rndc allention a la crea
tion de petites ct mo~cnnc-. critrcpri-.cs; en d·autrc-. 
termcs. modif;er lcs orientations gencrale-. actuelle
ment a.,i:cs sur 1c, granJc, cntrcpri'c' 1.1anufacturierc' 
a foa IC inlcnsitc de capital; 

I) .\mchorcr l'infrastr111:1urc. ~ .;:ompri' la hasc 
instillltionnellc; 

.r.u A-.,urcr unc mc11lcurc formation profc .. ,ion
nellc: ct '>upcricure (tcchm4ue. admm1 .. 1rat1\c). Jans le 
Conte\IC: d'unc amelioration gcncra(c Jc rcJuca!lon; 

hJ Stimulcr l';igriculturc ct mtcgrer le' proJc" 
inJu-.triel-. Cl agncole' ch;i4uc fot, 4ue po"ihle; 

I) Pri:\01r unc plus grandc llcxihihtc Jc, prn1 ou 
;sholir le:' rcglcmcntaltnn' Jan-. cc domainc; 

IJ S1mplifi.-r le' procedure' admini,lrari\c,, ~ 

compn' le cnn1rl1lc Jc, pn \; 

AJ l>cccn1rah,er le' opcrat1on' de pn'c de dictsion 
;, l'1n1eric11r Jc, mdu,tric' du -.ectcur puhhc. 

•f'111 r ft, rtl•'mm.1nd.11111n, 'J1t1o.1f1q111·, .1 1.h.hfllt' P·•''· \•1lf 

"l<C"tr:rnc .t111itE ·\frh . .tn m.1n11f,tlfl.r1rttt: 1nd1hfn ( ••IHifr\ Br1'°" .. 
11'1'11'1'1 

IJ Encnuragc:r rc:ntrcprc:nariat ct rindusaie pri,e-.: 

m1 ln1C:rc,,cr lcs reprc: .. entants du ,ccteur pri'C: a 
l'Clah, •ration des pnlitiquc': 

n1 RcJuirc (c, barrii:rc:-. C<•mmercialc-. rC:gi.inalc .... 

II C1lm ient de mcnti<111ncr ici unc autrc approchc 
dnnt ii n·a P"' ctC: fait ctat ci-Jc-.,us: ii s·agit Ju 
rcc11ur-. a rimc-.us ... emenl ctr;ingcr direct Cl aU\ 
C<lt.ntrepriscs. h•rt hcurcu-.emcnl. on realise de plus 
en plus 4ue rim es1i .... cment et ranger direcl p11urrall 
apporter a la regi1m (e, intrants e-. ... enueb 4111 font 
defaut a cettc derniC:rc : techn11logies m11dcrnc .... 
capitaux et memc: competences en matii:rc de gesti1ln 
et de commerci;;lisation. I.es pa~s d.Afri4uc suh
sah;irienne en nombre cr1>issant ltbcralisent lcur ri:gle
ment;•tion pour allirer les imcstisseme:lh ctrangers 
directs et cri:enl de .. mncs de librc-echangc. mai-. 
racli\itc Jans CC domainc C<lntmence ;i peine Cl nn 
peut dire a ce sujet 4ue \laurice con,litue le premier 
c\emplc de n·ussite (\ oir cncadre. p. "'2 cl ~.~ 1. 

La rcgi1m a re.;u de' in\c:,tis-.cments ctrangcrs 
directs de plus en pins imp11rt;i11ts. mais le sccteur 
manufacturier n·en a gui:rc profile. Par cxcmple. lcs 
in,estis-.emenls faits par lcs Etats-l 'ni-. en 19X'' anei
gnaicnt :!A milliards de dollars contre 1.9 milliard de 
dollars en I 9Xf>. \foin-. de IO '; de ce montalll ont etc 
im·cstis Jan .. h: secteur manufacwricr ct plu-. Jc, lroi' 
4uarts 1-.m1 cte d;in-. le petrole. I.es imcstisscments 
Clrang.:rs directs realises par le J;spon dans la re)?ion SC 

mnntai.:nt a "'·" milliards de dollar' pour ranni:c 
fi,cale 19XX. mais le ... ccteur manufacturicr en a rc.;u 
moins de 5 ';. I.cs imc,tis_,eurs pri\c" rechcrchcnt 
manifc,1ement la rcntahilite ct la rcgi .. n est 'ans doutc 
moin-. intercs ... antt 4ue d"autrcs. Pourtant. des poli
tiques hien con\:UCs ct hien appli4uees pourraicnl la 
rendrc plus auracti\c, C•>mmc le proll\c le c;1s de 
\1aurice. 

QUC l'imC,li"CffiClll C(fangcr direct \Oil <Ill non 
utilise pour la croi..-.ancc indi.,tricllc. le-. cntrcpn'c' 
\iscn1 a\ant tout a rcnforccr lcur compC:1imi1c. I.a 
mcillcurc fa.;on d·~ p;in cnir est de mcllrc (c, cnlrc
pri'c' en concurrence a\ ec J';sut res firmc-. n;iuonalc-. 
•HJ Clr;sngi:rcs. l>an'> CC COlllC:\lC, la lcnJancc reccnlc a 
l'intcgrauon Jc, marches rcgionaux. grace a rahai .... c
mcOI des harni:rc' t;irifaircs ct autrcs. c-.1 cncoura
gc;sntc. C'c .. 1 o.msi 4uc la Zone J'cch.angc' prcfrrcnticl' 
cn\i•.;1gc scncuscmcnt la f11rmation d'unc commu
nautc ccon11mi411c. l.c, pa~s mcmhrcs ont mcmc 
;1cccptc Jc crecr leur prnprc monnaic pour loutcs le' 
1ransacii11ns cffc.:wCc:s a l'intcnc:ur de la Zone•. 1 ·nc 
tclle mcsurc pourrait c~•alcment permc!lrc de rclc\ er 
le-. delis 4uc pmcront le :\fard1c una4uc curorccn de 
1992 cl 1'011\crturc Jc, pa~' de l'l'.uropi: oncnlalc. 

I. 'intensification de l.1 compc1111\ltc mdmrncllc pa"c 
par le dc\cloj1pcmcn1 de c;sp;icuc' 1cchnolog14uc' 
;sfricaine\. II CS( grand !cmp' de 'ongt'r a ct;shhr l!OC 

.. vcr-.ion afric;ianc .. de J:SPRIT 11cchnoloi1c de l'infor
n1<1tion). de RACI· ltckcommunication'I. de RR:TF 
I n<'u\ellc 1echnolog1c mJu,tncllc ). I· I' R 1\ !\1 ltcchno· 
logi" des matii:rc,). clc. 

•1 .1 /on(' ,rrdt.111,:~·, prrf<"rrnc1r1 .. r .. 1 1,,df11Jlt1'('<' ,1r, p.1 .. , 
·.111 ... · •. .-. H1orand1. ( •mnrl''· I >ph.11111. t 1h1.ipi.', l\rrn.1. I t°''"'h''· 
\t.11.1\"'· \f.11H1l·c \f,11.u11h1q11c.", <>11~.1ntl.1. fifrp11hhq11r-l 'n1r tk 

l.1n1.1na·. J(1,4,u11l.1. \11m.1l1r. ""·'11l.11hl. /.tmh1r C"I /1rnh.1h·"r 



(;. Afriquc du '\onl t•t A'il· occidcnt:alc* 

I.a hau ...... e Jc:, ..:11t1r' ,k l\•r 111•1r c:i de' re..:c:nc:' 
~1rolii:rc:' anenJuc: p••ur 1.:- annce' '10 permc:I J"anti· 
..:iper un hrillanl rc:lllllr Jc: la rcg11•n .. ur la \tllC: J"une 
forte: ..:n•i ... san..:e 111Ju,tric:lle. ·\ ..:e fa..:tc:ur prinwrJial 
s'aj,1utent l'augmema111l!1 pr••gre"ne Jc: ia ..:1>ntnhu· 
ti<lll Ju ,e..:teur pri\c. la hhcrali,at1<•n 1?raJuc:ilc: Jc:, 
e..:hange ... c:t llC: ... 1n\;:,1i,.;emeni- ctrangc:;,_ Jc:, P•'"I· 
hilites l<•ui••ur' plu' n.•mhreu'e' Jc: rempla..:c:mc:nt Jc:, 
imp1irtati1•ns et k Je\ c:l1•ppement Jc:-. mJu,tnc:' Jen
\ee-. Ju pctrok. 

Dan' k fuwr immeJiat c 19'101. le:-. pre\ j,i,•n' Jc: 
..:r1•issan..:e Ju PIR et Je la \" .. \'.\1 en .-\fri4ue Ju '.\11nl 
-.1111 respecti\ement de: y)i '; et Jc: 5.1 '; . ..:c yui 
represente une amdi1Hati1•n par rapport au\ ..:hiffre' 
Jc: 2.) '; et ).fl' rc:,pecti\ement enn:gi ... tres en 19!'9. 
P11ur L\s1e 1•..:c1Jc:ntalc:. le' pre\isions p1•ur 1990 
nlllntrent une ..:r1•i-... an..:e Ju PIB de 2.9';. la \·_.\'.\1 
augmen1;111t de ~.9 ' ; . ..:e 1.tu1 la c:nc1•re r.:presente unc: 
ameliorati<lll p;lr rappt>rt JU\ chiffrc:o; J.: 0.X '; C:l Jc: 
2.X '; respc:cti\c:ment c:nrc:l!ism:, c:n 19X9. l."annec: 
1991 dc:Hait ... c: -.ilda par i;ne cr11i,,ancc: enc1lr.: plu' 
ek\ee 1.tu"c:n 1990 l\•llr figure II.; p11tir la croi,,arn:c: 
Ju PIB et Jc: la \·_.\'.\1 au C<'Ur' Jc:, dc:rmi:r.:' annfr,. 
ain ... i 4u.: P••Ur la mutat1t1n de: la 'tru..:ture inJu ... triellel. 

Principal fa..:tc:ur d"•pt1mi.;mc:. (c:, rc:..:c:tte' petr1ilii:
re' anticipfr, pre-.c:ntent un pr1•fil plutill -.1uriant. Fn 
19l'i9. lc:s re..:enc:' petwhi:rc:' Jc: rorrr lint augment!! 
de: .in'; Ju fait Jc: la hau"c: Jc: la Jemandc:. la4udk a 
fait grimper k ..:nur ... mn~.:n Ju haril Je I~ a If! d111lar,. 
l. ne etudc: pre\ l'i' •nndlc: m11ntrc 4uc: le:-. rc:cc:tte ... petwlii:
rc: ... J.: la regit1n \1111 augmc:nt.:r. pa"ant pour l"OPl'.P 
de I07A milliard ... de dollar ... en 19X9 a 1.:!fl)i milliard' 
Jc: dollar ... c:n 1990. c:t p11ur k Con,c:il de c1inperation 
Ju Ciolf.: f(TCil de~~ milliard ... de dt11lar ... c:n 19X9 a 
X; .X milliards de dt11lars c:n l 9Yil f \ 11ir tahlc:au 11. :!fl 
p1•ur la repartitinn par paysl. La dc:mandc: mondialc: 
de pctrok hrut ct le cours Jc: cc: dernier Jc:\ raient ..:rnitrc 
regulii:rement JUS4u·a l'an 21100 f\llir k tableau II.~'.' 
pour les pre\ i'i"n' annucllc:' relali\c:' i1 la prochamc: 
Jecennic: I. Le' per,pei.:ti\ c: ... de la CIT en 1992. jointc' 
au\ C\l•lutit1ns Jc ITuropc: oric:ntak contirment le:' 
pre\ i ... i, '"'· ()c, rccc:ttc:' pct rt11ii:rc:' cr11:s,;in1::' \ t1nt 
'an' aucun doutc: nt1urrir le: pn11;c:"u' J"mtfu,1ri;11i ... a
t1on Jan ... la region. 

l."anal~se de I;~ courhc Jc progre"ion Jc la \':\'.\t 
Jan ... ks annce' "'.'(I mnntrc '-tllC: \irtuc:llemc:nt (till' 1c:, 
p;iys de la rcgilln lllll rcah ... c Jan' cc: domamc unc: 
c\ccllentc perform;111cc: f\01r tahkau II. ~l'il. 1 ·nc cro1'
'ancc: ... upcneure ;1 10 ', a etc cnrc:~1,1rcc: par Chy pre. 
rl•an f Rcp11hh4uc 1,lam14uc d' 1. la .J.,rJ;;nic. lc K111.H·11. 
la .lamahiriy a arahc lih\ cnne ct la ·111111,1c:. ct cc la ma 11.?re 
un p111111 Jc Jc pa rt nllllic,1c f c\ccpte pour la Rcp11hli411c 
i'lamiljllC d'lr;l!ll. l>an' le' ;1nncc' XO. la rccc"i1:n 
mond1ak de I 9X I- I 9X2 a fall de' r;I\ age' en :\mcriquc 
latinc ct en :\fnquc tr11picalc:; en rc\anchc.1':\friq11c d11 
'.\11rd Cl !':\,IC ••..:.:1dc:11talc: lllll etc rclall\CrtlCO! lllllill' 
t1111chcc,, pc:ut-i:trc en ra1,011 de' rc,cnc' de: pctrn
dnllar' 411·011 a ..:11nt11111c d

0

\ dcpcn,cr p"ur k' 
pr .. ~rammc' d'111d11,tnalt,;1t111n. ct a11"1 dc' dcpcn'c' 

•1 ·n.1\11.1f1.1n ,fl· l.1 -.1111.1fl.in d.11h i.1 rr,.:i.1n .1 r1c l.llfl' ,l\,Ull k 
(kl kth ht.'ll1l'f11 de 1.1 \ rl'•t' .11..'ltll'll1..· 1111 < ,,,Jrc q111 l.11 .......... 

1

,,1111 d.rn ... 

1·u, .. c.·rt1!1kk 

c:ng:1!!c..:' par Rcpuhh4uc 1,l;um4uc d"lran c:t p;1r 
("(ra4 P••llr k' hc:">ll1' de (;i 1!UC:rn: 

f',iur (c, anncc:' 90. !;i - rcl!ll•n a (c, m..:1llcurc' 
chance:' Jc hencfi..:rer Jc: rccc:n;, p::tn •h<:rc:' en h;111"c: 
c:t Jc:, Jepen'c' Jc rc:..:1•n,tru..:11<•n y111 ,cr1•nt cnl!•tl!C•> 
p<;r la Ri:puhh4uc 1 .. lam14uc: J"lran C[ par r1r;4.- I>c: 
rlu'. (c:, pa'' pr1•du..:teur' Jc pc1r11le c:t <:C:ll\ ljlll n"cn 
pr1•dui-.c:nt pa' ••nt c\11luc Sunc: mami:rc: 1cllc: 4u·il, 
"'nt auj1•11rJ"h111 pluti•I ..:<•mp!Cmc:ntairc' ljUC: ..:1•tKtir
rent,. l.c:' p;.i~, n••n pr.•Ju..:teur' de pctn•k ..:••mme 
lT.g~ptc:. la ·1 u111-.1e c:t la Tur4uic: 11nt ..:1•mmc:ncc a 
f1•urmr dt:' prt1dt11i... de: manufacture lcgi:re au\ pa~' 
pr,1Ju..:teur-. 1.!e pctr11ic. I.a C•lllperatilln meJ1terra
nec:nnc -.emhk i:trc: c:nfin p.t•\ enuc: a maturitc. a 
t:••nJiunn ljUC: la yuah!c Jc:, pr .. Jull' de: manufacwrc: 
iegi:re ..... it amelinrec:. 

[.c.., pa~' pr1>tftK!C:Ur°' de: petr.>ic de la rC1?i1lll lllll 
Je\dnppc Jc: fori... ;l\antagc:-. ..:1•mparatils Jan' (c:, 

inJu,1ric ... 1kri\ce' du petr••k c.imme la petro..:him1e 
f methan11(. ethy li:ne. naphta. pni~ pwp~ li:ne. C:lC .I C:t 
ks cngrai ... (an11n<•ma4uc:. urec. etc.I. aux4ueb -.·aj.1u
tcnt ks 111Ju ... tnc:s fortcment c11n"•mmatri..:e' J·encr1?1e 
..:1lmme la ,jJCrurgic:. rindustric: de r:iluminium ct c~ik 
Ju ciment. Cc:s pnidmi... pcu\ent p~o..:urer Jc:, a\anta
gc:' c:n matii:rc: J"appnl\i\i.111nc:mcnt a J"aum: ... indu'
trieo; Jc ... .:enJantcs cpr11Juii... metalli4ue .... produii... en 
aluminium. articles c:n pla,ti4ue. et..:.I. I.a pr11Ju..:ti1:n 
rcpnnd n1•n ... cukment a la dcmandc n:gi1>nak. mai' 
au, ... 1 a cdlc Jc: ITun•pc: nccrdentak 1 ljlli reprc ... cntc: le: 
marche predt1minano. Ju Jap1•n ct de r .. \,ic Ju S11J
[,1. '.\tai ... ks re,ultai... nhrenu' recemmc:nt Jan.; cc: 
Jnmaine sllnt mittgc ... : ain'i la pem1ch1mic. le' engrai' 
Cl ("a(11111inill'11 'C: S1l!lt hien C1llllpllrtC,. tanJi, ljllC: le 
cimcnt ct la ... iderurgic: ont '"uffc:rt de la ,ur.;apacitc 
gcnerak et de la .:1111.:urrc:ncc 'c\i:rc ... ur 1<ni... (c:, 

marche .... 

T<1bleau il.26. Recettes petr:>lieres des pays 
de l"OPEP, 198? et 1990 
(milliards dP. dollars) 

Pays OU 198? 1990 

region (P.st imat ion) 

Arahie saonditP. 23,2 2fl, ~ 

Iran (R.;p. islamique d') 12,0 !) ,4 

Iraq l'l,l• I 7. 7 

Kowe.1t fl. 7 11,I 

F.miratA arabes uni~ 10, I 12, I 

Qatar :!,:! 
2 ·'· 

Znne ~f'!utre 2,2 2.~ 

AsiP. orr.idP.ntalP. - OPF:P 71.,0 R7 ,fl 

Venezuela 7 ,6 ?,R 

N>11eria 9,l 11,0 

lorlonC,;ie 1., \ J,9 

.lamnhlriya arabe I ibymrnr. 6,3 7. 7 
AJg.;ri,, .1,'• l, 7 

Ga hon l I 2 1,6 

F.'l11;1teur 1,1 I, I 

Autrea p11y11 di! 1 ·ort:P H,4 19,0 

Tot11l 107 ·'· 
126 ,H 

Source ' Petrole11111 lntelli&ence Wee~ly, ~it.; dana 
"OPEC'• oil revenue• lnr.rr.a1f!d by 40 '.t l•ut year", 
North-South Ncw1 Service, I l fevrler 1?90. 
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Figure 11.7 Tau.11 de croissance du PIB, de la YAM et de remploi manufacturier. 1984-1991. et changement structure! 
dans 11ndustrle. 1975-1991: Afrlque du Nord et Asie occidentale 
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Tableau 11.27. OPE!' : de .. nde de pitrole brut 
et coura aooyens du pitrole. 199~-2000 

Rubrtque 19'0 1'91 19'2 nu 19'4 1995 2000 

De8Ande (aillions de baril•/jo..rJ 21. 7 l2,l 2].) 24,] 2s.2 26.S ]2,l 

Co..ra du pit role (dollars/bar 111 
-inal 11.s 11,9 20,4 22,S 24, 7 ll,4 so.s 
Rid (C:OUU de 19191 16,7 17,2 17. 7 U.6 19.s 21.4 )0,') 

~ : lliddle East Econoalc Digest. Vol.H, 11• S (9 fivrier 1990). p. s. 

Tableau 11.28. Afrique du Nord et Asie occidentale : 80yenne des tawc de 
croisaance annuels de la VNt et de l'eaploi aa~ufa~turier par pays, 

annees 70 et 80 

----
Annees 70 al Annees 80 bl VNt 1987 

(ail lions ------- ------
VAft F.-ploi VNI F.-ploi de $ EU 

Pays ( pourcentage) ( pourcen tage) de 1985) 

Algerie 6,3 9,7 lo,5 4,9 6 263 
Cbypre 10,3 4,2 5,1 2,9 4B 
Egypte 7,8 3,8 6,4 3,4 6 958 
Iran (Rep. ial-ique d •) 10,6 6,6 1,8 5,8 13 182 
Ira;; 8,7 7, l 6,3 1,4 3 906 
Jordanie 12,8 7,4 8,4 6,0 856 
lloveit 15,5 12, l 1,5 1,9 l 879 
J ... hiriya arabe libyenne 15,5 9,5 6,7 2,9 772 
Ka roe S,7 4,8 2,6 f.,4 l 083 
Arabie saoudite 2,0 3,9 7 493 
Soudan -2,l 1,0 295 
Republique arabe syrienne 8,8 5,8 -2,4 -4,3 l 184 
Tuniaie 11,9 8,6 6,5 4,8 i 098 
Turquie 6,9 4,6 7,4 l,5 14 136 
Ye.en 5,6 4,l 6,2 4, 7 164 

Afrique du Nord 7,0 5,6 5,l 3,8 15 657 
Aaie occidenlsle 7,6 5,4 4,0 2,0 44 427 

-----------------------------
~ ; Base de donnee• de l'ONUDI, Consolidated Ioduatrisl Stati1tic1. 

•' 1970-1980. 

bl 1980-1990 (estiaation1). 

La petrochimie et les engrais ont continue d'etre le 
fer de lanced.: !a croissance en 1989. ce qui s'explique 
par de nombreux facteurs. a sa\'oir une meilleure 
gestion. une demande globale plus forte (pour le~ 

produits petrochimiques). et de~ prix plus cle\'cs sur 
les marches internationaux. Toutefois. les usines petro
chimiques rencontrent des problemes de mJrketing 
dans les pays de la CEF.. Les emits de transport ainsi 
que les droits de douane de 13 ''.( imposes par les pays 
de la CEF. font que ks produits pctrochimiques en 
provenance du C'CG ne soot plus competitifs. Les 
problcmes de marketing devraient sc perpetucr avec 
l'emergence du marchc unique curc>peen en 1992. 
Neanmoins, lc:s societes petrochimiques du CCG. ct 
plus particulierement la Saudi Basic Industries Cor
poration (SARIC). ont !'intention de penetrer le 
marche europeen en creant des cocntreprises. La 
constitulion de telles cor.ntrepri~cs avec des partenai
res etrangcrs dans lcs industries dcscendantes pour 
lesquelles des accords de contrc-achat ont etc signes 
devrait encore promouvoir ct ameliorer l'adaptauon 
au marche des produits pctrochimiques de hasc. 

En Arabie saoudite. la SARIC. qui controle lcs 
principaux complexes de production du royaume dans 
le domaine de la petrochimie et des engrais. a obtenu 
de bons resultats economiques. La production dans le~ 
domaines de la pctrochimie. des engrais et de la 
sidcrurgie s'est elevec a 10 950 000 tonnes en 19R8. soit 
une augmentation de 13 r·; en deux ans. Le chiffre 
J'affaires oe la SABIC a augmente de 2.14 milliards 
de dollars en 1987 a 3,75 milliards en 1988. tandis que 
le benefice net s"est clevc a 949 millions de dollars en 
1988 (contre seulement 2118 millions en 1987). Le 
chiffre d'affaires et le benefice de 1989 devraient etre 
en augmentation. puisque les profits realises au cours 
du premier semC'strc 1989 ont cru -ie 20,5 'i. rapportes 
a la memc periode de 1988. 

La production d"engrais composes permettrait a 
l'Arabie saoudite de faire face au" besoins d'un 
sectcur agric'''e en pleine expansion. ct d'exporter 
l'excedent sur les marches regiona1u et internatio
namc La SA RIC. qui produit deja 9.lll 000 tonnes 
d'uree par an. prhoit d'elargir son usine pour etrc 
capahle de produire des engrais comiwses a l'orec de 
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la Jc.:cnnrc 'XI. Par a1lkt:r'. la '.'\at;,,nal Chcrrn.:al 
Fcrtili1cr c,,,~tpan~. filiak Jc la S.·\BIC c: 41!i pr.•Juit 
500 000 h•nnC'' J"amn1<•nia4uc par an. c't en train 
J·1mplantcr Jc rwtnclk, unrtc' afin Ji: pr.1J11ir..: 
S Ill tltlfl l••nn..:, par an J·..:ngra1' ..:••ntp••'c'. 500 OCH! 
tonn..:, p:i.r an J'tirc..: granule..: ..:t Ill IHIO tnnn..:' p;ir ;111 

J·amn1<•nia411..: li4uidc. 

1.·industric rcgi<>nak 1 • .k l'alumm1um ;1 .:••nt1m1c 
,.rcxpl<•it<:r 'cs su..:..:i:s a11tcncur,. T<llllc' k' .:apa.:11.:, 
nnl etc utilisc..:s ;i pkin cl k, .:hiff&c, • .k la pn•du.:ti<lll. 
Jc, cxp.1rta1i,,.1s ct Jes \cnlc' intrar.:g1<mak, ••nl 
al!<:i11t di:, nr\t:aux r..:.:,1rJ . .-\ Bahrc1n ct Jan' !c, 
Fmirats arabcs uni'. k' dt:u\ p<)k, le, plus impnrtanb 
Jc l'mJustrie Ji: raluminium darh la reginn. k' 
industries Jc,.:endantes •Int en..:ore di\ ..:rsifie et aug
mente kur pr.1Ju.:tinn. l.e faihl..: ni\cau des i:tn1rs Ju 
pe1r.1le ct Ju ga1 sur ks marches intcrnallnnau '· 
ajnute a une lemandl.' en hausse. ont egalt:m<:nt 
rcnfor.:e la pnsitinn cnncurrcntidle dt:s t:\P••rtatcurs 
J"alumin um arah<:s sur les marche' ni.>nJiau\. On 
aSSIS(e J,lllS (a region a UnC t:\pall'h Hl dt:' <.:apa..:ites 
existantes ct ;i l'implantatwn Jc n .... , elk' unites de 
production. alin Ji: faire fa..:<: a uni: dt:mand.: nwndiak 
en augmentali<lll Cl dt: rcmedit:r '"'"·' penurit:s ljlll 

frappcnl l'apprnvisi11nn<:mcnl du metal. suite au dcdin 
substanticl d..:s capac;•cs di: prnJu..:tinn Jc ITuropi:. 
des Etats-Cni, <:l du ~.1pnn. 

La suppr..:"i•lll dt:s dniits de douan<: ..:ntr<: (..:, 1:!;1h 
m..:mbres du CCG ainsi 4u..: ks reccnts progri:s ..:n 
maticrc d"infrastructurcs. au nomhr<: J..:s4u..:b la digu..: 
faisanl k lien an:.: r:\rabie sanuditc. lll1' cgakmcnt 
contribue largcmcnt a r..:nforccr la position concurrcn
ticll..: des industries Jc traitcmcnt de !'aluminium 
ctablics a Bahrcm. I.a part de r.-\rahic satHtditc <:t de 
Bahrcm dan' la pmJuctilln ( 77.9 '; ). rcprcscntant 
cm·iron l.$0 000 tonnes par an . .:st aj.iurd'hui cc.111lec 
Jans sa plus grand<: panic a1.1pri:-. de-. inJustric-. 
Jc,ccndantcs du CC(i. Ains1. lcs \t:ntc-. d'aluminium 
aux pays du ('('(j ( y compris Bah rem) sc "int 
multiplic..:s. passant de .$0 000 tonnt:' en l9X.$ a 
120 000 tonne, en 19X9. Hahrc1n ayant as,urc pour sa 
part sculc 75 '; des \cllt<:s totalcs aux pa~s Ju ('('(i. 
I.cs industries dcsccnJantco; sc sont cllcs aussi Jc\c
loppecs ;1 Bahrcm. I.a Bahrain :\lumimum E11trusion 
Company a accru 'a pniduction Jc 5 925 tllllllt:s en 
19X7 a 7 000 tonnes en 19XX. I.cs \cotes de prPduit~ 
tel' ljllC cables clcclri4uc'i. poudrc d'a(ummium. tigcs 
pour portcs <:I fcnclrc' ct d'aulrcs encore. nnt aug
mcntc a un rythmc compri:, cntrc 16 ct .~Or; par an 
durant le~ trnis dcrnii:rcs annecs. II ctait ..:nfin prc\u 
4uc l'cnlrcprisc ctcndc en ( 989 '.,a capacitc thcori4uc 
de (>()()()tonnes par an a 1-t ()()()tonnes par an. 

Pour l'indus1ric du cimenl, (IJXX Cl (9XIJ .int etc des 
an.ices par1iculii:rcment difficilcs. comacrccs ;1 des 
ajus1cments structurcls c! cydi4ucs. Au cours de ccs 
dcux annec,, de nouvcllcs usincs sont cntrecs en 
activ11c en l:gyplc. en .Jord<snie. au Kowcll. en 1\rab1c 
saoudite. aux Emirats arabcs 11nis ct au Yemen. On 
cstimc qu'cn 19XX la capacitc de production cumulcc 
de la region s"clcvait a 50 millions de tonnes. mais (cs 
nivcaux reels de produc11on cl de consomma1ion n'onl 
a11cin1 qu'cnviron 85 r-; de cc chiffrc. l.'mdu,lrtc 
region ale du cimcnl s 'est done lroll\'Cc confront cc ;, un 
problcmc de surcapacitc. encore aggr;t\C par unc 
phase prolong•;C de recession CCOllllmiqur. 
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l.c, g••tnancm<:nh cl 1c, inJu,t. .d, '<: "'m rcnJu, 
..:••ntptc ,,ir !c lard 4uc kur' dC:..:i,i••ri- J·imt:'!l"cmcnt 
n·a\;ucia p;,, ctC: 1.:•H•rJ .. nnC:c-. ct 4u"t:llc' ,·crait:PI 
t.mJcc' '11r Ji:, pr••.1c..:1i.•11' par ;r.•r ••r111r1,1c' prC:
•••::ant unc: hath'<: f••rt<: cl ..:••ntinuc Ji: la Jcm.111Jc. 
Tandi' ljllC Jc 1i.•11\d(c, ..:1mcntcnc' C:t;ucnt cn..:••rc en 
(<lll'tructi••ll. la Jt:manJc a Jcclmc (<>llllllt: 'UllC a 
rcfl<>nJrcmcnt iruntcrr1>nlpll Jc, <.:'\U,, Ju pC:tn>I•:. [a 
..:••n"•mntall••n !<•talc Jc ..:imi:nt dan' •..:, pa~' Ju 
CC<.i. 4ui ct:.iit de 20.I milli,>11' di: l••nnc' c:i lo.JSfl. a 
chute a ll'.5 milli1>n' Jc t••nn..:' en l9S~. Scl,•n 1c, 
prnjccti•in' k' p(u, rccentc'. la ha1"c Jc'. rait 'c 
P•llir,uiHc ct la demand.: ..:umulcc pnur ..:enc "'u'
rcgi<>n p.•urrair n: pa' dcpa"~r le-. !fl milli.•rt-. Jc 
1<111ncs en l'i9ll. Celle C:\••lut1<•n a pr•>\••4uc unc 
C<lllCurrcnt'.: tri:, llltCll'C entrc ((', l!llp<1rtatcur' Ctah(i, 
dt: l<>nguc date. (c, pn>ductcllr' Je ..:intent rcglllllall\ C[ 
:cs u,inc' d·implar.1;11i.1n rc..:cntc. 

Dans le domainc Ji: ia ,1Jcrurg1c. ((', 11J<iu,tricl, 
arahe' lint cpr•llt\c Ji:, difficultc, ..:••n,idcnhk, £1 
,·implanter 'Ur lcur marchc. a~ant CIC C<iOfrllntc' £1 
unc lourJc c.in..:urrcnc<:. due ;i la sur..:apacitc C\htalll 
sur le marchc mond1al de !.1 pr.•du..:ti"n u·acicr. Dan' 
la s.ius-rcginn du CC<.i. lcs mar..:hcs ••nt etc in.111Jc, Ji: 
pr,1Juits hlln "ltarchc. cc 4ui a cngcndrc Jes diffi..:ultc' 
financiC:rc:s P•lllr (c, usincs 1llllt\cllcmcnt implantec'. 
C'cttc situation a enc.ire ct~ aggra\cc par la ..:•mcur
rcncc entrc lcs pmductcurs rcgilln;;u\. l.c (jatar a 
ainsi pcrdu. aprC:s le dcmarrag<: Jc la pr11Juct1<•n 
saouJicnnc a 1:;1Jid. la ph1' gr."sc partlc du m;ir..:hc 
potcnticl 4uc ..:.111,tiwait P•llll lm l'.·\rahic ,a.,ud11c. 
Paradoxalcmcn1. hicn 4uc k fer ct l'acit:r prnduits r.c 
,uft:scnt pa' ;i satisfa1rc le' hcsnins Jc ..:11nsnmmatill1 
du marchc du CC<i. l'indu,tric "'uffrc J·unc snus
u1ilisati1111 de sa capa.:11c . .-\utrc pr.1hkmc majcur. l;1 
produc1i<1n est actucllcmcnt cnnccntrc<: ,ur des pr.,
duits - notammcnt barre' ct tigc' - principalemi:nt 
<l.:stincs a rindustric de la Cllllstru..:tilln. Pour certain.:' 
des usmcs d"implantatinn rclati\cmt:nt recent<:. <Jes 
difficultcs tcchni4ucs ct di:s pr11hli:mc' de mark1·ting 
ont pro\<llJUC de lourd<:s pcrtcs au cours Jes premiere' 
annecs d·cxplrntatwn. l'n 19X9. le st:i:tcur a cnrcgistrc 
des progrC:s merit.1irc,. La proJucti••n ct le marketing 
ont etc i:ons.ilidcs. I.a plupart de' usincs ont amcliorc 
lcur \iabilitc ct de nou\cllc' c\tcnsions de ..:apa..:llc 
'ont actucllcmcnt :1 rctudc. I.cs preoccupations Clint· 
muncs en maticrc de dcvcloppcmcnt de la sidcrnrg1c 
•lilt crec un rapprochement cntrc le' gnu\crncmcnh 
arabcs qu! rcu\rcnt pour ;1mchor~r la c1111peration 
industricllc dans (a region Cl dcvcloppcr lcs ci.:hangc' 
intrarcgionaux. 

En dcpit de problCmcs d'aJustcmcnt it court tcrmc 
dans la producllon d'acicr ct de cimcnt. lln pcut 
s'attcndrc a de bonncs performances de l'indu·-tnc 
lourdc en ~cncral. Ccla est dt1 prini:ipalcmcnt au lait 
quc la region a l'avantagc de pmscdcr de l"encrg1c a 
hon marchc, laquclie dcnait faire l'obJct. durant la 
prochainc dcccnnic. d'unc dcmande toujours cro1s
'antc commc au cours de' annecs 70. ("'<:st ain't 4uc 
durant (cs anncs '7() Cl mcmc le, annces XO Ct:' 
industries ont tcnu la tctc du nll>U\cntcnt de i:r111•.
sancc dans la region (rn1r tah!cau' 11.29 ct 11 .. 'CI pour 
(c, details par industric). II faut noter 4uc cc nc 'ont 
pa'.. 'culcmcnt le'> ini.:u\Jrtc' dc,ccndanrc, - cvo4UCC\ 
phi' haut - mats illl)o'>I le' mdu,tnc' le h1cn' durahlc' 
4ui ont stimule la prod111.:t111n de m;1ch111c' clcctri411c~ 



Ta!>leau 11.29. Afrique du Nor .• : -yenne des taux Je 
croiaaance annuela de la VAM et de l"emploi 

....,ufacturier par industri~. anneea 70 et 80 
(pourcentase) 

Annees 70 1/ A.nneea 80 b/ 

lndustrie V<... E'aploi YAM EJwploi 

Secteur ...,ufacturier 7,0 5,6 4,9 3,8 
Aliments 6,3 4,9 4,5 3,8 
loiuon• 4, l 6,9 5,0 5.6 
Tabac 2,2 4,5 2,5 0,4 
lndustrie textile 5.7 3,7 2,6 3.2 
Article• d"babillement 6,5 9,2 5,0 7,5 
Cuir et f ourrure 3,2 4,2 5.l 4,5 
Fabrication de 

cba ... aures 4,4 5,lo 4,2 3.9 
Articles en boia 5.2 2,7 5.1 3,0 
!teubles lo,4 4,3 lo,5 4,2 
Papier et articles 

en papier 7,7 3,7 3,2 3,1 
lmpri9erie 5,6 3,9 5,3 2,7 
lndustrie chiaique 9,8 8,8 6,8 5,4 
Autres produits 

chi•iquea 5,3 lo,2 10,lo 2,7 
llaffinage du petrole 11,5 5,l lo,5 l ,7 
DeriYea du pitrole 

et du cbarbon 14,9 13,3 -1,9 lo,7 
O..vragea en caoutcl'ouc 4,4 3,0 3,8 3.9 
O..vrage• en aatiere 

plaatique 14,5 11,7 lo,4 5,9 
Crea, porcelaine 8,7 6,0 lo,2 2,9 
Verre 11,5 4,8 lo,) 3,3 
Produita •ineraux non 

metallique• 13,l 8,6 6,l 4,6 
Siderurgie 9,2 9,5 6,9 1,5 
"etaux non ferreux 23,2 22,0 7,3 7,1 
Ouvrages en metaux 4,7 5,7 6,8 3,7 
"-chine• non 

etectriquea 10,6 7,6 8,0 5.3 
"9chine• electriquea 8,3 7,8 7.3 2,8 
"9teriel de transport 6,7 5,2 5,6 2.9 
"9teriel profeaaionnel 7,9 7,5 5,9 4. l 
Autres ind·1striea 

Nnufacturieres 8,8 3,3 5,7 2.8 

Sauu;~ : Base de donneea de 1 '0NUDI • CllnulidAW 
loduatrlal Stati•~i'-1· 

a/ 1970-1980. 

bl 1980-1990 (eati ... tions). 

et non electriques Cl de materiel professionnel. Une 
part de cette croissance se rapporte aux machines et 
equipements produits dans la region pour les besoins 
des industries derivees du petrole - une forme de 
remplacement des importations qui passe par les 
"associations amont". L 'autre part de la croissance 
reficte le remplacement des importations pour certains 
biens durables tels que les pieces detachees d'aut:>
mubiles. les appareils a air condi1ionnc et les machines 
a laver. 

Cc type de fabrication conduisant a un remplace
ment d"importations a etc encourage par l'adoption de 
trains de mesures favorables aux investisseurs prives 
(locaux OU et rangers 1•. La Zone franc he de .Jehel Ali a 
Douha1 conMitue un exemplc de politique gouverne
mentale visant a attirer les inveslisc;rnrs etrangers. 
C'ctte Zor.e heneficie de nombreux avantagcs : possi-

•t :nc prnpor11on de ho' ; en mn~r1tnc du ... c...:1c11r lll<h1,1r1rl 
lprinc1palrmrn1 hr illl pclrnlc) Jr la rr~1nn .,, p1nprir1r de l'l·1at 

11111 en a"urr la gr,li.>n Vir111cllrmcnt '''"' Ir' lt""'crnrmcnh 'r 
dtdarrnl dttcrm1nt• a faire ha1"cr cc ra110 q11'11' 111r.cn1 1rur clr\r 

Tableau II.JO. Asie occidomtale : .oyer.ne des taux de 
croisaance annuela de la YAM et de l',..ploi 

aanufacturier par industrie, annees 70 et 80 
(pour com t age) 

Annees 70 a/ Anneea 80 b/ 

lnduatrie VAM Eaploi YAM Eaploi 

s~~~e~r s.anuf 3~turier 
Ali.enta 
lloisaons 
• • .,bac 
Industrie textile 
Articles d"habillel8C'Rt 
Cuir et fourrure 
Fabrication de 

Articles er.. bois 
"eublea 
Papier et articles 

en papier 
I•pd-rie 
Industrie cbiaique 
Autres produita 

chi•iquea 
Raff inage du pitrole 
DCrive• du petrole 

et du cl.arbon 
Ouvragea en caoutchouc 
Ouvragea en .. ti~re 

plaatique 
Crea, porcelaine 
Verre 
Produit• •ineraux non 

metalliques 
Siderur1ie 
rtetaux non ferreux 
O..vragea en metaux 
f!achinea non 

electriquea 
f!achine• electriq .... s 
"•teriel de transport 
"ateriel prof eaaionnel 
Autrea industries 

manufacturierea 

7.63 
6,41 
7,59 

-0,55 
8,47 
9,55 
9,23 

3,58 
6,66 
8,71 

9,01 
4,61o 

llo.78 

9.12 
6,05 

25.0t. 
10,36 

ll.28 
11,59 
9,35 

11,99 
8.1o1 

12,85 
7,50 

13,91 
11.(, .. 
5,73 

16.34 

9,67 

5,lt4 
4,39 
4,36 
3,76 
2,30 
8.82 
3,35 

5,73 
tt, 21 
~.19 

7,73 
lo,:?9 

ll,67 

2,51 
13,58 

18,67 
3,46 

13,36 
7.30 
4,75 

8,16 
10,15 
10.31 
3,80 

10,06 
9,63 
5,76 
7,87 

5,54 

lo,03 
l ,20 
3.8~ 
3,i8 
4,54 
6.66 
4,00 

2,04 
0,82 
1,24 

-3.54 
1,42 
6.71 
3,17 

lo,02 0.68 
0,73 -0,33 
1,83 0,99 

6,22 
lo,93 
7,80 

9,59 
0,44 

6,56· 
6,19 

4,37 
9,32 
6,41o 

3,81o 
4.27 
8.61 
4,93 

4,82 
8, 17 
9,09 
8,82 

5,35 

2,05 
0,0! 
5.35 

3,63 
-3.07 

5.86 
3,47 

2,18 
3,16 
2.10 

2,61 
3.45 
3,35 
1.04 

1.1oo 
4,80 
4.24 
6,51 

2,88 

Sii~ : Base de donnee• de l'ONUDI, Consolidated 
lnJlyttcW StatifillJ. Lea donnees d 'emploi pour 
l'Arabie aaoudite ne aont pas disponibles. 

a/ 1970-1980. 

bl 1980-1990 (eatiaiationa). 

t-ilite d'appropriati1m a 100 r; en capital etranger. 
exemption d'impot sur le revenu et absence de 
reglementation des changes. faculte de rapatrier le 
capital et les benefices, ainsi qu'c:xemption d'impot sur 
les societes durant les quinle premieres annecs. La 
Zone off re de plus une infrastructure de: premi .. r plan. 
avec l'cnergie a hon marche, l'eau. les combustibles a 
has prix derives de la petrochimic et du gal naturel. 
ainsi que des emits de financement moderes. Compte 
tenu du mard1e regior:>l. caracteri!>e par un revenu 
par habitant ct un nivc:au de consommation ele•es, la 
Zone semblc receler un potentiel de croissance impor
tant pour la prochaine dccc:nnic:. Mais quant a savoir 
si ces efforts pour attirer le~ investisscments ctrangers 
directs dans la region reussiront dans les fails a 
transformer le courant d"activite - negligeablc OU sur 
le declin au cours des annecs recente~. cela restc a 
disculer (rnir tableau IU 1 ). 

l>crrierc: unc: image d"ensc:mhle souriantc sc dis
simulc un contra,te entrc pays producteurs et non 
productc:urs de petrolc:. Au nombre de ccs derniers 
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Tableau 11.31. lnve•tl••e.ents etrangers dlrecta en Afrique du Hord et 
eu Asie occldentale, 1984-1988 

Pa7• inveati•seur 1984 1985 1986 1987 1988 

!tats-Unls (allliona de dollar•) 15 377 15 306 16 259 16 260 
Japon a/ (•illions de dollara) 4 273 4~ 44 6? 259 
France ~/ (ailliona de franc• fran~ais) ?38 l 115 652 738 
Roya...e-Uni (aillions de livre• •terling} -8 -108 125 
Alle11a'1tle (Rep. federale d') bl 

(aillion• de deutsche aarta) 498 175 -145 165 318 

Ssnu:s:& : Middle E.a•t EcAP!!llic Digcat, Vol. 34, N' 1 (12 janvier 1990), 
p. 6. 

~ : Taux de cLan1e en janvier 1990 : 1 dollar • 5,889 francs fran~ai• 
1 dollar z 0,62 livr~ sterling; e• 1 dollar • 1,713 deutsche aart. 

a/ Y c.-pria tcua lea pa71 de l'OPEP. 

bl Paya ~e l'OPEP seuleaient. 

figurent !es pays lourdement cndcttes dont la dette 
to1ale exccde Jc produit national brut, a savoir 
J'Egyptc, la Jordanie, le Maroc, le Soudan et le 
Yemen. Plus quc lcs autres, ils ont besoin de dcvelop
per des industries capables d'exporter, ct pourtant les 
conditions du marche et le contexte herite qui est le 
leur les empechcnt d'y parvenir. Le besoin d'une 
cooperation internationale dans la region (y compris 
interarabe) se fait dcscsperemcm scntir. 

H. Sous-continent indien 

Le changcment de gouverncment survenu en lnde 
en decembre 1939 s'cst rcvcle comme un evenemcnt de 
la plus haute importance pour la croissance indus
trielle de la region•. Des incertitudes demeurcnt quanl 
au dcgrc de changement quc le nouveau gouvcrncment 
pourrait apportcr au processus de liberalisation initic 
par le regime precedent. La question que l'on SC pose 
aujourd'hui en lndc est de savoir si lcs optior.s 
politiques traditionnelles rcposant sur les principcs 
d'egalitarisme et d'autosuffisance doivent etre remiscs 
au premier plan. Au cours des dcrnicres annees, la 
demande croissantc emanant de la classe moycnnc 
urbaine (en gonflement ininterrompu) a donne un 
coup de fouet a la croissancc industrielle. Mais on 
considcrc quc cette croissance, plus forte pour les 
biens de consommation durables (automobiles, postes 
de television en cou•eurs, machines a !aver, etc.) 
instaurcra probablcment une dependance a l'egard des 
importations, el qu'elle privilegiera vraisemblablemenl 
les couches les plus riches de la societe. De plus, 
l'industrie des biens de consommation durables, depcn
dante des intrants importes, est tenue pour partielle
ment responsable des recents desequilibres de la 
balance des paiements. Un recxamen de cette politique 
est actuellemcnl en cours, et des orientations plus 
mitigees sont desormai~ a prevoir. 

Entre-temps, d'autre.o; pays de la region ont mis en 
<r.uvre lcur proprc politique en vuc de dereglementer 

•1:tndc produit ~""""" ('!'~ rrni~ r.p1:trr, df'\ hfl'."n\ m~nuf~t'.'n•r~'li 
dan\ la region 
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l'industrie et de liberaliser les cchanges. Par exemple. 
le Gouvernement sri-lankais. le leader du libre
cchangisme dans la region, a transformc sa devise 
politique : ii s'agit non plus de .. rcglementer" mais de 
··faciliter", et le .. remplacement des importations" est 
devenu la "promotion des exportations". Une exone
ration fiscale d'une durce de cinq ans a etc introduite 
pour les industries pilotcs. Le Pakistan a lui aussi 
rcccmment introduit un nouveau train de mesurcs 
pour stimuler unc croissance s'appuyant sur l'invcstis
sement prive. Un grand nombre de contraintcs rcglc
mentaircs qui rcstrcignaicnt l'activitc industricllc ont 
etc abolics. Par cxcmplc, lcs cntrepriscs n'ont plus 
besoin d'obtcnir unc autorisation pour devciopper ou 
moderniser leur production (ct cela dans la limite d'un 
plafond d'investissemcnt qui res'c a dcfinir), pour 
utiliscr 50 o/c ct plus de matieres premieres importces, 
ou pour former une coentrcprise incluant une part de 
capital etranger allant jusqu'a 49 %. Comme dans 
d'autrcs regions, on attend de ccs initiatives, visant a 
ouvrir la region a !'economic mondialc, qu'elles 
apportcnt de nouvelles occasions d'cchanges ct d'in
vcstisscmcnts. 

Si i'on ctudie !'evolution a long tcrmc de la VAM 
dans la region, on constatc qu'unc amelioration 
substanticllc s'est produite dans lcs annecs 80 par 
rapport aux annecs 70 (voir tableaux 11.32 et 11.33). 
La VAM de la r~gion a augmcntc dans les annecs 80 a 
un rythme annucl de 6,2 %, contre 3,4 o/c sculcmcnt 
dans les annecs 70, ct ccla en depit de la recession 
survcnue au rjcbut des annecs 80. des nuctuations 
dans lcs taux de change, les taux d'interet ct lcs cours 
des maticrcs premieres, et de plusicurs perturbations 
boursic1es. La region etant rclativcmcnt isolec des 
courants d'affaircs mondiaux, l'impact des chocs 
cxterncs a (tc minimc, ct lcs gouvcrncmcnts ont pu 
poursuivre libremcnt unc politique de devcloppcmcnt 
industriel, contraircment a cc qui s'cst produit en 
Ameriquc latine et memc en Asic du Sud-Est. 

La croissancc de l'cmploi enrcgistrec dans le secteur 
manufacturier est demeuree faiblc au cours des annees 
!!O (0.4 % par an) en comparaison avcc la croissance 
de la VAM (6,2 <Jr par an). Ce phenomcne est particl
lement imputable a !'accent mis sur lcs industries a 
forte proportion de capital et lcs industries modcrnes 



Tableau 11.32. Soua-continent indi~~ : moyenne des 
taux de croisaance annuel' de la VAii ct de l"eaploi 

...,.ufact,.rier par paya, anneea 70 et BC 

--- ---- ------------------

Paya et 
rig ion 

Bangladesh 
Indc 
Pakistan 
Sri Lanka 

Rig ion 

Aftnies 70 a/ Annie• 80 bl 

VAPI Ulploi VNt Faploi 
( pourcentage) ( pourcentage) 

3,6 7,2 3,6 1,2 
3,0 4,0 6,1 0,3 
4,8 0,8 7,1 1,4 

10,3 5,2 9,4 3,3 

3,4 3,9 6,2 0,4 

VAii 1987 
(ailliona 
de dollars 
d,, 1985) 

1 046 
18 898 

3 707 
700 

~ lase de donniea de 1 'ONUDl, Consolidated 
~~ial Statistics. 

a/ 1970-1980. 

hi 1980-1990 (e1ti:llation1). 

Tableau II.33. Sous-continent indien : moyenne des 
taux de croi11ance annual• de la VAM et de l'eeploi 

aanufacturier par induatrie, annie1 70 et 80 

Annin 70 a/ Annie& 80 ti/ 

Industri.; YAM f.llploi VAPI Emploi 
(pourcentage) (pourcentage) 

Secte~r manufacturier 3,4 3,9 6,2 0,4 

Aliaent1 1,2 6,8 8,1 -3,0 

loi11on1 4,9 8, 1 6,7 3,4 

Tabac 4,3 11,0 '.>,9 0,6 

!ndu1trie textile 2,3 2,6 -1,2 

Artie lea 
d'habilleaent 9,1 8,8 9,3 6,1 

Cuir 4,4 1,1 4, l 3,3 

Fabrication de 
chaua1ure1 11,4 12,6 6,9 2,8 

Articles en boi1 4,1 2,7 0,9 0,8 

fteublea -2,1 -2,9 1,8 -1,4 

Papler et article• 
en papier 1,5 3,6 1,7 1,2 

I•priMrle 1,0 -0,2 3,7 0,9 

Jndu1trie chiaique 2,6 5,7 10,9 2,8 

Autres produit1 
chi•iquee 5,2 5,7 7,6 3,2 

Raff inage du pitrole 3,9 6,4 14,0 -0,2 

Deri•e• du petrol• 
et du charbon 16,5 10,6 4,2 S,4 

Jndustrie du 
caoutchouc 0,0 2,6 7,2 0,9 

Ouvrage• en .. tier• 
pla1tlque 4,0 2,1 7,7 3,0 

Crb 1,0 2,5 0,1 1,6 

Verre 2,2 1,2 4,8 0,9 

Produit• •ineraux 
non aetal lique• 4,4 4,2 8,2 4,8 

Slderurgie 4,8 4,1 4,9 2,6 

ftetaux non ferreux -8,8 3,4 7,3 0,9 

Ouvr11•• en .etaux 2,2 1,1 3,4 0,9 

ft&chlnH non 
electriquea 5,S 2,8 6,9 2,1 

ftar.hln•• electrique• 5,1 3,9 9,3 3,1 

ftaterlel de tran1port 5,2 2,3 4,9 -0,8 
ftaterld profeHiouMl 3,7 2,2 16,l 2,5 

Autr11 indu1trie1 
.. nufacturierH 0,4 -3,3 11,6 1,5 

lisllll'~I l naH de donneH de 1 '0NUDI, Clllllalillatl.d 
1A4111.ui&LJ~t.w.kl. 

•' 1970-1980. 

bl 1980-1990 {e1tl .. tion1). 

Cllmme la chimi~. k rallinage du petrole. les ou\rages 
en matiere plasti4ue. ks machine-. non electmiues et le 
materiel de tran~port. et aUSSI a l"C\olution negati\·e de 
remploi dans rindustrie textile. Quant a sa\oir si ia 
strategic de croissance a long terme denait s"appuyer 
sur des industries a forte proportion d~ main-d\:tuHe 
cians le cadre d'une politique plus onentee \Cr., 
l\>uverture. cette question demeure controversee. 

PllUr le court terme. on pense que la VAM denait 
augmenter dans cettc region de 4.4 r; en 1990 et dt: 
.i.9 r; en 1991. ce qui est inferieur a la moyenne de la 
precedente decennie (rnir figure IL& pour la crois
sance du PIB et de la \'AM au cours des dernicres 
annees. ct aussi pour l'holution de la structure 
industrielle). La !)rincipale composante de la VA~t 
dans la region est fournie par l'lndc. dont la situation 
est etudiec plus en detail ci-aprcs. 

En supposant qu·it y ait peu de changement sur le 
plan politique. Ia V AM de rlnde denait connaitre une 
croissancc de 6.9 '! en 1990. chiffre qui represenre un 
ralentissemcnt par rapport au taux de 10 Cf estime en 
1989 et de 8,7 r, en 1988. mais qui demeure superieur 
au resultat global de la region au cours des troi~ 
dcrnicres annees. Les expcrtations de biens manufac
tures ont donn.! une impulsion a la croissance indus
triclle. Par exemple, les exportations de te\tiles en 
coton ont enregistrc unc hausse de 37 c; avec 14.5 mil
liards de roupies indiennes (Re) lors de l'excrcice fiscal 
t9S9/90 contrc 10.6 milliards de Re au cour'i de 
l'exercicc fiscal anterieur. et bien au-dessus des 12 mil
liards qui constituaient l'objcctif. De meme. les expor
•ations de materiel d·ingenierie ont fait un bond de 
40 t( • atteignant les 22 milliards de Re tors de l'exer
cice fiscal 1989/90. Les exportations totales ont aug
mente de 37 .8 r;. tandis que les importations totales 
augmentaicnt de 25,7 q. Encourage par cc resultat, le 
gouvernemcnt pourrait porter l'objectif pour les expor
tations de l'cxercice fiscal 1990/91a400 milliards de Re. 
soit une augmentation de 43 <:'c par rapport aux 280 mil
liards de l'exercice fiscal 1%9/'10_ Un rcvenu export en 
augmentation permct d'accroitre les montants d'in
trants intcrmediaircs ct de pieces importecs a !'usage 
d'un grand nombrc d'industrics indiennes modcrne' 

Un des poles modernes de l'industrie indienne est 
celui qui regroupe Jes biens de consommation durables 
tels que postes de tc!Cvision, motocyclettes, aspirateurs. 
refrigerateurs, machines a coudre et automobiles. II y 
a une decennie, lcs postes de television vendus en lnde 
ne depassaient pas le nivcau d'environ 150 000; en 
1989, plus de 6 millions d'appareils ont etc vcndus. 
Pour cc qui est des automobiles. la decennic a vu le 
quadruplcment des vcntes jusqu'a un nivcau de 
160 000 par an. Les autres produits ont a·1ssi grimpe 
en termes de production et de ventes. un phenomene 
qui reflcte !'emergence d'une classe moycnnc ct d'une 
mcntalitc d'entreprcneur dynamique. 

De fait, les annees 80 ont enregistrc une uoissance 
de 6,2 <;; en moyennc dans le secteur manufacturicr, 
contre 3,4 <;~ dans les annces 70. II scmblc qu'un train 
de mesures com;ucs pour liberaliser graduellement le'i 
relations commercialcs, tant interncs qu'externcs, ait 
joue un role crucial pour stimulcr la croissance 
industrielle. Ce train incluait unc politique plus 
liheralc a l'egard des importations. un acch facilite a 
l'industric, l'acccnl mis sur les incitations a !'exporta
tion, la modcrmsa11on de l'mdustric, l"introduction de 
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Flgu!e 11.8 Taux de crolssance du PIB, de la YAM et de l'emploi rnanulacturier, 1984-1991, et changement structure! 
clans 11ndustrte, 1975-1991: Sous-continent lndlen 

Taux de croissance du PIB et de la VAM 
Paurcentage 

10 

6 

4 

2 

-2 

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 

L.,_: 

PIB 

YAM 

Taux de croissance de l'emploi manufacturier 

Paurcent-

10 

6 

4 

2 

-2 

-4-'-~.----.~-.-~-.----r~-r-~-.-~..--~ 

1984 1985 1986 1981 1988 1989 1990 rl91 

Changerr.1.:.1t structure! dans l'industrie 
(lndice de la valeur ajoutee : 1975 = 100) 

381 
372 

36 

355 

353+354 

351+352 

Prix constants de 1980 

', 

~384 

··----............ ___ 

321+322 

\~ 
\ 323+324 

33 

g ~ Taux annucl mnycn de cro1ssancc, 1975-1991 (pourcc11tagc) 

0 ~ lnd1ce de changemcnt structure I, 1975-1091 

9 = 5,30 
8 = 18 64 

Legende: 

Classes 
de la CITI 

31 (Produits alimentaires) 
321, 322 (Textiles) 
323, 324 (Industries du cuir) 

33 (Bois et meubles) 
34 (Papier et imprrmerie) 

351, 352 (Industries chimiques) 
353, 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en maticre plastique) 

36 (Produits mineraux 
non metalliques) 

371 (Siderurgie) 
372 (Metaux nor. ferreux) 
381 (Ouvrages en metaux) 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines elt>ctriques) 
384 (Materiel de transport) 

Previsions 1985-1991 
1980-1985 
1975-1980 

<;011r-:-!l'i B:t~~ 1~ ~1:-;~ncr.:-; .1r. : or~UOI f\.;l1n1rtl11Jll"i t!I prt~'JISHIPS f'filf')llf!t; p.:1r Ir ;-)f'r\11(,~ (j(''; qur.sl1on;; fJlr>h.ll~s P.I rip I ,:rnt\i'(S~ '1f!S 0()11f1qllf'!!li 
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procedes de haule lt:chnol<•g . ..:. des el apes franchies 
'er-. une rali<lnalisation du systemc J·imp<lsition 
indirectc et unc rcnuse a neuf de rinfrastructure afin 
d·augmcmer S<>n etli:::icite. t:action conjuguee de ces 
mesurcs a iais'e plus de place p<>ur une cwissance de 
rindustrie. particulii:remenl dans le secteur Jes biens 
de c,1ns.1mmation. cl. en rendant plus accessibles ks 
financemenls destines a la nwdernisalion. a conduit a 
une amelioration de la 4ualite des pwduits fabri4ues 
en lnde. rendam certams J'entre eux plus competitifs 
sur les marches J·cxportat;on. 

II faut de plu' noter que la croissance de la VAM 
en~egistree dans Ia seconde moitie des annees XO a ete 
superieu~e a ce qu·elle avait ete durant Ia premiere 
moitie de Ia decennie . ..\tors que le taux d'accroisse
ment correspondant pour les quatre premieres annees 
de ia Jecennie XO etait de 6.6 c;. ii s'est etabli. pour les 
4uatre annees sui\antes. a 6.9 c;. Ce resultat coincide 
a\eC !'a\aOCee des politiques de liberalisation et le 
degagement des goulets d'etranglement infrastructu
rels. en particulier en matiere de fourniture d'electri
cite. Qui plus est. ce taux de croissance industrielle 
plus elevee a pu etre soulenu durant la periode de 
19Xti/XX ou le secteur agricole a pourtant souffen du 
mau\ais temps. Dans les annees qui avaient precede. 
raffaiblissement de la production et du revenu agri
coles a\·ait tire vers le bas la croissance du sccteur 
manufacturier. Ce n·a pas ete le cas au cours des 
quatre ou cinq dernii:res annees. ce qui semble 
indiquer un nouveau schema de croissance pour le 
secteur manufacturier. qui est de plus en plus tribu
taire de l'economie mondiale. 

Les \ariables economiques qui relient l'economie 
locale a l'economie mondiak sont nombreuses : parmi 
elles figurent les exportations et les importations de 
biens ct de ser\ices. les tlux d'endeuemcnt. les inves
tissements etrangers directs. les transferts de technolo
gie. etc. Ce sont cependam ces deux derniers facteurs 
qu 'on a eu lendance a privilegier au cours des annees 
recentes car. comme ront constate les dirigeants. ils 
peuvent contribuer rapidement a la constitution d'une 
capacite productive ainsi que renforcer la structure de 
l'industrie et ameliorer sa competitivite. L 'lnde. comme 
d'autres pays. a bencficie dans les annees 80 d'une 

escalade des investissements etrangers directs et des 
transferts de technologie ln>ir tableau' 11.3-' et 11.351. 
Ce-. apports ont sans aucun doute .;,1ntribue a stimuler 
la croissance industrielle. c<lmm, ii a deja ete obscne. 
:iinsi 4u·a dynamiser le marche Jes bien-. de cons<•m
mation durables destines a la dasse moyenne urbaine. 
T,1utefois. en comparaison a,·ec J·autre-. regions du 
monde. les inn:stissements etrangers directs en lnde 
paraissent relati,ement infimes. Ainsi. l'lnde a-t-<:lle 
rei;u. en 19X!\. 2 milliards 391\ millions de Re (S<>it 
requi\alent de 137 millions de dollars). a comparer 
avec r'us de 10 milliards de dvllars rei;us la meme 
annee par la Thailande. 

En depit du processus recemment initie pour ounir 
reconomie. et J·une croissance de la VAM en accele
ration. roption du regime pour une politique de repli 
sur soi demeure fondamentalement inchangee. Les 
autres dispositions legates fondamentales qui re.gissent 
l'industrie indienne n'ont pas ete rhisees. mais seule
ment reamenagees sommairement pour introduire des 
changements marginaux. Ces dispositions incluent : 
l"lndu.Hrial Dnt'fopmt'llt and Regulation Act de 1951. 
qui etablit des regles elaborees pour les franchises 
industrielles et instaure un regime d'echanges exterieurs 
tres protectionniste: le .\fonopo/y and Rntrictfrt• Tradt• 
Practicn Act de 1969 qui lune cont re la concentration 
d'entreprises et prhoit des controles aussi etendus 
qu·exigeants pour proteger les petites industries: enfin. 
le Foreign Exchange Rt•gulation Act. coni;u pour 
controler l"im·estissement etranger en lnde. Alors que 
ces lois integrent ks principes de base de la philo
sophie indienne. egalitarisme et autosuffisance. leur 
mise en application les a sou\'ent designees comme 
generatrices de nombreux dysfonctionnements : ineffi
cacite. inhibition de la croissance. et meme encourage
ment - a travers les effets pen·ers du systeme 
d'incitations - a rechercher les acti\ites de rente 
((11). [12) et (13]). 

Si cette analyse est correcte. rlnde semble a\oir 
devant elle un important potentiel de croissance 
industrielle qui passe par la poursuite du processus 
d'ouverture progressi\'e at: marche mondial. II semblc
rair cependant que la HliX des opposants (partisans du 
repli ~·ir ~oi) se fasse entendre plus fortement ces 

Tableau II.34. Inveatiaaementa etran1era directa en lnde, 1984-1989 
(Million• de roupies) 

Paya ou 
inveatiaaeur 

£tata-Unia 
Royaume-Uni 
Japon 
AlleNane, Rep. 

federale d' 
France 
T tal le 
Ir.dlen1 relldant 

a l 'etr•n1er 
Autrea 

Total 

S111ucc : Indian 

1984 

89,50 
18,13 
61,52 

28,45 
12,18 

7,10 

146,40 
765,14 

130,02 

lnve1t11ent 

a/ Janvler-juln. 

1985 

399,25 
37,06 

156,76 

118,08 
23,55 
69,48 

190,40 
266,08 

260,66 

Centre. 

1986 1987 1988 1989 a/ 

293, 70 295. l S 971,37 182,55 
77,15 84,51 139,08 76,20 
56,16 69,06 174,26 64,57 

201,57 98,69 309, 99 112,43 
20,48 53,'>4 117,80 81,57 
23,30 29, 71 278,67 10,20 

79,04 207,74 167 ,99 177, l'J 
318, 12 238,65 238,41 284. 73 

069. 52 077 ,OS 2 397,H 989,44 

XS 



T•blHu II.JS. ._.r• d*Autar;s•bons d•Hvrffs pour l•s i.,orU1tions 
dt tKhnologit tl lA constitution dt co,.,.tr..,.r1sts. 1981-1989 

,.,. 1981 1982 1983 1954 1985 1986 1987 1981! 1989 •' 

EtAt.s-unis 85 t 151 110 (ZCI 135 (321 147 (361 197 (661 189 (11) 196 (57) 19: Pll ~ (191 
•11-gn• .• .,. 

fod•r•l• ff' 7C {IC) 110 ( 91 1?9 lZZI 135 ( 19) 190 (36) 1113 140) !'9 !391 178 (C71 n (Zll 
Ro7____,,,; 79 ( 9) 106 { 161 119 !22i 126 ( 16i 147 (26) 130 (23) 12C: 1271 13C !36) «I (l<'.I 
JApon 27 ( Cl 51 ( 51 sa 1 11 78 I 5! 108 (ISi Ill llSI 71 (IS) 96 (16) 33 (16) 

It•1i• 18 ( 11 37 ( 5) 30 ( 21 37 ( C) 56 ( 11) sa < 81 50 (101 Sl (18) 16 I SI 
Fr•Pct Z3 I 31 28 ( 61 40 ( Cl 31 ( 51 6; ( Ill 39 { 91 " (10) 42 { 13) IS ( Zl 
Suiss• 26 ( C) «I { 81 C7 I 91 30 I C) CZ I CJ 32 ( 8) 31 1111 Cl ( 8) 9 ( C) ,., ....... 9 I 21 IC ( -) ll I 2) le 1 -I IE '. ll 26 (II) Z3 { 61 IS ( ll 3 I 1) 
Austr•l i• 2 { -l 3 ( -l c I 1) 2 ( -) ; ( -) 9 ( ll 12 I SI 12 l ZI 5 I I) 
Svod• 11 I -I 16 ( 4) IS ( I) 14 ( SI 29 ( 4) 29 ( 7) 19 I 4) 11 ( 31 10 ( 31 
ll•~ri: I ( 1) c ( 1) l I Zl 6 ( 11 13 { Zl 7 I 21 11 I ll Tl ( Cl l { -) 
bpubliq ... 

d• Cortt - I -I 2 ( 1) 2 ( _, 3 f 
_, s ( -) IC ( 11 15 { 31 11 { ll c ( -I 

c • ..-. 2 ( I) l ( -I 6 I LI & ( ZI 15 ( 6) 15 ( 6) 9 ( C) 10 { C) s ( I) 
IM.ltriche 8 ( ZI 8 { _, 

l I -I 8 { 11 IC { C) 16 { .;1 9 { 21 6 I 2i 1 ( _, 
Indies rjsid•nt 

~ 1 '<ttrAngPr 1 { I) 11 { 111 zo (16) '8 (361 52 1361 25 ( 81 28 (27) 25 <231 6 ( 5) 

TotAI 398 (57) 590( 1!31 673( 1291 752(1511 I 024;2381 957(2401 853!2'21 926(2821 355(10ZI 

~ : Indi&n ln•tst.nt C.ntrt. citjo d&ns •J•fN" Eattrn•l TrU:t OrgMiz•tion•. Foreign Dtrc,;t 
lnvcsl!!!!:"l.S: 1990 White P;aPCr (TokJO, 1990). p. CCZ. 

!!All : LH chiffrH Pftlr• parpntheus indiqufft I• ........ d• pcnris .ccordjs dAns h cadrw d'•ccords d• 
coentrepris'!. L• tot•l inclut d'Autrts PAJS "°" d<ttaill<ts. 

jl/ lAnwitr-juin. 

derniers temps. L 'un d'cntrc cux defend ainsi son 
point de \'UC : 

"II est possible qu'une politique de croissancc plus 
axee sur l'egalitarisme ct l'autosuffisance conduise a 
court lCrme a Un flechisscmcnt du taux de crois
sance. le.- temps que l'economic s'a<laptc a un ni\·cau 
d'importation plus faible ct a une structure produc
tive differcnte. Mais a mcsure quc le processus 
endogene d'acquisition de tcchnologie. d'absorption. 
de diffusion et d'adaptation locale sc poursuit ei 
qu'unc population grandissantc est employee a des 
taches productives. le taux de croissance depasscra 
cclui de la strategic en spirale - source d'inegalite 
- et. avantagc supplemcntairc. scra plus facile a 
soutcnir a long termc." ([ 14], p. 317). 

Scion certaines sources, des points de vuc similaires 
seraicnt cxprimes par ccrtains dirigeants politiqucs 
indicns•. II semblerait que l'Inde soit arrivec a un 
tournant. et qu'un choix devra ctre open: rapidement. 

Quel que soit le chemin que l'Inde choisira d'cm
prunter. ii para it clair que tout dcvra et re mis en 
~uvre pour eviter la stagnation industrielle alliec a 
l'incfficacite de l'utilisation des facteurs qu'on a\air 
connue dans les annecs 70. On a attribue la stagnation 
de la croissance de l'industric indienne a divers 
factcurs. notamment : un ralcntisscment de l'investis
sement public. la mau\aise gestion des infrastructures. 
une croissance trop lente des revenus agricoles et un 
contexte de politiquc industriclle tendant a decourager 
Iii concurrence, qu'elle viennc de l'interieur nu d'au
dela des frontieres (c'cst-a-dirc des importations) ([ 16). 

•1. 'oppo'lllnn ;I la hl!Crah,a11nn :<em hie cplcme111 cmaner du 
('on•c1I ec11nom1<1UC con•ultat1f du Pr~m1cr Mm1slre. 'IUI a ac<jUI• 
un rblc eminent en mall~rc de dec1•11>n poht1<1ue. Pre,1de par 
S11kham11) Chakra\arty, econnmi•tc 1-.11 du m1he11 11nivcr•1la1re. le 
Cnn•c1I a prime unc •frafC?•c me11<1nt mffi,amment l'acccnt •nr la 
· 11pprc"111n de• d1•p;m1r' cn1, • 1c, d1ffcrcntc• rr;inchc• '""ale• ct 
rrg11>nalc' 1k la r11puldt111n, dll ~ICU de \l,Cf •1mplcmcnf a unc 
:rnJ.!rn'.'."M'it'tnn du t;11p; dt" '''''"'"·'"'<.de la prndt11.:t1Pn ,::lnliak ff l~J. 
r 4~1 

86 

p. 4). A cct egard. !'estimation de la productivite 
totalc des factcurs (PTF) fournic par le tableau 11.36 
parait digne d'interct. 

Entrc 1959/60 et 1965/66. la PTF a diminue a un 
rytt:mc annucl de 0.1 c-;. pour le scctcur manufacturier 
pris dans son ensemble. 12 industries sur 20 ayant 
cnregistre une croissance de PTF negati\·c. Ccttc 
situation s'cst mcme aggra\·ee durant la periode de 

Tableau 11.36 lnde : eatiaatioa du taux 
d'accroiaaement de la proauctivite totale dea facteur1 

dan• certaines industriea, certaine• annees 
(Pourcenta1e annuel) 

Industrie 1959/1960 1966/1967 

• • 1965/1966 1979/1980 

Aliaenta -3,3 -3,7 
loiuona -2,2 -3,4 
Tabac 2,1 -6,l 
Industde textile 1,0 1,0 
Fabrication de chauaaurea 0,9 0,1 
Iola et He1e -7,9 -1,0 
Meublea et acceaaoire1 O,S 2,8 
Papier et article• en papler 0,8 -0,2 
l•prl .. ri• et edition 2,3 -0,3 
Article• en culr et en fourrure -1,4 -2,9 
lnduatrle du ceoutchouc -10,0 -3,2 
Produlta chl•iquea -0,4 -1,6 
Produita petrollar• -20,s 0,8 
Produit• alneraux non .etalliquaa 0,3 -1,8 
Met•ux de baH 2, 1 -2,2 
Ouvra1ea an aet•UX -2,4 -2,2 
Plachin•• non electriqua• -3,7 -0,1 
Plachln•• electrlqua• -2,6 o.8 
Platerlel de tranaport 0,9 -0,2 
Diven -12,7 -1,S 

Total induatrte1 .. nufacturlere• -0,l -0,6 
-------------------

SOIU'c:JI : 1..J. Ahluwalia, "Induatrlal 1rowth ln 
t.1dl1: perfonMnce and pro1J19ct1", .l.wu;J&&l_id 
Dculol)llSDL .. l~ill. Vol. 2l et 24 0986), p. 4. 



!966/t> 7 a I9i9/SO. av~ unc c.fo:ruissancc annucllc tic 
0.ti c; pour le total manufacturicr. 16 industries 
O:llnnaissant unc .:rnissancc negati\C. L·absence de 
concurrence llU le laissez-alter scmble c!trc largcmcnt 
rcsponsablc du flechisscmcnt obscn·c dans la crois
sancc de la PTF. 

Hcurcuscmcnt. rlndc a rfossi dans lcs annccs 80 a 
SC libCrcr de CCUC Stagnation industricllC a long tcrmc. 
en dcpit d.: la recession mondialc qui a sC\i dans lcs 
premieres annces de la dcccnnic. Les quatrc factcurs 
mcntionncs plus haut scmblcnt a,·oir connu unc 
c;,·olution fa\"Orablc. Ainsi. l'in\"estisscmcnt public s•est 
accclcre. lcs infrastructures ont etc d'un apport plus 
bCncfiquc aux acti\itcs industricllcs; le rc\"cnu agricolc 
a augmcntc grace au dcploicmcnt de la rholution 
\"Crtc; ct la liberalisation industricllc a donnc unc 
impulsion aux in\'cstisscmcnts. aux echanges ct a la 
concurrence. 

Malhcurcuscmcnt, la croissancc industricllc plus 
forte des annecs 80 s'cst accompagncc de problcmes 
tels quc !'inflation. la dcttc cxtcricurc, lcs inegalitcs de 
rcvcnu ct Ia pcrsistancc d'unc proportion substanticllc 
de la population \"i\·ant en dc~a du ni,·cau de paU\-rctc. 
II rcstc a \"Oir si le nou\·cau gouvcrncmcnt scra capable 
d·edictcr un nou\·cl ensemble de mcsurcs a mcmc de 
rcsoudrc ccs problcmcs. En tout ctat de cause. la 
deccnnic 90 rccclc un dcfi pour lcs dirigcants indicns 
ct mcttra a l'cprcuvc la capacite de rlndc a reagir a 
l'integration qui est en train de s'instaurcr en Europe. 
dans !'hemisphere occidental. ct mcmc dam; la region 
Asic-Pacifiquc. 

I. Asie de !'Est et du Sud-Est 

Un commerce intraregional ct des invcsti-;scmcnts 
etrangcrs directs florissants ont pcrmis de realiser un 
tau.~ de croissancc de 6. 71( Ju PIB ct de la VAM en 
Asie de l'Est Ct du Sud-Est en 1%9. Bien quc la region 
ail ainsi cnrcgistre des taux plus elcvcs quc ccux des 
autrcs regions. on est loin ccpcndant des taux de 
croissancc de 8.3 'f pour le PIB ct de 10.5 I( pour la 
VAM qu'on y avait obscncs en 1988 lvoir figure 11.9 
puur la progression du PIB ct de la V AM ccs dcrnicrcs 
annecs. ct pour l'ernlution de la structure industricllc). 
Ccttc tcndancc a la baissc correspond a un cycle 
planctairc Cl montrc quc la region est tributairc des 
echangcs pour sa croissancc. Sauf catastr<'?hC inat
tenduc pcrturbant !'economic mondialc. la region 
dcnait connaitrc a nouveau la croissancc en 1990. 
Pour cc qui est du moyen termc. les fondcmcnts de 
l'econ•Jmic scmblent sains. 

Les factcurs a l'origine du dynamismc de la region 
demcurent solides: echangcs intra-industries croissants 
cntrc les pays grace aux inve .. tissemcnts ct rangers directs 
ct aux coentrcprises; reorientation progressive de., 
politiqucs vcr' unc liberation des mouvemcnts Jc 
marchandiscs. 'en ice~. capitaux. technique., cl compe
tences en gcstion; renforccmcnt continu cL tissu 
industriel grace a l'inlroduction de nouv-:aux prc.Juits 
cl de nou\ellc' 'peciali1c,; et choi x de poli1iquc, 
macro-econom1quc' gcncralcmcnt prudenic'. par rap
port a cclles meneeo; en Amenquc lattne qui \C 

caracterisent par une inflation galop.1111e ct le rcc1111r' 
a la planche a billets. 

Des ubstacles a la croissance existent ccpcndant : 
apparition de goulcts J•etranglcment dans lcs infra
~tructures (reseat: ele.:trique. systcme d·adduction d"eau. 
ports. routes. voics ferrecs. cntrepots. moyens de 
communication. etc.): penuric de cadres ct de main
d'~unc qualificc. menace d'inflation lpar lcs coins); 
ct troubles politiqucs dans ccrtains pays. etc. Ccs 
facteurs ct d·autrcs sont anolyses en detail ci-aprcs; 
des cnscigncmcnts ct des conclusions pour lcs oricnt2-
tions de politiquc generalc sont cgalcment tires. 

Ccs dcrniercs an.,ecs. ks in\·cstisscmcnts dirccb du 
Japon ct des NPI en Malaisic, aux Philippines ct en 
Tha"ilandc SC sont accelcrCs (\·oir tableau 11.37 p.JUr lcs 
chiffrcs de 1988). lls ont puissamm,.nt contribuc a 
transmcttrc la conta~1on du dynamismc industricl 
d'un pays ct d·unc region a l'autre. Dans la region. lcs 
in\'estisscmcnts etrangers directs des pays dhcloppes 
ont cntrainc des transfcrts de fonds mais aussi de 
techniques. de competences en gcstion ct de sarnir
fairc commercial. Ccs factcurs, conjugues ncc la 
presence d'unc main-d'CEU\"rc bon marchc ou unc 
abondancc de rcssourccs naturcllcs - ou les dcux a la 
fois - ont fail de l'avantage comparatif latent unc 
indeniablc rcalite•. 

Un tournant dccisif a etc franchi lorsquc la part des 
NPI d' Asic dans les im·estisscmcnts ctrangcrs directs 
en Asic du Sud-Est a dcpassc ccllc du Japon en 1988. 
II tcmoignc apparemmcnt de la rapidite a\·cc laqucllc 
Ics NPI asiatiqucs doivcnt restructurcr ct rcnforccr 
lcurs industries pour pou\"Oir rester competilifs sur lcs 
marches intcrnationaux. Plusicurs factcurs lies aux 
circonstanccs paraisscnt aussi cxpliqucr la pousscc des 
invcstisscmcnts etrangcrs directs dans la region. 

Premier factcur C\'idcnt : les NPI d' Asic commcn
ccnt a manC'ucr de main-d'CEu\'rc en raison de lcur 
industrialisation. qui a cu pour corollairc unc augmen
tation rapidc des .o;alaircs (mir tableau 11.38). Les 
produits a forte intcnsitc de travail ont pcrdu une part 
de lcur a\'antagc comparatif ct des cntrcpriscs ont du 
fcrmcr !curs portcs ou s·cxpatricr. Dcuxicmc factcur : 
!curs SUCCCS a !'exportation SC SOnt traduits par des 
cxccdcnl!> commerciaux: lcurs monnaics ont du ctre 
reevaluecs. raison supplcmcntairc de dcmcnagcr lcs 
sites de production. Troisiemc factcur : lcs pays dhe
loppcs importatcurs ont rcnforce lcs mcsures protec
tionnistcs a l'cncontrc des produits a forte intcnsitc de 
main-<i'~uvrc des NPI d'Asie. Dernier facteur. et non 
des moindrcs : l'assouplisscmcnt sensible de la reglc
mcntation applicable aux investisscmcnts etrangcrs 
directs dans les pays bCneficiaircs. 

Les quatre pays bcncficiaircs ont tous assoupli 
progrcssivcment lcur politique en matierc d'im cstis
scmcnts ct rangers directs. L 'lndonesie constituc cepcn
dant un cas a part. notammcnt parcc que son econo
mic etait dcpuis longtcmps rcpliec sur cllc-mcmc. pro-

•(.a pluparl Jc, IO\C,11>,CmCnl\ Clr,a:ljlCh J1rc~t' OOI 'CHI .;& 

(on,umrc de' umtC' J(' pr1)J1H;t1on Jc IC'\tlk". \ C:cm~nt'.'li. 
t:hau,,urC'' Jc 'f'clrL mnh1hC'r. h1'\dtltC'' . .1r11dc .. JC' 'fhlrt, J1H1C'h. 

etc. Cc•! •HC cc' prnd111h ouc le• SPI ''"' '"mmcncr !cur 
indu•lnall\;allnn illl Jchul Jc• annrc• NI. \1lll\COI grace a Jc• 
t:d(Ul.&U\ ct de' 1ct:hm4uC'' _;.apondl'. le .Jraptin a~dnl .al_,r-. cu hr: .. 01n 
J< le' J1ff11,c• ct de proJuirr ,1c, artrdc' plu' cl;ah,1rc' l<I' 411c 
mattnc11•ph.,nc'. pn,tc' lie r.u.hn .1 tr.1n''''''r'. 1CIC\1,cur' en 
cnulcur, .• 111tnm,1h1lc' er ;ipp.ir<1h ph"'" 1 "nc r111<lc f.111 ;1ppM.1irrr 
411< l"cHnr.111 <fr, nrnr1a11••n' <le Id RC:puhhqur de (",.,(c r,r 
ulcn111111c d .:rh11 du .ldp••n a-r.: 1111 <kcdla[l< <I< 4am1< ""' l1•r'<111"1I 
''' c.1k11k en 1erm(' 11"m.t1" J""'"'""!"[l' cnmp..r .. 111"'ck"'111 ·1. 
r ~~1 
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Figure 11.9 T•uz de crolmnce du PIB, de .. YAM el de remploi 1Mnuf-.:turter, 1914-1991, el ch9nge1Mnl slruc:turel 
d9ns Mndustrle, 1975-1991: Alie de rEst et du Sud-Est 

Taux de aoissance du PIB et de la VAM 
Pourctftute 
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10 
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6 

:~j-~·~-.~~.-~ --r--T--,.--r-~ 
1984 l98S 191!6 1!1117 9111 1989 l990 1991 

L ..... : 

Pl8 

VAii 

Taux de croissance de l'emploi manufacturier 
.._....tap 

M 

1Z 

a 

6 

Changement structure! dans l'industrie 
(Iodice de la valeur ajoutee : 1975 = 1001 

381 

384 

356------------=-':----------, 31 

~ 
355 

353+354 

351+352 

Prix constants de 1980 

33 
34 

7U 

'-....... 
321+322 

g = Taux annuel moven de croissance, 1975-1991 (pourcenta!Jt!) 

0 = lnd1ce de changement structure:. 1975-1991 

198 -_-_ 8.771 
. 21.45 

Ligende: 

Classes 
de la CITI 

31 (Produits alimentairesl 
321, 322 (Textiles) 
323, 324 (Industries du cuir) 

33 (Bois et meublesl 
34 (Papier et imprimerie) 

351, 352 (Industries chimiques) 
353. 354 (Petrole et charbon) 

355 (lndustrie du caoutchouc) 
356 (Ouvrages en matiere plastique) 

26 (Produits mineraux 
non metalliques) 

371 (Siderurgiel 
372 (Metaux non ferreux) 
381 (Ouvrages en metauxl 
382 (Machines non electriques) 
383 (Machines electriques) 
384 (Materiel de transport) 

Previsions 1985-1991 
1980-1935 
1975-1J80 

Sourcn-; R.tl!9f! r1P c10nnl!'P.~ '1r. I ONI JOI P. ... f.md(1r1r.1; r.f pr,.v1s1on ... rlothlir" p.1r Ir ~1uv1<".r t1rs qurshnn"t Q10h'11P.S Pf t1f' I .tn.lly~ rft?S pnhllQuP.S. 
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~ablcau II.37. Investiss~nts itrangcrs directs 
en Asic de t"Eat ct du Sud-Est, 1988 

Ill!l!Hlf;i~t: ____ !kJajsic l'lli!i1111iDH --- n..·ilaiulc 
.. Variation Variation Variation Variation 

par rapport !'&r rapport par rapport par rapport 
a t "anllff a 1 ·anntt • l "•nntt a r ·annee 

Origine/ ftiltioos pricidcnte !'!il t iC>a.i pricidentc ftill~ons Frecidcntc !!ill ions prece.ic-nte 
destination de dollars (X) de doll~rs (Xl de dcllars (1) de dollars CX) 

Japon 226 -56 ll4 134 95 129 063 217 
long-tong 232 90 50 350 Z7 -3 446 266 
Repubtiquc 

de Coric 209 249 9 013 2 100 109 742 
Singapour 255 876 611 22 2 166 275 330 
Pro•ince 

de Taiv~ 923 lt ;94 147 212 109 109 850 184 

Total ASie 844 175 508 134 253 222 5 019 221 

Total moode 4 426 267 768 158 4•2 171 6 225 220 

~ : Mige~ Bollo-J, ''NICs expand investment in Soutbeast Asia'', far Eastern Ec;oaOl!ic Review, 
16 novetlbre 1989, p. 71. 

Tableau Il.38. Taux de croissance des salaires 
dans quelques paJS et ri1ions d'Asie, 1985-1989 

(En pourcenta1e J 

-------------------

Pays ou sone 1986 1987 

Hon1-kon1 ~.l 7,1 9,3 
Japon 2. i 3,2 2,7 
Sin1apour 10,0 1,6 1,7 
Republique 

de Corie 9,2 8,2 10,l 
Provine., 

de Taivan 1,4 8,1 i1 ,1 

SOV.Uc:~. 
11 dec..tire 1989, p. 9. 

1988 

16,6 
1,6 
5,2 

IS,5 

12,0 

1989 

n.d. 
S,2 
6,0 

18,7 

9,3 

tcgce par des mesures fortemen1 protectionnistes. Elle 
a resolumcnt tournc le dos a Celle p'l1iri4uc: en 19X9 en 
renorn;ant a sa .. listc de sectcurs leruu!s aux im·estis
semc:nts ctrangers .. et en optant pour unc: .. liste de 
secreur' ouverh en pnorite aux in\'e-.tissc:ments ... cc 
4ui a eu pour effcl d'ouvrir aux investissements 
ctrangcrs 349 lignc.. de prod111i.. 4ui leur ctaien: 
jmque-la frrmces f \Oir tableau II .'9 pour le detail des 
secteur~1: d'apri:s la nou\elle 11,1e. sur plus de I OCH) 
secteur,, on nc comptc 2c111ellcmcnt 4uc: I Ill scctc:uh 
'ur lcsquels pcscnl des rcsrnctions en maticrc d'im·es
tissc:mc:nt (mohilicr en rotin. h111lt> d-: palmc. bois de 
placagc:. contrc:-plaque. ,cjagc. etc.). Scion le' nou
velle:' dispo,iti""'· le: montant minimum de: l'ime,ti'
'cmc:nt. qui cta11 d'un million de: dollars. a CIC ramcnc 
il 250 IHHl dollars. Celle: mc:•mrc dc:Hait attircr le' 
cntrcprisc:' mo~cnnc' de' ~IP d' A'ie•. Par a1llcur,. le:, 
cntrcpriscs 4111 ,·cngagc:nt a C:'lportc:r f-t5 1

; OU plus de 
lc:ur production 'cront aui.1ri,cc:' ii 1mc,1ir dan .. 52 
aulre' scctcur' normalc:mc:nr fcrmes ii l'imc'11"cmcn1 
ct ranger. 

•1 n p.u1u.:11hrr le' lirm<", .t\.tOI ,1c, liC'n ... nr~ tk' ("h1nn1' <"n 
lnttonf,1r m.th m.u1qH.ull ll un .1pp111 11n .. n'-1rr 1 •u p· 1i11n~11c 

Cc:ttc ntlU\C:llc: rcglc:mcntation deHait rc:nforcer 
encore: la tendancc qu"ont lc:s capitaux ctrangcr-. a 
.,·jn\·c:stir dans des sc:ctc:urs tourncs \C:h rc,portation. 
En 19XX. lc:s operation .. pre\oyant !'exportation de 
65 '; au moin .. de la production rc:pre,c:ntaienl 72 ' ; 
des im·c:stissc:mc:nt.. ct ranger-. dirc:cb. cont re JX '; 
seulement en 1986. On estime qu"une part importante 
des c:xp•>rtation-. indoncsiennes en plein essor porte 
sur des articles manufactures non dassiques produii... 
par des filiales ctrangeres OU dc:'i coc:ntreprisc:-.. Appa
rc:mment. le pay~ a finalement reconnu l'interet ct 
recolte les fruits d'une politique 411i consistait a 
utiliser les imestissemc:nts etrangers directs comme un 
instrument au sen·ice de: sa croissance. pour acqucrir 
des techniques et des competences en gestion en meme 
temps que des capitaux et des rcseaux commc:rciaux 
internationaux. en les taillant sur mesure pour repon
dre aux hesoins de son industrie et en accClerer la 
restructuration•. 

Considercs dans le contextc de la region lllUI 

cntiere. ccs investissemcnts jouc:nt le rlllc de ··creatcur 
de relations indus1riclles .. dans lcs pays considercs. 
Les relations ainsi crcces constituent unc sorte d'intc
gration cconomiquc de fait. sans 4u'il y ait d'accord 
d'adhcsion officiel 1m de harrii:res douanii:re' com
munes commc c'est le cas pour la Cf:F. 

Dan .. cc proccssus. cc son! le' lirmc~ japonaise' qui 
ont jouc le ri,lc de dctonatcur. Ainsi. unc entrcpri'c 
Japonaisc du s• •:teur de l'clectronique achctait. par 
l'intermcdiairc de firmc' as'iocices. de' rc'iistanccs 
fahri4uccs en Rcpuhliquc de CorO:c. de' condcnsatcur• 
produit' dans la Province de Taiwan. des transforma
tc:urs montc' a Hong-kong. des tctc:s magncti4ucs ct des 
circuit' intcgrc' fabri4uc' en \ialai,ic ct des 1uhc' 
cathodiquc' de tClcn,cur' pr11du1i.. a Singapour. ct lcs 
monlait ii Smgapc1ur ou en \1ala1,ic pour apprm 1-
,jonncr le:' marches de: ('A,ic. des Fta1'-l'ni' 011 de 
l'l:uropc occ11lcntale. l:n nomhrc cr.1i"an1 d'arlldes 

•11 'rmhk q111· l.1 I h.111.crulr r1 IA \l.1l.11"r .11rn1 IA1I nurn\ •i••r 
!"Intl• ·nt,1r tf.tn' rtmpln1 tit"' 10\C~·,fh,COl<"Oh Clfdllt£("f'-t dnC'd' 
l•r1111111 lli••ICiH ,k !.i .:r 11·.·.,1:11.:(' 
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T4ble4u II.JQ. Souv~aux s~~t~~rs ouv~rts a~' i~vestiss~ents 

etr.angers direc:ta en Inc!ont?-si~. l98Q 

Ouverts 
moyenr:ant 
l "rng_g-nt 
d ·exp<Jrter 

Ou'\·erts 
aux !rans-

n..it icr.ale-s 
All ;ocie.es 
.;, Jr 
p~tites 

Activite 
Souvraux 65 t dr la 
aecteura production 

firmes 
local rs Autrrs 

------------
Aarie\..lture 2 l ( 3) 8 (2) 5 
Sylviculturr 0 0 0 0 
Secteur manufacturier 

Divers 179 16 ( 1) :!:! (\) 6 ( 2) 
Chimir dr basr H 7 0 1 
!'letaux dr hase et ~chines 16 28 (lb) ~ 17 (lS) 
A.:tivitc!a A P"titr echrllr 69 0 0 
Srrvicu d"appui I 0 0 () 

lndustrirs rxtractivrs rt en~rgie 
lJ •' 0 0 0 

Commwiications iJ 0 0 8 J) 
Touri.-e 6 0 0 I 
c.-rcr 6 0 0 4 !) 
..;ante n 0 0 2 1) 
Log...,.nt n environnement 0 0 0 
Travaux pubiics 2 0 0 5 I) 

Total ?49 52 JS 50 

So~c : Consril indonesi,... de coordination drs invrstissemrnts, rrpris 
dans lu6.i~~~i4. 5 juin 198~. p. 185. 

~~tc : Les chif!rrs rntrr parrnthesrs rrpr~sentrnt Ir nombrr drs srcteur• 
receament feiwe.s aux investisaements. 

a/ Fixation drs modalites ~·invrstiss..-ent par Ir ~inistere drs ainrs rt 
de 1·ener1ie. 

'""' ain:-i prodmh et C•lmmen:iali,c:~ -;cl,;n cc ;~pc d·ar
rangement interra~s : aut.1mobik'. •lrdina1eur,. mate· 
rid de 1dec,1mmunication. phohic•>pieu~e~. magneto· 
SCtlpcS Cl autre' materiels electrt1ni4ucs. en particulicr. 

11,cmhkrail 4uc Jes firmes transnationa(co; de Hong
lwng. de Rep11hli4uc de Corec. de Singapour ct de la 
Prm ince de Tai\\ an t'ui\ant en cda l"cxemple Je, firmc' 
japonaises) mc11cn1 en place leur.' propre' re,eau\ 
d"in\"esti~~emcnl. de production et de \ cnte dan' la 
regi<>n en mellant en 1cu un nombrc crois,anl de 
produih Cl de man:he,•. Dan' la region. (c, ingemcurs 
de haul Oi\Call et (e, re,p1>0'iah(c, de ">Ciete' \\IOI a pcu 
pre~ 411a1re foi, moin' h1c:n pa~e' 4uc leur .. homo!.1guc .. 
americain,. Q1101 4u"il en 'oil. de meme 4uc la main· 
d"rtuHc: trc' 411alifiee. ib ac4uicrcn1 ire-; \ itc: des 
competence' llan' (c, domame~ de la production ct Jc la 
c11m merc1al 1,a 11110. 

Dcpu1'. le' :\Pl J",\,ie l'•nl optc pour unc 'lructurc 
mJu,triclle plu' a\ 1de de capi1a11\ ct de 1cchni411c,. 
Parmi (e, prmi.:1pau\ produ11 .. d'c\portalion. 11 fo111 c11cr 
Je,orma1, fc, article, 1ci, 4uc 1Clc\ ''c:ur' en coulcur'. 
magne111 .. c.1pc,. f1lllh a micro-1111J...-,, a1110111ohilc'. 
pholocopieu'c'. '1rdma1c11r' mdl\ 1duc:I'. 1Clci.:11p1cur'. 
etc. '.\fa1' le' re,pon,ah(c, Jc, '.\IP a'1a114uc' 'a\COI 
parfoi1c:men1 411"il lcur fa111 contmucr Jan' le 'en' d"une 

•()udqul"' c."'"''n••m1,rr .. l·•P•'n.11 .. 11111 1.1rtcr unL· n11u\c.0 llr ('\prr ... 
'hlU -- ~('J!( de ··m,1tfc."k lk' 011('' (r1 \,11.. r•l\H ~k'-ri:-r k fll••tkk 
.1 .. 1.tfhlllt" 1k tkl·ill.1)l:c." rntllhfrt:I ,.:qurn11C"I ,·nJl.IJlC.lflt. ,1.an .. l"· 1rtlrc.·. 
Ir l.1p••n. Ir''"' .1 .. 1.1lhp1t"• c.·t ir .. p,1\' 1k :· \\..\\t In .1ppliq11.1nt 
1.1 merh11dr d11 '"'dr du pr.1d1nt l'I C'n 1r.11h1.rl\,lflt Jlr.1ph1q11c."mC'nt 
l'C"~11lur111n dr l"in,li\.C' ,tr 1o.1•n:.prt1f1\1h." m1rrn.lf1.1n,1lr .. 1n ,1hr11;n1 

1·'"''Jit'=''.r''''='"<:"'·•!1~! .. ;.~, !~.,!-St 
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plus forte technicite pour c.m,cner kur dynamismc 
indu,1riel dano; ur. C<lOte\le i.:arac;teri-;e par !"absence de 
rc, ... rnrce' naturelleo;. :\ins1. la Republi4ue de Corec 
a-l·dk lance un programme de: R-D et d·ime•ais~em.:n1 
p. rnr la prochainc dcccnnie en \ ue de prendre pied Jan' 
l"inJu,1ric aerospa11alc. k secteur d.:s n.imeau, ma1e
ria11\. la meca-ekctroni4ue. la micro-Clec1r.mi411c: 
I memoirc \ ive de ((l megahih. par C\empkl. CIC. f\"oir 
tableau 11..lOJ. Le noll\c:au prngramme pre\"oit de faire 
passer (es depen'e' de R·D. 411i e1aicnt d"cm iron.:! I; en 
19!<7. a 5 '; du P~B d"ici a ran .:!ooo ([ 191. p . .l91. II 
Jcvrail faire augmenter la producli\"ite 101ale de:' 
facteurs (\'oi1 encadrcl. 

La \"Critahlc origine du d~ namismc: et de la c1 'Tlpeti· 
li\"ile industric:lir: de' pay' d"A,1c s"nf1li4uc done par 
l"application commcrcialc Jc, 11011\clle, 1cchrn4uc' cl 
p;1r la diff u,1on rapidc de ccs 1ci.:hni411cs Jan' (c, pay' de 
la region. Dan' cc proce"'"· le-; imc,ti"emcni-. 
ctrangcr' dirc:ch 'ont desormais un eiemc:nt de1crm1· 
nan1 de' tran,fcri.. de tcchnologie. L11endancc genera le 
i1 la hherafi,ation des llux de prod111i... 'cn1..:c'. 
1cchni4ucs . ..:apit;sux cl compctcnc;c:s en m;11iC-rc Jc 
gC\[IOO de\ rail SC poursui\ re. conforntCOlCOI a f"C\'Olll· 
111111 con,1a1cc dano; le mondc. ct It' dy nam1,mc ain'i 
cngcndre pourrail mcmc rcJa1'.!ir sur fc, par1cna1rcs 
cnmmcn.:1a11 \ d"a111rcs rcgwn ... 

T11111cfoi... Jc, diflicultcs 'pccifi411c' au\ diffcrenh 
pa\' '""I apparuc'. :\in,i. en :\.1al;11..ic. lcs infra,1ruc-
111rc' - 1101ammcn1 le resc;111 d"adduclion d"cau. le 
rc,Call clc..:tr14uc: Cl le' r11U[C' - 'cmhlcnl mcapahfcs de 
rcpondrc: au' he"""'· Les "1..:ie1c, 1aponai'c' prod111-
·,,1111 du m,11h1d clcd run1quc ~1,111d puhli..: I phi' de la 



T~blc3u It.40. Progr.u..te des investiss~nts technologiques 
pre~us p~r la Repul'lique de Cor~~ d3ns l~s ann~es 90 

Sect~ur 

Micro ·electroniq•.!t! 
Meca-~lectronique 

(En millir.>ns dt: von) 

Invest is
sements 

oS :oo 
4 sou 

R-D 

47 7o0 
'}70 

Total &t'm.:nts 

11 ') 9oC 
') 770 13 730 

R-D Tot.il 

z 7b0 lb ~'?0 

lndustrie 3~rosp3ti3le 3 993 '>'>6 7 '149 
Nouveaux aateria\tX ); !.O: :; tJ ;:: t-2 0~4 IW 070 ')'} 801 179 l!ll 
Chimie fine :J <l90 10 no )4 340 j'} )1>0 Z4 970 64 '>lO 
Biotechnologie 4 l ') 7 
l.aser-s :o '>00 

Sour1:c ~in!~t~re du coanerce et de l'~conomie de la Pepublique 
de ··ore,., repris d•ns fu Eilltuu.E1:ouQl!i1: lh:vuw, 28 sept~re 1989, p. 142. 

Productivi!e des facteurs - l'exemple de la Republlque de Coree 

On ne soulignera jamais assez le 
role determinant joue par les gains 
de productivite dans le tJeveloppe
ment industriel a long terme. Le 
developpement peut etre mu par des 
injections de capitaux et des apports 
de main-d'~uvre sans qu·;1 y ait gain 
de productivite (en i'absence. par 
exempie. d'innovation technologique 
et de restructuration). En fait. une 
croissance "a forte intensite de res
sources" peut exister. ce fut le cas 
en URSS (1970-1985) et en lnde 
(1959-1979)_ L'exemple donne par la 
Republique de Coree est tout diffe
rent et ii montre !'importance d'un 
autre facteur dans la croissance 
industrielle. 

Le tableau 11.41 enumere les 
valeurs de la productivite des fac
teurs dans le secteur manufacturier 
P.n Republique de Coree durant la 
periode 1966-1985. Au cours de ces 
dix-neuf annees. la productivite des 
facteurs a connu une progression 
remarquable de 3. 1 % par an en 
moyenne. La croissance n·est pas 
identique dans tous les secteurs 
mais elle est partout positive a une 
exception pres : la s1derurgie. Dans 
les secteurs ou le pourcentage de 
substitution des importations a ete 
eleve. la productivite des lacteurs a 
ete forte : prod11its Chimiques. raffi
nage et production de petrole. arti
cles en pap1er. Ces constatat1ons 
semblent contredire l'idee genera
lement admise selon laquelle la 
substitution des importations n'est 
pas u'l bon moyen d'obtP.nir des 

gains de productivite. L'argument 
sera analyse plus loin_ 

Telle qu·on la mesure habituelle
ment. la productivite des lacteurs est 
un ensemble composite de nom
breux elements dynamiques. parmi 
lesquels on peut citer: ramelioration 
des niveaux de competence par !'edu
cation et la formation: !'introduction 
de techniques plus elaborees impor
tees ou mises au point sur place: rin
troduct1on reuss1e de nouveaux pro
duits: le rem<'delage des ateliers: 
!'amelioration d1 I' administration des 
entreprises: et !'elargissement de la 
gamme des productions tant au 
niveau des unites que de !'ensemble 
du secteur manufacturier. Ces evo
lutions se produisent dans des eco
nomies a croissance rap1de tres 
concurrentielles ou resultent de 
mesures d'incitation prises par les 
pouvoirs publics. 

S'il est vra1 que pour analyser les 
causes expliquant la croissance de 
la productivite des lacteurs ii taut 
proceder a des recherches quantita
tives approfondies. ii taut garder 
presents a resprit. lorsqu'on cons1-
dere le cas de la Republique de 
Goree. les lacteurs suivants qui peu
vent donner des 1nd1cations h1stori
Q'.1es et structurelles sur la maniere 
dont les gains de productiviie ont 
ete obtenus. 

Le premier constat est la rap1d1te 
avec laouelle les nouveaux produits 
viennent s'ajouter a la panoplie des 
exportations. Ce phenomene en dit 
long sur la la<;on dont le& nouveaux 

produ1ts fabriques en Republique de 
Coree ont ete acceptes sur les mar
ches mond1aux. de par leur qualite 
et leur prix. ce qui montre combien 
les fabricants or.I su maitriser avec 
celerite les nouvelles technologies. 

L'eventail des productions de la 
Republique de Coree const1tue par 
les hies de soie. le minerai de tung
stene. le ginseng. le contre-plaque. 
le tissu de colon. les vetements. les 
chaus;ures et les perruques au 
debut des annees 60 etait. a la fin 
des annees 80. le suivant auto
mobiles. televiseurs en couleurs. 
magnetoscopes. fours a micro
ondes. telephones. ordinateurs. semi
conducteurs. pt:ces electroniques. 
installations de forage petrolieres. 
installations de production et deri
ves du petrole. 

En 1962. les articles d'exportation 
etaient au nombre de 69 seulement. 
mais ils eta1ent 5 270 en 1987 selon 
la classification a huit ch1ffres de la 
nomenclature du Conseil de co
operation douaniere (NCCD). En 
d'autres termes. plus de 200 produits 
en moyenne sont venus s·a1outer 
chaque annee a la gamme des 
productions exportees. Ces resultats 
montrent que les produits de la 
Rep:;t!:que de Coree etaient compe
titifs par leur prix et leur Q1Jai1ia sur 
le marche international. 

Cette evolution montre aussi la 
restructurahon rapide qu·a connue 
l'industrie du pays. passee en vingt 
ans d'un secteur a torte mtensite de 
ma1n-d'csuvre a un secteur a forte 

<)I 
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T~bleau II.41. Taux de croissance annuel 
de la productivit~ dea fact~ura 

en R~publlque de Cor~e. par aecteur, 1966-l98S a/ 
(En pourcentace) 

------------ ----- -----
Croissance 

de la _J~_uoi,HJICIL. 
productivite de la du du 

Secteur des facteura V.V. capital travail 

Alimentation 
Bolssons 
Tabac 
Textiles 
vete.enll et 

4,4 
2.2 
3,1 
z,o 

chaussurea l, 7 
Cuir et fourrure. 6.3 
Iola et lie1e 4,S 
l'lol>ilier et 

acceSll'Oi res 4, 2 
rapier 4, l 
l•priaerle 2, l 
Produits chi•iquea S,S 
Raff inase et 

production de 
pet role ), 7 

~outchouc 1, 2 
Pot•rie-, verre 0,6 
Siderursie et ~taux -1,4 
Produiu .etalliquea 1,8 
Plachines ron 

electrique• 2,S 
Kachlnes el•ctrl~ue• 1,9 
llaterid de transport 3,4 
Autrea produits 

,....ufactures 1,8 

14,8 
7,6 

10, 7 
12,3 

16,l 
30,9 

7,6 

15,4 
l.Z,7 
11,S 
17,3 

18,6 
lS,2 
13,6 
18,7 
18,2 

20,7 
25,0 
20,l 

15,9 

llo,2 

11,7 
7,3 
7,7 

12,8 

16,0 
18, 1 
6,S 

lZ, l 
10,4 
10,8 
10, l 

13,9 
IS,2 
16,1 
22,7 
19,S 

20,2 
26,8 
18,9 

19,3 

14,l 

6,7 
1,7 
1,9 
S,9 

12,2 
18, l 
4,8 

7 ,6 
7,3 
s,z 
7,3 

l, l 
10,6 

7,S 
10,l 
9,7 

10,8 
17, l 
10,7 

10,1 

8,8 

Sllll.CUI : Hak-ICil Pyo, "Eatl .. tions du atock de 
capital et dea coef f icienta de capital et de production 
par aecteur en Republique de Coree (l 953-1986 )", 
docwoent de travail N° 8810 (Seoul, septeiabre 1988, 
lnatitut de developpeioent coreen) et banque de donnees 
de l 'OMIDI. 

a/ La productlvite de• fecteura eat meauree • 
l'aide d'une fonctlon de production Cobb-Dou1la1 
(lndicl! Solo"). 

intensite de capital et de rechnolo
gie. En fait. la part des i11uu::.lries 
mecaniques et electriques (part de 
la VAM des postes 381 a 385 de la 
CITI par rapport a !"ensemble de la 
VAM) avait depasse 40 % en 1986 
contre 15 % seulement en 1965. 

Une telle restru.;turation ne s'est 
pas produite dans une economie de 
non-intervention. Les etudes mon
trent que !"intervention de l'Etat a ete 
generalisee. Les orientations adop
tees peuvent etre consicSerees sous 
differents angles mais nous en 
retiendrons les deux aspects sui
vants car 1ls conrrastent de fai;on 

saisissante avec ce qui se passe 
dans d'autres pays en developpe
ment . res politiques en matiere de 
concurrence sur les marches natio
nal et international. et la politique 
relative aux mutations technologi
ques. 

On peut dire de reconomie de la 
Republique de Goree qu·e11e tavo
rise le grand capital et qu'elle est tres 
concurrentielle. On sail aue le gou
vernement a apporte son sout1en 
aux '"Chaebols'" en leur consentant 
des prets a des conditions de faveur 
et qu'il les a encourages a develop
per le plus v1te possible leur produc-

Productlvite des facteurs -

!Ion et leurs exportations en pnvile
giant une pohtlque iondee sur la 
recherche de la croissance. fut-ce 
au detriment de regalitarisme·. 

Les incitations conc;ues par l"Etat 
ont consiste en prets a taux bonifles. 
reductions des impots sur les benefi
ces. procedures d"obtention auloma
tique de devises ;:>our !'importation 
des matieres premieres necessaires 
a la production de biens d"exporta
tion. et en communication d"mfor
mations commerciales et techniques 
gratuites. autant de mesures qui ont 
reduit les risques pour ies Chaebols_ 
Toutefois. le benefice de ces mesu
res d"incilation etait lie aux resultats 
a !"exportation. Du fail de la concur
rence feroce entre les Chaebols sur 
les machines d"exportation. de nou
veaux produits sont venus s'ajouter 
aux productions deja exportees : 
automobiles. televiseurs en couleurs. 
ordinateurs. nagnetoscopes. etc .. et 
les capacitea technologiques se sont 
ameliorees. Dans un premier temps. 
les Chaebols on! cependant importe 
des mc.>chines. des technique~ et 
des produ1ts intermediaires de pays 
etrangers (Japan pnncipalement) 
pour fabriquer ces produits. C'est 
pourquoi. au fur et a mesure que les 
exportations sur le marche mondial 
(Etats-Unis surtout) se multipliaient. 
les deficits commerciaux bilateraux 
de la Republiqu~ de Corea avec le 
Japon se sont creuses De surcroit. 
la moyenne de la valeur ajoutee 
dans le pays a plut6t diminue avec 
!"addition de nouveaux produits a la 
gamme des productions exportees 

Le gouvernement est intervenu 
pour attenuer les problemes de 
balance des paiements et faire 
accroitre la valeur ajoutee sur place. 
La premiere mesure a consiste a 
passer en revue les produits don! 
1"1mportat1on pouvait etre ev1tee par 
une production :..>cale pieces de 

·A I' inverse. en lnde. les enlrepnses 
1ndusrrielles tant pubhques que pnvees. 
sont soum1ses a la 101 sur les monopoles 
et prat1ques commerc1ales restrictives 
aux termes de laquelle elles sont tenues 
d'obterur une autorisat1on pour develop· 
per ll!ur proC:ucllon au-deli! d'une quan-
111e autonsee ou labroquer de nouveaux 
prodwrs II s'ag11 avdnt rout par la de pro
teger la petite industne et de decourager 
la ccns111u11on de monopoles 



l'exemple de la Republique de Coree (suite) 

machir.es et b1ens intermediaires 
1mportes en grosses quantites et 
dont la production sur place entrai
nerait de grosses economies de 
devlses. et produits pour lesquels le 
niveau technologique voulu peut 
etre atteint en quelques annees. La 
selection est operee par un groupe 
de travail comp,.)se d·experts indus
triels. d·ingenieurs. d·economistes. 
de banquiers et de fonctionnaires. 
Le groupe de travail selectionne 
aussi des fournisseurs offrant les 
capacites requises. qui sont alors en 
droit de beneficier de prets a taux 
bonifi&s accordes sur des fonds de 
developpement industriels consti
tues a cet effet au sein du systeme 
bancaire. 

A titre d'illustration. le Ministere 
du commerce et de l'industrie a 
publie une liste de 603 produits : 
machines. pieces detachees et mate
riaux nouveaux destines a etre p.·o
duits sur place. S'il etait mene a bien. 
ce plan permettrait d'economiser 
1 milliard de dollars d'importations. 
Parmi tes produits enumeres. on 
peut citer ce qui suit : presses a 
injecter du caoutchouc. nettoyeurs 
de pieces d'automobiles. testeurs 
de tar.ibours. machines d'enduction 
sous vide pousse. appare1ls de 
controle automatique de chlore. etc. 
Plus de 400 fournisseurs - entre
prises de taille moyenne pour la plu
part - Ont participe a des projets de 
coreanisation et beneficie de prets a 
5 % par an environ (contre 10 a 12 % 
pour les prets consentis aux condi
tions du marche). Si elles develop
paient des productions capables de 
concurrencer les importations. ces 
entreprises pouvaient creer des rela
tions avec les Chaebols assemblant 
les pieces Les Chaebols hesitent 
cependant a acheter des pieces sur 
place. insistant pour que les four
nisseurs garanhssent une qualite 
conforme a celle du marche mondial. 

Autre mesure importante em
ployee pour favonser la concur
rence: la Ii berat1on des importations. 
qui a permis d'exposer l'industrie 
nationale a la concurrence mter
nationale de maniere progressive 
L"Etat a poursuiv1 un ObjeCt1f a long 
terme de liberation des importations 
en redu1sant les dro1ts de douane et 
le nombre de produits soum1s a des 
licences d'1mportation. A partir du 

milieu des annees 60. la moyenne 
des droits est passee progressive
men~ de 40 °'O a 21.9 Ota en 1984. le 
taux applique etant cependant plus 
eleve pour les produits finis que 
pour les produits intermediaires et 
les matieres premieres. 

Les conditions de delivrar1ce des 
licences d'importation ont ellesaussi 
ete progressivement assouplies a 
partir du miheu des annees 70. 
Temoin de cette evolution. le nom
bre des entrees sur la lisle annuelle 
des produits beneficiant d'une appro
bation automatique. Mesure en ter
mes de pourcentage du nombre des 
pastes a quatre chiffres de la NCCD. 
ii est passe de 49 % en 1975 a 92 % 
en 1986 et 95 °'9 en 1988. Chaque 
annee de nouveaux produits sont 
inscrits sur la liste; le critere de 
selection est la capacite du produit a 
affronter la concurrence internatio
nale. En outre. rannonce anticipee 
de la selection de certains produits 
constitue un appel aux producteurs 
pour qu'ils se tiennent prets. Toute
fois. si des signes indiquent un pos
sible essoufflement des producteurs 
face a la concurrence internationale. 
le produit est alors inscrit sur la liste 
de surveillance des importations. 
Les pouvoirs publics veillent de pres 
ace que les importations ne pertur
bent pas le secteur industriel consi
dere et. si necessaire. le produit est 
retire de la liste des produits pour 
lesquels rautorisation est automa
tique. 

Pour ce qui est de la technologie. 
la Republique de Coree a adopte 
une politique d'importat1on restric
tive. a l'instar de nombreux autres 
pays en developpement. pour prote
ger les techniques mises au point 
sur place. Les restrictions ont cepen
dant ete levees graduellement a par
tir du debut des annees 70. c·est 
ainsi. par exemple. que le plafonne- · 
ment des .:edevances. la limitation 
de duree des contrats et !'interdic
tion des restrictions a r1mportation 
ont ete abolis. En 1984. le systeme 
d'approbation a ete transforme en 
systeme de notification. Les pou
vo1rs publics ont ensuite opte pour 
une politique d'incitation a la R-D 
nationale au moyen de prets a taux 
bonities. d'exoneration tempora1re 
d'imp6ts et de deductions speciales 
pour amortissement en cas d'inv,.s-

tissements dans la R-D et de moyens 
de formation. La concurrence entre 
producteurs - Chaebols en particu
her - en matiere d'innovation et de 
produits nouveaux ont. parallele
ment a ces mesures d'incitation. 
pousse les entreprises a accroitre 
leurs deoenses de R-D. En conse
quence. les parts relatives en pour
centage des depenses de R-D du 
secteur public et du secteur pnve 
sent passees de 71-29 en 1970 (ce 
qui representait alors 10.4 milliards 
de won et 0.4 Ilic du PNB) a 20-80 en 
1986 (1milliard878 millions de won 
et 2.5 % du PNB). 

Une analyse de la R-0 en Repu
blique de Coree semble montrer que 
les efforts faits dans ce domaine 
completent les importations de tech
nologies en en ameliorant reffica
cite. plus parce que ces technolu
gies sont adaptees et ameliorees 
que parce qu·e11es concurrencent 
les moyens technologiques natio
naux. 

En resume. les responsables de la 
Republique de Coree se sent preoc
cupes davantage. semble+il. de 
gains d'efficacite dynamique que de 
gains d'efficacite statique. lls ont eu 
recours a des mesures connues 
pour fausser les prix : prets a taux 
bonifies. reductions d'imp6ts. allo
cations de devises et amortisse
ments acceleres. par exemple. Ces 
incitations ont cependant servi a 
promouvoir les exportations. les 
nouveaux produits. l'innova:ion et la 
modernisation de routil industriel 
(dans le sens d·une technicite accrue. 
notamment). Faire etat de succes a 
!'exportation etait le critere retenu 
par les pouvoirs publics pour faire 
beneficier une entreprise de ces inci
tations et c·est pourquo1 le critere 
commercial precis que constitue la 
capacite c1e produ1re des articles de 
qualite a un prix acceptable sur les 
marches internationaux a ete retenu. 
II a contribue a rendre mains inte
ressantes les activites cons1stant a 
maximiser la rente. la falsification 
des chiffres d'exportation etant plu-
161 difficile. Les statist1ques de 
la c.roissan.:e 1ndustnelle semblent 
montrer que les gains dynamiques 
de pr,1duclivi;.~ ont largement com
pense :es pertes de productivite sta
tique 0,1 les dfets negatifs des 
ddormati.')ns des •mx. 
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La convergence d"evolutions et 
d"evenements de portee mondiale a 
conduit les Etats-Unis a reconsidt?
rer la structure de leurs relations 
economiques avec les pays en deve
loppement d"Asie. lls do1vent desor
mais faire face a des deficits chroni
ques. a la vive concurrence exercee 
par les exportateurs asiatiques. a la 
constitution d'un bloc commercial 
constitue de rAsie et du Pacifiqu'?. 
au necessaire recyclage des exct. · 
dents de capitaux d'Asie de l'Est. et a 
rinstabilite des taux de change. A 
ces facteurs economiques s·ajoutr 
le degel constate dans les relatio·1s 
militaires Est-Ouest qui a dor 1ne 
plus de poids aux facteurs econ Jmi
ques dans le debat sur la st.curite 
nationale et. du ml:me coup. aux 
economies asiatiques dans relabo
ration de la politique des Etats-Unis. 

L'administration Bush et les mem
bres du Congres ont. chacur. de leur 
cote. propose que les relations des 
Etats-Unis avec leurs partenaires 
commerciaux d"Asie s·inscrivent 
dans un nouveau cadre. On peut 
citer rurganisation panpacifique pro
posee par le secretaire d'Etat James 
Baker. la proposition Pacific-8 du 
senateur William Bradley. le Forum 

·Par Dick K. Nanto. Service de 
recherche du Congres. 81bliotheque du 
Congres. qui expnme 1c1 un point de vue 
personnel. 

Les Etats-Unis reconsiderent leurs 

du bassin du Pacif1que du senateur 
Alan Cranston et du representant 
Mel Levine. ainsi que differentes 
propositions d·accords de libre
echange. 

Umltatlon du powolr 
des Etats-Unls 

II y a dix an:;. ce type de proposi
tions restait lettre morte avant tout 
parce que personne ou presque aux 
Etats-Unis ne voyait la necessite de 
renforcer la cooperation econo
mique entre les pays du pourtour 
du Pacifique. Beaucoup cra1gna1ent 
aussi qu·une tell ~ structure offic.ielle 
ait plus d"inconvenients que d·avan
tages. Depuis. la puissance econo
m1que des Etats-Urns a montre ses 
limites et contraint ce pays a tenter 
d~ cooperer et creer des alliances 
avec ses partenaires commerciaux 
asiatiques. Ainsi. les Etats-Unis sont
ils c;ans doute incapables de resoudre 
les problemes financiers du monde 
- celui de la dette des pays en deve
loppement. par exemple - sans 
cooperer avec les economies riches 
en ressources financieres des pays 
du Pacifique. 

De surcroit. beaucoup aux Etats
Unis pensent qu·11 taut faire davan
tage pour reSOU'.JI'? leS problemes 
commerciaux en depit de radopt1on 
de la loi intitulee ··omnibus Trade 
Acf' (Loi generale sur le commerce) 

en 1988 Certains rectament que ron 
cree des zones de l1bre-echarge en 
s·insp1rant de raccord Canada-Etats
Un1s ou d"une formule d·unif1cat1ori 
plus poussee (type CEEl La raison 
de cette demarche est qu·en raison 
du degre d"1nterdependance entre 
les Etats-Unis et les economies de la 
region Asie-Pac1f1que ii est 1'Tipen
sable que les relations entre les deux 
ent1tes soient constamment alterees 
par des problemes d·acces aux mar
ches et des accusations de prat1ques 
commerciales deloyales. •.e~ diffe
rends commerciaux ont souvent une 
incidence negative sur •es liens po1t
t1ques. militaires et culturels 

Sur le plan legislatif. la plupart des 
pro1ets de loi soum.s au Congres 
des Etats-Ums avaient pour ob1ectif 
un accord de libre-echange avec le 
Japon. Le representant Philip Crane 
a cependant propose des pro1ets 
d"accords entre les Etats-Unis et la 
Province de Taiwan. la Republique 
de Goree et rANASE. Les retombees 
esperees etaient notamment les su1-
11antes a'lantages economiques 
mutuels sous la forme d"une intensi
fication des ec;1anges. efficacite 
economique accrue. concurrence 
renforcee et. done. ba1sse des prix a 
la consommat1on. elimination dans 
tous les pays des derrneres barrieres 
officielles ou non el mise en place 
d"un instrument efficace pour fixer 
des regles dans des domaines 

moitie des invcstisscmcnh Japonai'l 'c plaignml de 
coupurcs de couranl qui - mcmc ,j clle' nc durcnl 4uc 
quelqucs sccondcs - paralyscnl le ma1ericl commandc 
par ordinatcur. On 1.:onslatc aussi unc pC:nuric de cadre' 
dans l'industric cl un man4uc d·analyslc' fonctionncl' 
c1 d·ingcnicur,. Fn Tha1la11dc. la rapidi1c du dcvclop
pcmcnt mdthlricl a cg. lcmcnl crcc des ~oulch d·c1ran
glcmcn1 c1 de' pcnuric,. I.a Rcpuhli1.juc de Corcc a c1c 
agi1cc par de' contlih 'ociau\ ct lcs Philippine' par de' 
trouhlcs pohliquc' qui son! prcjudiciahlc' i1 rac1ivi1c 
cconomiquc. Dan' l'cn,cmhlc. ccs prohli:mc' nc ,cm
hlcn1 ccpcndanl pas rcmcllrc fondamcn1;1lcmcn1 en 
cause le dynami,mc de la region. 

;Jo"ihlr: rcl;id1cmcnt Jc, hen' C:c11nom14uc' ;I\ cc 
IT.uropc 1111 cr;1igncn1 plu' 'implcmcr.1 d·crrc le' 
\ic1imcs de' C\cncmcnh en C••ur'. On 'c Jcmandc 
notammcnl '' le' 111\c,ti"cmcnh C:trangcr' J1rcch er 
L1iJc puhliquc au de\ clllppcmcnl nc ri,4ucn1 pa' J\·trc 
accaparc' par ITur11pc oncnialc. P11ur lcs Jcu\ anncc' ,·. 
tcnir (Olllcfoi,, la capacilc d'athnrpli11n de CCllC rcgior1 
parail 1rop faihlc pour .1u,11ficr 1c, crain11:, Jc, pa~' de 
l'.-\:-.;,\SL de nc pa' c<111,cncr lcur part de' 10\C,l1"c· 
mcnts Clrangcr' dircch Cl de l'aidc puhhl.jUC au 
Jc\cloppcmcnt dan' le m11ndc. l.c:' 1mc,11"cmcn1' 
ctrangcr' dire..:!\. en part11.:uhcr. •1111 pour 11h1c:ctif la 
rcn1ah11itc i1 long rcrmc de capitau\ pmc' cl ••n pcut 
do111cr quc l'h1r11pc 11ncn1alc ·•llrc: unc rcn1ahil11l
'upcnc11rc•. Ln cc q1111.:11rH.:crnc L11."•H•pcra11nn pe111r le 
dc\cl11ppcmcn1. de:' n·,1n..:1ie1n' hudgl-1a1rc' dan' le' 

Ln cc qui conccrnc le' faclcur' C\ICricur' ... la region. 
la pcf\pccli\ c de l'ouvcrl'.lrc du mard1c uni4111· curo· 
peen en 1992 cl l'ou\crturc de I Tu rope oricnlalc pi:'c llC 
10111 "'" poid,. :.c, pa~' de l'A:-.;Asi: rn parllcuhcr. 
don! Ir' rclalion' hi,tori411c' ;nee ITuropc occidcnlalc 
\Onl rlroift•\, ,'inq11ii-ft•nf r111, q111· k' a111rc' d'1111 
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liens commerciaux avec l'Asie* 

1usque-la delaisses : services. inves
tissemE:nts et dro1ts en matiere de 
propriete intellectuelle. par exemple. 

Pour les responsables americains. 
si un accord de libre-echange est 
signe. ii doit etre Conforme a !'Ac
cord general sur les tarifs douaniers 
et le commerce. et d'une portee 
assez large dans les autres secteurs 
economiques. L'une des craintes 
exprimees est q,fen raison de la 
taille du marche americain. un 
accord avec une entite economique 
d'Asie donnerait a celle-ci plus 
d'avantages commerciaux qu'il ne 
permettrait d'en retir~r. 

Dans la meilleure des hypotheses. 
le Congres ne pourrait etudier 
serieusement les projets d'accords 
qu·a partir du milieu de rannee 1990. 
Jusqu·a present. la politique com
rnerciale a surtout ete axee sur 
ruruguay round et sur la poursu1te 
des efforts menes a un echelon bila
teral pour obtenir rouverture des 
marches. 

En 1uin 1990. le secretaire d'Etat 
Baker a annonce que radmimstra
tion Bush a!lait etudier la mise en 
place d'un dispositif multilateral de 
cooperation entre les pays du pour
tour du Pacif1que en prec:isant qu'il 
ne prevoyait pas de proposer un 
plan definitif mais qu'il rechercherait 
plut6t un consensus parmi les res
ponsables de la region. 

Au Congres. le senateur Bradley a 
oropose la formation d'une coalition 
de huit pays du Pacifique. qui aura1t 
pour objectifs rharmomsation des 
taux de change. la recherche de 
solutions a la crise de la aette des 
pays en developpement et radoption 
de positions communes dans les 
negociations du GATT. Les mem
bres de la coali?ion ne s·a-:corderor1t 
pas mutuellement un traitement 
commercial preferentiel mais les 
quatre pays industrialises et les qua
tre pays en voie d'industrialisation 
conduiraient une cooperation en 
matiere de pohtiq·Je economique 
internationale. 

Necessa/1'8 recentrage 

Le senateur Cra11ston et le •eprt?
sentant Levine ont presente des pro
jets de loi preconisant la creation 
d'un forum du bassin du Pacifique 
pour debattre d'enjeux economi
ques. diplomatiques et autres pro
pres a la region. Des reunions 
annuelles seraient prevues et un 
secretariat permanent entreprendrait 
des etudes et entretiendrait un dia
logue sur des problemes interessant 
rensemble de la region. 

Les E!ats-Ur:is pri.-ilegient depuis 
!ongtemps une cooperation etroite 
entre les pays au bassin du Pacifi
que. En 1985. le president Reaqar: 
ava1t crdonne a des responsables de 

l 
divers secteurs de promouvoir ia 
cooperation avec les pays du bass1n 
du Pacifique par un engagement 
accru dans des carrefours reg1onaux 
tels que le centre d'echanges A NASE 
5 .. 5 (l'ANASE plLS les CinQ pays 
industrial.;;es du Pacifique) et la Paci
fic Economic Cc-operation Confe
rence. A la mi-1989. aucun plan 
detaille de creation d'une institution 
du bassin du Pacifique a !'echelon 
des gouvernements n·avait fait rol)-
1et d'un accord. 

On semble s·accorder s..ir la 
:iecessite pour les Etats-Unis de 
continuer a reflechir activement a la 
creation d'une institution pour le 
Pacifique. ne serait-ce .:iue pour evi
ter la creation c·une organisation qui 
defendrait •es interets des pays du 
Pacifique occidental acx depens de 
ceux du Pacifique oriental. Certains 
craignent toute\ois ·:iu·er. se '-'olari
sant sur la mise en p:ace d'u:ie er.Me 
officielle. on se detcur;-i.: d'une 
realite plus conc:ete - rer1forcer la 
cooperation eco,,omique - ou qu·on 
donne ainsi ai.;:r. pays participants 
une excuse pour retarder encore la 
liberalisation des marches. 

Source Journal of Japanese Trade 
and lndusrry. vol. 8. nO 6 (novembre de
cerr.':n: :989). p 1€ 

.r. Chine p;i~, Jonatcur' ( Ltah·l 'n1,. par c\cmpk. \otr cnc;iJr.! 
,j.Jc"u') pourra1cnt favori,cr UrlC Cert a inc reorient a· 
l111n Jc l;1 C1H1pcra1ion au profit Jc, pa~' dT.uropc 
oricntak - ct au\ dcpcn' Jc, pa~' Jc !':\~:\SL -
'clon le po1J·. Jc, factcur, gc11pol111quc'. 

[)'un au11c ,111c. la granJc Europe ILRSS compri,cl 
pourrait. Jan' unc pcr,pcctt\c plu' large, pcrmcllrc ;i 
I' A'ic de !'ht ct Ju Sud-ht Jc Jt\crsificr se' Jchouchc,. 
1.C.\ CChangc' Jc la r.!gt1ln \Oil[ l<ir):!CrllCnl lrthlltaire' du 
marchc norJ-amcncam. Or. cc mard1c paro1i1 offrir pcu 
de per,pcctiH:s d'C\portal1on t d'im c,11"cmcnh pour 
l'A,tc. I.a rcccntc lihcra1111n de' fon:c, Ju marchc en 
Lu rope oncntalc ct en t:RSS pourraic oll\ rir J·rn1cre'· 
';1111e' po"ihilitc' de c1111pcraH<1n er dt'. dncr,1fil:;i1111n •. 

•J t•, L0 \p1lfl.ll11111.., 1k l.1 l<<.·p~1hliq11C" ilc ( lf:•t• .1 ~k.1m.1l1t1fi de: 
\'I l<'' •111t .111),!ttwntt· dr io l'I •t'' 1111pi•rl.1!111n" t'll pr.1\r11.11ht' ,k 
ll' p.I\·. de l.'."'i ~·11 1~).~ 1 ~. 1.1nd1, q11<· 'l'" 1.·, h.111>!<"" .l\t'\ l'l 11r,1pt· 

•'fl''"' ,1,. ''"' ·1•1.1,1mt·111il1111hlr1f11r.111t l.1 111i·11tt.· .rnnrc.· 

l.C\ rllC\Urc-. J';111stcrilc Jra,oniCl111C' H11po-.fr, a 
J'c,ontimic en 19X9 onl prtn114uc Ju ch<°imagc cl Ull 
ralcnti"cment de la croi"ancc. apr-~' unc Jeccnnic Jc 
cr111\\;tncc inJu,tricllc 'upcncurc a !O, (. l.c-. lroi-. 11\1 
quatn: prochainc' annec' dcvra1cn1 ctrc marquee' par 
une croi"ancc tri:-. mc,urcc de l'indu'c ric qui pourr;111 
;n111,incr le, 6 '; 15 '; pour le P:\Hl en 1990 (\otr 
1ahlc;111 ll..l2 pour le" chiffre' de l9X9). l.c (i,111\crnc
mcnt chtrui-. a annoncc en rlo\Crllhrc 19X9 llrl pro
gramme de redrc,~emcnt cc11r10miq11c dt•,ttnc ;i "rccu
f1cr" 'Crtain' oh,tadC\ apparn' CC\ Jcr111crC\ annCC\ : 
lllllation, gonflcmcnl C\CC,,tf de la m;"'C 1lllll1C(.1irc ct 
Jc, 1m.:,11"t'lllcnh. 111adapca1111n de la produ.:CtPn 
md11,1rtcllc fpcnur1c' a1guc' de mat1i:rc, premiere' cc 
de h1c11' inccrmcd1a1rc,1. g11111,·h d·c1ranglt:111cnc dan' 
le' 1r1fra,1ructurc' frc,c;111\ (le lran,porl de ~,1rn

m11111c111"n t'I ,\,tcmc' d'apprn\l,1nnnc1 .. .ii en cncr-



Tableau II.42. Indicateurs econoeiques de la Chine, 19~8 et 1989 

--------------------

Rubrique 

\988 1989 
!lontant 

(en milliards 
de yuan) 

Variation en Variation en 
pourcentag~ pou~centage 

198~/89 1987/88 
(theorique) (theoriquel 

---------- ------ ---------- ----------- - --

f1:11llw:tiou 
Production indus trie lle 2 020,3 2 188,0 8,3 •' 20,8 •' 

Induatrie legere 987,l l 070,0 8,4 a! 22,l ., 
Industrie lourde l 033,3 l 118,0 8,2 ., 19,4 ., 

Production agricole brute 634,l 655,0 3,] •' 3,9 ., 
Produit materiel net b/ 1 25],6 300,0 3,7 al 11, l al 
Produit national brut r:./ l 508,9 567,7 3,9 a/ 10,8 al 

lrututiuam:ot 
Imobilisations 449,4 400,0 -11,0 18,5 

Entreprises ~'Etat 276,4 251,0 -9,2 17,3 
Entreprises collectives 71,2 ~l,l -28,l 13,5 
Entreprisea priveea 102,2 97,8 -4,3 25,4 

Creation de capital f ixe 157,4 153,8 -2,3 111,9 
Energie 60,0 62,6 4,3 24,0 
Tranaporta et 

telec.,,.,.unicationa 33,0 33,9 2,8 14, l 
Projets en coura 054,7 992,5 -S,9 12,0 

C111111cccc int~tlcu' 
!lontant des ventea au detail 7(.3,9 810,1 8,9 27,8 

Entreprisea d'Etat 293,6 314,4 7,1 29,9 
Entreprisea collectivea 255,8 272,7 6,6 21,2 
Entrepriaea en participation 2,7 3,0 11,4 27,7 
Entreprises individuelles 132,4 148,4 12,l 21,2 
Ventea des agriculteurs 

a des citadin.l 59,5 71,7 20,5 29,l 
Biens de conaommation 653,S 708,4 8,4 27,9 

-------

~ : Bureau national de ls atatiatique. 

a/ Taux de croiasance reel. 

bl Le produit .... ter!el ~~t est Ie revenu national. 

r:.I Le produit nati~nal brut equivaut a la valeur ajoutee de la 
production materielle et non materielle, non co11pris celle des produits et 
services intennediaires. 

gie 1:1 en eau ). entrcprises inefficaces, fraude fiscale et 
incoherences dans lcs decisions ct la comptabilite. 
L 'enji·u rcste le me me : ii s'agit de trouver la 
··combinaislln optimale" d·economie planifiee et 
d'economic de marchc adaptee aux besoins de la 
Chine. Le nou\eau programme devrait entrainer un 
rcnforcemcnt du conrrole de l'Etat pendant un temps. 

En 1989, la 4uasi-totali1c des indica1eurs de la 
croissance industriclle nnl chute : la production de 
l'industric legcre n'augmentant 4ue de 8.4 r·.; contre 
22, I 1·'r en 1988, et la production de l'industrie lourdc 
de 8,2 r; contrc 19.4 r:; en 1988 (voir tableau 11.43 
pour les autres indicateurs). II faut sc souvenir que le 
taux d'infiation a cte de 17,8 r·.; en 1989, soil un peu 
moins qu'en 1%8 118.5 'I). II semblc quc les mesurcs 
d'austerite aient surtout penalise l'invcstisscmem 4ui a 
diminue de 9.2 '.·; dans les cntrcprises d'Etat. 28.I r·; 
dans les l!Otreprises collectives cl de 4,3 r·1r dans lcs 
entrepriscs privces. 

I. 'evolution de l'eventail de production tcmoigne de 
la croissancc negative de l'investissement imputable a 
la politi4uc de l'Etat. I.es branches les plus touchecs 
du secteur des hiens d'e4uipemen1 ont cte lcs sui
vanlcs : com1ruc1ion navalc metalliquc, locomotives, 
rnachincs-outils, vehiculcs a motci;r Cl lraclcurs (voir 
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tableau 11.4]). Dans le sec1eur de_s biens de consom
mation. ce sont les articles 'de luxe·· 4ui ont connu 
une croissance negative : appareib photo. machines a 
!aver, refrigerareurs. magnetophones ct televiseurs 
couleurs. 

Le programme d·austeritc a ramene le taux d·inlla
tion aux alentours de 7 r-; (premier trimcstre 19901 
mais au prix de fermetures d·usines, de faillites (dans 
le secteur privc•) et du licenciement de plus de 
15 millions des 1]5 millions d'employcs des cntrcpriscs 
publ;4ucs. Par aillcurs. on a rcd1;;! les revcnu' 
salariaux en supprimant les primes et en affectant 
10 r; des salaires a l'achat fqrce d'obligations d'Etal. 

Les raisons de l'austcrite soot evidcnte~. Entrc 1979 
et 1988, le PNB a augmentc en moyennc de 9,6 r·; par 
an ct le volume des echanges de 17.4 ';. l.c rcvenu par 
habitant a augmente dans les tones rurales ct dans les 
villes mais un "developpemcnt incontrble" a provo4uc 
des prcssions intlationnistcs considerables, dues notam
ment a un "systcmc bancairc sous-devcloppc". Comptc 
ICOU du regime politi4uc Cl du systcmc admmistralif. 

•1 a rcm1,c en o1rdrc 1nd11,1r1rlk a rnlrainr la frrrnclurr d'un 
m1l!lnn ,r··cntrcpr1,c1t 1irhainc'" c:t dr .\I milhnn" d'cn1rcpr1>tC' 
prrH'r' rn l'I~~ 



Tableau II.43. ProcluctiOft d• biena d'iqui~t 
et de conaoamation ea. Cbine, 1988 et l 89 

VariatiOft ea. 

Produitl 1988 1989 
pourcenta'e 

1988-198 

Jt~· d'illJli~t es de cotona lo,66 4,74 1,8 
Pa,ier et carton 

faita a la .. chine) al 11,70 12,80 0,8 
Diterfenta aynthitiquea al 1,32 l,lo3 8,4 
Artie ea en al1Diniua b/ 89,90 79,20 -11,9 
Production d'iner1ie 

(cOllbuatible courant) "' 0,96 1,00 4,4 
Charbon brut r;.i 0,98 1,04 6,1 
Pitrole brut ai 136,32 137 ,00 0,5 
Electriciti (milliards de 

kWh d'hydroilectriciti) 109, l/o ll8,20 ~:~ Ader al 59,lo6 61,24 
t..inia d'acier a/ 46,91 48,65 3,7 
Ciment I 209,94 207 .oo -1,4 
Bois c.f11ion• de al) 62,18 61,00 -1 9 
Acide sulf uriyue al 11,ll 11,41 2:1 
Alcali ainira al 2,61 2,98 14,2 
En1raia chiaiques al 17,40 18,55 6,6 
Insecticides chiaiiuea bl 179, 10 223, 70 24,9 
Puiasance du ... tir el 

de froduction d'iner1ie 
(•i lions de kW) 11,09 11,56 4,2 

Placbinea-outils di 191, 76 165,30 -13,8 
Vihiculea a aoteur di 644,61 573,70 -11 0 
Tracteura d/ 47,22 43,30 -s:1 
Construction navale 

aitallique (navires a uaa1e civil) al 1,60 1,23 -23,0 

,,CDI f• ~fll~tillll i11u•J a~de 18,79 18,60 -1,0 .et=•• Tiaau en lafne (aillions 
de metres} 286,02 270,00 -5,6 

Sucre al 4,61 4,96 7,6 
Sel brut al 4,61 28,02 23,8 
Cilarettea (aillions 

e caiHea) 30,97 ll,96 -1~:~ BiCfClettH cl 41,40 36,72 
Tileviseura ii 25,06 27,01 7,8 

dont tel~ seura 
couleura c/ 10,38 9,38 -9,6 

flaanito~e• cl 25,41 22,46 -11 6 
Apparel a photo cl 3,12 2,30 -26:3 
Plachine• a laver 

~de ainage) cl 10,47 8,26 -21,l 
ae rigerateura 

(de aina1e) cl 7,57 6,62 -12,6 

~ : Bureau national de la atatistique. 

al Million• de tonne•. 

bl Millier• de tonnes. 

cl Milliard• de tonnes. 

di Millier• d'uniti•-

c/ Millions d'unites. 

la Banque centrale dispose d'une faible marge de 
man~uvre pour maitriser la masse monetaire creee 
par les banques locales dans certaines provinces ainsi 
que par les deficits budgetaires de differentes col
lectivites territoriales•. II sera sans doute difficile et 
coiiteux de contenir l'inflation au-dessous de la barre 
des 10 o/r. com me le souhaiterait le gouvernement, 
sans reformer le systeme bancaire. 

Dix annees de croissance industrielle rapide ont 
aussi pose des problemes de penuric de matiercs 
premieres ct d'autrcs intrant~ dans de nombrcuscs 
branches de l'industrie. Le poids de la planification 
ccntralisec et du sous-developpcmcnt du systeme de 
distribution des matieres premieres ou du marche y est 
pour quclGuc chose. A l'invcrsc, la proliferation des 
industries de transformation a cntrainc un :,csoin 
croissant d'intrants de toutcs sortcs. La rcvente des 
matieres premieres et des biens intcrmediaircs alloues 

•Pour unc analyse du probleme. \01r l.i Yung1. "China\ 
1nna11on: cau•c•. dfecl•. and ,,,Ju11on•". Aumr S11r11"1. '"I. 1-1. n'' 7 
(JUillct 191!9). p. It~.~ a MK. 

au secteur planifie a permis aux cntrcpriscs publiqucs 
ct aux offices charges des allocations de rcssources de 
realiser des profits eleves•. L ·augmentation du prix 
des matieres premieres a frcine lcs appruvisionne
ments, le marche n'etant pas encore asscz de\·eloppe 
ou. si l'on preferc. encore trop mar4ue par le 
quasi-monopole de l'Etat. 

Les memes remarqucs s'appliquent a propos des 
goulets d'etranglement constates dans le domaine des 
infrastructures : energie. transport et communications 
en particu!ier. Ainsi. la penurie d'energie est-elle 
de\"enue gra,·e en 1989 a\"ec la croissance de 20 r; du 
secteur industriel en 1988. soil trois fois le taux de 
croissance du secteur de renergie ( 6. 7 f( pour l'elec
tricitc et 6.1 c; pour la prviuction de charbon ). Le 
plan a long terme de production d'energie prhoit une 
augmentation de la production d'etectricite de 7 f( par 
an jusqu'a la fin du sieclc. Cct obstacle pourrait bicn 
maintenir la croissance du secteur industriel au-dessous 
de la barre des 10 q. 

Le programme triennal de redresscment comporte 
des volets macro-Cconomique ct micro-economique 
destines a rcsoudre les difficultes susmentionnees et 
qui peseront sur la croissance industrielle. Les prin
cipaux aspects de ce train de mesares sont les sui,·ants : 
tours de vis monetaires et budgetaires restreignant 
l'action des entreprises; engagements de depenses 
publiques pour rendre plus coherente la production 
industrielle et reduire les goulets d'etranglement 
infrastructurels; et introduction d'un "systeme de 
cont rat d'cntreprise". 

L 'Etat a commence dans un premier temps a 
imposer un resserrement du credit en 1989 essentielle
ment par une reduction des projets d'~nvestissements 
publics. generalemcnt finances jusque-la par la crea
tion monetaire. La masse monetaire a augmente de 
46.8 9c en 1988, contrc 19,4 0C en 1987, mais les 
dernieres statistiqucs disponibles indiqucnt un gontle
ment de la masse monetairc de 9,8 o/c sculement en 
1989••. Le credit devrai1 connaitre un certain desser
rement en 1990 mais ii rcstera tres surveille. 

Concernant lcs penuries (de matieres premieres. de 
biens intermediaircs, d'encrgic ct de transport. par 
excmple), ii semt-le 4ui: ron s'oricnte vcrs unc: 
meilleure maitrise des problcmes que par le passc. 
Scion un rapport du gouverncment : 

"En matierc de production industrielle, l'Etat va 
focr davantage d'objcctifs obligatoires ccttc annee 
pour ccrtaincs matieres premieres et articles semi
finis difficiles a obtcnir ... Un plus grand nombre 
de matiercs esscnticllcs :t rares seront distribuees 
uniqucment par l'Etat. L'Etat va aussi placer sous 
son controlc unc partic de ccrtains moyens de 
production vcndus par les cntrepriscs pour assurer 
la production ct la construction des projets jugcs 
determinants . . . II instaurera au:i;si un systemc 
public de vcntes ct fixcra des prix plafonds pour les 

•Parmi les produiu ain•i revendus. nn peut citcr cc qur suit : 
acrc:rs lamines, produits petroliers, contrc·plaque, bois d"<ZuHc. 
manganc•c au •ilicium. papicr ct comprc.scurs. Vn1r Liu JianJun. 
"China clum up companies to stop official profiteering". /lr111rrl( 
Rrv1rM-. 13-19 novcmbrc: 19~9. p. 14 a 19 . 

.. I.a contrac11on de: la massc: moneta1rc decoulc de la decision 
pmc c:n nctohrc 19HH par le- pourn1rs puhhcs de differer la 
rcahsatwn de IX 000 proJcl• de con,1ruc11on rc:prc.cn1 .. n1 1.1 mil· 
hards de )nan rcnm•nh1 de prel•. 
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Tableau I I.4~. Capitaux japonais en Chine, 
1984-1988 

(millions ne dollars) 

Rubrique 19114 198~ 1986 1987 1988 
-------------·-----·---·----·-------------
Montant total I 071 I 591 2 8S8 2 859 3 345 

(39,6) (3). 7) (39,9) (33,8) 02,8) 
Faprunts 847 I 276 2 697 2 593 2 756 

(65,9) (50,9) 
Invest is-

( 50, l) (44,7) (42,5) 

soments 225 315 201 219 514 
directs (15,9) (16, I) 00, 7) 9.5) ( 16, I) 

------~- ------·----- - - ---------~-----

S~llr~e : Minister• chinois des relations 
economiques ~t coamercialeg av~c l'etra~ger. repris 
dans l!wi~---Chinil. 12 fevrier 1990, p- 19. 

~_lite : Les chiffr•• entr - parentheses indiquent la 
part du Japon en pourcentage lans l'ensemble des 
capitaux etrangers en Chine. Les investissements 
directs correspondent aux prises de participation, aux 
Operations economiques en association OU controlees a 
100 X ainci qu'aux contrats de recherche petroliere. 

prini:ipatn nhi~en .. de pnidui:1i,1n fahri4u.:... el 
'en.tu ... par les entrepri .. es nun '><lltmi .. e ... au plan• 

L Ttat ::effori:e au ... si 1.rc:,en.:c:r ..,,,n i:.imr<ik ... ur k' 
.·mrc:pri"c:" .:n mettant c:n pla1.:e un ··,~,frme de: L:<•ntr;;t 
de ge .. 1i,111"" a\ei: la Jirecl1<•n <k i:c:lks-ci_ Le '~sti:me 
peu1 prc:ndre di\c:rse... form'" mai' i:,111si ... 1e pour 
l"ess.:ntid a lier la part de .. henetii:e-. n<lll prde\ es :1 la 
masse salariak et ""au' n!-sultar.. gen.:rau\ de l"enrr.:
prise .. Ji:fini' i:ha4ue ann.:e par ITtal et par cdk...,·i. 
Pem ent n<1tammc."nt .,c: n.:g,Kier la 4uantiti: d"C:nc."rgie 
allouee. ks matii:re-. prc:mierc." .... ks pr,iduit" semi-fini-.. 
c:ti:. En frhange. IT1a1 (l\!n;,iit un certain nwntanc 
J"impt"lls. R.:ste a ... a\oir Cllllllllent ce.. noll\dk" 
dispositions \Ont foncti•lllnc."r et si dks ,.,·a\erc:ront 
plus c:fficacc:s 4ue ks mC:thoJe., anteric:urc."s. 

Les mesures pri ... e:-. pnur reformer le.; im-estissemenr ... 
elranger' dirc:cts. Jan .. k -.ens d'unc: liheralisatinn. 

•\-,1ar /1111 J1..thun..t. --R~r,1n .-n 1mpknu:ntal11 1n ~,r the..· l'l'.\"il Pl.in 
f~,r '.\..tt11•n.tl f_,.,:~m1 1 nu .... 1nJ s,,~1.il fkq:(,1pm~nt and tht· l>rah 1"~1 
P!an··. Jan ... H(·:rrni.: J\,-irt"\t. \.ill .~ -;_ n'' • - I~ ~.~9 .J.\ n! 19~1) I_ r \ IH 

- ------ -- --------~----------------·---------------

fch•ngH _ f n•Rrlil..i.lln_L f ,g~Jt, __ _("'PQ•!Ultni __ ,~1,! , ___ 
co.-..e-rc i•u• 1989 1988/89 1989 1988/89 
( fn •; 11 ions ,.,n. •i 11 ions (v•ri•t,on (ttn "illions (••rii1Uon 

P•1s Du re-gion d• SI ~· SI '" l.} d• SI •• '.t} Sold• 
---------------~--------- --- --

--------~-------- --
Hong-kong 34 457,56 21 915,91 20.0 12 541,65 4. 7 9 374,2!i J•pon 18 896.96 8 362 ,46 5.8 10 514,50 -4.5 -2 172 ,04 
Et•l~-Unis 12 254,39 4 391,01 29,8 7 863, 38 17 .9 -j 472,37 All..,.gn•. 

R•p. f•d. d' 4 987.77 608.67 8.4 3 379, 10 -1.6 -1 770,43 URSS 3 996.58 849.25 25. 3 2 147,33 20.5 298.08 Sing•pour 3 191,73 692,83 14,3 I 498,90 47 .2 193,93 lt•I i• 2 550.05 714,69 . 4,2 I 835.16 18.5 -1 121..61 f ri1nc• I 947,67 521,41 Z.4 I 420.Z6 43.9 892 .85 Austr•l1• I 894,98 423. 13 17 .0 I 471,85 31.9 -1 0411,72 Royi1~-Uni I 718,67 615,"' -3.6 I 083.53 2u.6 -448,39 
C•••d• 489,59 411,7] 5.6 '077,86 -41,9 -666, IJ Th•"il•ndf 256, 16 499,89 -1,9 756,27 19.6 -256. 18 P•ys-8•< 209,54 759,39 1,4 450 _ 15 22 ,6 309.24 Kil•isie- 044.60 352 .21 14.3 692 ,39 21,1 -140.18 8rtsi 1 024,47 84,46 18.' 940,01 17 .8 -es5.s5 Tcl\•cos 1 ov•qui I' 897. 10 375, 56 2 .2 5 121,54 10,6 -145.98 lndonfosi • 805,22 222 .88 -s. 7 582 .34 -14,6 -359.46 ~~:..~.!~!~ H'I.!!~ 30:!.S! -:~.c .,. ........ -•u ... -ruo,( .. ••..1,V.J 
Suiss• 705,32 179,21 -11. 5 526, I 1 7, I -346,90 A~publiqu• 

d.-ocri1tiqur 
•11..,..,,nd• 670,6? 331,41 7 .o 339.<8 -11,6 -1,81 8tlgiqu• 624, 70 249,62 -0.' 375,08 2 ,6 -125,46 ~c•o 615,00 468.99 6,' 146.01 -0.3 122 ,98 P .. isti1n 592 ,43 368,07 ",5 224,36 306,3 143.71 Arg•nt int 576,01 8,91 40,' 567. 10 16,9 -558, 19 hpubl iqut 
d-<••tiqut 
dt ,, ... 562. 72 177.37 9.3 185,3S -~O. 7 192,02 Esp•gn• 498,31 158, 10 36.8 340,21 9,9 -182,11 Cub• 441,29 212,25 36,4 229,04 -21,8 -16, 79 Suidt 4n,91 138,59 15,5 284,38 -5,3 -145, 79 Polo9~• 371,34 382 ,82 3 .2 )65, 12 9,5 17, 70 Jordi1ni• 351,63 319, 18 -56,0 JZ,45 -15,5 286, 73 Nouv•11t-Ziof.1ndtt :.44,03 39.60 1,1 104,43 -25, _l -264,81 Pftrf1ppint1 J40,02 2S7, 14 -4,6 82,88 -38,6 174,26 Ar•bi• uoudit1 319,27 249, 10 8,4 70, 17 -64, I 178,9) ", .... , 313,72 187,66 40,S 126,06 -a.1 61,60 E"'fr1ts ~r•b•s 
•Jn;' )0],90 244,)2 32,4 59.S8 -15,S 184,74 Aut,.icht 280.80 27 .55 -24,S 253.25 7 .o -225, 70 Ind• 271, 19 168, 71 13,5 102,48 4,9 66,ZJ furquir 256.09 S6,7) -JS .6 199,36 O, I -142,63 Norvt9• 249.21 46,29 12, 1 202. 92 41,2 -156,61 (hi Ii 240. 72 61,48 71>,9 179,24 49,6 -117. 76 o.n...,,.. 218.07 101, ll -10,• 116, ?4 -1.8 -lS.81 Hon~ ;, 227,07 84,07 -111.0 141,00 -38.11 -511,9J 8•n9l•dnh 226,S4 Ml.SS 93, 7 14,?9 IS.6 156,56 Prrou 203,42 21,66 1116.5 181,16 -14, I -160, IO "4o111,ur 191,46 42,62 210,4 148,84 -9,0 -106,27 Kow1•t 191,21 IJI. 72 1,8 57.SO -23, I 76,22 finl1ndt 186,92 67,98 -8,6 118,94 -IS, J -SO, 96 Iron {Atpubliqut 
isl..,1qut d'J 179,07 111,86 -40,8 47 ,21 177 ,4 84.65 l•1rr S6, 76 Sl.92 -94,5 2 ,115 -61,0 SI ,06 

Tol•I 111 627 .SS 52 485, 92 10,S 59 ICl ,61 7,0 -6 627. 71 ----- ~---· --- --·----- --···- -- -·-. ---··. --
Source : A...,ini.trOllon glnlr•i• du dov•""· C~iOl'.S C11stt111s.lL•ll1ti's 

dou•niirn d# la ChintJ, N" I {Hon9-kon9, .,.,. 19'10>. l•blHu 4. !S!•list•qu" 
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t:•>nlr;1•.1.:nt ;n.:t: k,. m.:,.ur.:" appht:ahk, a r.:.:,111<•1111.: 
infrri.:url.'. ll.lll \<>Ill Ja11' k ,.._.n, J.: l"au,terite. l'n aHll 
!•No. k g••tl\.:rn.:m.:nt a r.:\l1 la h•1 J.: ('r') 'ur k' 
,;,1.:ntr.:pri'.:' .:n aJ••ptant p(u,i.:ur' det:t"i'111' 1111p,1r-
1an1.:' l'n pr.:1111.:1 h.:u. la ll••tndk t.•i n"1mp,,,...- p(u, 
J.: lin111;1t11•11 J.: Jure.: au' t:••ntrat' p;i,,.e, a\..:t: 
l"etrang.:r. ll ,·agit .:n dfrt J".:nt:•'llrag.:r k, etrang.:r' 
:1 n.: pa,. m1.:rr11mpr.: l.:ur' i:n.:'11".:m.:nh. QuanJ un 
Jela1 c:,1 li\e. 1(, he,tt.:nt a im ._.,tir Jan, k pr••r.:t au 
fur .:t :1 nw,ur.: yu.: k' ;ume.:' pa,,cnt 1 la JurC:c 
111<•~.:nnc Ji;:,_ t:11ntr;Jb etall Jll'll.u·a prC:,.:nt Jc 1.1.Uall>r/C 
an' 1. Par .1111.:ur'. k' etrang.:r-. "•nt • .k"•rmat,. ;iuh1-
n,,:, :1 pre,.tJ.:r k' t:••11,..:i(, J"aJmim-.trati.111 J.:, 
t:••.:ntrcpri,.:-. l'n tr.11,ii:mc lieu. k-. t:•.•.:ntr.:pn"c" nc 
p11urr1•nt ph1' i:tr.: nallll11ali,C:.:' 111 .:'l.pr1•priC:c' par 
("i.t;1t. ('ntln. dk' n.: '.:r1>nl pht' ll.'11llC' p1>Ur kur' 
1ra11'frrt-. de f,•nJ, ;i r.:1r.t11gcr J.: p;1".:r par la 
ffartyllC J.: l'lun.:: .:lk:- pt>UHtllll ,_"aJri;:,,cr a hllllC 
han<!lll.' agreC:.: par 1"1-tal pt1ur t:C t~p.: Jc lran,at:li1111. 
l"1•hJct:1if J.: .:c' r.:f,1rmc' i;:,1 apparcmm.:nt J"anircr 
Ja\ antag.: Jc .:apit;111 'I.. J.: 1c:.:hni-1u.::- cl Jc .:11mp.:-
1.:n.:.:' en matii:rc J.: g.:,ti.•n ct J.: t:••mm.:r.:iafoatit>n 
J.: !"ctr anger. c..-,. mc,ur.:' p•iurrat.:nt. Jan' uni: 
.:.:nain.: m.:,:irc . .:11mpcn-c:r la l1iminutinn J.:,. i11\c,1i-.
,..,.m.:nh (llt:a:I\ n.:.:a,1<111ncc par k pr11grammc J"au,. 

1.:n1i:. 
l'ntr.: l'r') .:t 1%1). l"l.1;11 a apprnU\i: 21 -w pr11Jch 

n:pri:,.cntant JJ.~ milliarJ,. Jc 1follar:- J"im.:,ti-.,cmc:nh 
.:.1111ra.:t11d-.. Or. ,ur .:c l••tal. -.cul,. 1.i_') millianh ••Ill 
i:ti: 1111h'i:'. J,1111 h.9 pr<•\.:naicnt J.: pi;:r,.,1nnc' J'llriginc 
t:hin111'.: ri: ... iJant a l"i:tran~c:r. Ri:t:cmmcnt. la Chin.: a 
.:n.:,1uragc k' i:trangcr' ;, im.:,tir J;nantagc .:hc1 dk 
cl prin.:ipakm.:nt k' "'.:ii:tc' .rap.1nai,.i;:,._ Cdk,·..:i 
,..-rnhknt ri:agir a\ct: pruJ.:n.:.:. Si k,. imc-.ti"cmc:m-. 
Jirc..:r.. .rap.rnai' en Chin.: ll11l ptu .. 1.1.t11: d11uhli: cntrc 
19S4 Cl 19:-<S 1pa,,.;1J1t de 225 millilln' a 514 milli1111-. J.: 
J111lar-.1. kur part i;:,.1 1ri:' infi:ricurc ;i ..:dk 1.1.u"ib 
cnr.:gi,.1rc11t Jan' d"autr.:' rcgi.111,. (\llir tahkau 11.44). 
Or. k' in' c,fr,,cm.:nh Jirct:h Ju .faplln Jan' k 
~?~H!~.h: ~'!'H ~ua ... !n1·:n~ '!111nt11pll~ au ,;,u1r' <lr: la n1~n1~ 
pi:rind.: pui,yu"t(, "'1\1 pa".:' J.: 10.2 a 4- milliarJ, J.: 
Juliar,. On a rcprnt:hi: au .lap1111 Jc ,·c:1r.: tr1•p \itc 
tnurni: \Cr' J"autrc' p;t~' ct ri:gin:1'. II .: .. 1 .:n 11111rc k 
J.:u\li:m.: partcnairc t:••mm.:r.:ial Jc la Chine l\••ir 
tahkau llA'l. Rc,tc :t ,;l\11ir ,j la poli1i1.1.11c plu' 
lihi:rak \a faire ;111gmc11t.:r k' lll\C,(j,.,..,;mcnh Ctr;111-
g.:r' dirc:..:h ..:nmptc: t.:nu Ju pr.•grammc: J";111,ti:riti: en 
•.:our,_ 

1'11 ri:,umc. la Chin.: ..:,•ntmuc de rc:d1cr.:hcr u11 JU'tc 
milic:u c111r.: unc i:..:111wmi.: planifii:c: ct unc c..:1•1111mic 
de mar..:hc. II ,·agll l:t d"u11 JCfi pour elk mai' au"i 
p111tr .:crt;11n' pa\' J'l.urope nncntak. Pro..:c~kr par 
1;·11.,11ncmcn1 ni:..:c"ilc de la p;llicncc. Ju temp' ct Jc 
!"argent. 1...-, per,pc.:ti\c' ;, ..:ourt ct ;, mn~cn term.: 11c 
l;11.....,cnt pa' place ;'t lln "Ptim1,mc: '"11' 111ct.111gc:. 

I\. ('onclu,ion': qud' 4.'nwii:neml.'nh 
pour le' annc"'' 90 ? 

I. 'a..:..:Clcra1ion. cc' dernii:rc' ;11111cc,. Jc la n10nJ1ah· 
'ation du 'cctcur manufacturtcr a a..:crn la ..:oncurrcn..:c 
cntrc productcur,, fa\ort'c la d1ff11,1on de 1c..:hr11quc:' 
11011\cllc' ·.ur de:' region' ph;, \;t,tc:' cl rcndu ..:elk,·..:• 
plu' intcrdcpcnda11lC' par de' cchangc' Cl de' 111\C'· 

u"cm.:nt' a.:.:ru,.. Cc: pr•l\:c,,.u, pla11ctairc t:•intn· 
hucrait ( pui,-.ammcnt ,ct.•11 .:.:rtai11' oh,.c:n atcur,. I ;i 

alim.:111.:r p1•ur ti huitti:mc: an11c.: t:<1ti..et:Ull\C: l"npan
,.111n 1.k la pr••Ju.:111111 Jan' k nwnJc. Le,. p.:r,p.:t:ll\I.'' 
;i l1•11g tcrmc par;ii,,..:nt pr11mcttcu'.:". en parti.:uli.:r 
par.:.: yu"t1nc: 0..:1111.::urr.:n.:c intc:rn;t1i<>11ak "1u1.:nuc 
,..-mhlc t:ll!llrihu.:r dti.:a.:cm.:nt ;i 'uppnmc:r rinllati1>11 
.:t a.:.:r1•itr.: la pn1Ju.:ti\ itc. 

l.c 1111tncl l.'11\ tr11nncmcnt lll•HtJial n·a 1t1111.:fo1s pa' 
p.:rmi". 'c:mhk-1-il. J".:mpc.:hcr :..., i:.:arh Jc rc\.:nu'. 
J.: ..:apa..:11.:, J.: pn1Ju.:1i.111 .:l J.: .:apa.:ite' 1c.:hni1.1.uc' 
J.: -..: .:r.:u,.:r. ~ .:11mpn' .:ntrc pa~' c:n Jc\ .:loppcm.:nl. 
1.·anai~'.: par ri:g1t1n fail daircm.:nt rc"''rtir k' 
Jitfrr.:n..:c' cntr.: r.-\fri4uc mipi.:;tk .:t r.-\mi:riquc 
latinc:. J"un.: part . .:1 r.\,i.: Jc rl''t Cl Ju SuJ-bt. 
J"autrc part. P.:ut-.•n ur.:r de, cn,cign.:mcnh Jc .:ell.: 
d1tfrr.:n..:c .:t .:n J.:Juir.: Jc, 11ri.:ntat11•n-. p11ur k ... di'I. 
a1111i:.:-. ;i \ cnir " 

l.".:,pi:ri.:11.:.: - ct k h,1n 'en' - 11<11t' cn,.:igncnt 
yu"un d111lar cmprunti: a r.:1rangcr J1•il i:trc rcmhtlllr,..: 
en fin Jc .:<1111ptc a\ct: un d111lar gag11c gra.:c ;i Jc-. 
imc,1i,-.cmc11b. unc pn•Jucti<lll c:t Jc, .:\p••rtatilln' 
cffi..:a.:.:' ;i r.:1rangcr. rn .-\mi:riyuc latin.: .:t en 
.-\fri1.1.u.: mipi.:ak . .:.: mn~en Jc g;tgnc:r Jc L:rgcnt ct 
J.: rcmh11ttr,cr n·a pu i:tr.: .:mph1~c ,ur unc a"c' 
grand.: C:.:hdk .. -\u 11111111.:nt Jc rcmhour ... cr. r.:mprun
tr:ur a Jit limiter 'a .:11n"•mmati1ir.. ,c:-. in\c,ti"cmcnb 
.:1 -.c:, impt>rtati"n" llllll .:n Ji:\clt1ppant 'c:" c'l.pnrta· 
ti11n-. . ..:c: 1.1.ui ,·.,.,1 tr;tJuit par uni: hai,,c immediate Ju 
ni\.:au J.: \iC Jc l;t p<•pulati11n J11nt if ,·agt"ait au 
Ji:part J.: di:frnJr.: k-. inti:ri:t'. mai,. qut a fi11;1kmcn1 
i:ti: la \it:timc: de !\1perati11n. 

Cc 4ui parait plu' Jang.:rcu'I. 1.1.u·unc ri:Ju.:tinn Jc-. 
ni\.:au'I. d.: ..:11n,..1mmati1111 . .:·c-.1 la hai"c: Jc: l"in\c,1i-.
,.,.mcnt. 4ui Ji:t.:rmin.:ra la .:apa.:iti: de pr11dut:ti1111 
d;rn-. k-. ;rnnfr, 90. On a dit 1.1.u",.:n .-\mi:ri1.1.uc latinc 
rimc,1i-. .. cmcnt p;n tra\ailkur ;nail .:hutc de ph: ... de 
_lO'; J;rn, k' anncc' SO. Celle informatinn '"nnc 
..:11111111.: un a\.:rti,....cn.:111 : kur 111.:apa..:itc de proJuir.: 
Cl d'c'l.p11rt.:r \a pou".:r k' pa~' JdlllCllr" a cmpruntcr 
J;1\ ;1ntagc Jan' k 'cul hur de r.:mhour,cr k' inti:ri:i... 
J.: Jette' qui n.: .:c"cnt J.: ..:roitrc. 

Qu. plu' c,1. (.:, tall\ J"tntcri:t n.: ,,,nt pa' Jctl·r· 
mini:, par k' pa~' Jchitcur' mat' par k-.. ha111.1.uc:' 
..:cntrak' Jc, pa\' Ji:H·loppi:' 1.1.111 fi,cnt le 1110ntant 
Jc:, intcr.:1, 'a"' tr11p ,e prcnc.:upcr Jc 1;1 ..:apa..:11.: du 
Jchitcur :1 r.:mh.,ur,.:r. Celle p..:r,p.:..:ti\.: c't J"au1;1nt 
plu' 1114uii:1anlc 4uc n1•mhrc Jc: pa~'· l11urJcmcnt 
cnJctfr, on! ..:nntr;tCti: h.:au.:111tp J"cmprunh ;, Jc, 
(;IU\ \ari;1hk' : plu' de 9.l I; Jc rc:nc1lllr' Pllllf k 
\'c11aucl;1 ct phi' de so', pour k Bri:,il ct k 
'.\k,iquc . .-\111,i. k' n ... quc' c:t 111..:crt11uJc:, Ju m;ir.:hi: 
fin;rncicr "'n1-il' 'llppnrtc' Jan' unc mc:,ure Ji,pro· 
portionncc: par k' pa~' di:h11cur' c:t k' dfrt... Jc 
l"in,tahiliti: pi:nali • ..-111 fnrtcmc:nl rim ... ,11,.,.cmcnl indu,. 
trid d;111' le:' pa~· Jchitcur,. 

I>.rn, cc:' ..:0:1d. t t1111,. k 11 ...... u 1ndu,tr1el. dcJ;, Jc la hr.:. 
pourr ,tit C('C def: lll(j\ Cl11Cnl prl\ C 1k' 111 Ill\ Cilll \ im ... ,. 
ll"C:l11C:llh nc.:c"a1rc' ;, ra..:..:r111".:mc:nt J.: la prn
dllt:ilt!ll ct. en fin de o..:11111p1e. ;111 rcmho11r,cmcnt de la 
d.:tlc Jan' k' anncc:' <)()_ :\ elk' 'Cllk' - nn k 'all 
matntena111 - . k' C:\pnrtallon' de prnduii... pnma1rc' 
m· pcrmcl!rnnt p;t' de: rc:mh1111r,c:r le' dcltc,. II taut 
qll'a11 dC:hllt de' an11i:c' 90 la tc:ndan..:c: ;, la h;11-.,c: de' 
111\c,11 ...... ..-m~·nr... '"'1 1mcr,c1• ('"c,I la 1111 fnrm1dahk 
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defi a rclcvcr pour lcs gouvcmants. absorbes qu'ils 
sont par des tachcs plus immediatcs : le scn;icc de la 
dcnc ct :a lune contrc l'inflation. 

L ·e,·olution obscn·ec en Asic de I' Est. y compris 
dans lcs pays de I' AN ASE dcpuis pcu. a amplcmcnt 
demontre quc rcxistcncc d'un solidc tissu industricl 
etait unc neccssite. Les pays cites ont. dans lcs annees 
80. subi des chocs d'originc cxtericurc scmblablcs a 
ccux subis par les pays d'Ameriquc latinc ou du sud 
du Sahara. Mais its onl pu affrontcr l'advcrsite grace a 
!a competili,·ite de lcur industric_ Au fur ct a mesurc 
quc des eludes sonl mcnics. les cnst!igncmcnts quc 
ron pcut tircr de l"cxcmplc donne par la region se 
dessincnl plus ncucmcnt. Les produits manufactures 
qui y sont fabriques pcuvcnl concurrcnccr du point de 
vuc du prix ct de la qualite ccux du marche inter
national. Leu:- competitivite s'cxpliquc par la maitrisc 
de techniques nou\·clles ct la modernisation de lcur 
outil industricl dont le dcgre de tcchnicite croit annec 
apres annec_ 

Elements determinants du succes Cl de la rapidite de 
ccttc crnlution industricllc : la fixation d'un critcrc 
d'cfficacitc precis compris de tous ct ranribution. en 
parallclc, de primes ct d'incitations_ En Asic de l'Est. 
cc critcrc est le rnlumc d'cxportatiun annuel de 
l'cntrcprisc. Les incitations crmsistcnt notammcnt en 
prets a taux bonifies. exonerations fiscalcs. scn·iccs 
d'information gratuits sur lcs nou\·cllcs technologies. 
possibilites d·amonisscmcnt a\·antagcuscs ct. cc qui 
n'cst pas ncgligcablc. en reconnaissance socialc. Elles 
om etc accordecs genercuscmcnt aux cntrcpriscs pretcs 
a sc lancer dans la conquetc de nouveaux produits. de 
nou\·caux marches cl de nou,·cllcs technologies. Forces 
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du marchc cl concurrence. sur lcs marches intcr
nationaux en particulicr. ont fait le restc cl les 
\·ainqucurs ont degagc les rcssourccs necessaircs a lcur 
expansion. Le choix des incitatior.s a etc bicn plus 
determinant quc cclui des prix. 

En rtglc generate. pour moderniser routil industriel 
ii faut modifier la structure de l"anntagc comparatif: 
on crec de nou,·caux produits competitifs en acqucrant 
de nouvcllcs techniques ct lcs competences \·oulucs 
pour produirc ct \'C"ldrc. Les responsablcs des pays 
d'Asic de l'Est ont refuse de suinc unc bonnc fois 
pour toutcs la loi de l'a\·antagc comparatif statiquc 
cxistanr _ Its ont decide d'cn impov.r unc autrc ct its y 
sont parvenus. 

Rcstc a sarnir si les decidcurs, en Ameriquc latinc ct 
en Afriquc tropicalc. doi\·cnt suiHc la memc rnic. Le 
chcmincmcnt de tcllc region nc pcut etrc transpose 
dans unc autrc. mais la logiquc memc de l'efficacite ct 
la strategic pcu\·ent foumir cenaincs indications. 
Apparcmment. cc n'cst pas par hasard si lcs pays 
d'Europc orientate s'cfforccnt d'introduirc de la 
corcurrence dans lcur systcmc. de l'intcgrcr a l'eco
nomic mondialc cl de l'amcncr a un ni\·cau de 
lcchnicilc inlcmational par la creation de cocntrc
priscs. Commc le Botswana ct le Pcrou. la Polognc 
doil maitriscr la tcchnologic modcrnc. H parait indis
pensable de fixer de nou,·clles priorites ct de procCder 
a unc rcstructuration des institutions ct de l'industric 
pour dcvcnir plus compelitif_ Les strategics ideates 
different ccpcndant en fonction des antecedents his
toriqucs cl du stadc de devcloppcment industricl des 
pays considcres. L'ONlJDI doit etrc pretc a aider ceux 
qui cssaycnt de s'aid~r eu:(-mcmcs. 



m. L'incbtrie et f emironnement 

A.~ 

Dcpuis un certain temps. le mondc cnticr considCrc 
quc la degradation de l'cnvironncmcnt pose un pro
blcmc d·importancc vitalc pour la survic de l'humanite 
ct constituc un domainc majcur de cooperation 
intcmationalc. Malgre ccttc optiquc commune ct unc 
scnsibilisation accrue aux questions ecologiques. la 
degradation de l'cnvironncmcnt SC poursuit sans lrCvC. 

etant donne quc cclui-ci est constammcnt auaquc sur 
tous les fronts par rair impur. l'cau polluec. lcs 
devcrscmcnts de petrolc. lcs dechcts toxiques. les 
pluies acidcs. le rechauffcmcnt de la tcrrc. ramincis
scmcnt de la couchc d'ozonc. la desertification. le 
deboiscmcnt ct rerosion du sol. 

Les qu~tions d'cnvironncmcnt ont un caractcn: 
general ct pluridisciplinairc ct apparaisscnt dans toutcs 
lcs acti\'ites de devcloppcmcnt. En particulicr. lcs 
problcmcs mondiaux de population. de rcssourccs 
naturcllcs. d'cnvironncmcnt ct de devcloppcmcnt eco
nomiquc soot etroitcmcnt lies. II scmble done csscnticl 
d"cxamincr la question de la pollution industricllc 
dans le contcxtc plus vastc de l'intcrdcpcndancc de 
tous ccs aspects. 

Le problemc de l'cnvircnncmcnt nc se pose pas 
dans lcs mcmes tcrmcs dans le Nord ct dans le Sud. 
Dans de nombrcux pays du Sud. la pauvrcte genera
lisec est la principalc cause de la degradation du 
milieu. Dcpuis la Conference des Nations Unics sur 
l'c:nvironnc:mcnt, organisec: a Stockholm en 1972, on 
admct en general que la pauvrcte, associec: a unc: 
croissancc dCmogrctphiquc: excessive, est la plus impor
tantc cause de pollution ct quc !'amelioration du 
milieu nc: pcut ctrc realisec quc par le devcloppcmc:nt. 
La miserc, la surpopulation ct des conditions de vie 
intolerablc:s dans de nombrcuscs regions du Sud 
forccnt lc'i populations a rc:courir a des pratiqucs 
culturalc:s nuisiblc:s a l'cnvironncment, a pratiqucr 
l'elcvagc ou a s'etablir sur des tcrrcs marginalcs 
ecologiqucmcnt fragilcs, provoquant ainsi des C'.ltas
trophcs ecologiques, tcllcs quc desertificativn, deboi
scmc:nt, inondation cl epuiscmcnt de la tcrrc arable. 
L'evacuation des dechcts humains ct autrcs non traites 
dans le plu~ prochc cours d'cau dcmc:urc unc des plus 
seric:uscs preoccupations : en cffct, quatrc sur cinq des 
maladies usucllcs dans les pays en devcloppcmcnt sont 
causecs soit par l'c:au polluec, soit par le manquc 
d'hygienc. On rctrouve done le cerclc vicicu" de la 
pauvrete provoquant la degradation de l'environnc
ment, laquellc a son tour appauvrit encore une plus 

grandc partic de la population en dctruisant la base de 
rcssourccs naturcllcs. 

Par contrc. dans les pays dc'l;cloppes. l'cnvironnc
mcnt a etc cndommagi par la consommation. des 
styles de vie materialistes, appliyes par la production 
massive d'unc incroyablc variete de bicns ct scn.-ices. 
qui consommcnt de l'cncrgic ct cxploitcnt les ressour
ces naturcllcs a des nivcaux dcmesures. 

Qucllc quc soit sa formc:. la degradation de rcnvi
ronncmcnt modific de fa~on irreversible les ecosystc
mcs et dCtruit la base de rcssourccs naturcllcs dont de 
nombrcux pays continucnt de dcpcndrc pour !'indus
trialisation ct le devcloppcmcnt. l'industrialisation est 
un moycn de tuner contre la pauvrctc ct sa primautc 
en tant qu'clcmcnt d'unc strategic: de dcvcloppcmcnt 
nc pcut guerc etrc misc en doutc. Mais unc industriali
sation anarchiquc pcut cndommagcr l'cnvironncmcnt 
ct cpuiscr lcs rcssourccs naturcllcs ct autres. Comptc 
tcnu de la crisc de l'cnvironnemcnt qui ,,.a en s'aggra
vant. unc industrialisation ccologiqucmcnt rationncllc 
scmblc: rcvctir unc importance primordialc. Et, sur
tout, un devcloppcmcnt industricl de ccttc nature 
cxige cntrc autrcs choses unc gestion rationncllc des 
rcssourccs naturcllcs ct !'adoption Jc techniques pcu 
polluantes. Par aillcurs, depuis quclquc temps. ii est de 
plus en plus evident quc la croissancc ct l'cnvironnc
mcnt nc sont pas forcemcnt incompatibles ct pcuvcnt 
ctrc complcmcntaircs. Nombrc de nouvcllcs techno
logies proprcs pcuvcnt non sculemcnt reduire nota
blcmcnt lcs polluants mais aussi economiser l'encrgic 
ct lcs matiercs premieres dans des proportions tclles 
quc lc:s economics qui en resultent font plus quc 
compcnscr les coiits initiaux d·invcstissemcnt qui 
etaicnt plus elcves, reduisant ainsi le COllt unitairc de 
production. On donncra de nombrcux cxcmples de 
ccttc assertion dans le courant du present chapitrc. 
Pour resumer, les nouvellcs techniques pcu polluantcs 
sont tres souvent en ellcs-mcmcs economiqucmen: 
rcntablcs. 

Commc on l'a deja signale, les questions conccrnant 
l'cnvironncmcnt interc:ssent tous lcs sccteurs de l'eco
nomic ct depasscnt les frontiercs. l.'industrie n'cst 
qu'unc des nombrcuscs sources de pollution dans 
!'economic:, mais tres importantc ii est vrai. L'agri
culturc:. !'extraction miniere, lcs iransports, lcs services 
ct lc:s menages contribucnt tous, a des dcgres divers. a 
la degradation de l'environncment. L'ampleur relative 
de la degradation causec: par l'industric: dans les pays 
en devcloppcmc:nt est mal connuc; c:llc: pcut varier 
considerablement suivant lc:s types de polluants, et lcs 
rc:ssourcc:s naturcllcs utilisec:s. Lors de !'evaluation de 
!'incidence de l'industrialisatiori sur l'environnc:mcnt, 
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11 faul prc:nJr.: ..:1•r1'.:t.:1i.:.: du !;111 yu·unc: mulalh'll 
'tru..:turdk rapid,· Ju pa~ ';1g.: tlldu,tnd nh •11d1;1l. 
al1111..-n1.: par tat J.:\ d1 •pp..-mc:nl t.:d111, 1l.,g1-iuc: th n;1-
lllillt1<.". p<:ut ;1\ ·•tr d..-, ..:. •n,.:t.tuc:n..:..-, 1 .. 1111;1111..-, ,,ir 

1"<."1n1r.•nnl"ll!C:nt Jan' d1lkr,·ni.:' rc:gh•r:' du r.h•nJ.:. 
'1mpkm<."lll p;1r..:l" y'.11." i-.:\••hllh•n d..-, ,.:f1.:n!;1' ni.•n
J1a1n. de: pr. •du.:11 .. n p..:ut Ji:pl.i.:.:r l;i r.:part111 .. n J..-, 
prc:"h'lh -ur l"c:n\tr••trnc:n1c:nt .. r.:.:..-, p;1r i..., ;t.:11\tfr, 
tlldu,tndk' c:t -tu.: Jc: ll••U\1."llc:' t.:..:hn.•l••gt._., p•:u\c:nt 
••lhnr l;i \tll<." :1 l.1 r.:Ju..:ti•>n J..- b r·•lluttdll mJu,. 
1ndk ..-1 l'l<:'rm.:ttr.: ,.r.:..:.•rt•lllll,c:r k' rc:'"'ur..:..-, n;1t11· 
rdk,_ .·\ ..:<."! .:garJ. ti ..:.•m i.:m J._. ;irc:nJrc: .1,·t<." d"un 
rc:J.:pl,1ic:mc:n1 ri.llahk. au ..:1•ur' .Jc: la dc:rnr<:r.: d.:..:..-n
nic:. J"inJu,1n..-, tradi1i,1nndk'. 1dk' yuc: k' 1ntik'. 
le: ..:uir. la ,,J.:rurgi ..... rinJu,1ric: ..:hilllit.tll<." ..-1 r.:1r ... 
..:h1mit.tuc:. du -.:,,rd \<."r' k Sutl. S1multan.:lllc:n1. k 
'.\,•rd a pri' de: LI\ an..:..- dan' k d. •ll!;11nc: ,k, md1i-1 n.:' 
appliyuant Jc: rtdll\ di..-, 1..-..:hnryuc:·'- ..:1 •lllllll." l;i 1111..:r. ,_ 
ck..:trc•nryuc:. k lrattc:mc:nt J..: r1:1f1•rll!;1t1;1n c:t l;i 

hi• •tc:..:hn. •I• •g1c:. c·..-,1 a11N yu.: la \ .. \\I Jc 15 111J1i--
1n..-, m;mufa..:wn<:r..-, Jc p;1~' c:n Jc\d••pp..-mcnt a 
.mgm.:nr.: Jc:u\ f,,j, plu' \lie: au nt••iri.. '-JU<." 1..-, m<:m ... , 
inJu,tn..-, J;111' k '·•rJ pcnJ;mt la p.:ri.,J..- ll)~O-l<:S:': 

ii ,·agi"ait ll••lammc:n1 ,1..-, 't1i\an1..-, : L1h.1..:. raffmt:"
ric' Jc p.:1r.1k. IC:\tik'. autrc:' pr.•Juir- """ minerau\. 
inJu,tric: alimc:n1;1irc:. h,1i'"'n' . ..:hau"ur..-,. \Ctc:mc:11h. 
pr11J111h Ju hill'. \C:HC: C:l art1.:k' C:ll \ t:'rrc:. P••IC:ri<." t:'l 
r••r..:dainc:. ,jJcrurgic:. pr.•J11i1' dumitjll<."' indu .. tri.:1-. 
JO:rl\c' Ju pc1r,1k ..-1 Ju ..:harh,111 c:t mO:tau\ 111111 
fc:rrc:u\ I[ 11- p. lOSL 1..-, pa~' en J.:,...i .. ppc:mcnt 
d, •i\ c:lll 111;11 lllc:n;tn t '· ;tt 1;1y uc:r .:nc:rg14ucmcn ! ;111' 
tl\Ju,tri ... , ;1ppliljllant J..-, tc:dmiyuc' Jc P••llllc. tdk
ljllt:' la mi..:r••-.:k.:tr••l1IlJUC: ..-1 k m;11cnd Jc 1rai1.:r.1cnt 
dc: l"inf,1rm;tth•n. 

C..-11..- tcndan..:c: gcn.:rak :1 la ..:r"i"a11..:c: r;1p1Jl" J..-, 
tllJU,tnt:'' 1raJi1i. •nndk, Jan' k' pa~-. .:n J.:\ c:l1 •pp::
mc:nt , ... mhk J ... , "ir ,·a..:..:dC:rt:"r pc:nJ;rnt k' ;11111.: ... , 90 
1."l 1•n .. ait <(UC: n"111hrc: Jc:..:..-, indu,trit:'' manufa..:t:1n<:
r..-, r••l:u.:n1 hc:ati..:11up. II ,·..-r1'uit 4u'unc: mt1Uti1•n 
.. 1ru..:1urdk pnurr;11t in1c:1i-ifi..-r 1c:, pr..- .... i .. 11' 'ur l"c:rn 1-
'''ii1"n:f1h:.-li. J.li'I' h: :~uJ. :, IJHllll' ljllt: Jc..·, il·\.illllt.llll"' 

pr,1pr.:' .:t dfi..:a.:.:' II<." "'it:ll[ ad11pfrc:,: dk P••t1rr;1il 
;1u"i allcg.:r l;i ..:hargc: du s .. rd. p.1r .. uilc: llllt;1mm.:nt 
J..-, dfrr- ..: .. 111h1n.::, d°tll!t:' dfica.:itC: a..:.:ruc Jc: r.:ncrg1.: 
indu,tndk ct d.: l";1handon d"111d11,1ri..-, :1 f,1rtc: utili,a
lhlO J"cn.:rgtt: Cl d.: lllalcriau\. 

Cc:pc:11d;1111. j.:, llllll\c:ll.:' 111du .. 1n..-, 1..:1•111111.: la 
mi..:r11-dc:..:1 r11nilJU<." ~ p.:11\ c:nt ..:rO:c:r J"aut r..-, prnhli:m..-, 
d.: pnlht1h111. pul'lJllC: lc:ur' pro..:cd.:, de: fahri..:ation 
prc\11it:"n1 ru1ili,a11<•n d.: ma11<:r..-, 111\11.111..-, ..-1 n,4u.:n1 
de: produir._. de:' pnlluanh plu, .:ompk\c:' quc k' 
agc:nh p11ll11anf\ 1r;1d1ti1111oc:k II pcur ,·agir Jc mcrau\ 
lourth. d·air 111\iljUC Cl d.: p.11luant' de l"c:ail ;111hi ljll<." 
J.: Jcchch dang.:rcu\. II~ a phi- gr;n.:: r1mpact \Ur 
r..-m ir .. onc:rnc:n1 de: plu,i.:ur' Jc , .... , 111Ju .. 1 nc:.. ;"1 
tcd10ologic: complnc c:'t mal ..:nnr111. 11111ammc:n1 Jan' 
Jc, Jom;1inc' Id' 4uc hi111c:..:hnol11g1c ou mati<:rc:' 
O• •ll\ cllc'. I...- prohkmc: de la pollution ind11,1ridk 
cau,cc par Ct:'llc Jcrn1i:rc indu,tric: 'c:ra c:\;1minc 
11ltcricurcmc:nt d.: fol,"oo plu' approfonJic:. 

Comptc tcnu de cc 4u1 precede. ii 'cmhk c"c:o11cl 
de drc"cr le 1ahkau dl·' pr.:"iorh 4u·..-,cn.:c 'ur 
rcmironncmcnt d1a411c: indu,tric: man11f;u:111ricrc:. puj, 
le 'c:ctcur manufac111ricr dan' '"n cn,.:mhlc. d;rn, 1111 
\;t\IC COlllC\IC CCOllllllliquc:. h111tc: de rC:ll\C:lgllClll<."llh 
prfri,. ii ..-,1 1mp11"ihlc d"c:xpmc:r dairc:mc:nt 1c, 
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111..:1J.:n..:c' Jc: i"1:1Ju,1n;1h,at11•n J;i:1' I.: St:J. l ·.:wJ.· 
..:1-.1pr<:, dclir111 Ir.: r:•k Ju ,._...r..-ur 111d1:,1rid p;1r 
r;ipp1•rt ;1u\ ;rntr.:' ,.-.:1.:ur' .i ... r.:, .. n .. mtt:' J;m, l"cpur
, ... m..-nt d..-, pn11..:1p;1:C:, r.:"••t1r..:..-, naturdk' . ..:·..-,1-a
d1r.· r..-.1u. r.:11..-rg1t: •. , k- matt<:r..-, prc:nu<:r ... , .run..
p;trt. <"I b 1-.•rmat1••n Jc: .:.·rtam' P••lh•;1n1' d.- !°.illll•"
ph<:r.:. Jc: l"c:au <."I ,k b tare:. ~ ,·,1mpn' d..- 1.k..:h<."1' 
da11g .... r.:u\. J;: L1utr1.·. C.:t ;1pcr.;11 ,..-..:1.•nd ,k L1 
P• •llt111< •II lk r.:rl\ ir: •11n.·m.:111 -.:r;, 'lll\ I J"un .... ;111;il~ ,._. 
p(u, dC:ta1!kc: J. b r••lllllh•ll ,1....:.:1!1q11..- .r1:n.: mdl!,lrtl.". 
:1 l"mtcn.:ur du ,._-..:1..-ur 111;111ufa.:tun.:r. ,., .:nf!11 <k ..:..-r-
1;1111, r· •llu;1111 .. mJu,tnd' 'rc..:1fiyllt:' J ... , pr. •.:cJ.:, .1ppli
ljllC- ,f;1r" unc: hr;111d1c: di:tc:rmm.:c:. I. ·.:rnJt:" '";1d1i:\t: -ur 
un l."\;11111.."ll d..-, 1:1.:1Jc:11..:..-, c..:.,1h•m1y11c:' 1111111;1111 cn 
f;l\.:ur d.: :·.1,l.•pt1lln d"•m dc\ d1•pp.·mc:111 111du,1nd 
c..:·. •l.ig1yttt:'ll1<."lll ratt.innd ..-r l r;111;: lh •tanan..-nr Jc: 
l';1111ag. •m,m.: "u dt:" !;1..:. •mr'..::m.:111.1r11.: yu1 p.:ut n1-1.:r 
cntr.: r..-1n1rl11111..-m.:nt c:t l"mJu,tn;1h,.1ll••t1. I! ..:"11\i<."llt 
de: ll••tc:r ,r.:, n:a111tt:"11;111t yu.: ! ... , t..-rm..-, ··mJu,tn..-·· l"l 
··f;1hn..:;1t1<•n·· '"111111d1tfrr.:mmc:nt c:mpl.1\.:·, Jan' ..:.:llt:' 
ct:iJ..- C:l 411 "1" '";1pplr411c:nt au -..-..:t.:ur lll;llllll.• ~turit:'r 
pr.•pr.:llll"!ll dit. :1 l"c:\dll,h•ll Jc r.:\tr;1<:lldll mi111<:r ... t:'l 
.i .... , c411ip.:mc:nt' ..... 11..-..:iit< ,;rnl prc..:1 .. i .. n .; .. n1ra1rt:. 

., lmpC1nunc·~ relutin· Jt'\ .\t1urc·~, inJu.Hriell~-' 
Jun.\ lu Ji!{ruJutitln .i:inerule Jc• r~m·irunn~me'nt 

I "inJu,tn.: _!••Uc: un r,·,k dd d;111, k d.:\d1•pp.:mt:"nt 
c..:.•n1•miyu.: c:t dath L1111<:1i,1rati••n du 111\<:;lli d.: \it: d.: 
l;i r••Plllati.•n: dk pr.•duH un .. grand..- 1..1r1ctc d.: h1c:1i
J..- ..:1•!1'tlllllllat1<•11 .:1. .:.: yut ''' plu' 1mp1•rl.irH. t••lltl." 
unc g;unm.: de: h1cr1' ,rC:4u1pc:mcnt ct dc h1c:n, 1111<:r
m.:d1;1irc:' P"llr d"autr._., .. ..-..:t.:ur' t:'l hr;in..:h..-, tk 
1".:..:.1111•mi..- ..:11111m.: L1gn..:ultur.:. le:' ,..-n1..:.:'. r..-,1r;1..:
t11111 mm1i:r.:. k h;.111111..-111 ..-1 1r.:, c4t11pc:mc:nt- ..:••llc:.:11h. 
;11n .. i ljll<." 1..-.. mtr;rnr.. nc.:.:"a;1..-.. :1 dt\t:r, ... , 111dt1'trit:'' 
manufa..:turii:rc:'. !-.Ile: i.:r.:..- J..-, .:mpln1' ll••lllhrc:ll\ r••llr 
la t;1hri..:at1<•n J..-, ht.:n' dt:" ..:1111 ... 1m111;111.in t:'t c1·.:,1u1-
pc:mc:nt. c:t ..:11n,titu.: Ir.: .. ..-..:1..-ur k phi- J, 11;11mql1.: d.: 
r.:..:1•n .. mic: h1r,4u·i1 ,·;1g11 d.: ,u,..:itc:r l"c\11lutll•n i.:..:h
niquc ct d".:n J1ffu,c:r 1r.:, rc,ulta1'. 

I..- dc\d .. ppc:mt:"11t c.:nnnm11.Jt1c:. 111aigrc ,._., ;l\;111-
tag..-, .:\1dc:11h. null "'ll\<."11( a l"c:m 1r1111nc111c:nt t:'l :1 la 
.. ante .i ... l;1 p .. pulatllll1. l.'mdtMric ..:11n1nh11..- a la 
Jcgradathlll Jc r..-mir111111<."lllt:'llt. li111l du p.iint Jc: \ll<." 
d..-, intra11h nc.:t:""airc:-. :1 ,._., adl\11.:, qu.: d.: la 
pr .. du..:!i1111 .:n rC:-,ult;rnt. C11mm.: un Lt rc,umc d;111' IJ 
figurt:' Ill. I. l;1 fahrii.:at1on d'artid.:, 111a11ufa..:1ur.:, 
impli4uc: l"t:'\tracti1111 ct r..-,plnitatioo de: rc:""ur..:..-, 
11awrdlc,. en ta111 4u"mtra111'. p11ur la fahr1.:a1ion. Du 
i.:l•tc fai:icur' Jc: pr0Jui.:11nn. i"indthtnc ..-,r ~r;1nd.: 

i.:1111,11mmatrii.:c ~r.:nc:rgi<'. d••Ot la f11r111;1th111 .:,1 .:11 
gra11dc partic rc,p1111'ahlc: ~k la p11llu11nn ;st1111"phcn· 
4uc ct de' dci?;ih ;, l"c:ll\ ir• 1110.:111..-111. tel' 1111.: plui.:, 
;i..:id..-, ..-1 rci.:hauffc111.:nt mondial. Ls produi:ti11n mJu,
rndk rc:4111crt l"u11li,;1t111n d"unc: grandc: \;trtctc d.: 
rc'"'llrt:c' 11aturcllc'. tcllc' ljllC llll!lCr;111\. pr11dui1' 
fnrc\lic:r' ct autr..-, dont l'i1mc:nu1,.:111..-n1 pcut c11nrn
huc:r :1 1111 gr;I\ c di:,c4mlihr.: ci:11l11g1quc: ct ;, la 
dctcnPration de l'c:ll\ 1r11n11cmcor. :\om hr.: d.: prni.:c
Jc, i11d11,tric:h c\1g.:nt hcaui.:11up d'.:au . ..:.: q111 pc:ut 
acer llllC: pCllll ric: Cl pro\ oq llC:r tk' pcrtur hat ion' 
cculogiqul."'. hic11 l(llt:' l';1gri..:11lturc en 11111i"· hicn 
davantagc. I c ga,pt!lag<· ..-1 l"cp111,cmcnt de rare' 
rc"ouri.:c' naturdlc' pc:u\cnt rcprc,.:ntcr ;'1 long term..-



Figure 111.1. Production industrielle et impact sur renvironnement 
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lll1 dangc:r P••llr la \iahiln.: dc: ri11Ju,1riali,;t11<•n c:t 
mC:mc: p11ur la ... un 1c: dc:' c: ... pi:.:i.:' ... ur la 1.:rrc:. ~ c11111pri, 
dc: rc: ... pC:.:c: humai11c:. 

llu pomt Jc: \ uc: prndu.:1i1 •l1. k' pr.K.:J.:, Jc: 
fahri.:ati1111 prn\ "•lJUC:l11 d"mnomhrahlc:' '" 1rmc:' dc: 
Jc!chc:" ljlli pc:11\c.:11t .:1111,titu.:r Jc: gr;nc:' d;111gc:r' pour 
rc:m ir.11111.:mc:nt. 1.c:' "1u,-pr.1Jmi... ga1c:11\ P• 1lh••:111 
l";itm•"rhi:n:. (c:, ..:flluc:n" pnlluc:nt le: ,,,1 ain,1 lJUC: (c:, 

c:au\ "1utc:rr;1inc:' c:t (c:, c:;iu\ de: ... urfac:c:: c:t (c:, d.:c:hc.:t' 
'"·iilfc, Jitu~c1cu\ ~iiii.iiii..:n: ~;• ~,~:1:;:r:1::1a?::?!! d:: ...... ~"!' 
c:t la polluti••n Jc:, c:au\. c:t 'urtnul mc:uc:nl c:11 J;111gc:r 
la ... ;1111.: puhliljllC:. (k mC:mc:. ru1ili,;i1i1•l1 Jc:, art1dc:' 
ma1111f;11:turc' pr11dui" par rrnJu,tnc: p1111r la .:"n"1m
m;1t111n c:t l"i11\l:,1i"c:mc.:n1 ;1 1111 dkl 11.:ga1if 'ur l"air. 
rc:au C:I k "''· C:•lllllllC: r1llu,1rc:111 k' pc:,ticidc:'. (c:, 

J.:1c:r,ih. (c:, m;1tii:rc:' pla,11q11c:' c:t (c:, 1111•tc:11r' :1 
i.:otnhll'lln11 de:' \dllC:Ulc:'. ht 1lltlfC:. l"mJu,tnc.: 'll'C:itc: 
un gr;I\ c: pr11hkmc: c:n m;t1ii:rc: dc: ... .:.:ur11.: - n'lJlh:' 
d";K.:idc:nh. Jc: c.1111ac:t ;l\c:.: de:' pr1llilllh d111111quc:' 
noLif, c:t d;mgc:r ... ur (c:, lic:u\ du 1r;l\a1l. 

C'11mmc: ••n Lt dc_1:1 mc:nt11111nc. la pr..:,c:111c: .:1udc: 
'c:ra ;l\cc.: 'ur l"idc:ntifi.:ati1111 c:t la ljU;11111fi.:;1till11 dc:' 
.... l\an.:c:' ;ndu,tric:lk' dc: dcgrada1111n dc: rem 1r11nnc:
mc:nt. c:n lnn.:tinn dc:' dllnnc!c:' di,pnnihlc:,. c:n \ uc: dc: 
l11urnir unc: ha'c: qui pcrmc:ttra de c:onn;1i1rc: (c:, 

.:11n'clJ11c:n.:e' pour !"en\ 1r11nnc:men1 de: L1pplic:a1i11n 
dc: ,1r;11cgic:' dc1c:rm111cc:' d·indu,1nah,.1ti1m dan' (c:, 

pa~, c:n de\ c:l11ppc:mc:n1. Ch;1,11n de, pr111c:1p;111 \ a ... pc:c:h 
dc: l"indu,tnc: 'ur l"c:m aronnemc:nt e't c.:\anunc! 'i
apri:'. c:n .:ommc:n1,:ant par la c:on,11mm;itio11 d"c:au 
ind11 ... 1nc:lk. IL111trc:' po1111' 1mporta111'. tel' llllC: 
!!C:\lh•ll de' dcd1ct' ind11,tric:1'. mcth11dc:• c:t lc.:hniquc:' 
pour la \Uf\C:illanci.: lk l"c:ll\ ironnc:mc:nl l"I l°c\ aluati11n 
dc: l"in,i.tc:ncc: lk l"ind11,1riali,a1111n. hc:,11111, c:n ma11i:rc: 
ll"ll1'litutio:1'. d"111fr;1,tnu.:turr ct d·1m c'll"c:mc:nt.. ' 

ri:gkmc:nh ct p•ihlllJllC' c:n m;111i:rc.: J;: pr••tc:c:tion Jc: 
rc.:m ir .. nncmc:nt. .:1•11'ticuc:r11nt k theme: Jc: future' 
rc:c:hc:r.:hl·'· 

B. Impact du dfu.·loppement indu,1riel 
... ur ll.., re .. wurc:e' nalurelle' 

I. Cnnwmmatitm J·eau induurielle 

Cnn1r;11rc:mc:n1 :1 c:c: ljlll 'c: pa"c: pour J·;1111rc:' 
rc:"••11rc:c:' naturc:llc'. c:ommc: (c:, mm.:rau\ c:t k h,,i,. 
k \t•lumc: Jc l°c:au 'ur la tc.:rrc: c:'t (llll'lant. c:t ii C:\I 
c:'tim.: :1 l -l(Hl milli11n' dc: kilomi:trc:' .:uhc:'. \!;11, c:n 
maj11ri1c. pour')-'; c:mir11n. il ,·agi1 d"c:;111 de: mc:r c:; 
... ur (c:, ·' ', rc:,tanh. un pc:u plu' dc: ~o', "lilt Jc:, 
c:;111\ "l\1tc:rramc:' ct -:; '; dc: l;t gl;Kc:. I ·a,!!ric:ulturc.:. 
l"indth!n:: C:l (c:, mcn;1gc:' '""' d11n.: c:n C:1llli.:11rrc.:nc:c.: 
pnur lllllill' dc: l '· d"c:all dnu.:c:. I'! ptiurtalll. <Ill 
C:\timc.: quc.: .:c:ttc: tri:' pc:!t!c part dc: la rc,c:nc: ,rc:;111 
dnuc:c: ,uff11 i1 'ati,fairc: la dc:mandc.: actuc.:lk c:t fu111rc 
pc:nd;1n1 un .:c:r1;1in tc:mp' du m11in'. L1 c:ri'c: lll••nd1aic 
dc: rc:au c: ... t due: :1 la r.:p;1rtittllll nlrcmc:;nc:nt 1n.:,1?;1lc.: 
de ... rc,cnc:' ,rc:au dnu'c: I ~I. I.a quc:,tion c: ... wn11c:llc 
n·c:,1 pa' tant cdlc Jc: la r;1rc:t..: dc: l"c:;1u J,11"c: lJllC: dc: 
'"" c:11i1t dc: liHai"•n. li1 ni1 c:cllc:-ci c:'l nc!cc:"a1rc:. Le' 
.:11i1i... dc: f11urni1urc: d",,:au ;111,!!tnC:ntc:nt. c:n paruc: du 
fail •111·11 foul la 1ran,p11rtc:r ... ur dc: gr;mdc:' di,t;mcc:' i1 
!"aide: de: ,\,tCl\\C: dc: di,1rihu1111n c:nillC:ll\ c:n cnc:rg1c: 
pour ,a11,f;11rc: dc:' demand.:' Jc: pin' c:n pl11' contr;1-
d1,toirc:' ct. c:n parttc:. du fall de' cnill' r1·lat1b ;111 

traitcmc:nt 'upp!Cmc:nta1rc: dc: rcau. lnr,quc: cc.:lk-c1 
\ ic:nt dc: '"urc:c' dc: quahll; inf.:nc:urc:. 

I ·ai:riculturc c:nn,11mmc k plu' i:r"' \olumc: d"c:a11 
d11m:c:. cm1r11n 7.' '; lfc, rc,cr\l"' tntak'. c"c:n11clle-



mcnt pour !'irrigation: rindustric en utilise bcaucoup 
moins. 21 '( Cn\·iron; Cl !cs menages 6 '( au total. 
d·apres unc estimation du PNUE {2]. Bien quc 
l'industric consommc ~.aucoup moins quc !'agricul
ture. cite polluc da\·antagc. Et mcmc si plus de 80 <( 

de l'cau de rcfroidisscmcnt ct de ncno~•agc soot 
recup!res. ccttc cau est sou\·cnt contaminec par lcs 
cffiucnts industricls et la pollution thcrmiquc. 

La part de l'cau industriclle dans la dcmandc totale 
d·cau. ccpcndant. \·arie notablcmcnt sui\·ant lcs pays. 
puisquc ccnc part est supposee ctrc fonction de 
plusicurs factcurs. tels quc stadc d'industrialisation. 
dotation en rcssourccs. structure de !'economic. com
position de la production manufacturicrc. conditions 
geographiqucs ct climatiqucs. principalcs techniques 
de traitcmcnt. dcnsite demographiquc. amplcur de 
!'urbanisation ct de nombrcux autrcs factcurs socio
economiqucs. 

La figure 111.2 foumit unc comparaison cntrc le 
rctrait total par habitant. la repartition cntrc differcnts 
usages ct la part VAM du PIB dans certain; pays; cite 
rhclc de larges \·ari3tions dans la pan de l'industric. 
qui allait de I <( en lndc a 81 r; en TchecoslO\·aquic a 
la fin des annecs 60. En general. la plupart des pays 
dotes d·unc petite base industricllc. mcsurec par la 
part V AM du PIB prcscntaicnt la part la plus faiblc de 
rctraits pour !'utilisation industricllc. le pourccntagc 
plus fort allanl a !'irrigation Cl a I' agriculture ( lndc. 
Israel. Mcxiquc. Mongolic ct Republiquc-Unic de 
Tanzanic) ct le contrairc est nai pour la plupart des 
pays de l'Europc orientate qui ont mis !'accent sur 
l'industric lourdc (Tchecoslo\·aquic. Republiquc demo
cratiquc allemande et Polognc). La part rclati\cmcnt 
faiblc du Japon dans lcs rctraits d·cau industricllc. 
malgrc le stadc a\·ancc d·industrialisation de cc pays. 
temoignc de !'application de tC\:hnologics cfficaccs. 

L: tableau Ill. I resume ks rctraits d·cau doucc ct 
kur repartition en pourccntagc cntrc !'agriculture. 
irrigation surtout. ct lcs utilisations publiqucs ct 
industricllcs dans ccrtains pays en devcloppcmcnt ct 
pour des annecs differcntcs. II rcssort claircmcnt de cc 
tableau quc !'agriculture sc taillc la part du lion ct quc 
la consommation Jc l'industric est trcs faiblc dans la 
plupan des pays en dcvcloppcmcnt. pcu industrialises 
encore. Toutcfois. ccttc part dcnait augmenter rapidc
mcnt. a mcsurc quc lcs pays en dCvcloppcmcnt 
accelercnt lcur industrialisation. commc le revclc la 
figure 111.2. 

De profondcs variations existent manifcstcmcnt 
dans !'utilisation de rcau industricllc par lcs diffCrcn
tcs branches manufacturicrcs. o·aprcs l'etudc sur 
!'utilisation de l'cau industricllc au Canada. realisec en 
1976, le rctrait total d·caL pour l'industrie manufactu
ricrc etait de 8 693 millia.rds de litres par an (voir 
tableau 111.2). Sur cc total, le papicr ct lcs industries 
conncxcs intcrvcnaicnt pour 36 '1. suivis par lcs 
metaux primaircs (24 ':(). l'industric chimiquc ( 17 '7r) 
ct lcs derives du petrolc ct du charbon (7 % ) [J]. II est 
intercssant de rclcvcr quc lcs industries lourdcs pro
duisant des materiaux industricls de base. tels quc 
metaux primaircs, produits chimiqucs. derives du 
petrolc ct ouvragcs en papicr ct plusicurs des indus· 
tries legercs, fondccs sur l'utilisation de rcs~ourccs, 
commc l'alimcntation ct lcs boissons. lcs tcxt:lcs ct le 
cuir, consommcnt en general hcaucoup d·cau er quc la 
plupart des industries legercs (confection. hoii, mcu-
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!llaal.19 1S.ili1i ~ ..... T•t•l ! .. 1-trie ... •i11ia,..s el SKlNr 

'•JS -· .. 1131 ,...1;c ....-; •• n ... 
Afri-· W 1911 9.zt 17 13 
ArMi• .-it• 191S Z.ll ~ 51 
Alftri• 1- l ... 21 n 
arp.ti .. 1m l1.6' 27 73 
.. t_ 1- '·" ZS 1S 
C.-W•rt 19n ..... • '2 
Oi• 

,. ...... I) 17 

gr.:;:,. 1"5 I.SC • 91 
1961 , .. 16 

tAsla lica 1'71 l.lS • 92 , .... 191S 1.11 17 IJl 

~rs!~ .. - 1'85 56.41 12 • 191S 1.IO 17 u 
"'-- 1971 t.ll .. 54 
Goat-•• 1971 t.7l II 12 -·u 1971 1,)1 .. 96 ..... 191S 311.IO 1 9J 1 ... ,..,...11_ 

isl.-1 ..... , 191S .es ... l '1 
Ir ... 1'11 42 ... 5 '5 
lsrell 1• '·" 21 19 ,........1. 191S t,45 l '1 
--,Uc•• ... 16.ll . l " ....... 1915 II.to 9 91 
-it.le 1971 0.7l 2 " ...... _ 

191S sc.zt 12 • ... 1975 2 ,. ,.... lt1S 1 u 
..,...1 ...... -.,..,_ 1'76 l.'.)I ' M 
s-- 1971 "·" 1 99 
Sri I.MU 1911 •.ll z ,. 
T•isie 1"5 2.ll 11 ,. ,.,...1. 1915 15.61 42 51 , .... 1975 l.9l 1 " 

S1afm : VtrJI lnM"n 197 et Vtrl• kscwrccs JW-.Jm 
1- Yen. lasic -·· 1'87 et 1•1. 

II Y c..,.h l'ue ,,..1.,... ,_, 1~ ... n:n et les -· 
... terrai-o ,.......t •·- holl .... ,,..., I• c•l- ·- •• -·-
blcs. etc.) ct bicns d·equipcmcnt (par cxcmplc. fabrica
tion d·ounag~s en metal. machines ct machines 
elcctriqucs. a rexc~ption du materiel de transportl en 
consommcnt rclativcmcnl moins. 

Unc grandc panic des approvisionncmcnts en cau 
industricllc scrt au rcfroidisscmcnt. C'cst ainsi qu'cn 
Belgique plus de 75 CC de toutc l'cau industricllc sont 
utilises a ccttc fin. tandis quc quclquc 13 '1 scn·cnt au 
rraitl'"ml"nt (\·oir tableau 111.3). En general. l'industrie 
lourdc ~onsommc davantagc d'cau pour le rcfroidis
scmcnt quc l'industric legcrc. Dans le cas de la 
Belgique. lcs industries utilisant plus de 80 0, de la 
consommation totalc pour le rcfroidisscmcnt etaicnt 
lcs suivantcs : produiti. chimiqucs. caoutchouc. fabri
cation du coke. ccntralcs thcrmiqucs a vapcur. side
rurgic. petrolc. articles manufactures en metal ct 
extraction minicrc. Au nombrc des industries utilisant 
unc forte proportion de lcur consommation d'cau 
pour le traitcmcnt figuraicnt le papicr (76 Cf), le cuir 
(80 \( ). lcs textiles (55 <'./- ). la tcrrc cuitc (00 Ci() ct la 
ccramiquc (60 '/,:). 

On pourrait mcsurcr plus cxactcmcnt les bcsoins en 
cau industricllc grace au coefficient d'intcnsite d•utili
sation. tel qu·it est lui-mcmc mcsurc par le volume 
d·cau ncccssairc par unite de production. Ccs coeffi
cients scraicnt fortcmcnt influences par lcs produit:. 
industricls, lcs techniques specifiqucs de ccrtains pro
cedes ct le type de matierc premiere utilisec pour la 
fabrication. Les statistiqucs sur lcs coefficients d·u1ili
sa1ion de l'cau industricllc sont trcs difficilcs a obtcnir. 
La consommation d·cau par unite de valcur ajoutcc 
pour lcs principaux groupcs d·industrics aux Pays-Bas 
en 1967, 1972 ct 1976 est indiqucc dans la figure 111.J. 
qui revelc cntrc autrcs l'amelioration spcctaculairc de 



Figure 111.2. C'.onsommallon sectorielle d'eau et part YAM du PIB ct.ns certains pays. 1960-1970 
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L1r'\dusrne englobe le sec!eur manufacturier et celu1 des mines 

l'efficacite de rutilisation de l'cau Jans les industries 
aux Pays-Bas entrc 1967 et 1976. e:\ception fai!c du 
caoutchouc. des prnduits en maticres plas1i4ues et des 
mctaux primaires. Ce coefficient pour !'ensemble du 
secteur manufacturier a pres4ue diminuc de moitic. de 
30.4 a IX.I entre 1967 et 1976. Des gains remar4uabics 
en maticre d'etfo.:aritc de ru1ilisa1ion de rcau ont etc 
enregis1rcs petulant ceue pcriode pour les indu,tries 
sui\anles : induslne alimentairc. 1cx1iles el confection. 
papier et edition. et eljuipement indus!ricl. [)'aprcs le' 
coefficient\ de 1976. les plus gros urilisa1curs d'eau. a 
rexclusion des mine' et des carricrcs. s1•nl. par ordrc 
dccrnissant : le 1rai1emenl des produits animaux 
163.5). lcs mctau' primaires (32.X). b deri'c' du 
petrolc (JI.XI. lcs ouvrages en papier 130.6). les 
produils chimi411e' ilidu-.triels ( 25.M) ct lcs produits en 
caoutchouc et en ma1ii:re pla\tique 121.4) f 41. l.'c\ccu
tion des programmes de lulle contre la pol11111on de 
l'eau expli4ue en gr;rnde panic l'amc!iora11on norablc 
en cc 4ui concernc l'cfficacilc de rutili,a11on de reau 
industrielle. 

Cne fois encore. lcs industries de hasc I par c:\emple. 
mctaux primaircs. produits chimi4ues. dcri\cs du 
petrole et du charbon. pate a papier el papicr) 
apparaissent comme cclles l~Ui consomment le plus 
d'eau. non seulemenl en termcs du volume total utilise 
com me deja mcntionnc. mais aussi en tcrmes d'utilisa-
1ion d'eau par unite de production. Par contrastc. ks 
industries de fabrication et d'assemhlagc. telles 4uc ks 
machines clcctri'-!UCS ( 5.5). le materiel de transporl 
f 5.4) et d'autres industrie' manufacturicre' ( 5.M l sem
hlent utiliscr bcaucoup moins d'eau 'Ille les industric., 
di". base. 

/\u stadc du proci:dc. en dehors des differences de 
conditions clima1i411es. le \olumc de l'eau n~ccssaire 
cs! principalc.ment determine par la technique appli-
4uce. C'ompte tcnu de tou1es les technologies disponi
hles pour la fabrication d'un proJuit determine. le., 
besoins en cau industriellc different profondcment. 
mi:mc enlrc Ir.' sociclcs fabriquant le' mcmc' produih. 
ct ph" encore cntrc produii.. cl pay' diffcrents. I.e .. 
'lall,lique' ·,ur lcs bcsoin' ::n Cilll ncce,saire pour le 
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TeblH11 Ul.Z. Utllleetl"" •c 1· .. ., de1te l"l.,.uetrl•-11fect..rlire 
•11 c ..... per prladpeua 1rovpe1 .l"ln.t.,.trlH, 1'76 

lctralt1 d "cay 

-·· Total 0o'1Ce Sa:waitre 
la.t ... trl• d "catreprl••• (•llllan• de lltru per an) 

Ali-tatetl- itt 
bol•aone 2 lll 351 Ill ( .. ,10 307 )7) H 4)1 

Artlclea en caoutcbauc 
et ea. -t plutl'l ... )59 ~9 .. 71 (0,69) 51 507 964 

Culr l 2llo ( - ) 214 
Tes.tile• .. 1" Ill 717 (l,60) IJS 111 
Iola l 079 lll 040 O,IZ) 271 l21o 59 716 
fttubl•• et acc•••oirt• 2 01 .. ( - ) Olio 
Pepler et lnd.,.lrlH 

coaaezea 1.61 l llZ 11l ()6,12) 121 ]61 10 810 
1.,rt..rle, i<lltl- et 

la.duatrl•• coaaesea 6 l.04 ( - ) 16" 
tlitawc. prt..lrea 211 z 09" ]29 u ... 15> 981 626 95 702 
Artlcle1 ..,.ufacturia 

ea Mtal 22 • "°' (0,09) I 1.06 
tlaclll.,.1 - ilectrl'llM• 5 2"6 ( - ) 246 
flatirlcl de tr..,.port 

..,. 375 709 (4,lH 375 617 OlZ 
Apperelle electrlq1M8 l 255 ( - I 255 
IUnerele n- .etelllq1MI , .. 1 ,.. 711 (l,09) 9l l75 516 
Dirh·ia du pitrole et 

'" cbarbon 15 615 750 ( 7, 10) 515 60) u 141 
Produlte cblml-• et 

conaex•• -"' uz ZlO (16,16) Lill...lll ~ 
Total 6 571 • 672 711 (100) • lZl 571 149 11.6 

Smu;u D.11. TalH et J.P. ••:rnol• .: ""Ille re9l011al contest or 
lndutrlal "8ter .._... (oret:HUDI la Cena.ta~, Colloque lnteraatlOllal 111r le 
a••tt°" ••• reaaourcea b7tlraullquea daaa lea &oaea lllduatrlellea. Yol. l 
(Lleb-•, Laboratorla llad_.l d,. EA1aat>arla Cl•ll, 1911). 

lla1a : LH cblffne entre parentM•H lndl_..t le po11rcenta1• d11 total. 

Figure 111.3. lntensite de rutillsation de re•u .,., 11ndustrle •ux Pllys-Bas. 1967, 1972 et 1976 
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l•blf'Au [([.). Ordn d• 9r•ndtur d• ! 0 utilt1i1tton pr;urr·• 
•• 1 •••-.a 4•~' l•~ pr;nc1pAh·\ ind1.1\tri4n ..,. !:•l9i-.:.it. 1~!> 

(oft1~tion 

tiirut• (tn (Au .tf' Autrit1 
•ill iOft1 (1u Of rtfroT- ut11 i-

lndus.trh· 4• all trAit,...;"lt d111.,..nt si1tion~ 

---------- ------ ---------- -- - ·-- --- -·· -- --- - -
"in•1 · ··~ 

10 80 10 
C•rrii-rits. 48 46 54 
Prltd:uit1 chi•i•u•-s 404 II 96.S 2 .5 
C•o..stcl\ouc 1 8.6 tS.1 S. 7 
Pi1pier 9S 15.8 21 3.! 
C.1i11 r s 80 14 6 
ff'atdf'\ 59 SS 3~ 10 
F•brici1t;on d• co•• 19 11.• 84.8 3.8 
(..,.tri11H. i •i&pnr 3 2'!!1 0.4 99.2 0,4 
Virrr-f' 21 38 ., , 1 14. l 
:•rrf' cu it it 2 60 30 10 
(•r.-ique- I 60 20 20 
Sidii'""'r1fi• I 010 1.6 94,6 1,8 
Al•91fftt•lion 107 16.6 56,4 16.8 
t'llrtA.Ja nOl'li f•rritu• 191 I 59 40 
Ci-.nt " 36 51 1 

~:;~:r.' ~ boi s. 
2 30 20 so 

201 '18. 7S 0.25 
Articl•s •nufacturf.1 

-in •tal 134 11 80 9 
Totial. ~ I "••clusion df'\ 
c~tr•l•s l v•pitur uzo !LO !§..L lLZ._ 

ht•1 s &;:6 s.~ 89,S 4.6 

Stw.rs.t : Co-,1sion f'COn01S1"1qu• pour 1 'Europf', "(o-p•ndiUll of 
low- ••d non-wulo t•chnology" ([Nll/WP.2/S/&dd.124). p. 1 a 6. 

traitement .,,\Ill relati\ emcnt rares et fragmentaire ... En 
19"'h. [e., '.'\ati•in' \ 'nic.. •int n:uni Jc., d1mnee .. 
,pccifique., du prncede '~1r ks bcsoins en eau indus
trielle p<lur un grand n"mhre d·industrie~ de di\er .. 
pa~ ... a raidc de la methodc ditc du que .. tionnaire 151. 
On trou\cra en appendice dans k tahkau 111.5-l 
quel4uc:s c\emplc, dwj,j., parmi [e, dnnnee.. de .. 
'.'\ati1•n .. Lnies. qui illu,tr.:nt [e, pr1lfonde-; \'ariations 
con .. tatces entre le, mJu,trie, et entre ks pa~s. 4uant 
au\ he,nin, en eau mJu,tnclle. au ni\eau Ju prncedc. 
Fn !'?cncral. [e., pr11du1h de ha .. e de papier et de pate a 
rapier. ain .. i que le' pwduii.. chimique,_ ~ compri' [e, 

ca11utch.n1cs 'Ynthctique... utiliscnt plus d·eau par 
tnnne <le product11ln que n'impnrte quel autre grnupe 
de pr1 ,Juih. II com ient de cnn,1ater que [e, he.,, 11n' en 
eau par i.inne Jc prn<luii.. siderurgique' \arient de 
fa.,:11n 'pectaC'.1la1re. 'ui\ ant la technique apph4ufr. 
~"n1r.1~ le rn,H!!r~n! !:: ... (~· .. J~ !:.t Franc,· c.·t dl·, Lt;1t~-
1 ·ni,_ Par ;11lleur'. le mcme prnJuit peut C\iger Jc, 
\.ilume, J"eau tri:, J1tfrrenh. ,e[,in que !"on apphque 
nu n .. n une 1e..:hn.1[,,gie Jan' la4uelle l"e;lll e't 
rcc\\:lce. c1•mme le rc,i:k k ca' J~, p,,~,-Ba' 1•i1 k 
pr11cO:dc de tahricat11111 J'ac1cr lm1 ct 'cmi-hni c\llo!C 
(,) 000 l11re' J'eau par t11nne d'ac1er. en rah,encc de 
rec~dage. m;u .. ~- ooo 111re' 'culement. [,,r,4u·une 
technique de rcc~clage de l"cau ..: .. 1 ;1ppliquce T1•11t 
;111"1 IO'lru..:tl\C' "'nl [e, enormc' \anall•llh entrc (e, 

pa~'· p••'.•r cc qui e't de, hc"•in' en eau mdu,tnelle 
par 111nne Jc, mcme' pr11d111h. tel' 4ue 'm:re de 
hc11era\c. h1i:re. lait. amm1•niac. 'oude cau,tique et 
,;i\1lll. l.c' profondc' \arJallllll' C•.IO\la!CC' Jalh rut1-
h,;1t111n de l'c.:au indu,trielk rclli:tent manifr,temcnt 
[e, d1tfrrence' relc\'Cc' dan' [e, pr11,·cJ.;, applique' 
dan' <.hffcrenh pa~'· 

I.e' donnfr, rclatl\c., ;111 proccde ,emhknt 'uggcrcr 
que la comparai"1n ct la gencral1'ati11n Jc i'ut11i,;111on 
de l'eau inJu,tnelle Jc, icnncnt pfu., difficile' au 'tade 
du proccdc. en rai-on de l\:,1rcmc \Otr1cti.'- dc• 1ech
nol11g1e' apphquce' da1i.. d1tlcrcnh pa~' et md11'tr1c'~ 
elle' fourni"enl "'"'i un c11'c1gnement m!Cre"anl. ;, 
,;l\otr 4u"11ne augmen1a11on de la prod11ct111n 111d11,-
1riclk n"entrainc P"' ncce";11remcnt un al"Cr111"cmcnl 
Jc, he'"'"' en eau md11,tnelle. I.a n1111\clk 1edm1q11e 

co,nnmisatricc J'cau. mi .. e au point p1mr augmenter 
la recirculatinn et la reu1ih-.ati1in de reau. pcul reduire 
le-. he.,.~;n, en eau indu .. 1 rielk ct. ,imultanement. la 
char~~ P•>lluante. I! faut cependant pre\'11ir de \•::ri
tat>le, ,timulanh CC1>n1llnique .. P•lllr mci:er rmJu,tne 
;, adopter cc type de ted1111ll11gie. II cn e .. 1 de mcme 
p1>ur l;i c1>lh1lmmati1lll J-.:ncrgie. 

1. Con_~ommation J";nergie inJu_\trielle 

I. ·cnergie ft:\ ct unc importance \it ale p.1ur 1<1utc' 
[e, sphere-. de racti\ it.! CCllnomi..;ue. rinJu,trie n'etant 
que rune d·entrc die... Elk -.e presentc .,,,u, Je 
n11mbreu .. e' formc .. : petrnk. gal. charh1l0. energic 
nudeaire . .:nergic: h~ droelectrique et Jc nombrcl1'C' 
"n1rces <l·encrgie nou\elle' et rcn•lU\ elah[e,. l.e fnnc
ti1innement Jc cc 'cctcur intluc -.ur hllllc' [e, pha"c' 
de LJ.Cti\ ite. depui' re\trac1i1l0 JU .. qu·a re\acuat111n 
Jc-. dfrhcb. en pa,.,ant par la c1>0\er-.i,m. le tran .. p11rt 
et la con,ommation. Ce-. acti\ it.:... a kur tnur. 
c\crcent une in..:idence n1Hahk ,ur l"ecnnnmie ::t 
remirnnncmenl. 

On 'ait fort hien que la penurie J'cnergic p1lurran 
pr1•\ nquc.:r de, pmhleme-. ccnnomi4ue' tcb quc : 
intlati110. diminllli110 de de\ j,e,. augment;.111110 de la 
dettc d·un pa~' en de\eloppement et. mc!mc. de"1rga
nisation de la production. Le' incidence' \Ur rem i
ronn~ment du fonctinnnement du 'ectcur Jc rcnergic 
"'nt cgakmcnt ,frieu .. e.... Dc, pr.•hli:mc:' teh quc 
p(uje, acidc ... effrt de .. er re. p< >lllltlllll thcrmi4ue Cl 

degradation generak de la quahte de i'a1r. Jc reau et 
de la terre ,,,nt aggra\c' par une utili,;11ion c\cc"i'c 
d"cnerg1e. I.a J:.:,cript1on Jc, princ1pa[e.., ..:••n":quencc-. 
pnur !"em 1ronnemcn1 Jc, acti\lte' de cc ,ecteur 
dcp;1"e [e cadre Jc Celle etude. (.c, C•'ll'CljUCllCC'> parll
culii:r.:mcnt importantc: ... Jc, Jl\er'e" "'urcc' J"em:rgie 
-.ur [e, J1tfrrentes cnmp1i..ante-. de l"cO\mlllncmcnt 
lair. eau. terre et '""- faune 'aU\'agel ""ll re,umce' 
dan' le tableau 111.55 de rappendice. C1•mr11e tenu Jc, 
liens qui uni"cnt ('encrgic Cl remir.1nncmcnl. la 
dcterminalhlll de rimpnrtance relati\ c de la part de 
l'inJu,trie dan' (a Ct1n'<1mmal111" llllak d'cnerg1c. Cl 
r1Jen1ifica11.1n de r1111 .... n .. 11e cnergctique de' J1\er'c' 
hranche' manufactuni:re.. a rmtcrieur Ju 'e..:teur 
•nJ11,1ricl. p.1urr;11en1 permettrc une e\aluati"n Jc la 
me,ure Jan' laquelle le 'ecteur indl1'triel dan' '"n 
c:n,emhk. am,1 que [e, d1tfrren1c, mdu-.tne' man11-
fac1uni:re~ cnh:nJcnt C••ntnhucr a (a "'IUll•ln Jc, 
pr.1hli:me-. d'em ir11nncmcn1 p.1r le h1a1' de la c11n,11m
ma1111n d'encrg1e mJ11,trielle. i:n memc temp'. elk, 
pement 'uggerer Jc, mP~en-. d"alkger k fardeau 
e.;,,l11gique. par C\Clllple. par la prllnh1ti.1n Jc la 
c11n .. enati11n et Jc retticacilc de rcnerg11· mJu,trid!c. 

Dan' [e, pa~' dc l"OCI>L 1"111Ju,tnc a u11h .. e plu' 
<l'cncrgic que 111111 aut re 'l"Cleur pendant la pen11d.
l 970- l 9X7. Jc ..io'; en flPO ;, :-.1 '; en 1•1x-. ct l;i 

..:11n"1mma1111n d'cnerg1e par lc 'l'Cteur de' 1r.11i..p11ri.. 
c't pa ... ceJe 2..i·; en 19~0;1.lo'; en l9X"'.tanJi,qu<-" 
la part de l'cncqiic cnn"•mmee p;ir f<.-, m.:·n;1ge' <."I J.:, 
etahlJ,,_Clllt:nl\ .;,1mmerc1al1\ Cl puhh.;, '>l• 'llli;lll .Ill\ 

eJl\tron' de .l:' f; pour la mcme pcnode (figure 111.41 
·1,111tcf111,, la reparllll•lll \CO:(llrJCllC d1: la ..:nn,POHTI<l
lloll d·cncrgil' dan' 1c, pa~' n•in memhrc' de l'OCl>I· 
a etc 'en,ihkmcll( d1lfrrenlc lk' lllll\Cllnc' du gr.,11pc 
OCl>I ();11h le' poi\' de l'I 11r1>pe onenlak. 1"111d11'
tne 1n1c1\cllall p .. ur 52 '; de la i:11ri...,mma11"n 101oik 
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Figure 111.4. Total de la consommation finale d·t!nergle 
parsecteur. OCDE. 1970-1987 

1.renc:rgu: c:n m.1yc:nnc:. c:n 19SJ. b1c:n 4uc: la memc: 
p;1rt. c:n l "RSS. c:n 1%-. n·an etc 4uc: de: J.~' fc:, 
\artati••ll' de: la part de: la cnn"1mmal1<•11 d'enc:rgic: 
darb (c, pa\' c:n de\dnppc:mc:nl e1a1c:111 piu' a.:.:u,ec:' 
4uc: dan-. n'1mp••rtc: 4ud autrc: 'c:ctc:ur. c1•mmc: k 
re\i:IC: k rabkau 111.-l. a\C:C le Rre .. al a -l:' ';.la Chmc ;! 
"·' ';. l'lndc: a 22';. rlnd11ne,ic: a -l-l.'. 1'.-\men4uc: 
latinc: a Js.;. l'.-\fri4uc: de: rouc:'l :1 211'; C:l la 
Republi4uc: Jc: (\•rec ;! -l l ·; P••Llr Jc:, annec:' d1lfrrc:n-
1c-.. La part rdati,emc:nt faible de: l'inJu,tric: c:n lnde 
C:'\[ due: a l'indusion d

0

i1'l tmportant \olumc: J'enc:rgie 
n,,., c11mmc:rciak Jan' la c1•n,nmma11on h>tak. I.a 
part Jc, transporh Jan' k .. pay' cn Jc\d11ppc:me111 a 
\arie n11tablc:mc:n1. c:ntrc: s';. c:n Chine:. c:t -l-l':. c:n 
.·\fri4uc: Jc: l'Ouc:'I. \lalgre Jc: C•lll'iJerablc:s \ariati11n, 
c:ntrc: lc:s pay'· c:t 'an' tc:nir comptc: Ju ~.taJc: d·indu,
triali .. ati••n. ii ,cm!::lc: c\ iJc:nt 4uc: l"i111.fu,tric: a Jc:, 
chance: .. d·e1n: la '<Hircc: la plu .. impPrtanrc: Jc c•'""'m
mation d'enc:rgic: Jan, 1c:, pay' de\doppe' .:11mmc: 
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Ligende: 
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Jans k' pay' c:n Je,c:loppemc:nt. 'auf p1:at-i:tre Jan' 
b pays d".-\fri4uc: de: rouc:st. 

Le: 'chema de: l'utili .. auon indu-.tric:llc: de: l'enc:rg1c: 
c: .. t moins dair. l>"apri: .. une etuJc: realisec: au\ l:tat'
Lni .. c:n 1973. 4uc:l4uc: .r '; de l'enc:rg1c: inJu,tric:Ilc: 
.. c:naic:nt a la production Jc \ apeur. 2-l • ; a .:die: de 
.:halc:ur dirc:ctc:. 22,; pour la comma:ldc: ekctri4uc:. 
u (; eraic:nt absorbe" par 1c: .. .:hargc:- J'ahmc:ntalion. 
J '; par le:, procedes ek.:troly ti4ue' c:t I '; par le:' 
autrC:'.'> proceJes elc:.:1ri4ucs (fl). 

Source Organ1sat1on de cooperation et de devetoppement econo· 
miq~es Emnronmenra1 Dart1 800ic~ +Pan~ '~Ag· 

L ·ind:.istrie depc:nd de: Jitfrrc:ntc:' source:' d'enc:rgic 
c:r cc:t apport \aric 'ui\ant 1c:, pays. commc: le re\i:k !a 
figure : 11.5. L ·utih,ation Jc renc:rgic: md1•,1ric:llc: Jan' 

IOX 

T•r.tlt•u tU.4'. Co•no-.atiOI\ d"•"•"9'• r•"' s•ct .. r. de rj9ions ••• ,.,, •t d• grovp..-nts •con09iqutS d•t•,..'"'' 
IP•t•jovlHl ii 

[uropt Afr1qu1 ,._.rtqyt A•publ 1c;ut 
OCO( ~f UllSS ;n1nt.al• '' Chin• Ind• 1'0..Ht (f lu1nt cl 9,.,,11 t11don1s 11 d• Cort• 

S•ct•ur 1985 1987 1981 1?80 l'JM 198'1 1984 1'}81 1J84 1985 

Acjri '" 1 t_,,.. g/ 1 748 914 1 217 :?~1 274 
I 1.61! 12 ,01; (1,001 ll.14) 15.16) 

lndust~•• g/ p 878 15 295 5 920 ll 110 1 667 11! 2 066 2 109 51~ 801 
115.40) ()2 ,89) 152,18} 161, 10) 122.181 119.91) I 17 ,82) (>&5, 121 10,77) 141,0 ) 

Tr•nsporU g/ 12 750 6 045 870 I 411 746 181 2 071 1 067 128 281 
110.62) I 1),001 17. 70) (8,00) 19,921 1'4, 15) ()7 ,92) 120,85) f 27 ,82) I 14,18! 

81std1nt1•1/ n 260 ~ 72~ l U7 489 109 1 467 ll5 787 
COlmt,.<i•1/ ()1, 10) c 14,47) I 22 ,00) 16,51) (12,61) 128,67) f 28,41 I f 40,161 
publtc 9/ 

AvlrH gt 1 116 4 511 bf 4 164 if 201 v I 125 ~f 
I 1,251 (39,921 (S8,05l 121,29) 124,261 14.151 

fot•l 11 106 972 46 50? {I ll 101 17 667 1 511 86) 5 462 5 117 I 179 1 954 
1100) (1001 "' 11001 I 1001 I 100) I 1001 (1001 11001 c 100) c 1001 

SAiiu.t : World Bug..u,cl...ll&'-llll IN•w York, In•< loo ... 1988). 

1/ f•cUurs dt <onw1r11on: I pe~.:.;::.;!t;. 10 15 joults: 1 •g•tonnt' d"tqu•.,•hnt P•t,.011 ("t(P) = '1.87 ptUJOul•s; 
.;g•tonn• d'tqu1w,11nt ch•rbon (Mt(() : 29,)1 ptt•Joults. 

ttl A11""'9"'· Atpubli4u1 ftdtr•1• d", Austr••;lf, Autrtch•. l1l9i4u1. C•n•d•. O•nt1Wrk, Csp•gn•. Et1ts-4Jnu. f1nl1ndt, 
fr•nct, Grtcf. hhftdf, lt•l11, J•pon. lu•••curg. Mo""•9•· NOuYt11t-Ztl•ndt. '•11-l•s. Portu~I. Ro1•u•~nt. Sutdt, S\11111. 
Turqv11 tt You901h"''· 

' ' lu1941r•1. "0"9'°''· Polo9n•. ltpubl i11u1 dteocr1tiqu1 •lln..aftdt, loUNnit •t Tchico1lov•qui1. 
di (Ott d'l•O'"'· ,..,.OC, .. ,~r1• 1t Stnt~l. 

1/ .Ar9111tin1. "-•iQut, P1r•9u•1 •t Yt"fl1.1•I•. 

(/ (11ctr1c1t1 tt ch•hu,. '"'"""'' sont t,,clulfl d•ns 1• conso-.tiot1i toUlt d'tn1r91t. Nis "' 1ont p•s prtunltts 1ur 
unt b•lt 1tclor11111. 

g/ ltl donn111 "' pro"''""'"'t Pll d1 IOwrcn. Nil 1ot1it la 10 ... dt con10-.ttons 1ndi•1d1.1tll•1 dt fic·.11 d11 ·.our<11. 
bl Coe1n•11on d11 S•<~rurs ,.rs1d1nt1rl. •9ncoh. co....,,. ~.1 •t •utr11. 

ti (1t1Nt•on dt l• conso .... t•on 1984 d'f'"'"9'' non co ... n1•1r : bo11 d• Ch•uff191. drch•ts •9ncoh1 •t 1acrt•nt1 
••• ,., .. u •. 

j/ Ut1lt1•t1on no., pr•c1u1: soldt dt 11 <on10ftliilt1on totah non,,.,,, •n coaptt d•"' 111 d0""''' 11<tor1tllt1. 

ii Collb1n111on dtl '''''"" 19,..col•. co..,r<;•l, ruidtnlttl 1t public. 

}/ L11 donnrt1 "' p"o"''""'"' p11 dt '°"'"'· "''' 1ont '' 10.., dt 11 <01110..,tton d'1n1r911' dH 11ct•ur1. 
el (h1 ,,,., •rrond1. 



Rgure 111.5. Consommalion d'energie lndustrielkt 
s-r sources d'energie pour des regions, des s-ys et des 

groupements economiques determines, 1980-1987 
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Ligende: 
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• [leclricite et chaleur industrielle 
Caz nalvrel, combustibles gozeua 
Pelroie, combustibles liquidn 

:u Chorbon, combustibles sofides 

Soi;rc" Wor,a Re.rn .• rces 7988- 1989 :Ne .. Yori<. Basic Books 19881 

Nore !Jonnees pour la Cn•ne 198Cr. Bresol et Europe orientale :953_ 
lnde. lndones•e Amer.que !atone el Alriciue de rQi;est 1984. pa-,s 1e 
1Qr9anisat1on de cooµerat1on et de developpement econom•ques et 
RepuDlique de Goree 1985 er URSS 1987 

ies pa~~ Jc rC)C.DL ~:H plu:; nt: mnin~~ eg;!!~ment 
repartie en1re qua1re sources : pet role ('Ill' i ). ch;-rbon 
( 25 '; ). gaz nawrel ( :!5 '; ) el elec1ricite ( 20 ' ; ). En 
t:RSS el en Euwpe orien1ale. l'induslrie es! for1emen1 
1ribu1aire du charbon el du ga1 na1urcl. Le charhon 
est la principalc source d'energie p11ur l'industrie en 
Chine (fl7 r·;) el en lnde (72 '; ). l.'industrie bresilienn( 
depend de I° energic hydrnelec1ri4uc ( 41 1 i ) Cl de 
combustibles solides autres 4uc le chart.on ( 35 r; ). tels 
4ue bois Cl biomasse. l.e pc!role est cgalcmenl 
important pour l'lndoncs1e (50 i·; 1 ct 1':\fri4uc de 
l'Ouest ( n I; ). ma is l'indus1rie indoncsienne hcneficie 
auss1 du ga1 nature! (40 '; ). 

Depuis quc l'OPEP a pour la premiere foi, fait 
monlcr en llechc lcs prix du petrolc. en 197.l-1974. la 
cnnsomm:uion de charbor. a augmcntc spcctaculairc
mcnt Pendant !cs annccs XO. la consommalion mon
dialc a dcpassc .'I 'i. mcmc a pres une baissc de plus 
de 50 ';.en 19Xfl. des prix du pctro!c. I.a wn,omma
tic .n de charhon a notable men I augmentc cn Chine 
(5.l ';).er. T1m1uic 1400 ';).en Rcp11bli4ue de Corcc 
( 170 ';)cl JU Canada ( IXO '; J durant la pcriodc 197X· 
19XX, tandi' que la ccin,ommaiinn en I :nion 'o\ic
liqur ct en ( irandc-Breiagnc ha1"ait de IO'; ct de 
7 ';. re,pccli\emcnt Pl. I.a production d'ckctric11c 
,·c,I ta11lcc la part du lion. !>an' le' pa~' ;·1 economic 

planifiec:. de: 70 a 'XI'; de la quan1i1e tolak de 
charh<lO C<lO,OnlnlC .. c:nent a la pwduclion d"Clc:ctri
cite. Dan' 1e, pa~s de: ro<.:L>L le p<•urccntag. 
~rckctricite <1btc:nuc: a\.:c k pc!r,1lc a h:ii,sc -.pcctacu
lairc:mc:nt. h•mbant de 25 '; c:n 197J a 12 '; c:n 19:\.~. 
l&iih.li~ -..u~ ?a par: Ju ._:harbc.1tt pa~~ai: U;; J7 r·: :! -!! ': .. 
c:n l~SJ. (il,,balemc:nl. la part du charb<in \a de: 55 ': 
au:1. l:tats-l'ni,, "O '; au Royaumc:-l.ni c:I fl.l '; c:n 
Rcpubliquc: fedcrak d"Allc:magnc: a 13 I ( au Jap<IO. 
bien -iuc: plu-.ic:ur:i pays do1es u·abondantc:s resc:nc:s 
d·eau soic:nt fortc:ment tribu1a1rc:s de: rcnc:rgie h~dro
clc:ctrique. c:n parliculic:r la '.\,ini:gc: (99 I; I. k Canada 
1t>5 ';) c:1 la Suede t5S •;I [l\). 

Etan! d~mnc l'imponancc: des resen es C<mnues de 
charbon Jans k mondc:. plus de flOO milliard' de 
tonnes d"an1hraci1e el de ligni1e. rutilisation croissanle 
de ce combus1ible peui consti1uer une source de: 
remplacc:mc:n1 \iable. face aux reser\es decrois-.ante .. 
de pclrole. Toulefois. de gra\'CS preoccupations ccolo
gi4ues au sujel de l'accrnissemenl de 1'u1ili-.a1ion du 
charbon ont ete exprimees. car la combus1ion du 
charbon prnduit de l'acide sulfureux cl d'auires 
polluanh. qui contribuent a.i dep\it d"acides. ayant 
des consequences sur les acli\·i1es humaines et le-. 
ecosystemes naturels. Plus specifiquement. la combus
tion du charbon libere un nombre considerable 
d'eflluents ga1eux el liquides. ainsi que des dechet' 
solides. Les effluents d'une centrale 1hermique alimen-
1ee au charbon produisant I 000 megawaas d'elcc1ri
ci1e par an sont enumeres dans le 1ableau 111.5. 
'.\ombre de ceux-ci soot dangereux pour ren\ironne
men1. Par exemple, exception faite de l"intluencc: 
relali\ ement bien connue de racidc 'ulfureux. de 
l"oxyde d·azole et de i'oxyde de Carbone. (es hyJro
carbures contenus dans ks ga1 de carneau sous forme 
de \apeur sont en grande parlie des hydrocarbures 
aromatiques polynucleaires (P:\H). '.\;ombre de ces 
compo,es tels 4ue le bcn1o(a)pyrene s<mt carcinogenes 
et pourraicnt ctre potentiellcment dangerrnx en depit 
de leur faiblc concentration dans les dCgagcments [9[. 
La plus grosse partie des degagements de ben10( a)
pyrenc dans i·a1mosphere pnnient Ju di.srt-... n : 
chauffage et production d·energ1c (47 '; ). production 

Tableau 111.5. Production annuelle d'effluen~• 
emi• par une centrale thenaique au ch.arbon 

de l 000 .eaawatta 

--------·-------
Eff luenta --------------
Polluant• aa~eux 

Particulea 
Ac ide aulf ureux 
Oxyde d'azote 
Oxyde de carbon• 
Hydrocarburea 

Effluents liquidea 
Katier•• orsaniquea 
Acide aulfurique 
Chlorure 
Phosphate 
Bore 
Sollde• en auapen•lon 

Tonne a 

3 x 103 
11 x 104 

2,7 " 104 
2 x 103 
400 

66,2 
82,5 
26,l 
41,7 

331 
491 

Dechet• aol ldH 
____ !=!'.'.~!~ _!_t_e!_~!r~~~ ~ea- r_e_c~e_re!~----- _ _)~ x _ 105 

Sg_w;,1 : H.J. Chadwick and oto1era, eda., 
11Avila1111CALal.lml!ac~ a!.Caal.llilliol.111.d U~ili&aLiQD 
(Ollfnrd, Peri~ Pr•••• 1987). 
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Jc: c•il..c: t 20' · I c:! hrttlagc: ;1 l\ur !thrc: de: rc:hut Jc: 
1.:harh.in 1 I.+·; l l\•>lr 1ahkau 111.hL II 'c:mhk C\iJc:nt 
4uc: k' pa~' c:n ~e\ .:f, •ppc:ml·!lt e1an1 Jc: plu, c:n plu' 
tnhutairc:' Ju d1arh•Hl c:n rant 4uc: "'urcc: Jc: ,uh,tilll
tl•lfl p.iur .ihtc:lllr r.:nc:rgil· nccc:"airc: a unc: rapiJc: 
mJu,trtah,a!!•.lll. 1c:, pr.ihkrnc:' J'c:rl\ 1ninnc:mc:nt Ju, a 
la cnmhu,t111n Ju charh•>n tc:J, 4uc: ph11c:' a.:iJc:, c:; 
pnllut1•in thc:rmi4uc: ,·aggra\C:r••nt <:t cnn,1i!llc:r••nt un 
Jcfi f·•rmiJahk a unc: 'lrafrgic: \iahk Jc: &\doprc:
mc:nt. :1 m11in' 4uc: Jc:s tc:.:hn11--1uc:' 'an' Jangc:r p•n11 
rc:m irt>nnc:mc:nt nc: "'ic:nt mi'c:' au poilll c:t aJoptec:,. 

I.c:, J11nnec:' sur la cn11'11111mati11n J'enc:rgic: mJu,-
1ndk au ni\c:au Jc: l'inJthtric: manufacturil.-n: "'nt 
rdati\C:lllC:llt rare:,_ l 'nc: _,uJc: reali,fr C:ll 191'\h 'ur (c:, 

inJu•aric:' manufacturil.-r.:' au\ Ltat,-l .ni, c1•ntic:nt Jc:, 
'tati,t14uc:' Jctaillec:' 'ur la cnn"1mmati1111 J'enc:rg1c: 
par cc:tt.: inJu,tric: I IOI. Le: tahlc:au Ill. 7 montrc: (c:, 

coc:ff1c;.:nh J'u1ili,ati11n Jc: renc:rgic: pnur la clas,ifi.:a
!lon mJu,tridlc: a JC:U\ ch1ffrc:' au\ l:tab-l 'nj,, p1lllf 
la period.: l'}X0-19~'i. Jam la4udk k coc:ffic1c:n1 
J'utili,ati1111 Jc: 1·enc:rg1<: c:'t mc:,ure par k rapport 
cons1imrnati11n Jc: l'enc:rg1c:1\alc:ur u111,tantc: c:n d11llar' 
de:, c\pedit11rn,_ l 'nc: Jin11nu1i11n Ju ct1c:ffic1cn1 mt1ntr.: 
unc: amelinratinn Jc: l'c:tlica..:itc Jt> l'enc:rgic:. 

:\pre' k Jc:u\icmc: choc petrolic:r de: 19'9-19XO. k' 
inJu,tric:' manufacturii:rc:' Jo:, Ltah-l .n1' •lilt con,ide
rahkmc:nt amelinre !'dll.:acite Jc: kur U!lli,atllHl de: 
l'enc:rgic: pc:nJant la prc:micrc: moi11e Jc:, ann::c:, xo. 
poussce' c:n granJc: panic: par Jc:, pri\ de: rcnc:rg1c: c:n 
haw .. ,c: c11n,tantc: c:t par !'incertitude: <.:u 'UJC:! Jc:, 
appro\i,ionnc:mc:nt,. Jc: pctri>k rmporte n11tammc:nt. 
l'n 19X5. k 't:ctc:ur manufactunc:r Jc:, l:tah-l .ni' ;1 

con"imme 9. 7 41:adrilli1rn,• J'unite' thc:rmi4uc:' I Btu 1 

d'cnc:rgic: au lic:u Jc:, I i.9 4uadrilliom de: Btu con">m
mc' c:n 19XO. tanJj, ljllt: la proJuct11111 rnanulactunl.-rc: 

l•bhau III .6. (sti•at;ons du d•qag~nts 
d• btn1o(a)p1rtnt dans l 'at11K>sphf,.t 

( tn tonnu. par' an) 

"°ndt tntitr 
un-. 1n SOUi"(., dt 

dtqag.wnts [Uh-Un1s P1ond• tnt;,,. 

ProducUon dt chahur 
tt d' tntr9i t 

o,.,.bon 
P•trol t 
!;41 
Bois 
Total 

Cp•ratioM 1ndustn111u 
Production dt cokt 
fri1qutgt t:aUlyt1111t 
Tot1l 

Atbut 1 tl c~bus.t 1 on I 
I 'al,. \ ibrt 

fnctn•ration tn cirt1dt 

''"" (oiMWrr.t tt indu~lr"i• 
Autr11 

Co-bustlon I 1 'ai,. Hbrt 
Atbutl iit co~• 
Dtchtts a9r1ColH tt 

fort\t itn. 
Autl"tl 
lol•l 

v•hlcu1u 
C1•1 ant 1t •utobu\ 
Aul..,..,,bi 1 rt 
Tot11 

Tot11 

431 134,0) 
z CO .ZI 
z (0,2) 

40 'J ,01 
415 'll ,0) 

197 c 1~.o, 
6 10. 5) 

198 I 15 .01 

n (1,ij) 
l1 10,?) 

340 (21,0i 

140 ( 11 .0) 
14 16,0) 

56'! (46,0i 

12 (I ,0) 
10 I 0 ,Bl 
22 (1,1) 

I 781 

I 945 !5Z .~I z 316 (41.0) 
1 10.11 5 10, I) 
1 10, I) I (0, 1) 

180 15 ,0) 2ZO 14,0) 
12? (51,0i z 604 (52,0) 

a•1 122 ,0) I OD (20,0i 
6 I 0 ,0) lZ I 0 ,2) 

841 (2),0 I I 045 111,0l 

4f, ( 1,0) ,,? ( 1,4) 
n 10,61 H 10, I) 

HO !?.Oi 6BQ (I;, 51 

280 (1, ~j PO 18.0i 
14 ( 2 ,01 '"~ 11.01 

n2 110 ,0) I 3SO 121,0) 

11 10.5) n 10,6 i 
6 10 ,]) 16 10. l) 

21 10,61 45 10,?I 

161 5 044 

Soun• : M.J C•1~w••• 1nd ol••'" •d• .• ~niJ.rolll!tnf.Jl .111111,u 
Df 'D•l lliol~a..llld Uliliultan IO•lord, Per9....,n rr1u, l?All p. 21?. 

rtatl : lrt l'.'hl "'" 1ntr"1 p1r111ttlhr1 t!'llnf. lu P•'"l' tn 
pou,.c1nt191. 

11 O 

au\ prix <:nn,tanb Jc: 19Xtl augmc:nta11 Jc: s · · I: 
,·c:rhull 4uc: k i;,1c:fhc1c:nt J'11111r,a1i,1n J'enc:rgic: J-:, 
mdu,tnc:' manufacturicrc:' Jc:, l:tat,-l ·m,. dari- "'n 
C:lbC:lllhk. ,,'c;:q ameli<•fC Jc: 25 .. ah>r' ljllC: Jc: C<•dfi-
1.:IC:llt J'utili,all<•ll 111111ha1t Jc: 5.s ;1 .+..+ c:rl!rc: 19XO i:t 
191'5 l!ahkau 111. • L 

Parrni 1.:-. gr.n1pc:' J'mJu,tnc:' tigurant Jan' k 
tabkau Ill.-. (c:, plu' gr'" utilr,at;:ur' J"cnc:rg1c: c:n 
1%5 '"nt cnumere' au tahkau 111.X. 

Ln t;mt 4u'1mp11rtant' pr11Judc:ur' Jo: materrau\ 
inJti-tnc:I' de: h:.t,c:. k' cm4 gr.•upo.:' J'mJ11'tr11:' 
mc:ntio1111e' dar1' k taokau 111.s ~l\;11c:rH ah,11rhe ·11 · 

Jc: t11utc: la c• in" 1111111ati1 •n d'enc:rgrc: de: l'mdu,tnt: 
manula.:turrt·r.: c:n 19X~. { c:' mt:mc:-. gr,•upc:-. gr"' 

T.bh·•u 111.7. Col'fficitnts d'ut1lis•t;on dr i'fnrr9ir 
p•r l•s industril'S .. nuf1cturil'l"l'S dlf1. ~t•ts-Unts, 1980 ii 198~ 

Co•ffici•,,~' 
d'uti1is•tion 

dLl..'mr!I~ '' 
Inclustr-11' 1960 

Ali•nt•tion tt produits conn•••• ],5 
T•b•c t/ 
T••t11es ~.7 
Conf•r:tian •t •rticlrs •ssi•i Us 
8011 rt prod1i1its du b::us ' ' 
Kpubl•s tt ilCCl'S'Soirl'\ 1,9 
P•pie,. •t produHs. connt•U lb,0 
lmpr1 .. ri1 •t •dition I, 1 
p,.oduits chi•iqwn et P"Oduits 

conn•••S 15, I 
Ot,.i•H du pttroh fl du ct'lirbon 'S,4 
Artic1tJ •n caoutchouc tl tn 

11i1ti•r•s plaJtiqutJ 4.3 
Cuir •t •rticl•S '" Cu•r c/ 
Objtts •n pit',.rf, I'" •rgil, 

•t •n vtrr• 21,'5 
Kpt•i.• priNtrl'S 16,4 
Articlts .. nuhcturf.s "" -tt•I 2.8 
Kachints non 9httr"iqu•s ! , 7 
Kitfrtfl •l.ctr-1qu• •l tl•ct,.on1qu• l, 7 
Katfritl d• tr•nspo.-t I. 5 
lnstr..,..ntt et •rtldts cnnnt•ts 1,7 
Ind:.istn•s Nnufuturitrts divtrus 1,8 
Toutn industrin -.nufactur1fr"tS S.8 

1965 

,, 
• .6 

ll. 9 
0.9 

12 .4 
4.4 

3. r ,, 
1~.6 
14,~ 

z. 3 
0.9 
t .z 
1.l 
1.l 
1 ,4 
4,4 

Ch•nq: .. •nts ~I 
( pourcrnt•9• I 

2Z.9 ,: 
16, 3 

,, 
17,4 
13.0 
15.2 

17.6 
19,8 

21 .e ,, 
21.0 
n .a 
16.4 
43,6 
26 ,4 
25.C 
29, J 
23. 9 
15, 1 

~.C: Entr9y Info,..ation Ad .. in1str1t1on, "!1.!lMf..l.t!..YLi..n.A.....E.n.&w 
'Atu-livn.Sitnu~_Cl!insw.ilLlnligJ ill.i!..!&nt1-1»Q~ 
(Wash,ngton. 0.C., jan'lllitr 1990). 

1/ [n 1111lli•rs d'ur.itfs U'lf,..1qul'S b,.itanniqun fn doll•rs 
const.nts 1980 dt 1a Yal•ur d•s f•Ptd1t1ons •t d•s rtc•tt~s. 

IV Un~ dt•1nution du cotfficitnt d'utiliution dt l'intrg11 
r1prh1ntt unt au91Nntat ion dt 1 '•" i cac 1 tr dt 1 'fontrgi t tt APP•"• it 
r.~ v•ltur positivp dans C•Ht colonnt'. lts. chang.-.nts di' 
pourctntagt sont ca 1 cul •s sur la bast dts r.:o•ff 1 c i tnts d 'ut i Ti sat 1 on 
d1 l'jn1r9i1 non arrond1s. 

r.,I Donntu non pr1 sts •n tO""ph p•rct qui 1 '•rr11.1r standud Ht 
i~h ou supj"11ur"1 a SO X. 

Tableau III.~. Princip3wc util1&ateur1 d'en.,rgie 
dana le a~cteur 111anufacturier des Etata-Unis, 1985 

CooiWllllllltion ~·cnct&ie 
Pourcentag~ 

d,. tout,. 
Quadrillion• 1 'lnduatrie 

lnduatrie di'! B. t.u. manufacturier~ 

Produita chi111lquu et connexe1 2' 2 22,7 
l'letawc prlmairea I , 5 15, 5 
Ouvrageo en papier O!t connexea I, 3 13,1, 
Derive• du petr~le et du 

charhon () ,9 9,) 
Ouvragea en pier re, en ar1i le 

et en verre 0,9 9A3 

Total 6,S 70. 2 

SOUICC Enr.rgy Informntlon Admlnlatrntion, 
l'lanuf r.' tur lo& £neru Con111111ptio11 ~urvcy; Ctianau in 
£nct&Y £ffi,icn,y, 1?80-1985 (Weahingtrm, D.C., 
jenvler 1990), tnhlr.au f.SI. 



..:onSllOlntateur-. d·cnergie. lint reduit kur t.:lll\ ... lllllma
tion ..:olle..:ti\·ement de S.fl 4uadrilli.10-. de Btu en 19Sll 
a fl.l'I 4uadrillion-. de Btu en 19S5. Sllil une 1foninution 
de 21 ' ; . tandi-. 4ue la ~rndu..:ti•in des gr,iupe-. 
diminuait de 5 ';. entrainanl ain-.i une redu..:1i,1n 
gl,ibale du t.:••c:lfo:ient d·u1ili.;a1i,1n de renerg1e de 17 '; 
P•H•r les ..:in4 grnupes. Les grn-. utilisateurs d·energi.: 
dan:-; les rapports consnmmation d·energie/expeditions 
(I 000 Btu par \akur c1>nstante du Juliar 19SO 
d·expeditions et de re..:c:1tes1. par l1rdre decMissant en 
19!\5. etaienl les llU\rages en pierre. argik Cl \·t:rre 
( lfl.(l). les metanx primaires ( 1-'.fll. k pa?ic:r t!l ks 
articles connc:\es ( 13.9!. le-. produits .:himiquc:s c:t 
pr1,duits connc:,es I l 2A I. les textiles I -'.SI et les deri\ es 
du petrnk et du charbon C-'.-' I. La c:ncore. les 
industric:s grnsses consnmmatrices d"energic:. mesurees 
en termes de coefficient d·utilisatinn de renergie. soot 
celles qui prnduisent des ma1friau:\ industriels de base. 
sauf les te:\tiles. 

Les statistique-. sur la consommation totale d"ener
gie par groupes manufacturiers detailles dans di\·ers 
pa~s sont rare-.. mais on dispose de donnees sur I:: 
comommation industrielle d"electricite. 4ui permenent 
une comparaison internationale. Le tableau 111.9 
fournit une telle comparaison entre pays de rintensite 
de rutilisation de reiectricite industrielle en l..ilowatts 
par dollar de \aleur ajoutee. Inutile de preciser que 
!'intensite de renergie electriquc \·arie sensiblement 
sui\ ant les pays et les industries. etant donne le large 
hentail des technologies de fabrication el des sources 
d·energi-: utilisees p•mr produire de relectricite. 

On peut tirer plusieurs observations interessantes 
des coefficients donnes dans le tableau 111.9. 0-abc>rd. 

pour ce 4ui est de l"industrie manufacturiere pn-.e 
Jans s,in ensemble. le Japon et la Repubhque federale 
d.Allemagne apparaissent c11mme les plu-. effi..:a..:e-. 
Jan-. rutilisati11n de reie..:tricite. t:mdi-. que rlndc 
consomme pres4ue cin4 fois plu-. d·ele..:tricite par 
dollar de \aleur ;1joutee 1tue ces demi pa~s. On 
constate egalement avec -.urprise 4uc: rindustrie en 
Republi4ue de: Coree utilise relectricite plus etlica..:e
ment 4ue k Canada 11u les Pa~-.-Bas. pcut-Ctre parce 
4ue cclle-ci wute plu-. cher en Republi4ue de C11ree 
4ui n·a pas beaucoup de sources d·energic:. 

Deuxieme'.llent. la fabrication de: materiaux indus
triels de base. tels 4ue produits chimi4ues. pro<luits 
siderurgi4ues. metaux Olli\ ferreU:\. papier et pate ;i 
papier. requiert c:n general beaucoup plus d"energie 
que cel!e de biens d·e4uipement tels 4ue machines. 
machines electri4ues. materiel de lransport OU bier.s 
professionnels. L "intensite de renergie necessaire pour 
le premier groupc: est en general plusieurs foi-. supc
rieure a celle du second. el c·est le cas pour les sept 
pays du tableau. 

Troisiemement. la liste des gros utilisateurs d"ener
gie electrique semble de\·oir etre la meme partoul. 
quels 4ue soient le stade d"industrialisation et les 
techniques appliquees. Les cinq premieres industries a 
forte intensite d·energie sont enumerees ci-apre-. pour 
b sept pays ltableau 111. IO). Etrangement. les memes 
industries manufacturieres sont classees parmi les cinq 
plus grns consommatc:urs d"enc:rgie pour chaque pays. 
bien que l"ordre de classement et rintensite de 
renergie varient de pays a pays. II s·agit des industries 
fabriquant des produits de base. a snoir : ounages en 
pa pier et pa pier. produits chimi4ues industrieb. siderur-

hblHu 111.9. Cotffi-:i..,ts d'utilis.at;on dt t•mrgi1 .'ltctriqu• ou inclustrit .anufi1.cturi;,r1 tt.ns cerl•ins pAJS, 1')83 
(k;l-tts ...,r dolln de •altvr ajouh•I 

R.,. fH. ••publ iqu• 
f:•o•~• e11s:::11.s d'ti]llMlll!I: JIRID 1!11i1111 lad& 111 C.acil 

Code Caeffi- Coeffi- Cuffi- Coeffi- Coeffi- Coeffi- Coeffi-
CIT! lndustrie cient Rang ci..-et Rang ciPt Rang ci~t Rang ,;~t Rang d.nt Rang dent Rar.9 

3111312 Produi ts al i-nui res 0,55 14 J 0, 13 20 0,34 13 0,19 15 2,33 10 0,77 9 
313 loissons O,ll 21 I 0,76 9 0,2• 15 0,22 16 0,30 14 1,22 1~ 0,27 20 
314 iii.He 0,2( 23 I o.~3 22 0,06 21 1, 12 26 0,04 24 
321 h•tiles 0,93 10 0,92 8 0,68 7 0,56 9 0,36 12 3,45 7 1,85 5 
322 Vit-nts 0, 15 26 0, 15 12 0,09 21 0,08 23 0,60 22 0, 16 22 
323 Cuir •l i1.rticl1s tn cuir 0,41 17 J 0,21 16 0, 11 21 1,00 17 0,45 13 
324 Ch•ussurts 0.22 24 J 0,30 11 0, 14 19 0,08 29 0,56 24 0,27 19 
331 Produi ts du boi s 1,62 7 I 0,22 16 0, 12 19 1,37 13 0,00 25 
332 Ktubl es 1t •c<tssoi rts 0,33 19 0,43 10 0,40 12 0, 14 19 1,35 14 0,23 21 
341 P•pier tl ouvriigts •n P•pur 6,67 1 2,44 5 2.00 l 2,50 4 2, 17 4 10,00 I 2,63 3 
142 h•ri•ri•. editiOI\ 0, 19 25 0,32 11 0,31 14 0, 10 22 0,58 23 0, 18 22 
351 Produ;ts chi•iqu•s industri1ls 5,26 2 5,00 " ' 2,44 I 2,63 3 0,63 10 9,09 2 2,63 l 
352 Autres produ1 ts ch;a;qu•s 0,27 22 " 0,24 15 0,18 16 1,30 15 0,48 12 
353 R•ffinage du p•trole 1,64 6 1,82 6 I I, 14 7 5,56 3 0,22 21 
3S4 oeri••s du p•trol• J 0.46 10 

tl du ch•rban o. 70 12 1,32 7 I 1,56 5 I, 15 6 9.09 2 0,31 18 
355 C1outchouc 0,83 11 7,69 3 0,55 9 0,58 9 0,32 13 2, 17 12 0,76 10 
356 Produits 1n Mti•r• pl•stiqu• 

n.c.1. 0,97 9 " o. 71 6 0,56 10 2,38 9 0.89 7 
361 Pot•rit, porcehin•, 1tc. 0,68 13 J 0,41 11 0,53 II 2,27 11 0,87 8 
362 Art 1cl1s tn v•rrt 1, 19 8 I 1,08 4 0,65 8 1,37 5 4,00 6 1,09 6 
369 Produits non •H1lliqu1s I 1,32 

n.c . ..: . 2.22 4 I 1,03 5 I, 16 6 2.50 5,00 5 3,0l 2 

371 Sid•rurgit 1.96 5 8,33 2.13 2 3, 13 1 3. 70 I 5,26 4 2 ,22 4 
372 Pttt•u• non f errtu• 4,35 3 11,11 0,58 8 2. 70 2 2,63 2 2,94 8 4, 35 1 
381 Articlts tn Nt•l 0,42 16 I 0,32 13 0.2: 17 0,09 20 1,00 17 0,71 11 
382 "'chints n.c.•. 0,32 20 I 0,76 9 0, 19 17 0,21 17 0,04 22 o. 71 21 0,39 16 
383 Mlchin1s •l l!ctr1qu1s 0,35 18 ~I 0, 19 17 0,26 14 0, 13 18 0, 75 20 0,42 15 
3&4 ~tiriel dt transport 0,43 15 ~I 0, 15 18 0,38 12 0, 17 17 0,96 18 0,44 14 
J!5 Bitns prof1ssionn1h 0,22 24 ~I 0, 15 18 0, 19 18 0,42 25 0,30 19 
390 Autres industrits 0,24 23 0, 15 12 0, 15 18 0, 12 20 0,90 19 0,36 17 
3 Indus t ri t unuhc turi tre 1,39 1,24 0,66 0 ,68 ,, 3, 16 1,01 

5.llitwJ: ~" dt slltiHipuu 1oduslcj1llu 1986 (publication des N•tlons Units, nuMro dt ·~•tt: r .88.XVllI ,g, tt bHe dt 
donn•u dt 1 '0NUOI. 

•' Lts principau• groupn 352 tt 356 sont inclus d••• 351. 

bl Lu pri net P••• groupn 363 i 385 sont inclus dins 381 et 382 cc,..,,.;., 
,, S•uf 9roupt princip11 314. 
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gic. metaU\ n,m fcrrCU\. \CHC:. pnJ<luits Ju CallUh:houc 
ct deri\es du petr,>k ct du charb,m. 

Le memc sch~ma d"intensite Jc l"energic dans ies 
industries manufacturiercs des Etats-l"nis en 1970 est 
mis a jour a des ni\·eau\ plus precis de dassification 
industrielk tnlir tableau Ill 11 l. Les industries manu
facturiercs lcs plus e\igcantcs c:n focrgic ta l"C\dusion 
des industries au tableau Ill.I I). mcsurec en kilowan
heures par dollar Jc \alcur ajoutec. s.mt enumerecs 
Jans le tableau 111.12. 

II rcssort daircmcnr du tableau 111.12 quc hlutes ks 
grosses consommatrices d"energic. a rex..:cption des 
tissus et des files. sont des industries fabriquanr des 
produits de base. Au c.mtraire. les industries de 
fabrication et ks industries de machinc:s. ainsi que ks 
industries alimentaires consommcnt beaucoup moins 
d"electricite par dollar de \·aleur ajoutee. sou\·ent de 10 
a 20 fois moins. 

Les incidences encrgetiques et em·ironnemcntalcs 
des schemas de consommation de l"enc:rgie dans di\·er
scs industries manufacturieres de pays en dheloppe
ment scmblent considerables. Ccs industries grosses 
consommatrices d"energie. essentiellement cdlcs qui 

fat>riqucnt do materiau\ de: base. au debut Ju pr.1-
ccssus Jc traitcmcnt ct de fabri..:ation. -..int cdks qui 
assurcnt la cwi-.san..:c Jans k Sud. t:l kur JC:\dnppe
ment dt:\ rail s"a..:celerer au ..:ours Jc-. annec:, 9tl. 
Cepcndant. lcur imp••rtan..:c Jans k :"'~ord est en ncllc 
regression. ;i mc ... urc: que re..:.in.imic de ... pa~' ,,;,1mp.1-
sant Celle region St: deplacc rap1Jemcnt \Crs le' 
industries de sen ices ct ..:elks appliquant des techni
ques d~ pointe. 

Son.me lllute. on peut tircr tw1s c.msequenct:s 
J"importance majeurc. La premiere. c\."St que la 
penurie d"energic peut s"accentucr si lcs pays en 
de\·cloppement qui s"industrialisent passent par la 
phase d"utilisation intcnsi\·e Jc l"energie ct mc:ttc:nt 
!"accent sur la production de materiau\ industrids de 
base. Deu'.\iemement. lcs prnsion ... qu"intligc a l"emi
ronnement cette tcndance a !"industrialisation a\ec 
utilisation intensi\C: d"encrgic: augmcntcrnnt brutalc
mcnt. puisquc ks prnccdes de: fabrication de cc' 
materiaux de base ct la produc!i•m d"encrgic: d.int cc:s 
procedes font unc grosse consommation snnr des 
causes n<Hables Je pollution de l"cn\lr,mncment. A ..:et 
egard. refficacite de l"encrgic: industridk rc\el unc 

Tableau ttt.10. Lea cinq principale• induatrie• faiaant une 
utilia•tian intensive d'iner1ie ilectrique dens certaiDa pay•, 198) 

(en kilov•tta par dollar de valeur ajoutie) 

112 

aana Canada Paya-la• 
Coeffi
cient 

l Papier et article• connexe• 6,67 
2 Produita cbl.mique• induatriel• 5,CO 
l Pletaux Don f erreux ta,:5 

" Produita non mitalliquea 2,22 
n.c.a. 2,22 

5 Sidiruraie 1,96 
l'loyenne induatrie 

...,ufacturiere 1,)9 

Pletaux DOC ferreux 
Sidiruraie 
Prodclta dirivia du 
Produit• chi.miquea 

induatrlela 
Papier et articles 
l'loyenne induatrie 

...,ufacturlere 

11,ll 
8,3) 

caoulcbouc 7 ,69 

5,00 
connexea 2,4ta 

1,24 

Rana lip. fid. d'Allemaane 
Coeffi
cient Japan 

Coeffi
cient 

l Produit• chiaiquea induatrieh 2,lo4 Sidirur1ie 3,ll 
2 Sidirur1ie 2,13 ltetaux non f erreux 2,70 
l Papler et article• conn exes 2,00 Produit• chimique• induatrieh 2,63 

" Article• en verre 1,08 Papier et articles connexe• 2,SO 
s Produit• non mitalliquea 1,03 Produita dirivi• du pit role 

et du charbon l,S6 
floyenne indu•trie floyenne induatrie 

...,ufactuditre 0,66 Mnufacturiitre 0,68 

Coeffi- Coeffi-
Rana Ptexique clent lode dent 

l 
2 

l 

4 
s 

Sideruraie l,70 Papier et article• connexe• 10,00 
l'!Ctaux non ferreux 2,63 Derive• du petrole et 

du charbon 9,09 
Produit• non aitalliquea Produita chialquea 

n.c.a. 2,50 induatrld• 9,09 
Papier et articles connexe• 2,17 laffina1e du petrol• S S6 
Article• en verre 1,37 Sidirurale S,26 
Ployenne induatrie Moyenne lndu•trie 

Mr\ufacturiitre 11811ufactuditre l,16 
------------- -

Rana Ripublique de Corie 
Coeffi
cient 

l "etaux non ferreux 4, JS 
2 Produita non aitallique• n.c.a. 3,03 
l Produit• chialque• indu•triela 2,6J 
4 Papter et articles connexea 2,63 
S Siderur1ie 2,22 

Ployenne indu•trle Mnufacturiere 1,01 

Sl!Y.U:C : Tableau 111.9. 



fMl ... lll.11. c .. uic: .. t c•.tilluti .. ,.. l'~i· tlectri- -s l'i"4oostrle'" [tats-ls. '"' 
(Ul_tt_,_ ,.r itel ar ,_ •al....- aJ .. l .. I 

c .. c-rr•- (.ft Cwffi-
CMIC 11 1-slriot , ... l CMIC II 1•stri1t ci .. l 

IS [alrac:ti .. ._ •i•rai H f•r t.sw • a...ns~ •t .. trn 11rticl•" 
16 C.trac:ti .. M •i•r•i nea h·rrn- c ..... " e11ir I.JUI 
'1 blra<t ;.,. M cllar- l ..... Cl Y•rre- •l Artiicl•s ~ ••rr9' ),"11 
18 Eatractl.,. ff ,.t .. lot 2.2111 C2 O.,.r•s .. •••rre •t .,. •"9il• ZIMO 

" [•tract:• •• •i.er ... C,ZllO Cl SiMntryie ] ...... 
11 [•tracti ..... ,,....its d•i•i.-s IZ.71 .. .. C•i•n . ..... 
11 ,. .... s 1,1959 cs Al•i••• 16.1'11 
lZ ~11-4" 1•··--- 1.1 .. .. ..lrn •t- - fer.- :.n11 
I] PrMuits l•iti•rs l.Cl'7 C1 c .. t ...... rs .... •tal 1.5115 
IC Ali_.ls ""Mil1t otl ali_.ls • c.-u..,.. ,1_ri1t •l pr9fil•s 1.68115 

s..rpln 1.cs01 ., 
~tisup •l 11rt.ictH .n.i•t. 1.9711 

15 , ....... its ctriali•rs l.57CI 51 Q.i1K•il1eri• •• ~its ,.1.,.,.iffs 
16 , ...... ls • _,...,.. .... l.C9JS et l•i•s 0.9124 
11 .... l,7]21 51 flDtnrs •l twr1ti•s 1,6"48 
I& .... ·-i 1.5059 Sl Rlchi-..s et .. t.ri•ls aigricel•s I .... 

" &isse-s l.4'1l 51 bfi•s ff c .. stnoc:li .. otl 
2' PrH.ils ali-lairn Chrotrs l.SZSZ ''"tracti• 1.11]] 
Zl TMac I, JISZ 54 11at••i1tl , .. -l ... lt .. O,ClJS 
Z2 Tis~ otl filts 1,9131 SS llldai•s •l -tlriotl - I• t...,,ail 
23 , ..... t•••· • -ti- •l Ms .. l_ l.ISll 

l••liltt ••nrs 1.6411 56 llac•in1t1 i""-slri1t1l1t1 .... ialn l.S5" 
zc Yfl-ts 1.2'65 57 llK•i"" i..._striel In ,..,..ral•s 1.7495 
ZS T1t•t;1n • • ..,_ 4-sli- el 58 lll~iws ••ateli~ •l •dli-.s _., __ l 

l,26'8 4i•torsn l,IJIO 
Z6 his otl ,...,.its C.. lloois sa.f 59 ... c•i...,s M kr ... •l c•lcvlAlric•s 1.4716 

<•t.-..rs 1.11"9 Iii lllclli•s ,... l·i-slri• MS 
27 Cc.alitneUrs .. lloois ..... Hr'Wl<•S l.ll26 
ZI l!Mili•• • .up C-Sti- 1.5611 " a..anils •l •l,..rs tlectri-s 1.zs11 
29 ,..ili1tr4ot...,ru. O,SC27 62 Accotsuins .....,.. .. 1,697] 
l8 P•l•r ltl ... raps,..,_; ••• ·-· 61 c .. r•l iilKtri- otl -ltri1tl • rff.i'i,..ls 5.llW c»l:r 1.1311 
)I IKiP'i .. ts .. ,.ier 1,647 .. llalt•i• C.. •-•call .. 1.6269 
lZ l .. r:•ri• •l Hiti .. 1.4'19 65 (l._.ls tlectreai_. 1,1611 
ll PrMuils c•i•i_. 4lt NU 11.1161 66 lallotrin otl •t•rt1tl ,... •l-
JC llllierots ,1asti_. •l splMti_. l. IS. tlotelri- 1.1111 
JS llMic-ls, arlicl•s •• •ll•r.,... 67 Yjloic•lots • •lftr 1.4257 

•l.,. leilellot l.4'5l Iii a...-fs •l 'ik1t1 ,.lacWH 1.1'49 
lli P1ti•t,...... otl ,reCuHs c-••s l.l216 69 ... irt's. trai•s . ..--s •l 
31 laffi..,. ._ ,.t .. le 1.2371 CJCIH 1.4751 
l8 Arlicln "" caoul~-.0 •l ,... n l•sl.--ts et ... 1.,... l,6lll 

-ti•n• pla•li-s I.JIM 71 ll&liriotl .,li_ •l ,...l09"..,..i- 1.1760 
l9 t.,...•cvir 1.9579 72 Oh,ers articl•s -••cl•ris l,C15J 

:i!liitil : a..,...iuti ...... ..,.rali ... •l .......... __ l ··-·-.. £arraje ct cmi,...,,_nl 
(Paris. 197CJ, ,. l9. 

al Clanlfi<aliOft i""•sld•ll• Curlis Marris. 

T.tlleau 111.12. ttata-Unla. laduatriea 
.... utacturlerea utilia..,t le plua d'enerai• 

lnduatrle 

1 Ahainlua 
2 Produita chlmiquea de beae 
3 Papier et article• Lonnexe• a 

l'excluaion de• recipient• 
" S1derur1ie 

ll:ilowattbeure 
per dollar de VM 

S ltatiere1 plaatlque• et •:rntlletlquea 
6 Verre et produlta en verre 

S,34 
3,94 
l,lS 
3,09 
2,84 
2,03 
l ,93 

7 Ouvraa•• en pierr• et en ar1lle 
8 Autrea metawt non f erreus 
9 Tiaaua et file• 

10 Article• en caoutchoQC et en 
.. tierea pla•tlquea 

~ : Tableau 111.11. 

1,71 

importance supplemcntairc, puisqu'cllc rcmplit un 
double role qui consistc simultanemcnt ;i allcgcr la 
penuric d'cnergie Cl a modcrcr les attcintcs a l"envi
ronncmcnt. 

Troisiemcmcnt, lcs bcsoins en cncrgic. associes a la 
fabrication de produits spcciliqucs. quc l'on pcut 
cstimcr a partir de ccrtaincs techniques de transforma
tion, sont sans aucun doutc plus utilcs Cl revelatcurs 
quc les renseigncmcnts globaux. On comptc lillcralc· 
mcnt des millicr'i d'ctudcs sur le .• bcsoins en energic. 
srecifiqucs des produits a fahriqucr. mais ii n"cntrc 
pas dan~ le cadre de CCllC ctudc de rcchcrchcr Cl de 

rcunir des donnccs au ni\·cau du prnduit ou du 
proccdc. A titre d"cxcmplc. unc evaluation compara
ti\"c des besoins en cncrgic pour la fabrication de 
di\·crs recipients figure au tableau 111.13. II est 
intercssant de rclc\·cr qu'unc boutcillc en matierc 
plastique pesant 54.43 grammes cxigc K 496 Btu. alors 
quc le recipient cqui\"alcnt en papicr carton pc..ant 
63.~ grammes utilise 6 053 Btu En ajoutant la tcncur 
en encrgic des matiercs premieres. le total des apports 
d"encrgic pour unc boutcillc en maticrc plastiquc ct 
pour son equivalent en papier carton est de 11 310 Btu 
ct de 7 453 Btu. respecti\"cmcnt. II com·icnt de signaler 
qu"etant donne la \"aste gamme de possibilites en cc 
qui concernc lcs matcriaux Jc substitution. qui cxi:.
tcnt dam, la fabrication des recipi.:nh Cl des Condi· 
tionncmcnls, lcs hesoins en encrgic pour la fabrication 
d"un produit determine pcu\"cnt "·aricr scnsiblcment. 
scion la tcchnologie appliquee. La encore . .::ommc 
dans le cas de l"utilisation de l'cau induo;tricllc. ii scrait 
cxtrcmcmcnr difficile de comparer ct de generaliser les 
schemas d"utilisation de l'cncrgic industriellc dans lcs 
differcntcs industries ct scion lt:s pays, sur la base de 
rcnscigncmcnrs techniques au nivcau du produir llU du 
proccdc. 

J. l!ti/1wtion indu.ftritllt dt.c rtuourct.f miniralt.f 

l."indus1ric utilise unc grandc varicte de matiercs 
premieres dans scs proccdcs de fabrication (voir 
tableau 111.56 pour la lisle etc ccrtaincs maticrcs 
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premieres utilisecs par differcntes industries). On pcut 
diviscr lcs matiercs premieres industriellcs en dcux 
groupcs : lcs matiercs premieres rcnou\·elables ct les 
autres. De fa.;on gc.1cralc. l'industric alimentairc ct lcs 
industries legercs tcllcs quc lcs textile-;. la confection. 
lcs articles c:n cuir ct lcs produits du bois font 
largcmcnt appcl aux rcssourccs agricolcs ct forestieres 
rcnouvclablcs commc matiercs premieres. tandis quc 
lcs industries lourdes produisant des materiaux indus
tricls de base (par cxcmple la sidcrurgie. lcs produits 
chimiques. les produits en verre, les metaux non 
fcrrcux ct les ounagcs en metal) soot fortemcnt 
tributaires de rcssourccs mincrales non rcnouvclablcs, 
commc on le vcrra dans le tableau 111.56 de l'appcn
dicc. Dans l'analysc ci-apres, l'acccnt portcra csscnticl
lcmcnt sur l'utilisation industricllc des rcssourccs 
mineralcs non rcnouvclables, a l'cxclusion des com
bustibles fossilcs, qui ont deja etc ctudics. 

L 'utilisation industricllc des rcssourccs mincralcs 
soulevc dcux problemcs fondamcntaux, a savoir, 
l'epuiscmcnt de rcssourccs limitecs ct l'incidcncc sur 
l'cnvironncmcnt de I' extraction de ccs re· sources. 
L'epuiscmcnt des rcssourccs a fait l'objct de n·.1"Tlbrcu
scs controvcrscs theoriqucs ct ii cxistc su1 \:C suj.'t unc 
documentation abondantc ([ 11) a [ 18]). 

Sans tcnir comptc des arguments theoriqucs ct Jes 
principcs qui sous-tcndcnt !'economic des rcssourccs 
limitccs, on dispose maintenant de prcuvcs en nombrc 
suffisant pour savoir q1:c lcs predictions par trop 
pcssimistcs au sujet de l'approchc "limitc a la crois
sancc" sur l'cpuiscmcnt des rcssources, pendant lcs 
annecs 70, nc soot pas vraics. La question csscnticllc 
est le role de la tcchnologic ct des coins rclatifs pour 
determiner l'cxistcncc de rcssourccs limitees. La tech
nologic a lance une double auaque pour rcsoudrc le 
problemc des rcssourccs : d'unc part, unc reduction 
scnsiMc des couts d'cxtraction des matiercs premieres 
ct, d'autrc part. une amelioration notable de l'cffica
cite de !'utilisation industriclle de ccs matieres. De 
plus, a mesure qu'unc rcs~ource naturellc SC rarcfic, 
son prix augmcnte. cc qui incite a sa conserva1ion ct a 
faire davantagc d'invcstisscmenls pour mettre au point 
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des produits de substitution. II s'cnsuit qu'unc augmen
tation de la dcmandc totale de maticres premieres scra 
vraiscmblablcmcnt moins quc proportionnec a raug
mcntation de la production. Simultanement. roffrc 
totalc de matiercs premieres pcut augmenter en 
reponse a des Couts d'extraction moins elcves Ct a des 
prix rclativcmcnt plus hauts. 

L'improbabilite de l'epuiscoent des ressources natu
rcllcs. du moins dans les prochaines deccnnics. scmblc 
ctrc corroborec par lcs reserves mondialcs croissantcs 
de quatrc mincrais importants: le cuinc. le piomb, le 
zinc ct !'aluminium, comme l'indiquc le tableau 111.14. 
Ccs reserve~ Ont reguliercment augmcnte jusqu'a la fin 
des an .. e'!s 70. bicn qu'clles aicnt legerement diminuc 
pcnda.1t la premiere moitie des annees SO. a cause de 
la chute des prix des mctaux par rapport aux couts 
d'cxtraction. Mais cc qui est plus important. lcs 
reserves de ccs mincrais sc sont accrues bcaucoup plus 
rapidcmcnt quc lcur production. Cc schema de crois
sancc des reserves SC rcvelcra probablcmcnt exact pour 
de nombrcux autres minerais ct les reserves cstimecs 
ont augmcnte aussi rapidcmcnt que la production 

T•l•IV 111.14. Cr1h1M<• •• rtHrY•• llOMlales 
4• cert.Int •tRlrM• 

'"" •tlliOAs " t-• •••• la lln ....... _ .. '""-''' 
, .. t. Culvre Pl ... Zinc Al•i•h• ti 

1940 ,, ]I • •5 54. )0 I 605 
1950 12• 45 • Sot 11 • 16 l ZZ• 
1961 ZIO 16 106 II IOO 
1971 Sot) 157 Z"41 Z2 700 
191111,r•ltr• 
•ltltl •t 500 1)5 lOO 22 335 

, ........... -11• 
... ,... ...... u .. 

1951-1970 7,5 5 • 5,75 4,75. 5,25 9,75 

CrelH ... CI -"· ... ,...,.,..,, ... "la 
, ...... u ... •l•I••• ], 75 l, 75 2,75 

5lllul : '· Cr-OA, Mloera! !!1111H1t9l !IM-199· Sttthtlu yd 111nu I' LM Wtrl• nt•r•l lMy1tr1 ,,.._ tor•, "· Steclllefl ,,,11 , 
I , p •• 

II ''"' •rut •• •IU• It•. 
., hH 411 r'4erYH .., 1915. 



jusqu·a la dcttnnie ~O. En fait. ii ne semblc pas y avo1r 
de raison de s"inquicter au sujet de l'cpuisement des 
approvisionncmcnts dans un an~nir prhisible. bicn 
que des perturbations politiques p~isscnt entrainer des 
penuries temporaires. 

lJne preoccupation plus importante tient aux dan
gers pour rem·ironnement que provoquent la produc
tion et !'utilisation industrielle des matiercs premieres 
minerales. La pollution pro,·enant des activitcs minie
rcs prend de nombreuses formes ct quclques-uns des 
polluants lcs plus con nus sont enumeres ci-dcssous•. 

a) Ga: de mine 
Gaz carboniquc (CO:) 

Oxydc de carbonc (CO) 
Hydrogene sulfure ( H:S) 

Methane (CH.> 

Azotc (N) 

Bioxydc d'azotc (NO:I 
Oxydc nitriquc (NO) 

Acidc sulfurcux (SOJ 

b) Poussiere 

C onsiquences 
nuisib/es 
Asphyxic (par 
manquc d'oxygcnc) 
Asphyxic, explosion 
irritation. 
empoisonncmcm. 
explosion 
Asphyxic (par 
manquc d'oxygenc). 
explosion 
Asphyxic (par 
manquc d"oxygcnc) 
Irritation 
Irritati<>n. 
cmpoisonncmcnt 
non toxiquc 
Irritation, 
cmpoisonncmcm 

On dcfinit la poussierc commc etant composec de 
particulcs s,llides liberccs par lcs operations miniercs 
ct maintcnucs en suspension dans !'atmosphere. La 
poussierc peut prO\·oqucr des explosions et a des effcts 
nocifs sur l'organisme. en particulicr sur lcs poumons. 

•Pour un traitcmcnt plus technique de cc sujct. rnir [ 19). 

cl Radiatinn 

La radiation Jans les mines .t des cffc:s nocifs sur la 
:1>ante a cause du radon. etllucnt ga1eux de la 
de:1>integrati1..m Jc ruranium. present Jans toutes mines 
d"uranium 3 des dcgres divers. ct Jans d"autrcs mines 
telks quc giscmcnts de lluorine et mincrai Jc fer. Le 
radun peut causer notammcnt le cancer du poumon. 

di Draina~t" dt·s mines 

Le drainage des mines conticnt de nombrcus..:s 
matiercs solidcs JisSOUlCS Cl notammcnt des metaUX Cl 

des solidcs en suspcr.sion qui augmcntcnt l'aciditc Ju 
drainage des mines ct nuiscnt ainsi au milieu aqua
tiquc. 

De nombrcux autres dangers pour l'cnvironnement 
Cl la sante de l'hommc resultent des Operations 
miniercs. II s'agit notammcnt de la chalcur ct de 
l'humidite exccssi,·es. ct de la pollution par le bruit qui 
pcut entrainer la surdite. II cxistc unc documentation 
abondantc sur le sujct qu'il com·icndrait de consulter 
pour obtcnir des precisions supplemcntaircs•. 

Le tableau 111.15 indiquc le classcmcnt des di\·crs 
mincraux dans la production ct le commerce mon
diaux. a !'exclusion des rcssourccs encrgetiques. Les 
cinq mincrais les plus importants pour le commerce 
mondial. mcsures sui\'ant des indices composites par 
ordrc dccroissant, sont le mincrai de fer. le cuinc. le 
plomb, le zinc et la bauxite. La figure IIl.6 indique 
encore plus claircmcnt quc de nombreux pays en 
dhcloppcmcnt rcprescntcnt unc part asscz conside
rable des reserves mondialcs. C'cst ainsi quc l'Amc
rique du Sud ct I' Asic dctiennent a elles dcux quclque 
30 '1 des rcsen•cs mondialcs de mincrai de fer. 
r Ameriquc du Sud Cl r Afrique 40 Cf cm·iron des 
reserves de cuivrc, tous les pays en dheloppcment 
22 l( des giscments mondiaux de plomb. 45 CC des 
reserves totaks de zinc ct 70 <"( de lOUlCS les reser\'CS 
de bauxite. 

•Par ncmplc (9) ct [19]. 

Tableau III.15. Claaaemmit de• aineraux dan• le coaaerce aondial, 1972 

Fai•ant l'objet d'un 
f'gdw:tlan .:mdlal~ ca.1:1:'1 latemar.imi&l laportcnce 

dana Ind ice 
Rans Par valeur Par polda Par veleur Par polda l'ln1"-lerle c-po•lte 

1 Fer Fer "lneral de "inerel de Fer Mineral 
fer fer de fer 

2 Cu iv re ttan1aneH Al•ine/ Bauxite Al•ini,.. Cuivre 
bauxite 

3 Al•lnl• Sodl• Nickel t1an1aneH Culvre Pimb 

" MansaneH Al-int ... "lneral de Zinc Ploab Zinc 
sine 

s Masn•a1- Chroae ltaln Cuivre Zinc laUllite 
6 Zinc Cuivre "inerai de Ploab Man1aneae _, .... 
7 Kercure Zinc "inerai de Nickel Cbr-

plomb 
I Plamb Plaall Tunsaten• ltain Nickel 
9 ICickd PotaHiUll "lneni ........ i ... 

10 ltain Nickel ltdA 
11 Pota•d• Zlrconi,.. 
12 Urani- Lithi• 
13 Ar1ent ltaln 
14 lirylll .. ltaphi• 
lS Or Antllloine 

&nr" Yuan-ll Wu, lft.Jl&u.d&l.hDllll-..1.A.~~lar World (New York, 
octo!:lre 1973, National Strat•&J 1nforaatlon Center). 
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Figure 111.6. Prlncipales resenes de certalns mlneraux. 
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Source World Resources 1988· 1989 (New York. Basic B::::ks. 19881 

Nole Les ch1ffres au·dessus des barres represenre.,r les reserves 
mond1ates en m1ll1C"IS de tonnes 

Les consequences pour l"envirnnnement de reser\e' 
importantes de minerais et raccroissement des opera
ti1ins minieres dans ks pa~s en dheloppement pour
raient etrc notables. Les pays en de\eloppement 
detenteurs de minerais dependent. dans la plupart des 
cas. des rccettes provenant de rexportation de ces 
minerais pour resoudre leurs problemes de deficit en 
de\·iscs. de service de la dcttc et de financemcnt du 
dheloppemenl. La bauxitt• en est un bon cxemplc. 
I' Afri4uc a ellc seulc detcnant prcs4ue -lll I; des 
rescn·es mond1alcs. On peut done raisonnablcment 
s'attcndrc 4uc la production mincralc dans les pays en 
de\eloppement continue d'augmcntcr p11ur satisfairc 
les hesoins de' pays dhcloppes. fortcmcnt 1mporta-
1curs. Cl pour rcpondrc egalcmcnt a la dcmandc 
intericure. 4ui augmcntc san' cc,se du fail de racce
lcration de rmdustrialisation. b1111e d"une adoption 
massi\c et rapide de technologies minicres sans danger 
pour l'e11\ironncmen1. dans ccs dcrnicrs pay,, lcs 
probli:mes de pollution causes par le' operation' 
rninieres s'aggravcront Cl \icndront ,·ajoutcr a CCU\ 
soulc\cs par le' ni\eau\ de pollution deja intolcrahlc,, 
provoques par d'autrcs sources importantcs comme 
l"industric. ("agriculture. l"utili,ati110 de l'encrgie Cl le' 
menages. 

Pour analyser ccs prohli:mcs d'cm ironncmcnl plu' 
a fond. ii cnmicnl d'idcntificr 1c, mdustric' manu
facturii:rc' 4u1 font une utilisation particuliercmcnt 
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intensi\e des ress11urces minerales. La ditliculte 4ui 
surgit lorsqu"il s"agit d"idcntifier les principau\ utilis.:
!eur~ d"unc: rc:ssoun:c: particulierc: \ ic:nt de cc: quc: lc:s 
pr .. Jucteurs de bien~ intc:rmediaires son: ks plus gn" 
c11ns11mmatc:urs d"une rc:ssourcc: mineralc: particulii:rc~: 
par C\C:mple. l"inJustric Jc fabricati,in J"articles en 
aluminium est unc: grande c1insommatricc: de cc: metal. 
II est done essentid J\1bsener le cheminement des 
intranb tout au long Jes phases succe-.si\ es du 
processus de producti<lO. ce qui peut ctn: fait de dell\ 
manii:res. Premii:rement. 1in peut proceder a unc: 
anal~sc: micr1,-iconomique compl~te des flux de mate
riau\. c:nglobant un ensemble integre d\>perations 
techniques telles que : pro,pection. extraction. raffi
nage. transformation. transport et fabrication des 
matieres premieres en produit;; finis. On qualifie 
som·ent cellc: methode de s~s!Cme des materiau\ de 
reference. Jont on donnc:ra sous peu un exc:mpte•. 
Deuxiememc:nt. on peut utiliser un tableau entrec:s
sortic:s suffisamment \·entile pour sui\ re les flux de 
rc:ssources Jans ks differentes industries jusqu·a leur 
transformation en produits finis. On a utilise plusieuh 
tableaux des Etats-t: nis pour es timer la destination 
finale des mineraux clefs dans le tableau 111. ltl . 

Les Jonnees du tableau 111. lti donnent a penser que 
quelques industries seulement sont lc:s plus grns-.es 
utilisatrices Jc ressourcc:s minerales. Par c:xc:mple. les 
industries du batiment et Jes \ehicules a moteur 
consomment a elles deux 50 .-; de racier. quelque 
..itl .-; du plomb et JS «; du cuivre et de l"aluminium. 
P1lllr mesurer de fai;on plus exactc: cellc: utilisation. ii 
faudrait examiner lcs prnduits sous rangle de rintc:n
site de l"utilisation des rc:ssources. mesurec: par la 
\·alc:ur totalc de la production. representec: par rutili
sation directc et indirecte d"unc ressource donnee. On 
trou\era ·.me telle mesure au tableau 111. 17. mais celle
ci ne prend en compte aucun des biens intermediaires 
tels 4ue tubes en acier u1ilisant ce dernier comme 
matierc premiere 1Jan' cc cas precis nn emend par 
biens intermediaires tous lcs produits p1mr les4uels 
plus de 95 ,.i de toutes le' vcntes intcrieurcs sont faites 
a d"aulres producteurs 1. La consequence: la plus 
importante de celle mcsure est que lcs prcdic1ions 
catastrophiques au sujet de repuisc:ment des ressour
ces. faites par certains frri\ains ct leurs recommanda
tions imperati\es. tclles que la croissancc 1ero. sem
blcnt ctre a ci1te de la question lor,quc: le probli:me de 
l"epuisemc:nt des rc,sources est etudie a des ni\eaU\ 
plus precis. Comme un l"a correctcmcnt fait ob,cner 
I[ 211. p. 1591. •· ... 4uand on sait 4ue le plomb ::'1 
'urtout utilise pour lcs batteries de Hllture. ii c't 
hident 4uc si l'on \CUI cnnscncr cc minerai. ii c,1 
hcaucoup plus facile ..:1 efficacc de mc11rc au point une 
\oiture qui n'a pa' besoin d"un ac.:cumulatcur plomh
acide 4ue <.l'arretcr la c.:roi,sancc ec.:nnomiquc." 

Commc d;sn, le ca' UC rencrgic Cl de l'cau. 1c, 
profondc' \;iriation' dans le' schemas d"u1ilisa1inn de' 
ma1ii:rc' premieres tant par le pays 4uc par l'indu,trie 
donncnt it pcnscr 4uc l';1pprochc 'pec1fi4uc du prn
ccde C\[ ph1' \alahlc. I.a methodc dllc du 'Y'tcme Jc, 
malcri;111\ de reference. en particuhcr. pourrall 'e 
reveler cxtremcmcnt urile. non ,eulemcnt pour e\aluer 
l'util1'allnn indu,tridlc: de, ma11crc• premiere,, m;m 
aussi pour determiner le' hc,oin' CO cnrr~te. rnatn-



T .. 1_ 111.1'. Prlacl,.t .. •llll .. t! ...... nae-cee &I 
- 1 ·ec-te ... lt•t•-l•. 1'10 

<r-c.at .... ) 

······- PrMplte dllel-e gt g1rel1 elotrew 

C.Oatructl-
Ytlllc.lH a -t....
llacbla .. U..-trldlH 
.Mr ... re 
la4-trl• all-taln 
Al9R9 et accHaaln• 
btne -ticlele •• traaaport 
llatirlal M tr-lad ... 
C-rc• ........ •t .. otall 
llatirlel M rifrtairatl• 
-liter .. aital 

Total 

l:il&lua 
lit1-t 
llacbl-• W.OtrlellH 
Wi .. lc.lea A -te.r 
llatirlal .. tr-ia.i ... 
a,panlllap ilectrl
Air.efa 
&.r.Ra et acctaeolna 
llacbl-• frlaorlfl..-a 
1-trl• all-taln 
C-rca .. 1roa at .. null 
c:a.auaau .... ,,.1 ... et Jolata 
Cooatr.cti- aaYal• et 

riparatl ... 

ToUI 

kill 
lit1-t 
Yilolcul .. a -teur 
llacbl••• lM-trlellea 
la4-trle a11-taln 
A•tre -tlirlel •• tr-port 
Apparella ...... r• 
Airoaefa 
C-rc• u 1roe et u utall 
ArtlclH -..racturia - aital 
C-tr.ctl• .. ,,.1. et 

riparatl ... 
14ut,_.t M -lcatl-

Total 

u., 
11.2 
1.s •.1 
s.1 •.I 
"·' 2.1 
2,0 
o.t 
0.1 

12.6 

2t.s 
t.o 
1.2 
),, 
l.1 
1.0 
z.1 
1.1 
1.s 
l,S 
O,t 

0.1 

u.2 

l .. •atrla al1-talre 
litt-t 
, ..... dt• cblal- l ..... trlel• 
C-rce .. 1roa et .. otall 
Yiblc.l .. a -t.-
Coafectl-
laar•la 
f~lta ft -ttO)'Alt 

lafflaap .. pitrole 
llacbl-a llMluatrlelle• 
l!Ht..-u 
Clcanttea. cl1area. etc. 

Tatel 

nm 
lit1-t 
letterln 4''ac~ate..ni 
Yiblc-1 .. a -ta.r 
llacb1-a i-trtell•• 
w-trla alt-taln 
Arma• •t acceaaolraa 
P,...dta cbwl..-a l...,.trlela 
Air-fa 
C:-rca .. 1roa et M .. tall 
llatirlal .. tr-laalooa 
llJo-terl• 
Yit-ta 
lafflaap • pitrol• 
Caaatr.ctl• .. ,,a1. et riferatlou 

Total 

UK 
10.0 lit1-t 
lt.6 Vibiculea a -teur 
10.7 llacbl-a 184-triotllH 
S.6 Air-re •.o a,panll• ....._.,. 
1.1 a ..... et acceaaotrea 
2,2 C:-rca u 1roa et .. "tall 
1.6 lat tariea • • ac~lat....-a 
1.l r ..... ulta cbl.81-• ,,.._trlala 

Qulacalllerie 
1,0 

.Jl...l 

79,l Total 

SaKu : D.V. r-rce et J. 1o ... De kmm'c• pf lesyrgt •••pprcc 
prelsU• (1-4rea : ll•aolii•, 197S), p. 1S6 et 1S7. 

al Pourc-ta1• .. l 'utllleatl- total• ... reaaourc•• attribuallle a 
l 'utlllaatl- •lncte - llldlncte par lea l.._trlH apicUliea. 

Tableau IIl.17. ln4W1trlea 1roHU utlllaacrlcea •• ree1-rcH al 
'"" lt1U-llnla, 1970 

<- pourc-•111) 

1•.t 
u.s 
10.0 
1.2 
l.1 
2.t 
2.1 
2.1 
1.t 
1.1 
1.0 

.Jl...l 

sa.o 

17.• 
u.1 
11.0 
t.s 
•,I 
•,s 
•.l 
l.t 
l,l 
2,l 
I ,S 
1,l 
1.2 

....1.1 
11,2 

ZS.6 
1',S 
10,2 
•,I 
3,1 2.• 
2,) 
1,9 
1,7 
I ,Z 

1Z,1 

Ahelpfs• frMyfte <bfef9M'f ct cg,cral1 etp+••p 

r ... 111 .... .et1l 
Apparelll•1• ilectrl'lue pour 

I' l••Wltrle 
(Nyra1H - ti le 
l«••rvolr1 et 91«-nta 
c-lon• et r-r...-• 

CM.Lu8 
..... 1e1ere• et -u1on1 
Cao•l l11t Iona, ••l••• et jotata 
Tran•fo,..t•ur• 
Noteure •t 1•Mratevr1 
Apparall •e 1....i.11 
Dlapo1ltU .. c-tatloa 

(NyralH - tile 
Tr-•J'• et Yoltur•• 
ta1 .. 
Cortrea-forta et c....,,n1 fortea 
llt .... 11 .......... 
ArtlCIH -ufacture1 - .etal 

21,• 

7,0 
•.l 
S,7 

"·' 
7 ,7 •.s 
l,7 
l,l 
2,1 
2,• 

)9,1 
lS,7 
3", I 
3",0 
29,1 
25,9 

la1ral1 11,6 
rr .. ult• cbial'luH l,..W1trlel1 3,• .... , •... pla1tl41UAa I ,S 
rr .. ulu clll•lquea dl•era 2,7 
rettt.turea 0,9 

Um* 
btterlea •·acc---lat•ur• 24,S 
A ... a le&hH et -ltlona ••• relntur•• I,• 
llacbl .. 1 •'l.8pr1-rl• 1,2 
feulllH •• .etal I, 1 
Produlu chl.81'1uU ,,.....,crlal• ! , 1 

11K 
Qul•calllerh. 2,6 
lattarl•• 4'accumu1ataure 2,2 
A,_• 1'1il••• et -ltloa• 1,0 
llacbhlH ii lanr ii u111a -••I•- 0,7 
""chlne1 ii '•••• ii -••• lnd-Ul1I 0,6 
Apparella Uectrl.-• a 111•1• 

-•tlq... O,S 

~ J D.W. Pearce at J. ••••• De ''""'<' pf legyrel lceoygge 
Dul&Uaa (....,.••• : llaaollliM, 1975), p. 1S6 et IS7. 

a/ rourc .. t•1• .. la nlaur total• •u prod111t, apllqyj par 
l'utllhatlon •lrec•a at 1 .. 1rccte •• la rH•-rca apiclflea. 



J·o:uHe et iinan .. -ement. ainsi que les effets sur 
reO\ ironnement. c cue methoJe fournit une represc:n
tatilln Jes flU\ Jes materiaU\ depuis rc:\tra.:tion JC'> 
ressource .. en passant par lllUtes ks phases intcr
mediaires Jc traitemcnt ct de f.i.brication jusqu·a une 
utiliS3tion fina:e spec1fique. Les besoins en matifre., et 
en autres intrants 1foergie. main-J·o:une. capitau:\I 
pcu\Cnt CtrC cgalement quantifies 3 chaque phase: du 
proCCSSUS OU etapc de la proJuction Jans les ill•\ de 
materiau:\. II n·est pas difficile de rnir que les 
coefficients techniques et la substitution des materiau' 
pour les tableaux Cntrees-sorties pcu\·ent ctre egale
ment estimes 3. partir des renseigncmcnts donnes dans 
le systcme des materiau:\ de reference. qui pcrmct 
aussi d.identifier les domaincs promeueurs pour la 
substitution de matieres non rcnou\·elablcs par des 
rcssourccs renou\'elablcs. le rccydagc des matiercs 
deja utilisees. la conser\'ation des maticres premieres 
rares. ramelioration de refficacite de renergie et la 
reduction des polluants industriels. 

Pour illustrer cc propos. on troU\'Cra a la figure 111.7 
une representation reticulaire des flux de materiaux 
pour la fabrication de deux types de recipients a lait : 
une bouteille en maticre plastique et un conteneur en 
papier-carton. Le recipient a lait a etc choisi. en 
panic. a cause de la relati\·e simplicite des procCdes 
techniques et. en panic. a cause des multiples possibi
lites de substitution des materiaux qui existent dans le 

domaine des conteneurs et du conditionnement. II 
Clln\ ient de noter egalement que les bes,lins en energie 
necessaire pour fabriquer le.- r~ipient .. a lait. resumes 
Jans le tableau lll.13 SLlOt tires de cc .. informatinns 
sur ks prlx'Cdes. La figure concerne des recipients a lait 
d'un demi-gallon. e:t matiere plastique ou en pa pier_ Les 
besLlins en C:nergie de ces prll<iuit" ont deja etc compares. 
Quant a !curs besoins en materiaux. la bouteille en plas
tique necessite 0.038 liHe ( 17.:!4 grammes I et 0.107 line 
(48.5 grammes) respec!i\'ement. de ga1 naturel et 
de petrolc brut comme intrants chimiques. tandis 
que ri1uiulent en papier<arton necessitc 0.:!8 line 
( 127 grammes) de cellulose. II faut cepcndant prendrc en 
consideration la possibilite de reutiliser les recipients en 
maticre plastique !ors de la CL'mparaison des co~ns 
artificiels de Cei produits a\"ec des articles similaires en 
bois. 

En plus d~ l'nantage hident qui resulterait de 
rad·•ption de techniques pcu polluantes. rindustrie 
pourrait minimiser !'impact sur rem·ironnement. asso
cie a rutilisation industrielle des maticres premieres. de 
deux fa~ons: en rempla~nt les materiaux trcs polluams 
par d'autres qui le ~ont moins. et en recydant et en 
:-eutilisant les dechets comme matieres premieres 
industrielles secondaires. En principc. le recyclage pcut 
reduire considerablement rutilisation de maticres nou
\"Ciles pour la production industrielle. '.\1ais. exception 
faite de certaines pcrtes inhitables dues au fait que 

Figure 111.7. Spterne des materlauz de reftrence: boutellle en plastlqut cfun demi-pion ou boite * i.tt 
en pepler-c11rton 

Identification 
Production Rtcolte ou T rlll1SPO'l dn produiu F.iirication ldentiliation fDiation Utili9tion 
(culture) extraction Tt1i-t (global) intermidi1irn et rccycl9 du produit .iditionnell• finale 

Gunaturd 
Flbrication des 
fcrmeium 

(0,038. _, (-. 4271 
FDication Bouteill• 

llouteille dn 1tt1matim 
Rhine bouteilles ' plastique Remplissagt i lait 

10.12. 150) 10.12. 193) 10.12. 30501 

Ntrolebrul 

10.107. -I 

ConSCllftfNtion tol»le d'tnergie • 4 676 

Pite i papier Flbriation 
Rcssourc:n et llbriation Papier pour dn Rkipient 
lornci•rn Bois du~ier carton r•cipienu Rkipient Remplisuve i l1it 

10.28. -I (-. 22951 1-.1m (0,14, 1071 10,14. 32131 

+- Contomrnetion d''"-'tie • 341-

Source H M1k1no el R S Berry. Consumer Goods-A T1termodyn1m1c An1tys1s of Packaging. Trar.sparl and Storage (C':hocaoo. llhno1s lnshlule 
lor Environmen111 Ouahly. 1973) 

NM• Les crullres en'"' parenlheses 11n t1esso111 t1es sequence~ d"ac!m!&~ se rappor!er! ""' mn11v9ments det mal~roau•. en !f'rmes de po1t1s "'de 
1:>eso1ns en •ner91e f!•P"'""' An 8111 pour la labr1ca!1on de r•c1p1en!s a la1I dun dem1-oa11on 
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ccrt3ines m.:iucrcs sont irr«uperablcs i 13 fin du 
proccssus de fabric3tion. ii y a des limitcs org3nisation
ncllcs ct economiqucs 3U \·olumc de rcc~d3gc possible. 
comptc tcnu des difficultcs i surmontcr pour obtcnir tin 
produit fabriquc 3vcc des materiaux recycles. d"un 
ni,·eau de qualitc ct d"un prix comparablcs 3. un 3rtick 
fabriquc a\·cc des matcri3ux orig· naux. A mcsurc que le 
prix de cc dcmicr augmcntc. ii est hidcnt quc des 
techniques plus complexes de rcc~d;agc dc\·icnncnt 
economiqucmcnt rcntables. En outrc. de nombrcux 
obstacles institutionncls frcinent le rcc~·clagc. tels quc Jes 
taux de fret. lcs politiqucs fiscales. lcs rcglcmcntations. 
lcs bicns d"equipemcnt cxistants ou !cs traditions. tous 
aspects qui o!lt ralenti !"utilisation de maticrcs rccyclccs 
aux Etats-Unis•. 

Le rcmplaccmcnt d"un matfriau par un autrc est unc 
pratiquc dcpuis longtcmps rcpanduc dans l"indusuic 
manufacturicrc pour de n<>mbrcuscs raisons. On peut. 
par cxcmple. expliquer la rapide croissance de l"utili~ ... -
tion de !"aluminium ct des matieres plastiques pour 
remplaccr le bois ou racier par lcs mcillcures proprictes 
de ces demiers et non par la raretc ou le prix cle\·c du fer 
ou du bois••. Cependant, lcs substitutions de matcriaux 
ont etc rCgies par des considerations cconomiques et ont 
pris un raractcrc d'urgencc depuis la hausse brutale des 
prix du petrolc pendant Jes annees 70. Les preoccupa
tions relatives a rem·ironncment ont jusqu·a present 
rarement constitue un facteur majcur dans les decisions 
concernant la substitution de matiercs bien que. dans la 
mesure ou ceue substitution est moti\·ee par Jes 

•Pour <ks c.ph.:a11<1ns plus Jc1a11le~ sur l"c•ptncna de• Etats· 
l "nis. •<>1r [111 

.. On 1rou•cra unc m1crprc1auon uulc <ks pnnapau1 schemas de 
>U~t.lul1<.>n Jc matcnau' ~u1 om clc rc.:cn>C .. ;&u .:.iur> Ju Jcrmcr 
•iC.:lc a [ :!3 J. 

economics d'cncrgie. cc rcmplacement pcut exerccr 
aussi un effet bienfaiS3nt sur rem·irnnnemcnt. II faut 
cntreprendre d"autres recherches pour meure au point 
une approche rati'-mnelle i la substituti'-~n des materiaux 
industricls. qui realise l"equilibre entre lcs a\·antages 
economiqucs ct les coins rclatifs a remironnemcnt. 

Les donnees conccmant le rccyclagc de plusieurs mate
riaux essentiels aux Etats-l1nis et plusicurs cxcmples de 
l"utili~tion de matiercs premieres de rcmplaccmcnt 
pour ccs matcriaux soot resumes dans le tableau 111.18. 
II con,·icnt de signaler quc sculcs Jes possibilites tech
niques de substitution soot cnumerees. mais que les 
coins economiques ct ecolv.;iques ne soot pas indi
ques. Brcf. le choix des ressources mincralcs dans 
l"industrie manufacturiere depend de leurs possibilites 
en cc qui concemc la 1uantitc et la qualite des appro
\·isionnements a long termc. des COlits de prospection. 
d"extraction ct de raffinage. des besoins en cnergic 
pour !es transformer en materiaux utiles. des inciden
ces sur l"cn\·ironncmcnt et de nombreux autrcs fac
tcurs sociaux et institutionncls. 

4. RiSlllni 

En conclusion. ii serait utile a cc point de rccapi
tukr lcs aspects saillants de cettc section concernant 
!"impact du dheloppemcnt industricl sur lcs ressour
ces naturellcs. 

a) Consummation aeau industriel/e 

L"industrie utilise bcaucoup moins d"eau que !'agri
culture. mais elk la pollue da\·antage. Bien quc plus 
de 80 '"i de l'eau utilisee pour le rcfroidissement ct le 
ncttoyage soicnt recycles. cettc cau est sOU\"Cnt conta-

Tableau Ill. II. P..,rc.,.l&ges de rec1clage, sc..._s d'wtllisation et -tliriau• 
iM r-lac_,.t d• certain• •t-

Pou re..-

116ta1 
ta,. 
rec1cU 

Cut•r• 40,9 

Or IS,9 

P! ... 40.0 

RtrcYr• 20.6 

Argent •1.2 

Zinc 27,0 

Utll lsatl ... s Utillsatl ... s 
a•eC NttM a•.c .nl'ocr• 
rjtupirat i ... ••cupirat 1 ... 

Allla,-s de laHon Produits chl•iquws 
......... e Fongicides 
£1ectricitt [ngrais 

Alliages Joailleri• 
[lectrenique 
Lingst 

kt teri •~ d •&cc.,_ Additlfs • 
.,1at1tVrs • NH 1 'esSf'ftCI 
pl- el cuiwr• Soud ... 

Pipenh 

Ce11u1H •• ron9icld•• 
Mrcure dans uslnws Ge,.lciiMs 
d• chlorur• 
ll•ctrlclU -.1,_. 

ht-•r. 
f•rrai 1 • 
bt•talliquw 
latterlu 

r•rrai II• (7S I> 
Lailon 
Alltagos d• bronre 
laU•riH 

'•lntur1s 

Solutions 
pllotogr.,til•u•s 

Utlllsati ... s •-lu_,.ts 

£1ectrl cl tt Al.,.inl.,., alliagu •• sodl.,. 
Uti_,,t Acier ino•Jdable 

Pl ... erle llatiitru plasti~u 
JMillerie Platine, palladi.,. 
[lectroniquw Argent, al,..lni.,. 
Oentisterie 11at1•ru plastiquws 

Acc-latitVrs C•dllium, •rcure, nickel. 
arpnt, line 

Addillfs • 
1 'ess..,c• 

Nickol lrefo,..ge catal7tiqu•l 

Pi pents Etoin, 1lnc 
.... 1t-nts de 11at1•r11 plastiquws 
c•bles 
Pl ... erh llati•rn plastiquH 

Cellules de Aulr•s 'ro1:Hls 
•rcure ..... , ... Soufre, or,.nl•ue 
Go,.icides Organi"uw 
P1inlur1 llatiitrn plastiquws 
prot•<ti•• P•lntur• • bas• d• <uivr• 

••fl•<t•urs s•a .. 1 ... 
plloto9raphlquw1 Al..,inl,.., rllodi.,. -··'· Alllages culwre-nlckel 

Al.,.lnl ..... ,.,.,,.,., call•••• 
plastlquu 
ftuille d'al,..lftl.,., stann.,., 
dr .. lquu 
Al ... lnl ..... ,.,.,1 .. 

SAii.CU : A.II. llann, "hsources• dans f.oy!rgwnl41 Cbwlllrr, J.O.K. lrokrls, ed. (llWW York, ,,,,,.,. 
, ..... 19711. ,. 121 • 119. 
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nunee par Je., dlluem .. indu:-;trids et la pollution 
ther01u4ue_ 

En general. ks indus1ries 1, ,urdt.-.. produisc:IH dt•" 
materiau\ mduslrids de ba .. c ( me1au\ primairc ... 
pwduits chimi4ues. deri\c!s du petrok. ouuagcs en 
papier. etc. I. cl ks induslrics lcgcr .. -s 4ui u1ilisc111 ks 
ressourccs (alimenlali•m cl boi's'm'. IC.-\liks. cu1r. 
ch:. I con .. ommcnl un grand \olumc d·cau. l 'nc fonc 
prop,,nion des reserves J·cau indus1ridk sc:rt au 
refroidissl·mcnt. en parliculic.-r d;ms ks indus1rics 
lourdes. el nt<lins p.1ur la 1ransformali<>n. 

Au ni\·cau du proccde. on cons1a1e de pr,1fondes 
\-arialions sui\ant les induslries el ks pays. Jans ks 
bc:sfrins en eau industric:lk. En general. lcs ouuagt.-s en 
papic:r et C<>nnexcs. les produi1s chimi4ues cl ks 
metaU\ primaires Ulilisc:nt plus J·eau par t11nne de 
produclion 4ue 1ou1 autre groupc de produits. Le, 
\ariatitms :tccusees Jans 1·u1ilisaliti:l Jc reau indus
trielle ret1i:1cn1 de pr,1fondes ditkrences Jans k" 
1echni4ucs appli4ufrs par ditlcre1!ts pays_ Les ren
seignements intercssanl ks proccde ... donnenl a pc:nscr 
4u·une augmenlalion de l:t produc1ion i:tdustridk nc 
doil pas etrc ncccssairement acc11mpagnec d·un accrnis
sement des besoins en eau indus1ridle. De nouvdks 
lcchniques economisa1rices d·cau con~ucs pour inten
sifier la rccircula1ion C:I la reutilisation de rcau 
pc:u\-enl rcduirc les hcsoins en eau industridle cl. en 
meme temps. sa charge ptllluante. 

Dans ks pays de l'OCDE. rindus1rie a u1ilise phh 
d·cnergie 4uc lout autrc .. ec1cur duranl la pcrindc 
1970-l9X7. de .ill I; en 19711 a _,J I; en 19Xi'. La pan 
induslriellc de la consomma1ion 1i'cncrgic Jans le .. 
pays en dc\eloppc:ment ;• \arie largcmcn1 sc:lon ks 
pays. de tiJ '; en Chine a .:!II ·-; en :\fri4uc de l'Ouesl. 
Ylalgrc des \-arialion• considerables cntrc ks pay .. e1 
4ud quc soil le '>lade d·indus1riali,a1ion. ii .. cmbk 1ou1 
j fail dair 4ue rindus1ric doil probablemenl elrc la 
source la plu., impor1an1c de con .. omma1ion d·encrgic 
1an1 dan .. k., pay .. dc\eloppc .. 4uc Jans ccu\ en 
dc\·eloppemcnl. sauf pcu1-e1rc Jans (e, pays de r Afri-
4uc de l'Oucsl. 

L ·induslr'.: depend de differentc' 'ourccs d·cncrgic 
cl ccltc dcpcndancc varie .. don ks pay\. I.'u1ilisa1i1111 
de rcncrgic indu .. 1riclle dans lcs pay .. de l'OCl>L CSI 
plu-; OU moin'> Cgalemcnl rcparlic cntrc 4uatrc source,. 
;i sa\oir le pclrok. le ch;irhon. le gill na1urel cl 
l'Clcclncitc_ l'n t:RSS ct en Luropc oriemalc. l'indus
tric est f11r1c1:1cnt 1rihutairc du charbon cl du gat 
na1urcl. l.c charbon est la .. ourcc prcdominanlc 
d'cncrgic en Chine (ft 7 ';) ct en lndc ( 72 '; ). l>cpui' 
4uc roPLP a pour la premiere foi., en 197.'-197.i 
rclc\c hrutalcmcnt 1c, prix du pctrole. la con,omma
tion de charbnn a fortcmcnt augmcntc. l'cndanl le' 
an nee' XO. la co1i..ommation momlialc a dcpa"c JI ' -. 
mcmc apri: .. 4uc le .. prix du pc1rnle aicnl hai .... c de phi, 
de 511 '; en llJXti_ l'.1an1 donnc l'amplcur des rcs,our
cc' mondi;1lc .. c11nm1c' de charhon. plus de ftllO milliard' 
de 1onncs d'an1hraci1c cl de lignite. l'u1ili.,;11ion 
cro"'antc du charbon peul con,1i1ucr un n10~·cn de 
rcmplaccmcnt viable pour l;i producuon d'cncrgic. 
face aux rc,cnc' dccroi,s;1111c' de pelrolc_ l>u fail 411e 
le' pay' en devcloppcmcnl dcpcndcnl de phi' en pfu, 
du charbon commc ;1111rc 'ourcc J'cncrgic pour unc 
ind11,1riali,a11on r<1p1dc. le' prohli:mcs cm ironncmcn-
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tau\ cau .. e .. pi!r la combu-.11nn du .:harh••ll. rd' 4u1." 
dC:p<1h acid .. -.. ct autrc-. P••lluti••n' g.11cu'c ••U h-tl11dc. 
,·aggra\cn! ct pt111rra1cn1 rcpn:..entcr 1111 ddl f.1rn11-
dable pour un dC:\ c!· •ppc:mcnt 111Ju,tncl \ 1;1bk. a 
lllt1in-. 4uc de'> l1."\:h:1i41K-.. pr••prc' llC \lllClll llll'>C' au 
p.•illl ct :.iJ,1p1ec .. nia .. ,i\cmcn1. 

T11ut de .. uitc apri:-. k dcu\ii:mc .:h••.: pctr.•hcr de 
1979-19Xll. le .. c:ctcur manufa.:tunc:r Jc., pa~' de\ch•p
pes a .:11n-.idC:r;1blcmc:n1 amC:hnre l'ctfo:a.:itc de r.:ncr
gic. fortcmcnt incitC: en .:cla par raugmenta1i,1n Jc, 
pri\ Jc rcnc:rgic Cl rinccrtitudc :.tu '>UJCl Jc., appro\ I· 
.. i,mncmcnb. notammcnt de pe1r,1k irnp,1r1C:. ( .. c,t 
ains1 411c le -.cctcur m;mufacmricr au\ Ftai..-l "ni' a 
amcliore de 25 '; rcfll.:at"ite de .. on utili .. ath>n de 
rcnergic. cntrc 19SO Cl 19X5. 

l>"apre-. une rccentc crude .. ur la con ... 1mma1i.1n 
d'energie par k., indus1ric-. manufa.:turii:rc' Jc., l'tah
l '.nis. rcaliscc par r.-\gcnt"c d·information .. 11r r.:ncrg1c. 
lcs gros u1ili,,a1curs d'cnergic en tcrmc .. de con">nrn1a
tion totalc snnt encore les principal!\ productcur .. de 
matcriaux industriels de hasc. a 'a\oir le .. mJu,tric .. 
chimi4ucs. (cs mctaux prim.tire-.. le papicr ct k .. 
produits t"onncxcs. le' dcri\C' du petr.1le ct du 
charbon. ainsi 4ue les ou\rage., en pierrc. en argilc ct 
en \-errc. Le' t"in4 gn•upc' d·indu-.tne-. ont rcpre,cntc 
70 ,.; de toute l'encrgic c•msommec par le sc.:1cur 
manufacturier en l9X5. Rares .. ont les s1ati .. ti4uc-. .. ur 
la consommation hllalc d'cncrgic par groupe-. manu
facturicrs distincts. mais on dispnse de 4uel4ue' 
donncc' sur la con,omma1ion industrielle d'clcctricile. 
a de" fins de comparai .. on intcrna1ionalc _ l.11r-.4u ·i1 
.. ·agit de l'intcnsitc de rutili .. atinn de rclcc1rici1c 
indu,triellc en 19X3. mesurec en kilowatt-. par d11llar 
de \alcur ajoutec. unc tcllc comparaison montn:. cnlre 
autrcs chose ... 4uc dan' le' pays ct 411ch 4uc .. oicnt le 
.. 1adc d'industriali,ation ct lcs 1cchni4ucs appli4ucc ... 
les induslric, 4ui utiliscnt le plu' d'cncrgic Clct"lri-tuc 
produiscnt en general des matC:riau x indusmcb de 
base. a \a\oir papicr ct ounagc .. en papicr. produib 
chimi4UC\ indu .. trich. ,jJcrurgic. mclaU\ non fcrrCU\. 
\Crrc. caoutchouc ct dcri\es du pelrolc cl du charb11n_ 

Celle lcndant"c de la consnmmation 1.fcncrgic indu'-
1ricllc a d·imponanlc' t"onsc411cncc' pour fc, pay' en 
dc\cloppcmcnl. Ln premier lieu. le prohli:me de la 
penuric d·cncrgic pcut ,·aggra\cr ,j .:c' pa'' abordcn1 
la pha .. c 1l'indu .. 1riafi,a1i11n 4ui c\igc hc;u11:1n1p d'encr
g1c cl cnu-cprcnncnt la produc1i,1n de' malcnau\ 
ind11strich de ba\C £1 grandc echcllc. I kll\ii:mcmcnl. 
fc, pre.,, ion' \llr l'cll\ ironncmcn1 de Celle 1cndancc 
ri,411en1 de s'1111cn,ificr. p1m.4uc le' proccJc, de 
fabrication des maleri;rn\ 111d11,1nch de ba,c ct la 
produclion d'cncrg1c quc re' proccJc, C\1gcn1 ... 1111 de\ 
\011rccs i mportanlc' de p1. ll1111on de l'cll\ ironncrncnl. 
,\ CCI cgard. ('cfficacilc de ,·,;ncrgic i,1dU\lrlCllC prcnd 
11nc importance .. upplcmcnla1rc. p111 .. 411'cllc 11111c un 
double ri1lc : allcgcr l;1 pcmmc d'cncrgic cl a111:-nucr 
simuliancmcnt le' prc"ion' 'ur l'cn\ ironncmcnt. 

c) I "flft\/lfton tndulfndl<' d1·1 r1·11011rn·1 m1111;r11/n 

II nc 'cmbk pa' q11'il ~ a11 Jc, rai,1111" de ,·111411ic1cr 
;111 '111ct de l'cpui,crncn1 de' rc"ource' mmcralc' dan' 
1111 a\'cnir pre\ 1,ihk. hicn 4uc de' h1111lc\ er,crncni.. 
poli1i4uc' pui .... cnl cn1rainer de' pcnuric' ll'lllp11r;11rc,. 
line 411c,1111n imponanlc liec aux rc...,ourcc' rnincralc' 
csl cc lie dl·' probli:mc' pour l'cll\ 1ronncrncn1. r;iu'c' 
par l'ex1r;ic11011 ct 1'111ili,a1ion 111d11s1riclle de cc' 



rcs-.,1urcc'. I.a P••llul!,1n pr,l\ '''-luec par l"c\l!"ac1ion 
mimi:rc rC\et J1H!r-.c-. f,orntC" : gal Jc mine. pou-.sii:rc. 
raJiati••n cl diluent.. pr.ncnant Ju Jrainag: Jc-. mine-. 
cl l\in -.ail 4uc phMcurs Jc ccs polluants sont rwcif-.. 

l.c-. C,lll-.CljUCnccs P••Ur l'cn\ lfllOllCl11Cnt J"intplH· 
tantc-. rcsenc-. mineraks ct Jc rintcnsificati•lll dt•s 
acti,iti:s minii:rcs Jans ks pa~,. en Je,doppcmcnt 
pourraicnt etrc sericu-.cs. Ccu\ d·cmre CU\ 411i di:ticn
ncnt Jes mincrais dependent des recettcs d·e,pnrtation 
de ces dernicrs P••ur resoudre kurs probkme-. tk 
deficits de de\ ises. du sen ice Je la Jette et du 
financemcnt Jc kur de\dllppement. .·\ nwins ~rad••P· 
t•:r rapidement ct partout des techni4uc-. minii:rcs 
rationndks. ks pays en de\d••prcmcnt \Crront lcur,. 
prllblemes Jans ce domainc s·aggran:r et la pollution 
due au\ operations d·e,tractilln minierc \Cnir s·:1joutcr 
aux autrcs pollmion-. prt•\ ••4ufrs par l'industrie. 
ragriculture. rutili-.ation de rencrgie et k-. menages. 
4ui atteignent dej;1 des ni,cau' intl.•lerablcs. 

Le-. principau\ utilisatcurs de rcss,1urccs mineraks 
sont le-. productcurs de biens intc:rmeJiaires. par 
cxcmplc l"inJustric de fabrication de raluminium. ljlll 
cons1n1me bcaucoup de cc metal. Si l"on cxccpte cctte 
categnrie. on constate 4ue 4ud4ues indu-.tries sculc
mcnt font appd au\ re-.-.ources rninerales. Par exem
plc. k-. industries du batimcnt Cl Jes \ehiculcs a 
motcur Ont consomme a clks dell\. en l'HO. 50 ··; de 
racier. 4uc14uc .to··; du plumb ct JX '; du cuiHe et de 
l'aluminium raoduit-. au' Etats·l ·nis. En outrc. les 
prnduii.. chimi4uc-. indu-.1ricb. ks machines. ralimen-
1;uion. ks a\inns ct aulrc matcrid de tran-.port uni etc 
identifies commc etant ks principau\ utilisateurs de 
rcssourccs mineraks. 

E\ception faitc de ra,amage c'idcnt 4ui rcsultcrait 
de radoption de techni4ucs peu polluantcs. l'industric 
pourrait minimiser l'impact sur l"cn\ironnement. asso
cie a rutilisation industriclk Jc, matierc .. premiere-.. dt: 
dcux man1i:rcs : en remplai;ant ks materiaux 4ui ont 
unc teneur c!c\cc en agenh plllluants par d'autre-.: ct 
en procedant au rcc~dag.: ct a la rfotilisaiion des 
dechcts. en tant 4uc matiercs premieres sccondairc-.. 
I.a sub,titution des materiau\ a pri-. une importance 
a.:crue dcpuis l'escalade des prix du petrnle dans ks 
annees 70. Ccpcndant. lcs considerations ecolog14ues 
ont Jans le pa-.se rarcmcnt cnn-.titue un factcur 
determinant de-. decision~ -.ur la -.ubstitution. Dan-. la 
mc-.ure nu cettc substitution c-.1 moti,cc par le dcsir de 
faire des economics d·energic. die pcut a\l)ir aussi un 
cffct fa\orablc 'ur l"cn\ironnemcnt. II faut faire de 
nomcllc-. recherches pour met Ire au point unc approchc 
rationncllc a la ,ub-.titution Jc, matcriau\ ind;:strieb. 
4ui realise re4uilibrc cntrc le' avantagc·. eco1111mi4ucs 
ct les depcnsco; pour l'c1n irnnncmcnt. 

C Pollution indu\lridle 

1.c o;ecleUr manufacturicr Contrihuc a la JCgradation 
de rcm·ironncmcnl a la l'oi' par '"n uiilio;ation de 
rCS\llUrCes et par 'a prodUClion de residU\. l>'unc part, 
ii utilise des rc"ouH:e' nalllrcllc,, en parliculicr de 
l'encrgic. de l'cau cl de-. maui:rc-. premiere-.. aspect 
4uc nou' avon-. deja examine. l>'autrc part, le-. 
indu,trics manufac111rii:rcs produiscnt au,si dirc<.;IC· 
mcnt de-. polluanls lraditionnch ct nou\cau\ souo; 
1ro1' formc' principalcs : polluanh de l'atmmphi:rc. 

de reau et dechei.. s,,lides. ~ cnmpri-. Jecheb n.icifs. 
Cc-. p11lluants st1nt t:\amines Jan-. la pre:.-cnte ,.ecti1m. 
~OU" ~ C\ a!Ul•ns r1mpnrtancc relati\C de rindustrie 
Jans la production de P•'llUants par rapp.irt a d·autres 
-.c.:teurs e.:un,1mi4uc-. Cl idcntitinn-. lc:s mJu-.trics 
manufacturii:res les plus P••lluantcs. 

Pnur c11mmcnccr. ii scmbl.:rait Ires utile de pre,entcr 
unc 'uc d·ensemblc de-. principau\ pnlluant-. 4ue 
dcgagcnt les Ji\erses inJu,tries au c11urs de kur-. 
acti\ ites. On trou,era au t;;bleau lll57 en appcndicc 
la li'tc des principa1n pnlluants Jegages par ~-:r in
dustries. Cette !iste p.•urra sen ir n1:n -.culemcnt a 
identifier de~ -.ources de polluants spe..:ili4ue-. mai' 
aussi a tcnir c11mptc ,_rc,entueb probkme-. ec11logi-
4ues tors de la planification et de la conception 
J·u,,ines. 

II serait aussi utile de classer le-. industrie-. manu
facturii:res en fonctinn des attcintcs 4u·c11cs pcuwnt 
porter a l"emironnement. l"ne etude faitc par le 
Gou,·crncmcnt canadicn a classc le-. industries manu
facturii:res en trnis categories. scion 4uc leur potenticl 
de degradation de l'emmmnemcnt est ele,e. moycn 
ou faibk. Dans le premier gwupe. on trou\e des 
industries 4ui extraient Jc-. matii:rcs premieres ct les 
transforment en materiau:\ industrieb sous formc 
primaire. wmme la production de pate a papicr C:l de 
papier. la fonderie et le raffinagc. la fabrication de: 
prnduits chimi4ues industrieb. les mines et la produc
tion d·etectricitr! d'origine thermi4uc. Dans le groupe 
intcrmediaire sc trnu,ent les industries 4ui transfor
ment le-. matcriaux en produits specialises necessaircs 
au dernier stade de manufacture. bien 4ue certaine-. 
industries fabri4uant des prnduits finis soient incluses 
Jans cctte categoric pour des raisons speciales (commc: 
cclles de-. prnduih ahmentaires et des produits phar
maccuti4ucs). Le troisieme groupe comprend les 
autrcs industries. soit essentiellement des industries 
fabri4uant des produits finis. Cctte classification in
dustriclle par t~pc de pollueur figure au tableau 111.SX 
en appendicc. t•aneinte que les usines portent a 
l'en,iwnnement est dcterminee par unc multitude de 
facteurs tels 4ue ren\crgurc des operatinns, lcs pro
ccdcs de fabrication cmployes. le type de materiel de 
contn'>lc de la pollution utilise. les ..:arac1eristi4ucs 
ecologi4ues de la region anlisinante et ks C1>nditions 
meteorologi4ues. 11 y a done lie11 de considerer :a 
cla,-.ification figurant au tableau wmmc unc premiere 
appro:'>.imation en n1c d·unc e\aluation plus rignurcusc 
de-. dcgats causco; par le-. differcnts procedcs manu
facturicrs. 

/. Pollution indu.,tritllt dt l'atmo.,phert 

I.cs principau\ polluants atmospheri4ues sont lcs 
p.11luants 'iolidcs, !'anhydride sulfurcu\. le mono\ydc 
de carbone. le dioxydc d'a/Otc ct lcs hydrncarhurcs. 
I.curs principalcs caracteristi4ucs. 'ourcc-. d'emi"ion. 
effci.. sur la sante ct autrcs. tcchni4ucs de c11111rc1lc cl 
normc!'. amhiantcs appli4uees aux Ltat-.-l'.nis -.ont 
resumes Jans le tableau 111.59 en appcndicc. 11 est 
c\'idi:nt 4uc l'em1.,.,i1111 de cc .. polluani.. c .. 1 '"u\cnl 
attribuahlc a des phcnomi:nc, naturcls tels 4u'inccn
dies de forc:s ct emptions \'okani4ucs. mai .. pour cc 
qui est de-. emiss;ons anthropogcni4ucs. la pollution 
a1mospheri411c pro\'icnl de six 'ourcc., principalcs : lcs 
tramporh. le chauffagc domes1i4uc. l;i prod11ction 

121 



J"C:lc:ctricite. l"mcinC:rati,111 J"nrdurc ... k' fru\ agnc,1!c, 
ct enfin la C•in1bu .. 1i,,n de C<1mbu .. 11bk' mJu,tricb ct 
ks emis-.i,>rh \COaOI des prt>cC:Jes de fabrtcali<ln. t'n 
ger::ral. l"emi:-si,1n de la plupart de, p<>lluani.. n·c,1 
p;. .. imputable a l"mJustric. Cha4ue grand p<>liuant a 
des S<>urcc' diffC:rentcs. En partlcuhcr. la pr,1Ju.:1:,,n 
d"ekctricite est rc:-p<>nsablc de la ma;<>ritC: de:- C:mi"
sinns anthnipogeni4ucs d"anh~Jridc sulfurctn.. lc" 
transp<>rts Jc remissi<lll d\l\~dcs Sa/;>(C Cl de Ohl· 
Oo\yJc Jc carb<>OC Cl ks \ehiculc-. a nllllCUr des 
h~. dn>carburc,.. ct du Dl<>mb. Dans des pays di\ ers. 
l"industrie est 1<1u1cfois unc s<lurce imp<>rtantc 
d"emissi,1n lie de.:hets s<1lides dans l"atmtisphi:re. 
comm.: l"indi411c le tableau 111.19. Sd<in certaines 
estimations. ks sources industridks C<lntri_bucraient 
pour cminin :!II'; a la p,11fution atmospheri4ue tot:ile. 
mais c.: chiffre est peut-e!re scus-i!\alue. l:>c: nombreuses 
industries manufacturii:res C<lllsomment unc grande 

4uantl!C: J"ekctricite . .;,1mmc <'11 !"a \ll pill' haut Cl la 
pn•duc1ion J"dcct. icitC: cst Liil<.. s. 111r.:c imp,1rtamc de 
pt1l1111i,111. en particuhcr ranh~ jridc sulfurcu\. l.c 
"c.:1cur manufa.:turicr J,1i1 done C:trc tcnu rc-.pon,abk 
d"tmc panic Jc,.. pn1hli:mc .. de p.11lu1i,1n a1m,1,..phC:ri4uc 
.:au-..:-,.. par la pr,1Ju.:1ion J"C:kctri.:nc!-. 

l'nc Jes grandcs 4uesti•l!l' 4ui -.e p,1,..ent c-.1 Jc "a\<11r 
dan" 411clfc mc,...:rc f"inJustrie C<llllribue au\ enll"'ll'll" 
des pnn.:ipau\ polluanb atnh1spheri4ucs. '.\lalhetarcu
sement. ks .. 1ati-.1i4ucs sur k" polluam .. par granJc 
,..nur.:c; "'int rarc,.._ Les ch1ffrc" sur ks Etah-l .ni" dtmnc!-s 
au tahkau Ill.Ml f,1urnissem unc estima1i,111 appni\i
mati\e de la manii:rc d<lnl l"industric :l <:<llllrihuc!- a l:i 
pollution atnwspheri4uc de 19711 a 191\ti. 11 ressort de .:e 
tableau 4uc. en 19Sti. la contribution de l"industric au\ 
c!-missi,111s de cim1 polluants. en milliun" de tonne-.. C:tait 
la sui\antc (\oir figure Ill.SI : ellc etait rcsptinsabk 
d"crl\ iron .r.; des emission" de pollua!lls atmmph.!ri-
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T•bl••u Ul.19. E•is"Jions i1nthropo9•niqu•s d• po11ui1nts 
d•ns <••l•ins p•~•. 1910-198~ i/ 

All ... 9"• Tchitco-
~/ A•p. slo••- Roy•-- Etots-

Austr•li• '' Can•d• f'ri1nc• f/ f•d. d' qui• Hongl"'it Irhnd• ti J•pon f/ Uni Unis 

Anh1d~id• sulfurPU• 
E•issions 1970 6 678 J i4J J 640 180 6 120 g/ 28 200 
tol•lts 1980 479 !?/ 4 612 3 460 J 200 100 633 217 259 4 670 g/ 23 200 

1985 3 727 fl 2 185 2 640 ii 150 400 140 01'1 3 !>BO g/ ~o 700 
Production 1970 8 Z1 46 45 g/ Sb 
d•f.l•ctricitj 1980 11 36 58 j/ 61 g/ t7 
{pourc•nl•~l 1985 JI 31 11 g/ 69 

O•yd•s d'•zot• 
[•issions 1970 329 ~99 2 400 56 1 832 j/ 18 100 
t"'~Alts 1980 242 716 847 3 090 204 370 68 339 93" 20 1oq 
(pourc•nt•t)t'J 1985 674 3 030 ii 120 400 57 416 831 20 000 
lr•nsporf s 1970 60 51 42 ti 34 j/ 42 
(pourc•nt•g•) 1980 59 6J 56 55 k/ 40 )I 45 

1985 65 ~1 ~I 5 kl 30 33 49 42 45 
Pol lu•nts sol id•s 

Eaissions 1970 2 0~8 310 300 "8 720 1/ 18 100 
tot•l•s 198a 271 bl 1 873 278 725 ,., 541 91 290 it 8 400 

1985 181 1 370 492 100 260 it 1 300 
tndustrit' 1970 70 ~1 58 11 If 56 
(pourctnt•g•) 1980 64 26 61 f!/ 10 l I 38 

1985 21 3 1Z it H 
ttono1117dt d• 
c•rbon• 

E•i ss tons 1970 11 584 I} 470 399 4 690 j/ 98 70J 
lot•lts 1980 2 416 10 256 5 200 !?I 8 960 730 497 5 127 7o oou 

1985 1 410 11 800 472 5 3q.i 61 500 
Tr•nsports 1910 81 44 v IT j/ 73 
(pourrtnti1gt) 1980 86 ot 16 ~9 kl 82 69 

1985 59 v 60 kl 81 84 10 
Pl- {tonntsJ 

[ai 11ion1 1970 700 6 500 203 800 
tot.ale1 1980 4 011 13 ooo mt 600 g/ 900 7 500 10 600 

1985 530 gl 500 at 6 500 21 000 
Vfhi cul•s 1970 77 
• Mt•ur 1980 93 62 ml 80 
(pourttftt•g•) 1985 69 

Hydroc•rbures 
[ai ssio.u 1970 876 840 54 I 818 j/ 27 200 
tot•ln 1980 6~9 838 185 860 350 62 I 954 22 800 
{pourctnl•~l 1985 830 ii 350 62 2 05? 21 300 
Vthtcul•s 1970 50 36 k/ 24 j/ 41 
• aottur 1980 47 36 45 ~I 26 10 
{pourunUg•J 1985 45 kl 2h 28 

--- ·-- ---- -- ---------------- - --·--- --- ··----·---
~llJjrU: lnstitut iaondi•l dts rtssourcts n•tvr•llts. IW:ld Rcsourtu...llll8-J~ {Ntw York. B•sic Boolrs, 

1'181!J. tobluu 10.1. 

t/ lts .,thod11 ut i li s•1s pour .. surtr 1 es ,.is, ions •t•nt d d f irtntts. l •1 donntts nt 1ont p•s 
rigour1us.-.nt C011Par•bl1s d'un p•ys • 1 '•ulrt. 

~I LH dvnntH de 1980 ~•lt•l dt 1976. 
(I ChiHr•1 portant sur s•pt c•ptt•l•1. 1•uf pour 1 '•nhydr1dl' 1u1'ur"tu• tl 11s pollu•nl• •t11tOsphl'r"iqrJl'I 

1.0lid1s. ou lts chiffr•s sont d•s 1stiNtton1 n.ational•s. 
di lfl donnHi dt 1970 st ••pport•nl i 1973, etllt1 dt 1985 i 1983. 
ti lH donntu dt 1970 st r•pporl••l i 1912. <tllH dt 1985 i 1983. 
fl lts don•HS dt 1985 d•ttnt dt 1983. 
g/ lrs donnrtl n1 port•nt qut sur 11 cOMbustion d• cOIM:Justlbl•s: lts •utr•' sour<ts "' sont p•s 1nclus1s i<1. 
~I lts ch• ltrts st 'IPPO•lt•l i 1978, i I 't•clusion dts p•oc•dti induil•ith. 
jl LH chiltrH .. 'IPPO•l••t i 1984. 
jl lu ch• It rts st ••pporttnt i 197~. 
II:/ Sourc•s 1te>bi1ts. 
I/ f fl donnf1s sur I ts sot td11 tn suspfn'l; on d•ns l '1lN1ph•r1 nt conc1rnfn~ qui 11 <a-bust' on d• ct'1ttrbon 1u 

Aoy1-.-Un1; on tst1 .. quf <ti 11-c1 1 contribue pour envlt'On 10 S. Iv tot11 des .-1s11on1 di 101 idts tn su1p•nston 
d•nt 1 '•INtph•r". 

pl Chlflru colculO i portlr dts ""'''""" pondtrtu dts donntn dt 1978 tt dt 1982. 
o/ v;hicults • lftOttur uniqul'IN'nt. 
o/ fr•n1port1 uniqu ... nt. 



Rgure 111.8. Emissions nationales de polluants 
atrnospherlques par polluant et par source. 

Etats-Unls. 1986 
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• .,censemen! Iles Etats-Un1s Wasn1ogton 0 C ~9891 
Nore LP.s ch1ffres :nscr1ts au-csessus des barres sont ·:!es totaux 

4ucs ,,,liJc,, Jc 15 '; Jes ,1,y1.k' Jc · ·frc. X '; du 
m11n•1\\Jc de carh11ne. ~I'; de, compo,cs 11rgani4uc.:s 
,,1latib ct _, '; des o\ydcs d'a1otc. Par c11rnpara1son. 
plus de 70 '; de' o\yJc, de snufrc \cnaient de source' 
stationnairc' de comhu,twn: les transp•1rts rcprcscn· 
:aicnt aussi pri:' de XO'; du m1rnnx\dc de carhonc ct 
~5 '; de 1'1nydc d'a111tc ct la production d'dcctricitc 
ctait rcspon"1hle Jc pri:' de "'() (; Jes 11\yd.:s de 'oufrc 
ct Jc .'5 '; Jc, '''Y des d'af(l!C. II importc toutcfois de 
n11tCf ljUC les acti\itc' mdustrtelles son! a Ji\Cf' Jcgre' 
lice' .iux acti\itcs d'autrc' 'cctcur' ct 4uc la 
c11ntrihutinn rcelle 4uc fait l'inJu,tric it la polluti11n 
atnw,phcri4uc ,:,t hicn plus imp.1rtant1• 4uc nc 
l'111di4ucnt scs cmi,,inn' Jirc1.:tcs. Par cxcmplc. 
1 indli-tric c't gn,,,c c11r1'11mmatm:c J'cncr!!ic c11m· 
mcrcialc. rcprc,cntant cn,ir1111 ·') '; de la cnr."1mrna· 
111111 tntalc d'cncrgic dans (e, pay' de l'OCI>L en l9>U 
1241: 1·1lc prodult en nut re la totalitc d.: l'~qu1pcmcnt de 
tran,port: ct le' dechch indu,tnc!' c11n,t1tllaicnt 
cnnr11n le huitti:m.: de' X milliards de tonne' de dcchch 
pr11duih dan' le' pay' de l'OCl>I: en 19Xtl, tandi' quc 
1c, dc..:hch munu.:ipau\ sc ch1ffra1cnt ;t J50 mtlli1111' de 
tPnnc,, dont unc parttc \Cll<•il au"1 de '"un:c' 
111d11\!ricllc:' (j XI. p. 1591. 

II n·c,! pas facile d'Ph!cnir de' donncc' sur le' 
Cnli"tom de pollllallh atl111"phCflljll\'" paf ~ollr~c: 
andu,tncllc di,1111c!c. Scion ks donncc' fra~rncntatrc' 

J1,r••nihlcs . ..:c ,craic:nt !cs inJustric-. pr.1Jui,;11ll Jc~ 
matcnau\ 111Justricb Jo: hasc '-!Iii sc:ra1cnt rc>p••n-.;1hlcs 
Jc la maJ••ntc Jc l;t P••llutt"n atnhi,phcri'-!u.:. rr.:-.ultat 
'-!lll n'a ricn J"~t<•nnant. Les Ill mJu,tm:' le, plus 
P••lluantcs Jc, Ftats-l 'rus par la 4uant1tc t<•taic 
annucllc d'cmt"h•rb "'Ill cnumcrcc-. au [;thlcau !11.~0. 
Ccs indu,tric' ..:11rrcsp,•11Jcnt en gr''' it la list.: Jc: ..:cllc' 
4t1i a\aiClll par aillcur' CIC da"CC' parmi le-. gn,,.,s.:-. 

P••lluc:u-.c-.. 
Les .,;,1cffo:icnb Jc pnlll!thll\ Jirc..:tc r••llr t••UIC' le-. 

inJu,trics_ a ,;i,,iir 1;1 4uantitc J'crms,h>lls par \3lcur 
• .runite de pr.,Ju..:ti•lll. ,,int plus rc\cbt.:ur,. l:n 
gcncr;il. p1•11r ..:;ikulcr Jes c••cffi..:tcnts de p••llut11•n 
dirc..:tc ct !nJin:ctc pnur ditfrrcnb ,cctcurs. <Ill he un 
tahlcau de:' c.:hangcs intcrindlt:-tricb a llllC: lllalncC Jes 
p,illuants. On pcut cakulcr ..:cs cncllicicnts "1it pnur 
des pnlluanb mJi\ iducb. "1it p.n1r un indi..:c: c••lllP•"C 
P••ndcn: d'cmissi,ins ,r_111 n11mhrc: 4uck1'll'-!llC J:: 
p111luanh ..:11111hines. ('c, ..:.icffici.:nb 'aricnt .;,10-

siderahlcm.:nt d"un p3~s a I" Jtrc Ct d\l!lC: C!UJC a 
rautrc prin.:ipalement en rai"ll\ des Jitfrrcnccs di: 
dassificati,ms indu·m1ellcs ainsi 4uc dc: pr11hli:mcs Jc 
mcsurc de' cncfti..:icnh. En ,1u1rc. le dass.:mcnt des 
industries ... ch'n la t;iillc Jo: lcur-. .;,iclfo.:icncs directs 
\aric '''U\l!ll! d"unc ctuJe a rautrc. 

Le tahlcau II I.ft I en appcndicc donnc .:n 11rJrc 
decroissant lcs indices c11111p.ises d"cmi ... sion Jircctc de 
15 grands p111luants atnwsrhcriquc ... pour ftO industri<'' 
des Pays-Bas en 197~. Les wefficicnb J'crnis-.ion 

Tableau III.20 Ellliuions de polluar.:i; 
atmospherique• industriel• 

aux Etats-Unis, 1970 

--------------------- -------- --- - -- --

Industrie 

Elllii;sions 
annuelles 
(mil liardc 
de kg) Type d'emiuion 

------~-- ------ ---~-------- --- --- ----~ 

Raff inage 
du petrole 

Fonderies d'alu
minium, de cuivre, 
plomb et zinc 

Fnnderies de fer 

Fabrication de 
pite a papier et de 
papier krBft 

Nettoyage du 
charbon et ~echet• 

Coke (pour ia 
fabrication d'ac!P.r) 

Usine• 
alderurglque• 

Minoterlea et manu
tentlon de cereale• 

Cimenteriea 

Fabrlquea d'engrah 
phoaph11tea 

l,8 

3,7 

3,4 

3,0 

2, l 

2,0 

i ,6 

1,0 

0,8 

0,3 

Solides, oxydes de souf re, 
hydracarbures, monoxyde de 
carbone 

Solides, oxydea de soufre 

Sol ides, monoxyd~ de 
carbone 

Solidea, monoxyde de 
ca1bone, oxyde& de aouCre 

Solidea, monoxyde de 
c:arbrJne 

Sol!de&, monoxydP. de 
cArbone, oxydea de aoufre 

Solide1, monoxyrle de 
carbone 

Sol Idea 

Sol idea 

Sol idea, poi I uanta f J uore& 

5ouccc R.D. Ro••· Ale .?ollu~ion and lnduatcy 
(Ne1t York, Van No1trand Reinhold, 1?72). 
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Jin:..:lc "'nt \cntilC.:' en :r,,,, <.:atC.:g,•nc' : C.:mi"i"n' Jc 
pr,i..:.:u.::. C.:1111"1n1i- 1.k ..:'•mhu-<ti,111 ct C.:m1''"'n' lk 
l1;111,pu1t. :\ l"c\<.:cpth•n Jc, tran'p'irh ct autrc' 
'cn1n:'. k-< ,,,cffi..:1cnh k' p(u, C.:k\C.:' "'nt. 1;1 crK,•rc. 
<.:cu\ Jc-; pr"du<.:tcur' de matii:rc' 111J1bt.-idk, de ha'c 
tcb 4u·cngrais. pr,iduib d1imi4uc,, matcriau\ Jc 
(\lllSlru<.:llllll ct metal!\ "llh fllrlllc primairc. Tn111<•fpj,, 
<.:llmmc c'cst le ca' de 1,iu1c t'.·tuJc pllrtant 'ur un 'cul 
pa~s. j( C'l p,1,sihk ljllC CC' C••dli<.:ICllh !IC "'icnl 
\alahk, quc pour k' Pa~'-Ba' ct k "Hcnt nll•in' pnur 
J·autrcs pays. 

1. Pollution inJu.\trielle Je /'eau 

l\1ur tcnir i:umptc Jc la pollution. (c, inJ11,1rics 
Joi\Cnt prccpnJiiionncr rc;111 a\ant Jc l"utih'cr ct 
traitcr kurs cau\ usccs. Le prfronditillnncmcnt Jc 
rca1: c-;t ncccs,airc puur C\ itcr Jc numhrCll\ prohk
mc,, en partii:ulicr ks 'lli\anb: akalinitC.: ct durctc Jc 
rcau 4ui cntartrc ks C.:quipcmcnts ct lllltammcnt ks 
d1auJii:rc'. tai:hcs ..:ausccs park kr ct k mangani:,c: ct 
mii:rn-organismcs 4ui .:nJuiscnt ks ..:analisatillns. 
rrn\0411cnt d.:s ladies. Jonni:nt 1111 gmit ct 11nc 0Jc11r ;I 
r.:au ct decomposl.'nt k-. suhstan<.:cs organi4ucs. 

Bi.:n 411.: k pr.1bli:mc du prcconJiti•lllncmcnt soit 
important en s11i. 1wus nnus intercsscrons i.:i .:sscntid
km.:nt au\ prnbli:m.:s 4uc pos.:nt le' cau\ usccs 
industriclks. (\hlrs 411c: (cs substan<.:CS 411c l"un !fllll\C 
dans ks ca11\ usfrs menagi:rcs sont tri:s uniformc'. ks 
types de C1lntaminants 411c l"on tr.1U\C dans (cs Call\ 
11,frs industricllcs sont c\tremcm.:nt \ aries. Le 
tabicau Ill.:! I inJi411.: ccrtain.:s Jc ccs \ariatiurh. 

Le !~pc Jc contaminant 411c ('on troll\C dans ks ca11\ 
usecs ind1htricllcs depend du ty pc d'industric ct Jes 
proi:cJes Jc fabrication en jcu. Cc' i:ontaminanh 
pcu\cllt i:trc da"c' en troi' granJcs i:a!Cg11ric' : 
matii:rcs llottantc' tcllcs 4u·h111k' ct graissc': matii:rcs 
en ,11,pcns1Pn tcllc' 4uc rC.:siJus rrnncrau\. ct impurcfr, 
Jiss1111tc' te:llc' 4u'ai:idcs. ba,cs. m~ta11\ lourJ, ct 
111'ci:11ciJc,. 

I.a p11lhrtinn thcrmiquc pmc aussi un prohli:mc. la 
tcmpcraturc Jc l'cau d'un (llllr' J'cau etant ek\Cc par 
la d1alcur 411c Jcgagcnt le systi:m..: di: rcfruiJisscmcnt 
ou ks cftlucnts d'unc usinc. I.a pollution thcrmiquc 
pcrturhc manifr,tcm<.:nt l'c411ilihr..: e.:0(11g1q11<.: du Cllllf' 

J'..:au ct mcna.:<.: l'..:m 1ronncmcnt aq11at14uc. ( .. l.,t 
t11utcfois au\ ccntrak' clc.:triquc' qui: la pollution 
th..:rmi411..: <.:'t ..:n ).!randc parti..: imputable. 

l.'industric <.:'t rc,pon,ahlc d'unc part a"o impllr
tantc di:' call\ 11,i:c, <.:ont..:nant 1111 certain nornhrc dc 
p11ll11anh trad1t1onnc(, de l'ca11. l.'ca11 c't au"i polluC.:c 
par de' dcdlch d'nrig111c mcnagi:rc. le rui"clkmcni 
\<.'llallt de tcrrc' agn<.:1ilc' ct de n11mlirclhC' '"un:c' 
d1lfusc' 1.:ommc la prc..:ip1tati11n de, polluanh atnio'
phC.:riquc'. la p11ll111ion du ,.,1 1.:a11scc par l'cpandagc 
d'.:ngra1s ct di: p..:,t1i:idc·,, l'clnagc intcn,il. le-. 
dcdiargc-. d'ordtirc-. l't l'ec1111kmcnt di:, ca11\ 11rhain..:,. 
1.n 011t1"c. dan' la pluparl de' pays. l'indu,tric dC.:\cr-.c 
all,,I de, Call\ 11,C.:c-. dan-. (c, rc-.call\ d'C.:).!11111' 
nrnr11l'ipa11\. Ln rai,•Hl de tou-. <.:C'> la<.:tcur'. ii l''t 
.:xtri:mc111c11t dillu.:ile d'c\al11l'r la part de-. cau\ ll'>Ct'' 
at1rih11ahlc ;'1 l'1nd11-.t1w. 

'.\canmo1n-.. ii rt·.,.,ort de-. do1111cr:' fragml'nla11T' 
d1,p11n1hlt·, quc 1.:l'ltt· part l''>I 1mportantl'. Par l'\cmpk. 
la fig11rc 111.'I 111d1qul' le-. \11l11ml'' d\·a11.\ 11,C.:l'-.. \ 
i;111111m-. l'111fillral11in darl'> la nappt' phri:at1q11l' ct ii: 
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rtll"clkmcnt dl'' ca•I\ de surface Jan' (c, cg•lllh 
public'. quc l"indu,tric di:\ cr,ait en Rcpuhliqul' 
kdcralc d' .-\lkmagnc cn I 'ltd. Cc' \ • •lumc' rcprc,cn
taicnt en\ mm J) ', du lllUI. Cc p•111r<.:l'ntagl' 
i:omprcnd llllltcf11i, k' l'all\ 11,.:,.., C.:\;~cucc' p;n k' 
l'ntrcpri'C' Jc 'l'r\ ICC' publii:'. (c, llllllC' Ct l"indu,tril' 
du h;itimcnt. 11 l''t P•"'iblc qul' l"i11Ju,tric manufai:tu
rii:r..: ;1 ell.: 'culc rcprC.:s<.:1llt' un pourcl'ntagl' plu' faihk 
dl', ca11.\ usC.:cs. cunmll' l"inJi41icnt (.:, d1111ncc' 'ur k' 
Ltai--l · ni, prc,l'ntC.:c' ;·1 la figure 111.Y f I X.:'i '; 1. 

On Jctt:rminl' g:!neralcmcnt l;1 p11ll111i,1n ClHl\cntilln
ncllc de r..:au par !;1 JcmanJ..: biul .. g1411t: J-.,,~gi:nc ct 
la dcm;tnJl· chimiquc J-.,,~gi:nl'. lcs -.oliJc, en 
,11,pcn,ion. (c, ba<.:tcri..:s ki:aks c11hformc'. le ni\cau 
J'ai:iditc. la 4uantitc de ph.1,plwrc l't la tcnl'ur en lrnilc 
ct grais,c. Ct:rtain' pa~s disposcnt Jc Jonnccs ,ur 
411cl411c,-11n' de ccs polluanh de rcau au ni\cau Jc 
rind11,1ric l'l du pwcede. '.\ous prcscnt.1n, ci-Jc"oll' 
i:ertaincs dl' i:cs donnecs £1 titre d'1ll11stration. Presque 
llHll<.:' le, a<.:ti\ iti:, inJustril'llC' <.:a11sl.'nl de la p<1ll11tilln 
mais le grus dc:s di:chcts inJustri..:ls tr<ill\c' dan-. 1·..:a11. 
Jans l"atnh 1sphi:r<.: <.:! a l"ctat soliJc Jan' unc region 
J11nnfr C'l attribuablc a 1111 nombrl' rclati\Crll<.:lll faihlc 
de proccdcs industricb. Si l"on idcntific "1ignc11,cmcnt 
ll's inJ11,tric' (c, plu' polluantl's. nn p1111rra simplifier 

Tableau 1:1.21 Quelques exemples d'eaux usees 
industriel !es 

Induotrie Pracede ou dechet Resultat 

Brasserie ou Malt au liqueurs 
distil lerie fennentt?es 

Plomb organique 

Produits Divers Dechets organiques 
stables, phenols, 
enc res 

chimiques 

Lailt!rie Traitement du lait, 
mise en bouteille, 
fabrication de beurre 
et de frpmage 

Acide 

Telnturerle Teinture utilisee, 
appr~ts, ca,1 de .Javel 

Couleur, •esidus 
acides ou alralins 

Agro- Hise en boite et Hat iere~ 
organlquea lnduatrie congelatlon 

Blanr.hisserie Lavage R~sirlt15 alr.alins 

Tannerie 

Conrlltion
n~ment de 
la viande 

lndustrle 
du papier 

Aderlr. 

f . .,b r1 qur. de 
tf?xt. i 1 r.11 

NP.ttoyage et tannagc Matieres orgA-
liu cuir ni<Jues, residus 

acid~s et al~alin~ 

Abattage, preparation Hatieres 
organiques 

Fahrlr.ation de pate 
et de papier 

Mat ieres 
oq)taniques, 
der.heta de fibres 
de boiA 

llrrapagr., pl;irage, etr.. ReAidus addr.s 

£chAudnge de la lainc, MAli~r~s orga-
teiuturP niqur.1:, rf!,;irliu; 

Al ral in11 

Source : R.P. Pnrker, McCta~-Hi11 ~ncJclupcdia_gf 
~nvlrunmcntal ~cl~ucc (N"" Yo1k, M..r:rnw-llill, 19HO), 
I'. 711 l. 



Agure 111.9. L·evacuation d"eaux usees par origine en Republique f.!derale d"Allemagne et aux Etats-Unls 

Republique federate d.Allemagne. 1961 

Totol : 9,5 millions de 
metres cubes par jour 

Minoge el 
ortisonol 
44.IX 

Etats-Unis. 1975 

Total : 925.5 millions de 
metres cubes par jour 

Agriculture 
34,6% 

I 
/ 

Centroles 
hpdroelectriques 
l5.8% 

• 
Diwers 
0.2% 

lndustrie 
l5.l% 

/~ 
/ 

Eoux souterroines 
et eoux de surface 
20.6% 

Exploitation 
des minet"ois 
2.0:: 

Effluents 
urboins 
8.8% 

Industries 
monufocturieres 
18.5% 

Source Organ1satmri de C'1Gperat1un et de developpement ec0r.orr.1ques Trea~rt;e·1! u• 1\.1 •ea ,J.._"~1e.sr ,- se~dye n rne F=eaera. ~ep~.CI c c• 
Germany 1 Paris. 19661 et ConseLI des ressources hyc •ul1Ques des Etats-Un1s Tne Nar101 s Warer l'ieso.,rces 1975-2000. vol 1 1Wash1ngtor. DC 
Go,ernme'1t Printing Qlf1ce 1978) 

l"e•;aluation Jc la p11llution tout en cnunant la plupart 
Jes p111luants industricb. Par excmplc:. lc: tablc:au 111.22 
temoigne Jc la predominance d\m petit nomhn: 
d·indu~tries dans ks eaux use~s industrielles. Les 
pr,>duits chimi4ucs. ks metaU\ primaircs. lc papicr Ct le 
petrnlc: ct k charhon rcprescntaicnt cn\iron x5 '; Ju 
\11lumc total des caux usecs Ju scctcur manufacturicr 
aux I:tats-l.'nis en 19XJ. :\ntom 4uc plus de 55 '; de 
l"eau utilisec dans k scctcur manufactuncr etait 
<le\crscc s;tns C:trc traitec ct 4uc k pourccntage d"cau\ 
usecs non traitecs etait encore bicn plus dcve 
dans de nombrcuscs mdustrics. commc l"indi4uc k 
tableau 111.22. l'n 11utrc. sclun rcn4uC:tc fa1te en 19X~ 
par l".-\gcncc de' Etats-l.ni' p1nir la pnitcctiun d.: 
l'cm ironncmcnt. cin4 inJu .. 1ric:s eta1cnt rcspon .. ablt: .. 
de plu., de 90'; dc, residus chimi4ucs hniqucs lillU\cs 
dans l"cau de surface. c:stimes it 4 .'55 milliards d.: 
ki111grammc:s. Ccs .:in4 industric' 'ont k.' sui\antcs · 
produits chim14ucs I 2 MX 1111lliard' de kg). fahricati•>n 
de papicr (990 milliards de kg). r;1ffinagc du pctr11k 
(Inn milliards de kg). indu,tric tc\tik (X2.6 milliards Jc: 
kg) et metau\ primain:s 1-lX. I milli<mh de kgl (\oir 
tahlcau llU1-l en <1ppcndicc1. :\oton' 411c. pour cc 4ui 
cs! de la conccntr;it1on c.:t du \11lumc de, polluanh 4ui 
'lint gencrakmcnt cllcs. 1c, ch1ffrc.:' dc' ctahliS'cmcnh 
111du,tric.:ls s11nt cm1ron dell\ fois ct dcmic.: supericur' i1 
l:C.:U\ Jcs rc,Call\ d\:guuh au\ 1-:tats-( 'ni,. 

l.c, d!lucnh prmcnant d'industric' ditkrcntcs ctant 
rcmarquahkmc.:nt \arics. le.:' cffch Jc.:, dechc.:ts in
dusl ric.:I' ,.int pllh 011 nw111' complncs c.:t le, mc.:surc.:' 
nc.:c .... atrcs pour \ rcmcd1cr .. ont cgakmcnt tri:s 
dt\cr,cs. On a11rait bcs11m dc donnecs plu' dcta1llccs 
sur ks 1:<tractcr1,t1quc' dr' caux u'ecs poltr p1111\otr 
m1cll\ c\alucr la p11lluti"11 indu,tnc!k de: l'cau. I cs 
d11lfrcs d"nncs sur l'lndc a11 tableau 111.2.l fourn1"cnt 
lk' rcrhcigncml·nh dctaillc, '"r ks dch11' d'ca11\ "'cc.:s 
ind11stricllc,, l.c \11l11mc de:, call\ usecs ct ks dl\crs 
p11lluanh par llllllc de pr"dl11.:t111n sont prc,cn!C, p1111r 
di\cr' pron:de' 111d11stncls. I cs carac11'.·rist11p1c' ct le: 

\'olume des dfrhcts ct polluants \arient en foncti<>n de 
la nature Ju produit. des matierc' premieres ct dt:s 
procedes de fabrication ain,i quc des sint•..-pr•, Ju its 4ui 
Sllnt reCL peres. 

t:nc etudc de ca' rcccmmcnt mcnec .sur la pu!luti1>n 
industricllc Jc rcau dans la tone metrnpolitainc 
J·.\lc:x.tndric. en Lg~ptc ([251. p. 5n a nl 1 d11nnc unc 
idec utile de la nature ct de rampkur des problemcs de 
pllllution 4ui sc poscnt dans Jc, pa~s en Je\c.:l1•ppcmcnt. 
II en rcssort 4uc ... ur I 2-lJ usincs ct unitc.s dt: 
producti1in silllccs dans la tone mctropulitainc en l9XO. 
57 ctaient de ..... iurct:' imp11rtantcs de pollut11 in dc 
rcau. La tcncur en polluants Jc, caux usees \ cnant Jc 
di\t:rsc' mJu,tries cs! resumec au tableau 111.24 ct la 
concentration mo~cnnc cn oligo-dcmcnts figure au 
tableau 111.25. l.c.:s industric' du papicr. de, tcxttlcs ct 
dc' produits alimcnta1rcs sont ks plu-. grosses 
rcspon,ahl.:s de la charge 11rgani4uc. I.a concentration 
en oligo-.:Jemcnts est cxtrC:mc.:mcnt f11rtc d;ms It:' cau\ 
u'ecs pro\cnant des •anncrics. 4ui s11nt dc1crsecs dans 
la mer ,;ms C:trc traitecs. On tr11mc ;111,-.i des ni\c:.u\ 
ck\,:, dc certain' oligo-elemcnh dan' ks c.:ftlucnh 
\cnant des indu,trics d•1 papicr. de la fondcric. du 
cuivrc d dc l'ekctroni4uc. 

Pour e\alucr le \ .. lume de: polluants causes par 
dilfrrc.:nts pn•ccde' industricl,. ti c't utile d'anal~'cr Jc, 
c11cfficicnh de dechcts industrick it s<l\oir le.: \11lumc d..
declich normalisl;. ou \olumc dc dechch par u:1ite de 
production 1Jll dc maticrcs prcmti:rcs. Ccs c11cfficicnh 
'"nt gcncrakmcnt cak1tle' p11ur dillcrcnts pr111.:cdc' 
indu-.tric.:ls. Ii n'c\lslc pa' actucllcmcnt dc li'tl" 
nhau't j\ c dc .:cs c11cllicicnh pour de nombrcu \ 
pro..:cdcs industrick 1 'nc Ii.sic linutec portant sur 
ccrtairi.. proccdcs industnch imp11rtants a rcccmmcnt 
etc etahhc ct on pourrait appliquc.:r scs rcsultah dans 
pl11,ic11r' pa\s en de\cloppr:mcnt po11r i;htcntr unc 
prcm1i:rc \•\ iilll<tl ton rai,onnahlc.: de la r• .)Jut j, lll J..-, 
<:at?\ 11sC:l·' 111du,1ricllr:s I 2flj. II faut to11td111s ~a\'111r quc 
'c' factl·urs sont prcl11111na1rc' ct. i1 mc,11rc quc de' 

1~5 
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11.ctrici:tl z c ... 1 12• 1 662 ~z IZZ 11 2q IS606 1Z 987 1)5 
11_.u., 2 l•c 1.1 .,. 162 " 1 llS 1 •sz 1.2 
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lr•ntri• ' [go•l 1.2 116 1 .. •1 160 19Z '·' Y•l•i11t ' C.-.l:utl..- e.5 '"29 Sil 51 ... Ul 2.s 
PrMvih ,...,.._ 
cnti.-~ [-• ••• S16 916 J9 108 OS •.S 

-1'&11111: 

Z•I 

1Z.S 

IZl 
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l.6 
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I~ 
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Zl.6 
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l. l 
l.D 
s.1 
D.6 
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~ : A. "-la . .,..,..~t of l_.llrta1 a..aer• ... s •••l•s 11111 .,,.r. , • ..,. 4us \Ill lal•Jln w 
[oyiraftiW11l (,r .. r .... 4•• .. li.,.s URtes ,eur 1° ... wir........-t ... tr .. I •. tel). 

Tableau Ill .2S AnalJH -Jenn• dH ollao-Cle..nta trovvca dana cutaina 
cffl..enta lnduatrlch .i.na la &one Mtropolltalnc d"Alc,....ddc, 1980 

(•llll1•-• pu litre per jour) 

llanaa-
ln4u•tirle Zinc Cul•r• lllchl Cb•- C.d&ll .. , ... ni•• ri .... 

U• lnc de culv'e S94 4SO 188 •' •' I 392 144 209 
Coa1crverle 100 JO s 20 o,s 2 200 340 )0 
wlterh 144 !BS 214 210 o,s l 21S lSS 2SS 
rabrlquc 

de Pl"•ue 6 28S 400 ,, ISO 0,5 sso 205 45 
Text Ilea 101 101 191 a/ 2 320 119 102 
ConYCnlon 

d11 papler 11,) Ill 220 20 )60 ) 4 050 480 410 
llcctronlquc 6 250 10 al so a I HS l1l 25) 
llulle ct ... .,.. s sso 9S 60 )0 o,s ) 62) 445 215 
Tanner le• 2 Ill 60) 54S 127 11/ 71S 14 11/ 979 ll8 
hod. chl•lquca 

(lnor1anlq11 .. ) J81 lSS 47S ,, 29 I 116 216 S21 
Fonder I• I 400 290 )0 460 l 21 800 6)0 260 

------· 
Ill"'" : A. llM&a, '""8n•1-nt of lnduaulal ha&ardoua wa•t•a In l1JfC"", 

parn dona IDIU.JIMWaU;.LA114.lAJ~ (Proa•- d .. "atlona Unlu ,., ... 
t 'anvlronn-nt, Nairobi, 19831. 

,, Non d•itecti. 

Ill Concentrat Iona •" •llll1•-• par litre. 
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Jonn«-. .. upplementain::-. et Jc-. rcsultab J"etuJc-. 
Je\ ienJr,int J1-.p,inibk-.. ii-. JeH••nl C:trc rc\l1-. er 
aju,tCs et la !i-.tc JcHa etrc all.>ngec. 

La pr,•Juction Jc Jfrheb ""liJe, est en granJc partie 
J~terminee par ks ~hemas Je ..:.m-.,•mmati.in ct Jc 
producti•>Jl Jc rc..:.•n.in1ic. Les Jccht•b municipau' ct 
inJustrid-. -.ont particulii:remcnt imp.•rtanb. mai-. un 
\lilumc c.m-.iJerabk Jc: Jfrhei.. pnnient au-.-.i des 
pr .. 1grammes de reduction Je la pollution Je ratmo .. -
phere et Jc reau. c.m1mc nou-. ra\lllh fait plu .. haul. 
n.ms C:\amincr.in-. uniqm:mcnt la nature et (c:, -.ourcc-. 
Jc.-.. Jcchets inJ .. i..tric:ls ,.,,(iJc-. mai' non le:-. pr.,bli:me' 
Jc gestion de cc:'> de..:heh tels quc leur tran,port ct leur 
hacuatllln. Dans la section sui\·antc. nou' traiteron' 
.. eparcment le: cas Jes Jechets inJustricb nocif, en 
raison Jc ("importance cruciale qu "ib rc\·i:tent pour 
rcmimnncmcnt ct la .. ante. 

:\ohms des le depart qu..: le probleme Jc, Jechci.. 
Sl>lides o;:,t lie Jc pres a cefuj de (a pollution Jc: 
!"atmosphere et de rcau. Par cxemple. unc dechargc a 
ciel OU\·ert peut C•lntrihuer a polluer ("air. !"eau et la 
tern:. De memc. l'c\·acuation de dCchcts soli1ks dans la 
mer peut polluer rem ironnement maritime. En outre. 
les dechets Crees par le'> programme' de reduction de la 
pollution de ratmosphi:re et de reau pell\·ent crea un 
problem..- d"e\acuation des Jechets solides. 

La production de dechets industriels ,,,(ides est aussi 
sensiblement intluencee par la hausse des pri\ des 
matii:res premieres Cl de l"encrgic enregistrec CCs 
dcrnii:res annees sur ks marche' internationau•c Jninte 
au\ C1.lUIS cle\·es d"hacuation des dechcts. cctte hauss:: 
a notammenl encourage ia mise au point. dans ks pays 
dcveloppes. de technologies pmpres dcgageant peu de 
Jechets ct permettant de reduirc Cl de recycler ks 
dechets industriels. ~ous cxami:ierons plus loin en 
detail ks implications ecologiques ct cconomiques de 
ces technologies. 

Le tab:eau 111.:!t> indique 1e, \olumes totau\ de 
dechcts prO\enant de source' differcntcs Jan' certain' 
pays dr l"OCDE. Bien qu'il nc snit pas parfaitcmcnl 
c\act de faire une comparaison cn;re pays a partir de cc 
tableau du fait quc differcnts pays donncnt unc 
definition diffcrcntc a chaquc categoric de dechcts. le 
tableau pcrmct ncanmoins d"evalucr !"importance 
quantitati\c d'unc categoric de dechcts industricls par 
rapport a CCU\ qui provicnnent d'autres 'ourccs. Par 
cxcmple. en 1%5 JU\ Etats-ljnis. la prnduction de 
Jechets soliJcs SC montait a ..J milliards de tonnes par 
an ct l"agriculturc ct lcs mines rcprescntaicnt le plus 
gros de cc total. rcspcctivemcnt JX '; ct J5 'i. La part 
attribuablc a l"industric etait infericurc a 17 (; en\iron. 
l>c mi:mc. en France. c'cst l"agriculturc qui prenait l;1 

part du lion Jans la production de dechcts solide~. avcc 
en\iron 70 'i du 101al. soil 6110 millions de 1onncs par 
an. suivic par le scctcur des mines a\cc 17 '; alor' quc 
la pan de l"indus1rie ctair de l"ordre de 9 ';. Par con1re. 
au .Japon, !"agriculture ne produisail 4ue 17 '; ct le' 
mines 5 '; des dcchch 'iolidcs. qui sc mon1aicn1 au Iota I 
a plus d'un demi-milliard de tonnes en I 9X5. alors que 
lcs dechcts induslricl-. represcntaient pri:s de 60 '; du 
total. ('cs rcsultal' nc \onl pa\ elonnanh puisqt1C 
l'industrir: C\I hca11co11p plus imporlanlc que les mines 
ct l'agriculturc au .Japon alors que l'agriculturc er le' 
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mines snnt plu .. imr••rtan1e, au' Ftai..-l "ni .. et en 
Franl.·e. 

Le.. dechet.. agric••lc.. "'''"t princ1palcment Jc, 
dfrhel' .irganique ... teb que le .. ri: .. idu .. de recnltc ... et ib 
-..•nt en grandc partic reintr.•Juih Jan ... le .. ,.1 par 
lablluragc ou C••mp.i..te... Par C•>ntn:. le-. dl!chci.. 
municipau\ et indu ... triels "'"t Jc: nature relati\cmcnt 
hcter·•gi:ne... C••nlP••rtant a la foi, Jc:, matii:rc: .. 
••rganique .. c:t inorganiquc .. et ib P"'cnt Jc.,, prnbli:mc-. 
speciau\ d"c\acuatinn. etant plus •'ll mnin .. h•'l.iquc .. ct 
nocils. Le tableau Ill.~"" cvmparc les Ji:chets mumci
pau'l et indu .. trieb prnduih Jans un echantillon plu' 
l.;irge de pa~ .. am .. i que le .. dechet' nocif.. ct speciau'I.. 
En ri:glc generate. l"industrie pr1•duit un \olumc phi,. 
1111pllrtant de dccheb que 1e .. equipemcnb municipau'I.. 
par C'l.empk J.X fois plu .. au Canada. J.5 foi, plus au'I. 
Etats-Cni". J.J fois plus en France ct 7.5 fui, rlu-. au 
Japon. Dan' tnus le, ca ... ks decheb \ cnant Jc ... nm:c .. 
indus!riciles snnt bien plus impllrtani.. quc ceu\ 4ui 
\ icnncnt Jc S<lllrcc-. lllU!licipa(c-.. meme si l"on ticnt 
C•llllptc Jc differences appreciables cntrc pa~'-

l.c tableau lll.fl2 en appcndice donnc Jc, ren,cigne
mcnts sur ccrtains groupc" de dechcts industricb 
produib Jans des pa~s Jc rocoE. cc, donnec .. ne 
representcnt pas la hl!alite des dechets industrieb ni 
!cur potent id de hnicitc. mais ils re\i:lcm !'importance 
rclati\e lie di\er .. type' de decheb industriels Jan .. 
diffcrents pay ... tels que huilc:. acidcs concentrc .... 
fimssage du metal. matii:res pla-.1i4ues ct caoutchouc. 

II n·e,istc que tri:s pcu de donnccs sur lcs dechc:1s 
solidc-. produii.. par di\crses industries ct 1,,r,4u'.1n 
disp••sc de moycnnc,. cdlcs-ci sont moins utilcs en 
raison des gros ccarts cntre industries en maticrc de 
technologies. de rcndcmcnt et de rccyclage Jes di:chcts. 
On Cllnnait toutefo1, (c, t~ pc-. de di:chci.. quc 
prnduisent di\erses industric .... ct ceu\·ci sont indique ... 
au tableau Ill.ti.' en appcndicc. 

4. Declleu inJu.{trie/.{ nocif.{ 

I.a definition Jc, dcchets nocifs est unc question ire' 
contro\crsee en principc aussi hicn qu·cn pratique. Fn 
raison Je, \an:11in11s Jc, reglcmcntatinns. de-. instilu
tions ct de l'emironncmcnt. de, pay-. different' 
adoptent des methodcs trc .. di\cr,cs pnur dcfimr lcs 
dcchets nocifs. cl 1e, JCchcts inclus dans !cur (i,tc 
pcll\C:nl aussi ctrc tri:s Jiffcrcnh. :\insi. CC qui Csl 
considerc commc noc1f dans un pays pcul nc pas l"ctrc 
dam. un autre. II c,1 done c\trcmcmcnt difficile de faire 
unc corr:paraison internalionalc de la production de 
dcchcts nocif,_ Certain' pays commc la Rcpubliquc 
fCderalc d':\llemagnc. la Belgique. le l>ancmark. le' 
Lla1s-t:nis. la France. le' Pays-Bas. le Royaur:ic-Cni ct 
la Suede ont claborc lcur proprc (j,1c C\hau,li\C de 
dcchcls n1lCifs afin J'clablir unc reglcmcntation. l.c' 
a\antage' ct (c, incon\cnicnl'i de Celle melhodc sonl 
analyse' en Jctail dans un rapport de l"Organisalion 
mondiale de la 'anre tOMSl 1271. Fn outrc. Jc, 
organisations internalionales commc 1'0('(>1: cl la 
CCT s'cfforccn1 d'elahorcr une listc de reference Jc, 
dcchcts nocifs en rnc d'harmoniscr lcs definitions•. 

Scion !'interpretation acluellc. on pcul ca1cg<'ri,cr le' 
dechcls induslricls nocifs en fonction de la nature er de 

•<>n 1rn1nrr.1 d.1n, {~)ill unc .rn.11\,l" dCr.t1lkr lk 1'1.~t.1hli ... ,~mr:nr 
tl'unC' <..'l,1,,11i~.H11t0 J1r.111qu<." ,Jr, di:1.·h<."I' r~rl(th 
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o.ci..u 
.,.;_ a.cuts ProductiMI ... ,,.,, "• Produi ts 

'·~ - ,.,... &I tnclustri•ls •·.-rg•• A4Jricu1turw "'n•s t1•litioa ....• ,. -···-t 01 ... " 

&!l_,.o, ..... 
, ..... 1 ••• 1- 19 387 55 932 10 605 3&54 12 028 I 591 ii 

Autri~ 1'183 I n1 ~I 13 258 ,1 707 '66 39') 100 I 3SO 
Austr•li• 19811 

" 000 
~ 000 ti 2 768 

S.lgi- 19811 3 Oll2 a ooo 53000 7 069 18 c-. 19115 16 000 " 000 ti IZ- Cl 000 910 213 I 5<111 t! 26 000 ti 500 38 500 .,._ .. 1985 2 161 IJl1 1 173 ti 1 200 12 !I 
:,N,.. 1916 IC 568 5 108 cs 000 ll!O 000 g/ 10 000 g/ 

£ti1.ts~is 19115 171 000 di "28 000 Kl n ooo g1 I - 000 ~I I 300 000 J11 91 960 8 - it 
r;,.1.-.. 1985 2 000 15 GOG 700 

" 000 
17 700 2 000 g/ 1 soo 

137 " 
frilftCt 1985 15 GOG so 000 

399 -
100 000 !!I 6ll0 2 l!OO 

Gnc:o 1985 2 soo ti 3 90• 1 21111 jl 3 900 
lrla..io 19&& I 100 I 5811 130 22 aoo 1 930 240 570 860 
Ilalio 1985 15 000 35 000 (/ 2'l 130 ti 57 000 ti 

J- 1985 ct 5.lO 312 000 1 595 90 5 .. kl 26 017 '89'8 2 003 
luxl'lllliour9 1985 131 135 11 .... .....,. 1985 I 970 2 186 t.RI 18 5'7 g/ 9 000 gl 70 g/ 

- .. 11.-z,;1-. 1982 z 106 300 ., cs 59' 
,.~ ...... 19115 6 510 3 '142 !.e.n1 176 l.nt ..i 000 QI 99 !.~I 7 700 ii 23 '66 t.at 2SO 5" 
1ort.,.1 1985 2 246 11 200 ti 260 3 900 ti 
10,~i v 1984 !6 661 so 000 12 000 zso 000 110 000 3 000 
s.....io 19115 2 650 • 000 &I 5SO 11 ooo rt LS 000 3 ooo st 372 3 895 
Sviss• 1985 z 500 255 ~/ 

Total ococ a. di 370 000 I 300 000 

1/ OKNt1 praY.....,.t dl's ..,.. .. ,. d'•ctivtt•s c-rci•l•s. etc .. •l qui SCNll r .. ss•s ~r 1es •n1ci'41lit1s ou pour 1.ur COllPt•

'' Ordures ..,,•91r•s un; q~ t • 
'1 Chiffr• .,.rt•e1 ,..pou.nt sur 1es donnees d"un• ..-ctvit• n•tiCN1•le. Esl1m1tion des dechets 1ndustri•ls tot•u• : 31 •1ll1ons d• ton~s. 

ti/ hh•tion du secreU1riiat d• 1 •ocDE. 
ti 19811. 
fl 1977. 
g/ 1961. 

b/ Y c..,ris. iits r•s•dus d• dND1Ttion. 
ii 1983. 
j/ Gri>c• du sud uni.,._.nt. 

~/ hcr...,ts dt Mtia11. Mti•r•s- phsttqul's j•ttl's. tt.c. 
11 Lts chifh·•s s• rqportent •u• •ntrirJr1s•s •1•nl plus d• 10 .-ployes; 1 <OlllPrts detrttus des bur••u• et c•nt1n.s. 
eJ 0f'CUh non ct.;•up.ses un14u.-.rtt.. 

~I 1916. 

QI A•J•t•s uniqu.-..t tn 9!r; 1•unite l'St d• 1 000 -1. 
g/ 0.c"-ts tndustn•ls ct.i•iqu•s uniq!olftRftt. 

•' 1915. 
r/ C•s d•ch•ts sont f'fttier.-nt recyc1•s. 
J/ l' COllPris decMts i,.dustr1th non chisiquts. 

V Angleterrt tl P•JS de Giallts seul.-.nt.. 

ti L1tnt1 sup•r1~r•. 

wl 1982'. A 1•••clusion d•s rts1dus des hou111fr.s. 
,, (htffrits l:t'FCHMhs. 

ramplcur des ri,,4ues 4u'ils prc,,entent selon 4u'i1'. sont 
plus ou / moins toxi4ucs. inflammables. cxplosib. 
infccticux et corrosifs. Le tableau 11 l.2X <lonnc un 
excmple de classification des dechch nocifs 'ehm la 
nature des risques qu'ils presentcnt. Le tableau 111.29 
donne une listc particllc des dechets industricls nocib. 

Les donnecs nationalcs sur !cs dechct' nocifs sont 
rares et int;ompli:tcs. Memc lorsqu'clles l.'Xistent, ellcs 
ne sont pas comparahles du fan que differcnts pa~s 
adoptcnt des dcliniti1>ns et des classifications diffcren
tes. Le tableau Ill.JO prescntc des donnecs incompli:ll·' 
sur !es dechcts nocifs ct speciaux (a rcxciu,ion des 
dc,.'1-:ts nucleaires) et sur lcs dechcts chimiqucs ct non 
chim14Jes dans b pays de l'OCDE au milieu de' 
annces KO. Comptc tcnu des grave' reserve' dont doit 
s'assortir unc comparaison intcrnationalc. on cstimc 

4uc !es pays de l'OCDE produiscnt environ JlKI millions 
de 1nnnc' de dcchcts nocifs. dont 265 million' de 
tonnes dcclarees par !cs Etats-lJnis. environ un million 
de tonnes vcnant des pays du Pacifi4uc mcmbrcs de 
l'OCDE Ct 20 a 24 millions des pay, curnpccn' 
mcmhrcs de l'OCDF. Environ XX'; de ccs dechch sont 
done produits aux I'.tats-t:nis. Fn Europe. le,. 
principaux productcurs de dcchets sont la Rcpublique 
fcdcralc d'Allemagnc, la Francc. l'ltalic ct le Royaumc
t!ni. On nc dispose pas de donnccs sur lc'i pays non 
mcmhrcs de l'OC'DE. en particulicr sur lcs pa~s en 
dcveloppcmcnt. ma is on sait quc la Hongric produit 
.l.5 million, de tonnes de dechcts nocifs par an [ 29). I.cs 
dechct' nocifs poscnt sans doutc Jc gra\'cs prohli:mc .. 
Jans certain' pays en de\'eloppcment commc le Rrcsil. 
la Chine. la Rcpubliquc de Corcc ct l'lndc. ctant donne 
la structure indus!riellc de ccs pays. 
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ao1....-un. l6 G3o i5 816 10 398 2il 61.8 1984 50 000 3Z7 206.6 I 500 6.l 
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Tableau 111.28 Categorie et origine 
dea decheta nocifa 

-------------

Categorie Origine 
----------------

Produita chiaiques 
toxiquea 

Exploaih 

Produita corroalfs 

Produlta lnfectleu11, 
biolo1iques 

lnduatrie chiaique, induatriea 
lourdes, centrales theraiquea 
aliaentees au charbon, industrie 
pha,...ceutique, peaticidea, 
.. tierea plaatiquea et pol,_eres 

Bouea petrolierea, polvanta, 
plaaticlaeurs, rejeta 
.etalliquea legera 

Uainea d'artillerle, navires 
petroliera, allWIM!ttes, 
pyrotechnle 

louea acldea 

Decheta hoapltaliera, decheta 
des lnatltuta fabrlquant dea 
vacclna et aer!Jlla, induatries 
de fermentation, b&otechnologie 

lioi:zi:c : "Health l•pl ic•tlon• of h•z•rdou• w••t• 
dlapoul", article de C.R.IC. Muti paru d11na lla&ardo~ 
lt&ILI llualUICll,, ed. S.P. Pl•ltUou et autru (Landres, 
Tycooly, 1989). 
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Table•u III.29 Quelque• dechets nocifa produita 
dana lea p•:r• en developpeaent 

DCchet 

Cyanure 

DCchet• du finlssage 
:In .,t•ux 
Sol van ta 

Decheta •u aercure 
Produita f luore• 

Arsenic 

Peatlcldea 

Platier•• pl•stiquea, 
monoaerea 
Phenol• 

.A.t.nte 

Ori1ine 

Electropl•c•ge, tr•itel9ent des 
roetaux, lnduatrle• chlalques 

Rullea de decoup•ge, boue 
acide 
lecuper&tion d'huiles 
ve1et•lea, induatrie chlaoique 
F•briquea de chlorures 
Bauxite, en1rals 

En1rals, traltement du bola 

Fabrication et fo,...ul•tlon de 
pesticides, methode& pjri.-•• 
ct I evacuation 

Platlerea pl•atlqu•• 

Slderur1le, lnduatrle 
pet rochia I que 
ci .. nt d'••beate, f•brlc•tlon 
de .. terl11ux laol•nta, 
induatrle du bitlaent 

S'""" "H••lth l•pllcatlona of h•zardoua w•ate 
dhpoul", article de C.R.IC. Plartl paru d•na Kaurdo~ 
ltaltl fta:la&c..A,, ed. s.r. Plaltezou et •utr•• (Londre•, 
Tyct1oly, 198?). 



T.-blea" IH.lO ~bets ia4,..trids et •icbct• aocih et epicia
dMla certaiu paJ•. lMC-1987 al 

Paye 

All-sue. 
aip. fi4. •· 

A.atriche 
A,..tralie 
lel1ique 
C....da 
o.n-rlt 
E.spape 
Etats-U..is 
f"iDlaA•e 
Fr-ce 
Cr ice 
lrlanclc 
Italie 
Japoa 
Lux_.,_r1 
11om1e 
.._,,.lle-Zilande 
Paye-laa ii 
Portasal 
ao,,.--u.1 
Suede 
S..ieee 

(•illiers de lOGDes) 

Ditcbets 
Dicheu -

Aaait chimiques chimique• 

1984 
1981 
1980 
1980 
1980 
1985 
1986 
1985 
198S 
1985 
1985 
1984 
198S 
198S 
198S 
1980 
1982 
1986 
1980 
1984 
1980 
1H7 

10 U9 
S?S 

71 cl 

93 ooo cl 

2 116 

500 

65 Sll 
l2 733 cl 

lOO 
) 9•2 

) 500 

Total 

SS 932 
13 2S8 
zo ooo cl 
a ooo 

61 000 
l 317 
s 108 

628 000 
15 000 
so 000 

) 9(14 
i sao 

3S 000 cl l 
312 000 

llS 

11 200 
so 000 

• 000 

DicheU 
aocih et 
spicia-!J 

s 000 &I 
200 
300 
9lS 

) 290 • 
125 

l 708 11;1 
26S 000 

12• 
z 000 f/ 

20 
000 - 3 000 

666 bl 
• 

120 
30 - 60 
l 500 jl 
l 069 bl 
3 900 b.11 

soo 
120 

~ : OECJ) Endr_.ital Data....llll (Oraaniaati- •e coopiration et de 
diTelo,.,_..t ic-iq-s, Paris. 1919). 

al Dichet• epicia11X juai• oocifs. 
bl E.stimati-• d" secritariat de l"Oraaoisation de coopiration et de 

de.eto~t ic-omi.-• repos ... t a .. r lea difinltillfts national••· 
cl Estimation d" eecritariat de l"OCDt. 
di Po ids net. 
cl Dichets chimiques coclfe ae .. 1.-...t. 
fl Yol...e de dicbete tosiques ou ooclfe. Le YOla11e total des dichets 

spiclallll est de 18 •llllone de tllftftes. 
11 1985. 
bl 1986. 
ii Lee donAies •• rapportent aux entreprises ayant pl,.. de 10 .. ployis, 

J' comprls lee risid,.. des b..raa11X et cantlnee. 
jf A l'exct ... lon des riaid,.. d" aettoya1e des na•ires. 
Ill 1987. 
11 An1leterre et paJ• de Callee seulement; annie bud&italre close le 

31 .. ra 1987; a l'excl ... illft des dichets des •ines et carri~res. 

A quelqucs exceptions mincurcs pres, c"cst l"industric 
qui produit la majoritc des dcch::ts nocifs. Pa~ "\cmplc. 
amt Etats-Unis. le scctcur manufacturicr est rcsponsablc 
de R5 1·; des dcch;ts nocifs 1[30). p. 43). Par contrc. en 
Hongric. l'industric minierc produit 66 ,.; des dcchcts 
nocifs ct l"industric chimiquc 17 r; sculcmcnt (29). II 
rcssort de donnc::s rcccntcs sur lcs Etats-Unis que lcs 
produits chimiqucs ct apparcntcs rcprcscntcnt pres de 
50 r; du total des dcchcts industricls nocifs. qui sc 
chiffraient a 266 millions de tonnes en l9l0 
(figure Ill. Ill). Loin dcrrierc l'industric chimiquc vicnt 
ccllc des mctaux p1imaircs I IR,.;), sui\·ic par lcs 
produils pctroliers ct houillcrs ( 11.R «; ), lcs om rages en 
metal (9,6 r; ). les caoulchoucs Cl ma1iercs plastiques 
( 5.5 ,.; ), etc. 

Flgu,. 111.10. Production de cMchets lndustrlels nocff• 
•ux E18ts-Unls, 1983 

A un nivcau moins agrege de clas:>ification 
industrielle, lcs produits chimiques industriels organi
qucs sont les plus gros producteurs de dcchcts nocifs 
aux Etats-llnis. scion unc ctudc rccente I 31 J. En fa it. 
com me l'indique le tableau II U I, des produi1s 
chimiques divers dominen1 la liste des 10 industrie~ 

Tolol : 2'6 millions de tonnes 

MIOCft•,,IS ,,on ,' j 
iilttfriq.,,es 
r.a-: 

I 
wor4iritl dt lronsport : I 
I.I~ / 

Mffou• P'•"1<J•"tt / 
111.o:r. 

I ' 

Produits chlm.4u•s 
•' opoorentes 
'7.91: 

\ Produi•• c1u .,.,,o1. 
' et du c"orbon 

11.a~ 

Proc1utf1 mot\1.1f0<h11•1 
--- .,,meto1 

9.6~ 

Sou re• A J Egg"r. .. Haza,dous sohde waste disposal 1n !he g1101og1ca1 
environment ... dans H1111trdous W1srt1 Managemenr. S P Mallezou 111! 
autres. eds (Landres. Tycooly. 19891. p 66 
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Tab!~•u 1:1.ll Les 10 industri~• qui produisent 
le plus d~ deehet- nocifs awt Etats-rnis. t987 

ClauHi
cation 
type du 
indu.atries 
(CTI) 

aux 
Etats-Unis Categorie CTI 

2 869 

2 800 

2 911 
2 892 
2 821 
4 953 

2 879 
2 865 

2 816 
2 812 

Produita chiaiq~s industri~l• 
organiques 
Fabrication de produits 
:hiaiques generaux 
llaffinage du ~trole 
Explosifs 
~tieres plastiqu~s/resioes 

Evacuation des ordures (systeee 
cmmtercial de TSE!l a/) 
Produits chimiques agricoles 
Bruts cycliq~ea. produits 
intenattdiairea 
Pis-ents ioorianiquea 
Ba5es, chlor'! 

Vol.
des 
~echets 

nocifs 
(mii lions 
de 
tonnes) 

60-80 

40-50 
20-30 
10-15 
6-10 

5-8 
5-8 

5-8 
3,5-5 
2,5-4,5 

Soilc'e: A1ence de ~rotection de l'environnement 
The Irur.ic Relt•it rnv~"t....l~ (Presses nationales, 
Vashln1ton. D.C., 1989). 

&.' T:-ar:spo:-t. stec:kage:. eva.:~t !:::n ca:. rec.;;;, laiC. 

produi,an1 le: plu, de dei.:hc:ts nocifs au\ Etats-1 ·nis c:n 
1%"'. 

Bic:n enic:ndu. le I~ pc: ct le \ olume des dechc:ts noi.:ifs 
lJUe produn unc: indus1rie l!·!pcnd de: -.a i.:ompo,i1ion et 
de: 'a 1a1lle. Prc:nons l"e\c:mple de rindu,1rie de: 
l'elci.:troniljUe en '.\la(ais1e. l'une des mdustric:s lcs p(u-. 
1mportan1c-. puisljUC sa part de la \'.·\'.\I c:,1 priii.:hc de: 
15';. Selon unc etudc fai1c: en 19XJ-l9X-I park 
'.\limslcrc de rcm·irnnncmc:nt de: '.\1alaisic:. l"induslric: 
de l"elc:i.:1roni4uc: produisail 52 '; dc:s dfrhch 11ixi4uc:' 
Cl nocik lcs industnc:' dc:s mclaux Cl de: l'cki.:lroplacagc: 
(-1 1

; el le: rc:,IC: Clail a1trihuablc aux induslric:' dc:s 
pr11dui1' chimilJliC:s. du i.:aou1chouc. des ma1icrc:s 
p(asliljllCS, Jc l'imprimc:rie. Jc: l°c:mhallagc:. de: la 
1anncric c:I de' p-<1JU1h pharmai.:culilJllC' [ :121. 

5. Produit.\ ,·himique.\ to:cique' 

l.c:' produih i.:himiljllC' joucnl un rlilc tcllcmerll 
indispc:nsahlc: Jan' :a \ ic: modc:rnc 4uc prcs4uc lou' ks 
produits conlicnncnl Jc, clements i.:hinllljUC:'> Ill! son! 
traitc, ou cm ha Ile' au OH>~ en de produih chimllJllC,. 
I.a (i,tc des pr1 >duih chim1411c' con nu' com pie 
7 million-. de n1>m' ct cllc s'allongc 'an' ccs-.c. On '"II 
lJll°Cll\1ron XO 01111 pro<l111h chimi4uc-. 'cncnl actucl
lcmeni i1 la fahrica1ion de 1011tc: unc gam111c d'aniclc' 
rcpondanl <Ill dc,1r loUJllllr' CWIS\ant de con-.ommat1on 
4111 caractcri'c la \ 1c modcrnc. De' ;iroduih chim1quc' 
\ alant plu' de I 0011 milliaHh <le <loll a rs sllnt 
ai.:lucllcmcnt produih cl vcn<lu-. dan-. le n10n<lc cnllcr. 
I.ch I·.tats-1 'ni' C[ ITurnpe en pro<l111,cnt i.:hacun rour 
200 milliard' de doll;m f[ .l.ll. p. 1901. Chacun <le ccs 
produih i.:himiquc-. utili'c' dan' de' proccdc ... de 
fahrii.:aliPn c't poten1icllcmcnt nPcif '';I c-.1 mal 111ili'c 
ou ,·ii c't dc\cr'c c:n grandc:' quantitc' cxprc' 011 
aci.:1<lcn1cllcmcnt. Pi' crrcorc. cc' produ11' rc,tcnt 
polluants "ll" ur,•· formc "li unc autrc long1cmp' aprc' 
;l\01r rcmpli lcur fonclion initialc. 1-.n lltllrc. n"n 
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'culcmcnt le nnmbrc Jc:, produih augmcnic rapidemcnl 
dcpu1s \ mgt an.... ma1' lcur \ <>lumc a l.:<>nnu unc 
.:n11,,ance phc1111mcnalc .. ·\i11,i. la pn1tluc1i.•n gl<•balc 
de: pniduit, .:himiljUC::-. ,1rganiquc:' a bi1ndi. pa ..... ant 
1.fc:m m 1 n I mil Ii• 111 de: •· .;mc:s par an au debut Jc:, 
anncc' .~ti a - rmllit•l1' de h•nnc ... en 1950 "~ millit>n ... C:l1 
1<ro c:t c:mir11n 250 millions en 19:\5 [.~.i). 

Pui,4t.c le' po!lua11h chimllJUC:' j.iucnt un ri"ilc 
cn,irn~: talll par lcur lJUantitc lJUe par le, rislJUC:' i;u"ib 
... int ... ubir a la sante ct a rem irt•nncmc:nt. ii ... emhlcrait 
ju,tif1e de: traito:r scparemo:nt la P••llutitHl -.:au-.ec p;!r 
l"industnc chimiljUC C:O general Cl par Jo;:, produih 
chimii.p1e-. l<l\iljue-. en particulicr. Commc Jans k ca' 
do dcchcts nocifs me11iiunnes plus haut. ii c:-.t difficile 
d'e\alucr a\c:c exactitude: [c, 4uanti1cs de dfrhc:i... 
chimi4uo: ... n;Kif, produits cha4uc: anncc: en panic: du 
fait lJU

0

il c .. t difficile de Jefinir le tc:rmc: ··nll.::if". i.··•mmc 
nous l"a\ 1ins deja dit. Pour idc:ntific:r le-. l~ pc:s de: grand-. 
polluanh chimilJUO:s et produits chimiljut:s h>\iljUC:s. 
ainsi quc: le:-. industrie-. J\iu ib prt>\iennent. ct P•lllr k-. 
lJUantifier. nous nou' sen iron-. e,-.cnucllemeni do: 
dPnnec:-. recc:ntc-. pro\enant de-. Ftats-l 'ni-.. ljlll 
-.emblem hcam:oup plu-. completes et dctaillees lJUC 
ccllc-. .Jc tout autrc pa~-.. 

.·\u sc:ns habituel. le-. produits chimiljue-. hl\i4uc:' 
dC\er-.e-. Jans le milieu par une fabriljue 11u u!le usinc 
de: transformation c1insi-.1ent principalcmcnt en dcu\ 
categoric:' de: suhstance-.. a saniir [c, mctau\ lour1h C:t 
k-. i.:ompo-.es organiljuc:s. Cc:' produih chimi4ue' 
1t1xi4ucs pro\icnncnl de: nombn:uscs industries manu
fac1uricrcs ainsi ljUC: de: l'in<fll!>tric i.:himiljllC•. 

'ous prC!>Cnll>ns ici unc anal~ sc plu-. dctaillce de:-. 
sources c:t lJUanlitcs de: toUlc: unc gammc de: prnduits 
chimiljuC:s to\iljUC:s prn\ c:nant de: di\c:rsc:s industrie'. 
ctahlic sur la ha'ic Jc, dnnnec-. de l'ctudc: faitc: all\ 
l'tat-.-l 'nis c:n 19)C. Cc:ue annfr-la. l':\gencc: de 
pr1llec1ion de l"c:m iron11cmc:n1 Jc:, l'ta1'-I. ni-. a 
c:mrepris un im c:ntairc: des dCchcts to\i4uc:s f IDT I Jans 
le cadre dulJuel le:' c:nircpri-.c:' manufacturicrc' 
fourni'Saient a l':\gcncc des rcnsc1gnc:men1-. 'llr plus de: 
.lOO produit-. chimiljllCs utili-.cs 11t1 rc1etcs Jans le: milic:u 
par (e, indu,tnc'. Scion le premier de cc' 1m en tar re'. 
le:-. cntrcpri,c:-. manufacturii:rc:s ont declare a\oir rcjc:!C 
X.2 milliards <le kilngrammcs de .l2X pr1>duih 
chimi4uc' Jan-. 1';1tmosphcrc:. l"eau PU la tcrre 1n1 Jans 
des puits soutcrrains. nulrc le:-. 2.1 milliard' de: 
kilogramme:' de produits chimi4ucs ljlli on! etc 
lran-.ffrc, Jc:, usinc:s a d"autrc:s in,1allati1111s. tcllc, 4uc 
rc,caux puhlic' d'cgouh tlll incincrntcurs. pour 
1raitcmcnt •HI C\acuat1on f\Pir 1ahlcau Ill.fl-I en 
appcndicc cl figure 111.11 ). l.c' phi.. important' de cc' 
.12X produi1-. i.:himi4uc' C••ll\Crls par l'imcnwirc:. ain'i 
lJllC !cur "iurcc mdu,tricllc: cl !cur-. 411an1i1c .... "'"' 
tra11c' en <lct;11l <lan' le 1ahlcau 111..11 4uc l .. 111 lr•>ll\cra 
a la fin de :a 'cctinn prcccdcntc• •. 

•on tr1111H·r.1 d.111 .. ("'! .. 1H\ t.1hk.111\ .i l'T "· tirh.' dc.· .. 1.T1pr1"n 

dc..·1.11\lcc: d1..· ..:c.·n.un' tk' mct.111\ c.'t ,,:11mp11,1,,•, 11r>-!.rn1q11~"· p11tc.·nr11.:!· 
k·n11.:nt t1•\lljllc.""· de.· lc.·•ir' ... 111f1,..l'' 1..·1 ~k ln1r ... l"lh..'h ,11r 1 rrn1r11flfll'· 

rtll'llT 

••r c' pr.idi11h ..:h1m1q11<·~ dc.· 1'11>1i."•111\rC"nt11n l.1r,:c: c.~\c."111.111 dc." 
T\pc."' ,fL- IP\H.1fr It· d11nncl'' r~1..· rc.·rrt.· ... c.·1111.:rlf !•111Tt°l•ll' p.1 .. 

d1rr.'dc.:mnlf l.1 m1..·,11rc: ,1,rn, i.1q11c.·lk 1,,. .. p11p11l.1t11•n' 1•1; !'c.•n\lf 1flflc.'· 

mn11 ,.,nr c.''P'"c' .1 ~.c" pr••d111h cl n'n,al11n11 P·'' le.·, r1'qlll'' q11c.· 

p1),c.·nt 1..r .. dnnic.·h f n •111tr('. le.•, ~htfffl'' >?l.1h,111\ '11r jc, q11.11l11'c.·, 
d1..0 )!.lJ.!C1.·, 1111 lr.rn .. fc.~rt.·c.·, fll'll\c.'nt •11..di!tn k t.111 q11c.· Ir.: rc.·1c.·r dr 
pc.·1111: ... qu.1nflf1_•, d'11n pr11d1111 Lhlfllhjllf f·1r:.·ml·111 f••\lljlll' pl·111 l·1r1· 

hc.11H~ 1 11p pl11 ... 11.Hl)!l"rL"H\ ljli1.' k• ft"lt'I de >!r.111dt•, q11.11l1Ht~ .. d'1mc 

•o11h,l.trlu' 11l111kr<"nirnr f,1\11pa· 



Figure 111.11. Volume de toutes les categories de produits chlmlques rejetes ou tnnsferts ~r type dlndustrie 
aux Etats-Unis. 1987 

lndustrie 

Produits olimenlaires 
Tabac 

Tu tiles 
Hobillemenl 

Bois el produils en bois 
Mobllier 

l'afier et produits en popier 
lmprimtrie, tdition j 

Produits chimiques induslriels 
Ntrole, chorbon 

Cooukhouc, plasliques 
Cuin. fourrures i 

Ceromiqu,po~elclin,werre 
llitoux primoil-es 

Produits meloUiques 
Machines non eledriques 

MCKhines tleclrique! 
Molin.I de transport 

Materiel professioMel 
Aulres industries monufoct. 
Toutes industries manufocl. 

0 
- ---r··-- --,· r--

20 40 60 
Pourcenioge 

Fn ll}x-. wl1lll le' Jcdaratinn, fa11c' p1111r 1'1mcn-
1airc. un 1 .. 1al Jc I0.2 m11liarJs Jc !..1h1grammc' de 
rr11Juih chimiyuc,.. a\ait CIC rc:jctc •lll tran,fCrc. '.'ntill1' 
:11111t:f,,j, 411c le ,ulfatc Jc "'Jium con,utuall plu,, Jc la 
mnitic Jc cc t1•t:1l. '"it pill'• Jc 5.-l milliarJ, Jc 
t..ilogrammc'. S1 l\1n cnk\ all cc pr11d11it de la li'tc du 
fait 411'il 'cmhle ;t\111r unc 111\11.:itc in,igmfiantc. n11n 
•.cukmcnt nn rcduirait la l.jllJntitc totak de produ1h 
d11m1q11c' rcJclC' •Ill tran,frrc' Jc I0.2 a~.- milliard' 
de t..1logrammc'. mai' on m11thficrai1 au"i radii:ak
mcnt. en i:h1lfrc, ah"1(11, ct en p1111rccntagc,. 1c, 
Jonncc' 'ur ll·_, m11ic:u\ ni1 "lilt Jc\cr,.:, nu 1ra11'krc' 
1e, pr11J11ih d11mi411c' .. ·\in,1. le, dcchch rcJctc' Jan' 
l'cau Jc ,urfacL. ljt1i \cnaic:nt en prc:nrn:rc: place ;1 i:au'c: 
du tri:, fort p1111rccnt;tgc Jc sulfate de ,11J111m 1'5 ';de' 
\11lumc:' totau\ Jc 'ulfatc de '"d111m rc_1c:tc' en 19X7l ,c 
da"craicnt dcrnicr' p1111r l'cn,cmhle Jc, pr11Juih 
rc_1ctc' ct 1ran,krc' (\llir figure 111.121. Le' ;1c1dc'. 
ha'c' ct ,c1 ... qui rcprc,c:ntcnt 69 ', de' pr11duih 
d11m1411c' rc_1c1~ .. ct tr;tn,fcrc, c11u\cfl' par I'll> I. 
t11mhcraic:111 ;1 n '; 'culcmcnt 'i le ,11lf;1!c de "'dlUlll 
C:·tall l.'\..:lu dl.' la (i,tc•. Lt fii.:urc 111.12 m11ntrc quc ~' '. 
du\ 11lumc [11[;i( de pr11du1h chim1quc:' de rt I> J rc1c1.:, 
ou tran,fCrc' •Hll c!C dc\cr-. .:, d;111' l'c:au de ,urfa.:l'. 
14'; d;111' de' pu1h -.1111tcrr;1111'. 12 ', cm1' darh 
1";1111111,phcrc. IJ'; r.:jctc' dan' le' ci.:11111'> puhlJc, ct 
I~'; 1rar1'fcrc' ;1 dl.', 111,1alla111111' n1C:·nc:ur.:'. 

Fn l°C ljlll U•n.:c:rnc la rcpartit111n cn!rc 111du,1r1.:, de, 
\11lumc:' rc1c1c, ct 1r;111'kr.:,. c·c,! 1'111du,1r1.: d111n1q11L· 
q111 \cna11 en !etc en pr11d11•,ant ~j mllh;1rd, de 
l..il11i.:r;1mml"'. "''! ~~', du 1<>L1l. 'lll\lt: par l;1 
fahrKat111n d"ar11ck' l.'11 pap1L·r f I.' 11111l1ard dr.: 

•\,,11 d.11h i l\l 1;11r 1kHr1p11°•11t'l11 ... 1h'1.111:,·-: -·: p1.i·· 1·•nq•[,·1" 1k 

L1h.1··l'1k 1l11rirn·c ... ·k 1'11>1 ~1ir Ir-. pr·•d111f·. h1m1•1:1c. T•ll'li.' 

- ,-
80 

Millions de 
kilogrammes 

130,Z 
•.S 

151,1 
1,1 

11.2 
Z7.2 

I Z73,3 
ZI.' 

s 413,, 
l•S.i 
IZS,i 
23,, 
53.1 

I 17'.Z 
Ill.I 
U,9 

ll•.7 
150,i 
l,,7 
15,3 

l.igende: 

10 214,, 

I 

100 

Tronsferts en dehors 
des installations 
Injection dons le sous-sol 
[wocuolion sur le site 
[gouts 
Eou 
Air 

kil11grammc-.I ct le, !llClaU\ "'U' f11rmc pnmairc 
I 1.2 milliard de kilogramm.: .. 1. Parim le' 10 mJu,tric' 
le' phi... p.illuan!c' \ icnncnt cn ... mtc: le raffinagc du 
pctr<1le ( 345.h million' Jc kilogramme' L 1c, tc:\tik' 
115x.x milh.1n' dl.' kil11grammc ... 1. le matcncl 1.k 
1ran,port I 150.fl milli.in' de !..1h1grammc' l. (c, ou\ rage' 
en metal I l.•x.~ miHinn' de kit.1grammc't. :c., ma.-hmc' 
dc:i:tri4uc' ( !.'~.- million' de t..ihigr;tmmc't. le' 
pr11duii.. alimc:ntairc' I Uo.2 mill!on' de l..il1•gra:nmc,1 
ct le i:a.1~11d111uc ct 1c, ma!lcrc' p(a,11411c' f 125.f' n11l· 
lion- de kil<1gr;1111mc .. 1 (\11ir figure Ill. I I I. 

Lt lourdc rc,p11n,ah1htc cc• 1!11g1411c quc pnrtc 
l'mdu,tric chim1411c ;111\ Ltah·l ·ni, c,1 cn.-.. rc "111hgncc 
par le fa11 4u'c:llc n:prc.,cntall 4:\ '; du 1 .. 1al de' 
pr11du11 .. d11mi411l"' dc\a'c' da11' (',· 'U Jc 'urfacc. 
24 ' , Jc, produ1h 1111c.-1c' Jan' la nappc '"11tcrr;1111c ct 
41 ; de' pr11du11' cn\11\C' ;111\ ,1;1111•11' puhh411c:' 
d'cpur;11111n de' ca11' u'cc,_ 

I. 'mdu-.1 ric chi mi4uc \ icn! a11"1 en tc!c de' cm1"11111' 
de pr11dl11h d11m1q11c:' :11\iljllC' !11Cll1C (<1r,q11 .. 1n 
p11ndcrc CC' cmi"i11n, Jc l;i pr11d11ct111n de !'l!ldll'ITIC. 
I 11r,411'11n mc,urc cc' cm1"11111' par m11!1cr' de d,11l;ir, 
de \·.-\:\.I 1111 de pr11d1Kti11n hrutc. le c11dl1c1cnt de 
p11llut111n d11m14ul.' de' indu,tnc' dum1quc' r.:'! 
prc .. quc: le d1111hlc de i:clu1 de !'l!ldu,tn:: du p;tp1c:r. l(ill 
'l" da"c 'c:.:11ndc f!ahlca11 111 . .'~l- I c da"cmcrH nc: 
.:hani.:c p;a11qucmcn1 p;1' q11c ('.in u!llhL' (c, .:11c:lf1..:1t:nt' 
i:akuk' 'ur la \·_.\:\.I 11u 'ur la pr11d11cll•'ll hrutc 
:\1l11>!1' all"I ljll

0

ii \ ;1 llllL' l.'11rrC:·l;it1111l Ctrol!C de ran_!! 
c:n1r1· 1e, c1111"1"n' !11tale' ct le' ..:11c:tf1.:1cnh d'cm1"11111 
p;1r 11n11c ,k pr11du.:t111!1 d;1n' l;i plupart dl.'' 111d11,1nc' 
prnd11han1 dL·' ma!Cna11\ 1ndu,1nc(, dl.' h;1,c 111;11' cctti: 
c11rrcb111111 l"'t n1111n' !11rtc dan' le, 111du,1nc' 
pr11d111,;1111 de' h1i:n' <k L·;q111al. Par ··wmpk. k' 
1nd11,!fll'' ch11111quc'. l.1 l;1hr1..:a1111:1 d';ir11..:le' L'n pap1cr 

1.l.l 



Ll4 

Cat.· 
CITI 

311/213 
ll• 
JZI 
3ZZ 
]j' 
ll2 
341 

J4Z 
351 

35314 
355/6 

323 
361/2 

37112 

381 

382 
383 
384 
385 

390 

Cott 
CTI i• 
dt• 
[l•t s-

l•bl••u Il:.Jz Co•ffic1.,,t d• po11ution d\,•i"u• p•r ind"''tri,. 
•ua [to1h-Un•'S~ 1981 

CoUt d•s Prod1.ic t _ 

Co•ff 1ci•nt 
____ it_VM!_ 
t Ii ,.r•s , .. 
•illi•r 

u ... , ln4u'Stri• 

Qu.aftlt t• 
totolt 
r•J•tl'• ou 
tr~'Sff'rff 
(•illi•r'S 
d• I iwr•'Sl 

~- ___ "!tttr~_inilt__ 
t•itlia.,s fl• floll•rs) dt Sl l '""9l 

zo Produ•t'S Al i .. ntAir•\ Z87 OIL 1n on 208 6Z9 330 10Z z. ~s 1] 
Zl l•b•c"S 10 162 14 261 6 498 20 759 0.73 18 zz '•·ti,., 349 911 Z6 014 37 90Z 61 91• 13.45 
23 ~b·ll-t 4 170 33 )II 32 868 66 119 0.14 20 
2• his •l ouwr•qts itn boi1 35 961 28 591 41 181 69 712 1.it> 15 
:~ Nt>vttl•s •t •<c•ssoir•\ 59 715 ZO 23'! 17 068 37 JO? z .95 II 
21> P•pi•r •t •rticl•s 

..,. ,.,t,.r 801 40'! 49 726 Sil 788 108 514 56.46 l 
27 lmpri-.ri• •t I'd•~ ion 62 936 89 zoa "' 028 IJ5 Zl6 0.11 19 
28 Produi ts chi••llf"•S 

industri•ls IZ 088 8? IZ! 242 109 3$4 ZlO 596 99. 71 I 
Z9 l•ffin•ri•s d• IHPtrol• 762 361 18 3'1i 113 172 Ill 571 41.C:] • lJ C1ovtchovc tl 

.. tt~rl'\ ph1sti._ .. , 277 097 44 293 42 291 :56 5"84 6.26 
)I Cui rs •l P•l ltt•ri•s 52 081 • 275 4 682 8 951 12.1~ 6 
3Z Gr•1. porc#l•in•s •t 

f•"i•nc•s •t v•rrtri• 116 987 33 076 27 901 60 917 3.54 9 
33 Side.rurgi• •l •l•u• 

non f•rr.-v• z 593 238 46 471 ;.a 238 1~0 10? 55.80 
]4 Qyvr•9f>S f1brt.,-, •n .. t•l 306 289 75 503 7] 625 '48 528 4.0f ~ 
JS ,..chin•s non tol•ctrlqu•s 99 091 119 214 100 599 219 Bil O.S3 l1 
36 ,..chin•s •litctri..,.s 291 117 95 958 76 432 11Z 390 3. 10 10 
37 K.tj.ri•l fl• t,.•nsport l32 397 135 783 198 719 334 502 2.45 ;2 
38 lnst,,.....ts •t .,p~r•i h 

prof•1sionntls tt 
sci.,.tificrns 81 141 71 487 31 375 108 862 1. 14 16 

39 Autrf'\ industri•'!. 
.. n~f•cturi•r•s 36 )24 11 •lZ •• 579 32 Oil 2.08 14 

-----
Toti I zz 519 044 ~/ 116 556 I lll 329 2 487 684 19.JO 

------· 

Co•ff 1c •f'f'lt 
d• prodv:ct. 
___ }r.wlt _ 
{I 1.r.,, , .. 
.,11 ill'r 
d• SJ ~r•"IJ) 

0.8' IJ 
0.50 11 
5.41 6 
0.07 20 
0.5~ I• 
1.00 II 

25_81 2 
0.47 18 

5Z.4Z 
S. 7 .. 

3.ZO 1 
5.SZ 4 

1. 92 9 

Z! .·IA 

2.06 
0.45 19 
•.n 10 
0_99 I] 

0. 75 15 

1.13 !Z 

CJ.OS 

--------- --------- ----

Smiru : l!IU Ci!!S!U....Rf ~!!MflClll[l:Ji-Prt:] i•in•r1 8t111rt SY!l!l!lr1 Striu ("inisti-r• du ca-ere•. 
Vuhjngton. O.C-. 191191. p. c ~ 26 irt Tht_b11~tur--1!!!..tl!lar:t~-1261. 
1 "fl'Yironn._,.t (Pr•1s•s n•tion•l•s .. W•shin9ton. D.C.. 1989!. P- 216_ 

Aq.ni::• d• prot•c ti on dt 

~I.I: 1 li•rt : 0.4516 k9. 

,, CT1ssific•tion typ• d•s 1ftd1.:stri•s. 

~I Y ca-prts l•s prod"'its 
c•togorits 20 • 39 dt lo CTI. 

r•j•tPs •l •••cu•s •tt ri buts i d•s cat•s C!l ""T tip t •s d•ns 1 ts. 

Figure 111.12. Volume total de prodults chlmlques rejetes et transferes lnclus • nDT, Etats-Unls, 1987 

Sulfate de sodium compris 

Total : 10.2 milliards de kilogrammes 

Cgouls --·• 
8,9% 

Sol 
to.n 

Hors du 
silt 
11,91. 

Eou1 dt 
,- ----- surface 

----~ 42.6~ / ', 

Atmosphere 
11,91. 

Injection dons 
It sous-sol 
13.97. 

Hors du 
site 
24.2'.t 

lnj1c!ion dons 
It sous-snl 
14.1". 

Sulfalt de sodium nan compris 

Total : 4,7 milliards de kilogrammes 

-- .. ! ·-

Sol 
23.2'.t 

(gouts 
8.1'.t 

Coux do 
surloct 
5.t7. 

._, ----- Almosph;.ro 
25.l:: 



ct !'inJustrii: 1.k-. met3ll\ primairc-. 'C classaicnt parmi 
lcs trui-. prcmii:rc-. aus-.i bicn pour ks emissi,ms tntak-. 
4uc pour le-. emiss1t•ns par unite de pr,1ductiun. Par 
contrc. le-. inJustric-. Ju materiel dc tra.1sport ct Jcs 
machinc-. elcctri4UCS SC classaicnt rcspccti\ CIT'Cnt 
scptii:mc l!l llCU\ ii:mc p.lUr lc h>tal Jes em1ss111ns 
i:himi4ucs. ma1s U<Hllii:mc ct tli,1emc pour ks 
emissi1ms par millicrs Jc dollars Jc \" .-\~1. 

l: n cc 4ui .:onccrnc h:s pwJuits chimil.juc-. specifi-
14ucs. rt DT rnmprcnJ JOS pniJui•s chimi4ucs indi\ i
ducls ct ~O .:ateg1•rics de proJuih .:himiqucs. Ccs 
prnduits t.:1lU\ rent h•utc unc gammc Jc t1l\icite. allant 
dc ph1Juits C:\tri:mcmcnt dangcrcux a dcs pruduits 
nwJeremcnt t1•\lqucs qui nc figurcrnnt pcut-etrc plus 
sur la listc Jc rt DT. 1.iUc l"...\gcncc Jc protci:tion Jc 
l"cmu1mncmcnt rc\oit sans ccssc. II nc faut dime pas 
pcrJrc de \ uc quc lcs gws \ tllumcs dc proJuits 
i:himiqucs relatl\cmcnt pcu hniqucs 4ui sont rcjctes 
pcU\cnt etrc Ol<•ins nuisibks a rcmin•nncmcnt qu·unc 
14uantite m11inJrc de prnduii.. fortcmcnt toxiqucs. Lcs 
prnduits inclt1' Jans I"IDT couHcnt un \astc eHntail 
Jc pr1•duits chimiqucs bien cnnnus tcls 1.4uc rammo
niaquc. (e bcn1i:nc Ct fc t.:UiHe. ;iUSSi bicn 1.jUC d·d.utrcs 
pr11duits 1>bscurs tcb 4uc lc dimcntylamino-a10-
ben1i:nc-..i_ Lcs prnduits .:himiqucs enumeres dans 
rIOT sont fahn4ues nnn seulcmcnt wmmc prnduits 
mais aussi C<lffiffic maticrcs premiere,. 'iCf\ant a fa 
fabrication d"autrc-. proJuii.. tcls 411c sohants. desin
fcctants. teinturcs et catalyscurs. 

Bicn quc plus de .'OO pruduits chimiqucs s11icnt inclus 
Jans n DT. lcs ~5 prnduits fc, plus imp11rtants 
rcprescntaicnt cm iron 9-l ' ; des \ 11lumcs tt Hau\ de 
pr11Juih chimi14ucs rcjcte-. ct transfere-. en I 9S7 I\ 1•ir 
figurc Ill. IJI. Commc 1m ra \ll plus haut. le -.ulfatc Jc 
sndium .l lui scul rcpre-.cntait 5-' ' ; Jc cc \ ulumc ll1tal. 

Le tableau 111.JJ recapituk ks 4uantite-. de pr11Juits 
chimiqucs rcjctes ct transfrres par di\ crs gn 1upi:' 
J·mdustries manufacturii:rcs cn 19Si au' Etais-1 "ni-. 
p.iur plus de 1011 pruduits chimiques. Cc tableau 
pcrmct n111ammcnt J.iJcntifier facilcment le n1•mbrc ct 
le type Jc prnduits chimiqucs rcjctes par di\crs groupcs 
d"industric-. ct (curs \olumcs. II n"cst pas surprcnant de 
Ct\Ostatcr quc f"inJustric chimiquc emct n1l0 sculcmcnt 
ks plu-. grandc-. quantiles. mais aus-.i Ia plus grandc 
Ji\crsite de produiis chimiqucs. Parmi ks autrcs 
grnupcs 1.!"inJu-.trics 4u1 rcjcttcnl un assCJ' grand 
nombre de pn>duits chimi4uc-. diffcrcnls. citons Ia 
sidcrurgic. lcs mc!taux non fcrrcu\. le-. artidc' en 
papicr. k-. autn:s prnJuib chimiqucs. ks ou\ rages en 
bois. 1c .. mcublcs i:t acccssnirc~ ct ks industries des 
bicns de capital. y compris lcs fabriqucs de machines. 
machincs c!lcctriques ct materiel de transport. Par 
contrc. certaincs industries kg.!rcs comme cclles de-. 
pr1>duits alimcntaircs. des boissons. du labac. de la 
maroquincric ct des chaussures scmblcnl degagcr unc 
gamme de prnduits chimiquco; bc;111cnup plus etroitc 
quc d·autrcs grnupcs d·industrics. Le tableau pourrail 
sen ir de Iiste indicative des types ct des 4uantites Jc 

Rgure 111.13. Produits chlmlques les plus rejetes £t transferes aux Etats-Unls en 1987 

Total: 22 519 mi'lions de livru 

s~1fol1 de sodium -h; ;,{'7,ij,'; 1'./{ /Z'.?:L:/,2'. ;};;; !<%"[« 2'>, /2?,/Z:.10?'.2/ 2%( ,j 53.64 
01yde d' aluminium -?}:'. ;;;:'_0_~~~'j 10.81 

S\.llfole d'ommonium -0~ '.08 
Acidt chlorhydrique -0'.8 2.92 

Acide sullurique ~ 2,85 
Hydroxide de sodium -IB 2.78 

Ammor."'lc -gJ 1,97 
Metnonol i2:] 1,85 

Toluene ~ 1,53 
Ac;ce pnosphorique £ 1.53 

Acetone -@ 1,04 
>.ylene '3 0.97 

.,.ethyl ithylcilone -fl 0,86 
Tr'chloroithone-1,1.1 {j 0.81 

Cuivre ? 0.79 
Composts du zinc :J C,78 
Dicr.loromelhor.• {; 0.68 

Ois.,lfure de corbone \! 0,61 

Ch!ore ~ 0.5S 
$01 ... 11on de nitrate d'ommonium ~ 0.51 

Ccm;ioses de mon~onese ~ ~.51 
~cidt nitrique -'J 0,U 

Zinc (•a?'"' oc. pouss1eres) ~ 0.4: 
(lnyltnt i 0.! 1 

rreon 113 ~ 0.28 

1 

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 
t.4il!ions de livres 

.<)l')"fCfJ Aq~nr.r. rlP. prnHH:f1on r1P I r.n111ronnrmf!nf. rn,, row1r.~ RllllMVI lr1v1rnrnry 19Hl 1W-iGt11n'1tnn [) r,. (',o-.,prnmP.nt Pnnt.:iq OfftC:P 19A9) 

Nntlt'i 1 !lvrf? 0.4516 kllntJrammP 
t "" c:h1Urr.!i rnd1q11P.nt I~ fractinn~ f'n pn1Hr.f'nft1Qf! r111 tot.11 

1)5 



136 

fdh·.au Ul.31. O~~"t d• prod.,it\ chi•iqu•s toai~s~ p.ar indu1trif'1 •t p.ar poith, 
Etots-lhis. ;997 

(•dlif'r\ 41• li•r•t.) 

Jll/2 )1) 
Produi ts Pro4uit 

chi•i4'U• 111_..tair•s loinctt"?s 
---------------------
Ac•ton• 
Acrrl•id• 
Acrrlonitril• 
Ah.-ini..- (vaphr 

ov poussifrlf) 
Alumin• 
~ni•qu• n5.• 145ZI 29.2 t 751 
Hi trat• tP.-onium 
Sulf•t• d'-iua 51,5 (2) 
Ani 1in• 
Antimoin• 
&rs.,.; c 
¥:i•nt• ( iri•bl•J 
l•r'• 
l~zl-nf' 
lliph•n7l• 
lroarth~ (bromur• 

d• •Hhrl•) 11, 7 t5l 
1.3-l>ut•diOn• 
Acr7l•t• d• b11t7l• 
•'""' b11t7li--f! 
A1coo1 bu\.J1i"u.-~ 
1.Z-0•141• 41• butr1"'• c •• ,.,. 
l•tr1.chlon11t 

d• c•rbon• 
Chlo•• 34,8 12301 
Dio•J<I• d• chlo•• 
Chlorob•nz..,• 
Ch1oro•th•nt ( chlorurt 

d'•thyl•) 
Chloro'o,... 
Ch1or•th•n• (ch1orurt 

d• •Hhyl•I 
Chlorolh•loni 1 ( 1,)

bt'ftz•n•-dtc&rtlioni tri l•. 
Z .4.S.6-tftr&chloro-) 

Chr-
Cob•lt 
(uivr• 
Cuafn• 
H1drop•ro• Jd• d• u111tnf' 
Cydoh•••n• 
2.4-0 (acid• act-tiqu•. 

c 2. 4-d i ch l oroph•no• 7 )-) 
O•rdt dfc•rbro-odipt:e-nyl• 
Oi-C Z-•th7lh••7 l •) 

phth•l•t• COEHP) 
Dibulylt phlh•hl• 
Dichlo,.ob•n1fn• (lll!l•ng• 

d"is•r•sJ 
1.2-dichlarotth•nt 

(dichloruro d'•lhylon•l 
Oichlora.li'th•n• (chlo,.ur• 

d• _.lhrl<n•) 
Oitth•nol•in• 
Di•lhyh phlh•ht• 
p;.,.lh7l• sulf•t• 
~-d1or.tylt phthi1li1tl' 
Acr1l•tt d'•lh7lt 
Et hr 1 bt•i.n• 
£lh7hn• 
Cth11itnt 91,col 
O•yd• d"foth1l•n• 
ro,...ld•hyd• 
frion 113 
Acid• ch1orh1driqu• 
Hydroc11nurt' 
H1drof I uo,.urt 
Alcoo1 isopropyliqu• 
Ploolb 
"-n9ant1• 
"-'rcurt 

314 

~th•nol 62,l (]) 
Arr7l•tt d• !Mthyl• 

321 

49 (~) 

60 ISG> 

34 (321 

14,8 ( 10) 

14,8 ( 101 

~thrl•-ithylt-co•.ono 96 ( 351 
~thr 1 t-i sobuty I •-c•ton• 
~th.cryhlt dt .,.lh7lt 
~thylfntbis (phtnyl-

isocy•••lt) ('ill) 
81 a-urt cl• 11ithrhn• 
frio•1d• dt -olybd•n• 
2_...tho•roth•nol 
N•pht•l•n• 
Nick•l 27 ( 16) 
Acid• nitriquo 126,5 (911) 
2 '"'"' t ropropan• 
Ph•nol 
~-ph•nylint d;..,1no 
Addt pho•phodquo 61, 1 i]4S) 
Phosphor1 (j•unt ou 

bl•nc) 
Anhydr;de phlha H que 
8ip.h1n1lts po1yi;hlor· .. rts 

IBPC) 
Propyltnt (prop•ne) 
D•yde de propyhno 
Hydro•rd• dt •odlUOI 366,9 (18?) 68,6 C2MI 552.2 (229) 
Sull•lt d• soud• 50.l C 11) 421.2 ( 151) 
Strr•n• 
Addo •ullurlqut 37,6 (23?> 55,4 (6~) 102,9 1:111 

322 lZl 
("i r et produi ts 

2 581.1 (9) 

4 800.8 (201 

1 054,6 (20) 

12,9 (Ill 
12 ,? 18) 

4 500 (161 

3 700 llO I 

324 

4,8 ( 11 



r•tr1chlcro•thyl .... 

31112 
'rod•it• 
ali:-.ntair•s 

1,.rchlorMthyl..,_l 17 IZI 
S.Cret c-rci1l 
1.1. ?-trichleroet...,._ 

1•thylchlorofc.--I 
!.1.Z-trichlo,....t....,• 
1,2,._trichloroben•..,. 
tric"lorffth7li-n• 
1.2 ,4-tri•thyli.-..... ,., ..... . 
fol ..... H ,4-4i i SOCyl ... l• 
1-toluidi,.. 
Ac•t•l• •• .. inpll' 
~·rli>n• 
Xyl._,• 1.1...,. d"isomi•HI 
line (,,~...,,. ov poussi•r•) 

~JI 

31] 

loissons 

J32 

Produit Produits _, ... t 
chi•i'IW "bois acc1ssoi r•s 

Ac•t- 4),:! (31) 271 11021 
Acryl•ide 
Acrrlanit,..il• 
1.1 .. inium (v .... r 

ou poussitrl') 
Al-in• 
-; ...... 10.7 1191 
Nitrat.I' d'_,,i ... 
Sulfate d'-ni• 
AniHM 
Anti•itte 
Ars"ic 3.1 1411 
•i1!lle I fri1blel ... ,.. 
llenz..,_ 
lip ..... yl• 
lr...-U••n• (IWth1l 

bra-id•) 
l.3-ht1ditn. 
Acryl1to butyl ique 
Al cool butyl ique-n 9 (281 49 (8S) 
Alcool •tyliqu•-lli 
1.2-0•Y•~ do butyl•,.. 
C1•i• 
fit..-1chlarure de tart.on• 
Chlor• 
o;oxyd• 4• chlort' 
Ch I orollon•*'>• 
ChlorMth-

(chlorur• d'jthyl•I 
Chlorofo.--
chlor.-than• 

(chlorur• •• •thyl•I 
Chlorothllonll (I,)-

benr-..e-<ljcarknitrif•, 
2 ,4,5,6,-Utr1chlor1>-J 

(hr- 0.2 (631 
Co1>11t 
cu;11r• l,3 1401 
C-• 
HJdropjrO•Jd• d• ,....,.. 
C ,c1 oh1hane 
2 • ._. l1cid• acjtlqu•, 

2 ,4-dechloror,••o•J >-> 
D•yd• d• dtc1r •--

diphtn~lt 
Di-(2-•t Jlh••Jl•I 

10,7 chth1l1t• (0£HPI (4) 26, 7 (25) 
Di utJI• phthal1t• 
Dichlorohn•••• (Mlarg• 

d'isa-ir•s) 
1,2-dichloroHhane 

(dichlorur• d'tlh7l•n.> 
Dlchlor.,..than• 

(chlorur• d• •thyl•n•) 
Oi•thano1•in• 
Dieth,1• phth1ht• 
Dl•t rl• >ulhh 
o...tloctrl• phth1late 
Acrrl•t• d'Hhyl• 406,4 cm 
fthylb ........ 156,8 (6) 
(thyltn• 
lthyl•n• 91,col 80.7 (6) 
D•ydt d'jthrl•n• 
fo,...ldthJd• 4 300,6 (96) 
freon 113 
Acid• chlorhrdrlqu• 144,6 C ISi 
Cr••urt d'hrdro,.n• 
r uorur• d'hydrof."' 
Alcool i•opropyl qut 22, 7 ( 18) 198.l (651 ,. ... 
llan91nh• 
,..rcur• 
llathenol 22,2 (41) 403.1 (147) 
Acr,l•I• dt Nthrh 
1111 Jh-jthtl •-Cttont 45, I w.i 121, I ( 194) 
llfthrl•-ho utrle-dtont 12 (25) 138,6 (591 
11tth1cr7l1I• d• Nthr1• 

]14 

•1.• 1581 

140 121 

321 J22 

46.8 1251 

83,3 134) 30,2 ( 16) 

99,1 (41) 

]41 342 J51 
Papil'r •l Produits 
pro4uits l .. ri•ri• Chi•i41"1'S 

32] JZ• 
Cui rs l't pro4uits 
*" cui r Ch.Aussurl's 

J,6 Ill 

352 35] 
Autres 
produits laffiraeri•s 

en papi•r •l Mition industri•1s chi•i.,_,s d• ,.trol• 

36],9 11291 65 1281 I 765.6 (]121 
151 (301 

35.7 lllOI 

J22.7 (31 
71.2 (1701 3 118.5 ( 116) 

726,4 16061 10.5 11231 ll.1 11021 
644.3 (31) 

736,6 1541 
I (16) 7 ,6 !81 

1,3 (121 
89.6 16! 

90,2 ( 1281 18.3 11121 

93,9 114) 
23,6 (II l 1811 D.7 (48) 

l 111 I 14 (II) 26.2 11341 228.7 1161; 
47 ~23) 32, I (14) 

98,9 (6} 
I !71 

80 (56) 
30 12201 S9.6 14491 

2 115 (451 

153 (37) 
290 1901 

1 421 (551 

0,2 (51 

(431 

37 ,6 (28) 
O,J (15) 

10,3 (11) 

28.2 1211 

6 (2) 

19,7 (441 6 (241 
l.6 (25) 

65,6 (5) 

16. 7 (49) 

II 653,1 (110) I 146,6 !219) 640 (66) 
1.1 (66) 
1,6 (101 
7 ,6 ( 16) 

24,5 (15) 
440,4 (591 
54,3 (Ill) 

264,6 ( 122) 
16, I (2871 506,2 1259) 
17 ,2 1721 

119,7 (243) 2 .2 (1071 
I 0~6.S (39) 

2 ( 1451 ~5 003.4 c5sc» 40 ,8 ( 2541 
134 (281 

225 (60) 94,l ( 109> 

ID.II (20) 
606,6 ( 159) 0,2 ( 21) 99,9 (499) 176,6 ()71) 

161 (1141 102,7. ()1) 2?4,S ( 136) 974,2 !?JS) 
854,) ( 191 186,l (164) 

250,5 (118) 

137 
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331 

Produit Praduits 
chi•iqut •n bois 

-·---------
Hfth~ 1 fnitbi s 

lp tnrHsocyonot•l (1111) 
Broeurt df _.thylfn• 
lrioaydo dt ..,1ybd••• 
2•tha.1eth•nol 
Nophtolont 93.7 (89) 
Nickipl 
Acid• nitriqu• 
2-ni tropop•n• 
Phfonol 
!-phenylfonfdi•inl' 
Acidt phosphoriqut 10,7 t 12) 
Phosphort J•unt ou bl•nc 
Allhydrido phthol iqu• 
Biphtnyh polychlorurts 

(B(P) 
Prop~ 1 ono (prop•••) 
O•rd• do propyl•n• 
Hydroaydo dt sodi ... 4,6 (121) 

(so In) 
Sulf•t• do soudo (soln) 
5tyr~nt 
Acid• sul furiqut 
htrochlorofthyhno 

(perch I oroHhy 1 tnt J 
S•crtl c..-trci•l 78 (9) 
1.1. 1-tri chloroi'U'l•nt 

(Mthylchlorofo,_) 47 ,4 (58) 
1, 1,2-trichlorotthont 
l, l ,4-tri chlorofthyhno 
Tri chloro9th~lent 
1,2 ,4-TriMt ylbtnz•n• 
foluen• 122 ( 1001 
To1uf'nt-2 .4-d.i i socyi1n•t1 
g-Toluidint 
Acftiilt de ¥inylt 
!4P-•yl•n• 
Xylion• {Ml•n9t 

d 1 h.eres) 101, 7 (74) 
Zinc U-*t ou poussiirr) 

355 

Produit 
chi11iqut 

Produit s tn 
caoutchouc 

Ac~tonr 

AcrylU1idt 
Acrylonitrilt 
A1U'91inh,. (vaptur ou 

poussifrt) 
Ah""int 
"'-oniaqu• 
Nitrate d'u.oniUM 
Sulfatt d'MIROniu.
Ani 1 int 
Ant i1tOin1 
Arsenic 
A<nionto lfrioblt) 
B11ry""' 
Brnzfnt 
Bi phenyl• 
Br-tthono (Mthyl 

br.,..,idt) 
I, J-but•d i 1r.1 
Acryhl• butyl iqur 
Al cool butyl iqut-D 
Al cool butyl iqut-llt 
1,2-o•ydt dt butyltnt 
Cad01iU11 
T•lr•1.hlo'v'• d• ,.,Luo111 
Ch 1 ort 
Dio"ydt dt chlor1 
(hlorobtnunt 
Ch 1 orotthont 

(chlorurt d'Hhylt) 
Chlorofo,.... 
ch 1 orCHltfthlin• 

lchlorurt dt 11flhylt) 
Chlorotholonil (l,3-

btnztn•-dfcarboni t ri 11 1 

2 ,4, 5 ,6, -ltlroch 1 oro-) 
(hr..,. 
(obolt 
I JI ·-1rf 
(~nt 

t •. 1n'lptro•ydt dt cuMtnt 
t' 1 oht111•nt 2.4--0 (•r.idt 
•r'.'liquf, 2,4-dich1oro
ihtno111y ,_, 

II• ydt dt dfcorbrQOIO
dl phfnylt 

DI-( 2-tthylht•rl• J 
phtholot• 10 HPJ 

Oibutylt phthohlt 

hb1uu 111.33. llll.ilil 

HZ 341 34Z 
P•pi•r •l 

~ublos ot produit1 htpriwrif 
•<<tssoir•s •" pi1pifr •t tdition 

----- ----··---· 

12,3 (J) 
'2.9 (I) 

6,6 {21) 

53.5 ( 14) 

351 
Produi ts 
chieiqu•s 
industri•ls 

2 (.;:}) 

18,3 ( 3) 

(11) 
(42) 

0,4 {168) 
0, 1 (6) 

35 (34) 
750 (105) 

18 ( 18) 
6 400 ( 103) 

64 (63) 

352 
Autr•t 
orodui ts 
(hi•iqu•S 

1,6 ( 190) 

71.8 1377) 268 (I 054) 67,9 (563) 

97 .2 ( 149) 4 462.1 (4~4) 

5,8 (10) 364,2 (255) 
4 6J9,4 t9Jl) 1,3 (3091 

920,8 (23) 39,2 (62) 82 (55} 
470 (4) 1,2 (5) 

138,2 (21) 13,] (51) 38,3 (39) I 158,8 ( 135) 50,4 t247) 
870,6 ( 16) 4, 7 (8) 
058.8 (48) 

21 (22) 
698,7 !239) 89.7 (117) 191,S ( 100) 316,9 (360) 312,3 1574) 

o. 7 (27) 
16,4 (121 
218 (88) 

815, 1 1201) 12,9 144) 42,0 141) 748,9 (289) 482,4 (496) 
4, l (47) 1,8 (57) 

356 361 362 369 371 
Produi t~ Pr.,duits 
tn Qlifrr fa11nct. non •tal-
pl•st 1qut porcrlainr. ProduHs 1 iqu~s 
n. c .a. rte. tn vtrrt n.c .11. Sid•rurgit 

1 131 12031 24, l (5) 19,2 (1) 

5 213,9 (37) 
660 (25) 9 t26l 155,5 ( 167) 

105,6 (41 

2 .o (I) 
1,2 (I) 

2 040 .6 (16) 379,4 (51 
!31 1,4 (15) J.46.1 (7) 

774, 1 ( ,~, 

1,5 (2) 

I, 7 ( 16) 66,3 (IJ 

12,9 141 

040,9 (221 

11 642 ( '19) 
1Z ,2 (11) 

628,J (54) 
10,6 (IJ 

1,4 12> 

(4) 

0,5 (2) 

353 

Ai1ff i ntrifs 
dt p•trol• 

130 (21) 

470 (53) 

56, 1 ( 16]) 

372 

H.t•u• non 
ferrl'u• 

1,5 (101) 

006,6 ( 114) 
859,8 (261) 

21,6 (208) 

18 (31 J 

72 t 2091 
II ,8 (IOI 

20 (2081 

46,6 (22 ll 
S24 138) 

Hl,7 !SS4) 



355 356 
Produi ts 
•n .. titrt 

PraduH Produils tn plutiqut 
chi•iqut caoutchouc n.c.•. 

Ch 1 orobtn.rtnt twl•ngt 
d' i•°"r•s) 

1.2-dichloroithant 
ld•chlorurt d'•thyltnf') 

Oichlor..,th1n~ 
(chlon.1rt dt 
•thrlintl 25.8 (341 l38,8 (1211 

Di~tha"ol.iaint 
Dioth7lt pMh•latt 
Oi..;thrlt sull•tt 
~-diactrlt phth•htt 
Acrrl•to d'tthrlt 
EthrlbtnzRnt 
Ethri.nt 
Ethrl••• glrcal 
D•rd• d'•thrlint 
fo,..ld•h7dt 
frHn 113 11,8 (31 
Acldt chlorhrdriqut 169 1261 
crnurt d'h~d·~· 
r uorurt d' ydro~n• 
A 1coo1 i sopro:pp 1i qut 30 (161 

Pl°'"" 
~ng•nes• 
~rcurlf 
... thanol 100 (341 
Acrrl•tt dt .,jthrl• 
!Wth7lt-tth71 t-dtont 532.3 (120) 
,,.thy 1 l'-1sobuty1.-citont 4 (211 
!Wthacrrl•t• dt .,jthrl• 736.2 (181 
!Wthrlintbis 

(phttn,1 isocy•nalt·) 11111 I 
llr-.ro dt Nthrl._t 
Trio•~d• di' -olybdi'nt 
2..-t ••r•t.h•nol 
tt.pht•lint 254 ( 1) 

Nick•l 
Acid• nitriqut 
Z-ni tropop•nt 
Phfnol 
~-11hen7ljnjdi•in• 
Acidt phosphoriqut 
Phosphor• j•une ou bl •nc 
Anh~dri dt phth• li qut 
Sip enrls pol7chlo,..,•is 

tBCPI 
Prapyltnt (prop•••> 
O•rd• do praPJh•• 
Hydro•yde dt sodiUll 

(soln) 123,C (38) 
Sulfatt dt soud• (solnl 
Styrint 939 ( 1701 
Acidt sul furiqut 
THr•chloroHh7lint 

t porch 1oroHhr1 ent I 
S•cr•l c0111Mrci•l 

1,5 (201 

1, 1, 1-trichlaroethan• 
(Mlh7lchlorofo,..l 101,7 ( 1001 66,9 (1031 

1. 1 .2-trichloroethant 
1.2 .4-t r; chlorobtnz•n• 
Trichlomithrl•n• 
1,2,3-tri~lhylbtnztno 
Talut•lf 19) !92) 121, 1 (91) 
Talueno-2. 4-oi isocr•••l• 
g-To1uidint 
Acttatt dt vinrl• 
~-•rleno 
•rli•• (Nl•ngt 

d'is,.;r1s) 5,Z (34) 138 (441 
Zinc ( ,,_,., ou pousst•r•I 

381 382 
Produit 
thi•iqu• 

Produi ts ... chin•' 
tn ••t~l n.c .a. 

361 362 369 371 312 
Praduits 

f.1"i•nct, non •t.11-
parctl&in•. Produits liqu•S ... tau• non 
ttc. tn Yl'rrP ft.( .•. Sid.,..,rgit ftrr~a 

1,0 (21 425,7 !121 209,2 (1211 
3,5 (1 I 

3.3 (51 
26,3 (51 

2 845,4 (381 11,5 (91) 

509,5 ( 191 
216.5 (61 

45 191 !9<1 270 17761 
1• tll 

22 015.C (35) 228.• (128) 
136,8 15! " (501 

24, 1 (4) 10 338.5 (581 573,3 (2271 
2,8 (32) 20 978, 7 (113) 

303 (81 

400.9 (11 883 (3081 
8.9 (11 92 (" 1 I 

107 ,9 I 11 I 

97 ,5 (101 
t6,5 (3) 

8 496 (961 2 918,6 (2871 
24 585.8 (441 428.6 !550) 

3 688,2 (681 
279.2 IJI 

56,3 (32) 666 (2591 
~71,3 (21 

941 (101 
0,5 tZI 

7 733, 1 1931 3 069.3 ( 1248) 
119.9 ( 1611 

139 (291 85 449,3 (1501 3 235,2 ( 11021 

333,7 (71 175.2 ( 1291 

21.c (321 5 417 .2 (54) 115,5 (572) 
148,2 lZl 1,5 (4) 

288.l ( 17) 
7. 7 IJI 492.4 (2861 

&.2 (41 zoo (361 576,4 (281 787, 1 (276) 
58,Z (71 

5.9 (31 

831, 1 (24) 447 .3 (365) 

0.8 121 42 27•.6 (56) 083,4 (230) 

--------------·--------------
:181 

tt.chints 
eloctriqu•s 

384 
llaUritl do 
tri1nsport 

385 
(quip-nts 
proftssionntl' 

)90 
Autrts 
industri•s 

Ac Hant 86,5 (421 4.6 ( 185) 639 (2731 

Acr1haidt 
Acrrlonitrl h 
Ah""iniui9 (v1p1ur au 

pousslirtl 
AlU1tin1 
--.On,•qut 
Nttrltf d'M1110niu1 
Sullalt d'-ni..., 
Ani lint 
Ant iiooi ne 
Ars1nic 
Aal•nt• (frlabhl ,,,, ... 
l1n1in1 
Biphlnrh 
Br ...... thant (MthJI 

br.,.ldol 
1,3-butadltno 
•cr7lat1 but7ll4u• 
Alcaol butyl lqu••D 
Al tool butrl lqu•-1.li 
1 ,2-o•rd• d• butyl in• 

2,9 (4/1 
87 ,4 ( !021 

1a 12n 
63.6 (67) 
50,9 (551 

llO !271 

80, 1 (25) 

140,5 I 0 I 

139 
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-----·---------------------
lll 382 

'rodui ts Mlichi n•s 
.-n Wt•t n.c.•. 

lll 
Miichin•s 
•1•ctri~1 

384 
llottri•I d• 
tn1nsport 

ll5 
[qvi-nts 
prof•1sionn•ls 

- - -------- -- ---~------ - -------- --------- ---------
c ....... 
litr•chlervr• fl• c•rMn• 
Chlo,.• 
Oio•,4• d• chlarw 
(hlorn.n•*"• 
Chlo•Ml...,_ 

(chlorur• d'•lh1l•I 
Chlorofo,_ 
chlor•th.,.. 

(chlorur• d• •th1l•l 
Chloroti..lonil (l ,l-
fftl•~tca..-itril•, 
2 ,C. 5 .6.-t*truh1 Oro-I 

(hr- 6,C 1781 
Coklt 

63 1~7) 110) 

Cuivr• ••• (23) 5 C27,I (Ill) 111,C 12191 l.8 1851 c-... 
~:-::·••Jd• ... c ....... 
Crcl • .,.. 
2,C-0 (lcilll• u•li-. 

12.C-dichloropMno•Jl-I 
0.rd• dtcullr-.lipllfn1h 
Di-12-*lhJl ... aJl•l 
Phti..bt• ID£,., 
Dibut1l• phti..lat• 
DichloroHnzi'ne llllflAnp 

d'iswrH) 
I ,2-4ichlorMti..ne 

ldichlorur• d'tth1li'n•I 
Dichlor•t1,.1ne 

(chlorur• d• •t1•1li'n•l 13 ( 13) 29,C (6)) C06,5 (ICC) Zltl.6 I 165 I 
Diilh•nol•iq 12,9 12C) 
Ditlhyl• phti..lal• 
Di•thyl• •ulf&l• 
1!-4ioct1l• phlhalat• 
Acr7lal• "'tlhyl• 
Uhyl""z*"• 
Elh1l•n• 
[th1l•ne 9l1col 1,6 llll 191 (18) 
Oxyd• d't~h11•n• 311,6 1371 
ro,..1d.i.1d• 
friron Ill 205, 1 I 1211 587 (381 I 256,9 (1)2) 242 i 123) 
Acid• chlorhydri- 257 .2 1231 8.7 13361 21 (1421 
c,anur• d'hydrogi'n• 
FlVftrur• d'hydro~n• 11.2 187) 150 1341 
Al cool i sopropy 1 i~• 17. 7 1561 
,..n~nfos• 1,0 1411 
,..rcu,.• 
,..ti..nol 64 1801 2.2 11021 
Acr~lat• d• •thyl• 
""t yl•-*lhyl•-ctl6n• 25 (241 I, 7 (661 U2,9 19111 2114,Z 12391 2~.9 ll21 
""lhrl•-i sobutrle-dtone 0,4 1201 0,9 II r1 1,11 1691 
,..thacrylat• d• •thrl• 
,..thrl•n•bis 

lphtnylisocyanal•l 111111 
Br-.r• d• •thrl•n• 
JriO•)'d• d• mol ybcf•n• 
z .... thaayith•nol 
,..phtal•n• 19,4 (41 
Nick•l 83,8 (571 22 ·' (4)) 
Acid~ nitriqu• 520.3 (2161 3« ( 157) 
2-n it ropop•n• 
Phtnol 
~-phinr 1 ionH i •in~ 
Acid• pho•phoriqu• 5.7 (1361 
Phosphor• ja1i1n• ou b1anc 
Anhydrid• phthaliqu• 
liph.;nyh polychloruro» 

!BCPI 
Propyl•n• IPr•f•n•I 
Oard• d• prOPJ••n• 
Hydro•yd• do •odi..-

(Hin) 5S2,C ( 1871 I 141 !S931 ISi! (3071 16,5 (821 
SuHate de soud• (•olnl 4?.0,2 (2441 
Styrin• 8,4 (1291 
Acidt sul furiqu• 38,5 I 1701 544,6 (6071 86 !2801 
htrochloro•thyl•no 

I porch 1 orofthr I •no I 174,l (321 245,9 (83) 361 (721 
S1cr1t <.-.rcial 17, 7 181 
I, I, 1-trlchlorotth•no 

(.;thrlchlorofo,,..I 13 (751 800,6 (463) S68,6 1334) 
I, 1,2-tri chlorotthant 7 ,2 ISi ".2 ISi 
1.2 .'-tri chlorob1nz•n1 
lri chlorofth~1*no 2S7 (91) 
1,2 ,4-trl .. l rlbonabo 

106, I (130) 46S,9 1751 

loluin• 43 112)) 
lolu•n•-2 ,4-di lsocyanat• 

3'1.8 11101 99 12441 25,6 ()21 

o-loluldino 
Ac•tato do vinylt 
et-•1••n1 22,4 (I) 
Xrl•n• , .... nge 

d'lto ... rHI )4,4 (431 S6,9 (1681 10,S (2011 117 12421 16,6 (2CI 
Zinc I f.,..o ou pouni•ro) 

390 
AutrH 
industri•'S 

95,6 1321 

)1,7 1211 

1c.: I 1ll 

37. 7 !Ill 

61,8 15'1 
7 ,8 I 141 

49 1121 
69 1241 

11.1 181 

164.3 (4SI 

69,3 (141 

374.3 1821 

28.' llSI 

43 (741 

C
.,.

1
,So
1

mltlst' [nviro.,..ntal Protocllon A9tn<J. !8l.J.i.sL0LtbmiulJ.JgL.l.2e7. ltu.11r.t!Jlg. S•ctlon 311. lo.le 
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produits chi.niquc: .. a .... ncics au Jc\d,1ppemcnt J"unc: 
inJu-.trie manufacturicrc: d<>nncc: dans ks pa~s cn 
Je\·d,ippc:mc:nt. 

6. Syntlti:u 

L "impact frnlogi.~uc Jc: !"usage: inJu:-.trid Jc:s rc::-.
'>•lUrcc:s naturc:lks. cn particuhc:r Jc: reau. Jc renc:rgie. 
ct dc:s ress.iurcc:~ miniercs. a ete resume a la fin de: la 
secti,1n B du presc:nt chapitrc. De: la memc: fat;nn. ks 
principales donnees sur ks substances pollJante .. 
industridles cngendrcc:s au cours du prncessus manu
facturicr s<>nt rfrapitulees ci-Jessou-. : 

a I I.a pollution dt• f"t1ir par /"induJtrlt' 

De: manierc: generate. cc n"cst pas k St."\:tcur manu
facturier qui est Jans la plup.irt des cas a l\1rigine des 
emissions de substances p<llluantes. Les principales 
d"entre c:lks trou\·cnt lcur source Jans d"autres 
facteurs. Les emissions anthropogeniques de dioxyde 
de sulfurc sont P•'Ur une tres large part pnn-oquecs par 
la productton d"electricite. lcs emissions d"tix~dc de 
nitrogcne ct de: monoxyde de carbone par ks acti\ites 
de tr:msport. les re.icts de plomb ct d'hydrocarbures 
pro\cnant. eux. des \Chiculcs motorises. L "industric est 
hmtcfois unc source majeurc d'emission particulaire 
Jans uncertain nombrc de pays. Certaine., estimations 
semblcnt indiquer quc lcs source .. industriclles rcprc
scntcnt cmiron 20 r·; de la poilution globalc de !"air. 
mais cc chiffrc pourrait etrc sous-C\"alue. De nom
brcuscs industries manufacturiercs cons.lmme:u une 
grandc quantile d"e!c1:1rici1c. ct la production d'focrgic 
est unc source majcurc de pollution. notamment par le 
dioxyde de sulfurc. Ccst cgalemcnt le scctcur 
manufacturicr qu'il comicndrait de tenir pour respon
sable de certains des problemcs de pollution de !'air 
cau .. es par la production d'electricite. 

Les donnccs sur lcs substances polluantcs de !'air. 
extraites de sources industriclles cparscs. soot difficiles 
d'accc... Les rares donnees disponibles. bien que 
fragmentaircs. s'accordcnt a montrcr quc !es industries 
les plus polluantcs - tant par le hllal d'emissions 4ue 
p:u le nombre d'cmissions par unite de production -
.. om. ct cc n'est pas une .. urprisc. cclks qui ~;roduisent 
des materiaux industriels de ba .. e. a sarnir produib 
chimique ... mctaux de base. papicr. produii.. deri\C:s du 
petrol.: ct du charbon. engrai' et matcriaux de 
construction. 

h) I.a pollurton dt' /'cau par /"indu.Hric• 

l:nc part rclati\cmcnt importante des rcjcb de 
suhstanccs traditionnellemcnt polluantc•; de l'cau est 
imputah(e a l'industric. I.a pollution de l'cau lfOU\C 
cgalcmcnl sc.. causes dans lcs rcjcl\ domcsliqur< 
l'agricu(turc intcnsi\c. ain'i quc de nomhrcU\C., 
origines diffu,cs tcllc" que la precipitation de, 
\Uhstanccs polluanlc' de I' air. (a pollution du ,o( 
resultant de ru1ili,a1i11n d'engrai' el de pc,licidc ... 
l'clcvagc animalicr intcnsif. (c, eliminations "llllCr
rainC\ et le., dcchcts urhains. Qui plu., cs(. dan' la 
plupart des pay,, lcs dcchcl\ de l'indus1ric: sonl 
<lircctcmcnt dcvcr,cs Jans lcs rc,caux de \oinc 
municipaux. Tou' c:cs factcur' fon1 qu'il est cxtri:mc
mcnl d1ffic1lc d"cv<1lucr la part pri'c par l'mdu,1ric dan' 

la proJuct'•lO gl,1bak d'eaux usee ... Sd,m des donnees 
fragmcntairc-;. ceue pnt .. erait significa1i\c pui,~u"dk 
a\<>i.,ine ks 20 ··;. 

Si prcs4ue toutes ks acti\ite., inJu.,tridle-. s·a~·com
pagnent d'une certainc pollution. un gr•>upe rdati\c
mcnt plm rc:streir.• de pwceJes indu .. tricls est a 
l\lriginc dc la ptu .. grande part d\:au usee. J'air polluc 
ct de dechcts industriels solide-. engc:nJres dan .. une 
region donnee. Par cxemple. un pctit nomhrc 
d'industrie., parmi lesquelles le papier. la chimie. le 
petmlc. le char~m Cl les metaux Jc base ont 
represcntc. en 191\J. 85 ··; Jes eaux usees generees par le 
sectcur manufacturier aux Etats-l'nis. Par ailleurs. 
scion un imentaire cffectue recemment aux Etats-L'nis 
par l'Agence pour la protection de l'cnvironnement. 
90 ' ; des proJuits chimiques toxiqucs dhcrses .!dns 
rcau de surface en 1987 . .!values a 4 355 milliards de 
kilogrammes. etaicnt le fait de cinq industries : la 
chimie. le papier. le raffinage du petrole. ks texiiles 
manufactures Cl ks metaux ::le base. 

cl Ln dhht•tJ indu.Hrid\ so/idt'\ 

La cnmparaison de pays a pa;.s de la production de 
dechelS pt'.Ul SC re\Cler difficile CU egard aux differenlC'i 
definitions utilisccs dans chaque pays pour caracteriser 
!es di\·erscs categories de dcchets. '.'lieanm,lins. les 
dnnnces disponibles a rechelon international pcr
mcllent de jauger la pan relati\c des dechets produits 
par l"industrie par comparaison aux autres sources. Par 
exemple. la production de dechcts solidcs aux Etats
l!nis a ete pour l'annec 19X5 de 4 milliards de tonnes. la 
majeure partie rncnant a !"agriculture et a rindustrie 
minierc. a\cC respccti\cment 3X ,.; ct J5 r;: la part de 
l"industrie dans la production globale de dechcts a etc 
moindre. aux alentours de 17 r;_ La situation est 
analogue en France ou !es dechcts d·origine agricole se 
sont tailles la part du lion. a\·cc 600 millions de tonnes. 
rcprcsentant emiron 70 '; de la production globalc de 
dcchcts: c'est le secteur minier qui arri\ait en seconde 
po .. ilion a\eC 17 , ; • cont re 9 (; 3 r1:idustric. En 
re\ anche. sur un peu plus d'un demi-milliard de tonnes 
de dechels produits au Japon en 19X5. l'agriculture Cl le 
sccteur minier nc representaient que rcspectivement 
17 1

·; et 5 ';. tandis que la part des dechet' industrieb 
''clevait a pres de 60 ··;. cc .. rcsultats nc sont pa·; 
surprcnants compte tenu de la positi.m dominante de 
l'industrie par rapport a ragriculture et au sectcur 
minicr au Japon. tandis quc ccs deux dcrniers sccteurs 
occupenl unc place plus imporlante aux Etat .. -l:nis et 
en France. 

Les donnecs sur !es dechcls solidcs produits par 
chaquc industric sont tres rares. cl lcs chiflres m1•\·ens. 
quand its sont disponible,. sont d'un intcri:t relali\c
ment lirnite cu cgard aux larges disparites entre lcs 
pr111.:cssus tcchnologiqurs. ks rythmcs de production et 
le' modes de recydagc des dechets de chaque industric. 
Toutcfo1s. lcs diffcrcnts types de dcchcb Slm;eptihlcs 
d'etre produib par telle ou tellc industric sont connus 
Cl Olli etc repertories dans le present cha pit re. 

Les donncc' nationalcs sur lcs dechcts nocifs soot 
pcu nomhrcuscs ct frngmentaircs. ()uand hicn mi:mc 
scraicnt-cllc., disponihks. lcs differences importantc:s 
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Les problemes de pollution in
dustrielle auxquels doit faire face la 
province polonaise de Katowice. 
situee a 250 kilometres de Varsovie. 
le long de la frontiere tcheque. 
peu1;ent etre consideies comme 
representatifs de la gravite des 
degats ecologiques causes par la 
pol~ution industrielle dans d·autres 
regions fortement industrialisees 
d'Europe occidentale. Cette province 
rassemble a rechelle du pays la plus 
grande concentration de ces usines 
dites "a procE!de sale .. qui. dans ieur 
majorite. utilisent encore des tech
nologies obsoletes. La province de 
Katowice represente en Pologne la 
totalite du zinc et des mineraux 
derives du plomb (extraction et 
traitement). 98 % du charbon brut 
produit. 52 % de racier et 31 % du 
coke manufactures. ainsi que 32 % 
de l'energie electrique produite par 
combustion de charbon. Toutes ces 
activites sont concentrees dans une 
region qui occupe 2.1 % du territoire 
polonais et represente 10 % de la 
population nationale. puisGu'on y 
denombrait en 1980 un peu plus de 
3.5 millions d'habitants (35). 

A l'heure actuelle. 1'1mpact de la 
pollution sur la region de Katowice 
s'eleve a 30 % environ du total des 
substances gazeuses emises et a 
35 % environ de rensemble des 
manifestations particu!aires liberees 
dans I' atmosphere par quelque 3 500 
sources notables. II en resulte que 
plus de 20 des 54 s1Jbstances 
polluantes repertoriees par le Con
seil des minis<res polonais ont 
depasse dans ta province de Kato
wice les normes nationales et. pis 
encore .. 1ombre de ces substances 
connaissent des taux de -::oncentra
tion annuels moyens de 5 a 20 fois 
plus eteves que Jes normes nationa
tes ((36). p. 99 a 107). 

La region connait egatement un 
grave phenomene de poliution de 
reau. C'est notamment le cas de la 
Vistule qui est extremement polluee : 
dans ta partie du fleuve qui traverse 
la province de Katowice. l'eau est 
impropre a l'usage industriel et 
agricole. et a plus forte raison ii la 
consommaticn comme eau potable. 
La source majeure de pollu!inn est la 
contamination par Jes sels. Celle-c1 
est provoquee par une douzaine de 
mines de charbon situees dans la 
region et qui deversent chaque jour 
250 millions de litres d'eaux usees ii 
forte teneur en sels dans le fleuve. 
La forte salinite de reau contnbue a 
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La pollution industrielle et la concentration de metal 

ta corrosion des tuyaux et des 
chaudieres dans Jes usines dont le 
fleuve est la seule source d·approv1-
sionnement en eau ((37). p. 20 a 24). 

Les substances polluantes de rair 
et de reau qui se rencontrent dans la 
province de Katowice contiennent 
de nombreux composants nocifs 
tels que la poussiere. le dioxyde de 
sulfure. tes oxydes de nitrogene. Jes 
monoxydes de carbone. la suie. tes 
hydrocarbures - y compris Jes 
composes carcinogenes. le cyanide 
d·hydrogene. le phenol et Jes metaux 
lourds. l"lnstitut de la protection de 
rerwironnement de Katowice a re
cemment mesure !'exposition de la 
population locale a deux metauY. 
toxiques. le plomb et le cadmium. 
via la consommation de legumes 
ayant pousse dans des sots de ta 
province de Katowice contamines 
par ces deux metaux. 

On sait que le plomb est nocif 
pour le systeme circulatoire et 
provoque des troubles neurologi
ques. Les emissions de plomb sont 
principalement le fait des usines de 
metaux non ferreux. a11 premier rang 
desquelles figurent les fonderies a 
zinc et a plomb de la region. Les 
autres sources telles que les usines 
siderurgiques (principalement les 
fourneaux a ciel ouvert) et les 
automobiles ont egalement leur 
importance. II est egalement etabli 
que le cadmium est nocif pour les 
poumons. le sang. le foie et Jes reins. 
La principale source d'emission de 
cadmium se trouve dans les fon
deries a zinc de la region. puisque le 
cadmium existe a l'etat de trace dans 
la blende de zinc. Ce n·est done pas 
une surprise si les plus fortes 
concentrations de cadmium de la 
province de Katowice se rencontrent 
aux alentours des usines de traite
ment du zinc. 

Une elude a ete entreprise afin 
d'evaluer Jes quantites moyennes de 
plomb et de cadmium absorbees par 
habitant et par semaine par la popula
tion locale via la consommation de 
legumes. Pour chacune des 431 par
celles de la region de Katowice 
couvertes par l'etude. on a preleve 
au hasard un echantillon compor
tant de 30 ii 50 legumes parmi les 
plus couramment consommes. a 
savoir carottes. persil. celen. bette
raves rouges et pommes de terre. 
Les legumes preleves ~ur chaque 
parcelle ont ete cueil'1s. laves comme 
ii est d'usage dans les menages. 
seches. piles et mineralises. et la 

teneur en metal de chacun d"entre 
eux a ete mesuree. Les resultats 
portant sur trois districts de !a 
province de Katowice sont syntheti
~"s dans le tableau 11134. i38). 

Les re~ultats des prelevements 
montrent. et ce n·est pas une 
surprise. que Jes feuilles des legumes 
sont plus facilement exposees a 
rimpregnation par le metal que les 
racines. Ainsi. la concentration la 
plus forte a ete observee pour les 
feuilles de celeri et de persil. suivies 
par Jes racines de celeri de carotte. 
de betterage rouge et de persil et. 
enfin. par Jes pammes de terre. Le 
groupe qui a conduit retude s·est 
egalement livre a une estimation de 
la consomrnat1on moyenne par se
maine et par habitant de certains 
legum~s preleves chez 205 menages 
de la province de Katowice. afin d'en 
dedu;re les quantites de plomb et de 
cadmium absorbees chaque semaine 
via la r.onsommation de legumes. 
Ces es~imations figurent egalement 
dans le tableau 111.34. A noter 
particulierement le chiffre consi
derable de la consommation de 
pommes de terre. qui atteint enviror. 
2 kilogrammes par semaine et par 
habitant. 

Comparees aux limites de con
centration maxima recommandees 
par !'Organisation des Nations Unies 
pour ralimentation et ragricullure 
(FAQ) et par rOrganisation mondiale 
de IC1 sante (OMS). qui sont de 
3 milligrammes par semaine pour le 
plomb et de 0.4-0.5 milhgramme 
pour le cadmium. ies estimations 
auxquelles on a abouti pcur l'ab
sorpt1on de metal par la population 
locale se :.ont revelees superieures 
aux normes dans tous tes districts 
sauf cetui de Katowice pour ce qui 
est du plomb. et voisins du double 
des limites maxima en ce qui 
concerne le cadmium. II faut noter 
que ces estimations sont obter.ues a 
part1r de la mesure des concentra
tions de metal dans un petit nombre 
choisi de legumes ayant pousse 
dans la region. et ne tiennent pas 
compte de beaucoup d'autres fruits 
et legumes qui sont consommes sur 
place et peuvent etre exposes ega
lement a rimpregnation par le metal. 
sans parler des autres sources 
d'absorptlon telles que !'inhalation 
de substances polluantes existant 
dans l'air et la consommation de 
produits issus du betail contamine. II 
est par consequent probable que 
ces chiffres soient sous-evalues. 



clans les legumes de la province de Katowice en Pologne 

TMluu 111.34- Concl'f'ltrlition d• Mtlil d~s c•rt1:in.s l~s ••tr•Hs dit p1:rcitl1•s 
1.Hu••s • ll.at .. ict. Chorzow •t Zeb .. ...,ic• BHzinskiit 

I111n:r at !!ill 1 1\111 l._..s fc1i1 Absorption tt..Wo-

lell.- ,_ .. d•ir• ti• •tat 

OrigiM ti• r••• 4• p•r lits 1..-s 
l'itc...,.tHlon 1!1csit Caratt• CiJt[i . ...,. t•rrit ,...,, •illi9r .... s 

•t rubri- ... tll Fevilles a.cin.• FevillH ll:<iM p•r s.-.init) 

•en eilliqr-s ur kil19r_.1 

lhtowic• Pl .... 13,2 5,• 2, 7 n.o •.1 2.• 0.5 2.8 

Cadlii• o ... o . .i 0,'8 2,66 2.07 0,67 0.20 0,71 

Cllorzow Pl .... 1.5 3,5 4,0 9.8 6.0 2.0 o.a 3.3 

Ca•i• 0,14 0,75 1,31 l.05 2.83 0.73 0, ll 0.11 

Z.it•owic• Pl .... 12,2 6.6 4,1 5,1 t.1 2. . o.8 l.S 
Cadlii• 1,41 2.90 1,64 3,25 0,25 0,52 0,20 0,99 

liliv••u d• cons_.tion 35 35 190 22 22 145 1 900 
.,.,_ p1:r Stal i M •l 

par lit• I.I (9r-s) 

~ : I. Kucharsti et E. llarchwinsb. "bposur• of ..Sib1" and pasluA plants 111d cons..,.rs in ti•• 
Katowic• District•, lt1slitut d• la prot•clio11 •• 1 'onviron,,_t (Katowice. 1990) (ronitot1pi). 

11111 : Les co11untr1tions ..,.;,..1,.s adliises par la FAO et 1 '0llS sonl de l 11111 i9r-• povr l• pl..., IPl 
· d• 0,4-0,5 •illigr- povr le c•i•, el cela par •-ine. 

1/ Chiffres fondlis sur les ris~ltats d'une elude de 1989 sur 205 ...,.,., du district de Katowice, 
conduit• par l 'lnstitut d• la prot•clio11 de l'onvironn.....,,l a Ula-•<•· 

Ces resultats sont beaucoup plus 
choquants que ceux obter.us dans 
des conditions comparables pour 
les pays d'Europe occidentale. Les 
enquetes menees en Autriche. en 
Belgique. au Danemark. en France 
et en Repubhque f3derale d'Alle
magne pour la periode 1979-1982 
montrent que la quantite de metal 
absorbee par habitant et par semaine 
via la consommation de legumes. de 
fruits et de produits a base de ble a 
ete situee dans une fourchette de 
0.11 a 0.34 milhgramme pour le 
cadmium. et de 0.5 a 1.5 milligramme 
pour le plomb ((38). p 5). Les 
quantiles de cadmium et de plomb 
absorbees dans la province de 
Katowice sont plusieurs fois supe
rieures aux chiffres comparables 
des pays d'Europe occidentale. 

II est interessant de remarquer 
que le lavage complet des legumes a 
l'eau du robinet a redu1t leur teneur 
en plomb de plus de 20 %. mais n'a 
eu que peu d'effet sur leur teneur en 
cadmium. En revanche. le fait de 
peler les legumes a racine peut 
const1tuer un moyen efficace de 
ret1rer une part1e du meta; emmaga
sine. la teneur en plomb des repas 
prepares a partir de ces legumes est 
ainsi rMuite de 20 % et leur teneur 

en cadmium de 20 a 30 %. Qui plus 
est. plus de 90 % du plomb et du 
cadmium se detachent des pommes 
de terre et se deposent avec le~ 

dechets lorsque les pommes de terre 
subissent un processus de fermen
tation alcoolique. II est frequent 
toutefois dans la region de Katowice 
que ces dechets contamines soient 
administres au betail comme four
rage ((38). p. 6). 

Compte tenu des quantites rela
tivement importantes de pommes de 
terre consommees en Pologne 
comme aliments de base - variant 
entre 2 et 5 kilogrammes par 
habitant et par semaine (soit presque 
le double de la consommation des 
autres pays) -. les chercheurs de 
rlnstitut de la protect;on de l'en
vironnement de Katowice ont tente 
de mesurer • la concentration de 
plomb et de cadmium sur des 
echantillons de pommes de terre 
brutes preleves dans 13 regions de 
Pologne ((39). p. 113 a 118). Ouatre 
de ces regions. y compris la province 
de Katowice. sont des poles in
dustriels importants. tandis que les 
neut autres regions sont moins 
fortement industrialisees. Les resul
tats de !'analyse sont presentes dans 
la figure 111.14. Pour la province de 
Katowice dans son ensemble comme 

pour chacun des districts qui la 
composent. tous caracterises -
nous ravons vu - par une propor
tion elevee d'industries fortement 
polluantes. on a observe. comme on 
pouvait s·y attendre. des concentra
tions en plomb et en cadmium 
beaucoup plus fortes que dans les 
autres regions. En fait. la plupart des 
districts de la province de Katowice 
ont largement depasse les limites de 
tolerance maxima etablies par le 
Gouvernement polonais en ce qui 
concerne la teneur en plomb et en 
cadmium dans les pommes de terre. 
a savoir 0.4 milligramme et 0.06 mil
ligramme. respectivement. par kilo
grar.ime. A !'inverse. la concentra
tion ~n plomb et en cadmium 
obse~ 1ee sur les pommes de terre 
brutes prelevees dans les autres 
regions apparait moins grave. a un 
petit nombre d'exceptions pres. 

Cette etude d'un cas concret - la 
concentration en plomb et en cad
mium des pommes de terre en 
Pologne - illustre avec une particu
liere efficacite rune des nombreuses 
correlations qui existent entre la 
pollution industrielle et les risques 
de sante. et souligne une fois de plus 
!'importance d'un developpement 
mdustriel ecologiquement sain. 
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Figure 111.14. Concent,.llon • plomb et de c:Hmlum dlins des khmnllllons de pommes de terre 
de dlffirentes regions de Pologne 
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dans les definitions et les mcthodes de classification des 
dechers nocifs adoptees par chaque pays les rendent 
peu comparables. Une fois ces reserves faites. les 
donnees qui. repetons-le. sont fragmentaires. montrent 
que. parmi les diffcrcnls secteurs contribuanl a la 
production glllbale de dechers. c'est de loin l'industrie 
qui tend a se taillcr la par! (a plus importanle, CCllC 

ri:gle ne souffrant que quclques petites exceptions. Aux 
Etats-Unis par exemple, le secteur manufacturicr est a 
l'origine de plus de X5 r·; de la production de dechets 
nocifs. Des donnees recentes en provenance des E1a1s
Unis indiquent que pres de 50 r;; des 266 millions <le 
tonnes represenrant la production de dechcrs indusrricls 
nocifs en I 9X3 reviennent a la chimic Cl a la production 
d'alliagcs. Loin dcrrii:re la chimic vicnnenr ks metaux 
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de hase 11 X r·; ). les produits derives c1u pet role ct du 
charbon I 11.X r; ). les produits fabriques a base de 
metaux (9.6 r·; ). les articles en caoutchouc et en matii:re 
plastique ( 5.5 r; ). etc. Si l'on entrc plus dans le detail. 
on constate que c'est la chimie organiquc induslrielle 
qui geni:re le plus gros volume de dcchel~ nocifs aux 
l:tats-t J nis. 

e) /.1•f protluitJ chtmiqun toxii;u1·J 

I. 'evaluation de la quantile cxaclc de produih 
chimiqucs loxiques gencrec annucllcmcnt dans chaquc 
pays SC hcurlc a des difficultcs. qui lienncnt 
particllement aux differences dans l'intcrprc1a1ion du 
rermc "1ox1quc" scion le~ pays. Seulcs lcs donnecs 



re1.:ent1..-s en pro\enancc 1.ks Etats-l · nis paraissent 
,uffisamn?enl preci-.e-. p.•ur permo:nrc: d"iJ.:mitic:r ::1 de 
4u1ntifier ks di\a-.c:-. ..:a1eg,1ries de pr,.Jmts ..:himi4ue ... 
lll\i4u.:s el kur snun.-c: industrielle. 

Sellin le premier lmcnlairc Je-. Cmi-.sillnS (l1\i4ue-. 
1 I Ff). p:.ibli~ par l".·\gence r ,1ur la pru1e..:1ion de 
!"en\ irnnneme111 c:n 19S'. le-. eiablissements manu
fa1:1uriers tml declare a\oir dherse S.2 milliards de 
kilogrammes de pniduits chimi4ues IET Jans !"air. 
!°eau. la h::rre Cl ks puits '.'>lllJlerrains. aux4uels 
s"aj••ulent 2.1 milliards de kilogrammes de produ1ts 
chimiques IET transfCrcs hors site \C:rs d"autres 
infrastructures tdks qu·egouts publi..:s ou incinC:rateurs 
alin 1.ry cl re lrailes OU detruits. L ·industrie 1.:himique 
l)CCU!JC la premiere posili,m puis4ue sa part s"elhe a 
emiron 5A milliards de kilo~rammes - soil 5-l •; du 
lOlal de~ emissions Cl des lransferts de produils 
chimiquei. IET -. sui\ie par l"industrie du pap1er puis 
ks melaU\ de base. Les aulres industries figurant parmi 
les I 0 premieres sont k ratlinage du pct role. les textiles. 
l"equipement pour ks transports. ks produits en 
;ne1au\. ks machines electriques el les pruduits 
:&limentaires. 

L "industrie chimique a represenle -l!! •·; des rejets de 
produits chimi4ues par deversc:ment dans les eaux de 
surface. 24 r; des rejels par injection dans le sous-sol cl 
41 (; des rcjets pour trailcment par les equipemenls 
publics de \·oirie. L"industrie chimique arri\e en lele en 
matiere d\~missions chimiques toxiques. meme quand 
celles-ci sonl rapportees au \olume de production 
industrielle. Qu·on le mesure en termes d"emissions 
pour I 000 dollars de VA~ OU qu·on le rapporte a la 
production brute. le coefficient de pollution chimiquc 
de l"indus1rie chimique repre~ente pres du double de 
c.:•ui de l'induslrie du papier. qui arrive en seconde 
po-.ilion. 

D. Procedes industriels et pollution 
dans des industries selectionnees 

I. Pollution dans /'indu.Jtrie de la technologie a~·ancie: 
l'exemple de la production ilectronique 

L 'industrie de la technologic avancee est generale
menl consideree comme elant le sectcur le plus 
dynamique el le plus oriente vers la croissance. En 
general. l'industrie de la haule technologie englobc des 
ac1ivi1es 1echnologiques a forte imensite de savoir el 
complexes. tclle-. quc l'electronique. la biotechnologie 
Cl !es nou\;eaux maleriaux. La presenle section etudie 
les problcmes lies a la pollution d'une industric de 
lechnologic avancee : la production de materiel 
elcctroniquc. 

L'indu~aric de la technologie a\ancee est gcnerale
ment consideree commc propre. car une activite tclle 
quc la production electronique rcquicrt une propretc 
intcgralc sur les posies de travaiL essenticlle pour la 
fabrication de systcmc> micro-electroniques. tout en 
produisant unc quantile minimalc de polluants indus
triels. par exemple anhydride sulfureux et oxyde de 
carbone. Toutefois, cette image est fondamentalcmcot 
crroncc. lJnc quantile considerable de solvants et de 
decapants est utilisee pour assurer la proprcte des 
ateliers. ct certains produits de nettoyagc chimiques 

.,,ml rejetes Jans l"emironnement. Plus gra\e encore. 
l"industri.: C:kcl!«mi4ue empl<>ie de n•lmbreux pr.lduib 
~·himi4ues 1,ni4ues au C<lUrs des differentes phases du 
pr,Kede de fabrication : neno~age. diffusion. deptit de 
\apeurs chimiques. reactifs d·ana4ue. llans le cas de la 
fahricalion des semi-..:onducteurs. Le-. principales sub
stances ..:himiques pmdui1es lor:> de b fabricatitm Je,, 
semi-ctir:ducteurs el de., cir•·uits imprimC:s -.ont indi-
4uees aux tab:eallx 111.35 et kiUb. 

L ·indu~trie electwni4ue comp0rte une grande di·.er
site de procedes et de pr• iduits. nolamment : tube-. 
electroni4t:es. lubes a rayons x. lubes ca1h0Ji4ues. 
semi-c:nnducteurs. circuib integres. diodes. puces. 
transistors. C<mdensateurs. resistance-.. thermistor-.. 
\aristors. circuits imprimes et circuits tlexibles. Parmi 
ces produiis. les c0mposan;es electroniques constituent 
un probleme ma;eur pour remironnement. notammenl 
les semi-c:onducteurs et les circuits imprimes. qui font 
i"objet de ia presente elude. t.:n circuit integre se 
comp0-.e d·un certain nombre de dispositifs tran-.is
torises interconnectes sur une meme pastille. 

L ·haluation des dechets loxiques prO\enant de la 
fabrication des circuits imprimes el des semi
C<lnducteurs est complexe. en raison de ccrtaines 
caracteristiques inherentes au procede de fabrication. 
Premierement. le procede de soustraction. qui implique 
le re\etement d"une plaquette <lU d·une tranche par une 
couche de materiau\. le gra\age et l"elimination de-. 
materiaux etrangers de dissolution. produit de grandes 
quantiles et \arietes de decheh toxiques. Deuxieme
mcnt. de nombreux produits chimi4ues specialises el 
melanges chimiques sont dheloppe' afin de rcpondre 
aux normcs strictes en matiere d"emironnement. 
applicables aux composantes Clectroniques de plus en 
plus sophistiquees qui apparaissent sur le marche. 
Troisiemement. on peul affirmer que plusieurs mill= 1s 
de formules chimiques deposees sont actuellement 
utilisees dans l'industrie. et la composition des produits 
chimiques est -.ou\ent confidentielle ([40). p. 242). La 
fabrication de circuits imprimes el de semi-conduc-
1eurs. ainsi que les effluents toxiques associes a chaque 
etape du procede, -.oot decrits au\ figures 111.15 Cl 
111.16. Les principaux effluents residuaires qui nous 
interessenl sont les soh ams organiques uses ou les 
dechets contenanl des metaux. Les constituani.. 
chimiques majcurs presents dans les effluents resi
duaires provenant de la production de semi-conduc
teurs et circuits imprimes sonl identifies et leurs 
intervalles de teneurs. quantifies respectivement aux 
tableaux 111.35 et 111.36. Des solvants organiques soot 
utilises pour le nettoyage des tranches et des circuits. 
ainsi que pour la realisation Cl (c stripagc des malCriaux 
photoresislants utilises dans le transfert d'images cl les 
procedes de fabrication de circuits. Les principaux 
dechets toxiques produits en grandes quantiles par la 
fabrication des sern1-conduc1curs soot notamment les 
suivants : solvants chlores. solvants non chlores. 
ferons. realisateurs Cl reextracteurs de photoresistances, 
pornpes a huilc sou-. vide contaminees. Les decheh 
toxiques susccptihlcs d'etre produits par la fabrication 
de circ.uits imprimes comprennent les substances 
suivantes : \Olvants, realisateurs. recxtraclcurs, reactifs 
d'attaque au cu1vre. debordcmcnts cupres sans 
elec:: odes. acidcs chrorniques et nuorohoriqucs. 
reextractcur de soudure. nux. fluides pour fusihlcs el 
huiles d 'on des. 
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Figure 111.15. Schema de fabrication de circuits lntegres et production de dec:hets 

lingot 
sem1-conducteur 

i 
- I 

oecoupe. 1issage er : ~rirr11 ,·"'-,, b u_; • Eeux de~ avec solidas pohssage de la tranche I u :., _, · 
1 ' • 

I ___ t 

, ____..; Epataxte 

L 
3! 

---- _J 

T 

I 
r-- __L----~. 

I 
I 

lnlerconnexion des 

m6taux L ______ _ 

I 
+ 

Source T Nunno et autres. Toxic VIJ.'>flJ M1n1muat1on m the Pnnted C1rcutf Boct'1 Industry t Parlil R111ge New Jersey Noyes O.lta Corporation 1988) 

Le cuiH.: ct le pl1•mh 'ont le' pnncipau.\ polluanh 
rc,ultanl de (a fahrrrntion de' cirrnih imprimc' Cl 
autrc' di,po,itif, Clcctr1>ni4uc,_ !.c·; autres polluanh. 
nwin' important\. 'ont : cyanure. argent. nickel 
chrome Cl certain' mctau\ preci.:ux. l.'etain Cl (c, 
tluorurc' pell\ en! cgalcmcnt po,cr un pr1ihlcmc lor' de 
dcvcr,.:mcnts dirci.:r' dan' le' i.:our' d'cau. Ln general. 
le' rin~age' aprc' placagc ou atta4ucs aux reai.:!lb 
wntrihuent ;'1 cm iron la mo11ic des polluants rejete'. l.e 
reste prm icnt de la \ 1dange des 'olutions de 'tripage 
u'ecs. re;u.:111\ d'a11a4uc. produits de lii\age. ;11;1iveurs. 
ere. 

Le \olume Cleve de decheh produih r.ir lcs procedc' 
de fahncafl.in de l'mdu,tnc elei.:troniquc rc,ulte de 
!'extreme puretc requise au ni\c;w de' ,uh,1<11Ke' 
chimilJUe' de traltement. enrrainanr 1111 volume 
rclarivemcnt important de dhhl·r, par un11c de 
prod11ction {compare. ~ar cxcmplc. il\Cc la lahricarion 
ct l\;lcctroplacagl'. a111inL Jc, agrafc,). I.a d1\er,11c de' 
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cftlucnts gcncre' par cc' procedes. illustrec .:i-dc"u' 
I[ 41 I. p. 2X5 ). est encore phi-. importantc quc le\ oh•me 
cnrcg1,1rc au niveau de 1·11,inc. 

Ln re,ume. l'industric de la 1echnolog1c ;nanci·c n'c,I 
pa' cxcmptc de pollution. malgre l'im;igc 4ui en a etc 
don nee d'ur. rndrc de tr;nail prop re. II c't \ ra1 4uc cc 
'ci:tcur nc Ii here pa' dans l'cm ironnemcnr lcs pollu<mh 
classrq!!~·- fortcmcnt \ is1hlcs 4111 'ont rqctc' par le' 
chcminee' des usines de l'induqric lourdc. mai:- ii 
cnrcgist re ncanmoin' un nomhrc toUJ<Hlr'• cro1,,;m1 de 
rCJets c<>ntenant un large e\ entail de dcchets 1<>x1411c,, 
ainsi quc de nomhreux mClangcs d11m1q11c' de marque 
deposcc dont la to.\rcitc l'I le' ri,quc, pour la ,ante er 
rcnvir11nnemcn1 sont encore 1nconnus i1 i:c jour. 
IYautrc part. on s'attcnd non seulcmcnt quc l'mdthtric 
clcctroni411c jouc un rcile central dan' le prngri:' er la 
diffusion de la tcchnolog1e :nformariqul· er dam la 
revolution de 1'1ndU\lrle de' !ClCClllllrtlll'llCall<>n'. mai-. 



Figure 111.16. Schema de production par soustraction de circuits lmprilllff et production de dkhets 
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cgalcmcnt 4ue ccttc tcdrnologtc informatiquc ha,ce 'ur 
la micro-C!ectroni411e soil de pltt' en phi' utiliscc. afin 
Jc rcnforccr la luttc i.:ontre la pollution ct la protcct1on 
<le l'cnvironncmcnt. l.e' application' prat14uc' de la 
technologie de la micro-clectroniquc 'ont nomhreu'c'. 

notammcnt '~'tcmc' de contr<-,lc de la pollution Jc 
l'air. de l'c;111 ct du "11: gc,tion optirnalc Jc, <lcchct-.: 
tcchnolog1c' ··proprc,·· ;1 faihlc produi.:tion de dechch: 
compatihtlitc ccologiquc ct '~'tcrnc' d"cvaluatinn de 
!'impact de l'md11,111c 'ur l'c11\'ir1>rll1Cmcnt. 
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Tableau :II.JS. C..racteri•tl'IVH dH dfl11enu de decheu noc traltea 
proYcnant dt la fabrication de• dtap..11itifa de a.-ii-condu~ttura 

Par-et re Interval le Concentration hjet• de polluant• 
de te-ntu.ra llOJenne pour l'en•emble de 

I· induatrie 
(•illisr-• par litre) (lr.1 par jo>11r all 

Ant1-ine 001-0,117 0,021 tl,2 
Ar•nalc OOJ-0,067 0,018 ll,2 
krylll- 001-0,015 0,00? 1,9 
ea .. 1- 001-0,ooa 0,00] 1,9 
au·- 001-1, 150 0,129 9',9 
eubre 005-2,581 0,570 540,7 
Cyanun 005-0,01 0,005 l,8 
Pl- 04-1,459 O,i45 61,5 
,..rcure 001-0,051 0,004 5,7 
lllcltel 005-4,964 0,502 655,6 
se1e..1- 002-0,045 0,021 6,9 
Ar1ent 001-0,0ll 0,005 l,8 
n.a1u- 00!-0,01? 0,015 11,l 
Zi11c 001-0,289 0,09) 46,5 
ne..oi. 002-6,1 0,630 1112,6 
lhalle et 1raiHe llD-20,11 5,0511 2 7711,l 
Solid•• totaux .,.. .... ,.,...1 .... llD-20) Jl,610 JO 470,6 
Cerbone or18Dt...., total ND-110 55,676 17 094,2 
ne..n.te biocht.ique 

d 'oa11eaa IOD 9-202 52,7611 J8 1148,1 
Fluorure llD-JlO 6:!,000 JS 909,0 
1,2,4-trlcblorobeu:ine 01-21,1 ~.64J 257,5 
1,1,1-tricbloroitbmne 01-7,7 1,)95 928,2 
Clllorofo.- 01-0,05 0,015 15,7 
1,2-dichloroben&ine 01-1116,0 15,972 499,l 
1,)-dlcblorobn&ine 01-1•,ll l,lo50 l71o,O 
l,lo-dichloroben&ina 01-llo,ll l, llol 156,lo 
1,1-dlchlo~oithylina 01-0,071 0,029 '·" 2,lo-dlcbloropbiool 01-0,017 0,012 9,lo 
Ethylben&ene 01-0, 107 0,021 6,) 
Clllorure de Mthyliae 01-2,lo 0,244 276,l 
Naphtalioe 01-1,504 0,2llo 19,5 
2-ftltrophinol Ol-0,0J9 0,024 27,6 
4-11itro,uao1 01-0, 18 0,061 15,1 
PbCnol 014-J,S 0,519 203,5 
Dl-o-octyle plltalate 01-0,01 O,OiO 6,l 
Tetrachloroethyline 01-0,llO 0,122 J63,0 
Toluene 01-0,14 0,018 lJ,9 
Trlchloroeth7lioe 007-l,S 0,322 177,l 

~ : T. Munno at coll., Iggie Va•tc ntnlelgatlgo in the Prlgtc4 
Clrcylt lgard lp4Y'trr (tarlt lld1e, Nev Jeue7, Noyu Data eorporatl.oc, 1988). 

llaU : ND • ...... dl\tecte. 

a/ Debit pond6r6. 

Tableau III.36. Caracteriatiquea de• effluents de 
decheta non traite• provenant de la fabrication 

de• circuits iaprime• 

Compo•ant 

Solidea totaux en •uapenaion 
Cyanure (total) 
C7anure (pouvant itre chlore) 
Cuivre 
Nicl<l!l 
Pl0!9b 
Chrome (hexavalent) 
Fluorurea 
Phoaphore 
Ar1ent 
Palladi ... 
Or 
Aclde eth7lene di .. ine 

titra-ac6t lque 
Citrate 
T"rtrate 
Nltrllotriacetonitrile 

Intervalle de teneura 
(•llli1r.....,a par litrea) 

0, 998-loOi>, 1 
0,002-5,333 
0,005-4,645 
1,582-SJS,7 
0,027-8,440 
0,044-9,701 
0,004-3,543 
0,648-680,0 
0,075-33,80 
0,036-0,202 
0,008-0,097 
0,007-0,190 

15,8-lS,8 
0,9-1 342 
1,3-1 108 

47 ,6-810 

Sol&lil : T. Nwino et coll., Ioili_.W.....r.1 
niniaisation i.IL..r..h&...lxillt1d Circuit Board lpdu.ttrr 
(Park Ridse, New Jer1ey, Noyes D•ta Corporation, 1988). 

148 

1. Ri.fumi des principaux polluonts proi·enont 
des procidis def abricotion don.f 

de.f indu.ftries silectionnie.f 

Dans le cadre de l'etude de la pollution ind•.1strielle 

au niveau des' u~ines et des procedes de fabrication. ii 

convient de tenir compte du fail 4ue de nombreux · 

procedes differents peuvent produire une grande 
di\"ersitc de polluants. ainsi 4ue de l'exis:, 'lee de· 

nombreuses methodes possibles de lutte contre la 

pollution et de gestion des dechets. La presence de 

nombreuses technologies de traitement a l'interieur 

d'unc memc industrie empeche toU!C generalisation des 

caracteristi4ues de la pollution i'ldustrielle au niveau 

des procedes. Cependant. dans certains cas. les 

procedes sont identi4ues. En conse4uence. on peut 

parter de pollution "1ypi4uc" pour un proccdC 

representatif. ,\ titre d'exemple. nous cssaycrons 

d'identifier plusieurs procedCs reprcsentatifs. sur la 

base d'ind .. stries sclcctionnees. et de delermincr lcs 

principaux polluants associes a cha-1ue procedC. I.cs 

resultats sont indi4ues au tableau 111.J7. I a prcsenrc 

ctudc n'a pas pour objel de dresser une lisle exhaustive 

des polluants specifi4ues aux differenrs pn•cedcs de 



fahrtcalhlll. Cl Jc JC:fimr iJ. nature Cl le, pr<•pm'.-tC:, Jc 
CC' ptilban1'. [)t: lll•tllhrcu,cs puhlicatt••tl' lcchnitillC' 
"•nt di'P•lllihk'. 'iui pcrmcttcnt d'ctudicr plu' en detail 
ic' pn•hlemc' Jc polluti••n de ccrtainc, mdt1'tric,. par 
C'\cmplc cdlc, 4ui ,cncnt Jc ha'c au tableau 111.Y". 

prt•bkm.: 1.·n•issant pour les legislatc:urs et le, 
ch.-rcheur-... etant dt1nne till<! la degradati••n t.k 
l"c:m tn>nl\C:Olent de\ it:nt Jc: plm C:tl pith gra\C Ct 
mcna.,:antt:. l 'n des probkmes e1.·,1ltlgi4u.:s parmi !e' 
pith nintro\c:rses a trait au cnut de: la prt>lt:..:tion de 
rcn\irt>nnemc:nt ..... 1si 4u·au fait de ,;.l\oir 'i ks 
dep.:nses faites dans ci: dt>maine ont j"ue un nile 
d.•minant dans le dedin recc:nt de: la prnducti\ it.! dans 
le, pays de\doppcs. En d·autres termes. ii ,·agit de 
sa\ oir ,,j la croissancc: econnmi4ue c:t la prntc:..:tinn de 
rc:m irnnnc:ment sont compatibks. La 4uestion de: la 
cnmpatibilit.! "ll du conllit entre c:n\ ironnement c:t 
crm,,,.ancc: (c,>nomi4uc peut an11r d·importantes 
implications pnliti4uc:s pour lc:s pays c:n de\elt1ppc:
mc:nt . ..:ar (a misc: en U:U\TC: de regkmc:ntatinns et de 
mesures de: saU\egarde relatives a rc:n\ir.mnement C:'>t 
su .. ccptible de dc:\enir unc demande concurrentidle a 
regard de-; ressources restreintc:s de ces pay-.. en matii:n: 
de pmduction. Cette politi4ue ris4ue de nuirc: a kur 

E. lmpli..:alio:i'> t~·onomiquc., dt• la n'.>duc1ion 
de , ' pollution induslridlc 

Le cnut CCt>n••OlitillC Jc: la prok·ctinn Jc rc:mi
rnnnc:mc:nt c,1 au moins t•Hll au,,si important tiUC: 'c' 
aspccb tc:chrit•logit.jucs ct J·ingenic:rie. La protcctit>n de 
rem 1ronnement c:t en paruculier la luttc: cnntre la 
P••llution e'\igcnt des imesti'":ments considerables et 
d·autres engagemenh d.: rc,s,1un:es. L·impact des 
depen'e' rdati\ e' a !'er\\ trt•nnement sur les facteurs 
CContllllltiUes - par C:'\Clllplc production. ni\eau des 
pri\. emplm et echanges l:t1lllmC:rc1aU'\ - .:tinstitue un 

Industrit 

Sidfrurgit 

Vl'h1cul•s 
•ul.abi l•s 

l•rfin•gt 
d1J P•trnb· 

T•nn•gt dts 
cut rs 

T•bltiiu llt-37. Prin..:ipiiu• pallui1ints t;js au• proctdts dt f.abriciitian 
d•ns dts industrits s•ltctionntts 

Procrde 

Fritt•~ A"hydridt sulfurtu•. huilt, graints, hydrocilrburts 

Cokth.ct1on Anhydrid• su1furl'u•. hydroc•rburl's. hydrogPn• cr•nur•. 
iA11111Gni•qut. phiinal. sul furt. BOD. hui 1•. gr•iss•s. 
•cides. fluorur• 

Four "'rtin b•siqu• Ch•l•ur. flu• •friens. p•rt1Cules d• scorit. •nhydridt 
c•rbaniqu•. oxydes de pousst•r• dit ftr inti>riturs • 
1 11i cron 

liduc\ion d1r•ct• Oifffortnts d•ch•ts solidirs tt g•.t•u• ••rog•n•s. pollutton 
p•r 1• bruit 

Stock•9• 

fr.;t ... nt dl'S 
hydroc•rbur1s l•g•rs 

Trait ... nt d•s 
distil ••ts .oy1ns 
•l 1 ourds 

Tr•i t.-.nt des hydro
carbur1s rfs i duai rts 

A•ffin•9• du pttroh 

(r.rroy•qt ( l •v191, 
t rf'l'Pl9t. p• 1 •' "•9•. 
d•pi l•g• 

Huilts. Nt•u•. procid• cont•in• •l ••u d• 
rtfroidiss~nt. ••u cont•inl't dt l• grnu·•tritt 

BOO. COO, chrome hitllliv•ltnt. sol ides en suispension. 
chr09lf lriviltnt. zinc 

Baul', ••u salt•. huilt t-ulsifii• librl'. bouts dt fond d• 
rfservoi r, g•z n•turt 1 tl div•rs.-nts d 'hui lt 

(hlorur• dt sodiu11. ca.poses sul furtu•. plomb 
tftra.tthylt • .acropirticults d• s•blt. hJdrocarburts 

O•yd• d• carbon• • ...-aniaqut, •cid• sul fh1drlq"'· 
hydroc•rbyr1s. •nhydridt sulfureu•. phenol'• tiu 
diss•lft. soluticns d',u1in1s usits. cond1ns•ts cont.-.;n•s 

Acidt phosphoriqu1. Ncroparticull!s, 
o• ydt d• carbon• 

Caustiqu•s us•s. ph•nals. iCit1ld•h1d• • .-oni•rqut. 
siliu·usts c•t•1ytiqu1s bris••s. bouts •cld•s. dtchtts 
•rq i 1 tu•. 0• 1dt dt c•rbont 

G•1 n•us••bonds prov1ni1nt dt 1 't•u rf1. t dut 1 h tl des 
Ncropi1rticults 

Huilt, sulfur-ts, Nrc•ptans. cy•nurts. PWNJni•que, 
ph1nols. stls or9•niquts, phosphatts, Ntau• lourds 

BOC. sol idf's en susp1nston. s•h disious, i11c•1 tnitt, 
su Hurts, al'\h1dri d• su lf urtu•. i1ci dt sulfur iqul'. 11at H•re 
or9•n 1 qut f'ul rtsc i bl 1. bout cont•n•nl drs dtChf'ls de 
ptli'"•9• 

Solv•nls, fo,...ldih1dt d'....aniaque 

BOO. COO, hui1ts. •zott ..-on1acal 

Pitt •t p•pitr Us•n• ll pit• 'iolut1an dt sulfttf, pllt f1nf', ?rodu;ts chl•iqun dt 
dtco 1 or•l ion .. rcapti1ns, su If i tt de sodi Ulll. c1rboni1tes, 
hydro•idts, col11, <•stint, 1r91i1, tn<rts dt color.&~ton, 
ctrfs, 9r•isst, huilts, fibrts 

Sol nirs tn susp,ns100 rt dusous, dtr.htts d't,orc.. 
p.trt1rol#S d111 hoi\, pouss1i'rt dt s.•bltt 

"41rrop•rti<.ults tn susptnsion, sol •dts dissous. 9•1 
n•uuAbonds. ca-posts sul furts 
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hbl .. u 111.31. !111.ilil 

------------------------

Y•rrit f•ldspith [•linctlon du cA1cin 
c11cosodiqu• 
(•n .. •lopp•s 
d• l-H 
inc•nd•sce-nt•s) 

T•alil•s Oit9ro1:iss1,_ d• 11 
l1inlf brutlf (11v1,.) 

F1bric1tion du fit 800. solid•s tot•u•. pH 
•t du ti,su 

Apprit1p di' l• l1in• Chlorit. sulh.h·. phosph•t• . .-oni1qu•. pH. sohdits ~ttlu• 

Apprit•~ 1prts IOO. sol id•s •n suspl'nsian. solidits dissous tot1u•. 
tiss19• solidits en suspitnsion. pH. hui 1•. 9r1iss•. hydr•t• d• 

sodiU9 

Appril19f du tissu IOO. solidi'!. dissous tot1ua. so1id•s •n suspension. pH. 
tri cot• hui '•· gr•i SSf. 1cft1tt. support dlf rit1ct ion du col or1nt 

~ : F•r itt 1ciitr. Org1nis1tion d• coop•r.11tion •cona.iqu• •t d• dfv•lopp.-rnt. ~ 
Ct._ntrol Costs in the lrqn ind Steel lnbllo CP1ris. 1977): vfhicul•s 1ut090bilits. N.L. ,.._,.ow. 
l.!1;4yslri•1 Wftcr Pollution· Origins Chir1ctcrutjc1 •nd Trc•t•nt (l••dinq. Kass•chusu·tls. 
Addis~n-W.-sl•y. 1978); R•ffin•~ du pt-trol•. Or9•nis•t1on -ndi•h• d• l• S•ntio. CQ!!!pcndiUI! of 
lnviro!Wftlil Gyidclincs ind St1nd1rds fqr_lndystritl Dis~ (Cienfov•. 1983). •l Nelson 
R. G.lv•. •(n•irownt1.l Nn1981Rnl of oil r•fi,'\•ri•s•. l!idustry ind Envirof'!!!CnL 1vril-juin 1985. 
p. 11 i 13; T1nnA9f. J.B. C•rmich••l •l K.M. Str•r•pt-lt, lndustriil Wiler Use t!ld Trc4t•nt 
f.cll1.i.il.l (londrH, Cuull Tycooly. 1981) •l "Tochno-•conomic study on •usurH to •ilig.t• th• 
•n ... iro,..nt1l 1.,1ct of th• l••lhwr industr1. p•rticuhrly in d•veloping countri•s (10/WG.411/10); 
PU• •t P•Pi•r, -row, llL-llL.. hldsp•lh c•lcosodiqu•. ,..rsh•ll Sittig, Pollution Control in 
the Asbestos Cc-nt Gltss ind Allied Mjncr•l Industries (P1rlt Ridg•. ,.... J•rs•y. Noy•s D•t• 
Corpor1tion, 1975); te•tiles, 'lrg1.nis1.tion dir coapi'r•tion i'conomique •l d• dt'Yl'lopp,....nt. ~ 
Cqntrgl Costs in the Tcstilc Industry (P1ris, 1981). 

l!R1n : BOO = Biologic•I oaygen d""'nd. 
COO = C•rbon oaygen d.-.nd. 

p11 = Acidito. 

effon d'industrialisation. notamment en cas de contlit 
entre en\"ironnement et croissance. Dans le meme 
temps. tout porte a croire que de nombreuses nou\"elles 
technologies de fabrication. destinees ;\ reduire la 
pollution. permeuront d'accroitre l'efficacite et de 
limiter les c0tits. 

La presente section contient une breve description 
des fondements conceptuels de l'economie de la 
prote;:tion de l'environnemcnt. suivic d'unc analyse des 
donnees relatives aux investissemcnts consacrcs a la 
reduction de la pollution dans des pays sclectionncs. 
Ensuitc. les resultats cmpiriques de !'impact ccono
mique des depcnscs affcctecs a la reduction de la 
pollution sont halues a trois niveaux : impacts macro
cwnomiqucs agregcs. impact\ industricls ct cffcts de la 
reduction de la pollution sur lcs C1lUls, sur la hasc de 
proccdcs specifiques. Enfin. des conclusion:. pn'
visoires seront 1irces. ct des implications politiques. 
dcgagces. 

/. Probleme.f conceptue/.f 

En thi:orie. le princ1pc economique Clementairc de la 
fixation du COlll marginal peut egalcment s'appliquer a 
la determinati1lll du montant a consacrt>r a la rcductillO 
de la pollution. En fail. le ni\"eau optimal des depenscs 
peut et re obtenu lorsque le cout additionnel ex prime en 
dollars (Coll! marginal) afferent a (a reduction de la 
pollution est cgal au benefice addi1ionncl exprime en 
dollars (hcncficc marginal) affercnl a rcliminalion du 
polluanl. En praliquc. c~ principe marginal csl 
t11talemcn1 inapplicable. Le ccn1rc nc..-ralgi4uc du 
probli:mc es! c<>ns1i111c pat la nature des hicns puhlics cl 
par l'cx1crnali1c inhcrcntc a la pro1ec1ion de l'cmi-
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rnnnemenl. Par exemple. quclle \ aleur cconomique 
faut-il auribuer a une couche d'owne endommagee ou 
a une espece animale eteinte -~ II est c\ idc-nt que le 
principe de l'egalisarion du cout marginal et du 
benefice marginal s'effondre lors4ue ces deux variables 
ne peuvent pas e1re facilement quantifices. La situarion 
se compliq"n -:ncore du fair que la loi des rendements 
decroissants s'applique aux couts de la lulle antipollu
tion. En realire. les couts relatifs a la reduction de la 
pollution augmen1en1 generalcmenl fort peu lnrsque (c, 

niveaux d.Climination sont faibles. et jusqu·a cc l!u'un 
certain point d'elimination critique soit 2111cint. par 
exemple 70 ··;. Ils montent ensuire en tlechc. :\ 
l'oppose. les benefices <iUgmentcnt rapidement dans un 
premier temps. pour aller ensuitc en decroissant. Fn 
consequence. chaque dollar addi1ionncl depensc cn
traine un benefice: plus faible. :\fin de prendre unc 
decision ralwnncllc concernanl lcs dcpcnscs lotalc, a 
affcclcr a la lutle contre la pollulion. ii comicnr de 
Comparer lcs Couts el (es hcneficcs (faccroisscmenl. au 
lieu de 1enir comptc uni4ucmcnt des llltaux. l.orsquc 
pcu 1fimcstiss.:menrs son! necc"aircs pour rcduire la 
pollution 'ans suhvcnlilln de l'e\lcricur. on c1>nsidi:re 
qu'une cntrcprisc "in1ernalisc" 'c" coills ou .:n a"ume 
la totalile. Dans le cas de coi1ts mternali'c'. !cs cffcts 
des imcsl1"cmcnh en capllau\ 'ur la proJudion ct ics 
prix dcpcndront du t~pc de technologic compri'c ;111s 
le~ invcsti"cnwnts. I :ne dis1inc11on d1Ht i:tn: faire cntrc 
l'usine ct lcs cqu1pcmcnts nccc"airc' pnur rcduirc (c, 

polluants grace i1 des tcdmi4ue' addlliPnncllc' ou de 
fin de circuil. ou par de' charigcmcnts apponc' ;1u' 
procedes de production. Si Jc, 1echni411c' de ftn de 
circuit 'ont appli4ucc,, lcs cPills augmcn1cr11n1 car lcs 
industnc' in1crnah,crnn1 de' coil!' qui n'ont pa' clc 
Coll\Crt' aupara\anl. ·1 outc a11gmcnlal1on de' coi1h 



Ji:piacc la C•>llrhc Jc ( .. iffrc Jc l"inJu,tnC \ef' la gaudtc 
Cl la pn>Ju.:tion C'l ri:dt11lC. t:<>llllllC l"mJl<.tUC la 
figure 111.1-. Parm1 k' r~1i">1b imp,1rtantc' yut "'nt a 
la ha.:: Jc .:c:nc.- i:k\all<>n de la c.•urhc Jc 1-.1ffrc Jc 
l"mJu,tric. ii <:<>ll\ icnt J"mdll.jll.:f 1.jllC l"i:yuipcmct1l 
lll'talk en fin de .:1r.:11it cl Jc,1inc a ri:Jutrc la p,11lul11>n 
rcrrr:,cntc ntlll 'cukmcnt Jc, C<>iI1' -.11ppkmcnta1rc' er. 
.:apita . '· ; ,,,. · ... 1,iitc:r ct cntrctcnir .:ct i:"luipcmcm 
n:.tis i:gakm .nain-1.fft:ll\ re suppkmcntairc r••llr 
C'-p!,1t1c:r ct ~ :ntr cct i:yuipcmclll 'an' augmenter 
la pn1J11.:ti,1n. Le ri:,ultat c'I yuc la prnJ1Kli\ iti: 
Jiminuc. l:n <>litre. k' ill\ csti,,Cll\C:lll'- C<1nsacri:' a la 
r.!Juc1i,1n de la p,1!1uti,1n pc1ncnt cntrcr en c,1mpi:1i1i.111 
a\CC J'au!rc' ill\c,tis,cmcn1' J::stini:' a aCCfl'ilrc la 
pr,1J11cti\iti: de 1'11-.111c Cl Jc:, i:ljt1ipcmcnb. Jirninuant 
par C<>rlSCljUC:nt la pn1Jucti\iti: p•1tcnttdk Jc-. autrc' 
im c'li,sc:mcnh Jc owJucltlln. 

l>"autrc part. ,j rancicnne tcchn.llogic ha,cc ... ur lo 
pn1cC:Je, est rcmplacec par unc: noU\ elk 1cchnol,1gic 
pr11prc •lll a faihk pn1J11ction Jc: Jechch. k, Cllllh Jc 
pr,1ducti11n 11ni1airc: Jc la firm.: pcU\c:nt. Jan' certain' 
ca,, J1minucr ::t depla.:er la courbc J\1ffrc Je 
i'industric \c:f' la Jrnitc: tfigurc: 111.171. en augmc:n1ant 
la producti<lll et en abais,.1nt simultanement k' pri\. 
La rais.1n de cc: phi:n<•mi:ne rC:,idc: Ja11' k fail 411e des 
tcchn,1logic:' basC:c, ,ur des prllceJC:, faibkmc::nt 
g•;nerareurs de d.:Chc::ls pc::U\ent i:trc:: C<1n,_;ucs P•lltr 
i:liminer nu redui1c: non 'c:ulc:mc:nt une source. mat' Jc:: 
multipk' S<lltrcc:' de:: pllllutinn simuhanfr ct. plu' 
impllrtant encore:. Pllllr CCllnllllli'ier dt• rcnc::rgie. dc::·
mat ii:rc::' premiere:' rare' et mi:mc:: de::-. inrr;inb en 
r;:,"1urcc::' ;rnmainc::,. II en resuhc:: ljllC ces e..:on,1mie' 1.h 
C<lill ,,;,1mpc::nsent largc::mc::nl l"augmc::ntali<1n initiak Jc::-. 
..:oitls d'ill\e,tis,cmc::nt. En dernii:rc:: anal~'c. la l.JllC::,ti<•n 
de:: 'a\lllf 4ud 1mpa..:1 (e, dcpcn'c::' rdati\C::' a 
l'cn,irnnnc::mc::nt pcu\ellt a\ nir -.ur la pwductinn. la 
pr,1ducti\itc. 1'c::mph11. (e, ni\C::aU\ Jc::, prt\ Cl (e, 

cchangc' contmc::rciau\. de\ ra \ rai,cmhlahlerrn:nt i:tre 
Ji:tc::rnrn.i:e 'ur unc:: ha'c emp1rt1.juc . ..:.1mmc e\phljui: 

c1-Jc,"n". 

2. /ni'l!\ti.uement\ comacre\ a la reJu,·titJn 
Je la pt11lution Jani JeJ pa_n ,;fraionne\ 

I "impor:ancc 1.juantH.1t1\e rdall\c Jc, dcpen'c' 
i.:11ri...acri:c' ;11\:rnrr••nncmcnt p1111rrat1;l\1•1r11ne pi>rtcc 
c11n,1dcrahle en ..:c: ,1u1 cnncernc: kur 1mpai:1 final ... ur 
L1..:t1\1lc c.:11nllllllljllC d'un pa\' d11nni: I.e.:' 'tall,!lljllC:' 
.:1111.:ernant k' di:pc1i-c:s ;ilfr.:ti:e' ;1 la pr111c..:t111n de 
l'c:m1r11nncment par 1,., p;I\' en dc\el11ppemc:n1 '"nt 
r;1n:'. c: leur d1,p11r11h1h1c e,1 hm11ce dan- k' (M\' 
dc\d11ppC:,. l.e' d11nnce' d1,p••111hk' d.in, cena11i- pa\' 
de\ d· •rrc' 'c:mhknt 1nd1quc:r q11t: il' di:pc:n'c:' 
..:.:;1,,1.-ri:t·, ;1 la pr••tc:..:11.•n dr: l'c:n\lfotnni:mc:nt '"n! 
1111n1me' p.ir r;1pp 0 1rt .111\ Jcpc:n'"' i:nrnp.irahk' 
.1tlc:dcr:' ;111\ "h1c:n, p11hl1..:, ... p.ir nr:mplr: dckn'c: r:: 
.:d11c.11111n nat11•11.1k I .1 l1f!.irc: Ill 1:-- ,o1nt1r:nt 11nr: 
..:01111p;ir.11"1n de' dqwn'c' "'11';1..:r.:r:, :1 l'c:n\lf••nnc:· 
mc:n! p;ir r.1ppo1rt .1 t1".111tr..:·, <..1ti:)!11fit:' ,k dc:pc:n'r:' 
p11hl1q11•·'· da1i... ,111.11rc: p.1\' dc\d11pp.:,_ ..... r, k 11111!.:11 
de .. ,11111<·t-, -o 1 .. 11, le' d11tlrc:' "'nt npnm.:·, i:n 
p1111r<.r:n:.1)!l' du pr .. d1111 n.1tl••n.il hrnt Ir: t.1hka11 II i h 
1nd1q11r: q11r: k' 1kpt·1i...t'' ..:. •n,,1..:r•:,., .1 h rl:d11, t I• 111 dt' l.1 
poill11t11111 111d11,1r1l'lk n,· rqirl',l'lll.11r:nt q11"11n l.11hk 
r••llflt'lll.l)!C: dr' lll\l,',(l"C:!llt'lll• to1t.111\ t'lkdlll'' d.111, 
1·111i111,l11t' \ 1·t'\ct:pt11•n d11 .l.1p.,11. k P"11r..:l'nt.1)!r: 

Figure 111.17. Equlllbre de l'industrie eftnt et apres 
reduction de la pollution 
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reprc,C::nte par je, Ji:pelht:' C• lll'acri:t:' a la pr• >!Cd ll >11 
Jc l'ell\if!lnnc::mcnt n·aueignait ljllC - ': Jc, 1mc,ti'

'c::mc::lb tlltall'- dan, l"inJu,tnc:. 
En cc:: I.JU; Cllnt:crnc: rimp.1rtan..:c rc::lati\C Jc, 

Jiffcrente' in .tu,tm:s manufacturii:re,. le::' J.111ni:c' 
rnmulees P•lllf la Republi4uc:: frdi:rak ,r .. \llc::magnc::. 
Ju rant la pcri11de 19-t- l'r-. mdr1.J11cnt clain:mcnt la 
preJominan.:c:: des inJu,tric::' pr.1ductri..:c::' de mati:nau' 
indu,trich de ba'c:: Jan' k p•111rcc::ntagc rdattf Jc, 
ill\t:'!l"cmc::nts tlltau' (figure 111.191. Dan' k 'c::ctcur 
manufacturic::r. k' prin.:rpa!c::' dcpen,c::·, "1111 atfr.:ti:c' 

Figure 111.18. Depenses consacrees a la lutte contre la 
pollution et categories choisles de depenses publiques 
exprimees en pourcentage du prodult netlo,>nal brut, au 

milieu des annees 70 
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T:\bleata l I I. lK. [)fi.r~ns~s consi1:rr~ .. s a i ·~nvironn..at~nt 
~x.prim~es en pourc·entagt" tlt."s itWt"St isse_"tftt"nts. 

totaux, l9l'l 

Pays 

Autriche 
Al i<:magne, 

Rep. red. d' 
Japon 

Suisse 
Eta ts-Uni& 

(pout 1~entaK~) 

lnv~sti5sement 

prive consn•·re 
a l'~nvironnement 

en pourC'en tag ... 
de t•investissement 
!Jrive total 

1,9 
4,b 

3,4 

Invest i&&t"D'lt'."nt 
incJuslI iel ~·unsacte 
a l •*!UV i rnnnt~DH~n t 
t"I! pourcentage ,,.~ 

l"investissement 
industr i~l total 

~. 111., l a.I 

b,b 
11, I 

l,O a/ 
~,II 

5.!!11rtc : Orga1.isation de developpement et de 
c~operation economiques, Envi~OlllllUCnt and Etonwni~ 
(Paris, 198~). p. l~l. 

a/ 1978. 

au' acti\'ilc-. im.lu-.1rit:lk-. -.ui\ an11:, : rallinagc Ju 
pctrolc ( 19.9 '; l. ind11'lr1c chimi4uc (I I.I':). acicric-. 
( 10.7 r·; I. pat.: t:l rapier (9.(1 I;). 1111ncra1-. non 
nJC(;lJliljUt:S (9.2 I;). aci..:r t:( fu-.ion JU ft:r JUC!ik 
( X.5 i·; ). rnc!;nn non krrt:u \ ( x...i I; ,. Cornnw inJi4uc 
ci-Jc-.-.us. It:' 111du-.1ric-. proJuciricc' Jc rnalcriau\ 
mdu-.1ricb Jc hast: '"nt Jc, prirn.ipau\ polh1cur,. lk 
fait . .:n 1an1 yuc groupc. elk, i:nl con,acrc :1 la 
rcduclion Jo.: la pollution do.:' Jcpt:ll't:' 'I\ fol' 

'upcricurc' :1 cello.:-. de, indu,lric-. Jc hicri.. Jurahk' ou 
de hio.:n-. de con,ornrnallon. pa~ rapporl au\ imo.:'lr"t:
mo.:nh tolaux. 

Lo.:-. -.1ati-.1iquo.:' C•lllCt:rnan! 1"111du,1r10.: 1apuna1'0.: 
inJi4uo.:nt cgakmt:nl quo.: Jt:, lll\'t:\11 .... t:mcnh cnn-.acrc' 
;i la rC:·durlion de la polL11ron 11111 clc cihlc'>. cntro.: 197.1 
ct llJ7f1. '>Ur It:' rndu,trio.:' de' matcriaux de ha,..: !par 
cxcmplt: p;"11c cl papio.:r. proJ11ih d1im14uc,, pctro
ct1irnio.:. pc!rolc. ,1Jcrurg10.:I. :1 l"cxccplion de l"indu .. 1ric 
du cimcnl cl de' ct:nlralt:s tho.:rmiq111.:' 11:1hlcau Ill.NI. 

Figure 111.19. lnvestlssements consacres a la lutte contre 
la pollution exprimes en pourcentage des depenses 
d'lnvestissement de la Republlque federale d'Allemagne. 

1971-1977 

'~ ·~ 

<;011rr:P. Or~Fln1"la";rJr1 r1•~ r1Pv~lop~H·m•·nr 1·t r!•~ C-1')pP.ra!1qri ·~r:nnr1rr~1-

qlJP."l. fn•·ironmf!'lf ru1<1 f r.or;om;c-. !Par•'> 1g8':i 1 

I 0.: P• 1urcc111agt: ck\ c do.:, lfl\1.'\ll'.,l'llll.'llh C• •ll,a..:r.:, :1 l;i 

111110.: cmllrt: la pol111111111. durarll l;r pcnodc 1 1r2-19~fi. 

'..:rail pcu1-l-1ro.: d~·r :1 unc cnm:cntral1•>11 ;·1 ..:our! 10.:rmc· 
de' irl\e,11"t:mt:nh ncco.:"a1ro.:' pour rcpnndrc a11\ 
pro.:,crip111HJ' de plu' en phi' conlraign;rnto.:' do.: la 
lcgi,J.. 111111 'ur la protc..:111>11 de l\·n\ir111111cm1·n1. au 
dchut de-, ar111C:c-, 70. 

l.t:, dnr111fr, Jc, pit" compl.::!t:• t:I It:' 11110.:tl\ 
aL!ua!i .. co.:' cnnc,·rnan1 Jo.:, dcpcn'c' ..:011,ancc' a 
!"t:ll\lrllllll<.:lllt:ll( \Oil( ltlll\[l[lJ.:'t:\ par Jc, rC\llllat\ d 0 UllO.: 
o.:nqul-10.: mcuco.: par k < iou\c' no.:mcnt de' I rai..-1 ·111,. 

Figure 111.20. Depenses en capital consacrees a la reduction de la pollutlon el frals d'exr·'oilatlon 
par source de pollution ai.lx Etals-Unis, 1985 
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Tableau III.39. Inveatiaaeeenta conaacrea a la lutte contre la pollution 
dana l'induatrie japonaiae a/ 

(pourcentage des investiaseeents totaux) 

Induatrie 1973 1984 195:> 1976 1977 1978 1979 1980 
eatiaation 

Toutea induatriea 10,6 15,6 17,7 ll,5 7,2 5,4 4,9 5,3 
Siderur;;ie 17,3 18,6 18,4 21,l ll ,S 10,9 11,5 4,9 
retro le 18,S 32,6 41,i 31,4 5,9 4,5 4,8 7,7 
Pite et papier 26,4 44,7 47,l 44,0 35,l 28,0 22,l 32,0 
"etaux non ferreux 22,l 22,8 22,7 17,6 9,l 6,8 S,8 3,6 
Induatrie chillique 

(excepte 17,l 29,l 3:1.,8 17,6 8,7 5,0 3,7 3,5 
petrochiaie) 

Ingenierie 4,0 5,5 5,2 3,5 2,5 :?,2 1,9 1,6 
Pet rochU.ie IS,7 18,9 18,4 13,8 9,9 7,2 3,2 2,8 
Extraction 

(excepte charbon) 2/o,4 32,9 37,9 37,6 26,2 14,5 15,7 3,0 
Text ilea 10,1 13,7 20,i. 7,la 4,0 2,4 la,9 2.,2 
Cl-nt 11,2 17,4 15,0 12,2 11,la 15,8 14,8 10,2 
Ceruique 

(excepte ci..ent) 9,9 10,2 10,2 8,2 5,8 10,3 3,7 11,4 
Ca& 2,3 la,O 2,1 1,5 l,l 1,2 2,1 2,4 
Charbon 4,0 2,5 8,2 2,7 2,1 0,9 1,6 1,2 
Autrea 8,6 9,4 9,1 la,9 3,7 1,8 l,O 1,6 
Equi~t de 

construction 5,9 la,7 7,2 4,la 6,1 4,6 2,6 1,9 
Electricite (excepte 

centralea 
the .. lquea) l,l 1,0 l,l 0,9 0,8 0,8 0,7 0,9 

~ : "lnlatere du coomerce et de l'induatrie du Japan. 

•' EatiJaations baaeea aur dea etudea d'iJl&enlerle induatrlelle. 

Dans son ensemble, le secteur manufacturier des Etats
Unis a depense, en 1985, 2 809 700 000 dollars pour 
diminuer la pollmion au niveau des biens d'equipe
ment. Sur ce total. I 292 300 000 dollars ( 46 l/C) ont e1e 
consacres a la lune contrc la pollution de !'air, 
1017900 000 dollars (36 %) a l'cau et 499,5 millions 
de dollars ( 18 'k) aux dechcts solidcs (voir figure 111.20). 

De plus, les frais d'exploitation associes aux activites 
de reduction de la pollution (y compris lcs subventions 
accordees aux cntrepriscs publiques), ont anei .• t 
11 677 900 000 dollars, soit quatrc fois superieurs aux 
depenses en capital. Sur cc total, 4 330 200 000 dollars 
(37 0) on! e!e CO!lS!!i:"rf~ ii l;i intte contre la pollution de 
!'air. 4 609 500 000 dollars (39 <;() a l'eau et 
2 171 800 000 dollars ( 19 1:'r) aux deC:1ets solides. Si 
l'on tient compte du type de depenses par rapport aux 
frais d'exploitation totaux, la ventilation suivante est 
obtenue : frais d'amortissement, 2 043 700 000 dollars 
(21 r; ); main-d'reuvre, 2 204 700 dollars ( 19 <;();mate
riaux ct approvisionncments, 3 759 800 000 dollars; 
services. location des equipements ct autres couts. 
2 666 700 000 dollars (25 r'r ). 

En 1985, les depenses totales consacrees a la 
reduction de la pollution ont augmente de 29 'Ir par 
rapport a l'annee precedente. Les depenses consacrees 
a la lune contrc la pollution de l'air, de l'eau ct les 
dechets solides ont augmentc respectivemcnt de 25 '"(, 
15 <:( et 102 r;; durant la meme periode. Dans le 
meme temps. le~ frais d'exploitation totaux ont 
augmcnte de 7 f'.(. ainsi quc tous leurs elements 
constitutifs. En 1984, lcs depenscs totalcs en capital 
consacrecs a la reduction de la pollution dans 
l'enscmblc du sectcur manufacturicr ont attcint 
2 171800000 dollar~;. Fn 1984, ks principaux groupc' 
indu,tricl' 'uivanh 0111 con,a<.:rc unc proportion 

relativemcnt elevee de leurs investisscmcnts totaux a la 
lutte contre la pollution. sous forme de depcnscs en 
capital : produits petroliers et charbon (8,26 q ), 
metaux primaires (6,55 o/c ). produits Chimiques 
(5,47 o/c), constructions mctalliqucs (3,34 CX) et articles 
en papicr (3,23 C:C ). Environ 74 o/c du montant total de 
2 809 700 000 dollars, cquivalant aux nouvclles de
penses en capital destinees a la lutte contre la pollution, 
etaient constitues par les cinq principaux groupes 
industricls : produits chimiqucs industricls (26,26 o/r ), 
materiel de transport (16,25 o/c ). pa pier et articles en 
pa pier ( 11,83 '1 ), produits petroliers et charbon 
( 10,33 7r) et metaux primaires (9 1:1 ). L'importancc 
quantitative des frais d'exploitation, par rapport aux 
depenses en capital, a non seulement e•e refletee dans 
lcs statistiques industrielles globales. mais elle a ete plus 
prononcee au niveau des indu~trics, co.1siderees 
individuellement, comme indique a la figure 111.21 sur 
Ia base de la forme de reduction de la pollution dans 
des industries selectionnees (voir tableau 111.65 en 
annexe pour plus de details). L '2mpleur de la diffusion 
des technologies non polluantes constitue une variable 
cruciale pour !'evaluation de !'impact economiquc des 
depenses consacrces a l'environnement. Ce facteur clef 
innuence la structure du c:oiit d'une firme et a des 
implications encore plus vastes sur la nature des 
relations existant entre !'industrialisation et l'environ
nement. Heureusement, une distinction est ctablie dans 
les stat;stiqucs relatives aux Etats-Unis entre l'usine et 
lcs cquipemenls destines a reduire la pollution grace a 
des techniques additionnelles ou d<! fin de circuit, et lcs 
mcthodes qui sont basees sur d.:s modifications 
apportcc~ aux proccdcs de fabrication. 

I a figure 111.22 conticnt un rc;umc des dcpcmcs en 
capital l'Clll.,ar.:rcc., au\ dell.\ tcchn·•lo1tic, de rcd1n:tion 
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Figure 111.21. Depenses en capital consacrees a la reduction de la poHutlon et fniis d'exploitaUon 
par forme de reduction dans les principales industries des Etats-Unis. 1985 
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Figure 111.22. Depenses en capital deslinees a reduire la pollution et aHectees a des systemes en fin de circuit 
et a des modifications aux procedes de production aux Etats-Unis. 1985 
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1.k !a P•lllutinn ad,ipt.!cs par k' r•rincipaU\ grnupes 
mdustriel-. en 19S5 (\,>ir cgakmcnt k ta~kau 111."5 en 
anne\e pour plu-. de d.!tails I. II est c:, idcnt 4uc la 
diffusion Jc, techn,11,>gics n,in P''lluantcs est cnc •. >rc 
limitee. Dans ,,in enscmhk. l"industne manufacturii:re 
des Etat-;-l"nis ;1 dcpcnse 50S.9 milh.111' de dollar-. en 
19S5 p,iur a;;4uerir de nou\clles tcchn,ll11gics de 
traitcment .. prnprcs··. d1111l 3XJ.J millit>n-. 1.k dllllars 
pour la rcduclilln de la p11llulilln de !"air Cl 125 n111li1ino; 
de dollars p,iur l"eau. Les dcpenscs consacr.'.cs au'\ 
n,1u\ cau\ procede-. rcpr.!scntcnl cm ir1m IX 1 

; des 
depenses l1)laks antipollution. Cc pourccntage c:.l rcsle 
plus ou moins corhtanl par k passe. Durant la periodc 
197 J-19XO [·CJ. l'industric americainc a 10\Csli cn\irnn 
20 i·; de scs depenses consacrecs a la lullc contrc la 
pollutilln de !"air el de rcau a apponcr des 
modificati,ms au' prnccdes de producti1in. En resume. 
plus de l'i()'; de lou-. ks iO\cstisscmcnlS consacres a la 
reduction Jc (a pollution lint Cl.'. alfectes a Jes S_\S!i:OIC'> 
de luttc additi,innels. cc 4ui -.ignifie dairement 4uc ks 
lcchnol11gies .. prnprc-. ·· n"<inl cffectu.'. 4u"unc pcrc.'.c 
fort limitec. 

Toutdois. la n111_\cnnc cakulee pour :·indu-.tric nc 
rctli:tc pas ks \ ariation-. considerahks 4ui c\istcnt 
cntrc differcntcs acti\ ites .. ·\insi 4uc l"indi4uc la figure 
111. 22. t :int le scctcur des constructions metalli4uc' 4uc 
cdui du materiel de tran-.pon ont consacr.! unc 
proportion cnnsiderablc de !curs depcn-.cs en capital a 
J~ fuHP.~aux pro~CdC:-t dcs:in~~; a r:!du?re !~1 pol!u!it)n tit: 
Ml '; ct 51 '; rcspccti\cmcnl. ma is ils n \mt depcr.se 
.:hacun 4uc IJ '; ct fl'; pour luncr .:ontrc la pllllution 
de l"cau. Le scctcur du papicr ct des articles c•mnc\cs. 
ainsi 4uc .:dui des produits pctrolicrs et du charbon -
dcu\ grandcs industric' en ce 4ui con.:crne ks dcpcnses 
en capital alkctccs a l.i lutte contrc la pollution - ont 
ron-.acr.'. une prnponi11n m11dcstc de lcurs depcnscs 
totales a rac4uisition Jc nnU\CaU\ procedb .. soit JO I; 
ct .io'; respectivement pour l 'air. ct 1.i 1

; ct 2X'; pour 
l'eau. l'n cc 4ui cnnccrnc l"industric chimi4ue. 4ui 
rcprescntc la majcurc panic des dcpcnscs tntaks 
dcstinecs ;"1 la r.'.du..:tion de la pnllution. k pourcentagc 
affccte all\ n1Jll\clk' technologies a .'.galcmcnt etc 
li•ni!C: D '; pnur l'air ct l.i •; pour l'cau. II apparait 
4uc 1c, autrcs scctcu;s industricls ont fort pcu appliyue 
!;:~~ ?~'-=hn~~i~!g!t:~ n~'u' el\,_ .. , It• pnun.:~ntagc Clc\C de~ 
ntH"\"CaU.\ proccdc,., Utih'<;,., pour rcduirc la pollution de 
l'cau mcnt111nnc Jan' le,., puhlicatinn,., 1.i6 (;) rc,.,ultc 
principalcmcnt de la vakur de hasc tn:,. faihle 4ui a etc 
cmplo_\CC : 5 million' de dollar,._ 

'.\1alheu1cuscmcnt. n11u,., nc dispo,.on,. pa,. Jc 
'tatisti4ucs comp;irahlc,. p11ur d'autrc'> pay,.,, cxccptc 
4ucl4ue,., informations dispcr,.ccs Jc caracti:rc anr.cdo
ti4uc. Par excmple. une etude dctaillec n'a pa,., pcrmi,., 
<le <.:onstatcr unc d1ffu,ion impt1nantc de_, tc..:hnologic' 
non polluantcs en Rcpuhli4ue fc<leralc J':\llcmagnc 
durant la peri1><lc 1975-l 9X.i. I.a part des tcchnologic' 
nt1n pt11luante' dan,. les imcsti,,cmcnt:. inJu,tricl,. 
lt1laUX consa<.:rcs a (a protection de l'en\1ronncment C'l 
pa's~c <le 19,(l'; en 1975 a 24'; en 19XO. pour 
retomhcr a I 6J '; en I 9X2 ct rcmonter i1 2.l '; en I 9XJ 
([4.lj. p. 4.i). t:ne ctudc de l'OCI>L a cgalemcnt 
mcntionnc unc diffusion limllcc Jes tcchnolo~ics non 
polluantc' en hancc. Tt1utcfoi,., au l>ancmark. 
cn\irt1n un tier' des firmc' ont adoptc. cntrc 1'>75 ct 
l9XO (!441. p. X.l). de nouveaux proccdcs <le prmluct1on 
destine' a rc<luirc le ni\cau Jc poll111ion. t\ucunc de cc' 

.'.tudcs nc cnntcnait de statisti4ues dctaillcc-. sur les 
1cchn1>lngic,., n1· . pnlluantc-.. \cntil.'.c,., p;1r sectcur 
indu- ·rid. 

()'amrc part. Jc nnmbn:l!"'t:" etudt~,., de ca,., C<lllCCr
nant le-. tc.:hni4uc,. utili,.,.'.cs Jan-. des pr•l\:CJe,. 
sp('c1h4ucs ct i"ingi:nia1c "''Ill di-.p,1nibies. 4ui i11Ji-
4ucnt le,., n,111\cllc-. te .. ·hn,>h.gic-. utili,~cs Jan,., diffC:
rcnts pay,.. T11utcfoi,.,. ccs inf,>rmauons j,.,olcc,. nc 
pcrmcttcnt pa,. d'halucr rampkur de la diffu-.inn des 
nou\dlc-. tcchnnh>gics Jans une indu-;tric specifi~uc. 
Elles indi4ucnt ncanm11in" 4uc le-. te..:hn11log1e' 
nou\dlcs ,iffrcnt d"ennrmcs p,issihilit.'.s en matii:rc de 
reduction de la polluti1ll1 industricllc. san,. d1minucr la 
prnducti,111. ct 4u"ellc:,. pcmcnt. Jans ccrtains ca'. 
arri\Cr memc a abaisscr ks C1lUlS de pwduction. Plus 
important encore. cc,. informatinns s11uligncnt la 
neccssite urgcntc de diffuser lcs tc.:hnohigic-. non 
polluantcs. Enfin. ii cnll\ ient de 11<1tcr 4ue mi:mc 'i la 
diffo,.i•lll de ccs tcchnnlogics rC\i:t un aspect prioritairc. 
ii n·cn rc,.tc pa-. moin,. 4uc lcs sy,.ti:mc-. addit11mncb 
pourraicnt egalcmcnt s'a\·en::r n.l\atcurs. \<lire ne~c .. -
sairc,.. lors4u"il est imp11s,.iblc Jc de\cloppcr de" 
technologies altcrnati\es. 

3. Impact fronomique Jn Jipense.\ con.wcree.\ 
a la prouction de l'ena·ironnement : quelque.~ 

preua·e.\ empirique.\ 

a) Cham:cmcnt \truo11rt'I dam In rnd111tri,·1 
mt1nu(t1u11ni·rn 1•1 ff\ imp/!carwm p1111r 

/"c11rironncmt•11f dam ft·\ [lll_l .1 t'fl tkl"dt1ppcmcnt 

La 4ucstion de -.a,.m ,·it pcut y a\nir .:ontlit cntrc la 
production .iu la pr.iducti\iti: ct la protection de 
l'cmiwnncmcnt aura \rai,cmhlabkment Jc-. implica
tions en cc 4ui c1inccrnc l'indu-.trialisatitm future des 
pays en devcloppcmcnt. Ccrtainco; prcu\c' cmpiri4ucs 
cnnccrnant ccllc 4ucstion sl.'ront mcntionncc-; ul
tcricurcmcnt. ~ous nous proposon,., d'e\aminl'r a 
pr.'.sent ks implications ccnlogi4uc-; possihlcs de la 
poursuitc a long tcrme des changl'mcnts structurcl, 
dans le 'cc:cur manufacturicr des pay' en de\doppc
mcnt. 

I.a figure lll.2J rcpr~scnte lcs structure, glohales di.' 
!:l cwis~:ir.i:·~ •.k h V .\ \f dan' 1e, pays de\cloppes ct 
dans lcs p;i.'s en dhcl.ippcmcnt Jurant la pcrinJc 
llJ70-19XX. Dans l'cnscmhlc. la V:\\1 Jc, pays en 
devclopp..:mcnt a augml'ntc annuelkmcnt 2.5 fois plus 
vile 411c eel le de, pays de\ clnppcs. ct le pnurccntagc 
rcprcscntc par :cs pa.'" en dc\cloppcmcnt dam la V:\\1 
mon<liak est passc de fl.XI\ i1 I I.Sh'; cntrc 1970 ct 
19XX. De faii. lc pourccntagc rcpresente par lcs pays en 
devcloppcment a prati4t11:ment douhlc durant ccttc 
periode. Toutefoi,.,. le taux reel de progression du 
pourccntagc reprcscntc par le' pays en dcvcloppcmcr.t 
dans la produ•:tion manufacturii:rc mondialc a etc fort 
loin d'attein<lrc le tau\ rc411is pour attcinJrc l'oh1cctif 
<le l.1ma. '"it 25 '; er. l'an 2000. 

Si l't1n ticnt <.:omptc des 111\eaux industricl' 
<lcsagrcgcs, 1c,., to premieres in<lusiric,., 4ui cnrcgi·.trenl 
la ..:roiS\ance la plu' rapidc dan-; lcs p<I}-' en 
dcvcloppcmcnt, 1:omparccs i1 lem' homologucs des 
pay" <lcvcloppcs. sont prmcipalcmcnt ..:oni:cntrccs dans 
le' dcux groupc,. <>111\ant<> : un ,.,cctcur manufactuncr 
lcgcr a intensitc de main-d'n:uvrc. utill'iant des 
rcssour<.:c' nalllrcllcs rcnou\clahlc'; un groupc produi-
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Flgurw 111.23. Pourcent.ge .t .. ux de crolmnc:e annuele de la YAM, 1970-1911 
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sant des matcriaux industriels de hase, nrilisanr 
principalement des ressources mincralcs. Ces groupcs 
soot representcs au tableau 111.40. Le raffinage du 
petrole doit ctre classc dans le deuxieme groupe. en 
raison de son pourcentage clevc au niveau mondial 
(37 t;f ). malgrc un taux de croissance relative asse1 
faible ( 3,07 t;f ). 

II a ete indiquc prcccdemment que la plupart des 
activites qui impliquent une forte consommation d'eau. 
calculee par unite de productiori. transforment et 
produisent des materia:ix industriel• de iJase. II est 
apparu que la production de matcriaux industriels de 
base consomme le plus d'cnergie e1 de materiaux parmi 
les activites manufacturieres. II a etc aussi demontrc 
que ces industries sont lcs plus polluantes. 

Le Rapport 1988/!!0 /ndu.rtrir er dhrloppemrni dan.r 
Ir mondr ([33). chap. Ill) conlenait une analyse 
dctaillec de la croissance industrielle glc1bale du rant la 
reriodc 1975-1985. Une des constalations lcs plus 
importanlcs du point de vuc de l'cnvironncmcnl 
concernait la reoricnta1iori de la struct,urc industricllc 
cntrc le Sud ct le Nord, ~u deh111 des, annccs 80. Le 
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Rappor! e~pHqtH!!! e!! deta!! que !2 °~t;igf13ticn .. 
mondialc cnrcgistrce durant la pcriodc 1980-1982, 
ainsi quc la croissancc negative qui en avail rcsultc. 
avaien! oblige de nombrcux pays dcveloppes a 
proccder a une restructuration complete de lcurs 
industries polluantes et a rcduire !cur tai!le tout en se 
conccntrant sur des industries de biens d'cquipcment a 
intcnsitc de techn0!og:c et d'aptitudes. En conse
quence, ~ertaines activitcs manufacturiercs tradition
nelles. en particulicr les indu~tries legeres et les 
industries des materiaux de base dependant des 
rcssources natu;elles, on! etc rcdcplovces au Sud. Cctte 
restructuration exhaustive au plan mondial a cgale
ment etc reflctce dans la comparaison Nord-Sud de la 
croissancc de la VAM pour les 28 branches de 
l'industric manufacturiere, reprcsentec a la figure 111.23. 
F.n Amcrique du Nord, en Europe occidcntalc ct au 
.Japon, la croissance de la VAM dans les industries 
polluantcs traditionnellcs a etc radicalcment rcduitc a 
la suire de~ efforrs massif~ de rcs1ruc!llntion entrepris, 
alors quc ccs regions avaient comolide !cur predomi
nance dans le sccteur des bicns d'cquipcmcnt, a la fois 



Tableau III.40. Dix rrlncipeles lnduetrles dont 
le diveloppemcnt est le plue rapide dans 

lea pays en developpemcnt 

Type ~·4ct!vlt~ 
-ufacturiire 

Jodpatric mpnfas;turiirt 

li&W 

Produita en cuir 
Cbauasurea 
Textiles 

Rapport de• taux 
de crobeance 
annuela 
Sud-Mord, 
1970-l988 

Articles d'habillement 
loiasons 

15,91 
14,05 

7,96 
6,13 
4,42 

Matiriau:c de base 

Siderurgie 
ftetaux non ferreux 
ftatieres plaatiques 
Produits pitroliers 

et charbon 
Produits .etalliques 

13,96 
5,79 
4,13 

3,85 
3,84 

~: Base de donnies de l'OllUDI. 

Pourcenta1e 
du Sud dane 
la VNt 
90ndiale, 
1988 

24,71 
19,83 
21,26 
14,07 
20,26 

15,46 
12,66 
15,92 

14,99 
9,34 

en termes absolus .:t relatifs. Dans son ensemble. le Sud 
a enregistre des progres considerables en augmentant 
son pourcentage de VAM dans l'industrie legere et 
l'industne de base. tout en realisant certains progres 
dans le secteur des biens d·equipement. 

Si la tenjance a rexpansion rapide des industries 
polluantes continue de s·accelerer au Sud. les 
contraintes ecologiques de cette transformation indus
trielle, notamment les problemes poses par les 
differents polluants ind!.lstriels asso.:ies aces industries. 
pourraient bientot atteindre les dimensions d'une crise, 
a moins que la diffusion des technologies non 
polluantes ne se fasse sur une echelle de masse. dans 
tous les secteurs industriels. Les graves problemes de 
pollution industrielle. auxquels se heurtent actuelle
ment de nombreux pays en developpement en voie 
d'industrialisation rapide. laissent prevoir cc qui 
pourrait advenir. sur une echelle encore plus vaste. 
d:rns d'a•!tn:s pay~ rn cieveloppement. D'autre p:irt. en 
cc qui concerne le Nord. la gravite de la pollution 
industrielle pourrait s'attenuer. mire diminuer regu
lierement grace a une rationalisation des industries 
polluantes accompagnee par la misc en application 
d'une legislation antipollution de plus en plus 
contraignante. Toutefois. comme indique precedem
ment. les industries de hautc technologie creent de 
nouveaux problemes de polluti,1n industrielle et 
produisent notammcnt des dechets toxiques. Au Nord, 
la pollution industrielle restera vraisemblablcment un 
sujct de preoccupation pour les legislateurs et les 
chercheurs, ainsi quc pour les ecologistes, dans un 
avenir pre~isible. 

Au Sud, !'incidence de la pollution industriellc varie 
considcrablement scion les structures rcgionales d'in
dustri:ilisati1m. Par cxemple, la pollution industricllc 
pcu1 devenir un problemc majcur dans les pays en 
indu,1rialisa1ion rapidc de l'Asie de l'ht ct du Sud. le 
som-contincnt indicn ct la C'hinc. tandi' 411c l'Afriquc 
tropicalc. paraly'ec par une stagnation chrr1ni411e, 
n'entrcvoil pa' encore le~ ,jgnc~ vi,ihlc~ d'unc 

pollution preoccupantc. Un autrc facteur important est 
la capacite de recosysteme des uiffercntes regions a 
transformer OU a supporter des niveaux Ct des types 
diffcrents de pollution. 

Le bcsoin d"industrialisation des pays en developpc
mcnt est un iait reconnu. Le prubii:mc fundamental 
reside dans la justification de l'l poursuitc de 
rindnst6alisation des pays en dcn.1oppcmcnt. a la 
lumierc des contraintes imposces par la base de 
ressourccs naturellcs et la capacitc d"absorption de 
rcm·ironncment. Une croissance indust~elle rapidc et 
continue pourrait accclcrcr. dans les pays en dhelop
pement. rappaunissement des ressources naturellcs 
accompagne par une grave deterioration de rem·iron
nement. et provoqucr une degradation directe du 
milieu par une pollution industrielle inCl'ntrolee. 
empechant toute justification du processus d"industria
lisation. Les reglcs relatives a la protection de 
renvironnement et au controle des acti\·ites industriel
les pourraient de\·enir de plus en plus strictcs. 
Cependant, la protection de rem•ironnement necessite 
des investisscmcnts considerables ainsi que des 
engagements supplemcntaires que les pays en de
veloppcment ne peuvcnt parfois pas sc permettre. En 
consequence. la protection de l"environncment pourrait 
constituer une entrave au processus d'industrialisation 
pour les raisons invoquees ci-dessus. Le probleme du 
contlit potenticl cntre protection de l'environnement et 
croissance industrielle revet des lors une import.rnce 
vitale pour les pays en dheloppement qui sont engages 
sur la rnie de rindustrialisation. 11 importe done 
d'examiner certaines preu\es empiriqucs relatives a 
cetr.e question. 

b) Impact economique des reglemenrs relatif.{ 
ii /'er.\'ironnement : que/ques preui·es empirique!J 

Au cours des recentes decennies. alors que les 
depenses relatives a rcnvironnement commen~icnt a 
augmenter fortement en rcponsc a la vague crois~ante 
des mouvemcnts ecologiques. l'impau economique des 
depenses de plus en plus considerables. affectees a la 
protection du milieu. a egalcment attire rartention de 
nombreux economistes ct lcgislatcurs. De fait, de tres 
nombreux documents et etudes empiriques concernant 
!'impact economique des mesures rt'!:it1ves a 1·ennron
nement existent deja•. T uutefois. les re-;ultats empi
riques des etudes ne peuvent pas etre facilement 
compares en raison de differences marquees au niveau 
de la structure du modele. de la base statistiquc et de la 
periodc. des hypotheses utilisees dans les exercices de 
:.imulatiun. de la fiabilite des statistiques. ainsi que de 
nombreux autres facteurs. La prescnte etude n·a pas 
pour objet de presenter un rtleve exhaustif des ctude~ 
empiriques existames. II suffira de degager. a titre 
d'exemple. les resultats d'un recent projct de modclisa
tion de l'OCDF couvrant six pays membres (rnir 
rablcau 111.41 ). En effet. l'etude de l'OCDE prescnte 
une evaluation comparative assez \alable de l'impact 
cc1inomi4ue des activite~ en matiere de protection de 
l'environncment dans different~ pays. 

•f·n u." q111 rnnl·crnc I!'' ~UH.le"" d!' .. 1m11lt111nn de l'1mpac1 
C:l'.41(11JZhl•1r ·.i r 1l1<-;,n1 11n m11dCIC' mo1cr11-Ci.:1 in41m1q Ill".\. 11r p.tr (' \O:nlpk 

!·1~1. l~l•l. p ~% d Iii\ 1~"1. l~Xj cl 1~'11 1'0111r 11nc .in;d\\c 1r1mp<1<l 
t>,1,cc "" le 1.1hlc•11 onlr,ml,·c•lrdnh de l.1 l{cp11hloq11c k1kr.1k 

.r.·\lkrna11Jlc, '"" 1~111. I' ~111 ;, ~~X. 
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Tableau 111.41. Effets des progra.aes suppleeentaires consacres a 
l'environncment sur des variables economiqucs selectionnees 

tays ou 
pirlode 

---~P~l~D~- ftix. A la (;pna~tion ~---
P~emlere Annee Pr~ier~ Annee ~:c:!~:c Anuic 
annec finale annec finale annee finale 

(points de pourccntage) (•illicrs) 

Autriche 
(1979-1985) -0,6/0,5 0,4/1,7 a/ 
Finl&11de 
(1976-1982) 0,l 0.6 Cl,2 o,z -l,5 -7,5 
France 
(1966·1974i 0,1/0,4 0,1 -0,2/-1,1 -ll,:/-43,5 
Pays-Bas 
(1979-1985) 0,1 -0,3/0,6 0,2/0,4 0,8/4,3 -1,4/-2,l -l,8/b,9 
Norv~ge 

(1974-1983) 1,5 0,1/0,9 -25,0 
Etata-linis 
(1970-1987) 0,2 -0,6/-1,1 0,2 5,0/6,7 -80,0 ·150,0/-300,0 b/ 

Italic 
(1971-1980) -0,2/0,4 0,3/0,5 
Japon 
(1972-1979) 1,2/2,6 0,110,2 t:.I 2,213,8 

Ssu&.tt.I: : Organisation de cooperation ct de devcloppc11ent economiqucs, 1h& 
Macro-Ecoocwic Iapa.;t of F.n.yirgnecptal UPCPdlturc1 (Paria, 198S), et ttacro···Ecgnswlc 
Evaluation of EnvirQlll!Clltal Pro1r1MF1Cs (Paris, 1978). 

1/ Deflatcur du PIB. 

b/ Estimation particllc du Secretariat. 

~! ~cur l'en•emble de l• yerludc ~ugge~ant des risultats ne1at1is pour la derniere 
annee. 

Les pays sui\'ants ont ete selectionnes pour l"etude de 
l'OCDE : :\utriche. Finlande. France. !\;onege. Pays
Bas et l:tats-lJnis. II c1m\·ient d'y ajouter l'ltalie et le 
Japon. 4ui faisaicnt pari de l'ctude precedente. Bien 
que toutes ks etud. .11cnt employe des modeles 
keynesiens. ii existe des \'ariations considerables dans 
leurs caracteristiqucs principales. ain~i qu'au ni\'eau 
des statistiques. lndependamment des differences 
structurelles des modetes nationaux. toutes les eludes 
ont compare les consequences macro-cconomiques des 
depenses supplcmentaire~ consacrees it l'en\"irnnne
ment a\"ec rimpact obtcnu sans depen~es addition
nelles. Plusieurs remarqucs importantcs s'imposent. 
iout d ·ai>onJ. !es rcsultats tndtquent que mcmc st lcs 
cffets a court terme d'un accroissement des dcpenscs 
affcctees a l'en\"ironnemcnt au titre du PIB sont tous 
p1>sitifs. encore que tri:s faibles. ii n'en reste pas moins 
quc les effets a long terme sont mitigcs : les estimation .• 
sont essentiellemcnt negati\"es pour certains pays tels 
que les Pays-Bas et lcs Ltats-IJnis ct entii:rcmcnt 
positives pour d'autrcs pays (.lapon. hnlandc. France 
et Norvi:ge). Toutefois. !'impact a court termc p1>urrait 
ctre plus positif quc lcs cffets a long termc. I.cs 
in\"estissements consacrcs a l'environncment peuvcnt 
a\' iir des effets positifs a court tcrmc sur la production 
ct l'emploi. mais certains de ces gains a court tcrmc 
risquent de SC dissiper a plus (ongue echcancc en raison 
de !'augmentation des prix ou de la baisse de la 
productivitc. lndc1,cndammer.t de la direction du 
changement. !'impact des dcpcnses con~acrces a 
l'cnvironnemcnt tend a etre insignifiant. quantitativc
ment. 

II semblc que lcs dcpcnscs supplcmentaires consa
crces a l'cnvironncmcnt cntraincnt unc augmentation 
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des prix a la consommation. Ccpcndant. l'intlation 
semble arnir un impact hmite: dans la plupart des cas. 
ii est inlerieur a unc augmentatinn de I '; durant la 
derniere annee. Les exceptions majcures sont con'iti
tuees par lcs Etats-Cnis. qui enregistrcnt unc augmenta
tion de 5 i·; a 7 I; dCS pri\ a la CllnSommation, C[ le 
.Japon a\"ec un accroissemcnt de 2 ··; et ..i '; au cours 
des annces finales. D'autre part. !es dcpenscs aff::ctees a 
l'en\"irnnnemcnt. bien quc faiblcs 4uantitatin:ment. 
reduiscnt les ni\"Caux d'emploi. a quel-iues cxceptinns 
pri:s. 

l!ne conclusion importante sc degagc de ccs resul
t<!ts : !cs consequences macro-economiques des dcpen
scs a!lectees a la protection de l'cn\"ironncmcnt ont 
tendancc a i:tre 4uantitati\"ement insignifian:cs. se 
situant gcneralcment dans une fourchettc Jc quclques 
dixii:mcs de points de pourccntagc par an. exception 
faite de certains rcsultats rclatifs aux prix a la 
consomma.tion. Ces ri:sultats ne sont pas surprcnants. 
En dfet. les dcpcnscs consacrecs a l'cnvironncmcnt. 
exprim~cs en pourcentage de~ im.:,tisscmcnts totaux. 
ainsi que par rapport a d'autres dcpcnses publiques -
par cxemple education. santc ct bicn-ctrc. defense -. 
sont particulii:rcmcnt faiblcs dans ces pa~s. commc 
nous l'arnns deja indiquc. Par consequent. lcs cffcts 
globaux de ces dcpcnscs sur l'cconomie scront 
cgalement limitcs. 

tin corollaire important de ces rcsultah est cons111uc 
par f'eff.-t ncgatif des n.esurcs relati\C\ a l'environne
ment sur la productivitc du travail. Ccttc implication 
rcsulte du fait 4uc les ri:glemcnts rclatifs a l'cn\"iron-
11emcnt ont tcndancc a abaisscr 1111 a elcvcr le PIH a 11n 
rythmc infericur a cclui de !'augmentation des intrants 
de travail rcsult;1"tt de ccs mcmcs ri:glcmcnh. I.a nature 



Ju rapp••rt c\1,t~tnt cntn: l;i pr .. Ju.:ti\itc ct la 
rcgkmcntati•Hl Jc f"crl\ 1r,111ncmcnl C't au ..:cntrc Ju 
pr••hkmc Jc ..:<>mplcmc111antc l•H• ..:.111tlri l cntrc 
..:r••i,-.an..:c .:·c1•1h>llli<1uc ct cn\l;,inncmcnt. Ln dfrt. 1;1 
J11ninution 1.k la pr11Ju..:ti\ itc en trainee par k' 
ri:gkmcnh rdatih ;i l"crn 1ronncmcnt -.c traJuira par 
unc aug111cntat11•n Ju '-·oill unitain: Jc prnductinn. ain-.1 
'{UC par un ;;..:..:r1>1"cmcnt C\ cntud 1.k-. pri\. dd)\lll
..:hant 'ur unc rcducll<lll Jc la produ..:ti<lll. ()"autn: part. 
,j le-. imc-.ti..-.cmcnh ..:on,;u:r.:·-. a l"t:n\ in •nncmcnt 
impli<1ucnt unc modification de-. pr,iccJc-.. k-. Jcpcn'c' 
e..:11h1gi<1uc-. pcll\cnt a\liir un impa..:t positif -.ur la 
produ..:ti\lte a\c..: Jc-. impli..:ation ... ..:••n,e4ucnh:-. en 
matii:rc Jc c11mpatibiiitc cntrc ..:roi ...... an..:c ct cmiron-
ncment. Scuk ... Jes etuJc, cmpiri4uc' ma..:ro-ccnno
mi4uc' au ni\cau Jc .. pr11ceJe.., pcu\cnt fournir Jc, 
inJi..:ati11n ... J~·finiti\c' ... ur k' dfri... net.. glohau\ 
c\cr..:e.; 'ur l"e..:11n.1mic par le-. depcn,es C'<lll'a..:rfrs a 
l"cmironncmcnt. Le' cn4ui:11: ... cmpiri4uc ... gl11bak .. nc 
pi:rmcttcnt rarfoi-. pa.. de degagcr •c .. po ... s1bilite ... 
d·C..:onomic Jc c11i1t au ni\"cau Jc l"cntrcprisc_ D;ms cc 
..:ontcxte. ii COil\ icnt de noter egakmcnt 4uc k-. Ctudcs 
macrn-eC<lllOnti4uc' cmpiri4uc' 11nt tcndancc a ren:lcr 
un antagonismc entre ..:ro1,-.an..:c ct protection Jc 
!"em ironncmcnt. car la d!ffu-.ion monJialc de-. 
tcchn11lllg1c-. 111H1 p11lluantc ... m1 produi .. ant un faibk 
ni\cau Jc dfrhci... c ... t encore tri:-. limitec dans la plupart 
Jc, pa~'· commc i"indi4ucnt daircmcnt ks donnec ... 
rdati\cs au\ l'tat...-l "ni,_ 

l.c' n!glcmcnh rdatif, a l"t:n\in1nncmcnt ont pcut
i:trc ..:ontribuc. Jan' unc faibk mc ... urc. au rc..:cnt Jedin 
d.: pn•Juc;i\itc Jan' le, pa~' industrialise, •. II c't nai 
4uc k' ri:gkmcnt' pcll\cnt retarder la croi,san..:c 
cconomi4uc. car ib intcnicnncnt au ni\cau Jc.., 
mccani ... mc' du marchc ct cmpechcnt unc p;i,c de 
decision rationncllc Jan .. l"cntrcprisc. Ccpcndant . ..:cttc 
C'lln\tatation '·appli4uc a t<llllC' (c, reglcm<.:ntation' 
gou\crncmcntalc'. ct le' ri:glcmenh rclatih a !"cm i
ronncmcnt Ile ..:on ... tnucnt 4u·unc petite partic <lu 
..,~..,ti:mc rcglcmcntairc global. De plu .... ii pcut .\ a\oir 
de nombrcu ... c ... cau'c' importantcs au Jeclin <le la 
croi ..... ancc Jc la prod1:..:tivite. autrc ... 4uc la reglcmcnla-
tion ... ur l"cnnronncm.:nt : augmentations 'oudainc' 
de' prix de l"cncrgic. ralcntis,cmcnt Jc, imc ... tis..,cmcnt ... 
en capitaux. modification de la compmition de la 
111Jif1-J\Lii\.f~ {augrn;;nt~tinn Ju nornhrr_· dr• jt~11nt·' ct 
Jc, ctlc..:tif, fcminin.'l. changcn11.:nt de la compmition 
de la prodm:tion (augmentation des 'cniccs ct 
diminuti<lll des acti\itc' manufa..:turii:rc,). pcrtc du 
'ens de la \;1kur Ju tra\ail_ c(arg1',C111Crll de' 
programmes Jc hicn-ctrc 'ocia( Cl acti\'itC._, rcg(cmcn
tairc' cnglohanl la reglemcntation sur l'cmironncmcnt. 
I 'nc ctudc cmpin4uc conccrnant le r;tlcnti"cmcnt de la 
croi· .... ancc de la produ..:ti\'itr aux 1·.tab-l rnis mdi4uc 
411·cntrc 12 '; cl 25 '; du ralcn1i ...... cment oh,cnc dan' 
le 'cctcur pri\C.! cntrc le Jchut de:. .1nnfr, 60 cl le milieu 
de' anncc., 70 pcuwnt c1rc attrihucs i1 l"c\cntail de ... 
ri:glcmcnh fCdcraux. dont (c, ri:glcmeni-. rclatih i1 
l"cmironncmc111 nc con,11t11cn1 4u'11nc petite partic. 

~is i1 par! (c, lim1lal1on' c\istanl au 111\'Cau de' 
donnce' ct ccnarn' a111rc' prohli:mc' conccplllcl\ cl 
lcchni4uc' lie~ i1 la modcli,alion cconomc1nq11c. ii 
exi,tc des rc,trtction' fondamcnlak' encore pill' 
imponanlc' en cc qui conccrnc l"utili,ation d"unc 
approd1c macro-cconom1quc pour c\'alucr l'1mpact de' 
dcpcnsc' con,acrcc' ;, 1·cn\ir11nncmcn1. Par cxcmplc. le 

Pl H nc ..:on ... 11tuc pa .. unc mc,urc adc4uatc du ni\ cau de 
OICll-Clfl: 'lH.:iai. Cl ia plupall Jc, a\ am age'- resultant 
Jc, polit14uc ... c..:,1log14uc ... nc '"nt pa' rcllctc-. Jan' k 
PIH <1u Jan' 1.rautrc' J,1..:umcnh c<1mptahlc' ..:••n..:cr
nant k' rc\cnu' nat1<111au\. (...:,.a\ antagc ... dc..:<1ulant Jc 
la protc..:tion Jc i"cll\ ir111111c11w11t '"nt muitiplc, cl 
pcu\cnt ctrc da ..... c: .... afin de facihti:r l'ana(~,c. Jan' 1c .. 
tn11 ... grandc" categoric-. ... ui\antc' : augmcntati••ll Jc, 
a\antagc ... puur rcntrcpri'c productn..:c; bcm:-fi..:c ... \."11 

maticrc Jc rcJuction de emit; benefice... lie-. ;i 

!"augmentation de la produ..:tinn. En tarll 4u·c:1.cmplc-. 
Jc benefices a..:cru._, p11ur l"cntrcpri-.c. i( C<lll\ icnt de 
citer ramelioration du bicn-ctrc ph~s14uc rc ... ultant Jc 
la Jisponibilite J"air epure Cl la rcJu..:ti1in de l"inciJcn..:c 
de' dccc ... ou des maladic ... a-,,ocie-. a la pollution. (.c, 
benefice ... en matii:rc de reJu..:tion de c11i11 comprcnnent 
la diminution Jc:, cout.., rclatib ;i l"epuration Jc-. call\ 
USCC' m•micipalCS Cl inJu ... triclk'-. ain ... i ljUC la reduction 
de.., degats oc..:a..,ionne ... au\ hicns ct aux matcriau\ de 
production resultant ,rune mcilkurc 4ualite de !\:au. 
Des cxcmplcs de heneficc.., lie., a !"augmentation Jc la 
production pCU\'Cnt ClrC ,1b-,cnc., au ni\CaU Jc 
l"accrois,cment Jc l.t production. Jc la prnJucll\ itc Cl 
Jc., rcccttcs attribuablcs ;i !'amelioration Jc, ..:ondition ... 
J•hygicne. re ... ultant cllcs-mi:mc ... J"un milieu Jc tra\ail 
plu' proprc. II con\ icnt cgakmcnt Jc mcntionncr a cc 
propos la diminution Jc, degt1i... cause ... au\ rccoltc' 
agrico(c._, par la pn(ll:tion allllO\pheri4uc Cl I" augmenta
tion des rcndcmcnts dan ... k scctcur de la pcchc. a la 
SUllC d·unc amelioration Jc la 4ualitc Jc, CJU\ *. 

Tous cc ... a\ antagc.., ... ont con ... iderahlc .... mai ... le' 
ctudc ... macro-Ccon<lmi4ucs :ie ticnncnt pa ... ..:omptc d.: 
l"impacl positif des dcpcmc ... antipollution ... :1r raug
mcntation du Pl H. principalcmcnt en rai,on Jc, 
difficulte' liec ... a cctll.: e\'aluati<1n. Par ncmpk. tc ... 
benefice' 1eali .... e ... en 197X grace i1 la luttc contrc !;1 
.. lllllution de rair ct de rcau onl etc c'time' ;i 

2.X milliards de dollars ct k-. benefice' cnrcgi,trc ... par 
le... cntrcpriscs a .2..i.x milliard' de dollar., [52]. Si b 
heneficc' ohtcnus au ni\'cau Jc ... cntrcprisc' ;l\;11cnt cic 
indus dan' k' chiffrc' totau\ de production pri\cc de 
I 97X. k tau\ de croi ... sancc aju ... te Clll etc de ..i.11 '; au 
lieu ..lu taux de crois ... ance rccllc de J.92 '; 4ui a etc 
cnrcgism:. l.c' \Critahlc ... changcmcnt... de product1\ itc 
rcprf,entcnt cn\'iron 0.19 ';. 'oil approximati\cmcnt 
un cin4uii:mc d'un point de pourccntagc de plu ... 411c la 
\alcur ohtcnuc par un cakul p!u ... coll\cnt1onnci. 

Fn resume. ,~, cffct... macrt1-econom1q11c' de, 
depcn-;c, con,;u.:rcc' i1 !"cm ironncrncnt ont prohahlc
mcnt etc limitcs ct !cs ri:glcmcnls adoptc' dalh cc 
domainc n·ont pa' Cle unc cau'c majcurc de la hai"c de 
proli11ct1\itc cnrcgi,trec dans le' anncc' 70 cl XO. pa' 
plus 4u"ib nc lim!tcront rcxpan ... it>n CCt>nomi4uc 
futlil'C. l>c plu,, l°impact ncgat1f de' ri:glcmcnh rclatif.. 
i1 la prolcclion de l"cn\'ironncmenl a etc surc ... timc. Jan' 
unc ccrtainc mc .. urc. car le' anal~ ... tc' n'onl pa' 
toujour ... rcu ..... i i1 crnh;cr le ... cffch hcnCfi411c\ de la luttc 
cont re la pollution. 

l>c nomhrcu,c., c111Jc, cmpiri4uc' ont etc puhlifr, 
1,;c, dcrnii:rc' annec' conccrnant !"impact mdu,1ricl de' 
programmes de protection de l"cnvironncment••. I.a 
plupar! de cc' elude., ont utili'c de, modi:lc' macro-

•P1111r llflf.' d1..,llh..,111n pl11 ... dC-Ltillfl• (11nl~·rn.rn1 k prohkllh' d<· 
\"('1,.sJ11.1fl11n ~k.., .~1,.1n1a~l'" rt.''t1ll.1n1 dt·, nll·,11rt'' .u111poll11t11111. \111r 
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economiques assortis d·un tableau intrants-cxtrants. 
afin d·e\'alucr les consequences economiques differcn
tielles des depenses consacrees a ren\'ironnement sur 
dh·erses acti\'ites industrielles. Les resultats empiriques 
de ces etudes d·impact industricl sont assez semblablcs 
a CeUX qui ont etc obtenus a partir de l'ana!yse d•impact 
macro-Cconomique mcntionnec ci-dessus. Les regle
ments rclatifs a ren\'ironnement ont tendance a 
entrainer une augmentation des coins et des prix et a 
abaisser la production dans differentes industries. bien 
que l'ampleur du changement observe varic consi
derablement d'un sccteur industriel a l'autre. Les effets 
cxerces sur l'emploi sont mitiges. positifs pour ccrtaines 
industries, negatifs pour d·autrcs. Ccs resultats sont 
sujets a de.> limitations identiques a celles qui ont ete 
cnregistrees dans le cas de !'analyse macro-Cconomiquc 
mcntionnce ci-dcssus. II en rcsulte qu'ils doivent etre 
interprctes avcc beaucoup de prudence. 

Le cas des Etats-Unis pcut servir d'exemplc. Les 
rcrnltats rclatifs a !'impact des 31 principales activitcs 
industriellcs ont cte obtcnus en utilisant lcs Modeles 
economctriques macro-Cconomiques et d'intrants
extrants de Chase, qui ont etc interconnectcs pour 
obtenir les effets industriels diffcrentiels. Les effets des 
depenses consacrees a l'cnvironnement sur les 31 prin
cipales industries des Etats-Unis sont indiques au 
tableau 111.42, qui resume les changements en 
pourcentage relatifs aux prix. a la production et a 

l'cmploi. observes entrc la pre,·1s1on de base ct la 
simulation. en fonction des dcpcnses consacrees a la 
reduction de la pollution. Ces differences sont 
indiquces a la fois pour 1978 et 1983 et :;01 •• cumulees a 
partir de 1970 

II n'est pas surprcnant de constatcr que lcs 11.dustrics 
qui sont les plus touchces par les reglements 
antipollution enregistrent les plus fort~ augmentations 
de prix. Ces industries cnglobent lcs activitcs suivantes : 
producteurs d'clectric;te, metaux non ferreu::. papicr. 
automobiles. fer et acier. pierre. argile et verre, 
produits chimiques et pctrolc. Toutefois, ii convient de 
remarqucr que toutes les industries ont enrcgistre dt,; 
augmentations de prix, y compris celles qui ne sont pas 
directcment tOU<;hCeS par des depcnses consacrces a la 
reduction de la pollution. notamment par le biais de 
relations interindustrielles. 

Une baisse de production a etc uniformement 
observee dans toutes les industries, a !'exception des 
rr.achines non clectriques. Les changements au niveau 
de l'emploi sont mitiges, entrainant une augmentation 
dans certaines industries et unc reduction dans 
d'autres. Cependant, !'importance du changement en 
termes de pourccntage semble etrc gcneralement plus 
limitce qu'au nivcau de la production, impliquant par 
consequent ur.c diminution de la productivitc du 
travail dans tous lcs scctcurs industricls. Enfin. ii 
convient de noter que le changcment annuel moycn 

Tableau III.42. Eatbiation de l'iapact dea depenaea conaacreea 
• la reduction de la pollution aur diff erentea induatriea 

conaidereea aepare..nt, aux Etata-Unia 
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Induatrie 1.11 uza f.11 l~8l 
Prix Production f.-ploi Prix Production f.-ploi 

A1ricultu:e 0,3 -0,8 +0,6 0,6 -1,3 +1,3 
Extraction 0,4 -1,2 -0,1 0,7 -2,S -0,4 
Conatruction 0,1 -2,l -0,lt 0,2 -3,S -0,2 
Al1-entation 0,7 -0,S +0,7 I ,2 -1,S +1,2 
Tab"c 0,2 -1,0 +0,6 0,4 -2,7 +0,9 
Textilu o.~ -1,4 -0,1 0,9 -2,S -0,2 
Bab i 11 e11e11 t 0,3 -1,2 -0,2 O,S -2,2 -0,6 
Bob 0,6 -4,4 -1,3 1,S -4,4 -0,6 
Alleubl-nt 0,3 -1,S -0,7 O,S -3,1 -1,3 
Papier 3,0 -1,3 -0,2 6,2 -2,9 -1,0 
Iaprlmerie 0,2 -1,2 -0,1 o,:; -3,1 -1,3 
Produita chimiquea 1,7 -1,2 -0,3 4,8 2,8 -1,1 
Petrole 1,6 -1,0 +0,4 2,3 -2,0 +0,7 
Caoutchouc 0,6 -1,6 -0,S 1,0 -4,2 -1,4 
Cuira 0,4 -0,8 0,0 0,9 -1,4 -0,3 
Pierre, argile et verre 2,0 -2,0 -0,7 3,2 -3,4 -1,0 
Fer et acier 2,3 -1,4 -0,2 4,1 -2,9 -0,3 
Ketaux non f erreux S,4 -0,7 +0,4 8, 1 -2,4 +0,3 
Conatructiona aetalliquea 0,4 -1,2 0,0 0,8 -3,1 -0,6 
Kachinea non electriquea 1,0 +0,2 +1,1 2,8 -1,6 +0,3 
Machine• electriquea O,S -1,4 -0,3 1,2 -3,S -1,0 
Aut0110bilea 2,S -2,1 -0,S S,S -S,6 -2,4 
Autre -teriel 

de tranaport 0,3 -1,0 +0,2 0,6 -0,9 +0,8 
Materiel prof eaaionnel 0,2 -0,7 +0,4 0,4 -2,7 -0,4 
Autrea induatriea 

.. nufacturierea 0,2 -0,9 +O,J 0,4 -1,7 -0,7 
Service• de tranaport 0,3 -1,1 +0,4 O,S -2,7 +0,S 
C~icationa 0,2 -1,2 -0,1 0,4 -4,0 -1,S 
Producteura d'electricite lS,2 -0,7 +O,S 27,8 -1,8 +0,6 
c-rca 0,3 -1,0 +0,2 0,6 -2,7 -0,8 
Finance, aaaurance 

et ~.iobil ler O,S -0,8 +O, l 0,8 -2,4 -0, 1 
Autru aervicea 0,4 -1,1 +0,8 0,7 -2,6 +1,6 
----------·--··-------------------------·--·-- -------

SO\lt'I : Organl•etlon de cooperation et de developpement economlqu~•
H1,,P-EtgD01DiC Ev1l11&~iPo of £oviio1J111cntal PfPlflllllll (PRrla, 19,8). 



expnme en pourcentage. par rap:>Ort a CCS chi!Tres. 
devrait ctre en principc plus faible. ctant donnc que les 
valeurs ont etc cumulecs depuis 1970. 

c) Qut>lquc:> prcu\lfS bastn sur dc·s hudes 
di: cas specifiques aux procedes 

Les preu\·cs em(iiriques resultant des etudes macro
economiqucs mettent en evidence !'impact des pro
grammes ecologiques sur la production. les prix et la 
pr.xiuctiv1te. Ces resultats negatifs pro,·iennent en 
partie du fait que les etudes en question n'ont pas 
pcrmis d'cnrcgistrer lcs a vantages resultant des mesure!> 
antipollution (par exemplc amelioration de !'hygiene et 
de la productivitc du travail) ct de ks inclurc dans les 
calculs de .:out/benefice. Plus important encore. les 
etudes macro-Cconomiques peuvent ctre critiquccs en 
raison de leur incapacite a faire une distinction entrc les 
invcstissements en equipcments de fin de circuit 
dcstioes a limiter la pollution et les investisscments 
a!Tcctes a des modifications au niveau des procedes 
existants. pcrmettant d'empccher la pollution. Dans les 
usiru:s. cette distinction peut etre un facteur decisif 
pour la rentabilite des depcnses consacrecs a l'environ
nement. La plupart des etudes globales considerent que 
les investissements vont a des equipements antipollu
tion de fin de circuit. Dans ce cas. les dcpcnses 
supplementaires consacrees a rachat, !'exploitation et 
l'entreticn des nouveaux equipements. impliquant des 
prescnptions plus comraignantes en matiere de 
personnel, viendront augmenter lcs c01.its de produc
tion et limiteront les rejets de polluants, sans toutefois 
augmenter la production mcsuree. Conformemcnt a 
cette hypothese. la production du travail diminuera 
inevitablement. 

D'autre part, !'introduction de technologies non 
polluantes et faiblemcnt generatriccs de dechcts, basec 
sur des modifications apportees aux procedes et sur le 
rcmplaccment de materiaux, permettra d'aboutir non 
seulement a des ameliorations considerables au niveau 
de l'environnement, mais elle abaisscra simultanement 
lcs couts de production grace a des economics 
substantielles d'cnergie et de matieres premieres, voire 
d'intrants en personnel. Plus prcciscment, les differents 
avantages potentiels suivants ont etc identifies cornme 
pouvant etre obtenus par les entreprises qui adoptent 
des tcci111ulugies nun pvHu~n!es, tout en !imitant la 
pollution industrielle ((55). p. 4 a 8) : 

a) Economies de matieres premieres et d'energie; 

h) Diminution des couts de gestion des dechets; 

c) Amelioration de la qualitc des produits; 

d) Augmentation de la productivite; 

e1 Reduction des temps d'arret; 

fJ Limitation des risques a la sante et des dangers 
lies a l'environnement; 

gJ Reduction des responsabilites a long terme en 
matiere d'epuration de dechets qui auraient du etre 
autremcnt enfouis; 

h) Amelioration de !'image de marque de la firme. 

Les preuves qui permettent d'indiquer que les 
mesures antipollution peuvent reduire plutot q1J'aug
menter le cout de production unitaire, et par 
consequent accroitre la productivite, sont encore asse1 

fragmcntaires et ne peuvent pas ctrc gcneralisecs a 
rensembk des industries et des pa~~- En effet. elks nc 
s'appliquent qu·a une fraction relativement limitce des 
investissements totaux consacrcs a l'em·ironnement. 
comm~ indiquc dans les donnees relati,·cs aux Etats
Unis. Neanmoins. de nombrcuses etudcs de cas. 
c!Tcctuecs au ni,·cau des usines. indiqucnt quc les 
investissemcnts consacrcs a la prevention de la 
pollution par le biais de technologies .. propres .. 
peuvcr1t abaisscr les couts de production et reduire 
dans le meme !cmps lcs rcjets•. Plusicurs ctudes de cas 
conccrnant ces nou,·eaux proccdcs de production sont 
mentionnees ci-dessous. 

i) Procede tfdectrvplacage iI faiblt• production de 
dechets utilisant du zinc et Ju cadmium pour tusinage 
des mhaux et /'industrie Ju rerete~ent•• 

Les proccdcs d'electroplacage au zinc et au cadmium 
sur un materiau de base (principalement fer et acier) 
rejettent des quantiles importantes d'air. d'eau et de 
boue. lls polluent renvironnemcnt en raison de leur 
teneur clevce en mctaux lourds ct en sels. Les 
technologies de traitement conventionnelles sont 
retectroplacage au zinc et l'electroplacage au cadmium. 
Les nouvcllcs technologies non polluantes. qui sont 
utilisees dans les ateliers d'clectroplacage a faible 
production de dcchets contenant du zinc. sont 
actuellement disponibles dans le commerce. Ence qui 
conccrne l'electrop!acage a faib!e genfration de dechets 
contenant du cadmium. les technologies sont encore 
dans une phase pilote. 

Le tableau 111.43 contient des donnces comparatives 
concernant les besoins en matcriaux et en energie ainsi 
que (a production de dcchets aerogenes. aqueux Cl 
solides dans lcs proccdcs conventionnels et non 
polluants d'electroplacage au zinc ct au cadmium. 
Seton ccrtaines indicatior.s, la construction d'unc usine 
d'elcctroplacage a faible generation de dcchets aug
mente ICS COUtS d'inVC.>.;:>,.Cl111,.:'I •J'environ 20-30 Ci( Cn 
comparaison d'une usinc conventionnclle. Toutcfois, 
!'augmentation des couts est compensec par une 
economic d'environ 70 q. en ce qui concerne les 
produits chimiques, et d'approximativement 90-95 r(. 
pour ce qui est du coi'll des rejets. 

ii) Production ti partir de papier de recyclage 

La technique traditionnellc de transformation de 
papicrs uses implique ('utilisation d'un circuit a eau 
ouvert ou d'un circuit rcduit. Unc technique nouvelle 
de transformation utilise le systeme a circuit ferme mis 
au point par Gissler cl Pass en Republique federate 
d' Allemagne•••. 

Les donnees comparatives concernant les besoins de 
matieres premieres et d'energie et la production de 
dechets des systemes de transformation ouvert. reduit 
ou ferme figurent au tableau 111.44. 11 convienl de 
noter que la comparaison de la consommation d'ener
gic entre le systemc ouvert et le systeme lermc donnce 
dans cc tableau est trompeusc; en effct. l'inMallation 
d'un systeme a circuit d'eau ouvert exigerait au
jourd'hui l'adjonction d'un cquipemenl de rraitemenl 

•Par uemple. vn1r (51>); [S71; [SXI; [S'll. p 2.1 a H; (l>OI; et (Ill(. 

••Pour plu• de d~tail• rechnique•. voir (1>21. 
... On 1rouve !nus le• dc1a1i. rechniques a ce s111e1 Jan• ··waste· 

water-free paper produc11nn le,hnnlogy on waste paper ha-.s"
0 (l>2) 
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T•l- 111.lol. c:...,.ras.- .ae-u.e. ... tmd!Ml .. lu caa .... t1-11 .. 
et ... ttt-loSl•• 1110D poll-tH relative• aura pi:Ke.ea • 'iltttroplac ... 

•• 1l•c et. au. caetua 

.... rl ... Tedaol01l• Ttt11Dolo1l• Dlffireace 
cocvr.itiocmalla a.au. pc.: 1...an.ta 

(l) (2) (2)-U > 

Uusm1iacaa •• 1l11c au 
ID 111 •• •iii& 1111 alac 

Eau -· (total) ll,4 al 1,2 •l -12,Z •l 

leaol,.. .. produlta cblDI.-• 
et .. iMrsi•: 
Disralaa ... a cha,.. 
Dirr•l• ... • par dicapase 1,1 k1 l,6 k1 -5,6 kl 
Di1ralaaa1• ilectrol1tl.- 6,1 ... 1,1 ka -l,O It& 
Place .. 7,5 ... l,6 ka -4,1 ... 
Cbro.at ... 0,9 k1 O,l ka -0,6 1t1 
Trait-t .... ••- uiea U,lq 5,6 ta -l7,2 1t1 
loer1l• tbe .. ique l60 000 kcal 196 000 keel +36 000 ltcal 

(U6,2 kVll) ('66,6 ltllll) (U,lo ltllll) 
laeral• '1ectrl.,.. 222 ltWb 2U kVb +66 ltWb 

El1ctm11lac111t a11 cadml• 
., Ill u di ••• , •• S:ldlllh• 

lea -· hotel) 17,0 al 1,6 al -1s,1o al 

leaotaa .. produlta clllDl<pea 
et• -.rsl•: 
Di1ralaaa1• a cbaud 2,0 .. , 0,7 .. , -1,l ... 
Di1ral• ... • par dicapasa 

'·' ka 
l,6 .. , -5,lo k1 

Di1ralaaa1• ilectrol1ttq ... 6,6 ... 1,1 ta -l,l ka 
r1acas• 9,0 ... lo,l .. , -4,7 .. , 
Cbro.atqe 1,0 1t1 0,9 .. , -2,1 k1 
Tralt-t •••ea- uiea lloO,O 1t1 19,1 ka -120,2 .. , 
loeral• tlla .. tq ... loOO 000 kcal 01 000 kcal +ll 000 kcal 

(Ul,l kllll) (516,l ltllll) (""·' killl) 
Enar11• '1ectr1q.,. z:a,s kio'b zn.~ i.1111 .. 37 kirll 

t111.St1:11 1:i1ld•ll11 (UM 
l'1h:: I '•111 1t 111 1aUd11l 

llactroplacaaa au slac ~r 
10 ks •• npClt .. &lac 

Eau ridd.,.lle 13,0 •l O,lo •l -12,6 .1 
louH de sl11c l5,0 k1 1,8 k1 -ll,2 .. , 

llectroplaca1e au ca•1- par 
10 ka •• depClt •• c ... 1-

Eau ridd ... lla 16,0 •l -0,6 •l -15,4 •l 
ao...a de ca•l- IO,O k1 2,l .. , -77,7 ks 

~ : Ratlona Ualaa, C:-hdon iconoatque po .. r l 'l11ropa, Conadl 
icoooalque et IOCial 1 CMgrpdlw AP lpy- tpd Npp=ll,e1t1 tscMglgcy 
(INV/llP.2/5/Add.126), p. l a 6. 

hbl•au llt .44. Comparihon d•s techniqu•s tr1ditionntl1•1 tl 
dts l•<hniqu•s propr•s dans 1'industrit du P•P;•,. d• f"tCycl•g• 

ftchnlqut ftchniqut 
lradilionntllt 1/ prop.,~/ 
Ouv,.lt ltduilt ~ Dlfli.,nct 

rn m 121 - en 

bu 93/tonn• 30 9,1 1 -29 
(n,.glt 
OuanlH• 

11111 IS )I 23 

d'••u• udes -3/tonnt 27 7 .s 0 -27 
Quant H• annut 1 lt 

d'tlu• us••s •) 594 000 172 soo 0 -594 000 
800 119/l ll .. 1 soo 2 500 2 000 
Tri1n1po,.t 800 tonntsl•n 891 411 0 -891 
coo 119/1 H .. 2 000 3 000 2 soo 
r .. nsporl coo lOMtS/•n 1 188 518 0 -1 188 
Subslancts dt 

s•dt•nl•lton .,, .,, .,, 
~U : 'ro9r ... d•s N1tton1 Unl•1 pou,. l 'tnvironn,..nt tt 

"l•lsli., do la .,,h,.cht ti dt la ttchnologit dt la Rfpubl lqut 
1u•r1lt d'All-gn1, UlllllillL.lnllmll.iJnAl aLllL~ 
uur.u. rapport final, 7-18 octob .. 1985 (Poris, 1985). 

11AJ..u : 800 = d-•d• d'u1~n1 blologlqut 
COO = d1Mndt d'uy~nt chl•iqut 

1/ S1sl ... ,,,..,. uns dfp,.dlUon d'uu. 

•t Syst-. ouvtrt ou rtduit 1v1< dfptrdl ti on d'u1, tt 11n1 
tri1it..,..nt dtt t•u• ud11. 

r.t Av.c rlnt .tt ddi .. nt.tion opttN1. 
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des eaux usees a la sortie, cc qui entrainerait une 
consommation supplementaire d'energie. L'etude ne 
fournit pas les couts d'investissement comparatifs des 
techniques traditionnelles et de la technique nouvelle. 

iii) Fabrication de cartes de circuits imprimes 

La societe Hewlett-Packard a remplace la methode 
traditionnelle de l'ecran de soie par le systeme de 
transfert de l'image photopolymerisee par film sec mis 
au point par Dupont pour l'element principal des 
cartes de circuits imprimes•. Les procedes de fabrica
tion precedents exigeaient beaucoup de produits chi· 
miques d'ou !'emission de pulluants et des depenscs 
importantes pour l'applica<ion de mesures antipollu
tion et pour l'climination des dechets chimiques; les 
procedes nouveaux, eux, utilisent moins de produits 
chimiques toxiques ou utilisent des produits chimiques 
qui laissent une moins grande quantile de dechets a 
eliminer. Toutefois. les economics realisees ~ur le~ 



produits chimiqucs et !'elimination de leurs dechets ne 
sont pas suffisantes pour contrebalancer le coin accn: 
d'autrcs produits necessaires pour lcs nouveaux pro
ccdes. Les statistiques corrcspondantes sont donnees 
au tableau lll.45. Cet exemplc montre que toutcs les 
techniques dites propres ne sont pas neccssairement 
Cconomiqucs OU rentablcs. 

T8bleau Ill.la5. Cmparaboa Jes co\ata des technique& 
traditioanelle• et de• technique& a faible deperdition 

daDa la f 8bricatioo dea carte• de circuit• imprlme• 
(dollara) 

!le.mt 
de co\at 

Trait_..t 
!liainatioo 
Eau 
Canali•atioo• 
Eoer1ie 

Technique 
traditionnelle 
a ecran de aoie 

(1) 

1 083 "° 101 
261 

20 
.. 631 

Produit• chiaiquea 88 860 
f'il.8 HC ---

Total 134 956 

Technique 
a fila HC 

et a f aible 
deperdition 

(2) 

27 860 

977 
75 

53 306 
l1 898 

.uz...zu 
271 878 

Difference 
(1) - (1) 

26 777 
-40 101 

716 
55 

la8 675 
-56 962 
UL.ill 

136 922 

~ : Suaan T. Johnnie, "Waate reduction in the 
Bewlett-Pactard, Colorado Sprinss Pfvf alnn, printed 
circuit board aanufacturing &bop", Bayrdoua Wutc and 
Bazardpua Katcrial&, vol. lo, H" 1 (1987), p. 21. 

D'un autre cote, les etudes faites dernierement aux 
Etats-Unis sur !'experience pratique de cenaines fa
briques de canes de circuits imprimes en matiere de 
minimisation des dechets montrent qu'il existe des 
procedes pouvant remplacer avantageusement, tant du 
point de vue technique que du point de vue ccono
mique, les techniques actuelles de minimisation des 
dechets•. L'une de ces etudes de cas a porte sur la 
viabilite economique d'un nouveau systeme de recu
peration de dechets de solvants toxiques (le recyclone 
RX-35), en regard de la technique traditionnelle de 
recuperation hors usine. Les resultats bruts en sont 
presentes au cabic:au Hi.46. L'application de cc :;y:; 

teme de recuperation en deux phases du produit 
solvant a permis de reduire de 97,5 % le volume des 
dechets et de recupcrer 99,8 o/c du solvant. Qui plus 
est, le recyclage d'envirnn 10 625 gallons (48 301 litres) 
de solvant effectue dans l'usine concernee durant la 
premiere annee d'exploitation a permis de realiser sur 
les frais d'elimination des dechets une economic de 
0,35 dollar par gallon de solvant, suit 3 720 dollars 
dans l'annce. En outre, ii y a cu cette mcme annce une 
econom.e de 47 709 dollars du fait de la diminution 
des achats de solvant frais. L'cconomi.: totale sur ces 
deux postes s'eleve a 51 421! dollars, cc qui represente 
pour la premiere annee une economic nette de 
II) 955 dollars, compte tenu du COlit total de l'investis
sement initial, et une periode estimative de 7,3 mois 
pour l'amorti,>sement de l'investissement (voir le ta
bleau 111.46). 

•Pour plu5 de deull~. voir [ 64 J. 

T•I- 111.46. Ec-IH -11.s •t lrals •·-rtiss-t 
-· l• srsU• IKJCI- U-35 •• nc•rat;.., ff ......... * sol•.ant lans 1,a f.a.rication •• cartts •• circv;ts i.,ri.;s 

Clliit 
Quutiti• Aw Pt Aprh 
r..-is•s l•stal- '"stal-

ObJ•t ,. .... Uaitalre 1at1aa kation 
(4ollanl 

S.lvlftt c .. t•I .. 10 6ZS ,.11 ... 1,35 l 719 
,_... .. ncrcl- l.2 t-• Zit ~ 
A<Mh dilf•""ti•h 
.. solwlftl II 612 9111 .. s •.51 ., 709 

c ... -u ... tlllft-
""ll•ll• ... - .... •• 092 kil-tt• 0,6( I 205 

£1 ..... ts .. 
~lac-t 
T•flon 52 .... •S. IS 2 348 
11,1 ... ISS Hes 6,50 I OlO 

Nain-4 1 MVY~ 
•-1...,.talr• 208 ........ IS,00 -- l...lll 

Coit total 51 428 8 323 

Ec-IH .... ,..11., (p,...; ... -Ml 43 105 
Coit •• Pach.It et tit 1 'installation du ••crclent RX-35 26 150 
Piriod~ 11'.ortiss.-nl 7,) .. ;, 

Smatil : T. thlnno •l aL • Tpajc Vtsl1 nini•httj90 in the Prjnld 
CjrcuU laanl Industry {Park aidgt' ..... ltnt1. tco1ts Data 
Corporation, 1911111. p. 17. 

!!Rt1 : I galloo : •,5-16 lit .. s. 

iv) Protection des elements contre la corrosion 

Les techniques traditionnelles de protection contre 
la corrosion de petits clements de connexion tels que 
!es vis, bou!cns et ressorts font appcl a la galvano
plastie au cadmium. II est bien connu que ces 
techniques produisent des dcchets toxiques, en parti
culier des rcsidus oe cadmium. Un nouveau proccde 
permettant d'cviter cc problcme des dechets toxiques 
que soulcve la technique traditionnelle est le proccdc 
Rotalyt-Alutop•. Ce proccdc permet non seulement de 
diminuer !es dcchets toxiques, mais ii peut aussi etre 
un moyen economique d'assurer la protection contre 
la corrosion de grosses pieces de fonte et d'acier. Une 
comparaison des c01its des techniques traditionnelles 
et de la technique nouvelle est donnee au tableau 111.47. 
II est intcressant de noter que le nouveau procede 
utilise moins d'encrgie et de matieres premieres, et que 
le cout unitaire de production des appareils traites par 
le nouveau procede est infcrieur de 30 <:t a celui des 
appareils traites par les proccdcs traditionnels. 

v) Impression sur tissuJ 

Dans !'impression sur tissus, une technique propre 
appelce "technique de tex-impression par transfert" 
inventee au debut des annces 60 par l'ingenieur frani;ais 
Noel de Plase a etc adoptee depuis lors un peu partout 
da:is le monde. Ce proccdc permet non seulement de ne 
pas polluer l'environnement mais aussi de realiser des 
economies appreciables de temps et d'argent par 
rapport aux techniques traditionnelles anteric:ures••. 

Des donnces comparatives concernant les oesoins de 
matieres prt>mieres et d'energie des techniques tradi
tionnelles et de la technique propre d'impression sur 
tis'lus figurent au tableau 111.48. Les economies 
d'cnergie et d'argent obtenues avec la technique propre 
sont suhstantielles. Ce qui est plus important encore, 
c'est que le systeme d'impression par transfert avec 

•v,1ir le• deiail< techniques dan< [Ml. 
00 Voir le< detail• 1echnique< dans [62), p. R 1.1. 
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t .. le•v 111.•7. C..,.rahlft ties lHMl..-1 tr.Wih.,_.lte• •• 
, ... t.ctiM ceetre 11 corro•i• et •• techfti.._., tleAN1tt "" .. 

pas d• llHb•ts dans 1 • iMustrie ft •cbine'\ •t 4• .. t.riel s 
4• trans,ort •l•ctri.,es et .. .,. •••ctri...-s 

Peste 

hsoh1s ti• .. tt•r•s 1tnmi•r-.s 
•l 4'tNrgi• 

c ... rgi• il~tri .... 
Awiwl'Vr o~ni'l't* 
llftal 

lechfti
tr•tliti...,..1h 
1,.1 • .,..,11sti• 
AU cU.i•) 

920 1<181/ton~ &I 
ID iitrvs/t....,.. 
IS l<91lOM• 

tl•cM.i ... 
£1• de ri•~·~ 1 "80 iitr•,/tonae 
Pr .. tnr (c1t•lrs1"Ur) 
Pri •l ,.st-tr1it......,t 

hsoi"s tl'il'IY•stiss.-.nts •t coUts 
•il•ins de ll'l"04•ction ~/ 
(-rts All-sl 

C•.,1r1i tOA ties coUts d•s tlh• t7,.s 
4• techfti.,es !'Ar t.,,,.. de pro<luits 
trait•• '' 1 .. r1is All-\) ,.., ........ ...,.,. ... 

[Mr!fie 
flit-.. et 'rMuits chiaiqges 
[ntr•li..-.,.,._t 
AlllortissRl'ftl el intirits 

(10 MS Ii 10 '.ll 

TatAl 

600 000 

116 
96 
S6 
12 
4Z 

..i6 

388 

fecMieue li 
f1i•lH tl~htols 
(letal1t-Alut..,I 

14 k9't
tl'11.-ini• 

200 litn•lt
S kq/t-

20 1<9'l-

500 000 

116 
12 
78 
12 
21 

..l5 

2'4 

.S..U : CIMf:Mj• tn LIW= Intl! "'"'="'st« Iccbnplnr 
IDWlllP.Z/S/Ud. 1241, p. 4 et 5. 

&I Peur les PA•li•s plA .... s. 

Pal CoUts ••tnv•stiu_,.t a,,ro•l•tifs pour ut1• ustn• 
,rHuisant llJO ton••s , ... •is. 

" V1l•urs pro•isoires. 

TMlMv 111.•. Deftal•~ c....,.r•li••s ,... .. l•s tec~i.,.-s 
trHiti.,....H•s •l l•s tecMi..-s ,,..,res tl'i.,ressien svr tiss~s 

...... , .... u ..... Tecfltrlii.,. techni..-
,r .. it_..s tl •"*""'"''' trMiti.,.,...11e , .. ., ... Diffjr..,u 

(I) 121 (2) - (I) 

£1u ,.. .. •9 50-150 litrH -150-ISOI litres 
PrMuit Iv.mi 1i1irt , ..... , 

·~· -11.--1' 
Pit• i i-,,ri•r/ttin~v"' 

, •• .z IJG 9'S 9 
1 "' 9 -•ZJ 9'..C ' [nergi• , .... ..... lmpriNnl•s 

100-lSO l<Mll -( 100-lSOI ...... 
£Hrti• par lg ~:~~ .... -12 • ISOJ . .... 

FonttiOM.-nt 
S0-60 ...... -(S0-6411 . .... 

Y~r p•r .Z Clft•trsion 
4• l•Jtuile 

T ONWS tit ,,.,.,, .. 
00-60 9'.Z -140-601 9'.Z 

,.,. h~n I , S tOftfte.flllevre O,l t/h -1,2 t ..... , ....... 

~ : Prsgr--. :S•s Millions Ufties Jevr l'en•i........,.t tt 
Kiftittfre •• 11 rHbercht tt 4• l• technologit tie lA 1.,..bli.,. 
fHir1l• tlll'All.apt. SyMPsj• int1rn1ti•11 sue Jes tcchn9lni1s 
araru. rAppOrt I ..,1, 7-18 octobre :995 (P•ris, 191151. 

solvant organique ne don;ie lieu a aucun residu dissous 
clans !'atmosphere ou dilue Jans l'eau, car le solvant 
utilise est rccupere et reutilise en circuit fcrme. 
Quclqucs dechets solides sculement sont n:cueillis ct 
brutes. Nous nc disposons pas de donnecs comparablcs 
conccrnant lcs invcstisscment~ rcquis pour lcs procedes 
traditionncls ct le procede nouveau. 

Tableau 111.49. Comparai1on du procede atandard de production d' .. idon 
de pomire de terre et du procede de production de f ecule 
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de paime ~e terre dana l'induatrie aaro-alimentaire 

11-...t 

Beaoina de .. tierea 
praierea et 
d'iner1ie 

Formation de reaidua 

Me1ure1 de lutte 
contra 11 pollution 

Elimination dH 
residua 

le1oin1 d'inve1ti1-
•-ta et coiita 
unitairu de 
production 

Diver• 

Technique atandard 

5 tonne• de paimea 
de terre par tonne 
d' .. ldon; 0,3 GJ 
d'ine~gie electrique 
et 0,17 GJ 1oua fonoe 
de vapeur par tonne 
d• produit fini 

Eau diluee entrant 
dan• 11 vegetation 

Neceaaite de purifier 
lH veaetaux 

Reaidua 1ou1 f onwe 
d'e1u diluee entrant 
dan• l• vea4tation et 
donnant lieu a 
pollution 

0,6 million de rouble• 
pour le• in1tallation1 
de purification 

Coiit• d'exploitatfon 
530 roublu par 
tonna d' .. tdon 

Technique a 
faible pollution 

5 tonne• de po9m1e1 
de terre par tonne 
de fecule; 0,1 GJ 
d'eneraie electri~uoe 
et 0,1 GJ aaua fonoe 
de vapeur par tonne 
de produit fini 

Paa de reaidu1 

Coproduit• : jua 
natural de pomaea d! 
terre et fourra1e a•~ 

Hon polluant1 

0,2 aillion de rouble• 
pour l'or1ani1atlon de 
la production de feculo 

Coiit1 d'exploit1tion : 
380 rouble• par ton~• 
de fecule 

Siuu:CJS : COlll9f11ion econoarique de1 ~etion1 Unie1 pour l'Europe 
Lcw~d..Jfan:-llaat.l_l~D&J, vol. V (!CE/r.HV/36), p. 6. 

l'lll.t.I : 1 GJ • 1 1i1ajoule (un milliard d~ joule1). 

Difference 

!conomle 
d'ineraie 

Elimination 
dee residua 

Aucnne pollution 

Aucune nece11ite 
d 'Uiiliner dea 
reddu1 

Diainution de 
150 roublu dana 
lea coiit• 
d 'exploitation 
p•r tonn" de 
produit flni 



\·i) Fabrication Jamidon de pomme d.· tar:! 

En URSS a etc mis au point en 1982. pour 
rcxtraction de ramidon a partir de la pomme de terrc. 
une technique nouvelle ne donnant quc pcu de dechets. 
Ce procedc separe la pomme de terre en clements solide 
et liquide. qui sont ensuitc traitcs separement. Ccla 
pcrmet de produire de la fccule sans arnir a luer la 
po;nme de tern~ (mcthode seche) et d'obtenir en tant 
que sous-produit du jus naturel de pommc de terre 
melange a de reau. Dans les procCdes <raditi<Jnncls. ;;c 
jus nature!. qui contient des protcincs. des sucres. etc .. 
est rcjetc en memc temps quc les autrcs dcchcts•. 

Les donnecs rclati,·cs aux emits de l'cnergic ct des 
matieres premieres ct aux invcstisscments requis des 
techniques traditionnellcs et de la technique nou\·ellc 
sont presentecs au tableau 111.49. II convicnt de noter 

que la technique nouvelle supprime le rec-ours a rcau ct 
cntraine des economics appreciablcs de matieres 
premieres el d'energie. \1ais surlout. rin,·estissement 
requis pour la technique nou\·ellc est beaucoup plus 
faible. et le emit d'cxploitation par to!lne de produit 
fini est inferieur de pres de 30 I'(. 

vii) Preparation du sable de moulage pour la 
fabrication de pieces de Jonte 

Les rapports ccuts-nantagcs des techniques tradi
tionnelles de preparation du sable de moulage en 
fonderie Cl des techniques a faiblcs dcchets Ont etc 
ctudics par le Gouvcrncment polonais en 1981; les 
rcsultats de l'Ctude figu1ent au tableau 111.50*. Par 
rapport aux techniques traditionnellcs. la technique a 

0 0!1 1wu.-c la dcscrip1ion 1cchmquc de< prll<:Cdes uad1tionnels 
cl du pro .. 'ide nou•·cau dans (67). 

Tableeu III.SO. Ca.pareisoa de la technique traditionnelle e~ de 
le technique. feiblea residua pour l'utiliaation et la reutiliaatioa 

du sable de moule1e en fonderie 

Ele.enta c011P&rea 
Parametrea de 
production 

Technique Technique a 
traditlonnelle faiblea residua Difference 

Platiere• rre:aiere• 
Cona-tion de 
sable fraia par 
litre de fonte 

Enersie 
Cona-tion 
d'enersie par litre 
de fonte 

Emission de residua 
par litre de fonte 

TJpe de residua 
et.la 

Fr•I• de pr .. iere 
ln1tallatlon 

Coot• ..nltalre• de 
certain• ••ble• a 
moul•1• per rapport 
ir. ''N" litre• de 
font• 

A. Sable de bentonlte 
• • ) Uap • SO 1 
• • S "ap • 90 1 
• • 20 "•P • ~O 1 
• • 20 Uap"' 90 1 
I. Sablea auto

durciaaanta 

A. Sable de bentonite 
• • S "•P • SO 1 
D • ) "•P - 90 1 
• • 20 "ap • SO 1 
• • 20 "ap • 90 1 
I. Sablea euto

durciaaanta 

A. Sable de bentonlte 
• • S "ap • SO 1 
• • S "•P • 90 1 
• • 20 "ap • SO 1 
• • 20 "•P • 90 1 
I. Sablea auto

durciaaanta 

Sable de bentonlte 
et aeblea auto
durcla<1enta 

eapa.:ite : 
Q • 4 tonn4a/heure 

Q • 10 tonnea/heur• 

A. Sable de bentonlte 
• • s "•p - 90 1 
• • 20 "•P • 90 1 
I. Sablea auto

durclaaanta 

2,S tonnes 
O,S tonne 

10,0 tonnes 
2,0 tonnes 

S,0 tonnes 

1 soo !U 
300 !U 

6 000 !IJ 
l 200 !U 

3 000 !U 

2,S tonnes 
O,S tonne 

10,0 tonnea 
2,0 tonnes 

S,O tonnes 

Sable 
axpulai 

221 sl 
882 sl 

16S al 

0,75 tonne 1, 75 tonne 
O,lS tonne 0,35 tonne 
3,00 tonne a 7,00 tonnes 
0,60 tonne 1,40 tonne 

l,SO tonne 3,50 tonnes 

i.so 1U 1 oso KJ 
90 !U 210 KJ 

l 000 !IJ 4 200 KJ 
360 !U 940 KJ 

900 !U 2 100 KJ 

0,7S tonne l ,7S tonne 
O,lS tonne O,lS tonne 
3,00 tonne a 7,00 tonnes 
0,60 tonne l,ltO tonne 

1,50 tonne 3,SO tonnes 

Sable expulae Paa de 
et residua difference 
de l'inatal- notable 
latlon de 
ri1ineration 

I •illlo11a 8 •illlona 
de &l de al 

20 •illlon• 20 •ill',,.. 
de &l de al 

102,45 al 110,SS al 
lo00,90 al 1172,20 sl 

916,SO al 948,SO al 

&o~c : Conaall icone111ique et •oclal de I 'ONU, Ccwpudi• Qll Im- IQd IQO:VuL1 
~Q&l' (PJfll/VP.2/S/Add.lS), P• II. 

ID~ : Fectaur • • 1111144 du albl• a wpula11 
poid• de la fonte 

U1p • taux de recuperation du •able ~·n• ,, proc•••u• de recuperation 
ut i ll•i. 

L'unlte monetairc en P~losne Ill le alotJ (al). 
1 "' • 1 .e1ajoul1 (• un •llllon de joules). 
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faiblcs d~hets pnEs~nte de substantie!lcs possibilitk 
d"c..:onomies d"energie et de matieres premieres. •out en 
reduisant !'emission de polluants. Qui plus est. dk 
reduit de plus de la moitie k COlit unitaire du sabk de 
moulagc par tonne de produits fondus. pour differcnts 
factcurs de poids. 

,-iii) Production d" antibiotiques semi-synthhiq.1es c 
partir de la penicilline 

Dans certains cas. une technique qu'on pcut qualifier 
de technique d'appoint. qui ,-ient s'ajouter au processus 
de p~oduction proprement dit et qui est utilisee pour 
rCduirc la pollution. pcut cgalement servir a rccuperer 
et recycler certains sous-produits utiles. La recupera
tion de pyridine des rcsidus de la production 
d"antibiotiques semi-s~·nthctiqucs a partir de la 
penicilline. recup~ration rendue possible p;,.r une 
technique misc au point par Gist Brocades aux Pavs-
Bas. en est unc illustration•_ · 

Les antibiotiques semi-synthctiques sont tires de la 
penicilline au moyen de proccdcs chimiqucs. Au cours 
des di\·erscs ctapcs de ccs proccdcs. plusieurs produits 
Chimiques et SO(\·ants entrent en jeu. et a (a fin de 
l"operation apparaissent des rcsidus qui contiennent 
plusieurs substances organiques et non organiques. 
Normalement. ces substances sont rejetces dans les 
cgouts. Or, la nou\·elle technique propre est justement 
une telle technique d"appoim qui pcrmet de rccuperer 
la pyridine des eaux USCeS Cl de la rfotihser dans le 
proccssus de production. Des installations de recupera
tion de la pyridine existent aux Pays-Bas depuis le 
milieu de 1983. 

Aucun des rcsidus produits par cette technique 
proprc n·cst dircctement dcvcrsc dans l"environnement. 
Qui plus est. la rnlcur cconomique de la pyridine ainsi 
rccuperec fait plus que compenser le emit d'imcstissc
mcnt de la technique nouvelle, comme l'indique la 
\·cntilation des emits donnce ci-aprcs. Une comparai
son cntrc lcs techniques traditionnellcs ct la 1t:chniquc 
nou\·clle est donnce au tableau Ill.SI. 

.f•·6",.filfl"J Tf"iflflfl Ju rMc·,Jj JI' 
rUJ.lf't"TJ/lllff J1• /J f ~ rtJm,-

Cmit d: premier m•c-t1>,cmcm 

C.1pacne de l"u•me elimination d'u11 
equl\·alent de _l 11111) unitt• de populati.>n. 
rrcup.erat1on de llJO 1onnc' de P'ndme 
par an 
Maucrc' premiere' h'dratc de ,.,11Jc .15 ', 

Sen 1t:C'' "apcur. rcfr,uJ1-.~m<nt. rkctri..:1t( 

lncmera1111n rt'"du• 
l·ntrc11cn cl a•,ur;&ncc• 
Depcn•c• ~n c.1p11dl .1m.•r11"cmcnr cl 

mterct' 
~fam-d·~m re 

< rrdn dnnucl reah~ pH1dme rccupcrcc 
l·.p.irll"' ;1nnucllc l••lalc 1.:rcd11 mo1n' C••ul•I 
I "(hmm;,at1o•n Jc l"Cq111\.1lcn1 J"unc unit( de 

por11la11on pcrmr:r .un ... 1 c.rC,onom1 ... cr 
79 nnrin• 

f~pt",.UI '11tlfkt"ilt"~ 
{ nr ffor11n ,,.;..,r/11""'1n 

J,· /C,:,_., 

2 500 000 

5l INK> 
JO IMM1 

I ~o 11110 
ronm 

JlllHllM> 

.115 '""' 
115 IKMI 

't.1 IKM> 

I !NlO IKMl 

2.lX lllMI 

•on rrou\c Id 1k,•r1p110.i lt•hn1<1uc Jc, pro•(.tt, 1rd1h11 .. nnc1, c1 
.tu pr<1<t<I~ J'r<1prc 1f;tn, f hH J 

166 

i,-) Resume aaurres hudes de cas 

Les exemples de recuperation Ct de reutilisation de 
dechcts industricls en tant que matieres premieres 
sccondaires abondent, commc le montrc la liste donncc: 
au tableau 111.52 de certaincs techniques sans dccheh 
appliquccs en France. Dans tous ks cas. la \"aleur 
marchande du dcchet recuperc est supericurc au coin 
d'cxploitation de la technique nou\"elle. et lcs benefices 
bruts d'exploitation representent generalcment une 
margc suffisante pour counir les coiits annucls en 
capital. 

Le tableau 111.53 fournit d'autrcs cxcmples de la 
viabilitc cconomiquc de techniques propres appliquecs 
aux Etats-Unis. Vne cnquctc faitc aupres dt: plus de 500 
socictcs ayant adoptc des techniques propres a fait 
apparaitrc que chacune de ces socictes a\"ait obtcnu unc 
reduction de ses dcchcts industriels comprise cntrc 85 et 
100 'i ct que. cc qui est plus important encore. les 
periodcs de rcmbourscment du capital im·esti ctaicnt 
courtcs. allant d'un mois sculcmcnt a trois ans_ Ccs 
nantages s'appliquent aux industries ancicnnes aussi 
bicn qu·aux ir1dustries de haute technologic. Les 
changcmcnts tcchnologiqucs comprcnnent !'introduc
tion de proccdcs ultramodernes tels que l'cchange 
d'ions ct l"ultrafiltrage. la modificati<'n de proccdcs 
traditionncls au moycn du rcmplaccmcnt d'un produit 
ancien par un materiau moins polluant. et !'adoption 
de proccdcs faisant moins appcl aux produits 
chimiqucs ct davantage a la mccaniquc:. l"excmple le 
plus spcctaculaire est celui de la socictc de dhcloppe
ment photographiquc PCA fntcmational. Inc .. des 
Etats-Unis; ii est presentc au tableau 111.53. Le coilt du 
premier investisscmcnt, soit 120 000 dollars. de 
!'introduction du proccd~ nouveau a etc amorti en 
quclqucs mois grace a des economics annuellcs dans lcs 
domaines de I' emulsion photr,graphiquc ( 360 000 dol
lars), du fixatcur 125 000 dollars). de la solution de 
blanchiment (780 000 dollars) ct de la recuperation de 
!'argent (I 4 IO 000 dollars). Cela reprcsentc un~ 

economic annuellc totalc de 2 515 000 dollars [69). 

d) OhstacleJ ii la diffusion de techniques propreJ 

L 'evaluation prcccdente de ccrtaincs experiences 
concretes de production montre qu'cntre l'industriali
sation ct la protection de l'cn\"ironnemcnt ii n'y a pas 
unc sortc de ri •lite sterile de jcu ou l'unc gagnc aux 
dcpens de l'autrc quand sont introduites des techniques 
proprcs OU a faibles !aux de rcsidus. Plus prcciscmenl. 
unc conception integrcc de la modification des 
prnccssus lcchnologiques dcslincc a diminucr a la 
source la pollution ct le n>lume de~ rcsidus tout en 
cconomisant sur les facteur~ de production pcut donncr 
lieu aussi bicn a unc amelioration de la productivilc 
Ct/OU a une reduction des COlJlS de production qu'a unc 
meilleurc protection de l'cnvironncmcnt. DcJa. bon 
nombrc de technique!> pcrmc1tant de limiter tant lcs 
emits quc la pollu1ion existent sur le marchc oa sont sur 
le point d'c1rc claborccs au scin de di\crscs techniques. 
La CfUCslion qui sc pose est done pourquoi la plupart 
des mdu!ttrics manufacturicrcs nc scmblcnt guerc 
intCrcs!tCcs jusqu"ici a CC~ techniques proprcs Cl 
potc:nticllcmcnt lucrati\ cs ct continucnl a appliquer. 
pour !utter con1rc la pollution, des proccdc~ acccssoircs 
n'cntrant pa' dire~tcmcnl dans lcur proccssu' de 
production. commc ,nous l'a\ons constalc plu\ haul. 



1'8blea• 111.51. c:a.paralllOO .. la tedlnl,._. tradltlGDBelle de production 
d'antiblotlque• aemi-a:rnthttique• a partir de la penicillin• et 

de la tttbniqge d'appoiDt a faiblH residua 

ue.nt 

1s1olg1 •• 91,titrc• 
gr•lirc• ct cl'jpcni• 
<i•c!gai!IHC 4'appgiat) : 

lydrate de aoude 2S 1 
(ajut-t •• pl 
ridduel) 

Vape•r (diatillation) 
Electriciti (pompea, 

etc.) 

Prpdycti• •c riaHu n 

•uaecn•tm clalll t '•u 

llletgeglgp .. , yjaldyl 
cg 1y-1lcm d•• 1 'air 
pg deg• 1 'gu et .. 
rilidM uUt1c1 

!lilaiaatlon 
(iqQ!Yaleat• d'uniti• 
de popglation) 

Ayapt;eg• tlrj• .. 
l'aPJllisatlcm, de la 
iccbgiq!C A f1iblc1 
ri•'•"' ma ••• 

Tecbni'!'M 
traditiomaelle 

(l) 

I 000 113 par an 
d'eaua utt• coate
aant 100 tODDe• de 
pyridine et 
10 tODDea d 'UD 

llilanae de diwer• 
ile..nta or1aniquea 

3 000 

.riailllll 
lnweati1aemeata totaux (fl.) 
Coit total de 

l'ilt..iaation (fl.) 135 000 
Coit unitaire de l'ill

•ln& ~on (fl. par iq•i
walent d'unltia de 
population) •5 

htrpc 1lobal1 

TecllDlque a 
faiblH ridd ... 

(2) 

350 tODDH 
2. 000 tOQDH 

71) 000 kWh 

licGpiratioa de la 
pJridiae, d• aorta 
'l'l'il a'1 ea a plua 
dana lea ••- una 

1 500 000 

(-2.38 000) 

(-79) 

Difference 
(?) - (1) 

+350 tOftftH 
+2. 000 tonne• 

+70 000 kVb 

-3 000 

+2. 500 000 

-373 000 

+Ult 

373 000 fl. par an 
(3 000 en iqui
(valenta d'unitia 
de population x 
11/t fl. par equi
valent d'uniti de 
popglation) 

~ : Conaeil icon-ique et social de 1 '0NU, Coepcndi• o0 I.mt- aod Nop--W11tc 
Tcc!paglgcy (ENV/WP.2./5/Add.131), p. It, 

lllU.c : L'uniti monitaire de• P•J•-la• a1t le florin nierlandai• (fl.). 

hbhau n1.s2. Couts fl awanta9H d• c•rtainH ttchniques .... d•chrts 1ppliqu•H •n fr1nu 

••cu1Nr1t I on d' hJdro
<41..-Ur• dat11 u"• 
nfflnerle p•trol 1••• 

•• ,..,.r1t I on dt 
.. th0nln1 11quldt 
p1r •w1por1tlon 

••c..,•r1tl on de 
prot•lnH et d• 
,.i.ss• ••"' u"• 
fobr I~ .. dt hwurr 

.. ,,, • .,,, [If 

ftr1 In <•116n•l 

Socl•tt 1l l
t1l r1 •qui llbr•• 
d• c-ntr, 
(Al lier) 

Sorl •t• i ndut-
t r 1 t l h d• la 
hwure fall 
CSILfl. Uslno do 
Stras•ourt 
(111-•hln) 

Coiit d'taploltation 
d• la ltchniqu• anti
pollution tr1ditionntlh 

(fr1ncs fr1n~aisl 

lnwHths-nt 
Coiit d'taplolt1tion 2 08 000 

lnvHllss-nt 
Cout d'taplolt1tlon 

lnv11t i IS ... "t 
Coiit d'1•plolt1tlon 

9 600 000 
960 000 

10 eoo ooo 
I 080 000 

l .. •flct tlrt •• 1'1ppHcal1011 d'"" 
proc•d• dt rtcup•r1tion llOdtrflt 

( fr1ncs fr111~1isl 

lnvHtiss-nt II 000 000 
Cout d'taplollltion 2 644 000 
VentH du produl t r•cup•r• 8 000 000 
••~•flee d'eaplolt1tlon brut S 156 000 

lnvostlss-nt 
Cout d' .,1oit1tlon 
Ytnlts du produi t r•<up•r• 

lrtvtsths ... nt 
Coiit • • ••P lo I tit I on 
Vt•IH du produll ••<..,••• 
••••flu d',.ploltetlon l>rut 

1 000 000 
10 soo 000 
I) 000 000 

s 200 000 
8fi0 000 
DIS SOO 
ISS SOO 
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IH ... rati.,. de 
,1 .... •l .i·•t•i• 
a partir ... ·-rs ... ,._,.,.. .. . 
c-... 1 ...... 
rjsitl•s 11•1citl• 
.......... ri ...... 
_ ... ,..,.fl_t 

lecycla<Je ti• l'Hu 
tlans - ... t,..,rise 
•• -- ti• fl~res 

lecycla<Je de tlicllets 
.,,..., ..,.. .-tre11ris11 lie 
cell• et tie gelati,.. 

IH ... rati.,. -'• 
-Hi•r• •talli-
...,., - acl•ri• 

Ptc..,.rallM ti• jus 
de 'run•s 

Uc..,.ration de 
9lyc•rine tlans u,.. 
us in• d• sa•on 

ltc..,.ralion ti• 
h1vfts de carri tre 

Soclittt 

Soci•t• ... 
•lti1,..s d'iol1iin 
11t di-riwjs • 
-t.-...;J 
I S.i...-Saint
Oeaisl 

lw... Pre<Jil, 
l•s rocl,.s ti• c..,..,.... 1Is•re1 • ·-IS.i-rili•I 

lserel, 
Calteljal .... 
I ra ....... t-G&,,...,..J 

Soci•tt ... 
ltabliH-ls 
Geo.-,.s Al .. ier 
lout-tlu-P ... t-tle-
l 1Ain. 111,z-.t 
(Tarn) 

Sacilar. 
&antlrllft9e 
(llasell•l 

EtabliH-ls 
Laparr• 
Cut•l,,..utl tie 
Gr•tec-. 
I •.ol-et-G&ron,..I 

S.vonneri• de 
lult•rNch 
(lfaul-llhin) 

SociiH• 
tt'••ploitation 
d• 1 'entreprise 
Mi ru i nt-larr 
(lfautes-Pyrlntts) 

Celt tl'eaploltati.,. 
ti• la techni- Pli
poll•li.,. tratliti.,..>elle 

(fr•-!S frlft(liS) 

IRY•1-l ~ ss...,.t 
CoUt tl'e•ploit1tion 
v..,tes '" produH 

9"1fic• tir• •• t•applic1tion 4•..,.. 
p ... cHe de rfc".,.er1t ion -41rq 

(fr.,.<s fr1n(i1isJ 

ln#lfStisS~'lt 
!oUt tl'vaploilt1.lion 
v..,t•s du pro4ui t rkvpjri 

ric•r• 
9j,jfic1 

4 400 1..-.Hice ••eaploilllion brut 
.. 400 

300 000 
zoo 

I 390 
I 13G 

ln.,.estiss.,_..t 9 000 000 ln•estin_,,t 35 000 000 
Coit ll'11aploi l.tlion 5 000 000 C.Ut tl'eaploHatlcn 13 000 000 

Ventes tlu protluit rtc•rt 13 500 000 

lnqstiss_,.t 5 000 000 lr.westiS5191'nl z 500 000 
CoUil "'••ploit1Hon 500 000 c,,.;t tl'eaploHali.,. 100 000 

v ... t .. •u produi t rtc~ri 350 000 
..,..fie• tl'••ploiti1tion brut Z50 000 

lnw11st i ss...,.l ~34 IKIO l•••stiss ..... t 241 000 
Coit ll'it•pleitatioa 53 ;:'IO Coit tl'••ploitatl.,. 

Di•inutifl'n d11 11 COfts~tion 
tlu pro&!ui t rte..,.,.. 11000 

.._.fiu l'••ploiOtion brul 18 000 

lnwestiss-l 3 700 000 ln·1•stiss.-nl 9 llOO 000 
C.Ut d'••ploitation I 150 DOO Crit ll'••ploitatioa 3 250 000 

lnv•sliss.-nt 761 DOO lrv•stisi....,.t 235 000 
CoVt d'••ploitation 17 000 CoUt d'••ploitatiOI' 140 000 

Vlftl•s du produi t rjcupjrj Z47 500 
ljnjfic• d'••ploit•tion brut :01 50G 

lnv•st iss.-.nt 600 000 lnv•stiss.-nt .coo 000 
Coiit tl'eaploitati ... 60 000 Co6t d'•aploit•lion 101 700 

¥.-ates du produi t rtcuP'r• ZIG 000 
...,.fice d"eaploi t•t ion brul 171 300 

Inv•sliss ..... t 111 000 
Coit d'••plaitalion 3 zoo 
VentH du protluit rtcuptr+ 11 000 
9.,..fiu d'••ploitation brul 7 800 

T1bltau Ill.SJ. £•..,l•s dt ,.tduction II• ,.esie .. s •t •• per· ... d•s 
11• ... ,.ti11...,.t oltt•nMs •••c d•s twchnt• .. 1 pro,r•s lu• Et•ts-U..h Le fait est qu'il existc maints obstacles di\·ers a la 

diffusion de techniques nouvclles parmi lcs entrcpriscs 
industriellcs•. Touic cntrcprisc qui envisage la possi
bilitc d'adopt.:r unc technologie nouvelle tenant 
comptc des problcmcs de l'cnvironncment sc hcurte 
inhitablemeni a toutc unc serie de difficultcs de 
caractere technique, cconomiquc, financier ou poli
tique. Nous allom: done examiner certains aspects 
techniques, SlfUCtUrels OU rcglemcntaircs qui pcuvcnt 
cxpliqucr pour unc bonnc part la lentcur de !'adoption 
des techniques proprcs dans l'industrie. Prccisons 
d'cntrce quc les obstacles a la diffusion de ccs 
tcchr:iqucs nouvclles sont etudics ici principalemcnt 
dans le contextc des economics de marchc des pats 
devcloppes ct quc l'amplcur du problcmc devicnt plus 
grande encore lorsquc cclui-ci sc pose dans lcs 
conditions socialcs ct cconomiqucs des pays en 
developpcmcnt. 

ln<luslri• 

Protlucti.,. 
"'•rwctull~ .. 

F'11trtc1t ion 
d't<iul-nts 

r1~riulio.1 de 
.. urloh 
19rlu1os 

f1brlullon do 
wi'hfcule1 ii 
•tnr 

Nlcr.,_ 
•••ctronl~ .. 

ProtluctiOfl d• 
'ratluitl 
chl•l ... s 
.,,...,~ .. . 
.,. .•• .,,_.ll 
l'hOt0-

9• '"'' .... 

llfthod• 

Solvant ii bas• d'••u 
,..,11~•nt un solvant .. ,..., ..... 
Ultrafiltr•,. 

Prod•• brew•t• 

... u., ... rn•-ll•u• 
,. ... 1,.~ant un procidi 
corrosi f 

.,ttOJI .. par wi~ratton1 

~~!:f1"t "" procidl 

AbHrpt Ion, condenuteur 
do d#ch•tl, twont d• 
con1•,.,,1t ion, toi t 
llolt••l 

ll'cv,.r1tien •••ctr.,_ 
l1tlq .. 
(chin,. d' ion1 

''u"c"t1,. ~. 
r•duction dts 
rjsidus 

100 1 

100 1 d• sot.ant 
tl d'huil• 

91 1 d• P•iotur• .. , .. -.. 
•••• d .. 11 .. 

100 1 •• IHtuos 
ri1tdu•l le1 

100 "d• - .. 
r#1idutlln 

95 1 d• ·-· 

85 1 dt 'rodults .. .... ,.,.. -·t 95 1 1• rhotour, 
d'arg.nt •l 
4• 1elvant 

'jriode .... ,._ 
liu-t 

cl an 

z .... 

Z,5 1n1 

2 ans 

) .... 

.1 ... 

Smaru : O. lluhln.,., •ctunor tochnolttios lhrtu9" '""" 
..,.lflClu ....... t•rl•l •"'•tltutiDfls """ •<•lo9tull 1 b11od ethlctl 
••1v•s•, PM.II. A'Mly•trr «NI [.aylrlfWol, Jlft•l•r--rs 1919. 

168 

On dit souvent quc le manquc d'information 
technique conccrnant lcs proccdcs proprcs cs1 l'un des 
principaux obstacles au changcmcnt technologi~uc . 

•on rrouvrra 11an• (441 unr analy~ plu~ dcraillt!r rr plu• 
complerr dr l'imporrancr des rapport• cnrrc la p111ill'1t1C de 
l'env1ronnemrnr er le• chansemrnh 1cchn11lo1ique" rr un namrn 
appr11fond1 du 1.•J'C de p•>h11que de l'rnvironnemrnr 1rndan1 a 
rncn:iragrr Ir• chansrmrnr• rechnolng1qur1. 



Ccttc information est ccrtcs csscnticllc mais cllc n'est 
ccpcndant pas !"element determinant qui influc 
aujourd'hui sur la prise de decisions dans lcs industries 
manufacturicrcs des pays dhcloppes. En fait. unc 
etudc des di\·crs obstacles faitc aux Etats-Unis a pcrmis 
de conclurc qu·en,·iron 90 '( d·entre eux sont de nature 
politiquc ou financiere (capacite insuffisantc d"auto
financcment ct possibilites limitees d·emprunts. pro
blcmes de reglementation. crainte du risquc de\·ant 
!'incertitude des resultats. prcssion de la concurrence. 
resistance psychologique au cha.,gcment. etc.) ct IO CC 
sculcment de nature technique (manque d'information 
ccntralisec et fiable. meconnaissancc des possibilites 
tcchnologiqu.:s qui s"offrcnt. etc.) [59]. Dans lcs pays 
en dcveloppcmcnt, toutcfois. c'est sans doutc le 
manque d'information technique conccmant lcs pro
ccdes propres qui est bien !'obstacle initial le plus 
important. Un acces facile a cettc information est 
cssenticl pour lcs petites et moycnncs cntrcpriscs afin 
de leur pcrmettre d'innovcr. 

l ·unc des difficultes citecs le plus souvcnt conccmc 
lcs carac.eristiqucs de rentreprise et la structure de 
l'industric. Plus particuliercment, la capacite d'une 
cntrcprisc a introduirc des changcmcnts technologiques 
depend de la dimension ct de la maturite de ccttc 
cntreprisc ct de !'importance relative de l'industrie dont 
elle rclevc. Si l'entreprisc en est aux debuts de son cycle 
de croissa cc. elle aura tendance a ct re plus souple dans 
le choi~ de ses facteurs de production Cl done a 
accepter mlontiers des proccdes modcrnes. Au 
contraire, a mesure que l'cntrcprisc acquiert de la 
maturite, cllc s·auache davantage a .:crtaincs pratiques 
de production; son processus de production devient 
alors moins souple et les innovations techniques qui y 
sont introduites ont un caractcre plus marginal. C'cst 
ainsi que le raffinagc du sucre au Royaume-Uni, les 
tanneries aux Pays-Bas ct l'industrie de la pate a papier 
et du papier en France sont toutes des industries 
solidcmcnt etablies qui temoignent d'une certaine 
resistance aux techniques nouvelles, prCferant pour 
!utter contre la pollution des procedes ··accessoires ... 
c'est-a-dire venant s'ajouter "aprcs coup" a !cur cycle 
de production sans modifier celui-ci. Mais la resistance 
aux innovations techniques due a ce qu'on pourrait 
appcler la sclerose de la structure industrielle est moins 
sensible dans un grand nombre de pays en developpe
ment ou la plupart des industries manufacturicrcs en 
soot au stade embryonnairc ou n'existcnt tout 
simplcmcnt pas encore. 

Un facteur determinant est souvcnt la taille de 
l'entreprise intercssee; si cellc-ci est rclativement petite. 
ellc aura du mal a absorber des techniques nouvelles 
quel que soit son stade de developpement. Cela 
s'applique notamment aux techniques proprcs. meme si 
l'cntreprise est consciente de leur existence ct de leur 
interct, car elle ne sera generalcment pas en mesure de 
consentir le.~ debours financiers requis pour la 
modernisation corrcspondante ni d'accepter le risque 
qu'impliquc l'1Jtilisa1ion de la technologie nouvelle. 
Elle ne pourra pas se lancer non plus dans 
d'importantcs activites de R-D et deviendra alors 
dCpendante de sources cxterieurcs. Ce~ servitudes 
proprcs aux petites ct moyennes entreprises scront sans 
doute plus drastiqucs encore dans lcs pays en 
developpcment. 

Les reglcmentations officielles rclati\·es a l'environ
nement sont un autre obstacle souvent cite a 
l'inno,·ation technologique. En fait. ii y a la un sujet de 
contrO\·erse car la portee, la tcneur et ks methodes 
d"application de la rcglcmentation dcstincc a protegcr 
ren\·ironncment pcuvent influer directement sur la plus 
OU moins grande bonnc \"Olontc des entreprises a 
adopter des techniques propres. Dans tous les cas. ii est 
imperatif que la formulation et les modalites d"applica
tion de la riglementati.:>n relati\"C a l'en\·ironnemcnt 
soient adaptees aux caractcristiques des industries et 
des entrepriscs interessecs. 

En general. une reglemcntation trcs stricte risque 
d"augmenter lcs coins de production du fait de la loi 
des rendements non proportionnels s·appliquant aux 
mesures destinecs a ameliorer la qualitc de l'environ
nement. Mais ii com·ient de noter qu"une reglcmenta
tion stricte pcut aussi susciter la recherchc de solutions 
technologiques cfficaccs donnant lieu a des economies 
d·encrgie, de maticres premieres et de main-d"czune. 
Toutefois, l'une des le~ons tirees des nombreuses 
monographies industrielles qui ont etc faitcs est que le 
caractere plus ou moins strict de la rc~lementation 
officiellc n'cst pas le facteur decisif. Ce qui importc 
davantage. c'est la fa~on dont cette reglementation est 
misc en czu\·re, autrement dit la souplesse de son 
application. Nous avons rn plus haut quc !'impact 
economique de la reglcmcntati n relati\·e a l'environ
ncmcnt varic beaucoup d'une industrie a rautre. et 
qu"il est generalement plus marque dans le cas de 
certaines industries fortcment polluantes :-:lies que la 
pate a papier et le papier. les produits chimiques. la 
siderurgie et Ies metaux non ferreux. ct d'autrcs encore. 
II est done esscnticl que le degre de rigueur et les 
modalitcs de cettc reglementation soicnt adaptcs a la 
situation d1ffcrente de chaquc industrie. Et surtout, ii 
faut que les entreprises disposent d'un dclai suffisant 
pour rcpondre a la reglcmentation afin de pouvoir 
proceder a des modifications en profondeur de lcur 
technologie au lieu de recourir a des solutions hativcs 
telles que lcs ajustements "acccssoires" introduits en 
bout de ligne, et, au contraire, si on leur laisse trop de 
temps pour appliquer la reglementation. ellcs risquent 
de faire preuvc d'un certain laisser-aller et de manquer 
de motivation pour introduire des modifications 
technologiques. 

La rcglementation officiclle soulcve de nombreux 
autres problcmes. lies notamment a !'incertitude quant 
a son calcndrier d'application, a son contenu mcme. ct 
a sa plus OU moins grande immuabilitc dans le temps. 
ainsi qu'a des factcurs financiers. Tous ces clements 
pcuvent innuer sur les decisions des socie!cs en maticre 
de choix technologiques. Ainsi. lorsquc le cout des 
mcsures antipollution est elevc. l'industrie s'en 
trouvera dans certains cas fortement stimulee pour 
rechcrchcr des solutions technologiques cfficaces. 

En fin de compte, tout programme con~u pour 
encourager !'adoption de techniques propres doit tenir 
compte d'un large hentail de que~~1on:i1 dcpassant de 
bcaucoup les seuls aspects technique~. A CCI cgard. le~ 
pays en developpc:ment nc manqueront pas de profiter 
grandemcnt de !'experience accumulee par les pays 
dcvcloppe~ quand ils entreprendront de formuler leurs 
propres politiques de protection de l''!nvironnement. 
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F. Remarques fmales 

L "industrialisation affect!." inhitabkment l'en\"iron
nement. La prescnte etude a\·ait pour but de determiner 
qucls sont lcs problcmcs qui surgisscm a CCI egard aux 
di\"Crs stadcs de rindustrialisation. En d"autrcs termes. 
clle s"est efforcce de circonscrire les prc:ssions exercees 
sur l'em·ironnemcnt par la croissance et I' expansion des 
differcntes industries manufacturieres. 

La degradation de l'em·ironncment due au de
\"cloppcment indu5tricl sc produit aussi bien en amont 
qu"cn aval de l'activite de production. Ccne demicre 
fait appcl en cffet a routes sortes de rcssources 
naturelles relies que I'eau. renergic. les produits 
mineraux. le bois et d':111tres matieres premieres dont 
l'epuisement rapide risquc de nuire a rcnvironncment 
et d'entrainer des catastrophes ecologiques. o·autrc 
part, le proccssus industricl donnc lieu a des myriadcs 
de dechets qui pcuvent dcvcnir autant de dangers pour 
l'cm·ironncmcnt - dans !"air, a Ia surface du sol. sous 
formc de pollution des caux soutcrraincs, de produc
tion de residus nocifs Cl de produits chimiql•CS 
toxiques, de contamination des tcrrcs. de rechauffc
mcnt de la planctc ct de nuisances acoustiqucs. En 
outrc. la consommation d'un grand nombrc de 
produits finis tels quc lcs pesticides. lcs detergents, lcs 
pcinturcs ct lcs maticres plastiques. ainsi quc le 
fonctionncmcnt de millicrs de motcurs a combustion 
.:ontribucnt encore a ccnc deterioration de rcnviron
ncment•. 

On a bcaucoup ecrit sur la pollution industricllc ct 
sur ses consequences generales sur l'cm·ironncmcnt. Le 
gros de ccs eludes traitc de ccrtains aspects precis tels 
quc la pollution industriclle de rcau. la pollution de 
!'air due a l'industric siderurgiquc. Ics dechargcs de 
dechets toxiqucs, lcs pluies acides ct !'existence de 
ccrtains dechcts industricls a risquc. \fais pcu d'etudcs 
ont cu pour but de fournir un tableau d'cnscmblc de 
routes lcs formcs de !'impact du devcloppcmcnt 
industriel sur l'cnvironncmcnt, en particulicr sur 
!'atmosphere. la tcrrc ct l'cau. Or, nous avons un 
bcsoin urgent d'une telle etudc globale de cet impact. 
aux divers stadcs de !'industrialisation, non seulcment 
pour donner une idec corrccte des rapports entre 
!'industrialisation et I'environnement mais aussi et 
surtout pour pcrmettre aux decideurs et aux planifica
teur~ des pays en de\·eloppement de proccder a une 
haluation juste et globale des implications quc 
pourrait amir sur l'cnvironnemcnt telle ou tellc 
strategic de dcveloppcment industrieL Une tclle ernde 
pcrmettrait notamment de determiner les dangers et le~ 
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prob:cmcs actucls et futurs quc lcs di\"erscs strategics 
possibles d'industrialisation fcraient courir a l'en\"iron
m:ment - tcrre. air ct eau. Elle factliterait aussi la 
determination des principaux polluants ct des princi
palcs causes de deterioralion de rc:nvironnc:mcnt. Tel a 
etc justement le but de la prisc:nte etude qui tend a 
presenter les effets du dheloppcmcnt industricl sur 
l'en ... ironnemcnt dans une pcrspccti·;e plus globalc ct 
intcgrec. 

Le dhcloppcmcnt cconomiquc par l'indusirialisa
tion a toujours etc considere commc un mo.,.cn 
classiquc de progrCS economique Cl de relC\'ement. du 
ni\"eau de \·ic. Aujourd·hui. pourtant. !'industrialisa
tion et le de ... cloppcment economique sont pcr~us dans 
lcs pays dcvcloppes commc les principaux facteurs de 
degradation de l'em·ironnement. Ce point de \"UC n'cst 
cepcndant pas cnticrement partage par les pays en 
dhcloppcmcnt qui sc trouvcnt en fait de,·ant un cruel 
dilemmc. Ccs pays nc pcuvent pas cchapper au
jourd'hui aux problcmes de l'cmironncment cl ils 
semblcnt sc trou\"er dans unc situation sans issue. En 
cffct. sans developpcment, ils continueront a subir. du 
fait de leur pauvrcte. unc degradation de leur 
cnvironncment due a la deforestation. a la desertifica
tion ct a divcrses formcs de contamination du milieu 
nature! provoquecs par des conditions de \;C infericurcs 
a la normc; ct, d'un autrc cote. lcs efforts qu'ils 
cntrcprendront pour !utter contrc la pauHete au 
moyen de l'industrialisalion donneront lieu a d'autrcs 
attcintes a lcur cnvironncmcnt. Neanmoins. du point 
de vue de ccs pays en dhcloppcment. la priorite de 
!'industrialisation est hors de doute. malgrc son coiit 
potenticl pour I'cnvironncmcnt. Au dcmcuranl, ii sc 
pcul que !'industrialisation apporte a tcrme un rcmcde 
a !curs problcmcs d'cnvironnemcnl s'ils adoptent unc 
sainc ;tratcgic de dheloppcment industriel. 

A cet cgard. !'importance de techniques propres OU 
ne donnant quc pcu de dcchets ne saurair etre 
surcstimec dans tout processus d'industrialisation. 
Dans la presentc etude, uncertain nombre de cas sont 
examines qui confirmcnt !es po1en1iali1es des tech. 
niqucs proprcs, non seulemenl du point de vue d'unc 
forte reduction de la pollution indus1riellc. mais aussi 
de celui de la rentabilitc de ccs techniques en tant quc 
telles. Les cc.onomies apprcciablcs qu'clles pcrmettent 
de realiser. dans le domainc des matieres premieres 
comme dans le c01it de la main-d'a:uHe, sont souvent 
plus que suffisantes pour contrebalancer le c01i1 plus 
clcve de l'invcstisscment initial. F.nfin. les techniques 
propres a faibles dechcts sont un moyen d'cviter le 
conflit potentiel entre la croissan~c industriellc et la 
protection de l'environnement : grace a de relics 
techniques, la crnissance ct la protection de l'environ
nemcnt peuvent allc:r la main dans la main. 

L 'une des condusions importantcs de la prcsente 
ctude est quc. s'il n'est pas mis un frein a l'holution 
industriellc tcllc que nous la connais~on, actucllemcnt 
dans le monue, (es problcmcs de l'environncment qui SC 
posc:nt dans lcs pays en dc'veloppcmcnt aucindront un 
point de rupture Jans k prochc a\enir. Plu~ 
prcci\cment. ii a etc dcmontrc quc la stagflation 
mon~1ale (stagnation de la production ct inflation des 
pri\J de la perrode 19XO-IQX2 ct le rec11( ,11h~cquen1 de 
la croissance a oh~igc maints pa~,. dheloppc:. a 
restruc111rer el :'I ampulcr for1cmen1 'cur' indus1rics 



polluantCS traditionnclles Ct ks a poUSSCS a SC tourner 
de plus en plus \·ers des industries de haute tc.:hnol0gie. 
De ce fait. une grande partie des acti\'ites manufac
turicrcs traditionnelles des pays dhdoppes ont etc 
transferees Jans des pays en de\'doppement. Cest ainsi 
quc !es industries des pays en dhcloppcmcnt qui ont 
connu la croissancc la plus rapidc au cours de Ia 
periodc 1970-1988 peU\'Cnt CtrC rcgroUpCCS cssenticllc
mcnt en dcux categories : ccllc des industries 
manufacturihcs lcgcrcs a forte intcnsitc de main
d'ccune (cuirs. chaussurcs. textiles. \·ctcments ct 
boissons) ct ccllc des industries de maticrcs premieres 
de base a forte intcnsitc de capital (sidcrurgic. mctaux 
non fcrrcux. matihcs plastiqucs. produits derives du 
petrolc ct du charbon. produits mctalliqucs. produits 
chimiqucs industricls ct papicr). 

II a etc amplcmcnt dcmontrc quc la p!upart de ccs 
industries en expansion dans lcs pays en dcvcloppe
mcnt font cnormcmcnt appcl aux ressourccs naturclles. 
consommant de grandcs quantitcs d'cau. d'encrgic ct 
de maticres premieres, er qu'cllcs soot en mcmc tcm;>s 
fortcmcnt polluantcs. produisant toutcs sortcs de 
dcchets industricls dont des substances toxiqucs. II 
scmblc evident quc ccnc expansion rapidc des 
ir1dustrics polluantcs dans le Sud dc\icndra inacccp
tablc plus tot quc p;-c\U. a moins quc des techniques 
proprcs n·y soicnt introduitcs massivcmcnt. Dans tous 
lcs pays en dcvcloppemcnt, Ia pollution industricllc ct 
I'cpuiscmcnt des ressourccs naturcllcs risqucnt d'at
tcindrc bicntot UO nivcau critique a partir duqucl SC 

produirait unc grave crisc ccologiquc. II est vrai quc 
dans bcaucoup de regions du Sud. notammcnt en 
Afriquc, la pollution industricllc nc rcprcsentc encore 
qu'unc menace potcnticllc ct non rccllc. Ccpcndant, lcs 
graves problcmcs de pollution industricllc auxqucls sc 
hcurtcnt des maintcnant de nombrcux pays du Sud qui 
soot en train de s'industrialiscr rapidcmcnt annonccnt 
sans doutc cc qui sc produira sur unc cchcllc bcaucoup 
plus vastc dans d'autrcs pays en devcloppemcnt. 

Brcf, le problcmc consistc a determiner <bns qucllc 
mcsurc !'effort d'industrialisation actucl des pays en 
devcloppcmcnt scra ou nc scra ras frcinc dans un 
prochc avcnir par le risquc d'tpuiscmcnt de lc:.irs 
rcssourccs naturcllcs ct la capacite d'absorption de lcur 
cnvironncmcnt. Si ccs pays continucnt a encourager un 
dCvcloppcmcnt ind:.istricl rapidc san .. imposer en mcmc 
temps des mcsurcs de protection de l'cnvironncmcnt, 
ils risqucnt de voir (curs rcssourccs naturcllcs s'epuiscr, 
avcc de graves consequences ecologiqucs cl unc 
degradation dircctc de I'cn\·ironncmcnt par l'cffct de la 
pollution indus1ricllc. a tel point quc le proccssus 
d'industrialisation nc pourra plL'S CtrC poursuivi. 

La prcscntc ctudc fait rcssortir quc c'cst bicn la 
technique proprc qui cs1 la clef d'un devcloppcmcnt 
industricl soulcnu. l.'adop1ion de la tcchnologic 
corrcspondantc par lcs pays en voic de dcvcloppcmcnt 
prescntc pour cu"< un certain nombrc d'avantagcs 
evidents. Alors qu'ils en soot encore. plus ou moins, au 
stadc initial de l'industrialisation, bcaucoup d'cntrc cux 
pcuvcnt encore ch0isir unc tcchnologic moins nocivc 
pour lcur cnvironncmcnl quc ccllcs qui onl etc 
adoptecs dans lcs pays devcloppes. F.n outrc. 
!'adoption immediate d'unc tcchnologic proprc pour 
unc usinc en construction ou !'incorporation d'cntrce 
d'un equipcmcnl antipollution rcvicnncnt ncttcmcnl 

meilleur man:hc que l'ins1alla1ion post fact.Im d'un td 
equipcment Jans unc usinc existantc. 

Du point de \UC de chaque pays en dhcll1ppemen1 
pri-. in~i\'iduellement ou la pollution industrielle est 
encore bicn ffillins mena~antc quc dans ks pays 
dheloppes. ii y a apparcmmcnl intercl a adopter des 
methodcs industricllcs antipollution moins elTicaccs 
mais moins coutcuscs. dans rhypothesc quc le progrcs 
technique finira par abaisscr le cout gene· al de la lune 
contrc la pollution. Plus lard. d'aillcurs. la croissancc 
cconomiquc de ccs pays dcnait leur pcrmcttrc de 
supporter plus facilcmcnl le COUl de mcthodcs plus 
cfficaccs. Or. la theoric scion laquellc "cc qui est nai 
pour un scul ne rest pas neccssaircmcnt pour le 
groupc .. va a l'cncontrc d'unc tclle attitude. En cffct. 
alors quc chaquc pays en dcvdoppcment pris isolcmcnt 
semble pouvoir resoudrc chcz lui le problcmc de la 
pollurion industricllc, le proccssus d'industrialisation 
simuitancc de renscmble des pays en de\·cloppement 
risquc de rcndrc cc probleme quasi insoluble dans 
l'immcdiat. non sculement pour chac.in des pa)s en 
question mais pour le mondc cnticr, car !cs produits 
j>Olluants. dans !cur migration a travcrs le mondc. nc 
connaisscnt pas lcs fronticrcs ct ont en outrc des cffcrs 
cumulatifs. II en rcsultc. dans I'cnscmblc de l'eco
systcmc. des phenomcncs tels quc ··reffct de scrrc"'. le 
rctrccisscmcnt de la Couche d'ozonc, (cs pluics acidcs. 
etc. 

Le fait quc tant lcs regions dcvcloppc!cs quc ccllcs qui 
soot en voic de dcvcloppcmcnt ont egalcmcnt interct a 
protcgcr rcnvironncment semblc ctrc une raison 
imperieusc pour qu'il y a!t cooperation cntrc le Nord ct 
le Sud en vue de la diffusion dans lcs pays en 
dhcloppcmcnt d'unc sainc politiquc d'industrialisa
tion non polluantc, principalcmcnt par la generalisa
tion de techniques appropriecs. Toutcfois. la diffusion 
des techniques proprcs sc hcurtc. dans lcs pays en 
dCvcloppcmcnt. a p!usicurs obstadcs majcurs. Tout 
d'abord, la plu!Jart de ccs techniques mises au pvint 
dans lcs pays dcvcloppcs nc convienncnt pas aux 
conditions l!cologiqucs des pays en dcvcloppcmcnt. 
D'autrc part. mcmc si ron trouvc des techniques 
appropriccs. ii rcstc a assurer d'urgcncc la rooperation. 
le transfcrt de connaissanccs ct la creation dans les pays 
en dcvcloppcmcnt des competences voulucs en maticre 
de g~stion des dcchcts et de misc en place de politiqucs 
Cl de reglcmcntations relatives a l'cn\'ironncmcnt. 
Entin ct surtout, la protection de l'cnvironncmcnt cxigc 
de gros in\'cstisscments financiers ct des engagements 
supplemcntaircs de rcssourccs qui depasscnt souvcnt 
lcs possibilitcs des pays en developpcmcnt. Unc 
question cruci.i!c sc pose ici : qui va payer ks frais de 
!'application dans lcs pays en devcloppcmcnt d'unc 
politiquc d'industrialisation nlus sainc dans le domaine 
de la protection de l'environncmcnt ct comment ccttc 
charge scra rcpartic entrc pays devcloppcs ct pays en 
devcloppcmcnt ? Etant donnc lcs problemcs de la dcuc 
ct lcs penuries de rc:.sourccs inrcricurcs que connaisscnt 
la plupan des pays en devcloppcmcnt, ii scmble quc la 
sculc solution possible est quc cc soicnt lcs pays 
devcloppes qui rasseml:>lcnt ct fournisscnt !cs res
~ourcc~ supplemcntaircs voulucs. L'elaboration d'un 
mnduJ <';1uantl1 appropric pour la fourniturc de telles 
rc~sources. quc cc soil par le moyen des mecanismc~ 
bilatcraux ou mu!tilatcraux existants ou par un canal 
entiercmr!'lt nouveau tel qu'un fonds special pour la 
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protection de rcn\"ironncmcnt dans lcs pays en 
dhcloppemcnl. est unc question qui mcriic un examen 
separc des plus serieux•. Si rien n"cst entrepris dans cc 
domainc. tous paieront tres chcr kur inaction d:ms cc 
domaine \·ital de la cooperation internationalc. 

Un autre problcme. lie a cclui de la pollution 
industriclk dans les pays en dhcloppemcnt. rcsulre du 
fait quc le coiit accru des mcsurcs antipollution 
appliquees dans ccrtaincs industries des pays dhelop
pCs risquc de donncr lieu a de sensibles disparitcs dans 
la situation concurrenticllc intcmationalc des industries 
manufacturiercs. Ccs disparites dues aux pri·, de 
rc\·icnt ct done aux prix de \·cmc pcu\·cnt. par 
COntrCC<lUp. inciter lcs pays dhcloppes a rcnforccr lcur 
protcctionnismc commercial ou a dresser des barricrcs 
non tarifaircs contrc certains produits manufactures 
dans des pays oi1 n"cxistc pas unc strictc reglemcntation 
de protection de rcn\"ironncme'lt. Ccttc modification 
des rapports concurrcnticls pcut cgalcment accelercr le 
transfcrt des industries ou techniques polluantcs \·crs 
lcs pays mi le problcmc de la pollution sc pose d"unc 
fa~on moins aiguc. c"cst-a-dirc principalcmcnt vcrs lcs 
pays en dhcloppcmcnt. Cc prcblcmc de l"cxp?rt3:t.ion 
de la pollution \·crs ccs dcrnicrs pays est paruc•Jhcrc
mcnt gra\·c dans le domainc d~ produits a risquc. Sc 
hcurtant chcz cux. en maticrc d"cm.·ironncrr.cnt. a unc 
rcglcmcntation se\·crc. bcaucoup d"industricls des pays 
dC\'cloppes Constatcnt qu"ils Ont intCrCl a transfercr 
!curs usincs de produits a risquc \"Crs des regions mi ics 
restrictions sont moins durcs. principalcment lcs pays 
en dhcloppemcnt. En fait. d"innombrables excmplcs 
cmpiriqucs \·icnncnt illustrer ccttc migration intcr
nationalc d"industrics fortement po!luantes des pays 
de\·cloppes \"crs lcs pays en dc\·cloppcmcnl. surtout 
lorsqu"il s·agit de produits a risquc. Parmi de tels 
produits ct industries. citons lcs textiles d"amiantc Cl lcs 
produits anlifriction. !"arsenic c: le cuiHc raffine issus 
des fours primaircs. !"extraction du mcrcurc. rcxlrac
tion du plomb ct lcs usincs de piles elcctriqucs. le zinc 

•vmr. par cxemplc. l"cs<1ui•"4: d"un mccam•mc de financcmcm 
d"unc pohll<jUC monJ1alc Jc pr.>ICC!IOn Jc l"cn\lfonncmcnl fallc 
dan' le d•>eumcnl Jc la Banque m.>nJ1alc mrnulc "TunJing for rhc 
global cn\lronmcnt ... pr~cntc a la on1icmc "4:\Sl<ln ~u C1~mi1c de• 
ins1i1u11ons in1crna11onalcs de dhcl•>ppcmcnr charge de I cn\"1rnn
ncmcn1. Bruxelles. 14-lfl ma1 1990. PSl.'E ICIDIE/90/4.1121. 
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de premier raffinagc. lcs pesticides. lcs teinturcs de 
bcnzidinc. le chlorurc de \"inylc et la fonte ct l'acier•. 

De\· an: ccni: tcndance de plus en plus ncttc au 
transfcrt international des industries po!luantcs \·ers lcs 
pays en dhcloppcmcnt. ces dcmiers auront san~ doute 
3 faire bien:ot un choix difficile cntrc deux amtudcs : 
ou bicn creer un climat fa\·orable aux im·cslissemcnts 
etrang:rs aux d;!pens de l"em·ironncmcnt. OU bicn 
prot:!gcr l"em·ironnement au prix d"un ralcntissement 
de raffiux de capitaux elrangcrs. Faute de cooperation 
international\! en me de !"introduction de procCdes 
industriels propres dans les pays en dheloppcment. ccs 
dcrnicrs opteront sans doute. dans la plupart des cas. 
pour le dhcloppemcnt aux dCpens de ren\"ironncmc~t. 
surtour si la pollutior. industricllc n·a pas encore ancml 
~hcz cux un ni\·cau critique. Mais. cc faisant. ils ne 
profiternm oas de !'experience des pays dhcloppes. 
experience qui dcnait pourtant lcur permcarc d"hitcr 
lcs oires formcs d~ degradation de ren\"ironncmcnt en 
ad~ptant des strategies prhcnti\"cs de luttc contrc la 
pollution au lieu d"arni:- rccours. commc l"ont 
generalcmcnt fait lcs pays dhcloppes. a des strategics 
correctiu:s qui consistent csscnticllcmcnl en un 
ncttovagc aprcs pollution. Ccs strategics prhcnti\·cs 
impliqucnl la prise en complc des problc11_1cs de 
rcm·ironncment des le staJc initial de l"elaborauon des 
plans de dhcloppcmcnt industricl. Et. surlout. dies 
impliqucnt un con-:ours financier massif aux dfons 
lcndanl a encourager l"inlroduction de la tcchnologic 
proprc dans lcs pays en dc\cloppcmcnt. En fin de 
comptc. !a cooperation Nord-Sud pcrmcura non 
sculcmcnt de crecr un cn\"ironncmcnt proprc dans le 
mondc cnticr. mais aussi de mcurc fin a la ncccssile du 
1ransfcrt des industries polluanics du Nord \·crs le Sud. 
A cct egard. ii fallt insistcr sur le fail quc lcur souci 
croissant de sau\"cgardcr rcm·ironncmcnt nc doit pas 
amener lcs pays dhcloppcs a ccsscr d'appuycr lcs 
efforts d"indus1rialisa1ion des pays en de\cloppemcnt 
en diminu:mt !curs transfcrts de rcssourccs \Crs ccs 
pays OU en rcn\"crsanl l"ordrc de priorite de lcurs 
objcctifs d'assistancc. 

•on tr<>u~e une •·a•tc d.>eumcntall•>n sur le• cxport211on• de• 
f'tats-l 'ni··. ~crs lcs pay• en dc•cloppcmcnt J 0 u\lnc• Jc Jn·ers 
pr.>du11> a mquc Jar.• (70). p. St.9 a t.07. Au sujct de la qunu.in 
gcncralc de• uportation• de pr.>d:iii. a mquc. •01r (71]. chap. IO. 
(72) Cl (7-l). p. JA i JD. 



Appendice 

Tabl~aux statistiqu~s 

Tpl- 111.54. c_.ralsOft intir....,tionalir •ts Msoins •·
,.r ..,it• ff prM•lt -f1ct11ri s•llfCti-e 

r,.,..;u. 1liMftt1tns 
Pai•, Etats-Uals 
Pain, a.,, ... 
Pal• .., pltisnri• ... 1,1.,. 
ClaHr:ua 

fnolts, lol9l
L.,_s, .. 19!-
fruits •t 1e.-s. Ca.aA 
L.,_s, lsraiil 
fnoits. lto-H tl Jws ! 19651. [lats-Uals 

!illllk c ..... 1e.. a.,, ... 
C ..... IM, .._irll..-Z•l .... 
Ills. .,. ... ,.,,,.. Etats-Uals 
Mis• ... CNS."'•• C&natla 

Lail tl •robill la!tlca 
Fr-.. a.,, ... 

......... 11.._z•1 .... 
[tats-Uals 

Lall 
.. 1,1-
flnlwir 
hrdl 
SuHe 
[tats-Un is 
~ 

a-n 
Flnlwt 
Ital it 
Elats-Uals 

frfftCt 
An-.. • ....,.Ii...,. tH•ralt •• 
lsrdl 
loy--unl 

kWlm 
11•ro .. 1,1.,. 

CfftMa 
frfftCt 
£tats-Uals 
Finl ..... 
lsrail 
loy---unl 

Paler 1\ tilt l '!'f''f 
Pitt H Mis, I• we 
Pitt H sulfate 

Flnla.,.t 
SuHe 
SuHe 

Pitt d• sulfite, FlnlaHt 
Flnllftdt 
SuHt 
SuHe 

Pile •• INls 
""'- ln'9strlt11ir, Etats-Ullh 
,..,_ 1Mtntrlt11e, 1071--41111 
,..,_ IMustrltl It, Franco ,...,u_. ~1•19Ma 

....... -· ...,..to, refo...,., J.,... 
•ltrate •·-1-. lol91.,. 
Sulfate •·-1,., £lats-Unh 
S..... uustl.,. el '"ltre, CanMa 
~ causu.,., procHI Sohar. £talll-llnh 
S..... caustl.,., ...,.le precHt, 1.,..11 ... 

fHlralo d'All_,... 
S..tn, .. 1,1.,. 
S..tn, ci.,,re 
$&•Oft, lessl••s, [tat...V..ls 

IaWa 
Ttlotyrt tl ft1l11w 

Fil u coltn, Israel 
Fil SJ"tMtl.,., lsrai1 
Fil ft ltltllf, hrtill 
Tl1Hs, Israel fl,,,.,,,,,,,,,. 

t•t"" 
rt111 ..... 
s.Ht 

Laltllf 

""'"'" s.Ht 
PnM!t.I M fu el 4'•1tr 

1o1,1.,. 
Htut , ... rtllf .... ,. ... r••r•hllf 
Htut fovr.,.au, ••ec recrc ... 
A~ler flnl et s•l-fh1I, pes ff r••r•1• 
Acl•r flnl et ••l-fh•I, ... ec recr•I• 

Ctnah 
ffftlt lllrute 
Acler "9rtl11 

•it• •• , ..... il n-. sauf i .. icatiOft 
c•tralro) 

r- • .1..,,, ,...,.re. 
T- ... ctrCISSt 

I OOI lltrts 

r- •e Mtlera•ts • sucro 
T- •e MtlerilYts l sucro 
T- • Mtltra•ts l sucrt 
T- •• MlttrilYtl l SllCrt 

r-t •e Mlttra•es l sucrt 
r- •e Mltera•es • HCrt 
r- u MlttrilYts l sucrt 
r- de Mttirra•es l sucrt 

ltllolltrt 
ICllolltre 
ltll•lltre 
ltllol it re 
ltllolltre 
llllolltre 
llllolltro 

r- •,ate •e IN!s 

T- •• plto 
T- u pate """ llllancllle 
r- •• plte ltlfftC"I• 
r- 4e pit• ltlanclllo 
r- •• plte """ llllanclll• 
r- •• pit• ltl•nc"I• 
,_ •• ,.te - lllenchlo 

r- •e ,ate et paplor 
T- u ,.,1er et <artOft 
r- H plto et ,.,1er 

T- u tlssu ov u fll 
r- •• 101 ... 

q...tlti ••nu .... iH 
,.r •it• (litrosl 

2 Ill• • zoo ... 
1 IDO 

15"' ..... JllDO 
10 .... 51 .JOO 
lO .... 15-
2•MO 

511 
3111. . ... 

23 ... .... . 3'00I 

11111 
ZllO 

27 5IO 

1"' 
2"'. 5111 
Z 7DO 
2IOO • .... 
1111 

..... 15111 
lf 000 • 21 000 
II 500 l 12 500 
32DO• llDO 

1.-1 
60IOl•1-1 

10 900 
11•• 1'000 

I 181 
3 200 • • lOO 

7110l ZODOO 
II Ml l 20 'IOO 
1• 500 
15 200 
llOOll 21 000 
ll 500 
6 IOO a !OMO 

JI IOO • .. 000 

251llO•350000 
75 - • 300 000 

111 000 • 500 000 
•SO DOI• 500 000 
251000. 100 -
lGI 000 • 700 ... 
1• ooc • 500 000 

236 ... 
"000 

151DOI 

255 ... 
52DIO 

135 000 
125 000 
"500 

16lllO 
37 ... 
• 500 
"' • 2 100 

60 .... 1• 000 
" 000 • 180 000 
70 000 • 140 000 

""'. 1• 000 

51 000. 151 -
10"'. 251 ... 

151 000 • 351 ... 
400 ... 

51 000 • 73 000 
so 000 

""' 27 000 

Ill 000 
Z2 000 
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~ycl• •• 
1 'urMiua et 
'"'trahs 
nu<l•aires/ 
electriclt• 

....... s 
hyd...
•lectrt41111 r/ 

174 

Ufti t• do pro4ui l 
ltOftft•. s•"' lftdic•lio,. 
(ontrair•? 

0..Mtil• d'Hu r ..... i .. 
p•r unit• (litr•s) 

Fr•c• 
Affi,,.p 
'••dd• .... u .. 
ProcH• '"-• lc..,,,ertissnr hs-rl 
Acler ,..,, .. tttrl,.... 
l•IMp 

Etats_.is 
Si••no"9i• pl•l-t Int ..... 
l•I...,. •t •tlrap 
AfflftA99 Moots ,..,...,._ 
Alli• fer .... •1ect...-ta11,.,..1.,.. 
l""ustrl•. <-•-ti.., 

PDlllalls tfjyrn 
Aut-'tlles. El•ts-URh 
Cl-t '•·ll-. 

.. 1,i-

~~~· SK 

46 DOO 
15 000 
10 000 
40 DOO 
lO 000 

86 oeo , .. , ...... , 14 700 , __ , 

Ill"",_,_, 
12 oeo ,_,_, 
l !00 (HtiUtiOftJ 

38 800 

I 90ll 
551 

z 551 
900 [tats..,.is. "-'• 

c..,,.ais. r;,.1...,. 

Yorre, .. ,,,.,.. 

,_ •• salpltn (25 s 
d'uotel 279 ... ..... 

se 191 (•Ir. Afrl- 4- S... 
Cvlr. Finl...,• 
r-rle, [tats-Unis 
r-rie. a.,, .. 

50 000. 125 -
20• 2550 

110 

Sna.t : 1bt DwaM '9r Vtlrr~ Pncdvrrs &ml P!rthtdplgics far Frottctina V.tcr DtNnds in thr 
Cont11t 1( lnjMfl W lltjwl Pl11111iot. llatural losourtH.-W.ter Series N• l (Sf/£S4/J81. 

1111& : l• t .. leau Ht fond• sur lH 4-ffs proY1trw1t dH pa7s sulvants : hl9i'1U9. CaMda. CllJP••. 
Da-rl. Finl-•. FrM<e. R .... llli.,.. fHirale d'All-p. IsrM;I. ltalie. Jqon, Pays-hs • 
.....,,.11...Z•IMde. Afrl'1U9 do Sud. Sutff. loy-1. Etots-llnls. lo plupart des •-• ont •t• 
'""'les ,.. !es '°'"•r-.nts -· r.,_.r• •du d-nd•s d•inforutionr fo,.,lii•s par le S.critair• 
9*n1rol •~• llatiOfts llni•s .., 1957 •l 1968. hs ,. .... ., dHfir..,cH ..,tr• In -tiHs d'eau tlennent a 
des dlff•r..,ces ..,tr• IH tec""9l09ies. 

Tableau III .SS. SilectiClft d'effets du sectnr d• t •nergio sur 1 ·..,~i-t &I 

Air 

- £oissi011 HC 
(pdncipo-
1-t 
•thane) 

- £oiSSiOll ff 
traces de 
•ta! 

£au lsurfac•. souterralu, 
t•rrestn. MrHi•l Terrains •l sols 

• Cou d'assec"-t acid• - Eff-.--t de terrain 
- f:,.acuation rtsidus li41iides - UtilisaliRll de t•r•ain 
- l•SsMrc•s Hua pour l•exlractiOft •t les 
- Trait-t Hu de lawap las de ,.,.,_ 
- Pollution ff l"eau par les - Utl1isatillft du terrain 

tos de ell&......, .., r9sa~• ,.... I 'oxtractiOll ~ ci•l 
-rt 

- r,....th-u ff ,.tral• 
- Ressources en ••u 

- Utilisation de t•rrain 
pour los Installations 
•t ... pi,.li••s 

- Evacat;o" r•sidus liquides - Utilisation ft terraift 
pour les installations 
et 1 es gazoducs 

- brisslM et 
c-..stiOft "2S 

- Pouss· tres 
rUioactiw1s 

- (ffl-t ....... 
1 radio
•uc1*idn. r. 
NOx 

- lia• nolllos, 
K-3, 1-131, 
C-14 

- 1,.act c11-
ti11ue local 
des tours •• 
••frot
dtss-t 

- DecOflta.t
llOft •t .... 
hers ''"'le• d•• <flltrales 
•uct•atres 

- Assech-nt d• •I.. - Effondr-t de terrain 
- Cont•i••tion d• 1 'Hu (•ine) 

souterrai"• - Utillsation d• terrain 
- ••ssourc1s •" ••u pour 1 'e:11tr~chon i cttl 

: :r.:T:n~! ::.f:•!:r.u., -~m~!•t•111 d• terrain 
1 iquid .. !K-3. CO-M. !IOU• les •ines 
Sr-90, 1-131, •u-106, 
Cs-136 It 137 

- (ff•t sur les cycles 
11,.irot09t.,a1 

- AessOV"H en llU •t 
l(UaltH dt l'eav 

- hrral• deflnttt•-•I . 
lnOflU 

- tts11uH de glisr-h 
dt l•rratn 

Autros effets - d•c ... u 
soli•s. don90r ,.... la 
sant# h-ino, bruit, 
i .. ct wiiv•l. 1lc. 

- Perturbat iet1 de - ~noi t ou transport du 
I 'haitot nature! cNrllon par I• rail 

- E•pl•iUtion 4•s terr1s - Eaiss~on d• poussiir• 
on fridle ,.... - 1..,.ct wisuel dH l•••ils 
l •1xtraction en surface - lisqus professiOM•ls 

- P•rturbatiClft de 
I 'llaitlt oaturol 

- 1.,.ct des pi,.linos 
sur 11 ,._ 

- Pollution d• 11 f
por fuites ou 
._<"-ts 

- ~erturNt ion de 
I 'habitat natur•I 

- l•act dos tuoducs 
sur 11 fauno 

- Effou second&i ••• d• 
1 ·'••ct sur 1 'eau, 1a 
terre et 1 '•Yr 

- llallltat de la hunt 
••• cour1 4'e-.. 

- llodHlcatton dH 
tcosyst,_s 

- '•rtu11t•tl on d•1 
eigrattons dH ,.tuons 

- [noptions 
- uplosions •t incendies 
- Fuites des pi,.linos 
- Epa1ocll-ts loccid011tols 

•t ...... ti-ls) 
- 1.,.tt wisuol d•s 

piPlflinos 

- Eruptions 
- Grands ris41Hs de fuHes 
- S#curite ttniral• 
- C,...ci.-u et 

explosions 
- r,..ct Yi suet des 

fUoducs 

- '•o4uits radioactifs 
- Eau d' 1ul>ch-nt 
- bu rtisiduell• Cd•tritvs 

chi•tques sol id•s et 
liquides toxil(ues 
1.et11), dtlrltvs 
radiolag1quH) 

- Produit1 d• fission 
••cycl•s 

- ll*c~ets tr~s rad\ HCti h 
- 1.,.ct wisuel dts tours 

'e r•froidiu-t et 
••s I ign•• electri11ues 

- l••<ls wlsuols 
- Its., .. de ,.,,,tvre de 

ll•rr•oe 



••r 
[Au (surfa.::1. sout•rr.1;1n• 
t•rrtostr• . .,.r;t.i•) 

""lrH tfftts - 4k ... l' 
s11Jl'id•s. d•"g..r ~r l.1; 
s.ante hueain•. bru1t. 
~111p.1;ct v;s~•~. 1:c. 

A..lrts '' 
1;oa1ss•. 
Gf.othu .. t qve
r~ 1; ff'I"• 
En•r-g;t 

- CQmlbu:1t 1o.i d• 
blOIM.SSI : 

pollut•on dt 
l "•ir. 
,.rticults 

- Conver'SiOl'I d• bi..ass• : 
pollut1on ~ssourc•°' en tl.u 

- Gfft.h•rwt.,e : pollution 

- Utd!S•lion de terrun 
pou:r l.-s pl.1;nt.attons 
-.,il'M)W'liftVlfS 

- 91.-asst : p .. rturt•t.t1r. 
~- 1'tCOS:p1.tiom p1r lts 
p1.-t.1;ti1H1s ~r~ 

- 9ru:t dts .e1i~l'S 
- [mp.act ..,l SUI~ dts 

Hl 11-"•S 

sol.1;i:r11 -~thrwiqut 
pollutiOft dt 
P.1;tr 

d• l '••u - Uttlis.ation dt t.1rr1in 
PM"r l '....,rgi11 soh.i r• 

t ~ qu•s - O~ngar d• 11 bi~s .. e 
pour ltt. traYAl l l~rs 

- Pai iuttOft ,.r l0'"'1U•S 
photovolt•·;.,., ""~d 
•1st hors sa . ....,lc• 

Prodvt ti on 
ct•ilKtricitio 
ll putir •• 
c....: ··,tilal•s 
fossilts (a 

- SOx. llDx· - RHsourcu tn Hu 
CO. COz. HC - ~·~ts dt ch•l..,r 
tr•ces 

- Effet~ se.o:on4•i res sur 
1-'!'l:u. t•11r et 11. 
ttrn 

- I.,act wis .. •1 des tours 
d• r•froidiss.-nt tt d•s 
~ igNS i-ltttri ... fS 

1 "•sclusion 
dt l 'intrgit 
llUCliiAin) 

d'il.....,ls, 
p&rticvltS. 
r.rfio-
nucljid•s 

- TrA11sport a 
gr&nde cli StAttCe 
tt diipits dt 
,.11 ..... ts 

- I•ct cH-
li- dts 
tours 4t 
nfroitHs
•-t 

- Ot<hets soHdes 
- Ew•cu•tion dits cpnd"'s 
- l!lruit 

~ : 0rp.,;s•tion de caa,.r1:t;an •l d• tff>,,e'=;;...,.t Kar.•iau•s. fbc State qf the En•iCJ1!!M11t 19fl5 !P1.ris. 1985). 

&I Exclvsion d• l'~lai de t•tnerg;t d.111s 1tos tr~sports, t•1:9r;cvlture et 1.utr1s 1.ct;,,.;t•s (chaaff191. ttc.:. 

~I COllbustillts fouiles, t.l•ActiOft, lr•it-.· •. trMSJNlrt 1t tr•il-t dts dtch•ts. 

" Entrg;t _,,.hlllt. 

co.i. !SIC l_.stri• 

31112 
313 
314 
321 
322 
323 
32• 
331 
332 
3'1 
342 
351 
352 
353 
354 
355 
356 
J61 
362 
369 
371 
3n 
381 
382 
383 
384 
385 
390 

Pro4uits •11.,,.t•ins 
loiSSOftS 
T~ 
T111tiles 
Vft-ls 
Produi ts cui r •t fournar• 
Cha.ussures 
Produi ts .,. boi s 
tt.ubl1s •t &cc•sso;r1s 
Papi tr tl produi ts dt p•pi or 
I•r1•ri•. HH;on 
Procluits chi•iques industri•h 
Autres praduits ctlilriqu•s 
bffintrit dt piitrol• 
Produits pitroli1rs divtrs 
Pradui ts de c1outchouc 
Procfuits d• utiiirts phstiqu•s n.1 . .:. 
f'a"iwnc•. porctl1in1. 1tc. 
Verreri• 
ProduHs non mtalHques n.I.(. 
Sidiirurgit 
""Uull non ferrnll 
Produits d• llil&I 
'lachines non i'l•ctriques n.•.c. 
'laClail'!IS •tectriques 
llAtiriol dt tr&nsport 
Equi,...,.ts profess1onntls •l sc1tnt.1f1ques 
Autrts industri1s 

hUil. frvits. teg.-s, sol. glucost, Hu 
Fniits. •It, hovlllon. gluco••· Hu 
lpu, pApitr l ci~rtltH, -·ll•gt • ..,.thol 
Coton brvt. l1iM. soi•. o•yde d'ithylftw, 1ci~• t1rl1t9ht1lique (pour polyesltrl. el:u 
Produits textiles 
Cuirs •t pe•u•. chro.. 'hlorure de ioc1;.,.. 
Cuir. plastiques. bois 
Fibre d1 bois 
Produits en bois. pl1:stique. llltt•u• 
Pltt, sulfAlts d'AlUll;n;,. 
P.,i•r. Mere 
Produits chiaiques orpf'iqu1s et non orpn;qves. <hi&ull 
Produits chilriquts org•n;ques et non orpniqvts 
P•trolt bn1t 
P•trolt brut. ch&rbon 
l1t1•. pol,_;rws, praduits chi•iquirs 
Chlorurt d• po:yv;nylt {PVCi. hriiphth•IAtt d• polyiithyl•n• {PET). phstiqutS rocycl•s 
Kuhn. t.•rrt de potier, dolomite 
S.ablt s.i 1 ictus, chi1u•. pot•sse. v1rr• r•cycl~ 
Chaull, c1:lc1ir1. gyps•/i1nhydritt 
Miner•l d• frr, ch•u•. d•chets rtcyclts 
l1ux;t1, cuivrlf. plHlb. 1in<. c•dlliua 
O•chtls rocycl•s. •t•l .., fouillts 
A<ier. djchets recycles 
Tungstint. v1rr.-<ir&11iqut. siliciua1 cui•r1 
fibrt vtrre. acier, pl1:stiqu• renforci, 1:1Ulfinh,., chrom 
5iliciU9. icier. dii.ant, pl1tint 
A<itr. i1utres •litres p'l""'iir1s intu·•diairts 

lallu.i ; O.E. Higtllty, D.E .• "Non......,t•llic R•sources•, d•ns Indjgcnou:s R•w ptatcrj•ls fgr.J..ndJl.sJ.t.J. The Mlt1:ls Soc11ty (Londrts. Luton, 
19114) p. 9 tt Soll NAncy, ladustri•l Pollytjon Cgntrgl · IuytS ind Iccboi•ycs (lltw York, Atinhold. 1981). 

1. 
2. 
3. 

'· 5. 
6. 
1. 
(I. 
9. 

10. 
1 l. 
12. 
13. 

"· 15. 
16. 
17. 

C•t•9or; 1s de sources 

P•p; tr tt pllt i ptpi tr 
P•P•U•lt tl cuton 
Prtp&••tion ot tr•nsforwn;on dt 11 vi1nde 
Tr•it-nt produits l&il•ors 
"in1 t•r;e, 
Conserves •t tr1nsfor'lllt1on fruit' 1t Ugums 
Cons1r·1•s tt tr•"sforNt1on produ1ts d• 1• •r 
Tra; t.-nt du 1ucrt 
f' i 1 atures 
Ci•nter11s 
Al i•nt&lion 
G.&1v1noplutio 
f1brit:1t1on produ1ts dd•htuH t>r'g•niqut'I 
f'abr1c•tton prtJdu1ts C'hia14u11 non or"gan1qu1s 
K1t1ir•s phst1C11.1es ft synthit111uu 
f'•bri cat tc,n dt uvon •l dt dittrgtnts 
f'•br1u1tion d'.-ngr•11 

P1rt • t • - t JP• phosph1u 
P1rt;1 I - typ1 a...,n11qu1 
P1rti• C - lypt urt• 
P•rt11 D - t1P• nitr1t1 d •• ...,,,,.,. 
P1rtlt 0 - typo 1cido n;triqut 

'ollu•nts sigruficatifs connus 

llOD, tOD, SS. bAc, llSL, NH3. bioc•dos OS 
IDD. COD, SS 
IDD, DS, SS. II, NO,. NH3. ll&G. P. b•c 
,it, llOD. COD. OS, ~S. Stl S 
IDD. SS, 111, 11. P, ht&t 
IOD, SS, pH 
IDD. COO, SS, DS. 0, col 1 huux, Cl 
1100, COD, SS. OS, coli, NH3 , pli, ht&l 
lex>, COD, DS, coulru,., SS, O&G, Mtlu• lourdi (cun11r1, r.fil,.o•. ''"<) 
PS. SS, pH, hut 
IDD. OS, SS, II<>\, P, coli 
l!ll&ux lourds (Cr, Zn. H" Cd. 1ut•tsl Cll, 1<1d1tt. pH, OS, SS 
O ... tl•rr• V '91Tfrti t111•'l 800. COO, SS. 1od1tf Ou 1'c•l11Htf, 111t,,u• lou,.ds fl h•1t 
OiV!H •• L2 •Ous-ut•9'1ri•s d!Scrtlu ti 100. CS. (Oil, pH, htil 
!100, COO. SS, •t•u• 1 Qurds. pH t qr•ndfl .,.,, "t 10,,s •ntr• sous-c•tt~O"''') 
llOD. COO, SS, O&G, surf, pH 

pH, P, r, Cd, •s. Y, U 
pH, N, 0 
pH. II 
pH, II, N03 
pH, II, N03 
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UL l,Afftn•ri•~ cl• p•trol• 
19. Sid•rJrgi• 
20. Prod~'- tl on llft•u• riion f• .. r.-ull 
Zl. f1,rn:•tion d• pl':~sp~t•s 
:?2. (l'fttr•l•s •l•ctrn1u•slv..-vr 
23. Produclt04't •lli•~s f•rrlf\I• 

P•rti• A - fourn••u• •1Htr1~f'S ouv•rts. 
•nbpollution •ir n•id• 

P•rtit 8 - fou.--•u• •l•ctr;qv•s couv•rt.\. 
Mt.lpollution •ir h..-id• 

P•rtit C - tr•it._,.,t. 4•s s...:orttS 
P•,.tit 0 - ,..froi:dissteft':t ,.,., cont•ct 

zc. TAnn.&~ •t hn1S.SA9f tlu cuir 
25. r..ttric•t.ion ~rr• tt _,.,.t. 

V•rn 
Ami.ant• 

26. Tr•itlf9tftt du cff'!lt.chouc 
27. Produi ts .-n boi s l H"U•r•r 

!!RU : ~finittOll dH p•r•trtos : 

O. S. "'"· lfl9t3. 8tJD. COO. •t•u• lourds. •lc.1!tt"tttf' 
Ph.-n. CM. tet3. O. SS. •toll.:• !ovrds <Cr. Jilli. Zr.. St't:. OS. ,.,~~~!•. l'l•.at 
aoo. SS. OS. coo. (Ill. pH. C01,1ilf1.lr. t. .. t""b. •t•1.1• loc.;rds.. P. N. O&G. ~·•t 
F ..... P. ~3P04 ..... ~. "zS04• HC!. ~s. cr .• os. ""3 
800. SS. DS. CCJ'I. tM. pH. su1·f. coul~r. O&U. ph~. turb. wt.au.-. \ryr~l. ~. P. Ill. ~f'l't 

SS. Cr. Cr6•. CM. ""· O. P~"'· POc 

SS. Cr. Cr6•. lln. O. pll..-. ?Oc 

SS. Cr. ""· 0 
•ut. SS. Cr. c-6+. O. "04 
IOO. COO. OS. ~ic.1linitf' ..::•lc.1.ir•. cCMi!Nr. fl&.ICl. S03. S. a1n•s. Cr. M.izCOJ. O&G 

lfi3. pH. coulNr. '•rl>. hut. oh .... llOO. CIJO. OS. SS. O&G 
SS. 800. pH 
IOD. COD. N. surf. coul•ur. Cl.'· O&G .. pf\•n. Cr 
IOD. COD. SS. OS. covl.,,r. TDC 

1. i1U. : .alci11iftit• 10. CN : cy.,.u.-. 20. h1rd : c1lc1i"• 30. 
31. 
3Z. 
33. 
34. 
35 
36. 
!7 -
31. 

0 : pttrol• 
2. As : .arseic 11. Cr :chro. (tot1l} 21. H(I : oc•dt clllohydriqu• 

IZ. (r6+ : chromt h•x••.al.-nt 22. Ht•t : tl'•rw:1qH 
P : pl:osph1t • 
phtft : ph..,ols 
pH : iCTdit• 

3. bi1c : b.1.ctio-i• 
'· 1100 : d-nd• o•ygtont biologiqu• 13. Cu : cui•.. 23. "" : ..,,.,.._. 
5. Cd : c.1d•i• 14. Os : sol id•s diss.;tus 24. N : .uat• i:orS.1n1qv• ou ll.Jtlh,atril t S : sulfur• 
6. COD : d_...nd• o•yge.nt chi•ifflJ• 15. F : fluor ZS. ~Cl : chlorurt dt •odiue H't.s. : sohd•s d•pos•bi•s 

SS : sal 1dts "" susp•ns10ft 16. G : gr1iss• 26. NAzC<lJ : COrllOftltt dt •oud• 
!7. HzSll] : ICtd• sulfurtu• 27. 11113 : -ft•AC 

7. Cl : Chlor• 
l!I. coli : t11t.al col 1 fo,_s surf sur'.1.ct•ts 

111. H2SO• : u;u sulfuri- 21. Iii : nicbl 
19. H3PO• : •c•d• "'°spllori- 29. llOJ : nitr•t• 

9. covllh:r : couhur (-) tt/ou 
t•intur•s 

tur-b : turbidi t• 
.a) Sous-c.at~r••s 

1. (hlorur• d'.al•iniua 
d• produi ts chieittu•s ,.,.,.. arganiCIW's industri•ls 
3. Corbur• d• c1lci.,. S. Chyd• dt ulci.,. 9. P•ra•ydt 

2. Sulf1tt d'1l,.1ni.,. •- (hlon1rt ti• c.alc1• 6. Clllort .. s«Hh• .. hJdr.at•. pot.1.sslum. hydri1t• 
7. Actd• chlort\1drtqu• 
a. 4.::1d• fluar+.ydr1qu• 10. Acld• n1tr1qu-. 

Gr•tHf• contr•intc (pollution ff• 1 •.air •t d• Pt•v} 
[atr1iction dt Mh.I 
[•tr.action d• ch1irbon 
r•trolt brut tt gu naturtl 
[•tr.action d• .. ti•r•s non .rt.a11iqu•s 
P.ap•t•ri• •t pit• l p•pi•r 
Sid•rurgi• 
fond•ri• •l r.1.ffin•ri• 
••ffin•r;t do p•trolt 
f•bric.ation d• produih chi•iqu•s industri•1s 
En•r9i1 •1•ctriqu• ( thtraiqu• •l nucl•air•) 
Contr4intc •y•n...QI (pollution dt l"air) 

(1rrt•r•s •l sab10.,nt•r1s 
Produih d' boulan91trit 
Scitrit. rabat•9•. bardtau• 
Phc•p ot contro-pl1qu• 
fond•r;ts dt fonh 
Production d• div•rs produits •l•ctriqu•s 
f.abric.1tion d• produits d'argil• 
CiMnl•ri•s 
f.1.brication d• produih dt bi'ton 
f.abriquts d• ••f'rt l't v•rr•ri•S 
f1bricants d'abr1si fs 
fabric•tion d• chau• 
Oivtrs produits •in•r•u• DOh Mt.111 iqu•s 
Dt•trs proauits ~ bast de pftrolt et dt charlton 
fabrication d'•ttgra; s c..,osls 
fabrication dt Nti•r•s pl1stsqu•s •t ff• r•"Sints synthi'tiqu•s 

(;llll.W.nLLBJUD.t (pollution do 1 'Hu) 
E111ploil1t ion boi s •t far•ts 
Ci1rri•rts •t s.1blanniirt' 
Valai 1 hs tl produi ts dt bouche-rir 
Transfo,...tion dt f,.uih •t lt9U"1'S 
Lai l•rit 
"arin• •l produih cir~.11itrs (r•pas du utin) 
lndustri• .al i..-.nhi rt 
lridustri• dt I.a bot sson 
fabricants dt pntus tl 1• tur•u• 
T1nn1rits 
lndu1trits lt•~ t h1 
fabrication dt couv•rtu~11 d'a1phal lt 
Tub11 1t condut tis d • •ci•r 
fond•rin dt fontt 
l•in&9•. coulao• •l l•truslon 1l1,,11Biniu9 
l•in191. coul•o• tl 111tru1ion ... cuhrt, •t 1l I taq11 dt cuh·r• 
l•in191, <<tu1•9• •~ t•tru\ion dt .. t1u• n.1.c. 
Production dt Mhl 
ProductiOf'I dt prodult\ d'•r9il1 
ci .. ntorlos 
r1brit1tion do b•ton prit. l'nplo' 
f1bdcation d• ch1uw 
f1bdcation d'huilts et 9ra•1s•1 lub,.ifhnt11 
Divtrs. produits .\bast dt pttrol• •t dt cha,.ban 
f1bri<1tlon d'•n9rol• <-•••• 
f1bric1tion d• .. u.-ru ph\Uquts tt dt rt1int1 1pnthfU111u11 
'•brlc1ttol" d! ~"oduih ph1,....ctuti4utl 1t d..: Ndtc:..,nts 
Ptinturt et .,,,.,,,, 
S1von •I "''""o"' dHor~nh 
Prodult• chl•lquu dlYor• 

f,1.i-IC.-'DD\rAin\1 (pollut iDft d• I '•Ir} 
r.,1n1t1tton boil ot hrlll 
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lntfustrits dit1 ali .. nts tt boissons 
hblC 
Produits d• caoutchou< tl d• -..tt•r•s plastiquts 
!ndus:trf•s du cuir 
lndustrt•s lt•ti 1•s 
Prltduclion d.- tricat 
lndustrios du vit-t 
lnclluslri•s du bois 
,..ubl•i tt .acctssoirts 
Fabric•tion dt covv1rtur• d'i.sp~ia1t• 
r.1.bric&t:on dt SI.CS f'l d• bDitf'S f'n pipi•r 
Produit1 di' p.1pi•r dh·•rs 
1.,riNri•. •ditiOft tl produtts connt111•-s 
f&briquts d• conduH11 •t d• tub11 d'1ci•r 
l•inAgf'. coul.ag. •l ••trusion dt 1 'i1U11inium 
~::::~;" c::1J:,it t•trusion - cuivr• tt .11' i19• dt cuivrt 

M.lchin•s 
"'t•ri•I d• tronsport 
Produits ;11ctriqu•s 
F1briution do b•ton prlt i l "nploi 
fabric,.tion d"huil•1 tl d• graiu.ts lubri•i1inc.ts 
fabric,.littn d• prod•Jits phanNc•utiquf~ tl d• 1ttdic-.nts 
Ptinturts •l v•r.;i s 
S1ivon •l produi ts d•t•rgtnts 
r.1bric1tion dt pr4'pi,.1.tion1 co1Ntiqu•1 
Produits chi•iqu•s div•rs 
r1.bric.1tians div1r11s 

[1.iblt conlni..nU (pollution do l '•••l 
Produits d• bou1.an91'ri1 
lndustri•s .ali•nt.1ir1s div•rsts 
hb1c 
Ch1iu11u:-ts dt c1outchouc 
Divtrs produi ts dt c1outchouc 
f1.bric.ation d• utiir1s pl11tiqu11 n.1i.c. 
fabrication de ch.aussur1s 
f.1bric&tion d• 9.antt dt cuir 
Y11is•s. 1.acs A Nin •t p1tH1 1rticl11 d• cui,. 
Producliof\ dt ~ricot 
(ndustrits du vit,..nt 
l"du1trits du bois 
,..ub111 •l 1icr•11oirts 
fabricatlon d• sacs •t boitts tn papitr 
Produits dt p1pi•r div•r1 
1.,ri•r~t. itditlon 1t produits conn•••' 
Kie hints 
Mitjrl11 di transport 
Prc..!11it1 •11ctriqu11 
'rodul U on plorro 
Product ian dt bit ton 
Y•rrt •l .,,,.,,,.. 
Pradutts 1bra1d1 
Dlvtrs produi ts •h•itrau• nan .ttal 1 t ""•s 
f1brtc1tton dt pr•p1r1tton1 cas.;ttctu"s 
Product ions ~h·1r111 

Sowr": Sutlltiu C1n1d1, H-n A'tiYiLJ.Al!d 1111.ln1lr-t 
(Ott1w1. 1986}. 

1/ Y co-prts 111 tndu•trt11 priNtrts (a l't•'"lustor. dt 
1'19rtcu1turt), 111 it'.dustrltt Nnur1cturlfr11 tt 1'1ndustrlt dt 11 
pradyct Ion ithctrt41u1. 



l'olluut 

o.,.iuts 
plloto
chi•lques 
!Oxl 

Ciox,.ie 
d'uote 
!llOzl 

Particules 
... sus
pension 
(TSP! 
Total 

Dioxyde de 
soufre 
!SOzl 

Dxydt dt 
carbon• 
(COi 

CArutiri stiques 

C-sis gutu• 
incolorts .U .,.trent, 
pAr e...,i., le 
brouillud plloto
chi•iqa - DZCIM 
10]1. nitrate 
pjroxracityle (PMI), 
aldjliydes et autns 
COllpOSfS 

Gaz brun nuge l 
od..,r piqUAnte, 
s-t dii l 
l'oxydation 
ff 1 'ox,.ie 
d'uote (llO) 

COllpOstS organiques 
sous fo.- de gu 
au d• ,.rticules, 
par ex-le 
•tti..... ethylw 
1t adtrlen• 

Tal>lHU HI.59. PrincipA•oa pollUAnts de l'air 11 

Sources principAles Effets principAux 

Sc.us 1 •effet •• la SAnu : awa•ation des traullles Reduction .. ission oxyde 
1.,.iiln solain, nspiratoins et cardiowasai- d'uote. hydrocarbuns. 
rNctions atmospWriques l~ins, irritatien •es ,.... et ,...t-itn ox,.ies de soufro 
de precurs..,rs chilli-s •e l'appanil rtspiratoin, 

degr.idation ff la fonction 
cardi-1-irt 
Autns : Ht9rioration caout
dlouc. textiles et ,.inturts, 
dillinution do la whibiliti, 
•lMiH du feuilles, crois
unce riduite, chu\.t pre.turtt 
des frvits et dts fouilles 

....... 
oY.ti.,..les (•icro
gr-s/113) .. , " 

Pr;•ire: 
1 "-"rt=160 

Alerte : 
1 hourt:ZDO 

&u d • ecllap,._,.t des 
rihicules .l •tour. 
co&.us ti on .l haute 
tMpjrature. rffctions 
atmospMri ques 

Santi : a,vawation des traullles Contr61t catal7tl- gaz Pri•in : 
nspiratotns et cardio•ase11- irc.....,_..t. mdif;cation annuel:IDO 
lains et dt la Mpllritt dts •teurs aut-"ilos pour Alerte : 
cllronique riduin la t-9raturt de 24 heures=ZllZ 
Autrts : Ucoloration dts c....,stion, traiter les gu II houns:l 130 
,_;,,tuns et teintuns, tlisi- d~ fUi81ff awec subsunces 
nution de la •isi:;.iHtt, crois- CM1stiqu!'! ou urff 
SAn<t ritlui to tt chute ,,..__ 
tum des f..,illu 

c-..stion incooplet• de SAnti : sus,.ctt de contribution llodification •ltur auto
c-stil>les ou autns au cucer -il• (loon riglago. ,,...ti-
sul>stancts carllonffs Autns : principaux p"*cursovrs lation carter. ncirculation 
!gu d'ichappemtnt); dus lts oxyduts pllotochilli-s gu k.....,._,,t, nontllt 
trait-t. distril>ution par r9actions atmosplljriques conception c.....,rt la explo-
et utilisation dt coopo- sion); contr61t gu khap-
s9s du pjtnlt tels qua -t (dispositif catal:r-
guoline et solwuts ti- ou thorllique) • .-1io-
organiques; causes natv- ration conception fonction-
relles tellts qu'incen- -l et •inttnance four-
dits de forit, -~ neaux peranonts (,.tilisation 
li ... wjgjtal, r9actions de c-stiblts fi-t dis-
atmosphiriquts pers9s. •lange correct awec 

l 11ir, Nute l..,.ratun de 
c....,stion); •illeurts 
•thodes ff trai t-t dos 
cooposis pjtroliers 

Toutes ~rticults Causes naturelles : Suti : effots tox;ques diruts 
ov aggravat;on des tfftts dos 
polluants gueux; aggravation 

llettoyage dH gaz de fUOlff Pd Mi rt : 
solidts ov Hquides incendits de forits, 
dispersus dus jrosion ioli.,.ne. irvp-
l'atoos?hert : pous- lions volcaniques, c
si!rt, pollen, ctndrt bustion (surtout dt 
suit, •taux et pro- cOlllbustiblts solidts); 
'!luits chi•iques divers. trJtvaux de construction; 
Souv.nt class•es act.ivi tis industriel11s; 
par di.nsions : riactions chi9iqu1s 
dtp6ts : + de 50 ,,.. atoospheri quts 
aerosols : - de 50 ,.. 
particults fines : 
- dt 3,... 

Gu incolort .l odtur 
lcre: ptut s 'oxyder 
pour fo..-r 11 trio
xyde dt soufre (SO]l 
qui. 1v1c l 1 1au, donnt 
1 'addt sulfurique 

Gu ;ncolort tt ino
dort ay•nt grandt 
affiniti pour l'h8o
globint du sang 

COllbustion d• cOllbus
tiblts fossilts cont._ 
nant du soufre; fontt de 
•inerais •talliquts 
soufris: causes natu
rtlles tellts qu'irvp
tions volcuiquts 

COllbustion incoeiplett 
dts cotillustil>les et 
autrts •tiilrts carl>o
ni1s; ,., 1x..,11, dins 
gaz d 'echapp-nt des 
¥tnicul1s l Mttur; 
caust5 naturell15 : 
incondits de forit ou 
decoopes i ti on de 
•tierts organlques 

de l'asU- ou autre syopta. 
respi ratoi re ov cardior-1spi ra
loi re; tou• et gin• r•spi ra-
toi re accn.t•s. •rtaliti 1ccru. 
Autres : salissure et d•ttrio
ration des •tiriaux d• cons
truction et autrts surfaces. 
Dillinution ~·la wisibHite. 
fo,..tion de nuage. inttrftrence 
avtr la photosrntuse ,,;gittalt 
Santt : aggravation des •ladies 
d1 l 1apparen respira.toirt. y 
coeipris ast-. bronchitt chro
niqut, """"'ys;.; dioinution dt 
la fonction r1spiratoir1. irri
tation des ,.u• et '• 1 'appartil 
respi ratoi rt. oortali t• accrvt 
Autres : corrosion des llitaux, 
diUri oration des contacts 
e11ctrh1u1s,. papier, l••ti1es. 
cuir, finitions et revit.-nt, 
p;erre la bltir, forwation de 
pluie~ acidts, djterioration 
des ftuillts et rHuction dt la 
croi ssanc1 vigita l 1 
Santt : 00;11s grande capacHt 
d'••ercice. perturbation du 
diwtlopp-nt foetal, 
a19rawatlon du Mladits 
cardiovasculai res 
Autres : I nconnus 

awe sipAratturs inertitls, unuel:75 
filtres de toiles. jpur.- 2C h..,res=Z60 
tturs ou autres precipita- Secondaire : 
lturs itlutrostatiquu; annuel:60 
autres ooyens pour ritduction 24 heures:150 
dich•ts solides; •illeures Alerte : 
mithoOes de control• dH 24 hturts:37S 
travh• de construction et 
•t des 1ct i vi tis i ndus-
tri t 11 es 

Utilisation de coobustil>lts 
contenant pou dt soufrt; 
extraction du soufr1 avant 
ut;l isation du cOllbusti~l• 
ivacuation gaz de f...;1 par 
n1ttoyage l la chau• ou 
conversion catalytique 

PriMir1 : 
annutl:tlO 
Z4 llturts:365 

Altrtt : 
24 heurts:SOD 

ftocHfication du •ttur auto- Pri•ir1 : 
oobilt (bon raglage, rtcir- 8 h.-~res:IO 000 
culatlon des gaz d'tch.,,.._ 1 heure=.a 000 
•nt, •illturt conctption Altrtt : 
dt la challllrt l explosions!; 8 h1ur15:17 000 
contr61t dts gaz d'tchappe-
•nt des aut-bilts (dis-
positifs catalytlquts ou 
therwiquts); uitlioratlon de 
la conception, du fonction-
•-nt et de la Mintenance 
des fo71rs flxts (utilisa-
tion d• coobustllllts l dis-
persion fine. •lange adi-
qvat avec 1 'air, h!!.!ll 
t_,.ratur• de c...,stion) 

Sauu& : Council OA Envirowntal Quality. £aylr!l!!MQlfl Oual!tx (\qshin9ton D.C., United Statts Gow•,.,,.nt 'r!ntlng Office, 1975). 
p. 301 l 303. 

II Polluant pour lequ•l ant eU itablles des norws natlonales sur la quallU dt 1 •a!r ..,!ant. 

Ill Lts noCMs prlMlrH ont pour lout la prot•ction dt la sanU h-lnt; Its norws secondalres ont '""' lout la protection des 
MUrlaux, d• la •tgtUtlon tt autres valturs envlron-ntalts. 

'1 Le crititrt ftderal specif!• qua, dans IH conditions miUoro•oglquH indiqulies, cos nl•HU• de conctnlration de polluant 
d-urtronl probabl-nt Its .... s ptndant 12 h•urts ou plus; dans It cas des oxydants, la situation st reproduira sans dout• dan• los 
prochal nts 24 hturu s! dts •surts ne sonl pas prlsts J>Our I 'evl tar. 
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Tdl"" Ul.60. Polluti .. ot _.., .. •• ,.n.u .. n Pair - (tats-ii. 1910-1• 
(•illi .. s •• t-•· S&oof ,,_ "eillion •• t-sl 

£ms1i•1 , .. srJlltla 

C•1-1i• M ~lirtJa Ii. 
Paa•I.- D s.as.1' 

Iaaa.rJ £1 tctrl cl tj lnc•tt ... 
........ t aervic• Dttrlta , .. , .. c .. -u .... 
,.11 .... t Total r.t.1 .... litr Total ,..lie 1 .... trlt saliffs .,,..rs Tr .. .,.rt c-ti•lo 11 

1911 °''" •• , . .-. •.1 71.1 62.7 ••• 1.2 t.I I.• 7,2 n.1 •.5 
21.c I.I l.l 21.l 15.I I.• I, I 2.1 15.1 0.pilH M ........ 

C-slis •..-i ... s .. talih 27,5 12,C II. I '·' l.t 1,1 ],] <IS.I •.I 
••rUcv]n 11.5 1.2 1.9 •.I Z.l 11,5 '·' 1,1 1.5 ?•.t °""'" ..... to 11.1 7,1 1.9 '·' ••• 1.7 ••• 1.1 CZ.I W.l 

"- 201.1 lll.6 156,I '·' l.l 21.t 1.7 •.l 4,1 ,,.. 
0.:r" u ca.- 16, 1 52.6 CS.l 7.l l.l 6.l 2.2 1.• ff.I '·' Oapllts ...... , ... Zl.t '·' ••• lt.l "·' l.I l.I •.1 
(_ ........ ; .... .. iatih Zl.I 1.2 '·' 2.2 t.2 '·' 2.t 15.7 '·' Partic•lts 1.5 1.1 '·' z.c ••• l.l I.• 1,1 15,] Zl.Z o.,-...... t. Zl,l 9,Z 7,Z "·' ••• 1.1 '·' l,Z "5.] 4'.I 
Pl ... 70.6 5'.• 56,• l.t a.1 l,I ].7 IC,l 5.5 , .. 
0.:r" ••ca.- 60,9 Q.I ]5,4 7,Z 1.1 4.5 1.1 5,1 "·' ".I 
~,... ......... 21,2 1.9 1,5 11,Z 14.l 1.1 4,2 II. I 
C-s•• ,.,...;,...., .. 1atih 19,5 6,5 5.l Z.l 7.t 1,6 z.z ll.l 1!,I 
P~rt;cules 6.1 1.4 '·' '·' ••• Z,5 l,l 1,1 21.1 Z6.5 
0.:r"s ••uot• 19,3 1,5 6,6 10.1 '·' '·' 0.1 1.1 44,I 5•.• ,, ... 1.6 3.5 ],] 5.1 '·' '·' 2.1 tll,J 5,1 

Smaw : lu"&" of the c .. sus. Slil.hU,il MslCl,,I 11 I.bl llaUtal SliSll 1"9 1-i"tl•· D.C .• Gove,,_.t •riati"I Office. ,. 2H. 

II Fiu .. 
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T•1 ... 111.11. PollullM •• l"alr - CMffict .. ts ,....,. .. , •·-hsl•s •irtclts ·-i.-·· 1971 1u.1tn ,.11.u .. ••a1r1 

._ ,.., .. trio Prece11us C.-..tlM Tr•s,.rt Total 

I. bp'ah zw 179 lC 2 159 
2. Autrts ,,....Its c•t••-• •• ••tt 517 194 ' 111 
]. lllt•r•a- ff c•str.ctlM Cl5 76 61 S11 .. lllterlol ff tr•s,.rt 531 " 6 ~ 
5. Autres s•f'Ylc•s cn 1 II 494 
6. Nt- prtMlrts 116 151 c lC2 
1. Pr<Mlults •• •t- -facturfs 320 I 1 116 
I. Agirtcultur• • ZC7 16 262 

'· lllchl .. s 171 ' • 117 
10. Caeutcheuc et prHuih chl•l-s IJ"t-'4tl-• Ill JS 9 17S 
11. 1111 .. t.....,co tl rjparatl.., IS5 !1 z 174 
12. hbrlutl• ••aut-llos 155 6 z 16] 
ll. '••••r 100 56 5 161 
IC. Trans,.rl Mrltl• et Nrl" 137 I IZ 151 
15. htracu.., •• ,.,.,...~ 72 6S • 1]7 
16. Clftstroctl"' 90 c lZ 126 
17. R1Yft-t ff sol, autr11 tHtilH 79 zo 9 107 
11. c-rct •• ••tall C6 11 JS 94 
19. Tlssa90 6Z 26 5 92 
20. 1.,rl•rlt ot Hitt• 6C 12 IC 90 
21. Autr•s ••tr1ctl lft1 •tnttr•s 0 11 12 19 u. Pr<Mlults chl•i~.111 floals 6C IZ • IS 
21. Suer• • 5S 27 12 
2c. lah •• COllStructl.., et pr<Mlults on .... 26 11 21 66 
25. c-rc• ... 9ro1 C] l " 6C 
26. Autres f&bricatlMt • 50 c ~ 
27. Mloatorle 10 16 19 c:; 
ze. Pr<M1ult1 hitters 0 20 Zl Cl 
Z9. c ... , ...... • II 29 .. 
10. S.rYlct eltctrlclt• 11 6 ll c Cl 
ll. 111r,.rh1t, llulle, autrH prHult1 a11 .... talr11 z 11 16 l6 
JZ. Hlt1h. r•1ta·1rant.1. •1r1 0 Zl IJ l6 
]). , .......... • zc 10 lC 
]C. Ntall I l11t .. 11fJ 0 • ZS ll 
15. Strvtc11 1ect•u• 0 ll 21 lJ 
)6. Cut r, ch•uHur•t 0 12 II 29 
17. Pr<Mlults •hctrl,....1 II • ' 21 
ll. Tri cot 0 IC II Z6 
19. rnature 0 11 12 26 ... ••••ue· a11uranc11 0 II IS 26 
Cl. ......... 0 IC II ZS 
42. S.rYICU ... lea ... a IZ II Zl 
4]. Pr<Mlults •• Nuhoprlo ' 10 1 Zl ... Pr<Mlults •• papltr 0 10 10 20 
cs. Culturo, .,hss-•t 0 IS 6 21 
46. Hablll-•t 0 9 10 19 
C7. hu 0 19 0 19 ... llt1ll l••tonslf! c l •• 17 
49. S1rvtc11 c-.rcl•u• 0 1 10 II 
50. '•<Mlults ca•••• 0 s • I] 
51. PHrolo ot gu ••tu••' s 1 I I] 
52. Autr11 tr•n1,.rt1 z • s IS 
Sl. c-lcatlofl 0 • l II 
54. hhc 0 c 6 IO 
ss. PrHult1 • hse •• pjtr11le ot •• cha""" 0 s I 6 
56, Gar 0 0 I I 
S7. 1-lllor 0 • 0 • 51. Piche • 0 • 0 
59. Autr11 • 0 0 • 

So.cu · 0.[. Jw1, "·"·A· J1n1•n •t J.I. O,schoot, tcon•lc ~frp1,h11 t1 Caytrg.,nttl rcalll•1 · 
Tcchnlayu and l11yll1 ti (Mlrl<1l Aoalrs!a (Allstor••· lls,.lor ,;; hhl•9 Co., 1978> p. 140 It 141. 

•' •••• ct 11ct1ur, la polluttlfl •u•. la cwu1!1on. •t• dlrocl-•t ,.,., ••••• u11· 1utourt ... 
'rodulll •udll 11cl1ur •fl• •'•rrl•tr • dt1 •hullo!• ulculh qui coocord1•l 1¥" !11 flu• ph1stqun 
IOUl•JOCIO\I. 

l..,stno 

'·' ZZ,5 
32.• 
51.1 
).9 

It .7 

l.l 
15.9 
••• ll.1 
l.• 
5.1 

7 .4 
14,6 
40,5 
16.1 
l,l 

ll,1 

'"''· 



fAt'•-'u !tt.62. ProcfuctiGft dt dK~•ts p•r t,..s d"'·"d"'str;•S '°lluPt•s ~.,,, citrt&ias p.a,.s. ICJI0-1'87 
(lOft ... S) 

'm!&t:Yel 
Aci••s filRt•u• Ar1J8l lio- r·~sti ... s. 

'a1• ,_,ftff ttu' 1. )ol.M"t P•l"t.1.:~ conc•t:triPs f , ... , au zinc f'ttrcu:n PCI \., .. , c.outchou-: 

Aulriche 1983 650 000&1 7 000 5 11110 Z66 000 39' 000 27G 163 900 39 102 000 
1983 30 700 ;: 000 • 351 ., 000 TZ 300'/ ™'' 50cl 3 500 llO!f Auslrali• '' 

(~ 1995 367 000 Z62 000 72 700 1116 zoo :oo CIOO!!fi/ e OOOil • 500 1' ING!!/ 
Finlw• 1982 llO OOOl/ 11 000 15 zoo Z7G 0001' 6 000 500 llCJ I 6GO Z5 :ICIO!!I 
Franc• 1982 ZSI 000 Z!N 000 'IO GOO '50!llll 2 OOOll/ 
All-

73' 369 (ljp. fH d'I 19&1 7i9 611 JOS 215 268 065 '93 Z96 zzz a; 65988 5 4111 
lrlann 191111 ZS 000 13 500 ll 000 l 600 5 '5 000 
3- 1985 2 llOO ... , 4 237 DIJCltl 2 O.Q 000 
lP ...... "'J Rf 

- ... 11 .... 
19115 <l60 l21i )Cl] 64 l 300 1 100 lZl 

Zlfl-40 1913 900 58 10 1 000 90I llOOt/ 30 .... ,.,.,.,. 1987 55 000 1• GOO 6 000 • 000 17 000 3 GOO 1501/ JGCI 100 ooov 
Suffo 191111 11111 000 33 eoa 20 000 n aeo 112 llOQ 3 600 '541 30 6llO 
Elals-Uftis 1985 4 900 OOOv/ 3 000 000l(/ 630 OCIO!r/ 2 737 7 411 llllO OOG!!IJ/ 112 8371/ 21 000'1' 12 000 161 000!!1 

~ OrpniutiOft d• coopjralian •l d• djvel.,,......t Han•iqu•s. En .. inuwn&4l !Lili 191 (Paris, 1999). 

Al T c-ris dlfcMls rilffi,..ri• COftt..,...l ••• INilu •inlfralu. 
'' 1913, Eln du Quftftslw ,..,1-t, dOftAffs •xpdllffs on tilolitns. 
r.f hchets ff muux do fini~iOft, plus Hh ..... tns. 
Ill Encns i ba• •• piftrol•. 
11 250 tilolilns prognssi-t jlilrinis. 
fl Emulsions bil-su. 
f/ Produits dlilri.,.s •MJM1i.-s. 
hi 1•. 
if P,,,_t pri~ci,.1-t du furi.,.s do plto i ,.,ior. 
ii T c-ris 6 500 t-s PCB haut ni- slockHs au ~ on attondM"t l 'elioriution. 
II.I 19115. 
11 1913. 
ml c ... t ...... l plus .. 1 :L .. •rcun. 
DI EvaluatiOll 1978. 
t/ T C .. ris dk!Mls SOlYMtS. 
ti T c .. ris ACiffs dil•s. 
ti Quantit•s trai •• 
r/ EvalualiOft du tc..al " '•<hots tOfttami••s PCI a jliori,..r CH 10-15 prochainn .,.....s. 
sl EvaluatiOll du Soc:ritariat de 1 '0CllE. 
v 19114 • 
.,., 1982. 
y/ 1911. 
'JI! IMchets .....,.nu• soul-t. v IMchets p...-l 1111iciu-t ff plv-plutie. 
1/ 1977. 
11 rluidos jloctri.,es COfttaainis PCB. 

Ill.a : PCI = bi,.,..Jl• pol Jdllorurj. 

Tebleau 111.63. S..rcH et tJPn lie dftllots h1lloslrloh 

Groupes IMuslrlels 

Pl-'>erle, chouffage, fabrication et Installation dans 
cllNthatlon. nus- Nlsons. bltlMflts, fabrlquH 
traltants speclalls•s 

IMchets Mlal l l11ues provenanl luJAu• et 
conllultos; caoutchouc, papler et .. litns 
holantes, d..,rh •-t d• divers tra••u• 
•• construction et de d ... lltlOft 

,_,.,ltlons el 
accossolru 

Prodults ali•ntalrH 
et 1,,.ront•s 

Prodults te•tilH 

Vft-nts et autru 
••odulh finis 

Bois d• construction 
•l produi ls en .,.Is 

lleubles. bols 

....... IH, Mtal 

'•pier et prodults 
associ•s 

hbrl cation el ass .... lap llHaus, phsll2ues, caoutchouc, papler, 
ltols. tissu, r sldus chi•i11ues 

Transformation, .... alla9e et •• .... ltlOft ViaMes, gr1lssH. hulles, os. 1'.-es, 

TlsHp, tralt-t, lelnture et 
expedition 

Coup•. couture, Uilhs. pressing 

Scierle., conten•urs ii• bois, produih 
divers•• .,.Is 

no ix et •"'lul llH, c•rtales 

Tlssu et fibrH 

Tlssu et fibrH, •taus, plastl11ues. 
caoutchouc 

D•cllels de bols, copoeu• et sclurt; dans 
certain• cu MtAu• plastiques, flbr•s. 
collH, peinturH •t solnnts 

llanufecture •ublH lnltrieur et bureau, '•oduits indiquh sous produih de ltoh de 
accessoires pour clolson, bureau•, construction, plus dtchets tlssus tt 
Mpslns r.-.urrage 

llanufactur• ...,blH (nttrhur et bur•au, D•chets tissus et ,...,ourrage .. taux, 
coffrH, ressorts pour •-l•r, cadrts plastlques, r•slnes, verrt, bols, 

caoutchou-., adMsih, tl11u et ,.,1er 

llaftufacture d• papier. con•erslon paphr Nchets de pepitr et de fibres. prodults 
papier et carton, Nnufacture II• boltH chl•l'IU••· r .. fl-nts et ... s. encres, 
et II• cont-rs de carton collts et fixation 

1.,ri•rie •t tdltlon Pullllcatlon journ1ux, 1.,,1 .. rte, 
I lthogr1plll1, t•••ure et rellur• 

Papler, papler journal. carten, .. tau•, 
prollults chl•lques, tlssu, encres et 
c.11•• 

Produl ts chl•lquH 
et .,, .... u. '•brtcatlon et pr•peratfon d• prodults 

cht•lques organlquH (des .. dtc-nts 
et soupes a•,. peinturu et ••rnls et 
au• ••ploslhl 

Prollutts chl•lqves 1r11nl4ue1 et nen 
or,.ni11ues, .. tau• plast14ues, caoutcho11c. 
••rre, hulles, pelnturas, solvants et 
, ..... u 

""-ls 

131 GOO 
.Q OOOs/ 
19 100!!./ 

120 
23 000!!/ 

1011 

366 OOOit 
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, .. ,_ 111.63. lkllll 

a..ratl•s 9"'r1tricH M tle<.,.ls 
laffl.,.ri• M pjl,..I• -fact•,.. de •liri..,. -r Mila,. 
•l i....,lriH •l telt.,..s 
.,._....,tffs 

Caevtcloev< •t ,.....,Hs lll•facta,.. •• c-lchevc sptWti-
•l•sli..-s 4iw•rs •l •• ,rHuits ,1asti.-..s 

C•irs •l ,.....,its 
"" cutr 

E•i-ts 
pref•ss'-•h •l 
sci.,.tifi-s 

r .. rlc1li011s dh·•rns 

Prttdui ts 111 pi •rr•. 
l•rr• •l ••rr• 

lndvslri•s 111ttaU11 ,,., .. ,,.., 
Produi ls •• •tau• 
f1lori...,.s 

llachiMs (sauf 
tl•ctri•••I 

r-r•• •l fiaissa,.. -'•ct ...... 
courniH •l -.tiri•I -.111,. 

-fact•,.. • -.tiri•l ilttlri-. 
••app.anils •• c-.nicaliP. usi-. ... 
tractiN. •is• ..,. to,.. soudun. 
it-,. .... reul-ts. peialu .... 
,....it-..ts. cuissDn. cta.vff• 

f .. ricalion d• wehiculH a •tftr, 
c•i•s •l Ms. ••ions. aavi~s •l 
p.Arlil''S ~ uvins. •le~ 

rurlc1ti ... d'inst-ts ltthni-• •• 
l .... r1toir• •t •• r•chwr:hw -....,,_ls 1ssaciis 

lijout.ri•. a.,...t•ri•, pla..,.is. J-ts. 
J.-. 1rticlH d• sport •l d'1llllHis., 
ftOUYHulis, looulOllS. ""'•h. lorass.s. 
insi,...s •l 1ffichlps pulolitit1i,..s 

Vnr• plat. f1loric1li011 ou -11.,. d• 
ci..,l. 9JllH •l plllr•, •iH .,. forw 
•l tr1il-l pi•rr• •l produils .,. 
,,.,.,. •• abr.asifs. •i.ant• •t pro4uils 
llOft •iajrau• tliYl'rS 

fond•ri•. coulff. fo,.,., tri1ction, 
l•in.a9'. forma.~ •l ••trusion 

loHH d• lllil•I, aulils, -.tiri•l 
!l!niral • ..,,u.ils d• chauff•7! """ 
•l•clri-s, pl..,•ri•. prcttlu•ls slruc
lur•ls f1lori~"''· fils, -.chiMS •l 
*'!ul,_ls 19ricol.s, r•wft-l •l 
9r1wures d• •t1 l 

Equi,.....ts pour construction, 
••tr.action •iniiore. lltvateurs. 
•scal•tnrs, comroy•urs. c•ions 
industri•is, rl90ntu•s, ,_-rbnrs, 
-.chi n•s...,utl ls, •le. 

As,...lt• •l ,......_S, fftlrw. •i .. ~t•. 
,.,1.r. tlss• •l flllrws 

Dkhwts d• c-lchovc •l •• plHti-. 
AOir 4• fumff. c...,.s•s •vlcanisjs •l 
l•int • .-.s 

Oici..ts •• cuir, fil, l•lnt .... :. huilH, 
c-s•s •• tr1it-l •l •• c..,swrwati.., 

Dki..ts M •tal ............ v•r,... lllitau• 
••oti.-es. c•ovtchovc:. 111lasti.-s. 
r•siaes. filtns. tissu 

Dkhwts d• lllit1l, nr.... filo,..s. loois. 
cMUtchouc. plasti41'Ms. thsu. ,.in.tu.-.. 
solw ... ts. pro<luits pitrali•rs 

ltiti1-.. pli1sti.,es. rfsi,.s, verr•. bois. 
ci1out.chovc. fibr•s •l •bri11i fs 

Nl•u•. v•rre. pliasliq\Ms. ntsines. cuir. 
ci1out:houc. callpOsios. os. tissu. pi1il1•. 
i1Nsifs. p•intur•s •l solvants 

Y•r~. ci-.nt. terr•, cjr•iqw, gyps•, 
•iut•. pierr•. ,.,,.,. el ,abrasifs 

!Jichwts d• •tau. f•rr..,_ OU ltOft f•rr..,_, 
scoriH. nlol•. ftG:JIU•. calilorH, 1,...t• 
de coll1,. 

Nt•ux. clr•iqws, sable, scories, 
fc1ill•. r.-il-ls, solwants. 
lubrifiants. H~ur de cons•rv• 

ScoriH, solol•, no:r•u•. dfch•ls M •t1l, 
bois, plastiqves, rltsines, tissus. 
p•lnlur•. solwants. prcttluits pitraJl•rs 

Sourc• : P.I. Lede,..n, "'9ana.-nt of Solid W1st•" dans Encyclppt4i1 af £nyirprwnt1l Sctrncc W 
[najnccrjna, wol. 1. Pfafflin ind Zi•9l•r, ns. (New Yor•. Gordon and lluch l'ulolishwrs. 197~), talolnu 5. 

T .. hau Ill .64. Quant i li dH MglgNWntS •l lr111sfulS d• produils chilri~H d• taulH c1t9'0riu, par ty,. d'industrie, [t1ts--Onis. 1987 

Toto I Biatctitjaa Ill ISHIC,IDtlM Cl•ss-nl 
di91u-nts/ pour 1• 
loansfcrls Tr111shrt total du 

Cod• (•Hli•rs Tout+ Terrain lnj•ction au tr• d~ts/ 
!SIC lndustri• d• pounds) Air Eau l'igoul sur phc• souterraiM -.11c-t tr111sf•rts 

lll/213 Produi ts 1li .... t1i ru 287 012 6,04 10,65 11.11 8,02 0,07 3,Sl 10 
314 hlo1c ?~ 462 72.32 1,27 21.93 0, 10 0,00 4,38 21 
321 ft•lilH 349 911 10,95 52. 12 34,16 0, 18 0,00 2.59 6 
322 Vit-ts 4 770 41.11 0.90 41.99 0,03 0,00 1,91 22 
331 Lain• •t produils •n l1in• 35 961 74,75 2.11 4,30 7,30 0,00 10.87 26 
332 ... ublH •l ~CCHSOires 59 715 85,28 0,08 1.43 o.os 0,00 13, 16 17 
341 P1pi•r •l produits .,. papi .. 2 807 *19 1.29 71,11 6.59 2.76 0,00 4,60 2 
342 1.,ri•ri• •t HitiOll 62 936 85,99 0,01 5,47 o.oo o.oo 8.52 16 
351 '•oduils chi•iquws induslri•ls 12 0811 830 7,83 41,27 6.49 7 .45 24.01 5.96 1 
353/4 laffin•rles de pitrole 762 361 10,38 41.02 6.63 s.21 2,78 26.99 5 
355/6 'rodulls •• caoutchouc •t d• •tlilres 

plastiquH 277 096 51,88 19.52 17,*I 0,29 0.02 10,19 11 
323 '•odul ts •• cul r et fourrur• 52 087 27,07 3,76 61,41 0,32 0,00 7 ,4S II 
36112 Produits ff grh, fai.,.e1. porcehlne 

et. v1rre 116 987 23, ll 1, 13 6, 11 21,42 5,41 42,82 13 
37112 lletau. pri•lres (fer el icier) •l 

non ferrevx 2 593 238 9,03 4,09 6,96 39,39 3,49 37,04 3 
381 'roduits .,. •t11 (MllU• falorl•i•I 306 219 35,19 2.96 25,00 1,62 0,47 34,05 8 
382 llachlnes - ilectriq!Ms 99 091 50, IS 4,41 10,63 0,67 0,00 34,07 14 
383 llachlnts '1•ctriquH 297 117 37.14 4,40 28,82 2,46 0.82 26,35 9 
Jl.4 llaHrifl •• transport 332 397 64,25 I, 17 5,41 1,62 0,01 27 .47 1 
335 [qul,..,.ts ,rofHsl-ls •t 

sclentl f!quts II 141 57, IO 3,89 12,04 0,20 0,00 26,7' 15 
390 Aulres lnduslrlts -facturlilrH 36 324 68.45 0,73 5,79 0,68 0,00 24,34 19 

i..ltiples codH SIC dans 20-39 709 984 !2.36 46,73 5,87 14,59 12.7' 7 ,71 4 
, .. d• codes SIC dins 2t-39 lil iJi ....LIA ll.61 LU 61..JZ ..uJ. ~ .Lt 

Total 22 519 044 11,79 CZ,70 8,60 10,89 14,40 11,63 

mm [nwlr-•tal '•otectlon •r.c1, Ib1 I11i'1 llJ1111 la11ai.12c1 1?17 (Washington O.C .• Go.,rwnl '•Int Ing Office 19891. ,. 14-15. 

Ill.I.a pound • 0,4536 •llogr-. 
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TMI- IIl.65. .,._sn ,. u,lul - la l•tt• c .. t,.. la ,.n.u .. : trai-t fiul 
et ...iificati• ns tecllni.-s •• ,r-..cu ... Etats..-h 11. 1915 

hrillieas .. nllars) 

i 
!Mpeftses Ildmillll 1at-i:111ll1U1B IRS;bni1111 11!Sii:::ISiJl1h• 
total es JIMificAtl• tlMificati• 

c ... e 1.;11; ... s Trait-t l11Cllai.,e Trait-l tllCMi-
ISIC l..,strie •e •ollarsl Total r; .. 1 prM11CtiOft Total final prdlocti• 

l T•tes industries ~/ 2 •9,7 292,3 919.D (71) 383.l (JD) I 017,9 C'JZ ,4 1•1 125,5 1121 
311/Z/3 PrMuits ali-Uires et 

MiSSOdS 155,' (5,521 66,G 52,9 1•1 13,I IZGl n,4 71,5 1921 5,9 Ill 
321 Tutiles sl 2C,7 ID.Ill! 12.2 11,D 1911 1,3 1101 10,3 7,9 (76) Z,5 1241 
331 lois n P"°*•ts •• llois 34,5 11.23) 15,Z IC,3 ('JC) ••• 161 6,3 c,c 1691 Z,I 1311 
332 ..._.ln •l .1cc•ssoirws \C,7 (0,52) 9,Z 7,6 1131 1,5 (17) l,I ., ., 
341 P.,ier et prMuits en ,.,in 332,C 111,13) 191,9 lll,9 1711 58.0 (JD) 106,0 90,9 t•? 15,Z (IC) 
342 l•ri•rie et Hition 39,5 (I ,Cl) 29,C 27,7 1941 1,6 (6) 5, l 2.1 154) 2,4 1461 
351/Z PrM.sits ~i•i.-s industriels 

et .. tres 731,l 126,261 194,I ICl,I (n) 45,2 (231 271.5 233,C 116) 31,Z (14) 
353/C bffi11erie •e pjtrole et 

DrMaits divers tiris h 
iottrol .. et du .... ..- 290,C (10,lll 175,I 105,0 1601 71,0 ICOI aa.c 66,7 (75) 21,7 (251 

355/6 Proni ts de ca•t.-C et de 
Mti•res plasti.,es 29,7 (l,051 21,3 lti,6 1711 C,7 IZZI 3,2 2,l 1n1 0.9 1211 

323 Pronits de cui r et fourrure l,l 10,114) ,, ., ., o.a 0,6 175) a.' 1251 
361/Z Faience, porcelaiM, 'J~S et 

werre 61,9 12.211 cc,c 39,l (Ill 5,C (121 9,9 6,9 (70) 3,0 (JD) 
371/Z fliU.• pri•ins (fitr •t aci•r 

et non,.,......., 252,9 19.001 lCZ,9 1211,6 (901 IC,3 llZI llC,3 79,C 194) C,9 161 
381 Prooluits de mul lmUti• 

furi~sl 116,9 (C, 16) 411,C 16,l "'" 24,3 (60) 59,7 52,2 187) 7,5 (Ill 
382 lladli11es non iilKtri.,es 69,0 (24,46) 21,Z 17,9 lllCI 3,3 1161 35,l 33,0 1941 Z,2 (6) 
383 llachi11es •Hectri.,es 137,7 (C,90) 45,4 39,9 1111 5,5 (12) 74,l 66.9 1901 7,2 (10) 
364 llatiiriel •e tr•sport 456,5 (16,251 254,5 123,7 1491 no.a (51) lr.5,l 154,9 194) 10,2 161 
385 Equi,_.-ts professionnels el 

sci1t11tif;qws 24,8 (0,881 13,8 11,5 (83) 2,3 1171 7,1 6,6 185) 1,2 (15) 

&ial:u : au,..... of the Census, fll111&im Mita.a& C11&1 1111 Elllalli1i1e11 IB:i (llullingt1111 D.C., Gowe.......,t Printing Dff;co, 
a .... ;J 1917). 

111111 : Les ..,..,,.., 1t11tre p.rentlleHs s1111t des pourcentaps. 

" Ln ,.....,.., stat;sti.,es du tuleau couvr1t11t les entreprises -ufac~ur;•res c...,tut 20 ou plus •e 20 -loJiis. 

Ill Les •aliturs a1•t iite in<l;•idu•ll-t arroncliH, le total peut ne pas cornsponclre euct-t au diftail. 

~I A l •exclusi1111 •• grud CJrDUPe 23, Yit-ts et autr•s prohits textiles. 

fl Les d1111nns statistiques ne sont ,.s c-n;qutts aHn •• ne pas d;..,1guer les acti•;tifs des sociHes inclividu•l l•s. 

hbl.au 111.66. P1,rts ti• l~ YAM •l t11uw d• cro;sspc• aMu•ll• ti• la VAii, 1970-19111 

Tau• d• cro;ssance •Jl'ftM Rapport Part des 
IDDllllJI 11111[,IDil•) 1!21::..1!11 pa7s ltll pa,s ... 

dkelop- d~·•lop-,., .... ,_t/ ,_ .. t 
Pa JS dk•lop- pa1s da •. s la VAii 

!Sit llon<lial• developl'is ,_t dkeloppits ..... iale 

3 Manufacture 2,61 Z,31 5,61 2,41 6,11 ll,56 
Jl l/312 Produi ts allMnlai res 2,70 2,52 C,09 l ,62 10,26 13,0I 
313 8ohsons l,48 0,96 4,24 4,42 12,51 20,26 
314 hbac 2,40 l,119 l,13 2,03 23, IS 29, 7) 
321 Textiles l,09 O,Sl 4,06 7,96 12,60 21,20 
322 Vit-ts l,Jl 0,87 5,Jl 6,13 6,98 14,07 
123 Culr et prodults 1,22 0,34 S,41 15,91 11,93 24, 71 
324 Cllaussures 0,63 0,20 2.81 14,05 13,46 19.83 
)JI Prod~its de bols l,43 1, 19 3,93 J,30 6,99 10,12 
332 "-ubles, accusoiru 2,61 2,60 3,82 1,47 6,23 7.59 
341 Papler et prodults 2,56 2,Jl S,93 2,57 S,21 l.3S 
342 1.,riMrle, Hltion 3,17 3,29 4,76 1,45 4,50 5,7) 
351 Prodults clll•iques industriels 2,17 2,Sl 7,31 2,92 4,71 10,21 
352 Autres produits clll•iques 2,78 2.32 6,54 2,12 7,71 14.85 
353 Ralflnerl•s de ,-trole 3,01 1,87 5,74 3,07 23,23 37.20 
354 Produ its l baH de petrol e •t 

de charbon 3, IO 2,47 9,50 3,IS 5,07 14,99 
355 Produl ts d• caoutchovc l,IS l,36 5,62 4, 13 1,27 15,92 
356 Prodults d• Mtl•res plastl4'1es, 

n.a.c. 5,62 5,37 7,90 l,47 1,39 12,Jl 
361 ra"iPC•, pore.lain• •lC. 2,ll z.oz c,ca 2,22 10,CC lS, 17 
362 Produl ts de vern l,94 1,62 5.41 3,34 6,31 ll ,53 
369 Prodults non •talllques n.a.c. 2,31 1,13 S,85 3,20 8,16 16,33 
)71 Sl•6rur9ie 0, 11 0,48 6,70 13,96 4,75 IS,46 
J7Z "'tau• non f•rreu• l,75 0,11 4,69 5,79 6,85 12,66 
311 Prodults de •tal 1,79 l,51 5,80 3.14 4,66 9.34 
312 Machift•s, n.a.c. 3,50 3,31 7,42 2.20 2,07 4,26 
313 Machines 61ectrlques 3,54 3,22 8.47 2.71 3.66 8,14 
314 llaUriel d• transport l, I) 2,98 5,66 l,90 4,60 7, IZ 
315 llaterl•l prof•sslonn•l 3,52 3,37 ll ,33 3,31 0,97 3,61 
390 Avtres i111lu1trl•• l,21 Z,73 8,01 2,93 5,97 ll,54 

Sm&tu: .............. d• l'OIUll. 
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IV. Revue de certaines industries manufacturieres 

Cc chapitre presentc cinq analyses relativcmcnt 
dCtaillecs ct huit analyses plus succinctes de certain~ 
industries ct branches industricllcs. T rois des cinq 
analyses d'cnscmblc Ont trait a des industries de base : 
industric chimiquc (CITI 351 ct .152), construction 
navale (CITI 3841) ct fabrication de machines textiles 
(CITI 382401-IO). II s'agit la d'industries bicn etablies, 
qui doivent maintcnant faire face a unc rapide 
evolution de la tcchnologie ct a unc ues forte 
concurrence intcmationalc. Les deux autres ont trait i 
la premiere transformation du cuivre (CITI 3720041) 
ct des phosphates (CITI 3512), activites qui presentcnt 
unc importance strategiquc pour Jes plans d'cxpansion 
des echanges commcrciaux des pays en dCvcloppemcnt 
exportatcurs. 

Les huit analyses rclativcmcnt succinctes ont trait 
aux activites suivantcs : articles en ouate de cellulose a 
usage domestiquc ou industricl (CITI 3419), ouvragcs 
en maticres plastiqucs (CITI 3560), usinagc de la Conte 
(CITI 371007), usinagc du fer (CITI 371010), fabrica
tion de machines pour l'industric du cuir ct des 
chaussures (CITI 3824), fabrication du papicr, du 
carton ct d'cmballagcs en carton ondulc (CITI 341131-
341137), raffincries de petrolc (CITI 3530) ct boissons 
non alcoolisecs (CITI 3134). 

Dans les analyses d'cnscmblc, on trouvcra des 
donnecs statistiques detaillecs montrant la situation 
actucllc de l'industric en cc qui conccme la dcmandc, 
l'offrc, le commerce, les pertes ct profits, lcs couts de 
production, !'utilisation de la capacite installec ct, 
dans la mcsurc du possible, le nivcau de l'cmploi a 
!'echelon du pays ct de l'cntrcprise. Les caractcris
tiqucs de rcstructuration sont examinees a !'aide 
d'indicatcurs tels que l'cxcedcnt ou l'insuffisancc de la 
capacite, !'evolution de la composition de la produc
tion, les invcstissemcnts etrangers directs ct le role du 
gouvcrncmcnt. Chaquc expose s'attachc tout particu
liercmcnt a la capacitc des industries manufacturiercs 
dans lcs pays en devcloppcmcnt, notammcnt a !'ex
pansion de la capacite de production, aux plans 
d'invcstisscmcnt, aux profits possibles et aux tcndanccs 
tcchnologiqucs, etant donne quc tous ccs facteurs ont 
unc incidence sur la competitivite de ccs pays. Enfin, 
chaquc expose presentc lcs perspectives a court ct 
moycn termc de la dcmandc, des prix, de l'cmploi, du 
commerce ct des invcstisscmcnts, dans le contextc 
d'unc evolution de la Structure industricllc mondialc Cl 
d'unc nouvelle division intcrnationalc du travail. 

Les huit autrcs analyses sont plus specifiqucs. 
L'ctude sur l'usinage de la fontc a trait a unc industric 
qui depend fortemcnt d'unc autre industrie, !'auto
mobile, ct qui est en competition avcc d'autrcs 

materiaux du fail de revolution tcchhologiquc cbns 
l'industric automobile. L'etudc sur le papicr, lc carton 
ct les cmballages a trait a unc industric dont les vcntes 
dependent de ht situation d'autres industries qui ont 
besoin d'cmballages; cllc montrc cgalcmcnt comment 
unc evolution tcchn.:>logiquc rapidc peut boulcvcrscr 
unc industric traditionnellc. L'etudc sur rusinagc du 
fer montrc les problcmes des gros invcstisscmcnts 
neccssaires au stadc primaire d'unc industric, bicn 
qu'il rcgnc quclquc incertitude quant a la demandc 
future d'acicr au stade final. L 'etl!de sur lcs machii1es 
pour l'industric du cuir ct des chaussures donnc un 
bon aper~u de revolution d'unc industric tradition
ncllc qui est devcnuc soudaincmcnt hautcmcnt tcchno
logiquc, en faisant appel notammcnt a la conception 
assistec par ordinatcur (CAO) ct a la fabrication 
commandec par ordinatcur (FCO). L'etudc sur les 
articles en ouatc de cellulose a usage domestiquc ou 
industricl traitc du problemc d'unc industrie dont le 
marche dans lcs pays dCvcloppes arrive a saturation ct 
qui chcrchc une solution grace a des investissemcnts ct 
des marches 1ans les pays en devcloppemcnt. L'etudc 
sur lcs boissons non alcoolisees analyse egalcmcnt unc 
industric dont lcs vcntes futures dependent d'unc 
expansion dans lcs pays en devcloppemcnt. L'etudc 
sur lcs raffinerics de petrolc montrc comment !'aug
mentation de la dcmandc, associec a unc restructura
tion au debut des annecs 80, a suscite un nouveau 
potcnticl d~ profits ct d'investissemcnts. L'etude sur 
lcs ouvrages en matiercs phutiqucs a trait a la seulc 
industric de hautc tcchnologic dans cc groope ct 
confirmc !'importance de la specialisation des ligncs 
de production. 

La portec ct la finesse des analyses ct etudcs varicnt 
scion lcs donnecs disponiblcs, qui sont encore souvcnt 
insuffisantcs pour ccrtaincs industries, notammcnt 
dans le Sud. En depit du manquc d'uniformite des 
donnecs, on peut discerner ccrtaincs tendanccs com
munes dans la plupart des analyses. Elles sont 
resumccs dans lcs dix points ci-apres : 

a) La croissancc est rcstcc forte dans prcsquc 
toutcs lcs industries, mais un ralcntissemcnt est 
possible a la fin de 1990. Dans ccrtaincs industries de 
transformation de rcssources naturcllcs, notammcnt le 
cuivrc, lcs phosphates ct le petrolc, lcs taux d'utilisa
tion de la capacitc installce ont etc clcvcs ct lcs stocks 
sont dcvenus faiblcs. Paree quc l'industric du cuivrc 
vicnt de traverser unc periodc de compression. lcs prix 
nc sont pas encore suffisammcnt clcvcs pour inciter a 
unc cllpansion de la capacitc. Dans le cas des 
phosphates, le~ augmentations de la dcmandc ont 
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cntnine un rclcvcmcnt des prix ct on pcut s·ancndrc a 
unc augmentation de la c:apacitc dans d~ pays en 
dC\-cloppemcnt. Pour lcs raffincries de petrolc. le taux 
elc,,·e d•utilisation de la capacitc ct la fcm1cte des prix 
donncnl a pcnscr quc ron cmisagc unc •ugincntation 
de la capacitc; 

b) On disccme t1ne tcndancc croissantc a un 
assouplisscment de la tutcllc gou\·erncmcntalc. a\·cc 
moins de ttglcmcntation Cl plus de privatisations. 
Dans les induslries du fer. de la fontc, de l'acier ct des 
ouvragcs en matieres plastiques, les privatisations 
d·cntrcpriscs d'Etat sont de plus en plus nombrcuscs, 
tant dans le Nord quc dans le Sud. En rcvanchc. on 
constatc !"inverse dans l'industric des phosphl'!tcs ct les 
industries chimiques, ou la tutcllc gouvcmcmcntalc a 
augmcntc; 

c) Dans le commerce international, les Etats-Unis 
ct l'Asic orientate prcnncnr 11ne imponancc croissantc 
en tant quc man.-bes po .. ~ !es exportations d·autres 
pays. lcs Etats-L'"nis du '"'' de c01its de production 
plus fa-;orablcs dans · pays en devcloppemcnt 
cxponatcurs ct des taux de change. I' Asic orientate 
parcc quc la dcmande a largcmeat dcpasse ia capacitc 
des productcurs locaux. Les p.i.ys d'Europe oricntalc 
dcvicndront probablcmcnt des marches pour des 
produits de hautc tcdmologic. Les industries du 
cuivrc. des ouvr•6=~ en maticres plastiques ct les 
raffincries de petrolc produiscnt des bicns dans lesqucls 
lcs echangcs commcrciaux ont etc profondcmcnt 
modifies; 

d) La construction navalc, qui connait dcpuis 
longtcmps des hauts ct des bas. d·unc pan du fait de 
la misc en chanticr ct du lanccmcnt de nouveaux 
bitimcnts, d'autrc pan du fait de l'accumulation 
d'unc capacitc non utiliscc, est cntrcc dans unc pha!>c 
de croissancc des commandcs mondiales ct de la 
construction de chanticrs navals. La restructuration de 
ccttc industric sc traduira probablcmcnt par !'implan
tation de chanticrs navals dans des pays en dcvcloppe
mcnt a bas salaircs; 

e) L'adoption rapidc de nouvcllcs technologies 
scmblc ctrc unc ncccssitc pour la survic ct l'c.<pansion 
de nombrcuscs industries traditionncllcs. Par cxcmplc, 
la CAO ct la FCO sont csscnticllcs pour la modernisa
tion des machines dans l'industric du cuir ct des 
chaussurcs. Ccrtaincs de ccs technologies ont deja 
prouvc lcur importance dans lcs industries de fabrica
tion des cmballagcs, des machines textiles ct des 
articl-:s de fondcric; 

fJ Presque sans exception, lcs industries implan
tccs dans lcs pays dcvcloppCS a economic de marche SC 
sont profondcmcnt rcstructurecs durant la premiere 
moitie des annccs 80, reduisant lcur capacite de 
production ct lcur personnel dcvant un fort cxcedcnt 
de la capacitc ct lcs perspectives d'affaiblisscmcnt de 
la dcmandc. Ccttc rcstructuration mondialc s'cst 
operec non sculcmcnt par fcrmcturc d'etablisscments 
desucts. renovation d'installations. compressions de 
personnel, augmentation des depenses de rcchcrchc ct 
developpemcnt Cl passage a unc production a plus 
grandc valeur ajoutec, mais aussi par fusions. offrcs 
publiques d'achats ct acquisitions. L'industric de 
transformation du cuivrc, qui connait maintcnant unc 
periode de plus fortes vcntcs ct de mcilleurs profits, est 
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un bon cxcmplc des benefices retires par les industries 
qui ont operc une tcllc rcstructuration. Parmi ces 
industries, on peut egalemcnt citcr les ou,·14gcs en 
maticres p!astiques, les fondcries ct les raffincrics de 
pet role; 

g' Parmi lcs industries ctudiecs. la construction 
nnalc. lcs raffincries de petrolc ct la transformation 
du cui\·rc ont ncncmcnt amcliorc !'utilisation de lcur 
capacitc. A !'inverse. l'industric chimiquc. la sidcrur
gie. lcs ouvrages en maticrcs plastiqu~. les articles en 
ouatc de cellulose ct les matcriaux d'cmballagc conti
nucnt de pitir d'un cxcident de capacitc; 

h) II n'cst pas surprcnant quc maintes industries 
mondial~ soient dominees par les socictes trans
nationales des Etats-Unis, du Japon ct de !'Europe 
occidentalc. qui tcndcnt de plus en plus \"Cr5 l"intcgra
tion et la concentration des marches mondiaux. 
notammcnt dans les industries de hautc tcchnologic. 
ou les acti\ites de rcchcrchc ct devcloppemcnt sont lcs 
plus intcnscs, commc cclles des produits chimiques ct 
des ounages en maticrcs plastiques. Dans de nom
brcux cas. l'implantation de ces industries nc scra pas 
modifiec. parcc qu'cllcs ont bcsoin d'unc tcchnologic 
avanccc ct qu'cllcs sont prochcs des industries utilisa
trices de lcur production; 

i) Les preoccupations ecologiques ont unc in
fluence croissantc sur la tcchnologic ct !'implantation 
des industries fortcmcnt polluantcs. Par cxcmp'.;. lcs 
plans d'invcstisscmcnt dans les industries des produits 
chimiques. des ounagcs en matiercs plastiques. du 
cuir. de la sidcrurgic ct du raffinagc du petrolc sc 
hcurtcnt a des rcglcmcnts de plus en plus scvcrcs en 
maticrc de protection de i'cnvironncmcnt ct. par 
consequent. a des coins plus clc\·cs de diminution de 
la pollution. II est done probable quc l'on assistcra a 
un rcdcploicmcnt de ccs industries ct de quclqucs 
autrcs dans des pays du Sud OU la rcglcmcntation en 
matierc de pollution scra peut-Ctrc moins severe_ Dans 
quclqurs cas. par cxcmpic l'industric .::himiquc. la 
production d•articlcs cxigcant unc tcchnologic moins 
avancec scra facilitec dans le Sud; 

j) L'accroisscmcnt de la dcmandc de bicns manu
factures dans lcs pays en devcloppemcnt a pro"oquc 
un rcnouveau du transfert de capacitc manufacturicrc 
dans ccs pays. A titre d·cxcmplcs. on peut citcr lcs 
articles de fondcric. lcs articles en ouatc de cellulose, 
lcs matcriaux d'cmballagc, lcs produits chimiqucs ct 
lcs cngrais phosphates. Dans le cas des ouvragcs en 
maticrcs plastiqucs, le mouvcmcnt a etc plus lent, mais 
la presence de maticrcs premieres est un hon stimulant. 
On s'attcnd cgalcmcnt a unc augmentation de la 
dcmandc pour ccs produits manufactures en Europe 
oricntalc. 

A. lndustrie chimique (CITJ 351 el 352)* 

I. T '""""e's '' sit1111tiot1 oct16'/I' 

L 'industric chimiquc mondialc est dans son ensemble 
l'unc des principalcs ct l'unc des plus importantcs 
activites manufacturiercs. Son chiffrc d'affaircs total 
approchc I 000 milliards de d.,llars, cc qui la rend 

"l."ONIJOI rcmcmc de son concouu P Manh. lndus1rial 
F.dnor. F1flaflr1al ''"'"' 



comparable par la taillc 'tux autrcs grandes acti\·ites 
industricllcs intcmationales : industric automobile. 
sidCrurgic. industries mecaniqucs ct clcctroniques. fn 
plus d•ctrc "·astc. cctte industric sc ramific au point de 
sc confondre a\·cc de nombrcuscs autrcs auxqucllcs 
elk foumit tant scs produits quc ses sco·iccs. En 
general. dans la plupan des pays. rindustric .:himiquc 
fait cn\·iron la moitic de son chiffre d·atraires en 
vcndant a d"autrCS domai1les d'! la production manu
facturiere ct non dircctcmcr.t au consommatcur. Parmi 
ccs domaincs. on pcut citcr d"autres branches de 
rindustric chimiquc cllc-mcmc ainsi quc d·importantcs 
acti\-ites industriclles : produits de consommation. 
ingenicric. defense. automobiles. cmballagc ct cons
truction. Ccttc intcrdcpcndancc avcc d"aussi nombreu
ses branches industriclles fait la complcxitc inhCrentc 
de structure de l"industric chimiquc ct soulignc son 
imponana: generalc pour le dCvcloppcmcnt economi
quc dans rcnscmblc. 

a) Production ~' consonunation 

L ·industric chimiquc est princi.,alcmcnt implan
tec dans les pays develop~; l"Europc occidcntalc. 
l'Australasic. le Japon et l"Arneriquc du Nord comp
tcnt pour plus de 70 <;( dans la production ct la 
consommation mondialc rlc produits chimiqucs. Dans 
le mondc dCvcloppe. c•cst en Australic. au Ponugal. 
en lrlandc ct en Suede quc les accroisscmcnt! de 
production ont ete lcs plus fons cntrc 1986 ct i987 
commc le montrc le tableau IV. I. La figure IV. I 
indiquc aussi les chiffres pour 1987. Des invcstissc
mcnts ncttcmcnt accn1s ont aussi etc consacres aux 
installations de production. Pourla periodc 1986-1987. 
le tab!cau IV .2 prcci~c la progression en pourccntagc 
des invcstisscmcnts qui. en Finlandc. a attcint 72.8 re. 

IY.1. Procluclor, moll.._ de l"lndualrte c:hlmlque : 
prlncipeu• pays. 1!1117 

Des possibilites non negligcablcs de sc faire unc 
place dans l"industric chimiquc. paniculiercmcnt dans 
lcs productions a composantc tcchnologiquc moindrc. 
s"offrcnt aussi aux pays en dCvcloppcmcnt. Dans la 
fabrication. par cxcmplc. des fibres. des produits 
chimiqucs de base derives du petrolc ainsi quc des 
principaux plastiques ct cngrais. dcpuis unc dizainc 
d'annecs. plusicurs pays ct zones en dcveloppcmcnt 
ont acquis des competences ct sc sont dotes d'unc 
capacitc de production appreciable, notammcnt le 
Bresil, rlndc, la Mal-'lisic, le Pakistan, lcs Philippines. 
la Provir ;c de Taiwan, la Rcpubliquc de Corec, 
Singapour ct la Tha.ilandc. D'autrcs pays commc 

Tulea11 IY.l Pro4vct.ion cbiaique --Siale en 1986 et. 1987 

lp4lc11 4c prpdw;t.iQA Y1ri1tioo en 
a.n1 pourccot••c 
en 
1986 

1 
2 
3 

• 
5 

' 7 
8 
9 
9 

11 
12 
ll 
l• 
l• 
16 
17 
18 
19 

P111, ri1ton ov 1rov~t 
ic-ique 

Irl.ade a/ 

11o"'••· .,..._,, ,,,,_ ... 
Port.11111 
5111111 al 
ao,,_..unt 
J1poa 
lll1iq111 et l.uxlllbovr1 al la/ 
a.,. .... al Ill 
Flal.ade 
fr•ce a/ 
CaaUa 
ltat.a-111111 
A111tr1U1 
Autricbl '' 
lt1l11 
Suede 
All-pe, Mpubliqua Hdir1l1 d' 

1986 1987 
(1980 • 100) 

160,5 173,7 
146,i 153,1 
136,0 135,0 
131,0 lC.0,0 
128,0 1•7,1 
115,5 129,5 
122,• 131,5 
122,2 131,3 
119,8 1%0,S 
119,I 128,2 
117,1 119,5 
117,~ 121,l 
116,6 
115,3 122,1 
llS,O 127,0 
lll,8 120,2 
111,1 11•,l 
111,5 121,2 
110,l 112,7 

lcnlr.'I : W1tl011Al Cill9lc1l f1d1r1tiona. 

•' lion c09prla l•• fibr11. 

la/ r c-.rla la caovtchour. at lH plHtlquea. 

,, 1911 • 100 pour lea lndlc•a de production. 

1986-1987 

8,1 

••• 
-1,2 
6,9 

lC.,9 
3,2 
7,4 
7,• 
0,6 
7,0 
1,4 
3,1 

6,0 
10,4 

S,6 
2,1 
8,7 
2,l 

IRS 



l"Arab~ saouditc. i'URSS ct d"autrcs pays d"Asic 
occidcntalc sc sont imposes dans la chimic. ct particu
l!ercment la petrochimic. Scion des pri,isions riccntcs 
allant jusqu"cn 1995 etablies par la sociCte britanni 1uc 
•~~rial Chemical Industries (IC(). cmiron 38 C:C de 
!"expansion probable des industries chimiqucs dcvraicnt 
se produirc dans la region d"Asic ct du Pacifique. On 
inclut cans ccttc region unc grandc partic de r Asic 
orientate (y compris le Japon) mais pas l'Australasie. 

IV.2. v ..... ~de Mndultrtit c:l*nlque. 
per Nglon .. groupllMlll ~nomlqw. 1917 

La consommation sous forme de vcntcs de produits 
chimiques en 1987 fait l"objet du tableau IV.3 ct de la 
figure I V.2. Les ventes les plus foncs sont le fait de 
l"Europc occidentalc. suivie de l"Ameriqu: du Nord et 
du Japon. Des rcnseigncments supplcmcntaircs sur les 
ventcs ~ns ccs pays sont foumis par le tableau IV.4 
qa.i indique les chiffrcs d"affaircs. Ceux-ci ont pro
gresse de plus de 20 C'.( cntrc 1986 ct 1987 au Japon. 
en Republiquc fCdCralc d'Allcmagne. en Italic. au 
Roya1m1e-Uni. en Espagnc, aux Pays-Bas. en Suisse. 
en Suede, en Autrichc ct en Nomgc. Source: Shell Corpoqbon. 

----~ 
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T•lu• IV.~. 1-tla•-ta .... l'iad.,.trie c._iai.,.. 
.... l• --· 1'86-19'97 

lgys1ti11-t1 Part - VeriatiOll • 
ll"G"•tao llOY"'Pt.qa 

.. Pap. rialoa - 11e>41•11t Ul6 1917 
1917 ec-1.- (• •llli- .. dollara) 1916 1H7 1916-1917 

1 Japaa 7 96' 10 116 32.116 ll.09 35,7 
2 A!l_...., Mpallllqae 

fiderele •• 3 999 5 OOI 16,'9 17.64 25,2 
3 Frac• al 1 971 2 513 1.16 1.15 27,0 
41 lloJ--GDI al 1 93'5 2 211 7.91 1.06 11,2 
5 I tall• 1 30I 1 651 41.76 5,14' 26,I 
6 ra1e-a.. 1 155 1 634' 41.76 5 0 75 u.5 
7 hlalqm et t.rces11ov1 al II/ 715 199 2,95 3.17 25.7 
I c-... 977 115 4,0l 3,12 -9,• 
9 Flalaa c/ fo05 700 1,67 2,6'7 72,1 

10 Aatric ... 526 535 2,17 1,11 1,7 
11 WU 4116' "81 1,71 1,69 16,2 
12 !apepe a/ di 375 "21 1,55 l ,"8 12,3 
13 .,__rlt %52 291 1,06' 1,05 11,3 
16' ........ 151 191 0,65 0,67 20,9 
15 Aaetralie al j/ 2 001 " 1,25 o.23 -96,7 
16 ltata-GDla 
17 lrlmde 12 
11 Port1&1&l 
19 hi••• 
A19irlque •• llor• 1/ 977 U5 41,0 3,1 -··· lurope occt••t.ale LI al 13 302 16 626 54,9 51,6 25,0 
Ade ti/ 7 969 10 116 32,9 31,1 35,7 
Aaetrelaele i/ ~ --" -Ll J..1 -96.7 

Toe.al 24 1'9 21 393 100,0 100,0 17,1 

lallU.A : .. tlOft&l Clleslcal r.,derat loa•. 

al llon c119Drle le• flbr••· 

bl T comprl• le caoutchouc et lee .. tlere• pla•tlque•. 

'' lnY••tle•t1Se11t• coneecre• a l'laduatrl• chlmiquc et a le filbrlcatloa de 
pro.tulu cblallquce, de •erlvb .lu petrol• et du charbon ct d'ouvre1H en caoutchouc et 
en .. tier•• pla•tlquc• (CITI 35). 

di Le• cblffr•• •• r•pportent wilqu.-.nt a1111 pro.tult• oraaalquee, alnereUll 011 

.. re•ln•• •Jnthitlquee. 

1/ Lee clllffrH •• repportent eu Can .. • Wllq..-nt et ne cospr-ent pa• ccua 
... !tau-unla. 

fl Le• chlffre• relatlf• a le erece ne •oat P"• lnclua. 

1/ M"" c1111prle l•• ln•••tle•..-nt• de l'Autrlchc, de l'lrlandc, du Portuaat et 
de la SulH•· 

Ill Le• chlffrc• H repportent unlq-t •11 Jepon. 

ii Lea chlffrc• •• repportent unlqu.-.nt a l'Auetrelle. 



TablH'I IY.3. VeatH de pl'Muit• clliaiquH ._. le -d• - 1'17 
(• •illlaria •• dollan) 

Part - po..rcentqe 

!arope occHmtalc 
a.isl.-
Japoll 
uass ct a•tn• pa:JS • ~a pl-lflie 
Ade occiM'italc, Afrl.- ct I ... 
Amiri.- l•tl-
Aaic .. s.t-lat ct Autralic 

Total 

~ Skll. 

920 

32.6 
16.l 
u.o 
10.1 
6,5 
5.• 
~ 

100.0 

Tabin• IV • .-.. Clllffn d'affalna de l'i.,.uatrlc cllimlque 90Gdiale 
• 1916 et ltl7 

l:lliff1t1: d'affal1111 ..... 
1916 1917 .. Paya. re1loa - 1~t 

1916 ec-lque (.a •llliooa de dollars) 

1 EtaU-U..ia 198 350 
2 Japoo a.' 113 856 
3 All-enc. Mpubllque 

fidirale d' 6 ... .-..2 

.. France Ill 39 .-.59 
5 Italic 30 668 
6 loya--ual ll/ 30 119 
7 lapapc II/ 1:./ 10 711 
8 1el1iqua ct r.u-.bourl II/ 1:/ l7 187 
9 Paya-... 16 041 

10 Caaacla 11 977 
11 SulH• II/ 9 332 
11 SoaHe 4 983 
13 utrlcbe ... 911 
14 fiai..ta 3 097 
15 .,__rk 1 749 
16 Autrallc Ill di 2 585 
17 llcm•e1• 'O/ 1 376 
18 Irl .... a 1 140 
19 Portupl &I 1 504 

lu'opa occidental• 1/ 149 740 
Allirlqua du llord 111 371 
Ada al 113 856 
Auatral .. le la/ ~ 

Total 577 553 

lla8'l:.I : Natlooal Chellical federations. 

al r ca.iprl• la• flbr••· 

Ill lion c119prl• l•• flbr••· 

u.-. 6/oO 
ll6 991 

78 109 
"996 
37 3,.-. 
37 255 
ZS U8 
19 680 
19 497 
14 490 
11 465 
6 183 
6 081 
3 640 
3 256 
1 678 
2 865 
1 418 
1 705 

301 110 
229 130 
136 991 
~ 

670 920 

1:/ r compri• le caoutchouc at la• .. tier•• plaatlquee. 

Part ea Varlatioo ea 
llQlll:l:lllYsa parrata1a 

1916 1917 1916-1917 

llo,35 31,99 8,2 
19,72 10.u 10,3 

11,16 11,66 21,3 
6,83 1.00 19,l 
5,31 5,57 21,9 
5,22 5,55 23,7 
3,80 3,80 2.3,0 
2,98 1,93 14,5 
2,78 2,91 21,5 
2,25 2,16 11.7 
l,ti1 1,71 21,9 
0,16 0,92 1.-..1 
0,85 0,91 23.8 
0,54 0,54 17,5 
0,48 0,49 18,4 
o.o 0,40 3,6 
0,41 0,43 10,6 
0,37 0,36 13,G 
0,16 O,ZS u • .-. 

43,14 o\5,03 11,0 
36,60 llo, 15 8,o\ 
19,71 10,u 20,3 

-.Jlail ~ 3,6 

100,00 100,00 16,1 

di Laa chiffrH H rapportcnt uniq-"t aux produiU or1aniquea, •lneraux ou en 
rhlnH eyntutlquH. 

1/ La• chlffre• ae rapportcnt unlqu..-nt aux prodult• orranlqua•• produit• 
•ineraux, f lbr••· en1rala, .xploelf•. resin•• at paeticid••· 

fl Cree• non ca.prl••· 

a/ La• chiffra• •• rapportent unlqua11at1t au Japan. 

bl Laa chlffra• •• rapporlenl unlq ..... nl a l'Auatralle. 
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Tablea11 IV.5. !xporlatioa• ..,._dialea de produila chiaiquea en 1986 et 1987 
(Yale..r f.o.b.) 

fillblttatiDDI Part en Variation en 
1tan1 R!ll&.U:lll~Alit RQW::C1t11ia1it 
en Paya, re1iO!l ou 1roupemeot 1986 1987 
1986 ecoa-ique (en •illioas de dollars) 1986 1987 1986-1987 

Alle1181"•• lel"'blique 
fiderala d' ]] 170 

2 Etata-llDla 22 815 
l Pays-las 15 718 

" Franca al 15 653 
5 loya--Uni llo 10• 
6 lelaique at 

Luxembour1 a/ b/ c/ 1:? 180 
1 Japoc 9 512 
8 S11iaa~ a! 7 923 
9 Italia 7 669 

10 Aaalralie a/ 3 358 
11 Canada l 269 
12 Espapa a/ b/ 3 120 
13 Suisse 2 "97 
14 Autrichc 1 941 
15 Dao-rlt 1 929 
16 Irland• a/ l 6fo5 
17 llorYe1a 1 267 
18 Fiolaade 1 167 
19 Portuaal U "88 

Europe occidentale it/ 120 "71 
Amirique du lford 26 084 
Aaia LI 9 512 
Aaatralule a/ -3....lSI 

Total 159 "25 

SmaD;.& Natioaal Ch-ical Federaliooa. 

a/ Y c-rria lea fibres. 

b/ Non COllpria lea fibrea. 

•o 281 20,81 21,32 21,• 
26 381 llo,ll 13,96 lS,6 
19 000 9,86 10,06 20,9 
19 011 9,82 10,07 21,6 
l7 132 8,85 9,07 21,5 

llo 619 7,6• 1,1• 20,0 
11 722 5,97 6,21 23,2 
9 767 4.97 5,17 23,3 
9 275 •,81 •,91 20,9 

"79 2,11 o.zs -85,7 
z 771 2,05 2,00 is,• 
" 169 1,96 2,21 33,6 
l 033 1,57 1,61 21,5 
2 43• 1,22 1,29 25,• 
2 373 1,21 1,26 23,0 
l 908 1,03 1,01 16,0 
l 621 0,79 0,86 21,9 
1 407 0,73 0,74 20,6 

508 0,31 0,27 •,l 

146 558 75,57 77,58 21,7 
30 152 16,36 15,96 15,6 
11 722 5,97 6,21 23,2 

_M2 -1..ll~ -::5,7 

188 911 100,00 100,00 18,5 

cl Y c-siria la caoutchouc et lea .. tierea plaatiquea. 

di Lea chiffrea •• rapportenl uniq..-t aux produiu or1aniquea, •lneraUJ< ou 
en resin•• aynthitiquea. 

it/ Lea chiffrea H rapportenl uniquement aUJ< produita or1aniquea, produita 
•ineraUJ<, f ibrea, en1raia, exploaif a, resine• et pesticides. 

f/ Crece non c-priae. 

&I Lea chiff rea •• rapportenl uniquement au Japon. 

b/ Lea chiffrea ae rapportenl uniquement a l'Aaatralie. 

b) Commerce 

Le commerce don! la produc1ion de l'induslric 
chimiquc fair l'objc1 cn1rc pays devcloppes s'cs1 
legercmcnt accru scutcmcn1 cn1rc 1986 cl 1987. Commc 
l'indiquc le 1ablcau IV.5, l'accroisscmcnl des cxpor1a-
1ions a etc particuliercmcnt prononce en Espagnc 
( 33,6 o/r) ma is ii a depasse 20 o/r dans de nombrcux 
pays. Le lablcau IV.6 montrc quc c'csl l'Aus1ralic qui 
a connu la pousscc des importations la plus forte 
(267,2 %). 

c) Principa/eJ .rnciith 

C'cst par ordrc d'impor1ancc, en Europr occidcn
talc, aux E1a1s-Unis ct au Japon quc l'on lrouvc lcs 
principalcs socie1es de prndui1s chimiqucs. Commc le 
monlrc le tableau IV.7, lcs cinq plus grandcs socie1es 
qui domincnl le marche soot BASF ( 11 f'.( du marche). 
Hoechst (IO,S'f) cl Bayer (10t;f:), routes lcs trois 
situcc~ en Republiquc fCderale d' Allemagnc, suivics 
presquc immediatcment d'ICI au Royaumc-IJni (9,3 'i() 
el de Du Pon! aur. Elats-Unis (IUI 'Yr). Le marche de la 
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chimie a done une structure asscz conccntrec puisquc 
ensemble ces cinq socictes s'y taillcnt une part de 
39,6 '1. Neanmoins ccs chiffrcs n'inclucnt pas les 
ventcs des societes d'URSS, d'Europe orientale ou de 
pays en devcloppcment. 

1. Diffiunciation des produits tt marchis utilisattur.1 

De toutes lcs industries manufacturicrcs, l'indus1rie 
chimiquc esl l'une des plus complexes en raison des 
ccntaincs de calegories de produits cl d'utilisatcurs 
importan1s qu'cllc compte. II est difficile de degager 
unc s1ruc1urc de la produc1ion car ccllc-ci comprend 
de trcs nombrcux types de produits differcnts. Tout en 
bas. on 1rouvc des groupcs de produits pour lcsqucls 
soot utilises des procedcs prochcs de !'extraction 
minicrc. pour la produc1ion de sci ou le raffinagc du 
bioxyde de titanc par cxcmplc. ct dont lcs prix de 
vcntc nc depasscnr pas quclqucs ccn1aines de dollars la 
1onnc. A l'autrc cxircmc sc silucnt des substances 
Chimiques cxlrcmcml ,ll elabMCCS qui formcnl, cnlrc 



r-------------------------------------------~~~~~~----

Tabhau IV .6. leportatior.s DOndiale• de produits chimique• en 1986 et 1987 

-------------- --- ------- - ------------

----~tioni Part en Variation en 

Rang ml:Y[t::~ratuc JIQJ&l'.~ 

en Pays, region OU 1roupemer.t 1'>86 1'187 

1987 ~conamique (en •i 11 ions de dollars) 1986 1~87 1986-1987 

----------- ---------------------------

Atlemagne, i. ·.,ublique 
federate d' 18 826 22 656 14,92 14,81 20,l 

2 Eta ts-Un is 15 001 16 213 11,89 10,60 8,1 

3 France al 12 520 15 450 9,92 10,10 23,4 

4 I ta lie 11 975 14 659 9,49 9,58 22,4 

5 Roya..e-Uni 10 749 13 619 8,52 8,90 26.7 

6 Japon 9 785 11 916 7,75 7,79 21,8 

7 Pays-Baa 9 513 ll 496 7 ,54 7,51 w,a 
8 Belgique et 

l.Wlembourg a/ 12/ t;./ 9 168 10 600 7,26 b,93 15,6 

9 Espagne a/ 121 4 718 6 321 3,64 4,13 34,0 

10 Sui5~e 4 683 5 563 3,71 3,64 18,8 

11 'iuede 3 177 3 906 2,52 2,55 22,9 

12 Autriche 2 695 3 357 2,14 2,19 24,6 

13 Danemark 2 443 2 815 1,94 1,84 15,2 

14 Finlande 2 050 2 694 1,62 l,76 31,4 

15 lrlande a/ l 410 l 676 1,12 l,10 18,9 

16 Norvege l 370 l 644 1,09 1,07 20,0 

17 Canada 4 322 4 830 3,42 J,16 11,8 

18 Portugal di l 270 l 689 l,01 1,10 33,0 

19 Australia a/ el 521 l 913 0,41 1,25 267,2 

Asie occidentale f/ 96 567 118 145 76,52 77,21 22,3 
15,31 13,75 8,9 Am<:rique du Nord 19 323 21 043 

9 785 11 916 7,75 7,79 21,8 
Aaie 1/ 

_.lll __LilJ __...IL.il ~ 267,2 
Australasia Ill 

Total 126 196 153 017 100,00 100,00 

Sinu~ : Previsions de l'offre et de la dema~de de .. tiere1 plastiques. 

a/ Non c09lpri• lea fibres. 

12/ Y c011pris le caoutchouc et le• .. tiere• plastiquea. 

21,3 

t;./ Lea chiffre• •~ rapportent uniquement aux ex.,.,rtations du Luxembourg. 

di Lea chiffre• se rapportent uniqueeent aux produit• organiques, produits 
•ineraux, fibres, explosifa, resine• et pesticides. 

cl Lea chiffre• ae rapportent uniqu.-ent aux produita or1aniquea, •ineraux ou en 
reainea •yn thet iquea. 

f/ Crece non comprise. 

1/ Lea chiffrea ae rapportent uniquement au Japon. 

bl Lea chiffrea se rapportent uniquement a l'Auatralie. 

Tableau IV.7. Principalea aocietea de produita ~hi•iquea du Nord en 1988 
(en •illiard• de dollar•) 

Part en 

Raina societe Ven tea pourcenta1e 

1 BASF (All ... gna, Republique federal• d') 24,4 11,0 

2 Roachat (All ... gne, Republique federal• d') 23,4 10,5 

3 Bayer (All ... gne, Republtque federal• d') 22,2 10,0 

4 ICl (Roya ... -Uni) 20,6 9,3 

5 Du Pont (Etata-Unia) 19,6 8,8 

6 Dow (Etala-Unia) 16,7 7,5 

7 Ciba-Gai11 (Suisse) 11,4 5,1 

8 Royal Dutch/Shell (Roya ... -Uni/Paya-Bae) ll,3 5,1 

9 Rh0ne-Poulenc (France) 11,0 5,0 

10 !nimont (Italia) 11,0 5,0 

11 Exxon (Etata-Unia) 10,l' 4,5 

12 Aliso (Pay1-Baa) 8,4 3,8 

13 Union Carbide (Etata-Unla) 8,3 J,7 

14 "onaanto (Etata-Unia) 8,3 3,7 

lS "itaublahi Kasei (Japon) 7 ,9 l." 
16 A•ahi Ch .. ical (Japon) _7..!J _J.J 

Total 221,9 100,0 

-·------------ ------·-- -- ------- ------- ---- ------. ---- -·-------

~e ' li.oancial TJ.lle1, 11 avril 1990. 
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autres. ks ingredients princir iux de pnduits pharma
ceutiques ou agrochimiques. qui necessitent jusqu·a 
30 operations de fabrication et dont le prix de \·ente 
pcut atteindre plusieurs centaines de milliers (mire 
plusieurs millions) de dollars la tonne. Les produits 
chimiques de base. dont le prix de \·cnte oscille 
generalcmcnt entre 600 ct 3 000 dollars la tonne. 
comprcnncnt un grand nombre des principaux consti
tuants chimiques courants commc !'ethylene (derive 
du petrolc ou du gaz nature! ct entrant dans la 
fabrication de la plupart des plastiqucs). ccrtains 
plastiques mcmc comme le polyethylene. des produits 
intcrmediaircs pour la fabrication de fibres ct de 
nombrcux autrcs produits chimiqucs industricls tels 
quc sol\·ants. polyurethanes et pcinturcs. 

II est difficile d'evalucr !cs quantites de produits 
determines obtcnucs car unc part rclativcment faible 
de la production tota(C CSt vcndL '! a des utilisatcurs 
finals en tant quc produit distinct. ~.a moitie environ 
de la production totalc !'est a d'autrts foumisscurs de 
produits Chimiques OU a des sen·ic•:S intcgrcs de la 
societc productricc ct non pas a des jtilisateurs finals. 
Une grandc partie des matiercs tres divcrscs employees 
dans lcs multiples reactions SOU\"C .lt ncccssaircs pour 
obtcnir le produit final font l'otjr. d'unc commerciali
sation a l'interieur de I industric chimique clle-mcmc. 

De cc fait, plusicurs des grandcs ct imp<-rtantcs sub
divisions de produits de l'industric chimique ne font 
plus ou moins qu'en dcsservir entiercment d'autres. 
On pcut notamment citcr de nombrcux dor11aincs de la 
petrochimic (y compris cclui de !'ethylene). pourtant 
vastes en eux-mcmes, mais dont la production ~ert a 
d'autres produus chimiqucs d'aval. II vaut done m1cux 
considerer la structure de l'industric chimiquc en 
fonction, premierement. des types de produits generi
qucs, dcuxiemement. des produits finals qui rcsultent 
des transformations chimiques pour ctre vendus direc
tement aux utilisateurs industriels ou aux consomma
teurs ct non pas en tant qu'intrants d'autrcs activites 
chimiques conncxes. 

Cette appr0<·~.;: 3lructurelle genfrale reposant sur les 
produits pc .. 1 ctr~ appliquee aux cinq grands doma1-
nes de la petrochimie. des matieres plastiques. des 
matieres minerales ~e base. des produits chimique~ 
fins gencraux et des produits pharmaceutiques. 

a) Petrachimie 

Les produits petrochimiques presentent les trois 
caracteristiqucs suivantes : 

a) Its sont deri\·es du petrole et du gaz nature! qui 
constituent la principalc matiere prerr.ieie de la chimic 
en general; 

bj II s'agit le plus sou\ent de produits rnlumineux. 
\·endus a raison de millions l~U de dizaines de millions 
de tonnes par an. a des prix relati\•cmcnt bas. 
generalcmcnt de quclqucs centaincs de dollars la 
tonne; 

c) La plupart d'entre eux servent a produirc 
d'autrcs matiercs synthctiqucs et ne constituent pas 
des produits finals. 

La production petrochimique totale est haluee a unc 
centaine de milliards de dollars par an. Les principaux 
produits petroch!miqucs prescntcs au tableau IV.8 sont 
!'ethylene. le propylene. le styrene et lcs substances 
aromatiqucs. 

b) Matieres plas1iques 

Les vcntcs de plastiques s'clhent au total a 120 mil
liards de dollars par an: bicn qu"ils soient parfois 
classes avcc les produits petrochimiques. !es pl~stiques 
pcu\·ent ctre considercs commc constituant unc indus
tric distincte. En 1989. ies vemes mondiales de 
plastiqucs one portc sur environ 90 millions de tonnes. 
Commc le montre le tableau IV.9. la production est 
composce a 75 C"( dc:s quatre principaux plastiqucs [es 
plus H:ndus : polyethylene. polychlorure de \·inyle 
(PVC). polypropylene ~t polystyrene. done lcs ventes 

Tableau IV.8. PrincipaWt produit• petrochimiquea en 1987 

190 

Produita petrochiaique• 

Ethylene 
Styrene 
Sub•tance• aromatique• 

(par n•pl• ben•en•~ 
Propylene 
r.1 .. t-er .. 
Compo•c• au polyurethane 
Oxyd• d'ethylen• 
Solvent• hydroc•rburc• 
Ar.ryloni tril• 
HntH olefinH 
Solvant• chiaique• 
ReainH epoxy 

Total 

Souu : Royal Dutch/Shell. 

Yente• 
mcmdialH 
(en •illion• 
de tonnH) 

50,0 
12,0 

40,0 
is,o 

7,0 
4,0 
7,0 
5,0 
4,0 
l,O 
6,0 

_hl 

163,S 

Yaleur 

Part en 
pourceQU&c..__ 

de• vent•• Vnleur 
(en •illiard• Vent•• de• 
de dollar•) mcmdiale• vent•• 

30 30,6 28,8 
16 7,3 15,lo 

12 21o,s 11.~ 

11 15,3 10,6 
9 lo,3 8,7 
8 2,4 7,7 
7 4,3 6,7 
3 3, l 1,0 
3 2,lo 2,9 
3 1,8 2,9 
1 3,7 2,9 

-1 ---D....J ---1...0 

104 100,0 100,0 
. -- ----- --·· ·-····--



Tablaau IV.9. Principalaa .. ti•r•a plaatiquea an 1987 

Vant ea Valeur Pait en 
....,dial ta dta ,.,.tea pourcantaae 
(•illioca (n •illiarda da la valeur 

Type dt tonnes) de dollars) dea vantta 

Pol7ith7lhe 
Chlorure d• polJYin7le 
Polypropylene 
Polystyrene 

Total 

~ : Sbell. 

en 1989 sont cstimccs i 90 milliards de dollars. Unc 
autrc branchc importantc de l'industrie des plastiqucs 
est ccllc, spccialiscc ct a forte valcur, des plastiques 
mecaniqucs qui produit des matiercs tcl!es quc le 
polycarbonate et l'acrylonitrilc-butadicnc-.. tyrcnc, par
ticulicrcmc:it robustcs OU rcsistantCS a la chalcur. OU 
qui prcscntcnt des proprictes !cur pcrmcttant d'etre 
moulces facilcmcnt. En 1989, la production mondialc 
de plastiqucs mccanic;ucs a attcint unc d1zainc de 
millions de tonnes, d'unc valcur d'cnviron 25 milliards 
de dollars. Les autrcs \'Cntcs de l'industric des maticrcs 
plastiqucs (soit environ 15 milliards de dollars en 
1989) sont dues a divcrscs autrcs maticrcs, principalc
mcnt des rcsincs thcrmodurcissablcs commc !cs poly
urethanes. La plupart des vcntes de matiercs plasti
qucs ont etc cnrcgistrees en Amcriquc du Nord et en 
Europe occidcntalc, suivics de I' Asie ct de l'Occanic. 

c) Matieres minerales de base 

Le troisicmc groupc comprcnd les matieres minera
lcs de base, qui sont volumincuscs ct nc couticnncnt 
pas d'atomcs de carbone. Elles provicnncnt souvcnt de 
substarccs autres que des produits chimiqucs derives 
de combustibles fossilcs a base carboncc commc le 
petrolc ct le gaz. Les plus venducs de ces maticrcs sont 
le chlorc, l'hydroxydc de sodium, le carbonate de 
sodium (soudc caustiquc). le bioxydc de titanc ct le 
pcroxydc d'hydrogcne. Certains produits chimiqucs 
mincraux (ne contcnant pas 1c carbone) pcuvcnt ctre 
obtcnus a partir de maticrcs premieres organiqucs (qui 
en conticnncnt). L 'un des plus importants de ccttc 
categoric est !'ammoniac. obtcnu par reaction de dcux 
gaz. l'hydrogcnc ct l'azotc, a unc temperature ct unc 
prcssion clcvecs. Dans ccttc reaction, l'hydrogenc 
utilise provicnt du methane, contcnu dans le gaz 
naturcl (combu~tiblc fossilc). Unc ccntainc de millions 
de tonnes d'ammoniac est produitc chaquc anncc, 
presquc cntiercmcnt de ccttc manierc, ct scrt quasi
ment en totalite a produirc des cngrais azotes. 

Un autrc produit 1lineral important derive d'une 
matierc premiere organique est l'acide sulfurique, qui 
scrt a la fabrication d'cngrais ct aussi dans un certain 
nombre de procedes qui scrv t a obtcnir des produits 
chimiques industricls. Pour produirc de l'acidc sul
furique, ii fat.It partir du soufrc, obtcnu csscnticllcmcnt 
en tant que produit sccondairc du raffinage du pctrolc 
et du ga1. En general. lcs produits chimiqucs rnineraux 
de base ont des usages divers, pour eux·m~mes (le 
chlore ct le peroxydc d'hydrogi:nc ~ont d'iml"ortants 
al'ents blanchissants ct dcsinfcctants) ou, plus ~ouvent, 
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16 
10 
J_ 

59 

u la8,2 
21 15,~ 

11 lla, l 
.lil ~ 

85 100,0 

pour produirc d'autrcs substances chimiqucs. Ccst 
ainsi quc le chlorc cntrc largcmcnt, avcc !'ethylene, 
dans la fabrication du PVC. qui est unc matierc 
plastiquc tees rcpanduc. 

d) Produits chimiqucs fins 

Ce groupc comprcnd des matiercs qui pcuvent ctrc 
organiques ou mincralcs ct dont la principalc caract · -
ristiquc est qu'cllcs sont vcnducs en petites quantites a 
des prix Cleves Ct nccessitcni des mcthodcs de fab.1\a
tion rclativement claborees. Er. outre, r!les ont sou
vent des proprictes trcs partic;,;I:eres. .tutrement <.att 
elles ont etc con~ucs pour un emploi chimiquc 
particulicr. En general. ell·_· constituent l'aboutissc
.nent de recherches longucs ct coutcuscs entrcpriscs 
non pas par l'indu:.t!ic en general mais par une societc 
particulicrc. II est done souvcnt trcs important de Jes 
brevcter. Lcurs applications sont cxtrcmement varia
bles : additifs de produits de beaute, produits pour le 
traitemcnt des eaux, tcinturcs, agents dCsinfccf'!'HS. 
plastifiants,. resincs CChangCUSCS d'ions, produits at,CO
chimiqucs (on cntend par la des ,.omposes servant .l 
proteger lcs cultures. par cxcmplc lcs pesticides ct les 
herbicides, mais non les engrais, qui cntrcnt dans la 
categoric des produits de base, commc on l'a cxpliquc 
au sujct des phosphates a la section D du pres~nt 
chapitrc). Ccs µroduits scrvent aussi d'intcrmediaircs 
dans des utilisations trcs divcrscs dans lcsqucllcs ils 
sont utilises pour produire d'autrcs substances qui 
sont claircmcnt des produits finals. Les produits 
pharmaccutiqucs font aussi partie de ccttc categoric 
mais lcur industric est suffisamment vastc pour 
pouvoir ctrc cxamincc a part. 

Leur misc au point necessitc bcaucoup de travaux 
de rcchcrchc et les societes qui produisent unc large 
gamme de ccs produits <.:himiqucs fins ne rcncontrcnt 
gucrc de concurrence (en raison des difficultes qui 
precedent la fabrication et de la protection due aux 
brevets), si bicn quc lcs prix de vcnte sont souvent 
clcves, frequcmmcnt de l'ordre de plusieurs dizaines 
(voirc de plusieurs ccntaincs) de millic:rs de dollars la 
tonne,. compares aux prix de vente habituels pour la 
plupart des produits petrochimiqucs courants, qui 
attcigncnt tout au plus quclques millicrs de dollars la 
tonne. II cxistc plusicurs centaines de produits chimi
qucs fins dont la plupart scn·cnt d'intcrmediaircs 
(ha~e de depart) p0:1r d'autrcs proccdes chimiqucs. II 
est difficile de donm:r unc valcur estimative de leurs 
ventes qui pourraicnt attcindrc environ 250 milliards 
de dollars par an, comptc non tcnu de< produits 
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pharmaceutiqucs_ Neanmoins. cc chiffre n'apparait 
que rarement dans le~ statistiques de production de 
l'industrie chimique car un trcs grand nombre de 
produits chimiques fins sont utiiiscs pour produire 
d'autrcs substances chimiques aux destinations finales 
plus dcfinies. 

e) Produits plrarmaceutiques 

Comme ii a etc dit plus haut. d'une certaine fa~on, 
ii est possible de definir les produits pharmaceutiques 
comme une cc.t.:.gorie des produits chimiques fins. en 
!'occurrence celle des substances qui confcrent aux 
produits une propriete determinee. celle de traiter une 
maladie OU un etat particulier. Mondialcment. les 
ventes de produits pharmaceutiques atteignent environ 
130 milliards de dollars par an, dont 75 Ck ont lieu 
dans les pays developpes d'Europe occidentale, d' Ame
rique du Nord et d'Asie orientate. Sur ce montant, 
environ 100 milliards de dollars sont dus a des 
medicaments vendus exclusivement sur ordonnance. 
Le reste correspond a des medicaments en vente libre, 
dont Ies proprietes therapeutiques sont reconnues 
mais qui peuvent ctre achetes directement dans les 
points de vente, generalement des pharmacies. La 
valeur globalc des vcntes de l'industrie pharmaceuti
que n'inclut pas ccllc d'autrcs produits qui ont un 
rapport avcc lcs soins de sante comme les vitamines, 
lcs toniques generaux. lcs fortifiants, etc. II est 
possible d'etablir, a l'interieur c!e l'industrie des 
medicaments, des subdivisions correspondant a des 
ccntaines di: groupcs de produits rattaches a unc 
affection partic.1licrc (maladies cardiaques, arthritc, 
cancer, affections bacterienncs, etc.). 

f\ Marches utilisateur.t 

On peut aussi definir la structure de l'industric 
chimiquc en fonction non pas des categories de 
produits generiques mais de la nature des produits 
finals. II est instructif de considerer d'abord le!> 
schemas selon lcsquels lcs d11tercnts types de produits 
petrochimiques agissc:nt les uns avcc lcs autrcs ct sc 
combincnt avec d'autrc:; substances synthetiqucs avant 
de parvcnir a l'utilisatcur final. A cette fin, ii est 

IV.3. Prlnclpeux sec:teun consommateun ftMls 
de prodults chlmlques, 1988 

-. ... .,. 
io I 
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n 
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ID 

Source : European Chemical Industry Assoc1ahon. 

possible de classer lcs nombreuses utilisations finales 
differcntcs d'apres l'industrie finale ou le sectcur 
de consommation auxquellcs cllcs sont destinees. 
L'evcntail des applications est trcs vaste, bcaucoup 
plus que dans presque toutcs Ics autrcs industries. Le 
tableau IV .10 ct la figure IV .3 montrent comment lcs 
produits chimiques sont utilises dans quasimcnt tous 
lcs grands domaines de la consommation ou de 
l'industric. lls concerncnt !'Europe occidcntalc. mais 
la repartition n ·est probablemcnt pas trcs differcntc 
dans d'autrcs regions du mondc. La subdivision de 
l'industrie chimique en cinq categories (produits petro
chimiqucs. maticrcs plastiqucs, matieres minerales de 
base. produits chimiqucs fins en general ct produits 
pharmaccutiqucs) donne unc idec generate des diffe
rences entre Jes principaux tyr'!s de produits chimi
ques. Elle n'mdique toutetois pas en detail les ventcs 
des differents produits chimiques en fonction du 
principal produit final; ces renseigni:ments sont four
nis par le tableau IV. I I. II convient de signaler que de 

Tableau IV.10. PrincipaUK .. rcbea utiliaateur• de• produi~a cbimiquea 
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Rans Uaa1• induatriel 

lien• de conaomaation (per exelllple, eppareilla1e domeatique, 
joueta, meublea) 

2 Service• (par ex .. ple, bopitaux, centrea de racherche, 
tranaport, COllllerce, blancbiaaeriea, adllini1tration) 

3 A1riculture 
4 Induatriea diver••• 
S Textile•, babill..ent 
6 t1etallur1ie 
7 Conatruction 
8 Papiar, illprillerie 
9 Induatrie1 electriquea et electroniquea 

10 Induatrie automobile 
11 Indu1trle1 elimentairea 
12 lndu1trie1 mecanlquda 

' 
~ Aaaociation europeenne de l'induat~i• chi•ique, 

Part en 
pourcenr.a1e 

27,4 

19,2 
10,3 

7,5 
6,6 
6,5 
S,7 
3,9 
3,8 
3,6 
3, l 
~ 

l00,00 



Tableau IV.ll. Ventes dt produits chi.8i~s awi: princi{):AllZ .. reties utilisateurs en 1987 
(en llilliards de dollars) 

P~uit chi•ique a/ Principales societes 
Vent es 
mondiales 

Part en 
pourcentage 

Dherses 
Dherses 
Di verses 

Produits organiques giniraux de base 
Produits ainerallll generaux de base 
Produits chiaiques fins divers 
Produits ~reaceutiques 
llatiires plastiques 

!terckA Bristol Myers, Squibb 
Dov, :.bell, BASF' 
Norsk lydro, lellira, Eni91nt, ICI, DS!t 
ICI rrc 

240,0 
240,0 
240,0 
208,0 
192,0 
80,0 
48,0 
48,0 
48,0 
32,0 
32,0 
24,0 
24,S 
24,S 
24,S 
19,2 

14,6 
11.,6 
14,6 
U,7 
ll,7 
4,9 
1,9 
2,9 
1,9 
1,9 
1,9 
l,S 
l,S 
l,S 
l,S 
1,2 
l,2 
1,0 
l,O 
0,8 
O,S o,s 
O,S 
O,S o,s 
o,s 

?gr a is 
Pe1ntures 

L'O:.eal Procluits de beaute 
Fibres 
Procluits de netto:rage 
Produits agrochial.ques 
5-nces 
Teintures 

Du Pont, loechst Altso 
Proctor llnd ea.tile, Unilever 
Ciba~i~, ICI, ll&One-Poulenc 
Pioneer Sancloz, ICI 
later, icI, Ciba~igy, loecbat 
Enl.m01lt, Goocl~ar, Firestone 
:aoc, Air liquide, Union Carbide 
la~r DOW, JIASF ICI 

CaoutchoW:. SY'llthitique 
Gaz industriels 
Pol~etbanes 
Adhesifs 
Produits chimiques de l'electronique 
Plastifiants 

leilltei, Borden, Aational Starch 
Du PontA Wacker 
Elaon, :.bell 

9,2 
16,0 
16,0 
12,8 Pi~ts au bio~e de titane 

Adliisif s alillentaires 
Du Pont, Tioxide, NL, sat 
Di verses 8,0 

8,0 
8,0 
8,0 
8,0 
8,0 

Parf- Di verses 
~ts catalyseurs 
Produits chimiques pour la conatruction 
Procluits chimiques photo1raphi9ues 

~=-· Johnson Mathey, Engelhart 
Eu tma1. l'aclak 
Nalco Produits chimiques pour le traitement des eawi: 

Sohants cbimiques Shell, Ezzon, Union Carbide ----Lil _JU 

Total l 643,2 100,0 

a/ hoduit YeDdu en tant que produit final a des mmtcbes autres que l'industrie cbi.8ique. 

nombrcux produits petrochimiqucs ct de nombreux 
composes mineraux de base tels quc l'ethylenc ct le 
chlorc nc figurcnt pas parmi lcs principaux articles 
vcndus car ils le sont le plus souvcnt a des productcurs 
d"autres produits chimiqucs qui, eux, sont vendus en 
tant que produits finals reconnus ct ils sont done 
comptabilises dans les ventes de ces produits finals. 

3. Utilisation de capaciti et plans d'expansion 

a) Climat d'investissement 

De fa~on generate, la fin des annees 80 a etc tres 
bonnc pour l'industrie chimique dans !'ensemble du 
mondc. Cclle-ci avait connu des difficultes au debut de 
la dccennie, OU la dcmandc avait etc infcricure a la 
capacitc de production dans de nombreux domaines 
de l'industrie chimique dans la plupart des pays 
devcloppcs. En c.onsequcncc, les prix de nombreux 
produits chimiqucs s'etaicnt cffondrcs. les benefices 
s'etaicnt contractes ct l'industrie avait traverse unc 
periodc de rcstructuration au cours de laquelle les 
capacites avaicnt etc reduitcs ct l'emploi comprime. 
Depuis environ 1986. la situation s'cst ameliorec dans 
de nombreuscs regions du monde. La dcmandc de 
produits chimiques a connu unc rcmontec parallele a 
!'expansion economiquc generate dans unc bonnc part 
rJu monde developpe. Les prix. particuliercment ccux 
de nombrcux produits petrochimiques de base, pcu 
coutcux ct volumi11eux. se sont redresses. stimulant les 
benefices et 1'1.:tilisation de capacite et creant un climat 
d'expansion. 

Le tableau IV.12 presentc les principau>; produits 
chimiques pour lesqucls !'utilisation de capacite et 
l'expansion sont particulieremcnt importants. II s'agit 
notammcnt de l'ethylene, du propylene, du styrene:, de 
l'oxydc d'ethylenc:, de !'ethylene glycol. de l'ammo
niac. du methanol. du polyethylene, du polypropylene, 
du polystyrene et du chlorure de polyvinylc. Dans le 

climat favorable des annecs 80 evoque ci-dcssus. la 
capacitc de production a etc fortemcnt accrue, dans etc 
nouveaux pays producteurs et des pays en devcloppc
mcnt, sunout cellc d'ethylenc et d'ammoniac. C'cst en 
Europe orientate ct en Asie orientate que l'expansion a 
etc la plus prononcee. 

II est difficile de se prononcer sur les perspectives au 
debut des annecs 90. En 1989, l'accroisscmcnt de la 
dcmande s'est ralenti dans de nombreux pays devc
loppes. Au meme moment, lcs accroisscmcnts de 
capacite approuves entre 1986 ct 1988, dans !'euphoric 
dont bCneficiait la chimic, ont commence de donncr 
des resultats. Nombre de grandcs societes chimiques 
ont cependant du, de ce fait, revoir lc:s rclevcments de 
prix qu'clles avaicnt preccdcmment approuves ct 
reduire leur marge bcneficiaire. Au cours de la periode 
1990-1992, da vantage d'installations supplementaircs 
entrcront en service dans de nombreux domaines de 
l'industrie chimique. L 'expansion de la demande sera 
probablemcnt moins prononcec que pendant la plus 
grande partic de la periode 1986-1988 en raison du 
ralentissemcnt du rythmc de croissance de !'economic 
mondiale. De nombrcux observatcurs cstimcnt done 
quc l'industrie chimique connaitra unc relative stagna
tion, bicn moins grave ccpcndant qu'au debut des 
annecs 80 OU !'ensemble de l'activite avail etc en 
difficulte. 

L'un des principaux problemcs de l'industric chimi
quc es: que lcs benefices et lcs perspectives generates 
dependent intrinsequcmcnt de !'utilisation de capacite, 
en raison du coefficient eleve de capital et de 
!'importance: des couts fixes par rapport a !'ensemble 
des couts. La construction d'unc usine moderne 
d'ethylene coutc. par cxcmplc, 500 millions de dollars 
ct cellc d'une usinc de production de bioxydc de titane 
capable de transformer le minerai brut en matiere 
pure pcut facilemc:nt representer un investissemcnt de 
200 million~ de dollar~. II est probable que le cout des 
usincs nouvcllcs augmcntcra encore a l'avcnir. pour 
dcux raisons. Premiercmcnt. ccs usines tendcnt a avoir 
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Tableau IV.lZ. Accroissement de capacite de l'industrie chi•ique dans de nouveaux pays producteurs 
et des pays en developpement, au cours de la periode 1982-1987 

(en •illiers de tonues par an) 

Poly- Poly- Poly- Chlorure 
Propy- ~- ethy- propy- sty- de poly-

Region Ethylene lene Styrene OE/EC &I niac Kitbanol lene lene rene vinyle 

Europe orientale z 925 245 625/ 340 2 647 z 465 l 245 435 118 652 
Asie orientale z 470 663 400/ 350 5 879 1 060 l 130 5ZZ 22 516 
Asie occidentale 

et Afrique 
du Nord l 920 180/ 550 2 358 2 285 897 140 

Aaerique latine 1 275 107 100/ 565 402 40 116 
Afrique 510 zoo - I 660 660 68 140 
Divers 410 150 95/ 68 l 103 600 595 85 9 110 

Total 9 510 1 365 l 400/1 308 12 647 7 635 4 269 1 110 189 1 674 

Capacite actuell~ zo 600 6 000 2 800 9 200 z 100 1 400 6 700 

~ : Stuart Waasley, £11,llol SUI Chf!ai,&11 (Eut Sussex). . , Oxyde d'ethylene/Ethylene glycol • 

une capacitc supeneur(;. La capacitc moyennc des 
usines d'cthylcne a, par excmple, considcrablcment 
augmcntc au cours des quarante demicrcs annecs. 
D'aprcs des statistiqucs ctablies par Shell, la produc
tion optimalc annuclle ctait en moyenne de 30 000 
tonnes en 1950, 60 000 tonnes en 1960, 100 000 tonnes 
en 1970, 200 000 tonnes en 1980 et 280 000 tonnes en 
1988. La capacitc moyenne annucllc depasscra proba
blemcnt, scion les estimations, 300 000 tonnes au 
debut des annecs 90. 

La deuxicme raison pour laquellc les installation:; 
nouvclles coutent plus cher tient a cc qu'elles doivent 
ctre cquipees de dispositifs onercux lcs rcndant moins 
polluantcs et respectant, de fa~on gcncrale, l'environ
nemcnt. Elle est lice, dans de nombrcux pays, a unc 
prise de conscience ccologique qui conduit !'opinion, 
en grandc panic, a cxigcr de plus en plus de l'industric 
chimiquc qu'cllc appliquc des techniques d'cpuration 
rclativcmcnt nouvcllcs et couteuscs afin de rCduirc lcs 
incidences negatives des operations industriellcs sur 
l'cnvironncmcnt. Ccs dispositifs peuvent inclurc des 
epuratcurs qui climinent les gaz nodfs, des systemcs 
nouveaux de traitcmcn des caux usecs, des incinera
teurs pour elimincr lcs dechcts solides ainsi quc des 
detecteurs et du materiel de controle perfcctionne 
pour ameliorcr la surveillance des reactions ct main
tcnir les rcjets de matieres polluantes a un niveau 
minimal. 

Cc poids ecrasant des coins fixes incite sericusement 
lcs dirigeants de societes a accroitre le plus possible la 
production, particulicrcment ccllc de produits pctro
chimiques volumincux ct pcu coutcux. Dans lcs usincs 
OU la production peut ctrc portec a 90 o/r: OU plus de la 
capacite, la rcntabilite rcstc assez satisfaisantc. fn 
cffet, a un tel nivcau de production, la dcmandc a de 
grandcs chances d'etre suffisammcnl forte pour main· 
tcnir <tes prix suffisammcn1 elcves. Lorsquc la produc· 
tion est :nftricure a 90 t'f de la capacite, le~. pri)( Cl, 
par la, la rentabilite risquent d'etre faibles et, si cllc 
descend en dessous de 80 'lt: pendant des periodcs 
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prolongces, la societc ou le groupe qui exploitc l'usinc 
risque de subir des pertes financicres. 

Cettc question de !'utilisation de capacitc oblige 3 
planifier lcs investisscments consacres a la construc
tion d'usines nouvelles ou aux remplacements en 
fonction de la d,.mande probable de produits chimi
ques au cours de telle ou telle periodc a venir. Les 
decisions relatives aux investisscments sont sou\'ent 
prises quatre ou memc six ans avant l'entree en service 
de !'installation et ii est done extremement difficile de 
prevoir cc quc scra la demande globale a la date a 
laquellc cellc-ci se produira. II est aussi difficile 
d'imaginer les cffets que pourrait avoir, sur la capacitc 
totalc de production, l'entrce en service d'autres 
installations prevues par rl'aurre" grou~s qui exerce
ront unc influence sur la production totale cventuellc 
de produits chimiques particulicrs. Ces questions sc 
poscnt surtout au sujet des produits chimiques gcncri
ques, de valeur faible, qui prcsentent pcu de differen
ces scion lcs producteurs ct dont la vcnte depend done 
prcsque cntiercmcnt du prix ct non de la qualitc ou 
des proprietes particulicres. 

b) lnvestissements prevus 

II convient de considerer les investissements en 
tenant comptc non seulement de l'ensemble de l'indus
tric mais aussi de produits particuliers, y compris, 
comme on l'a vu ci-dessus, les produits pctrochimi
ques, les matiercs plastiques, les engrais, les composes 
mineraux specifiqvcs et certains des produits chimi
qucs plus specialises, a valeur ajoutec plus elevce, 
comme les produits pharmaceutiques, les produits 
agrochimiques el les semenccs. Dans le cas des 
produits petrochimiques (y compris l'cthylcne ct le 
styrene) el de nombrcux types de matieres plas1iques 
de base, ii est possible d'analyser la situation en 
fonction de la capaci1c des diffcrcntes regions geo
graphiqllCS. Le tableau IV.13 montre les e"pansions de 
capacite en commen~an1 par lcs pays dcveloppes, en 
Europe occidcntale, aux Etals-Unis ct au Japon. Les 
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(~ •il li•rs d• tonnn .,.r •ni 

6',cgi Sldl:l!l.I di 'IH'; ti l!l!:=lnZ Aut.-.s 

CAUtitl !ll!!lli&l& 
Et.ts-

Produit 1988 1992 Eu....- Unis 

Pol J11rop7len. 10 000 11 ISO l 9411 l 555 

St7..W 12 000 16 700 15* 480 
Pol ,.th7l en. Z9 000 38 000 l 725 2 310 

Eth7lia1 56 000 72 500 3 195 5 czo 
Prop7lia1 27 000 32 650 l 795 l 055 

Chlorv.-. d• polr-in7l1 18 500 22 zoo 515 l 052 

PolJStJt*M __I.lit --1ll....6S ____.zs --2511 

Total 161- 209 850 11 110 12 130 

~ : Stuart llul5l17, Fotvs on Chnjct)s (East Suss.s). 

accroisscmcnts prevus apparaisscnt particulicrcmcnt 
importants aux Etats-Unis. 

Ccpcndant, ii est vraiscmblablc quc ces domaiucs de 
production connaitront une nctte expansion dans de 
nombreuses autres regions en de\·eloppcment, notam
mcnt I' Asic orientalc, l'Asie occidentalc et certains 
pays d'Amerique latine, parallelemcnt a la croissancc 
de l'industrie petrochimique qui s'y accelerera. Le 
tableau IV.14 indique les capacites annoncees dans ces 
regions. Les produits dont la fabrication SC deve
loppcra probablement le plus scront l'ethy!Cne, le 
styrene, !'ammoniac, le methanol ct le polyethylene. 
Les regions OU !'expansion scra probablemcnt la plus 
forte seront I' Asic oricntale et I' Amerique la tine. 

c) L'ithylene 

L'ethylcne est l'un des constituants de base de toute 
l'industrie chimiq11e Pres de 60 millions de tonnes 
d'ethylene sont produites chaque annec dans des 

•ccroiss_..ts 

Rut• Accroiss-t possibln 

J.,cm du mond• Total ~ pourc~ta~ do c_,.cit• 

564 3 205 7 165 72 8 000 

450 2 210 4 730 39 6 t60 
197 4 azs 9 057 31 12 500 

l 473 6 455 16 543 30 36 600 
2 805 5 655 21 

8 -2 160 3 727 10 z 900 
~ -1...m -1....Ill Ii ...!..1H 

2 785 22 685 48 610 30 76 500 

usincs geantes, lcs usincs de craquage. L'ethylcne est 
lui-mcme un gaz produit a partir. soit d'un gaz naturcl 
derive des combustibles fossilcs, comme !'ethane, soit 
du naphta, produit sccondaire du raffinage du petrolc. 
L 'ethylene permet de produire. entre autres. des 
plastiques importants comme le polyethylene et le 
polystyrene et un grand nombre d'autrcs derives 
chimiqucs a partir de composes t. base d'ethylenc 
comm~ !'ethylene glycol ou l'oxyde d'ethylenc. 

Scion Focus on Chemicals, bulletin public au 
Royaume-Uni a !'intention de l'industrie chimique. on 
assistera vrai5emblablement dans les prochaines annees 
a une expansion appreciable de la capacite mondialc 
de production d'ethylene, qui s'inscrira dans le climat 
general d'optimismc qui regne dans de nombrcuses 
branches de la chimie. Le tableau IV.13. qui presente 
les accroissements de capacite prevus dans chaque 
region entre 1988 et 1992, laisse escompter unc 
croissance considerable tant dans les pays en develop
pcment que dans les ;..>ays developpes. Cc bulletin. qui 

1 ... loM lV.14. C•p•cite _, .. de l 'in4ustri1 chi•i~ue -· d• oou•Hu• ,..,. pro4ucl"" 
et d•ns les ,..,. 111 devol.,,_..l • cours d1 l• p9riod1 1981-1992 

('"lrilHersdel-1 

Pllr ,.1,.. ,.1,.. Chlorur1 di ...... Period• [thrlitt• , • .,,1_ StJ•- Ol/£& II _, .. , 119U-.l ethrlkl '"''l"' SlJr9M pelrlnrh 

Asle eccidlflt.ah •l 1,.1919 S40 150 llO/ 33 no IS I03 llO 100 280 
111 IM-1992 IOO 300 20/13S I 156 l 2IS 2• 138 60 330 
II) - a) 260 150 -901120 I 126 l 200 137 • ... 50 

Asl• orl111t.al1 •> 1,.1919 2 060 410 1• Sl20D s 647 I ISO 97S 197 400 
!!) IM-1992 I l9S .as I SSO 1201210 • 897 200 I 366 l2D "'° l60 .. , -., -16S -4S I 410 llS/ 10 -JSO 200 216 -ISS 263 -411 

Wrl- latl111 al 1,._lil9 872 100 s IOl112S l40 900 161 110 45 320 
.. , 1990-1992 I 100 I 33S 300 '51. I 96S 2 13S ns ,.. 7S 400 
I>) - •) 221 I 235 295 -35/....S I 125 I 2lS 565 7to 30 80 

[ur.,. 1rl10t.al1 •I 1.._1919 300 230 70 - I 61 I to0 285 JS 2SO 
.. , 1990-1992 10 - I - 44S SSS • .. 120 
Ill - al -290 -230 -10 - /-60 -1 4SS 210 -3S .. -130 

Afrl...,. ., 1 .... 1919 - I - .as "5 
Ill 1990-1992 - I - JIO 210 120 25 
Ill - al - I - -llS 270 7S 2S 

Divin ., ..... 1919 35 llS - I - I 470 250 • 70 IS • Ill ,,.._1992 JOS 15 IOI - I - I ... YI J11 275 ISO Ill 
.. , - •> JOS -20 -15 - I - -JO JIO 290 205 IJS 70 

~: St~rt -l•J• foLMJ • Cl!Miul1 ([Ht Suuos). 

al o.,.. •••thrlittettt~,1- 911col. 
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craim .quc cc fort accroisscmcm de la capacite de 
production d'c!thylcnc nc s·accompagnc pas d'une 
holution corrcspondantc de la dcmandc. prhoit pour 
lcs capacites de production et la dcmande d'ethylene 
le sccn~cic sui\":lnt : ii c·•a!ue la ~onsomm:itior: en 
1988 a 93 •-; de la capacite totalc. soit en tout 
53 millions de tonnes sur 56. II en rhultc que. dans 
l'cnsemblc de rindustric. lcs usincs d\~thylertc pour
raicnt tourncr a des nivcaux de production elcves par 
rapport a la capacite globalc. La rcntabilite scrait 
done bonnc. La croissancc de la consommation dans 
le mondc cntrc 1988 ct 1992 nc scra \-raiscmblablc
mcnt quc de 3 CC par an dans le cas de l'Cthylcnc si 
bien quc la cons(\mmation globalc de cc produit en 
1992 s'etablirait a 58 millions de tonnes. Mais. d'ici la. 
la production totalc possible. definic par la capacite. 
aurait augmcntc bcaucoup plus ct attcindrait 72.4 mil
lions de tonnes. Si ccs estimations de la dcmandc 
future sont justcs, ii en resultcra unc utilisation de 
capacite de tout justc 81 C::C. cc qui. d'apres notrc 
analyse americurc. est bcaucoup trop peu pour assurer 
unc rcntabilitc satisfaisantc. 

Evidcmmcm, des previsions aussi schematiqucs 
dependent d'un trop grand nombrc d'hypotheses pour 
nc pas risqucr d'etre contrcdites maintcs fois. On peut 
ccpcndant rappclcr quc lcs scenarios prc\·oyant unc 
surcapacite mondialc d'ethylcnc sont ~cz rcpandus 
ct ii est done probable quc ccllc-ci surricnnc au debut 
ou vcrs le milieu des annccs 90. Unc tcllc C\·olution 
scrait particuliercmcnt rcsscntic par de nombrcux pays 
en dcvcloppcmcnt qui planificnt unc forte croissancc 
de !cur capacitc de production d'ethylcnc au cours des 
prochaincs annecs. 

d\ Plastiques et autres produits pitrochimiques 

Cc qui precede 1;aut aussi pour d'autrcs produits 
petrochimiqucs ct des produits chimiques de base 
commc !'ammoniac ct le methanol. Les analystcs ont 
mis en evidence des tcndanccs similaircs a ccllcs de 
l'cthylcnc scion lcsqucllcs !cs expansions ambiticuscs 
de capacitc de production prcvucs pour un certain 
nombrc de produits chimiqucs de base au cours drs 
prochaincs annccs nc s'accompagncront pas d'accrois
scmcnts corrcspondants de la consommation. 

c) Enxrais 

le scctcur des cngrais est lui aussi important, scs 
ventcs annucllcs dans le mondc attcignant unc cin
quantainc de milliards de dollars. Les engrais sont des 
produits chimiqucs synthetiqucs qui, ajoutcs aux 
cultures. lcur apportent des clements nutritifs et 
amcliorcnt lcs rcndcmcnts. On pcut classer les engrais 
en trois categories scion qu'ils sont a base d'azotc 
(commc le sulfate d'ammonium. le nitrate d'ammo
nium et l'uree). de phosphorc (provcnant de mincrais 
phosphates) ou de potassium (a base de potassc). La 
prod!lction du type d'cngrais le plus vendu. a base 
d'azote, neccssitc bcaucoup d'encrgic ct des installa
tions importantc~. La production consistc en grandc 
partie a obtcnir de !'ammoniac a partir d'hydrogcnc Cl 

d'azotc, procede pour lcqucl ii faut bcaucoup d'encr· 
gic ct de coutcuscs cuves a reaction a hautc prcssion. 
Des ren!>cigncmcnts sur les cngrais phosphates son! 
donnes a la section D du present chapitrc. 
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Le marchc mondial des cngrais est cxtrcmcmcnt 
compartimcnte. En outrc. particuliercmcnt en Eur.lpe 
Cl aux Etats-Unis. rindustrie des cngrais n'a guerc 
amcliore sa rcntabilite au cours des dix derniercs 
annccs en r.aison de: ses exccdents de capacitc. d'unc 
dcmandc deprimec ct de bas prix. Ccue stagnation est 
imputable en partie :i des retards dans !'agriculture et. 
par comrccoup. a unc faiblc dcmandc de composants 
nutritifs. II faut aussi signaler. particulicrcmcnt en 
Europe occidcntalc. le problcmc du aux \·cntcs mas
si,·cs. a des prix de dumping. d'cngrais prO\cnant 
d'Europc orientate surtout. qui ont pcse sur lcs prix ct 
rCduit lcs margcs bCncficiaircs. 

L'industric mondialc des cngrais nc comptc qu·un 
pctit nombrc d'actcurs. Les marches nationaux. parti
culicrcmcnt dans lcs pays en devcloppcmcnt. tcndcnt a 
ctrc domines par des productcurs locaux. En corolbirc. 
le marct?c mondial est bcaucoup moins dominc par lcs 
societcs transnationales quc lcs autrcs domaines de 
l'industric chimiquc. Dans nombrc de pays en dcn
loppcmcnt. la production d'cngrais est aux mains de 
societcs locales dont ccrtains pro jets actucls de dhclop
pcmcnt sont inclus dans les chiffrcs des tableaux IV.12 
a IV.14. 

Dans lcs pays dhcloppes d'Europe et des Etats
Unis. dcpuis quclqucs annecs. de nombrcuscs societes 
ont abandonne l'industric des cngrais. trop pcu 
rcntablc. le tableau IV.15 donnc un apcr~u de la 
capacitc de production d'cngrais en Europe. 

0 Bioxrde de titane 

Le l>ioxydc de titanc est unc matiere mineralc d'un 
blanc brillant qui est employee comme additif impor
tant dans lcs peinturcs. lcs plastiqucs. lcs produits de 
bcaute ct le papicr. II est obtcnu par raffinagc de 
mincrais de titanc. En rapidc expansion dcpuis qucl
qucs annecs. la production de bioitydc de titanc 
constituc unc industric chimiquc florissantc domince 
par quclqucs productcurs dont bcaucoup ont de vastcs 
acrivites dans lcs pays en dhcloppcmcnt. la produc
tion annucllc mondialc est de 3 millions de tonnes, 
soil environ 8 milliards de dollars. La production de 
bioxydc de titanc s·inscrit dans l'industric plus gcnc
ralc des pigments. qui fournit des colorants trcs di,·crs 
a l'industric des peintures ainsi qu·a d'autres industries 
dans le monde. Dcpuis quclqucs annecs. la dcmandc 
de bioxydc de titanc depassc l'offrc. cxpliGuant en 
partic la haussc des prix ct l'accroisscmcnt des 
benefices dus aussi a la reduction du nombrc de 
producteurs. de nombrcuscs ~ocietes ayant juge trop 
difficile. au debut des annecs HO. de sc maintcnir sur 
un marchc a l'epoquc non rcntablc. Parmi lcs societes 
qui ont ainsi choisi de sc retirer. on pcut citcr Laporte 
au Royaumc-Uni, American Cyanide aux Elats-Unis 
ct Montcdison en Italic. La production est extremc
ment agrcssive pour l'cn\·ironnemcnt. cc qui dccourage 
lcs productcurs dcpuis quelqucs annecs. Le marchc est 
domine par quatrc societes qui sc partagent cn\"iron 
60 r; de la capacitc mondialc de production : Du Pont 
aux F.tats-Unis. Tioxidc au Royaume-Uni (filialc 
commune d'ICI ct de Cookson). SCM (societe bar.cc 
aux Etats-Unis cf detcnuc par Hanson. du Royaume· 
Uni) ct NL. aux Etats-llnis. 

Dans les annccs 90, ces socictcs. ainsi quc d'autrcs 
plus petites comme la japonaisc lsihara. cherchcnt a 
vendre un certain nombre de nouvcllcs usincs de 



Tableau IY.15. Principaux prodacteura d'narala ol'Europe ocddntale en lMI 
(ea ailllona de toanea) 

Part n ..... Soc1.ete .. ,. Cq.citi ~centqe 

l llorat IJdro lien-rip 13,0 U,l 
2 haira FinlaAde 7.1 15,• 
l Ent-t Italic 5,1 11.1 

"' Ortea/er a/ France "'·' 10,• 
5 BASF AU-au. lipubli,._ fi<lirale ol' •.7 '·' 6 Ercroa/Enferaa Eapeane 
7 ICI loya--0.l 
8 DSft ••1•-lu 

Total 

~: haira. 

a/ Faaiooai rrec Elf Aquitaine. 

bioxydc de titane aux pays ct aux regions en devclop
pcmcnt ainsi qu'aux pays nouvcllement industrialises 
commc le Bresil, le Mexique. la RCpublique de Corec 
ct la Province de Taiwan. Les expansions ainsi 
projetecs accroitront la capacitc ct risqucnt de crier 
une offre cxcedentaire. 

g) Caoutchouc synthhique 

Le caoutchouc synthctique occupc une branchc 
rclativement stable ct bien etablie de l'industric 
chimique mondialc qui cmploie des techniques datant 
Ju debut du siecle ou lcs chimistes trouverent le 
moyen de produirc ccttc matiere a partir du charbon. 
Le petrole a remplacc cclui-ci comme matiere pre
miere principale dans de nombrcux pays. La part des 
pays en devcloppcment dans la consommation mon
diale de caoutchouc est en augmentation. Le montant 
total des ventes mondiales de caoutchouc synthetiquc 
est estimc a une quinzainc de milliards de dollars par 
an. 

h) Peintures 

Dans l'industric des pcintures, qui s'ctcnd dans le 
monde cntier. l'expansion de la demande ct de la 
capacite sc produit largement dans lcs pays en 
dCvcloppcmcnt ou dans lcs pays nouvellcmcnt indus
trialises, particuliercmcnt en Asie orientate. Les ventcs 
tota!cs de pcinture aucigncnt une trentainc de mil
liards de dollars par an. Les deux principalcs societcs 
sont des socictcs transnationales, ICI au Royaume
Uni et PPG aux Etats-L''lis. Mais lcs productcurs 
locaux dominent souvcnt lcs marches de certains pays. 
notammcnt dans les pays nouvcllcmcnt industrialises 
d' Asic orientate ct d' Amcriquc latinc. La production 
de peinturc depend de douzaincs de types diffcrcnts 
de produits chimiques intcrmcdiaires, rcsincs. agents 
cplississants. pigments ct solvants speciaux notam
mcnt. Cl de nombreuses petites socictCS SC CfCCOt a 
proximitc des grands productcurs pour lcs lcur fournir. 

i) Fihre.r 

Depuis quclqucs annecs, unc grandc partic des 
fibres Chimiques est fabriqucc en dchors des regions 
lcs plus dcvtloppees. Des pays et des regions dont la 
Chine, la Republiquc de Corce, la Province de Taiwan 

"'·"' '·' •.l 9,3 
J.j -L.l 

u.z 100,0 

ct la Thailande ont considCrablcmcnt accru lcur 
production de fibres chimiques. Les quatrc principaux 
types de fibres chimiques soot racryliquc, lc polyester, 
le nylon ct la cellulose. En Europe occidcntalc, qui 
dominait la production jusqu'a la fin des annecs 70. 
lcs prix de nombrcux types de ccs fibres sc sont 
cffondres dcpuis, en raison surtout de la baissc de la 
demandc dans les textiles ct de l'affiux d'importations 
bon marchc provcnant d'autrcs pays ct regions. En 
particulicr, le Mcxiquc, la Republiquc d.: Corec. la 
Pro11incc de Taiwan, la Turquic ct la Yougoslavic 
approvisionncnt l'Europe occidcntalc a bas prix. La 
production mondialc de fibres chimiques est evaluec 
en tout a unc trcntainc de milliards de dollars par an. 
Cc chiffrc nc dcvrait progrcsscr quc lcntcmcnt dans les 
annecs 90, la croissancc mondialc etant de quclques 
pourccntages par an ct l'cxpansion sc conccntrant 
dans des pays en devcloppemcnt ou des pays nouvcl
lcmcm industrialises. II cxistc d'asscz bonnes perspec
tives d'cxpansion de la production de polyester ct de 
nylon qui pcuvcnt trouvcr des applications a contcnu 
tcchnologiquc ct a valcur elcves. dans les textiles 
industriels par cxcmplc (courroies de transmission. 
doublurcs, cordages specialises, etc.), par opposition 
aux debouches classiqucs dans l'habillcmcnt. 

La croissancc en volume de la production de fibres 
destinecs a l'industric du vctcmcnt SC poursuivra mais 
dans lcs domaincs des applications bon marche, ct 
surtout en Asic orientate ou les couts de main-d'~uvrc 
sont bas. Du fait de cc deplaccm.:nt, l'cxpansion de 
capacite dans ccuc branchc sera faiblc en valcur. En 
Asic orientate, Du Pont intensific par cxcmple scs 
invcstisscmcnts destines a la fabrication de fibres pour 
tapis notammcnt. II en r.st de mcmc d'ICI. autrc grand 
productcur de fibres nylon et de produits chimiques 
intermedi3ircs, en cc qui conccrnc les fibres polyester. 
ICI est au premier rang de la production d'acidc 
terephtaliquc purific, important prccurseur du poly
ester, et actucllcment ii invcstit lourdcmcnt dans des 
usines de cc produit dans la province de Taiwan ct en 
Tha'ilande. 

j) Produits pharmaceutiqun et agrochimiques 

II convicnt de signaler quc les invcstissemcnts dans 
les domaincs des produits pharmaccu1iques ct agro-
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.:himi4ucs Sllnl prin.:ipakmcnt oricnt-!s ,·crs la pnllluc
tion. Ju moins ~-elk Jo principalo matiero a \.tkur 
elC\"Cc utilistts Jans CCS prnJuits. dans lcs pa~~ 

Jhdl)pp(s. 

i.) /ndJrnn.'J 

Bien qu"il soit difficile de quantifier les investissc
mcnts qui sont consacris a la plupan des branches 
spCcialistts de l"industric chimiquc dans chaquc pays. 
on pcut sc faire unc idec des resultats futurs des in,·cstis
scmcnts prhus en comparant lcs capacites de produc
tion a la consommation cscomptec. Le tableau IV.16 
confirmc !"observation formulec prCcedcmmcnt scion 
laqucllc la capacitc sc dhcloppc plus mpidcmcnt quc 
la dcmandc. II scmblc done quc les taux d"utilisation 
mondialc de capacitc scront plus bas en 1992 qu"cn 
1988. Ccci pourrait rnuloir dire quc la periodc reccntc 
acti\·c en im·cstisscmcnts risquc de s'achc\·cr. 

La capacitc manufacturicrc des pays en dcvcloppc
mcnt a deja etc cxaminec dans unc ccnainc mesurc. 
Comrac ii a etc dit. !'expansion de l'industric chimiquc 
mondialc a largcmcnt lieu aillcurs quc dans lcs pays 
dhcloppes d'Europc occidcntalc. qu'au Japon ct 
qu'aux Etats-Unis ct est concentric notammcnt en 
Asic oricntalc. en Asic occidcntalc ct en . .&.mcriquc 
latinc. Les changcmcnts politiqucs d'Europc oricntalc 
aboutiront probablcmcnt aussi. dans ccnc region. a 
une expansion de l'industric chimiquc qtJi dc,·rait 
toutcfois y ctrc plus lcntc. Dans tous lcs pays 
intercsses. l'Etat deticnt unc panicipation ou des pans 
majoritaircs dans ces nouvclles installations. 

Ccuc croissancc s"cxpliquc par les rappons cxistants 
cntrc le PIB ct la consommation de produits chimi
ques dans lcs differcnts pays. La consommation de 
produits chimiqucs est plus ou moins proportionncllc 
a la consommation totalc par habitant. Elle depend de 
la gammc de produits chimiqucs ct de la place qu"ils sc 
sont faitc dans !'economic de chaquc pays par 
l'intcrmcdiairc de produits industricls ou de consom
mation. Les pays en expansion ont done ncccssairc
mcnt besoin d"unc production accrue dans de multi-

pies Jomaincs !fibres. pcinturc~. maticrc' inJustridks . 
plastiqucs. prllliuits agro.:himt'iUCS Cl cn~rai:.. etc.) lio 
a un \"3SlC C' entail de bran.:hcs inJus•ridlcs. De 
non.brcux types de proJuih .:himiquo icn Jchor:. Jc 
ccux dont la valcur est clc,·ec C<.~mmc les medicaments 
er !cs compo~ protcgca:u les cultures) sont rclati,·c
mcnt pcu coutcux. Dans lcur cas. des unites de 
production proches des marches sont preferables a des 
transpons sur de tongues distances. II dc,icnl done 
nCcc5sairc de construirc de nou\-caux complexes chi
miques (qui foumi~nt. en paniC"ulicr. les produirs 
rclati\·cmcnt bon marchc ct rnlumincux caractcristi
qiacs Jc la petrochimie) a faiblc distance des centres de 
dcmandc des pa~-s en dhcloppcmcnt. 

Les tableaux de la prescntc section font apparairrc 
lcs accroisscmcnts recents ct lcs criauons prC\"UCS de 
capacitc dans l'industric chimiquc dans les pays en 
dCvcloppcmcnt. paniculicrcmcnt en Asic orientate. Its 
conticnncnt, par cxemple. des rcnscigncmcnts au sujct 
des projcts de production d'cthylcne ct de rnaticres 
premieres utilistts dans les plastiqucs en indiquant a 
!cur sujct les accroisscmcnts privus de capacitc dans 
lcs pays er dcvcloppemcnt. Malheurcuscmcnt. les 
incidences de ces im·cstisscments sur l'cmploi sont mat 
connucs mais on sait mieux comment ces tcndanccs 
dcHaient modifier lcs cchangcs commcrciaux dans 
l'industric chimiquc mondialc. Actucllcmcnt. !cs prin
cipaux centres de production ct de consommation de 
produits chimiques. Europe occidcntalc ct Etats-Unis 
notammcnt. sont d'importants cxponatcurs nets Jc 
produits chimiqucs \·crs le Japon ct lcs pays en 
devcloppcmcnt. sunout d'Asic oricntalc. La creation 
de capacitcs de production dans lcs pays en dC.-clop
pcmcnt dcvrait ccpcndant modifier ccs rappons. On 
prhoit quc. vcrs le 'Tlilicu ou la fin des annecs 90. le 
soldc net des cchangcs petrochimiqucs (non compris 
lcs produits claborcs commc lcs medicaments) cntrc 
!'Europe occidcnt:ilc ct le rcstc du mondc nc scra plus 
positif mais negatif. 

Bien qu'il so1t difficile d'etudicr de fa~on cxhausti\·c 
la nature des creations de capacite dans des pays 
particulicrs. ii est possible de degagcr lcs principalcs 
tcndanccs en cxaminant ccnains projcts d'invcstissc
mcnts auxqucls panicipcnt des groupcs chimiqucs. 
souvent a participation publiquc. en particulicr dans 
lcs pays dcvcloppes, ct partcnaircs de societes bicn 

Tableau IV.16. UtilisatiOft de la capacite mondiale de l'induatrie cbiaique 
au cours de la periode 1988-1992 

lltilisatioa de 
Capadtj cop,1,._tton la CAl)'Citi 

Rans 1992 1988 1992 1992 1988 1992 1988 1992 
ea (en •illiers !en pourcentase (en •illien (en pourcenta1e 
1992 Produit de tonnes) du total) de tonnes) du total) (en pourcentase) 

1 £tbylene 72 000 4S,l 4S,5 58 500 46,5 t.S,O 9l 81 
2 Polyethylene JI 000 21,7 23,S JO 500 22,8 21,S 90 80 
] Cbloru.~ ~. polyYinyle 22 200 ll,8 15,0 19 000 15,2 14,6 9l 86 .. Propylene 17 150 10.7 8,8 ll 500 8,9 10,S 10: 79 
s Polystyrene 10 650 6,6 7,2 8 500 6,S 6,S 81 80 

Total 160 000 100,00 100,00 llO 000 100,0 100,0 

~ : Stuart Wwley, focua on Cbpkah (Eaat Suuex). 



imp:am«s Jans Jo t'.l~.,. de\d,lp~"- II e"t pcrn11" de 
cttcr lcs prn1cts sui\ants riccms. en rappclant la date ;i 
laql!cllc kur rfalisati<ll\ a ete rcnJuc publiquc : 

a) .·hri/ 19.'W. Ro~aI Dutch,'ShdI condut a\cC le 
G0u,·erncment :;!!!gar.:-unc,, "" accoHf par lcquel ii 
accroit consiJerablcmcnt sa participation dans un 
complcxc petrochimiquc existant a Singapour. U 
dCticnt cn\iron 30 •( de. parts de cc complcxc cxploitc 
aussi par d·autrcs socictis transnationalcs japonaises. 
dor.t la principalc est Sumitomo; 

b) Jui/let 1989. Sheil conclut a1.-cc le Gou\·crnc
mcnt indonisicn un accord lui accordant 57 CC de 
parts dans un complcxc chimiquc construit dans le 
centre de Jna ct qui doit ctrc achc\·e en 1994. Les 
autres dctcntc;u~ principaux de parts sont Pcrtamina. 
la socictc indonisicnnc des petroles. qui apparticnt a 
l"Etat. ct dcux societis japonaiscs. Mitsubishi ct ltoh; 

c) Ferrier 1990. Dcux socictes japonaiscs. Mitsui 
ct Sumitomo. ct BP Chemicals. societe britanniquc. 
dCcidcnt de construirc unc usinc de production de 
polyethylene d"unc capacite annucllc de 200 000 tonnes 
en lndonesic. dans la panic occidcntalc de Java. la 
societe constituec par les trois pancnaircs comprcnd 
aussi unc participation indonisicnnc de 24 CC. la 
production doit commencer en 1992. Le emit du 
complcxc est d·c:m·irvn :!50 millions de dollars; 

d) Ferrier 1990. la societc Amoco. dont le siege 
est aux Etats-Unis. annoncc qu"cllc con~truit. a 
Zhuhai. en Chine. unc usinc de production d • .icidc 
tcrephtaliquc. qui scrt a la fabrication de polyester. la 
production prc\·uc est de :!50 000 tonnes par an. ICL 
socicte britanniquc. const. uit unc installation similairc 
dans la pro\·incc de Taiwan dont ii a deja etc question 
dans la section consacrcc aux fibres: 

c) .\fan 1990. la socictc japonaisc Idemitsu Ci la 
socictc britanniquc BP Chemicals sc wnt associecs a 
Petronas. qui c't la socictc malaisicnnc des ;,'Ctrolcs. 
pour constrmrc Jes usincs de producti<m d'cthylenc ct 
de polycth\·lcnc de !WO millions de dollars a Tcrcngganu. 
en ~1alaisic. Ccs usincs scront operationnellcs en 1994. 

Bien que l'URSS puissc difficilcmcnt ~trc rangec 
parmi lcs pays en dheloppcmcnt. ellc construit 
actucllement un certain nombre d'installations pctro
chimiques Jans le cadre de \·astcs operations en 
association a\cc des sucietcs de pays dc•.-eloppes. On 
pcut citer no!ammcnt un projet de .HO millions de 
dollars auqucl participent John Brown ct Morgan 
Grenfell ( Royaumc-Uni) ct yui \·isc a agrandir unc 
usinc de producti.)n d•cthylcne et a crecr unc installa
tion de production de polyethylene a Budyenno\'sk; 
un projcl de 500 millions de dollars a Tobolsk a\'CC la 
participation de Combustion Engineering (Etats-Unis) 
et de Neste { Finlande) rclatif a la construction d'un 
complcxc produisant du polypropylene ct d'autrcs 
produits chimiqucs; des plans pour la construction. a 
Kalush. d'unc usine de production de PVC par 
Occidential I Etats-Unis) et le Ministi:re so\'ictiqilc de 
l'indu'>tric chimiquc. pnur un coiu cstimatif de plu
sieurs dizaincs de millions de dollars; la participation 
d'f:nimont lltalie) a un autre PrllJCl de production 
d'alkylats; des plans pour la construction Jc cinq 
usir.cs de production de polypropylene dans differen
ces regions d"l:RSS par ~1TRI: Chemicals et Ma1ckha1 
Fcruui (Italic). 

Bien ... uc ranal~sc ait dcJa portc !>ur de nombreux 
clements saillants lies :i la restructurati<ln de l'inJus
trie mondialc. ii s·agit ici d'cxaminer plusicurs aspects 
1mportants de l"accroissemcnt de l.•pacitc. Jc !• 
specialisation par produit. de la rclocalisatior. dans 
des regions en M\·cloppcmcnt. des fusions et de 
revolution de rcmploi. 

al lnstabili1i tk la criauon de capaciti 

Entrc 1982 ct 1984. ii y a cu des reductions de 
capacite dans de nombrcux domaincs de l'industric 
chimique. particuliercmcnt dans la petrochimic et 
autrcs domaincs de produit :i \'aleur faible, a la suite 
d·une surcapacite ct d·un amcnuiscmcnt generalise des 
marges bCneficiaircs dans cc scctcur au debut des 
annces 80. Les annces sui\"llntes. de 1985 a 1989. ont 
etc marquees en general par unc expansion de 
capacite. des hausscs de prix ct un accroissemcnt des 
benefices. Ccuc periodc propice a coincide dans de 
nombrcux pays. en dc,,·cloppcment ou de\·cloppes. 
avcc une expansion stimulec par la dcmandc. la 
capacite a aussi subi des pressions qui ont fait 
augmenter lcs prix ct. par la. !cs margcs bCneficiaircs. 
L ·anncc 1990 a marque le debut d·unc periodc plus 
difficile. Un accroisscment general de capacitc a 
commence en 1989-1990 dans de nombreuscs regions 
du mondc: conjuguc a un ralentissemcnt de la 
croissancc de la dcmandc rclati\'c :i de nombreux 
pruduits chimiqu.~s de base. rcsultar.t lui-memc d·un 
affaiblisscment de !'expansion generate de nombrcux 
pays. ii a frcine !'augmentation des prix. 

b) Specialisation par produit 

Les grandcs socictcs chimiques se sont oricntces \'crs 
des categories de produits plus specialises. neccssitant 
davantagc de recherches. Parmi les gcants mondiaux 
de la chimic. nombrcux furent ccux qu'cbranla serieu
;;cm~n: !~ :-c'.·ireme::! du dCbut des ann.;r~ SO rlnnt 
souffrircnt surtout !curs acti-:itcs dans la petrochimie 
et d·autrcs branches de la chimic lourdc. La capacitc 
dcvint cxccdcntairc ct les margcs bcncficiaires rctre
cirent. De nombrcuscs socictcs decidcrent non seule
ment de rcduire leur capacitc dans ces c!omaincs mais 
aussi de sc tourner \'Crs d'autrcs. rcgroupant des 
produits a \'alcur plus clc\'CC ct plus specialises. 
l "argumcnt ctait que la concurrence et les problcmcs 
de capacitc y scraient moins gra\'cs. En pailicuiicr. les 
produits pharmaceutiqucs. lcs produits agrochimiqucs 
ct lcs semenccs. lcs plastiques sp~cialiscs lpolymi:rcs ct 
polyurethanes mecaniques) ct ks pcintures de \aleur 
clc\'CC t.revetcmcnts industricls de hautc technologic) 
scmblaient poun1ir promcttrc une crnissance. mcme 
en cas de recession. Dans la plupart des ca~. lcur 
expansion depend moins du climat cconomique gene
ral et des autres branches de production qui sont le~ 

clients principaux de l'industrie chimiquc. 
Cnc autre raison de ccttc reorientation vcrs ccs 

produits de plus grandc \ alcur est quc lcs margcs 
hCncliciaires sont gcncralement supcrieurc~ dans cc 
domainc a ccllcs de la chimic lourde. Cepcndant. pour 
le~ medicament~ c:t les produits agrochim1q11cs. 1c~ 

coi1ts de rccherche ct de commer,1alisation sont 
c:xtremement clc\'CS, cc dont doi\'cnt tenir compte lcs 
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~lratcgres d·cxpansion dans ks domaincs i forte 
\·aleur. De nombrcuscs grandes socictes chimiqucs des 
pays dc,·cloppis i economic de marchc s·estimcrcnt 
ccpcndant mieux pla\.-Ces quc ks slK:icles chimiques 
des pays en devcloppcment pour rctircr des nantagcs 
o.:0111mcr..:iaux d"unc reorientation \"Cr'S des produits 
neccs..uant plus de rechcrche. De tds redeploicmcnts 
lcs protegcr .. 1ent des dfcts des recessions. accroitraient 
!curs prot its cl kur hiteraient de rcssentir trop 
durcmcnt la ..:oncurrcnce des pays en dc,·cloppcment 
dans lcs domaincs de produits de moindre \·aleur. 

Le tableau IV. Ii donne des renscignements sur la 
situation. aux Etats-Unis. des differents domaines de 
specialitcs ct sur lcur taux de croissan.:e. Les groupcs 
de produils cnumeres constituent de hons exemplcs de 
ceux. a fort coefficient de rccherche, \·ers lcsquels 

:tombrc de grandcs socictes chimiques ont cherche a 
s·oricnter. commie ii a etc cxpiiquc plus haut. Enfin. k 
tableau I\". I!! donnc unc estimation de la part des 
sp(cialites ct d'"-s produits generiqucs dans ks ,·cntcs 
annuclks des prim:ipaks societes chimiqucs trans
nati~malcs. Par specialites. ~n entend des c-tcgorics 
gcneralcs de produits i \akur unitairc ck\·tt qui 
rapportcnt de gros bCnefo:cs ct par produits generi
qucs les produits de base habitucls. y compris ccux. 
\·olumincux ct de ulcur faiblc. comme lcs plastiqucs 
courants. reth~·lcnc. lcs produits petrochimiques en 
general. lcs substances mineralcs :k b~e. etc. Bien que 
les specialites aient rapporte des benefices satisfaisants 
au cours de la periodc 1986-1990. ii n'cst pas sur que 
la riorientaliCln vcrs les produits a valcur elc\·ec sc 
poursUi\·e dans lcs annecs 9G. 

TMI- IY.17. Esti•t;•s r-.h1ti,,_s •- ..... tn. i 111 c .. issance et a 111 ,..,.tllllilit• ..,,..r.,.te 
•• cert11i•s ,....,its clli•i-s - H11ts-Uais .,. 1918 
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TablHU IV. :1. Prir.ci"lH seci•t•• chi•i ... s ......... •t • ..,..t 
ltftt•• l.s $pftialitts •t l•s pnHlvits ,....,,...,., .., 1911 

yrntes 

En •i II ianls En povrunta,. 
•• •011 .. s 4'H untH 

•apport 
ltfttr• lH 
spidalitts 
•t l•S. 
•nHluits ,..._,;_, 

l 
2 
2 
4 
5 
6 
6 
6 
9 

10 

llASF 
HoKhst .. , .. 
ICI 

All-~. l,,..li_ fH•ral• d' 
All-p. l.,...li_ fH•ral• •• an-,.... 1.,...li...,. fMtral• •· 
••1--""i 

25 
22 
22 
Zl 
19 

13.1 
·2.2 
!2,2 
11,6 
10,5 

JO : 70 
50 : 50 
60 : 40 
31 : 62 
40 : 60 
lO : 70 
10 : 90 
14 : l~ 
60: 40 

Ou ..... t 
Dow 
SMll 
Ci~i9J ......_,,,,,,...., 
[••Oft 

Tetal 

Eta ts-Un is 
(tats-Un is 
lopa--U.l/Pa7s-las 
Sui SH 
Fruce 
Ctats-Unis 

~: fjftMCjal TIMS, 11 ... rn 199!1. 

c) Rediploiement i·ers /es pays en db·eloppement 

Des reorientations de la dcmandc. de la production 
ct de la consommation \·crs lcs pays en dcvcloppcmcnt 
ont deja etc mcntionnecs. Au cours de la deccnnic 90. 
unc part de plus en plus grandc de la production ct 
des \·cr.tcs de l'industric chimiquc mondialc aura lieu 
dans ccs pays. paniculicrcmcnt en Asic orientate. Les 
grands groupcs chimiqucs en ticndront de plus en plus 
comptc pour ctablir lcurs strategics generates. decider 
de crecr des centres de rcchcrchc ct de production 
dans differcntcs regions du mondc ct planificr des 
cnucpriscs en association en vuc de la commerciali
sation. 

d) Fusions er emploi 

Dans l'cnscmblc. r:ndustric chimiquc a attcint sa 
maturitc ct. dans lcs annccs 60 ct 70. la production 
mondialc ctait csscnticllcmcnt domince par de grandcs 
socictcs uansnationalcs. Nombrc d'entre cllcs ont 
effcctuc des rcsuucturaliun~ impunantes .:omportant 
des fusions avcc d'autrcs ou des compressions d'cffcc
tifs. Elles ont abouti a la situation actuellc dans 
laqucllc l'industric chimiquc conserve un coefficient 
clcvc de capital. lcs coins de main-d'auvrc ctant 
rclativcmcnt faiblcs le sommet, au niveau des gran
dcs societes transnationalcs, n'a gucre etc touche par 
la rationalisation fondec sur la reduction des coins ct 
de la main-d'«uvrc a laqucllc on a assistc, dans lcs 
annecs 80, dans d'autrcs scctcurs commc l'elcctroni
quc, lcs telecommunications, l'industric automobile ct 
lcs chanticrs navals. le tableau IV.19. par cxcmplc, nc 
fait apparaitrc quasimcnt aucunc variation de l'cmploi 
total dans la chimi'! dans lcs grands pays devcloppe~ 
cntrc 1986 ct 191!7. 

II y a cu des fusions ct la creation de cocntrcpriscs 
dans l'industric pharmaccutiquc, qui est l'unc des 
b~anchcs lcs plus importantcs, bicn quc non caractc
ristiquc de l'industric chimiquc. ;>uisqu'cllc occupc 
unc position solidc dans le scctcur a valcur elcvec. 
Parrni lcs print.:ipalcs fusions. on pcut citcr ccllcs de 
Beecham (Royaumc-Uni) ct Smith Kline Beckman 
(Etats-Unis); Squibb (Etats-Unis) ct Bristol Myers 
(Etats-Unis); Rhone-Poulenc (France) ct Rorer (Etats
Unis); la division pharmaccutiquc de Dow Chemical 
(Etats-Unis) ct Mario laboratories (Etats-Unis); ct 

11 9.4 
11 9.4 
11 9.4 
11 6, l 
10 5.5 6 : 94 

111 lOl,0 

Hoffmann-la Roche (Suisse) ct Gcnctcch (Etats
Unis). le principal objet etait de reunir des equipcs de 
commercialisation ct de rcchcrchc en vuc de mcillcures 
economics d'echcllc. 

Les cocntrcpriscs ct les rcgroupcmcnts n'ont gucrc 
cu d'cffcts sur l'cmploi dans l'industric pharmaccu
tiquc en general et n'etaicnt d'aillcurs pas con~us pour 
en avoir; l'cmploi n'a subi de cc fait qu'unc lcgerc 
compression. En cffct. l'industric pharmaccutiquc, 
commc !'industric chimiquc en general. n'a pas un 
coefficient de main-d'«uHc trcs elcve. Les cmplois 
dans l'industric pharmaccutiquc son. bcaucoup plus 
souvcnt des cmplois de bureau, d'administration. de 
commercialisation ou de rcchcrchc. quc des cmplois 
dircctcmcnt de producuon. Les possibilitc5 de rcduirc 
la main-d'a:uvrc dans lcs activites mam;facturicrcs. ou 
ccla est le plus facile a !'occasion d'unc fusion. sont 
loin d'etre nombrcuscs. 

6. T~ndanc~s technologiq11~s 

P:-'. ~mi les grandcs tcndanccs tcchnologiqucs qui 
pcuvcnt ctrc mises en e\·idcncc dans l'industric chimi
quc, l'acccnt est mis actucllcmcnt sur ccllcs qui sont 
liecs a l'intcnsification de la rcchcrchc. aux considera
tions c::ologiques Cl a la biotcchnologic. 

a) Intensification de la recherche 

Com me ii a etc dit plus haut. lcs domaines d'activite 
accrue sont ccux des produits chimiqucs specialises 
neccssitant bcaucoup de recherches. De cc fait, ct 
aussi en raison de la dcmandc des produits diversities 
emanant des utilisatcurs. lcs substances vcnducs actucl
!cmcnt sont plus souvcnt des produits specifiqucs dont 
la formulation correspond aux exigences des utilisa
tcurs quc des matiercs de base dont la vcntc depend 
du prix. II pcut s'agir par cxcmplc de combinaisons 
particuliercs de polyurethane (substance obtcnuc par 
melange de diffCrcnts produits chimiqucs) con~ucs 
specialemcnt pour l'utilisatcur, un fabricant de chaus
surcs ou de meublcs par cxcmplc. Les specifications 
du polyurethane qui lui est destine pcuvcnt ctrc 
completcmcnt difftrcntcs de ccllcs qui scrvcnt a 
fabriqucr le polyurethane d'un autrc utilisatcur. Ccttc 
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Tableau IV.19. Eaploi dan• l'industrie chiaique. 1986-1987 

----~·-------------

Part en Variation de 
Ian& Salariia RQ:IL[t:dl.la~ lllHJ,E:!:altU~ - (•illiera) 
1987 ra,.. 198/ 1986 liSi l9S&-l70~ 

l Etata-tlfti• i ozi..o 21.11 21.i.6 --0.1 
2 All-ane. lepublique 

fidirale d' 572,0 15.55 15,90 0,9 
3 Japon al 391.0 10.86 10,87 -1,3 .. 1o,.a--tlfti 337,0 19,19 9,37 0,6 
5 Fr-ce 263,9 7,39 7,33 -2,0 
6 !8pqne 239,0 6,56 6,64 
7 Italia 225,0 6,31 6,25 -2,2 
a C-.da 93,3 2,52 2,59 l,lt 
9 PaJ'a-laa 90,7 2,50 2,52 --0,l 

10 lel&ique et Luxl!llboura 0,3 2,49 l.93 -2J,5 
11 S1&iaaa 55,4 l,85 1.5 .. -18,0 
12 Portqal 50,8 1,5 .. 1,41 
12 A1&tricbe 50,8 ~.39 l ,ltl -9,3 
lit Suide ..... 6 l,19 l,24 2,5 
15 Dlln-.rk 26,2 0,70 0,73 1,9 
16 Finl-4e :<4,3 0,67 0,68 
17 "°"··· 15,0 0,41 o,i.2 
18 All8tralia llt,O 0,38 0,39 
19 Irl-de ---1.Z..Jl _JUJ _JUJ 

Total 3 598,3 100,00 100,00 -1,3 

~ : National a-ical P'ederatioua. 

a/ Cea chiffna correspondent aux aalariia penoananu et ne aont p .. 
comparable• a caux d'autraa paJ'•· 

situation a des incidences tant en cc qui concerne le 
type de pcrsonnes employees (la demande de scienti
fiques. d'agents commerciaux ayant des qualifications 
scientifiques. etc .• est plus grande qu'il ya dix ans) et 
le type d= materiel necessaire. Les laboratoires qui 
mettent au point les produits ont davantage bcsoin 
d'instrumentation trcs pcrfectionnee, par excmplc de 
spcctromctres de masse. de chromatographes, etc. 

b) Considerations ecologiques 

Depuis cinq ans, le public se preoccupc beaucoup 
plus des questions ecologiqucs a l'echelle de la planete. 
La pollution pose 1.m grave problcme dans le cas de 
l'industrie chimiquc qui est •Jn gros productcur de 
dechcts, quc cc soit des dechets gazcux (rejetes dans 
l'air), des dechets liquidcs (devcrses par lcs usincs dans 
lcs cours d'cau et lcs mcrs) ou des dechcts solidcs (qui. 
en general, doivcnt ctrc soit stockes dans des dechar
gcs, soit transformes en effluents aqucux rcjctes dans 
lcs cours d'cau, soit briiles dans des incineratcurs). Les 
usincs chimiqucs sont bicn souvcnt aussi cxtrcmcmcnt 
visiblcs dans le paysagc ct incsthetiques. Enfin, ii n'cst 
pas possible d'oublicr lcs produits finals de l'industric 
chimiquc. Nombrc d'cntrc cux, lcs plastiques par 
cxcmplc, constituent apres utilisation des dechcts 
difficilCS a elimincr Cl qui poscnt unc autrc Serie de 
problemcs, tandis quc d'autrcs, dont lcs diphenylcs 
polychlores ct autrcs produits organiqucs chlores 
pcuvcnt etrc dangcrcux pour la sante car ils sont pcut
ctrc lies a des maladies graves commc le cancer. 

Les produits chimiqucs de synthesc pcuvent aussi 
interferer avcc lcs proccssus de l'cnvironncmcnt qui 
font vivrc l'ecosy5temc tcrrcr.trc. C'est le cas des 
produits aux chlorofluorocarburcs (CFC) employes 
notamment dans (cs aerosols, l'cmballagc Cl (a refri-
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geration. Dcpuis quclqucs annees. lcs scicntifiqucs ont 
etabli un rapport entrc eux ct la destruction de la 
couchc d'ozonc qui protcge la tcrrc des rayons 
ultraviolets, causes de cancers de la peau. L 'industric 
chimiquc admet qu'cllc a beaucoup a faire pour 
protegcr davantagc l'cnvironnement. surtout si ron 
considerc son passc. Ccci \•aut pour tous les pays. 

De nombreuscs solutions n'ont ricn a voir a"·cc la 
tcchnologie mais. dans ccrtains dC'maincs, de nouvcl
lcs methodes technologiqucs pcuvcnt ct re utilcs. L 'in
dustrie chimiquc l'a bicn compris ct a bcaucoup fait 
dans trois domaines en particulicr : 

a) Remplacement du CFC par d'autres ga::. De 
grands fournisscurs de CFC. comme ICI ct Du Pont, 
ont essaye lcs premiers de lui trouver des produits de 
substitution. De vastes recherches ont etc cntrepriscs 
aussi pour determiner la toxicitc evcntuclle de ccrtai
ncs substances tcllcs quc les pesticides ct lcur!; effets a 
long terme sur la sante des animaux ct des ctrcs 
humains. L~s cssais auxqucls lcs nouveaux produits 
agrochimiques sont soumis avant d'etre mis en vcnte 
librc sont de plus en plus severcs, cc qui reduit le 
risquc quc des cffcts nocifs apparaisscnt ultericurc
mcnt. 

b) Reduction des imi.uions de dechets. Unc methode 
consislc a modifier lcs proccdes chimiqucs pour reduirc 
lcs quantites de produits sccondaircs cxcedentaires. 
Elle trouvc aussi de vastes applications au nivcau des 
procedcs de traitcment en tin de production. Les 
ingcnicurs ont ainsi la possibilite d'epurcr lcs rejcts 
ga7.CUX OU liquidcs afin d'cn eliminer lcs ga7 nocifs OU 
desagrcablcs commc l'acidc sulfurcux ct lcs oxydcs 
d'a1.0tc. cc quc pcrmcttent les systemcs d'epuration. 
OU de separcr par des traitcmcnts bacterio(ogiques (cs 
residus organiqucs nuisiblcs des effluents aqurux. 



c) Rt·c_rdag,· do murhitJ•I\. Depuis '-lllelques 
annees. l'allmtinn de nc•mbn:u \ grands fabri..:anh de 
plastiques n·J cesse d·e1re appeke sur ks .:c•nsequen
ces. pour ren\ ir,mnement general. de: ..:cs matieres tri:s 
dilliciles a eliminer apre~ usage. lls clnt done chen:he 
intensivemenl a mettre au point des methodes de 
recydage pour collecter les matihes plastiques usagces 
et refaire avec elles d·autres pr0uuits. Ils pesenl ainsi 
moins sur renvin.mnement en trouvanr de nouvelles 
reutilisations pour les emballages et d·autres ar~icles 
de plastique qui. autrement. aboutissent dans les 
decharges ou les usines d'incineration. 

En Europe et aux Etats-Unis. un certain nombre de 
fabricants de plastiques etudient de telles solutions de 
recyclage. principalement celui des emballages en 
plastique. L 'idce est de constituer des reseaux de 
collecte. en association hentuellement avec les sen·i
ces municipaux, pour separer les plastiques des autres 
dechets de voierie et les conduire dans des usines de 
rccyclagc. La. ils scraient tries. separcs. laves ct fondus 
avant d'etre moulcs (par extrusion ou injection even
tuellement) pour produire d'autrcs articles reutili
sablcs. Parmi les fabricants qui ont entrepris de sc 
lancer dans le recyclage. on pcut citcr Amoco. Dow et 
Du Pont aux Etats-Unis, BASF. Bayer et Hoe«:hst en 
Republique federate d'Allemagne. 

Soumises ii. des pressions croissantcs. les societes 
chimiques sont contraintes de lancer des programmes 
supplementaires de recherche pour rcsoudre certains 
problemcs de renvironnement. Elles sont placees aussi 
dans !'obligation de consacrer des capitaux plus 
importants a des investissements protegeant l'em·iron
nement. par exemple a la construction de nouveaux 
systemes qui reduisent les effluents. accroissent la 
capacite d'incineration ou leur permette d'eliminer les 
dcchets sohdes suffisamment efficacement. En Europe 
occidentale. em·iron 10 C( de toutes les depenses 
d'investissement effectuees par l'industrie chimique. 
soit environ 23 milliards de dollars en 1989. sont allcs 
ii. des ameliorations dans l'interct de l'environnement. 
Dans l'industrie ch1m1que. nombreux som 1.:c:uA 4ui 
estiment que. si la tendance actuelle se poursuit. cette 
proportion alleindra de 15 a 20 er a la fin des annces 
90. 

c) Bintechno/o~ie 

Le mot biotechnologie sert a designer un certain 
nombre de mcthodes biologiques nouvelles don! la 
plupart consistent a manipuler des segments geneti
ques d'organismes vivants afin de trouver des moyens 
nouveaux de fabriquer des produits chimiques deja 
connus ou de creer des substances peut-ctre enticre
ment nouvelles, difficiles ou impossibles a obtenir par 
des techniques classiques. La plupart des techniques 
biologiques nouvelles font l'objet d'ctudes intensives 
de la part de l'industrie pharmaceutique. qui est la 
branche de la chimie sur laquelle elles auront proba
blemcnt le plus d'incidence. Jusqu'a present, le[ 
progrcs ont etc tents. Alors que la production mon
diale de produits pharmaceutiques s'cleve en tout a 
quelque 130 milliards de dollars par an. I r; seulement 
est constituc de medicaments obtenus par h biotech
nologic. Au fur et a mesure que l'on avanccra dans la 
dccennie, ii est probable qu'un plus grand nombre de 
medicaments nouveaux produits par la hiotechnologic 
parviendront sur le marche. 

Ces methlldes nou\·elles sont aussi prclntetteuses 
d;ins d'autres domaines tels que la pr.Jdu..:tillO 1.k 
pesticide~. d'en1ymes industrids tpour c·.>nduire clU 
nllldifier ks rfactilms chimiques l\U ks accelerer en 
senant de catalyseurs) et de produib chimiques 
intc:rmediaires fins ('-lui sen·ent de precurseurs chimi
ques pour les medicaments OU de Composes pour la 
protection des recoltes). 

Cette technologie prngrcsse lentement en raison des 
problemes que l'on rencontre pour faire passer des 
idees nOU\'C:lles (la plupar! des methodes biotechnoio
giques nOU\'elles datent du milieu des annc~S 70) du 
Stade du laboratoire a celui des produits industriels. 
En outre. elle s'est heurtee a certaines oppositions 
in\'oquant Ia protection de l'em·ironnernent. Ses ad\'er
saires. particulicrement puissants au Danemark. en 
Republique federate d'Allemagne et aux Pays-Bas. ont 
associc aux techniques de manipulation genetique des 
cellules l'idee que celles-ci pourraient creer accidentel
lement de nouveaux organismes, hentuellement dan
gereux. En thcorie du moins. ces organismes pour-
1aient s'echapper des laboratoires et boulc\·erser les 
ecosystemcs. voire coloniser en panic l'organisme 
d'ctres vivants. y compris l'intestin humain. Ces 
craintes paraisscnt infondees a de nombreux scienti
fiques tra\·aillant dans la chimie scion lesquels les 
risques sont minimes que des organismes crees en 
la!>oratoires puissent ctre suffisamment resistants pour 
pouvoir survine en milieu ctranger. dans l'organisme 
humain ou animal. lls en concluent que cette opposi
tion repose sur des arguments extrcmement faibles. 

Cela n'a pas empcche les ad\ersaires du genie 
genctique. Mots souvcnt utilises pour designer une 
bonne part de ces nouvelles methodes biotcchnologi
ques. d'exercer une influence dcterminante dans un 
pays en particulier. la Rcpublique federate d' Alle
magne. lls sont parvenus a faire quasiment cesser 
toute production de maticres produites par genie 
genctique a tous Jes niveaux depas<>ant l'echelle du 
laboratoire. lls ont pu le faire a la suite d'une serie de 
decisions prises par des tribunaux a l'encontrc des 
plans de grandes socictes chimi4ue" comme DASF et 
Hoechst qui \'oulaient transposcr leurs idees au stade 
de la production. Une nouvelle legislation fcderale 
relative au genie genetique devrait ctre adoptee en 
1990 si bien que l'avenir de cc pays en matiere de 
biotechnologie dependra en grande mesure de la 
nature de cette legislation. de la fa~on dont elle sera 
appliquee et de l'ampleur de l'vpposition future a la 
biotechnologie en general. 

II semble que les perspectives de l'industrie chimi
que dependent des quatre facteurs ci-apres : 

a) Croinance dons /es pays en dhe/oppement 

L'ampleur quc prendra le dccollemcnt vra1sembla
ble de l'industrie chimique dans les p~ys en dhelop
pement n'apparait pas encore clairemcnl. Elle pourrait 
ctre limitee par : 

a) Les penuries de capital pour les installations et 
l'infra~tructure nccessaires; 

20.1 



Tableau lV.20. Crolaaance e•comptic dea Ycntea de l'lnduatrle 
ch'-lque llODdlale, 1987-1995 

llaitu 
Part en Yarlat ion de 

has 1987 1995 llll~!Ol:llt•11:: 
en (en ail liards 

agll(i;a:ata11:: 

1995 leaioa de dollars) 1987 1995 1987-1995 

l "-le et Pacif ique 200 300 25 28,04 50,00 
2 Europe occidentale 260 340 32,5 31,78 30,11 
3 Aairique du Nord 220 280 27,5 27,5 27,27 

" leate du -de, 
7 c;impri• les paya 
a icona.ie planitiie 100 130 12,5 12,15 30,00 

5 Auatralaaie ...1Jl _-2Q -.Ll ....L.18 

Total 800 l 070 100,0 100,0 33,75 

~: laperial Cheaical Iaduatries. 

b) Les difficultcs d'obtcntion de petrolc ct de gaz a 
des prix convcnablcs en vuc de lcur utilisation comme 
matierc premiere (difficultes qui seron1 probablcmcnr 
moins graves dans lcs pays d'Asic o::cidcntalc par 
excmplc, qui possedcnt !curs proprcs reserves de 
combus1iblcs fossilcs); 

c) La penuric de personnel qualific. paniculicrc
mcnt de chcrchcurs compctcnts dont l'industric chi
miquc aura de plus en plus bcsoin au cours de la 
prochainc deccnnic; 

d) La difficultc d•: lancer des cntrcprises en asso
ciation avec lcs grandcs socictes chimiqucs transnatio
nalcs qui participcnl souvcnt a la planification des 
projc1s dans la chimic. 

Le tableau IV.20 indiqu.: la croissancc probai>lc des 
vcnlcs par region au cours de la periodc de 1987 a 
1995. 

b) Prob/emes ecologiques 

Comme ii a clc expose ci-dcssus, l'indus1ric chimi
que a du mal a donncr d'cllc-mcmc, a !'opinion, 
!'image d'unc industrie capable de mailriscr les conse
quences ecologiqucs de scs ac1ivitcs. Beaucoup depend 
de sa capaci1e a eviler de graves accidents (commc 
ceux de Scveso et de Bhopal ou celui de Sandoz dans 
lcs caux du Rhin) ct a par1icipcr a des projcts qui 
mcnagcnt l'cnvironnemcn1 commc le rccyclagc des 
plastiques. II lui faudra prouver qu'cllc pcut etre un 
parlcnaire honne1c pour lcs collectiviles qui lui four
nissent de la main-d'a:uvre ct qui vivcnt a proximite 
de ses usincs. D'un point de vue strictemcnt financier, 
la perception croissantc des questions d'environne
ment obligera l'industric chimiquc a consacrer davan
tage de rcssourccs financiercs a des technologies ct des 
projcts antipollurion. 

c) Equilibre entre .rpecialite:i et produi1.r f(enerique.r 

L'indu'ltric chimiquc, dans son ensemble, accroit sa 
specialisation par produits. Ncanmoins, lcs societe' 
chimiqucs nc sont pas toutes parvenues a dcmontrcr 
qu'elles posscdent lcs moycns de commercialisation el 
de rcchcrchc neccssaircs au succcs des specialites. Cer 
element de la srrategic de nombrcusc:r. societcs demcu-
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rcra inccrtain unc fois quc la haussc des prix de 
nombrcux produits chimiqucs se scra ralcntic, autori
sant (es speculations quar- I a unc chute possible des 
prix vers le milieu des annecs 90. Pour !'instant, rien 
n'indiquc qu'elle doive survenir. II y aura plus 
vraiscmblablcment un ralcmissemcnt progrcssif de la 
haussc des prix, un ··aucrrissagc en douccur". Dans cc 
cas, lcs perspectives de l'industric chimiquc seront 
gcneralcmcnt bonnes au debut des annces 90. 

B. Construction na•ale (CITI 3111)* 

L'histoirc de la construction navalc dans le monde 
sc caracterisc par des progrcs economiques a court 
termc ct des ameliorations tcchnologiques a long 
terme. Sa forte croissancc a•1 XXe siccle s'attrihuc 
gcneralemem au dcvcloppemcnt cxccptionnel de !'eco
nomic mondiale. Des la secondr gucrre mondialc, cette 
croissancc s'accompagnc d'unc rcinstallation des chan
ticrs dans lcs pays a bas salaircs. Ce mouvemcnt s'cst 
produit en 1938 ct, er~ nouveau. en l'·PI. Par cxemple. 
en 1939, la construction navale au Japon n'ctait 
qu 'environ un tiers de celle du Royaume-Uni. En 
1971, le Japon est devcnu le premier constructcur du 
monde, avec plus de la moitie du tonnage construit. A 
cettc date, le Royaume-Uni. premier constructcur 
mondial en 1938, ne construisait plus que l'cquiv'llent 
du dixicmc de la construction japonaisc. La tendance 
a reinstaller !es chantiers des pays devcloppes dans 
ccux en Jcveloppemcnt. comme le Bresil, la Chine, 
Singapour ct la Rcpubliquc de Corec, s'est poursuivie 
apres 1971. Du ronnage brut mondial, lcs navircs 
lances en Rcpubliquc de Corce rcpresentaicnr 0.1 '!r en 
1972 et environ 28,4 <;;. en 1988. Les chiffres corrcs
pondants sonl d'environ 0,5 '} ct environ 4 </(. rcspec
rivcmcnt, pour la Province de Taiwan, de 0,6 7r ct 
2,2 <';( pour le Brcsil. 11'1 sont de 2.3 <;( et 0, 1 r:; pour 
lcs Erats-Unis. de 4,6 <;( et 0,8 <;( pour le Royaume
Uni, de 3,6 r;, ct 0,3 <;( pour la Norvi:gc cl de 4,2 ':( et 
0,8 <;;. pour la France. Dcpuis la fin de l'essor de la 

•r. 'OSI lf)I remerc1c pour'"" cor.cour• M. Ci. C"ellmc, d1recreur 
de I• Ran411e yougmlave pour la coopcra11on rn1erna11onale 
1Yougo•la•1e> 
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ronstruction na\·ale en 197.i. !"Europe occid~ntak ct lc.
Japon ont cnregistre un fort declin :!e racti\ite de 
leurs chanticrs. tandis que la Rcpublique de Coree 
de,·enait run des premiers constructcu: ; mondiau'.\. 

Le dheloppement de !"economic 11.ondiale paralli:
lcmcnt :i l"c'.'ttcnsit'O du C•'mmercc imcrnational est le 
principal factcur dont depend le dheloppement de la 
construction navalc dans le monde. Le commerce 
international est reste tres actif en 1989. apri:s unc 
remarquable cro1ssance en 1988. Set.m t.: GA TT. son 
,·otumc s"cst accru alors de 7 '"i. contri: 8.5 c; en 1988 
ct 6 c;. de 1983 a 1989. Le commerce maritime 
mondial a cni de 5.5 •; en 1989. apres 6.2 t[ en 1988. 
Les cargais0ns de petrole hut ont augmcnte de 9 '(. 
ta11dis que celtcs de mincrai de fer et de charbtm 
attcignaient des montants sans precedent. Seulcs ceiles 
de cereales ont quclque peu decru en 1989. L"offre de 
nou\"eau tonnage. quoique plus forte qu·cn 1988. est 
restec faible. tandis quc sc reduisaicnt encore lcs 
\·entcs pour demolition. de mcmc QUC IC!> desarme
mcnts ct les entreposages. Aussi la marine inondialc 
a-t-ellc augmcnte d"environ 2.5 <( en 1989. Pour ks 
petrolicrs. le tonnage excedentaire s"cst reduit. Cl !cs 
taux de fret sc sont rclc\"es au second scmestrc de 
1990. Unc haussc an2loguc s"cst produite dans ccux 
des naquicrs ct gazicrs. En general. lcs navircs tant 
ncufs quc d"occasion ont rcncheri. surtout les ncufs. 
De bonncs perspccti\·es ont cntraine une augmenta
tion des commandcs. surtout de petrolicrs. 

En general. la constrnction navalc a fortcmcnt 
progresse dans le mondc en 1989. acquerant unc 
confiancc nouvelle inspiri:c par !'augmentation des 
commandcs et des constructions. Pour mieux expli
quer cenc evolution. ii convient d"cxamincr lcs trois 
a!'pects principaux de l'industrie : croissancc du 
commerce maritime mondial: developpement de la 
flotte mondiale; et etat des chanticrs. 

I. Commerce maritime mondia/ 

Le principai factrur <l"cxpa11~iu11 Jc la '"n~iruction 
navale est la demande de navires qui. elle-mcmc 
determinee par la dcmar.Je de transports maritimes. 

depend •l•lnc des narchandiscs :i iransporter. tant en 
cc qui concerne !curs quantiles que leur comp<lsitilln. 
On estime qu"environ 80 r·; du commerce mondial de 
marchandises se fait par mer. Cettc pwportion aug
mente fortement depuis le debut des annees 60. n·algre 
un ralentissement dans les annees 70. Passant par un 
maximum en 1979. ellc a decline ensuit ... surtout a 
cause de la reduction du transport du petrolc. La 
reprise s"cst produite apri:s 1983 ct persistc dcpuis. En 
volume. le commerce maritime mondial ~ attcmt en 
1989 le ni,·eau sans precedent de 3 milliards 8 77 millions 
de tonnes (tableau IV.21). En tonnes par mille 
(tableau JV.22). ii depasse def.I '( celui de 1988. tout 
en rcstant infeneur a ceux de la periodc 1976-1979. II 
Sc rcpartit ainsi : petrole brUl (29 'f ). produits 
petroliers (9 '(- ). minerai de fer (9 C-C ). charbon ( 8 <(I. 
cereal es ( 5 ~) Cl divers ( 40 C'[ ). Les pr!'duits peu 
onercux domincnt manifcstcment. T outcfois. le com
merce des autrcs a augmcnte encore plus quc celui des 
matii:rcs premieres. Dans le com1::crcc maritime. cc 
mou,·emcnt sc traduit csscnticllcmcnt par !'augmenta
tion de !a part des vaisscaux porte-contcncurs au total 
des cargaisons transportees. 

a) Cargaisons de phro/e brut 

En 1989. lcs cargaisons de petrolc brut ont aug
mente de 8. 9 'i-. pour atteindrc I milliard 135 rni:tions 
de tonnes contrc I milliard 42 millions de tonnes en 
1988. tandis que cellcs Jc produits petroliers passaicnt 
de 325 millions de tonnes a 335 millions de tonnes. Le 
rclcvcmcnt de 11 'i de la production petrolicrc dans 
lcs pays de l'OPEP y a principalemcnt contribue. de 
mcme que rcxccptionnclle augmentation de 15 r; des 
importations de petrolc brut aux Etats-L:nis. L 'ame
lioration de la demaridc Cl la reduction des petroliers 
disponiblcs en 1989 ont entrainc un allongcmcnt 
graduel de leur durec d"affrctcmcnt. Pour la premiere 
fois depuis le milieu des annees 70. des affretcmcnts de 
cinq ans ou davantage sont de'licnus courants. Durant 
cettc pcriodc, quand le marche au comptant languis
sait ct quc des pCtrc!i:rs se trou\·aient faci!ement, el!e 
ne depassait pas d'ordinairc un an. La forte dcmande 
persistantc de petroliers et !curs affrctcmcnts de 

Tableau lV.21. C~rce .. ritliae ..ondlal, 1975-1989 a/ 

"ouve.ent en 
Quantite Part en pourcenta&• 

pourcenta1• ----·--
19H 1980 1988 1989 ----- 1980- 1988-

Car1ai1on (•illion1 de tonnes) 1 :-19 1989 1989 
-------- - -------· 
Car1alaona diveraea 995 310 460 540 )9, 7 17,6 5,5 
Petrol• brut 263 320 042 135 29,3 -14,0 8,9 
l'llneral de fer 292 314 348 357 9,2 13,7 ~.6 
Produita petroliera 233 276 325 335 8,6 21 ,4 3, 1 
Charbon 127 188 304 315 8,1 67,6 3,6 
Cerealu 131 198 196 195 5,0 -1,5 -0,5 

Total 3 047 3 606 3 675 3 877 100,0 7,5 5,5 
- -- - ·-- ·- - ··- - --- --- .. - ---·· -- -

So.u.t,ca : f1arnlcY1_.RIYic~-l!l82 (Oslo, Fearnreaearch, 1990), P· 3 et 4. 

a/ Lea e1tlt1M1tion1 pour 1989 1e fondent aur lea 1tatl1tique1 d•• neuf a 
onze pre•l•r• •ola de l'annee pour lea princlpaux paya en ce qui concern• lei 
cargal1on1 indiqueea, cO.pletee1 par de• donnee1 tlree• ~· aourcea offlclellea 
et r.-rr.lalea. Lea utllftatlon; de• "Car11l11on1 dlverae1" •• fondent 1ur la 
r.rol11ance du c°"""'rce 110ndlal lndlquee par de1 aourcRI offlciellea et par dea 
dnnneea aur lea flottea: 



Tableau IV.22. Commerce .. ritime 11e>ndial, 1975-1989 a/ 

----------- ------------------------ ----- ---- -

Qucntite rart en 
pourcen tage 

Plouvement en 
pourcentage 

1975 1980 1988 1989 
Cargahon (ailliards de tonnes par aille) 1989 

1980- 1988-
1989 1989 

Petrole brut 8 885 8 219 5 065 5 620 34,6 -31,6 ll,O 
Cargaisona diverse• 2 810 3 720 4 040 4 270 26,3 14,8 5,7 
Minerai de fer l 471 1 613 l 919 l 965 12, 1 21,8 2,4 
Charbon 621 952 l 719 1 780 11,0 l.'7,0 3,5 
Produits petroliera 845 1 020 1 445 l 490 9.2 46,l 3,l 
Cereales 734 l 087 l 117 l 110 6,8 2,1 --0 ,6 

Total 15 366 16 611 15 305 16 235 100,0 -2,3 6,1 

Sll= Fcarulcya BeviC!! 1989 (Oslo, Fcarnrcacarcb, 1990}, P· 4. 

~ : l aillc • l,610 kilometre. 

a/ Les estiaationa pour 1989 H fondcat sur les statiatiquca des acuf ia 
onzc preaiers aois de l'anaic pour lea principawt pays ca cc qui concernc lea 
cargaisona indiqueca, complitica par des doanies tiries de sources officicllcs 
ct c~rcialcs. !.es estimations des "Cargaisoas divcrscs" sc fondent aur la 
croiaaaace du coaiaerce ..,..dial indiquic par des aourccs off icielles et par dee 
doanies aur lea flottcs. 

longue duree en ont reduit le tonnage excedentaire. 
Mesurees en tonnes par mille, les cargaisons de petrole 
brut et de produits petroliers ont augmentc de 9 c;(, 
tandis que la flotte n·augmentait que de 3 c:(. En 
meme temps, les petroliers desarmes ne reprcsentaient 
plus que 2,3 millions de tonnes de port en lourd, alors 
qu'ils avaient atteint un maximum de 55,8 millions de 
tonnes en 1982. Les petroliers servant a stocker le 
petrole ne constituaient plus que 9 millions de tonnes 
de port en lourd en 1989, soit 0,6 million de tonnes de 
moins que l'annee precedente. Le maximum avait ete 
atteint en 1981, avec 20, I millions de tonnes. A la fin 
de 1989, prtsquc tous !es armateurs sans exception 
s'attendaient a un rencherissement du fret pour le 
petrole brut. 

b) Cargaisom en vrac 

Les cargaisons en vrac n'ont augmente en 1989 que 
de 2 %, contre 7 q en 1988. Celles de minerai de fer et 
de .:harbon ont augmente, respcctivemcnt, de 2,6 9r ct 
3,6 <:(' tandis que celles de cereales diminuaient 
legerement de 0,5 o/c pour dcsccndre a 195 millions de 
tonnes, loin du chiffre record de 207 millions de 
tonnes atteint en 1984. En 1989, la production 
mondiale d'acier a a peine augmcnte (0,4 % ), elle a 
lcgerement decru aux Etats-Unis, tandis qu'cllc s'elc
vait au Japon ct en Eurcpe oc.::identale, de memc 
qu'en Republique de Coree et dans la Province de 
Taiwan qui, tribu:aires de !curs importations par mer, 
en ont accru le volume. Le rencherissement du petrole 
et le moindre interet porte par !'Europe a l'energie 
nucleaire ont accru la demande de charbon pour !es 
centrales thcrmiques. La persistance des achats de 
cereales par la Chine, l'Egypte et l'URSS ainsi que !es 
besoins de l'Algerie et de la Turquie ont ma:ntenu une 
forte demande de vraquiers, avec un renchzrissement 
du fret. La flotte des vraquiers a cru au total d'environ 
3,5 % . tandis que celle des navires mixtes diminuait 
lcgerement. Le tonnage des vraquicrs desarmes a 
diminue de 0,9 million a 0, 7 million de tonnes de port 
en lourd, tandis quc ceux servant d'entrepot n'en 
reprcsentaient plus que 0, 7 million de tonnes. La 
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demande et l'offre de vraquiers onl ainsi tendu a 
mieux s'equilibrer. 

Les adaptations realisees dans les principaux secteurs 
industriels ,mt profondement modifie !es categories de 
marchandises transportees durant les annees 80. La 
part de celles telles que petrole, matieres premieres et 
produits primaires s'est reduite, tandis qu'augmentait 
celle des autres. Ces dernieres, facilement transpor
tables, exigent de meilleurs services. Cette exigence et 
un moindre besoin de normalisation des produits ont 
egalement fait rencherir le fret a la tonne. En 1989, le 
commerce des articles manufactures a plus augmente 
que celui des matieres premieres (sauf le petrole brul). 
Les autres cargaisons se sont accrues de 5,5 <7c a la 
suite de !'evolution favorable du commerce mondial, 
surtout avec I' Asie du Sud-Est. Presque tous Jes 
principaux produits de base, tels que marchandises en 
vrac, gaz liquefies et produits chimiques, cargaisons 
roulieres, conteneurs, voitures, etc., devraient aussi 
augmenter fortement en 1989. L'ensemble de la flotte 
ne s'est accru que de 1,5 million de tonnes de port en 
lourd, tandis que Jes desarmements tombaient de 
2,5 millions ii 1,5 million de ces tonnes. Voita deux ou 
trois ans, Jes taux de fret pour transport oceanique en 
conteneur etaient inferieurs d'environ ton tiers a CCUX 

du debut des annecs 80. Le rcncherissement est devenu 
manifeste en 1987 et s'est poursuivi en 1988. Cettc 
evolution favorable des recettes des tran .. ports mari
times a persistc en 1989, Jes cargaisons en conteneur 
augmentant d'au moins 6,5 %. 

2. La marin~ mondia/~ 

La marine marchande s'est developpee de fai;on 
particulierement spectaculaire au XXe siecle. Le nom
bre des navires a quintuple, leur tonnage moyen a 
presquc quadrupl~ et leur tonnare total s'est trouve 
multiplie par plus de 16. Son montant brut de 
62,J millions en 1923 s'est trouve multiplie par 6,6 en 
1989, pour atteindre 410,5 millions. Dans les pays du 
tiers monde, Jes multiplicateurs ont etc les suivants : 



. .\rabic: sa,luJite ldepuis 1960) . .t'.": ..\rgc:ntinc:. 11: 
Bresil. 13: Chine. (>I: Grecc:. 29: H<mi;-koag. 2.t: lndc: 
tdc:puis 1948). 20: Pro\·ince de Taiwan. 23: Republique 
Jc Coree tdepuis 1960). '."8: Turquie. 56; et 't\,ugo
slavic. 30. Cest une croissance encore bien plus forte 
qu'cnregistre la llottc dans des pays de libre immatri
culation, comme !es Bahamas. Chypre. le Liberia ct ic 
Panama. En 1989. pres d'un tiers de la marine 
marchande mondiale y etait immatriculcc. bien quc 
I CC seulcmcnt des navircs immatricules battent pavil
ion du Liberia. 4 C'.t des Bahamas. 9 l'.( du Panama ct 
II C':(. de Chyprc. 

La periode la plus dynamique de dcvcloppement de 
la marine mondialc sc situc dar.s !cs annecs 70, avec 
un taux annucl moycn de croissancc de 7.4 %. Durant 
ccttc periode ont etc construits sept navires jaugcant 
plus de 500 000 tonnes, Candis quc des plans etaient 
dresses pour des navires de I million de tonnes. En dix 
ans. le tonnage mondial a double, devcnant largcment 
cxcCdentairc. Comme le montre la figure IV.4, ii est 
passc par un maximum en 1982. pour decliner cnsuite 
pendant six annees consecutivcs. 

Commc ii ressort du tableau IV.23, la recentc 
croissancc de la marioc mondialc a commence en 

llilians de 
.......... de port 
.. *-" 

~o 
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1988. ave:.: 6 millions de tonnes de port c:n lourd. apri:s 
une baisse de 61 m1llions de tonnc:s depuis 198:!. Er. 
19~9. elk s'est encore: accrue de 15 millions de •:t:~ 

tonnes. soit c:nviron 2.5 c;. Le tonnage des petrolie1s a 
augmente d'cnviron 3 c; et celui dc:s naquiers d'en
\·iron 3.5 <[. tandis que cclui des cargos rnixtcs 
diminuait de 3 '{. Pour tous !cs autrcs (batcaux de 
peche. transbordcurs. paqucbots. ravitailkurs. rcmor
queurs. brisc-glacc. navircs d'ctudcs ct batimcnts 
prives). le tonnage a augmcnte d'cm·iron 1.6 CC. aprcs 
une longuc periodc de stagnation. 

Commc ii rcssort du tableau IV.24. lcs lanccmcnts 
en 1988, a\·cc 14,6 millions de tonnes, sont tombCs au 
plus bas dcpuis 1964. En 1989. ils SC sont rclcves a 
18,8 millions de tonnes. Environ 8.8 millions de 
tonnes consistaicnt en petrolicrs, chiffrc le plus ele•·c 
dcpuis 1978, mais bicn moindre quc ccux attcints !es 
annees d'avant. Les lanccmcnts de cargos mixtes sont 
tombes de 367 ()()()tonnes de port en lourd en 1988 a 
61 000 tonnes en 1989. En rc•·anchc, ccux des na
quicrs sont montis de 4 millions de ccs tonnes en 1988 
a 6,5 millions en 1989, et ceux des autres navircs de 
3.2 millions a 3,5 millions de ces t1Jnncs. 

Vcrs le milieu des annees 80 ct plus encore en 1988 
ct 1989, la forte tcndancc aux demolitions s'est tres 
aucnuee. En 1988. les vcntcs acct cffct ont portc sur 
5,8 millions de tonnes de port en lourd, contrc 
16.3 millions en 1987. En 1989, cllcs sont tcmbCcs a 
3,3 millions de tonnes. L'un des principaux factcurs 
prolongcant !'existence des vicux navires ccs dcrnicres 
annees a etc la moindrc capacite des chanticrs. Le 
rcnouvcau des marches ct un regain de confiancc chcz 
lcs armatcurs ont cgalcmcnt influc sur la decision de 
differer lcs demolitions. II en est resultc un \'icillissc
mcnt de la marine mondialc tel qu'on pcut s·aucndre 
a unc forte augmentation des vcntes pour demolition 
ccs prochaincs annees. 

En 1988. lcs dcsarmcmcnts n'ont plus pone quc su• 
6, 7 millions de tonnes de port en lourd. trcs loin du 
maximum de 80,2 millions de 1982. On nc 'i·aucnd pas 
quc cettc forte reduction pcrsistc, bicn qu'un lcgcr 
dcclin doivc sc poursuivre. Le tonnage desarmc s'cst 
rcduit d'environ un tiers en 1989. Sculs cinq pctroliers. 
totalisant plus de 2 millions de tonnes de port en 
lourd. rcstaicnt dcsarmcs en deccmbre 1989. contrc 
168 en dcccmbre 1982. A•·ec parcil cxcedcnt. de 
nombrcux navircs, surtout pctrolicrs, scn:ent de reser
voirs. Cettc utilisation s'cst rcduitc dcpuis. En janvit:r 
1990. elle conccrnait 64 navires rcprcscntant 9.7 mil-

Tab1Hu IV.23. llariM ••dial•, 1975-1990 II 

N o • b r I d • " , ¥ ~ r e I • t tonnage 

C•ti9ori1 197S 1980 1988 1989 

P•trol iers 3 406 1254,;) ) 071 1326,8) 2 4U 1228,9) 2 S29 1232, 1) 2 SIO 
Cargos 
•ht11 386 (42, 1) 410 I 4/s, 2) 286 (33, 7) 284 13Z.ll 278 
Vr14ui1r1 2 992 (97 ,I) ' 020 I 137 .1! '6S6 I 193,2) 4 6S1 ( lCJ'j, SI ' 729 
o, .... ,., 13 S79 (99, 7) 15 44S 112S ,2) IS 692 I 132,2) I 516 ( 132,9) 16 030 

Tot1l 20 )63 1493,91 22 946 i 637 '9} 23 122 1saa.01 23 230 (593.8) 2) 617 

SaJiw: f.u..l:nlo• &cyj111 1!!89 •Oslo, r.,rnruurch, 19901. p. lS. 
MA.LI: l11 chtfh·•1 1ntr• p1rtnth•us sont des •i11ion1 dt tonnes dt p"rt •·' 'ou,.d. 

1990 

1239,3) 

132,3) 
1202 .S) 
I 135.0) 

1609, 1) 

Part .. 
pourclflt•~ 

1989 1980-1990 1989-1990 

10,9 139.1: -16.0 <-26.81 2.0 13.11 

1.2 (S,61 
20.0 132.91 
6,S (22,41 

100.0 1100.01 

-32 .2 
17 .6 
3,8 

2 .9 

(-33,0) -2.1 (-3.1) 
( "47, I) 1. 7 (),61 

(7.8) 9S7,4 (1,61 

(-~.SJ 1,4 ( 2.6) 

1/ Lts p•lrn1itf"I, c.1r901 •1•tH tt .,,.1qut1r1 '""''""'"t d11 v1in11u:ir d1 p1111 dt lO 000 toftnt1 d• port'" 1ourd. lH •o;.,,,.,. c-.,r1tU\tttt 
taus 111 cargos l".•utur1•rS dt p1u1 d• I 000 tonn•1 brut•s. l•t. chiffrts dll•nl du l•r J•""'•r 1990 •t sont prov"oirH po;,,.r 1989. 
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Put .-. 
Noellr• povrc.-:t.a~ llou-t .-. povrc.-.t•~ 

C.tjgori• 1975 1989 19M 1989 1989 1980-19119 I 911&--1989 

Pjtroli•rs 311 (CS 3761 99 (7 015) 90 (7 086) 11 (II 7811) 13.3 (~.Ill -22.2 (25.31 14.4 (24.0) 

C•rgos •i•tH 20 (2 604) 4 (4 '51) 2 (367) I (61) a.2 (0.3) -75.0 Hl6.51 -50.0 (~ ... , 
Vr•i•rs 215 18 241) 135 (4 6911) 56 13 956) 95 (6 463) 16.4 (34.4) -29.6 137.6) 64.6 (63.4) 
Di.,,.rs 623 (5 6301 5411 (6 241) 3611 (3 178) 407 (3 457) 70.2 (111,4) -25.7 (-44.6) 10.6 19. l) 

Tot.al I 169 :61 1151 I 7116 ( 111 405) 516 (14 579) 51111 (18 769) 100.0 (100.0) -26.2 12.0I 12,4 (211.7) 

~ : fumlcn Rcwicv 1909 (Oslo. fumrnurdl. 1990). p. 35. 

!!!gU : lH chHf.._s .-.t.._ p.a~U..Hs Slllll tin miliffS iii• t- M port .,. lourd. 

ii lH pjtroli•rs. cugos lrixtH •t •r•i•rs c-...-t MS ,..isSNUx iii• plus Ii• 10 000 t-s Ii• port .-. lourd. lH 
"Di.,,.rs" ct111p.._t lous Its c•rgos 11.auturiffS M plus M 1 000 t-s llrutu. 

lions de tonnes de pon en lourd, dont 48 petrolicrs 
(9 millions de tonnes), 15 vraquicrs (environ 7 c;c du 
tonnage) ct un cargo mixtc. 

Les nouvclles commandes sont montees de 17,5 mil
lions de tonnes de pon en lourd en 1988 a 32,4 en 
1989. chiffrc le plus clcvc dcpuis 1980. Cclles de 
petrolicrs sont montees de 5,6 millions a 17. chiffrc le 
plus clcvc dcpuis le millicu des annces 70; ct ccllcs de 
vraquicrs de 8.1 a 8,4 millions. En 1989. des cargos 
mixtcs ont etc commandCs pour un total de O. 7 million 
de tonnes de port en lourd. plus d'autrcs na\·ircs pour 
6,3 millions. contrc 3,8 en 1988. Dans le mondc cnticr. 
les carnets de commandcs n'ont jamais etc aussi plcins 
dcpuis 1982. avcc un saut de 36,8 millions en 1988 a 
50,6 en 1989. Les commandcs sont passecs de 17,4 a 
25,2 millions de tonnes de port en lourd pour lcs 
petrolicrs. de 0.1 a 0, 7 million pour lcs cargos mixtcs 
ct de 12,9 a 15.3 millions pour lcs vraquicrs. Pour lcs 
autrcs, ~urtout navircs portc-cadrc. clles sont passecs 
de 6.5 a 9,3 millions. Au debut de 1990, le total de ccs 
commandcs rcprcscntait environ 8 q de la marine 
mondialc ([I]. p. 3). 

La repartition par age. scion Lloyd's, de la marine 
mondialc indiquc quc lcs navircs de plus de dix ans 
sont tombCs de 62 c:t en 1979 a 36 <:i- en 1989 ([2]. 
p. 5). La flonc la plus modcrnc est ccllc de la Rcpu
bliquc fcdcralc d' Allcmagnc. avcc 70 q de navircs de 
moins de dix ans, suivic de pres par le Japon avcc 
68 o/r Cl par la Belgique avcc 67 o/i:. Le Canada posscdc 
la flouc la plus vicillc, avcc 59 o/r de navircs de plus de 
vingt ans, suivi par Saint-Vincent-ct-Grenadines avcc 
46 '7c. Fearn Research cstimc l'agc moycn des petro
licrs a 12, 7 ans en janvicr 1990. cont re 12,3 en janvicr 
1989. L'agc moycn a ccs dcux dates .:.ait rcspcctivc
mcnt de 13,2 ct 12,4 ans pour lcs cargos mixtes ct de 
10,7 ct IO.I ans pour lcs vraquicrs ([3], p. 13). 

a) IA marifle des pays efl deve/oppemeflt 

La figure IV.5 montrc quc la marine mondialc sc 
repartit ainsi : OCDE, 31,6 'k,; pays en dcvcloppcmcnt, 
20,5 %; immatriculatio.ns librcs, 35,4 o/r; CAEM. 6,6 %; 
et autrcs groupcmcnts, 6 %. La part des pays en 
devcloppcmcnt s'elcvait a 20,3 o/c au debut de 1989. 
De la marine mondialc, cllc comprcnait 26 7r; de~ 
vraquicrs ct mincralicrs, 24 o/c des navircs portc-cadrc, 
ct 24 % de navircs de charge classiqucs. Elle comptait 

l.OR 

alors 7 927 Da\ircs ainsi rcpartis : I 072 vraquicrs ct 
mincraliers avcc 39 CC du tonnage de pon en lourd; 
I 321 petrolicrs nee 29 '1; 4 373 na\·ircs de charge 
classiqucs avcc 19 Cf; 51 mineralicrs. Haquicrs ct 
petrolicrs avcc 5 '1; 293 na\ircs pone-cadre nee 5 '1; 
ct 811 autres navires avcc 3 CC. Par tonnage. ils sc 
rcpartissenl ainsi : 19 '( entrc 100 000 Cl 200 000 
tonnes de port en lourd. cm·iron 11 er cntrc 20 000 ct 
30 000 tonnes. ct em·iron 9.5 CC de plus de 250 000 
tonnes. 

Au debut de 1989. la plus forte flottc de toutc 
l'Amcriquc latinc etait ccllc du Panama a\'CC r:.6 <( 

du total. sui\'i pa? le Brcsil uec 10.6 r~ ct I' Argentine 
a\'CC 2.9 r;. Les pourccntagcs supcricurs a 0.5 '( 
ctaicnt ccux de la Colombic (0.6 r; ). de l"Equatcur 
(0.6 CC), du Honduras (0.8 CC). du Perou (0.9 C( ). du 
Chili ( I q ). de Cuba ( 1.2 CC). du V cnczucla ( 1.5 '() ct 
du Mcxiquc (1,9 '1 ). II convicnt de rappclcr quc le 
pourccntagc des armatcur~ domicilics au Panama 
ancint environ 8,5 !'.( de la marine du pays. Par 
categoric, la flottc de l'Ameriquc latinc SC repartit 
ainsi : un tiers de vraquicrs ct mineralicrs. 30.5 '( de 
petrolicrs ct 22 q. de navircs de charge classiqucs. Les 
pavillons de l'Amcriquc latinc rcprcscntcnt 15 <( de la 
marine mondialc. 

La plus forte flottc de toutc I' Afriquc est ccllc du 
Liberia, avec 1.4 '( d'armatcurs domicilies dans le 
pays ct environ 92.5 <;( du tonnage total de port en 
lourd. Commc en Ameriquc latinc. la premiere place 

Figure IV.5. Atp•rtHlon ~r rtglon de I• ftotte moncble, 
J•nvler 1990 
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re\·ienl au'.\ pa~s J"immalriculatim1 iibn:. l>cs llones 
de plus de 50 000 tnrmc:. Jc p..lrt .:n lourd '>llnt ain-.i 
immatricul«s en Ang,lla. o:u Camernun. en (\"1tc: 
d"f\,lin:. er: Fthinpie. au (ihana. ;i ~laJaga-.car. au 
Soudan et au Zaire. re~re-.c:ntant chacune entrc II.I c:t 
0.2 I; Ju total pour r.·\friquc:. Cc::-. p..•ur..:entagc:.. .. ont 
enc.ire: plu.; elc:\eS ;i '.\laurice a\C:C I "I'"' 1100 tonne-. ... 011 

0.2 c;: en Afriquc: Ju Sud 3\C:C 2-3 000 h>nnes. "lit 
il.3 ' ; : en T unisic a\ c:c .l.l-' 000 1,mne ... sou 11.5 ' ; : au 
~lame a\C:C 53'." 000 tonne:-.. -.oit II.fl';: au ~ig(na 
a\ec -:'71 000 t<>nnc:s. so it li.X ' ; : en Algenc: a\ cc 
9-l6 000 lllnnc:s. :.1,it I c;: en Lib~e a\CC I .lfl(I 000 
wnnes. soit 1.5 ··;:et c:n Eg~ptc: a\cc I f>Xfl IKMI tonnes. 
soit l.X ··; . 

Les tlot!c:s d·1mma1ricula1i,in libre ont C•>ntinue Jc: 
s"accroitre en 19X9. La Con\cntivn adoptee en 19Xfl 
par les Sations l."nies sur les conditi•'ns J"immatri..:u
lati<m des na\·ires n"est pas encore: entree en ngueur et ii 
est pc:u prnbable qu"elk s·applique bientl°lt. Dans l"imer
\alk. les armateurs s"immatriculc:nt dans ks pays 
d"immatriculation libre. e\ itant ainsi ks frai., Cl ks 
rcglements tlbligatoires dans leurs propres pa~s. Au 
lcr jamier 19X9. cctle llolle comprenait : l>-i9 na\ircs. 
Le: Liberia en rnmptait I 39'>. soit .i I..!,·; du tonnage 
total de port en lourJ: Panama 3 79.!. soit J.!.ti r;: 
Chypre I 2X3. soil 15.J '·;: les Bahamas .ixt.. stlit 
7 A··;: et les Bermudes l\9. s0it J.5 ··;. Au sujet des 
armate:irs. le Registre du Lloyds a constatc qu"cn 19li9 
ceu'l des pay' du C..\EM et d"autres comme le Brcsil 
rlnde et la Rcpubli4ue islamique d"lran n"a\;iient pas 
en rcg!e gencrale change leur habitude d"immatriculer 
des na,ires sous leur propre pa\illon. Les pays 4m 
comptent le plus fort poun:entage Jc na,·ires immatri
culcs sous pa\·illons ctrangers Stlnt Hong-kong a\·ec 
environ 90 ';. la Grcce a\ec 57 1

;. le Japon a\·ec 
56 ,-; . la Rcpubliquc fCderale d"Allemagne 3\"eC 50 c;. 
Singapour a\·ec .17 1

;. le Royaume-l.ini a\ec 50 ··; et 
les Etats-Cni'i avec .ll 1

;. Hong-kong et SingaptlUr 
comptent le plus fort pourcentage de na,·ires ctrangers 
banant leurs pavilions : 63 et 49 r;. respectivemcnt. 
Calculee d"aprcs le domicile des compagnies de 
n3\"igation. la flnnc de .. pays de l"OCDE rcprcscntc 

pres Jes Jeu'.\ tier:-. <lu tonnage mondial. al,lrs qu"un 
tiers seulement bat pa\11lon Jc i:cs pa~"· 

.-\u debut de 19lN. ks pa~-. arabes d1sposa1ent J"une 
tfone Jc 1.l.6 milli.m:. de h•nncs de p..lrl en 1,1urJ 
banant leur-. pa\ ill·m" nationau'.\. lb "e reparti,.,a1cnt 
ains1 : Arabie sa•ludite. ~s ';: Iraq. I~':: Eg~pte. 

10';: Ko\\elt. HI':: Emirab arabe, uni... ')';: L1b~e. 
') ';: Algenc. ~';: '.\I.ml\.· . .1 ':: l.iban. -l ';. ct Qatar. 
·' ':. Les -" '; rcstani.. i:nn,,istaient en tl•'llc" de 
Bah rein. de JorJanic. _ Jc: '.\fauritamc:. Jc Rcpublique 
arabc s~ ncnne. de s,,malie. Ju s,,uJan. de Tunisie c:t 
du Yemen denwcratiquc. lx tout cc i.mnage. emiwn 
-'2'; appartcnaient au'l .,i, princ1pau'.\ armatcur" 
arabes. Cinq des si'.\ compagnics Jc na\igation sont 
S<'US le .:.mtn)lc de l"Etat. 

En A:-.ie. cc sont la PnHince de Taiwan et la 
Repubhque de Corce qui ont le plus accru kur !lone. 
a:.am deja pa .... .: J.: forte:. O.:•lmmandes en 19~9. 

\tyanmar a quasi J,mble la sienne. p..lrtee a SN> 000 
lonnes de: port en lourd au ler jamier 1990. contre 
.lXO tKMl un an plus tot. Celle croissancc r(,.uhc J"une 
politiquc \·isant a encourager (e,. affrctements cn4uc 
nuc. Le Jap•m et la Chine nm le plus augmcntc leur 
floue bauam pa\·illvn~ d"Asic : de fl..l ··; ct 3.2 1·;. 

respei:ti\cmcnt. du tonnage mondial. 

b) /_n phmlit"rj 

La marine marchandc mondiale se compose prcsen
tcmcnt ainsi : petrolicrs :39.3 •·; ). mineralicr" et 
naquicrs ( 33.2 r; ). cargos mixtcs ( 5.3 ··; I ct autrcs 
122 • .! i·; ). La olupan Jes petrolicrs jaugent 200 000 
tonnes au moins. puisquc 4 Ill totaliscnt 11-l.1 millions 
de tonnes de port en lourd. Les autrcs se repartisscm 
ainsi : 247 jaugcm cntre !00 IX.Ill ct 150 IKJO tonnes et 
totaliscnt 31.3 millions de tonnes: 3.!-l jaugi:m cntrc 
liO 000 ct 100 ()()() tonnes ct hllaliscm 31.3 millions de 
tonnes: ct 745 jaugcnt cntrc 25 1)()() ct 50 000 tonnes ct 
totaliscnt 25.6 millions de tonnes. Le plus grand 
na\·irc du mondc co;t le Hcllas Fos. petrolicr immatri
culc en Grcce jaugeant 555 051 ionnl"s de port en 
lourd. Le tableau IV .25 classc les pays d"aprcs le 

Tableau IV.2S. Principales flottes de petroliers en janvier 1990 

Port en lourd .. ,. OU zone IUllions de tonn~s Part en pourcenta1e 
---·-----~ --- ---· -- -- --· ----- ---· ---~- --------------- .. ·-

Liberia ,, Sl,9 :?7,8 
Pan- ,, 22,0 11 ,4 
Cri!ce 16 .s II, S 
£tata-Uni1 IS,9 R.~ 
Japon 14,4 

7 ·" "orvit1• 13,8 7,1 
lah-• ,, 11, 7 6,0 
Chy pre ,, 11,lt !>,9 
len1ude1 ,, 6,6 3,lt 
URSS 6,lt l,3 
Roya.--Unl 4,8 2.,!> 
Ital le "·" 2.,3 
Cibral tar "·' 2,1 
O.n-rk l,9 2,0 
France 3,8 2,0 

Total 1"1, 6 100,0 
- - ·- ~ - . -- ------- ------ -

&Q1"'« : Lloyd'• Re1l1ter of Shlppln1, &~i~all.lc.a . ..11.19 (Londre1, 
1990), p. !>. 

1/ 1 ... trlculatlon llbre. 



tonnage de lcm flonc. Plus de '.'Jr; d~ petrolicrs sont 
iges d"au moins di:t ans. 

La part des pays en dc\·cloppcmc:nt a la flottc: 
petrolierc du monde 3 a pcine augmc:ntc. passant de 
15 '< en 1989 a 15.2 CC en jan\·icr 1990. Si l"on cxclut 
lcs immatriculations librcs. le tableau IV.26 montrc 
quc la Rcpublique islamiquc d"lran \·ieni en tetc nee 
6.2 millions de pon en lourd. Le Brisil. la Chine ct 
rlndc sui\-ent u·cc cn\iron 3 millions de tonnes 
chacun. Les autres pays en dc\'cloppcmcnt sui\·ants 
comptcnt soit unc petite none soit un scul petrolicr : 
Algerie. Angola. Bahrein, Bar.gladcsh, Cap-Ven, Chili. 
Colombic. Cote d'Ivoire, Ethiopic, Fidji. Gabon. 
Ghana. Jama·iquc. Liban. Madagascar, Maldives. 
Maurice. Myanmar, Pakistan. Papouasic-Nou\·cllc
Guinec. Paraguay. Rcpubliquc populairc ct dcmocra
tiquc de Coree. Rcpubliquc dominicainc. Rcpuhliquc
Unic de Tanzanic, Sierra Leone, Sri Lanka, Soudan. 
Suriname. Tunisic, Uruguay ct Viet Nam. 

c) Minira/iers et vraquiers 

Au lcr jam·icr 1990, mineralicrs ct \·raquicrs rcprc
scntaicnt JJ,2 q en tonnage de port en lourd de la 
marine marchandc mondialc. Les plus gros sont les 
vraquicrs de 200 000 tonnes ct plus. au nombrc de JI. 
totalisant 7 ,2 millions de tonnes. Vicnncnt cnsuitc 
289 Haquicrs jaugcant cntrc 150 000 c: 200 000 tonnes 
ct en totalisant 40,8 millions, J8 navircs jaugcant cntrc 
80 000 ct 100 000 tonnes ct en totalisant J.J millions, 
ct 4 J72 navires jaugcant cntrc IO 000 ct 80 000 tonnes 
ct en totalisant 152 millions. Le tablt:au IV.27 classc 
ccttc flottc par ordrc d'importancc pour les principaux 

dctcntcurs. En jam·icr 1990. l"igc moyen d·un naquier 
ctait de 10. i ans. Les pays en dhcloppcmcnt sui\ants. 
qui nc figurent pas au tableau. comptcnt quclqucs-uns 
de 1..--cs nnircs. parfois un scul : Algiric. Antigua-ct
Barbuda. Arabic saoudite. Bahrcin. Co!•>mbic. Cuba. 
Emirats arabes unis. Equatcur. Honduras. ilcs Ca.iman. 
lndonesic. Jama.ique. Jordanie. Liban. Maldi\·es. 
Ma roe. Maurice. Mexiquc. Nauru. Papouasic-Souvcllc
Guinec. Perou. Rcpubliquc dominicainc. Rcpubliquc 
populairc democratiquc de Coree. Sri bnka. Tunisic 
ct Venezuela. 

dl Ro11e porte-c:onteneurs 

Les ponc-contcncurs constituent 4.1 q du port en 
lourd de la marine marchandc mondialc ct 6.2 q de 
son tonnage brut au lcr janvicr 1990. Au debut de 
1989. le groupc principal consistait en 44 na\ircs de 
plus de 50 000 tonnes de port en lourd, totalisant 
157 200 unites equivalant a 20 picds, soit 11,4 Ci( du 
total mondial. Sui\'aicnt 112 navires jaugcant cntrc 
40 000 ct 50 000 tonnes ct totalisant 308 400 unites 
equi\'alant a 20 picds, soit 22,3 q du total mondial; 
160 na\·ircs jaugcant cntrc JO 000 ct 40 000 tonnes ct 
totalisant J 12 000 de ces unites. soit 22.6 Ci( du total 
mondial; 105 na\·ircs jaugcant cntrc 25 000 ct JO 000 
tonnes ct totalisant 150 200 de ccs unites, soit 10,9 CC 
du total mondial; ct 752 na,·ires jaugcant cntrc 2 500 
ct 25 000 tonnes ct totalisant 454 JOO de ccs unites. 
soit J2,8 q du total mondial. Le tableau IV.28 
rccapitulc lcs principales flottcs portc-contcncurs du 
mondc. La pan des p.tys en dc1;cloppcmcnt a lcur 
tonnage de port en lourd a a pcinc augmcntc de 1989 

Tableau IV.26. nottea de petroliera dea pay• ea dC.dop~t, janvier 1990 

Port ea lourd T-.1e brut 

Plilli-• Part ,... Plilliona Part ea 
Pay• ou zone de toaaea pouri:eate,~ de t-• pourcentqe 

Ir- (lip. l•l•lque d') 6,2 16,2 3,1 14,9 
lredl l,l 8,6 1,1 8,7 
lade l 7,9 1,7 1,2 
Cblne 2,8 7,3 1,8 1,7 
llalte 2,6 6,8 1,4 6,7 
Arabie uoudite 2,3 6,0 1,2 5,8 
loveit l,t 5,0 1,1 5,3 
Iraq 1,6 4,2 0,8 3,9 
lepubllque de Core• l,S 3,9 0,8 3,9 
Turqule 1,5 3,9 0,1 3,9 
lon1-kon1 1,4 3,7 0,1 3,9 
J ... hiriya arabe libyenne 1,1 2,9 0,6 2,9 
Jndone•i• l 2.,6 0,6 2.,9 
Province de Taiwan l 2,6 O,S 2,i. 
Ar1entine 0,9 2,lo 0,5 2,4 
llexique 0,9 Z,lo 0,5 2,4 
Philippinea 0,8 2, l O,lo 1,9 
r.lrat• arabe• unla 0,8 2,1 O,lo 1,9 
v ......... 1a 0,8 2, l O,lo l,9 
Jouaoalavie 0,5 1,3 0,3 l ,lo 
El:fpte 0,5 l,l 0,2 1,0 
IH1erla 0,lo 1,0 0,2 1,0 
lepublique •rabe du 1e..n O,lo 1,0 0,2 1,0 
rerou 0,3 0,8 0,2 1,0 
Plalahl• 0,3 0,8 0,2 1,0 
iq.,.teur 0,2 0,5 O, l 0,5 
Honduras O, l 0,3 0,09 0,lo 
Cuba O, l 0,3 0,08 O,lo 

Total 38,2 100,0 20,77 100,0 
---------------------· 

511""• : Lloyd'• Re1leter of Shlppln1, Statl•tl,al Iabl11 1989 (Londru, 
1990), p. 5. 
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Tmbleaa 1V.t1. flott•• de •iairaliera et •raqui•r•, jl!OlYier 1990 

PaJ• - aoae 

,_ 
UMrla 
Crece 
Japoe 
a.nre 
Jllontp 
Phillppiaea 
Chine 
lipubllqae de Corte 
Boaa-t:oaa 
uass 
lriall 
lade 
Piro•iace de Taiwan 
Siaaapow: 
Yoaaoda•ie 
Turquie 
Malta 
Iran (ltpubllque bl-ique d •) 
Saiat-VIAcaat-et-Creaadiae• 
Ar1aatlae , __ t .. 

Gibraltar 
Oaioa .,._:-
Cbili 
lklaiaie 
IQpte 

Total 

Port en lo.rd 

ftil~ioaa de tonae• Part ea poarceataae 

31,4 15,7 
27,• U,7 
11,3 9,2 
17,J 1,7 
15,9 1,0 
12,• 6,2 
12,• 6,2 
1,1 la, l 
l,l •, l 
7,1 J,9 
6,6 J,J 
6 J,O 
5,2 2,6 
3,7 1,9 
3,7 l,9 
3,J 1,7 
2,5 l,J 
2 1,0 
1,7 0,9 
0,9 0,5 
0,1 O,la 
0,1 O,la 
0,7 O,la 
0,7 O,la 
0,6 O,J 
0,6 O,J 
0,6 O,J 

199,5 100,0 

Smlca : Fcemlcu lcdp 1289 (O•lo, FearareHarcb, 1990), p. 35. 

a jam·icr 1990. passant de 24 a 25, 7 <:C. Ccttc part 
comprcnd de petites flottcs appartcnant aux pays sui
vants: Antigua-ct-Barbuda, Arabic saouditc, Bahamas, 
Bermudes. Bresil. Chyprc. Emirats arabcs unis. Grccc, 
Hong-kong, lndonesic. Israel. Kowc.it, Malaisic. Phi
lippines, Qatar. Republiquc populairc democratiquc 
de Corec ct Yougosla"·ic. En 1989, la plus forte 
croissancc a etc cnrcgistrcc a Antigua-ct-Barbuda. aux 
Philippines, au Qatar, en Province de Taiwan, au 
Panama, en Republiquc populairc democratiquc de 
Corcc ct a Singapour. 

c) Tronsbordeurs er poquebors 

Au lcr janvicr 1990, lcs transbordcurs rcprescn
taicnt 0,5 o/c de la marine marchande mondialc, 
mcsurcc en tonnes de port en lourd. Au debut de 
1989, le groupc principal comprcnait 178 unites 
jaugcant plus de 10 000 tonnes ct totalisant 2,9 mil
lions de tonnes brutes. Suivaicnt 326 transbordcurs 
jaugcant cntrc 5 000 ct IO 000 tonnes, soit au total un 
tonnage de jaugc brute de 2,3 millions; ct 270 unites 
jaugcant cntrc 3 000 ct 5 000 tonnes, soit un tonnage 
de jaugc brute de I, I million. Ccs trois categories 
constituaicnt ensemble 79 % de la nouc des trans
bordcurs. Le rcstc comprcnait I 738 unites jaugcant 
cntrc 400 ct 3 000 tonnes, soil un tonnage de jaugc 
brute de 1,7 million. Le tableau IV.29 montrc que, 
pour lcs dcux tiers, ccttc marine a son port d'attachc 
dans des pays devcloppes. De scs 20 plus fortes flottcs, 
six sculcmcnt l'ont dans des pays en devcloppcmcnt, 
dont trois d'immatriculation librc. Les principaux sont: 
la Chine, avcc 3,8 % du tonnage mondial de jaugc 
brute; lcs Bahamas, avcc 2,3 % ; lcs Philippines, a"cc 
1,9 'it; l'lndonesic, avcc l,!1 'Ir.; la Turquic, avcc 1,7 %; 

ct Chyprc. avcc 1.2 '1-. Les suivants en ont moins de 
I 'i- : Algeric, Arabic saouditc, Argentine. Bermudes. 
Brcsil. Egyptc. Hong-kong, lndc. Liberia. Mahe. 
Mcxiquc. Rcpubliquc de Corec ct Yougoslavic. 

Au lcr janvicr 1990. les paqucbots rcprcsentaicnt 
environ 0.1 Cl,- du tonnage de port en lourd de la 
marine marchandc mondialc. Pour lcs chanticrs navals. 
its n'cn sont pas moins importants a cause de lcurs 
prix de vcntc. Au Jcr janvicr 1989, le groupc principal 
consistait en trois paqucbots jaugcant chacun plus de 
50 000 tonnes. soit un tonnage de jaugc brute de 
210 000, ct six autres jaugcant cntrc 40 000 ct 50 000 
tonnes, soil un tonnage de jaugc brute de 269 000. 
Suivaient 13 navires jaugcant entrc 30 000 ct 40 000 
tonnes. soit un tonnage de jauge brut\! de 465 000, ct 
17 jaugeant cntrc 20 000 ct 30 000 tonnes. soit un 
tonnage de jaugc brute de 416 500. Le rcstc. au 
nombrc de i 76, jaugc cntrc 2 000 ct 20 000 tonnes. 
soit un tonnage de jaugc brute de 1,36 million. le 
tableau IV.29 donnc la repartition rcgionalc de ccttc 
flouc. Trois pays, lcs Bahamas. Panama ct l'URSS, en 
dcticnncnt 43,3 o/i-. Elle depassc !00 000 tonnes de 
jaugc brute aux Etats-Unis. en Grecc, en Italic. au 
Liberia, en Norvegc, aux Pays-Ba£ ct au Royaumc
Uni. 

O Floue de peche 

Au lcr janvicr 1989, la flouc mondialc de pcchc sc 
rcpartissait ainsi : pays du CAEM (40 '/(). pays de 
l'OCDE (36.2 '7r). pays d'immatriculation librc (2 o/r) 
ct pays en dcvcloppcmcnt (21.8 '/(). la sculc URSS 
de1cnai1 36 0'r du tonnage mondial. suivic par le 
Japon, lcs Etats-Unis, l'Espagnc ct la Rcpubliquc de 
Corcc. Ensemble, ccs cinq pays dctcnaicnt 61 'i( du 
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I 000 uniti1 
iqui.,at ... t Taux de 

000 tonnes a zo pied1 croisaa...,ce 
000 tOftftel de port Part en en 

Pays OU &-e brutes en lourd Total pourcrntqe pourccntqe 
---- -----------------

r...- l 251>,3 J 700,i :!.08,J n,1 ll,9 
Etats-llnis J l6Z,J 2 125,8 194,0 14,0 ll ,8 
Province 

de Taiwan l 988,2 2 2JZ,4 135,4 9,8 24,3 
All-sne. 

lip. fid. d' 581,l 1 8W,2 111,2 8,0 6,3 
JafOG 660,6 l 5Sl,5 87,9 6, .. -9.0 
loya--Uai l34,5 21>4,9 69,6 5,0 -:i.l 
o.n-rlt (DIS) 019,0 065,4 60,8 "·'" Liberia 848,0 916,2 55,9 i.,o 20,8 
Sinaapour 818,7 947,6 52,l 3,8 9,9 
Chine 646,4 827,7 41, 7 J,O 6,7 
Di..-er1 6 418,l 7 054,l 365,2 26,5 

----
Total 22 7H,2 24 536,t. t 382,l 100,0 7,2 

~ Lloyd'• le1i1ter of Sbippin1 Statistical Table& 1989 (Brimc, 
Inatitute of Sbippin1 Ec-omica and Lo1i1tic1, 1990), p. 24. 

Tableau IV.29. Bipartition rigionale de la flotte 91Pftdiale 
de tran1bordeur1 et paqucbot1, janvier 1990 

Nombre de ~illiera de tonne& Part en 
Croupemcnt iconomiquc n.avirea de jauge brute pourccntage 

Tran1bordeur1 
OCDE 658 5 246,l 66,l 
CAEft 130 661o,7 8,t. 
Fays d'i...atriculation lib re 129 666,7 8,lo 
Paya en devcloppemcnt 481 978,7 12,3 
Autrea 114 379,2 4,8 

Total 2 512 935,i. 100,0 

Paquebota 
OCD£ 76 210,l 45,9 
CAEft 51 314,7 11,9 
Paya d'i .... triculation lib re 62 1 Oltl,7 39,5 
Paya en divcloppcmcnt 19 47, 7 1,8 
Autrca 7 20,2 0,8 

Total 215 2 63t.,4 100,0 

SQ~ J.lgid..'.L.J.c&iJt.«..RLSbippio1~k&l-Iablu 1989 (Britoc, 
Institute of Shippin& Economics and Lo1i1tic1, 1990), p. 14 a 20. 

lotal. En tete des pay" en dhcloppcmcnt vcnaient la 
Rcpubliquc de Corcc, avec 41!! 000 lonnes de jauge 
brute; le Pcrou. avec 144 000; Cuba, avec 131 700; le 
Mexique. a\'CC 119 000; I' Argentine. a\'ec 91! 000; le 
Chili. avec 90 000; la Province de Taiwan. avec l!l! 000; 
le Marne, avec l!J 000; les Philippines, avec M 000; le 
Gl:ana. avec 57 000; el l'lndoncsie. avec 52 000. 
Presque lous les autres ;>ays en dheloppement possc
daient aussi quelqucs bateaux de peche. 

g) fquilthrt• t•ntrr /'off rt• t'f la drmand1• 
cit• tranJporfJ mantimn 

Durant la periode 1970-191!9. ce dcsc4uilibre a etc 
trcs marque. Deja courant d'ordinaire. ii s'est aggravc 
par la plus fone crise jamais enrcgistree dans l'histoire 
de la navigation el de la constructidn navalc. I.es 
changcments in1ervenus Jans la concep1'1iln des navires 
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Cl des flottes rcsultaienl de CCUX subis par la reparti
tion du commerce maritime cl du dheloppemenl 
cconomique lors des annces 70 el l!O. La construction 
de petroliers a alors fortemenl augmenlc. ~ui\'ic par 
celle de vaisseaux hau1uriers specialises. Les comman
des sc sont gonflees. atteignant le chiffre sans prece
dent d·en\'iron 23 I millions de tonnes en port en lourd 
au ler jan\'icr 1974. 

Apri:s les deux premiers chocs pctrolicrs. construire 
de nouveaux navircs a prcsentc moins d'in1eri:1. En 
1974. les commandes passees pour pres de 50 millions 
de tonnes de port en lourd onl clc annulces el les 
nouvelles commandes ont commence a decliner. La 
moindre demande de 1ranspor1s mari1imes a influc sur 
l'u:ilisa1ion des pe1roliers cl aulrcs navires. (Jn 1ri:s 
fort tonnage esl reslc in111ilise. crcan1 unc offre 
excedentaire. Pareil exccdent entrainc d'ahord le 
main1ien a quai des navares, puis leur Jcsarmcment cl 



kur dcm••litinn. Or. ;i ren.:.•ntre du recul du C<•m
merce marnime et de: raugmc:ntall••n de ... Je ... arme
ments e~ dcnll•!it1nn-.. la marme nwndiak a C•intmuc 
de croitre. ( .. e ... t qu"en c:tkt. Jurant ks annCc: ... fastc: .... 
le-. na\ ire-. de:\ ai::nt c?trc: commandc-. 1.:inl.f an" a 
l"a\ance. a\CC ~·et1c: C<1nse4uence 4ue ks C<>lh!ructinn" 
n<>U\dks C'CcJaienl k._ rcJucll•>ns pr,nenant Je la 
dcm.1liti<>n c:t Ju dcsarmement .!.:-; na\ ire:-.. Pendant 
plusieur-. annro. Celle ••ffre C\ccJentai~e a pc:rs1 .. tc. 

I.a figure l\".(l nwntre nenement k fort agrand1s ... e
ment de: la rr.arme ffi<>nd1ak cause par raftlu\ des 
C<lffimanJe-. durant le-. annees 70. de mcme 4ue la 
stagnation du cnmmerce maritime apres 19~_, el de: 
nou\eau apres 191\0. t:ecart entre les deu\ s"elargit 
al<•rs manikstemc:nt. Depuis IQl\-l. ii a c<•mmence ;i se 
reduire. II a fallu Ji, annecs difficile-. P•lllr ramener 
:-e,cessi\e capacite des chantier.- na\als ;ides ni\eau\ 
repondant mieU\ ;i la Jemande. En 19XX. kur produc
tion. a\eC 15 milli<>ns de port en l<mrJ. etait ;i .. on 
nt\eau k plus ba .. depui-. 19M. E:t 19S9. le:-. lance
ments ont aneim 19 millions de tonnes de port en 
lourd Cl l"frart a\eC ks bc:soins a Continue ;i SC 
rei.!uire. mais moin-. qu"en 19!\l\. En dlc:t. k nm1merce 
maritime. mcsun! en tonnes par milk. a cni alor-. de 
fl';. apres 7 ··; en 19XS. et la marine mondiak 
d'ell\iron .:!.5 ';. apres seukment I '; rannee prece
dente. II en e-.1 re-.ulte une reductilln de recart entrc 
rotTre et la demande de transports. En particulier. 
pour ks petroli::r-.. le:-. cargai~,ms ont augmente de 
9 ' ; et la !lone de -' '; ..eukment. 

Figure IV .6. Diff~ence entre la ftotte mondiale 
et le traflc maritime. 1970-1991 
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J. .'4ctivit; tt holution dt., chantitr., n11•·11h 

a 1 f fl!t\af/on dt' la 1 ap110 ·,· 

I.a 1:apa1:1tc Jc:, d1antic:r' n;I\ aJ, du mnndc c:n11cr 
pa"c: pour h1cn 'upcnc:urc: it lcur produ1:11on annuc:llc: 
n10~cnnc cl n·a _1ama1' c1c plc:incmcnl ulilt-l;C. Sa '•Ht'-

ut11i-.at1<>n ,·e-.1 particulierernent accusce Jurant la 
rcce, ... ion ;i '·•ng terme commencce au milieu Je .. 
annees ""II. qui a nm i la .:on,tructi<in na\ak Jan-. le 
monde enuer . .-\ .:-au-.e Jc "''" caractere international. 
cene indu,.trie est e,p.1,ee nun seulement au\ effet' du 
Jc-.equiiibre prccite emre l'<•ffre e1 la demande. mat" 
aus"i au .:<>n1rec<•up Jc-. Jifferente-. crise" politique,_ 
soc1ak .. et ec.mumique .... l>i\erse.,; me,ure-. pri-.es pt•ur 
stimukr la production gencrale mterieure influent 
au ..... i -.ur la C••n,tru.:ti<•n na\ak. En perit•dc: de cri-.e 
••U de mou\ement c~dique Je-.cendant. -.on utili..ati<in 
est faible. Dans le-. temp-. dus normau,. die se 
determine .. urhlut par ramelioratinn de .. condition:. de 
1ra,·ail. la rapiditc. la 4ua!ite. la duree Je la ct•ns1ruc-
1ion Ct le-. Ct>nditi<lll-. de credit. 

Celle tendan.:e ;i unc sous-utili..atinn el k' dish>r
... ion" .. ubie-. par ic Jc\elt•ppement de-. principau' 
chantiers :Ja\als du mnnde <lilt stimule kur reinstalla-
1i1•n dan-. de .. pa~s en dc\doppc:ment. On a pu 
affirmer que ce-. pa~s de\faient construire Jc,. na\ire ... 
relati\entenr simples. dotes d'un equipement de bas ... e 
technologie. tanJis 4ue ks pa~s dc\doppes en cons
truiraient de plu .. perfectionnes. dt>te-. d"un equipe
me:it de grande \aleur et de haute technnlogie. Bien 
que des e\empk-. d"une telle difffrenciati<>n e\istent en 
prati4ue. les chantiers na\als des pa~s en dhdoppe
ment sont. Jans nombre de' cas. manifestement 
capable-. de construire et <>nt effecti\ement construll 
de:-. na\ in:s de tou., t<mnages dt•le' J'une 1echnnlngie 
moderne. Le b1m cta .. -.ement de ces pa~s au palmares 
de la construction na\ale et Jans le carnet nwndia! Je, 
commanJes ane-.tc leur cumpeten.:c. 

Le tableau l\" . .'11 montre clairemcnt que. parmi te .. 
neuf premier-. ctlllstructeurs na\ab du monde. cinq 
pa~s en dc\eloppc:ment jouent un n)k eminent Jepui-. 
19..,9. Le-. lancemc:nt-. annueb dans les pa~-. dc\clnppe-. 
n·en predominent pas moins malgre un rele,c:ment de 
la part de CCU\ en dheloppc:ment. en particulic:r la 
Republi4ue de Coree. Le declin de la .:on-.trucunn 
na\ale dan-. le-. pays dc\eloppes durant le' annee ... ..,II 
pn1\enait de la crise de reconomie mondialc et de .. e, 
n~percu"ions sur les quantiles tran .. portec:., dans un 
marche mondial en dcclin. t:e,ccdent du h•nnagc: 
mondial et la <="••ncurrc:nce accrue des grns batimenh 
lances sunou! au Jap.m ct en Rcpubliquc de Coree 
••Ill etc 1e .. principau\ facteur .. de la crisc: de-. 1:hant1er' 
na\ab dan' le-. pa~ .. de\eloppc ... 

Scion !<! ClT. le tonnage mondial ,·e,t a1:eru 
d"emir.·n JO'; de 19'.'J a la fin de 19"". tandi' que le: 
\1>lumc: tran,pnrte .. c: rc1lui,ait d"c:mtron IO'; 11-'1. 
p. 15). ( c:' OoU\etle' commanJe'> 11nt commence a 
diminuc:r a\c:C la cri .. c: petrolii:re de 19".l. m;m k-. 
c:ffets ne ,·c:n s1int pas manife,te'> ;n;1nt l1r'ft. 1 'n 
enorme tonna~e .:1;1tt alor' cnmmandc dan' le: mondc: 
en tier. I.a hai"e Jc:, noll\ die:, 1:11mmanJe, '·e,t 
pour .. uine aprc .. 19..,ft er elk' n-.•nt .1ama1' retr1>U\C le 
nl\eau •.an' prc1:cJcnt de 197.'. Cc:ttc: 1.:n'c: a cu de: 
gr;l\e., 1:on,cquen1:c:': une ha1..sc: du pri' Jc:, no11\c:;1u' 
na\ire' 'Ul\ic: de: cnmpre .... ion' de rc:mpl111 Jan' (c, 
1.:hallltC:r' n;l\,11' Cl \Hie forte: reduction .Jc: 1.1 l:apal:llC 
m'1allfr dan' k' pa" 1r;idt1111nnd!c:ment 1:11n,1ru1:
tc:11r'. 

Dan' CCrlillll' pa~'· la rcd111:11on a it!IC:llll 50'; de "' 
capa1:1tc 1n-.1a:lcc:. l-r1 !l)lf'. la prml111:1111n de' 1:han11c:r' 
de la CT I· c1a11 .1.5 fo1, mntndre qm· lnr' de: ranncc: 
rc1:0HI de: l97ti. ct ,,1 part ;, la prod111:1111n m11nd1ale 
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Tableau IV. JO. Ricapituiation des c.....,des pessies aus chantiers n.avals, 
dic«mbre 1'79-dtrcmbre 1980 

---------
Jaqe Plouv-t 

Part en ea pourceataae 
1979 1985 1989 pourcltlltqe 

Paya ou zone (•illiera de tonnes brutes) 1989 1979-1989 1985-198' 

Ja,_ ' 331 6 568 10 278 n,1 10,l 56,S 
R~publique 

de Corie l 271 .. "' 6 027 19,lo 37•,2 29,l 
Toqosla,,ie 76) 636 1 566 s.o lOS,2 ti.6,Z 
All-pe, 

lip. (id. ,. Ill 72• l 399 •.5 72,1 93,2 
lriail 2 529 llO l 201 3,9 -52,5 6,l 
Eapasne l HO 50/o l 073 l,5 -29,9 112,9 
Po lope l 750 1 031 l 007 3,2 -42,5 -2,3 
Chine 688 ..... 2,8 28,5 
Province 

ole Taiwan 700 1 170 865 2.8 2J,6 -2fo,l 
Autrea 9 615 8 , .... 6 755 21,8 -29,7 -22,7 

Total ZI 30Z 25 862 31 055 100,0 9,7 20,l 

~Ct.f: Lloyd's Resister Shipbuildins Re urn, dicembre 1989 {Londrea, 
Lloyd's lesister of Shipbuildine, 1990), tableau 12. 

cta1t tombCc de 27 a 18 cc. Son programme de 
rcstructuration pour 71 chanticrs na\'als y a ramcne 
rcffcctif OCCUpC de 273 000 en 1980 a 139 000 en 1987. 
Les cffcts de ccs compressions ont etc attenues sur le 
marche mondial par la pcrsistancc .'.'unc capacite 
cxcedcntairc en Asic oricmak. Au Japon. la construc
tion navalc a baisse d'cmriron un tiers. En mcmc 
temps. de nouveaux chanticrs s'installaicnt dans des 
pays en dhcloppcmcnt pour y profiter de coins 
m0indrcs. tandis quc rcstait stable la production des 
pays du C:\E~. Scion l'OCDE cl l'..\ssociation des 
constructcurs de ba1caux de !'Europe de l'Oucst. la 
crisc de 19..,6 n'a pas reduit de plus de 20 'C la capacite 
mondialc de production. En 1984. cllc rcstait cxcedcn
tairc. rclancec par de nou\·cllcs commandcs specula
tivcs indepcndantcs de la dcmandc immediate. Le 
rclhcmcnt du commerce mondial en 1985. 1986 cl 
1987 n'a pas etc suivi d'unc reprise des transports 
maritimcs. qui nc sc som pas stabilises avant 1987. 

Outrc reduirc !'utilisation des capacites c:t lcs 
reinstaller dans des pays de coins moindrcs. ia crisc 
generate de l'industric des constructions navalcs a 
egalcmcnt modifie la propriete. rorganisation et la 
gcstion des chantiers ct les programmes de construc
tion. Ccrtaines de ces modifications se sont traduites 
dans le tonnage moycn ct le genre des navircs 
nouvellement lances. Ce tonnage s'cst fortement reduit 
durant la periodc 1975-1980 ct rcstc Ires inferieur a 
cclui de 1975. Ccttc annec-la, les lanccmcnts se 
repartissaicnt ainsi : pctrolicrs. 73 r-;; cargos mixtes, 
4 r-;; vraquicr~. 14 If; et autres. 9 <'i·. En 1989, lcs 
proportions etaicnt les suivantcs : pctrohcrs. 47 r:;; 
rargos mix!cs. 0 0; vraquicrs. J4 If; ct autrcs. 19 r,;. 
La suprematic des vraquicrs se retablit manifcstcmcnt 
pour s'adapter au besoir. de transports de cargaisons 
liquides. Les constructions nouvcll:s et l'etat des 
carnets de c~>mmandcs montrent quc la tcndance 
prccitec au Mclin s'cs1 rctournec en 1989. II faut 
s'attendre quc la nouvelle technologic et lcs innova
tions. de meme 4ue le moindre coill de la construction 
narnle. influent aus'i it l'avenir sur !'implantation de' 
chanticrs mondiaux. 
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b) .\'ou~·elles commandes 

Les estimations du tableau IV.JO montrcnt la 
reprise des commandcs mcndiales. montecs en 1989 a 
J ( millions de IOilOCS brutes. chiffre le plus elcvc 
depuis 1983. La plus forte amcliorati.m a portc sur Jes 
uaquiers et lcs pelrolicrs. A la fin de 1989. lcs 
commandes se repartissaicnt comme suit : petrolicrs. 
environ J8 r(: vraquiers. 27 ,.(: cl na\·ires de charge 
classiques. ~·· r;. d,m: 57 '( de porte-contcncurs. De 
tous lcs autres nav.res -=n commandc. les paqucbots 
constituaient 57 r( ct lcs transbordeurs 29 r-;. Parmi 
les plus gro-; navires en commandc. 12 jaugent cntre 
200 000 ct 250 000 tonnes de port en lourd. et 22 cntrc 
250 ()00 ct 300 000 tonnes. sans aucun de plus de 
300 OC' tonnes. L'augmentation de 57 r-; du tonnage 
brut f'lmande en 1%9 1raduit le relour de la 
confianc..: chcz les armateurs. Alors que les comman
des avaicnt baisse de 1.5 million de l01mes brutes en 
1988, clles se sor.t rclcvees pour les trois principaux 
genres de navircs. En particulicr, pour lcs petroliers 
clles ont plus que double. dcpassant largcmcnt cellcs 
de toute annee de la decennic. 

Le tableau IV.J l donne la repartition des comman
des mondialcs. On y voit qu'avec une part de 50 r(. le 
Japon a retrouvc en 1989 sa suprematie de 1980. 
Lloyd's rexplique par la reorganisation des chanticrs 
japonais durant la secondc moitie des annees 80 et par 
le cours farnrablc du yen. ainsi quc par ks difficultes 
financiercs des chantiers en Republique de Coric ((5). 
tat>lcau I). Scion Lloyd's. c'est a leurs dcpcns quc le 
Japon aurait obtcnu une bonne partic de son surcroit 
de rcccttes. Les parts des autres grands constructeurs 
sont restces a pcu pres stables. 

Le rythme des lancemcnts a repris apres son fort 
ralentisscmcnt en 1987 et 1988. ou its ne represcntaient 
que 11 millions de tonnes brutes. En 1989, comme le 
montrc le tableau IV.J2. ii a attcinl I.' millions de 
tonnes. soit dcux de plus. premiere augmentation 
cnregis1ree depui' l9X4. Le .lapon e~t rcstc le principal 
c1in,1ruc1cur. avcc pre' de la moi11c du 111nnagc 
mondial depuis 19X4. ~ui\i par la Rcpublique de Coree 



Tableai: IV.31. lipartitloa riaionale du c-4•H naYalca, 
1980-1989 

(pourcentap I 

lkluY-l 
co pourcentaae 

PaJW OU &.--.-..l 
«-1..- 1981> 1988 1989 1980-1989 1988-1989 

Japclll 53 38 so -5,7 31,6 
lipabllq1M de <.oric 9 24 17 88,9 -29,2 
ca 11 17 14 16,7 -17.6 
CAlll 4 6 5 25,0 -16,7 
latn• 21 15 14 -36,4 -6,7 

Total 100 100 100 

~ : Llpyd'1 1«1i1ter Anpgel lcgort 1919 (Loadrea. Lloyd's le1iater 
of Slllipbaildl.DJ, 1990), p. 29. 

Tableaa IV-32. lluircs -rcbaruls lance• en 1989 

Toaacs brutes y_..,. de port co lourd 

Part co Part -
PaJ& OU ..-e "illiera pourcmtqe "llllcra pourccota1e 

Japoa 5 365 40,5 8142 42,5 
lipabliquc de Coree 3 102 23,4 5 336 27,9 
YoqoalaYic 4'9 3,8 750 3,9 
•11-.-. lip. fid. d' 01 3,3 486 2,5 
PrOYiacc de Tai...n 405 3,1 669 3,5 
Dml-rt 343 2,6 "21 2,2 
Italic 327 2,5 367 1,9 
Chine 326 2,5 458 2,4 
ao-ie 307 2,3 504 2,6 
lipubliquc daocratiquc 

all-41 287 2,2 241 1,3 
Ea,..ae 231 l.7 337 1,8 
Po lope 199 1,5 240 1,3 
Finl-di 194 1,5 63 0,3 
UISS 174 1,3 222 1,2 
lridl 165 1,3 276 1, .. 

Fr•c• 160 1,2 60 0,3 
lo1a--Uai 103 0,8 88 0,5 
Ar1catin1 90 0,7 154 0,8 ,.,.-... 89 0,7 92 0,5 
lade 80 0,6 134 0,7 
lul19rie 77 0,6 111 0,6 

Total 13 236 100,0 19 153 100,0 

~ Llpyd'• •c•i•tcr 6nouat Surv«J gC P!crcb.tpt Ship• eo.plctc• 1989 
(Landres, Lloyd'• l11iat1r of Shipbuildiaa, 1990), tableau 1. 

avcc environ un cinquicme. De cettc dcrnicrc, 72 <"f de 
la production consistc en pctroliers. En 1989, la 
Belgique. le Canada, le Mcxiquc, la Norvcgc, le 
Portugal ct Singapour ont lance des navircs de plus de 
20 000 tonnes brutes. 

Le Japon en a construit 13 jaugcant plus de !00 000 
tonne.; de port en Jourd, dont le plus gros pctrolicr ct 
le plus gros mineralicr jaugcaicnt rcspcctivcment 
258 076 ct 233 016 tonnes de port en lourd. La 
Republiquc de Corec en a construit 21 jaugcant plus 
de JOO 000 tonnes, dont dcux des plus gros petrolicrs 
du mondc, avcc unc jaugc de 280 000 tonnes de port 
en lourd. Environ 54 % des navircs jaugcant au 1otal 
499 000 tonnes construits en Yougoslavic consis1aicn1 
en petrolicrs, le plus gms jaugeant 142 031 tonnes. La 
Province de Taiwan s'est voue: a la construction de 
ncuf gros navires jaugeant en moyenne 45 233 tonnes, 
contrc sculcment !! 376 au Japon. 

Troisicme au classcmcnt mondial. la Yougoslavic a 
prcsquc double sa production pour la porter a 498 716 
tonnes. L 'une des raisons de cc result at cxtraordinairc 
est quc, dcpuis dix ans, cllc cxportc cntrc 95 ct 98 q 
de sa construction navalc, for~ant ainsi scs chanticrs a 
rester fort competitifs sur Jc marche international. En 
1989, le Japon a vcndu 77,3 <;( de sa construction a 
des clients ctrangcrs, dont des filialcs de socictcs 
japonaiscs. 

Nomhrc d'evencmcnts intcrnationaux montrcr.1 le 
caractcrc crucial de l'annec 1989 pour la construction 
navalc dans le mondc. D'abord, de plus nombrl"ux 
pays s'y sonl mis. Malgrc la predominance du Japon, 
15 nouveaux pays rc~oivcnt prescntcmcnt plus de I r;. 

21~ 



des c,immande .. nllindiales. Le 1abkau 1\-._lJ nwnire 
k grand nl•mbre de na\ire,., c.immandes Jan .. k .. pa~" 
en de\d,1ppc:men1. Le .. chan1ic:rs J" .. \rgcn1111c. du 
Bresil el de la Pnn inc.: de Tai\\ an attc .. 1ent leur 
reprise par l\1b1cn1i,•n de marches lucra1if... En 
Yougnsla\·ie. deu' gr;rnd-. chanuers c:misagent de sc: 
relirganisc:r. d,int cdui de Spli! 4ui a cnn,.,truit le 
transbordeur .. lsabda·· . .:.1nsidere c,in1me l"un des 
plus beall:\. lances en 191\9 t[t-). p . .'Sl. En Inde. le 
gou\·ernemen1 sc 1rou\ e de\ ant un dikmme : donncr 
la priorite a une meilkure nploitation de-. chantier-. 
existan1s ,iu reser\e~ des ressourceo; I:miteeo; pour en 
crCc:r un ntiu\eau. 

En Repub!ique de CorCc:. ,foers chantiers ,int 
tra\·aille ensemble: a realiser plusieur .. commande-.. 
Tous ,mt continue de comprimer kurs effectif-.. 
ramenes a ~9 000 a la fin de 19XX. contre leur 
m.nimum de 75 000 en 19X-l. En meme temps. certairis 
om re1;u une aide financiere pnur surm,mter de gra\·es 
difficultes economi4ue ... En Finlandc:. Wartsila ~1arine. 
apres sa misc: c:n faillitc:. fonctionnc main1enant sou" 
le nom de ~taSa Yards. Des con,,1ructeurs du Royaume
t:ni ont repris !es Chantier" du ~ord-es1 1'.'\ESl.). 
tandis 4ue dc:s milieux nonegiens reprenaient Harland 
& Wolff par rachat de parts sociales. En Pologne. les 
chantiers de Lenina el Gdinya om c:n1ame des 
negociations a\·c:c des hailleurs etrangers. 

Les recent.. e\'enemenls sun·enus en Europe orien-
1ale pourraiem changer la repartilion de la cons1ruc-
1ion na\ale dans le monde. Depuis dix ans. le\ 
chamier\ de Bulgarie. de Pologne. de Republi4ue 
democra1ique allemande et de Roumanie fournisscnt 
IO r; du lonnage brut construil. lls Ont seni a 
satisfaire la demande interieure et aussi les comman
des de ITRSS. Dans la meme periode. ce dernier pays 
utilisail ses chan1ier\ a des fins quasi exclusi\'ement 
militaires et interieures. En 1989. ii a aborde le marche 
mondial par un a<:cord de troc a\·ec Pepsi Cola. Des 
milieux financiers dans !es pays dheloppe .. a eco
nomic de marche en\'isagem aussi d"in\'estir dans des 
chantiers en Pologne. Quand s"uniront les construc
teurs de la Republique federale d" Ailemagnc ct de la 

Repuhli4.ie democr:"i4ue allemande. if., figureront en 
bonne place: au palmare' nwnd1al. La Cl•O\fl:tion a eh: 
C:\primee 4uc: la C•>n,trucllnn n;l\ak ··n hir11pc: ••r!cn
•i)e pourrait h>urnir le C•lO!rCplllJ, necc.,.,a1rc a la 
dom111ati11n grand1 .... an1c: du marche par k .. chanucr .. 
d".-\ .. ie uriemak. Ce re .. uha1 depcndra de "in ap111ude 
a pa .... er a une pr11duct111n a hul lucra!if et a 
moderni .. er .. e,, in .. 1allation'. tre.. pwbahlemem en 
as .. ociation a\ec des milictn dTuropc: ••Ccidentak. 

En ll}S9. la plupart des chantier' na\al .. d"Eunipe 
occidentak re .. t:1ient tributairc:' de .. ub\ent11in .. pmar 
com bier !"ecart a\ ec ks pri\ prati4ue .. p;ir CCU\ J"_.\,,ae 
11rientak. Or. des me .. ure .. sont pfr .. c: .. pl•Ur reduire ce .. 
suh\enlion,,_ :\ la fin de 19S9. la C,1mmi ..... i11n des 
Communaute ... eur1lpfrnne ... a ramenc de ~fl a ~II ': le 
plafond li\e a son aide au\ cons1ruction' nomelks. 
l."a1de a l"in\'es1i .. sement et a la re.irganisation est 
fi\ee scion la situation propre de chat.1uc: chantier c:t 
elk n"es1 pas plafonnee. l."abais,ement de.- !"aide: a IJ 
construction prncede d"une ameliorati1>n nette et 
persistante !ant des pri' mondiau' de' n11u\eau\ 
na\ires 4ue de la repartilion de-. coilh Jan' la plupa. t 
des chantiers de la CEI'.. En meme !emp ... ks l:tai..
l:ni,, poussent fermement a supprimer les 'Uh\ent111ns. 
:\u qua1rieme trimestre de 19X9. le Cin,,eil Jc:, 
constructeurs na\·als d":\merique a demande a kur 
representant commercial d"c:xaminer le: .. allegations de 
soutien officiel indu au' chantier' na\ ah c:n Repu
bli4ue federalc d":\llemagne. au Japon. c:n '•>nege el 
en Republi4ue de Coree. La Commission des Com
munaute• c:uropeennes. dans une attitude analogue. 
\ise a reJuire les SUh\entillnS. :\U debut de 1990. les 
representants des pays C<mstructeurs on! confirme leur 
\·olome de renforcer la coopera1ion internationale en 
Climinant le" obstacles a une conc11rrence normale 
Jans leur indu .. 1rie. De nets progres 001 ete realises 
\ers un accord multilateral en nae de discipliner le" 
pay' qui accordcm des sub\en1ions. 

Quant a la fu1ure ernlulion des differcnle' cargai
sons. on suppose que le commerce maritime mondial 
du petrole brut augmentera plus lentcmenl 4u"en 19XX 
el 19X9. a cause du prngri:s realise dans le rcndement 

Tableau IV.JJ. Navires c<>11111andes aux chantier• de pays en developp~nt, 
lfti-1~89 

Tonnes de port en lourd 

N019bre de Hombre d" Part en 
Paya nu zo11e chantier& navi re& Lance-.nts l'li 11 !ers pource-n t111e 

Re pub ti 1ue de Coree '} 12'1 SI 11 127, J 55,2 
llreai I 6 46 15 J 018,S tr.' 2 
Yougoslav~e 6 '•'> 11 2 198,8 10,) 
Pro·dnce de Tdwan 1 17 s 1 951,9 ?,~ 

Chine 10 60 26 2)0,4 5 ,II 
lnde 2 Cl 9 47?,S 2,J 
Argenti"'" J 11 428,6 2,0 
l'lalte 1 " H,9 O,J 
Sin11apour s 12 S2,7 0,2 
l'lalahie 2 ) ]7,J 0,2 
f.gypte 1 .. 2 31. 2 0,1 
l'lulque J 19,6 0,1 
P.1k ls tan 17. J 0,1 
(nd~Jfll!I itr 10,0 
r..a1 lande 

Total SI JS2 I 36 21 2H,O 100,0 

5(11'(1:'1 Donne•H de Fairplaya. 
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thermique et du rakntissement Jc la croissance de 
l"econllmie m1.,ndiak. Simpsl•n. Spence & Young 
pre\oient uni: croissam.--c persistant~ de Ia demande de 
petrole en 1990 et 1991. avec des Iinaisons accrues de 
l"Arabie saouditc. des Emirats arabes unis. de riran 
(Republique islamique d'I. de rlraq et du Kowe.it [7]. 
lls estiment que la demande de petroliers restera forte 
et que ieur flotte s'accroitra rapidement. Mais ii 
faudra des annees pour en equilibrer roffre et la 
dcmande. La grandc demande actuellc de petrole dans 
lcs pays developpcs causera quelqucs problemes a 
cause d'une off re insuffisante de petroliers modernes. 

Pour les mineraliers ct naquiers. Wharton Econo
metrics Forecasting Associates. dans une ctude sur les 
futurs cancvas du commerce international du charbon. 
prcdit que. des ran 2000. le commerce du coke sera 
revenu au ni\·eau enregistrc au debut des annees 80. a 
cause d'une moindre demande des acieries [8]. L · Afri
que du Sud. l'Australic. le Canada et Jes Etats-Unis 
continueront de se le partager. la Colombie et le 
Venezuela dcvcnant d"importants nouveaux foumis
seurs. Scion Ocean Shipping Consultants, \·ers le 
milieu des annccs 80 et sauf en 1988, le commerce des 
cerealcs n'a pu atteindre Ies 200 millions de tonnes [9]. 
Son rc1..ent accroissement se poursuina probablement 
et, d'ici a 1995, ii est prcvu qu'il depassera 225 mil
lions de tonnes par an. La demande cmanant d' Asie 
orientate va augmenter, l'lnde et la Chine redcvcnant 
de gros importateurs. Les Etats-Unis resteront le 
principal fournisseur. 

A la fin de 1989, les naquicrs jaugcaient en 
moycnne 42 900 tonnes de port en lourd, tandis que 
!cs chanticrs en lan~aicnt jaugeant en moyenne 69 600 
tonnes. La jaugc moyenne de ceux en commande ctait 
de 74 000 tonnes. Cettc nette tendance vers de plus 
gros tonnages ainsi que le nombre des commandcs 
pourraient rendre la flotte mondiale exccdentaire des 
la fin de 1991. 

Pour les lanccments, une nouvelle augmentation de 
plus du tiers est prcvuc en 1990, ou scraicnt lances des 
navircs jaugcant au total quclquc 18 millions de 
tonnes de port en lourd. Fcarnleys r.stime par ailleurs 
qu'a la fin de i989 !es commandes mondialcs s'cle
vaient a 50,5 millions de ces tonnes, avcc le calcndricr 
de livraison suivant : 22,4 millions en 1990; 19,1 mil
lions en 1991; ct 9 millions en 1992 ([I], p. 4). Nombre 
de constructeurs en Espagnc, au Japon et en Yougo
slavic se trouvaicnt ainsi occupcs jusqu'au milieu de 
1992. La construction de la plupart des genres de 
navircs renchcrissait en general. La tendancc grandis
santc a conserver de vicux batimcnts, surtout pctro
liers, cntraine un vicillisscment graducl de la marine 
mondiale. On a prcdit que la proportion des pctroiicrs 
de plus de quinze ans sautera de 17 % en 1988 a 
environ 50 ~ en 1993. 

A l'aube de la nouvelle dccennie, la plupart des 
ctablisscmcnts de recherche ct des compagnies de 
navigation maritim-: conservcnt un optimisme pru
dent. II ne fait aucun doule que la durce utile dt·s 
navires s'ctendc, parallelcment a une exploitation pluc• 
cconomique et a une technologie amcliorcc. Les 
preoccupation~ Cc:o!ogiques pourraient changer la 
composition de la flottc. I.a future capacitc des 
ch:rntier~ cl leurs possihilitcs d'expansion dependronl 
surtoul des changemcnh politiqucs ct de la 1.li'iponibi
litc de la main-d'rcuvrc. l.c\ fluctuations monctaires ct 

r~'btent10n de capitau:o. pour financer la construction 
navale pllSCrllnt des prnblemes particulierement imi;or
tants aux pays en dheloppement. 

:\\CC le \ieillissemCllt general de la flotte. l"industrie 
mondiale de la construction na,·ate se consacrera 
surtout :tu:>. remplacements. La plupart de::. analystes 
considerent que le canevas du commerce maritime 
s'est stabilise ct qu'il ne faut s"attcndre a aucunc 
croi~sance marquee des transports de marchandises en 
nae. Les principales commande'.> passees aux cons
tructeurs dans !es annee~ 90 porteront sur des petro
liers. notamment de tres gros batiments jaugeant entre 
250 000 et 280 000 tonnes de port en lourd. Les 
navircs de ce tonnage sont fort cconomiques et sc:ront 
davantage demandes a mesure que ks plus \·ieux 
seront dcmolis. On admet sou,·ent que la demolition 
s"impose a la fin de la duree utile. Mais les statistiques 
montrent qu'elle pcut s'opercr bicn a\·ant durant Jes 
annees de crise. commc vers le milieu de la deccnnie 
precedente. ou des pctroliers de moins de dix ans ont 
etc dcsarmcs. Les annees fastes. comrne 1990. les 
demolitions sont insignifiantes. Aucun armateur n'y 
est reduit quand ii dispose de cargaisons a transporter. 
Les emits d'entretien. de reparation et de conversion 
d'un vieux navire pcuvent ctre moindres que ceux d"un 
nOU\'Cau. 

II nc fait aucun doute quc la tloue actucllc. formec 
de navires construits durant la premiere moitic des 
annces 70 ct de caracteristiqucs techniques tres diffe
rentes, aura bientot besoin de rcmplacemcnts. En 
mcmc temps. la capacitc limitce dont disposcnt lcs 
chantiers tant pour construire que pour rcparcr 
pourrait entrainer un dcsequilibrc de l'offre et de la 
dcmandc de transports maritimes vcrs le milieu des 
annces 90. La plupart des analystes convicnncnt quc, 
qucls quc soicnt ces prochaincs annecs !cs reculs 
tcmporaircs du marchc, !"expansion caracteriscra la 
dcccnnie commen~ante. 

C. Machines textiles (CITI 382401-382410)* 

I. Ttndancts rictntts tt progris ttchniq•ts 

Unc revolution s'cst produite dans l'industrie textile 
mondialc entiere depuis la fin de la scconde gucrre 
mondialc. Des fibres nouvellcs ont etc crcces de meme 
que des teintures et des substances chimiques qui 
n'existaicnt pas auparavant, !'architecture des usines a 
etc repenscc ct des machines nouvellcs ont etc con~ues 
ct installces. Ccci a permis a l'industrie textile de 
proposer des produits bicn mcillcurs a des prix 
modcrcs, rcndant ainsi possible le Jcvcloppcment 
general de la consommation de fibres dans le monde 
cnticr. Ccttc evolution est partic des pays dcveloppcs 
oil clle se poursuit, mais clle a gagnc les pays en 
dcvcloppement, dans des proportions plus modcstes 
cepcndant. 

Par "industrie textile". on doit cntcndrc toutes les 
activitcs qui aboutisscnt a la fabrication de produits 
de consommation tres divers. y compris la production 

0 1.'0!'t'l>I rcmer.ie de '"" COOCl>lll\ ~ J .. rd•n r Y•lc. 
prc,1Jen1 de s1.11,t1k1>n C11rp1>r•l1on. 
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Jc fibre' '~n1hc1i4uc ... kur 1i,,,,;1gc cl ia ..:••upc Jc, 
\i:lcmcn1,_ I.a prc .. cnlc 'c.:11<•11 c't l'••n,a..:rcc u111411c
mcn1 au\ ma.:hincs Jes filawrc' Cl Jc, u,1nc' Jc 
ti,sagc. 

L "inJu,1nc tc\llk a ~·, 1111111 unc mut:lli••n ll'lll ;1 fair 
parlKulii:rc Jc "'11 i:y111pcmcn1. Ju,4u·a la fin Jc, 
annec' ~II. [c, cnlrcpn'c' app,1r1aic111 au\ mad11nc' 
4u·c11e .. ad1c1aicnt .i rc\tC:·ricur Jc, llh•Jifi.:ali••il' 
.:nrre .. p.inJant au\ te.:hni411c .. J.inl d[c:, c1aicn1 <lc1cn
tri.:c .. en .:e 4111 (1 •n.:crnail k rcglagc. [c, cngrcnagc ... la 
formc Jc, .:ante'. ks Cliragc ... Cl( .. ,c[.1n (C 411"dk' 
l'<lltsiJeraicm t:<•mmc kur t:••mcnant k m1cu\. 

l.a tc.:hn11!,1gic Jes machine' IC\llle' Jc 1·,:p,1411c 
rcsuhail Jc la (••mbinai'''° Je, led1111411:: .. <lt• gc .. lltlll 
Jc .:ha4uc cn1rcpri,c. J.•n·· imcrnc' ;1 .:dk-.:i. cl Jc, 
11:.:hni4uc' <le gc,lit>n Jc, m;1.:hi>tc,_ C\li:rnc' J, 1r1.:. 
Celle .:11njuga1 ... •n <l"inllucn.:cs i:1ai1 par1i.:11lii:rcmc111 
pr111111ni:ec au\ l'tat,-l .ni' J1>ll! k' inJustric' '.lti:.:ani-
411e' 'e plai:i:rcnt au premier rang nwnJial <le la 
pr.,Ju.:t111n 1.k 1111mbrcu'c' .:ateg<>nc .. Jc mad1inc'. 
nntammcnl Jans la filaturc ct k 1issage. 

\"er' k milieu Jc, annfr, 60. Ir:-. l'tah-l "ni' pcr
Jircm kur pri:cmincncc au p~11fil Jc IT 1m1pc ct. J;111' 
1mc ccnainc mcsurc. Ju Jap11n. Paralldcmcnt. k 
prn.:cs .. u·; Jc mi'c au p1 >int Jc, ::1ai:hine' sc lrans
forma raJii:akmcn1. Dan' l'inJu,tric lcHik. le, inn11-
\atillns .:c".::ren1 Jc faire :iartic c\i:[u,i\ cmcnl <lu 
pa1rinwin..- Jc, en1repri'c' p1111r <lc\cnir elk,·mi:mc' 
r.~~1jc1 <l'un mar.:he. Celle muta1i11n fut en panic h;itec 
par [c:, inn1l\ati11n' lcchn11!11giquc .. pr11\crtant de 
n11mbrcu'e' Ji,ciplinc' ,;:icntifi4ucs tcl!c, 4uc !a ph~
'i411c. l"ck.:tr11ni4uc. :c, ma1hcma1i411c ... la mc.:ani4uc 
ct rinformat14uc. ll ct ail 4ua .. imcnl 1mp1h,ihlc a unc 
cntrcpri'c h!\llk de P'"'i:dcr Je, c11mpe1cnc..-, ,uffi
'an1e' Jan' t11111c' cc' di,i:iplinc' et cllc p1111\ai1 toui 
;111 p[u, en Jctcmr une panic. l'.n re\ an.:hr.:. elk 
P•HI\all achctr.:r ti•ut k ma1cricl imp•>rtant. par c\r.:mpk 
[c, machine' :1 fi!·:r llU (r.:, me1icr' a ti"r.:r .:11rrr.:•.i"h>ll
<lan1 au <lcrn1cr etat Jc la tcd111i4ue. l."inn1l\at1on 
mterne a renlrepri'c ne jouait J11nc p[u, 4u"un r:1k 
minimr.: Jan' la mi'r.: au p11int Jr:, machine' IC\llk' 
n11u\cl[e,_ I.c' pa~' Ju Sud purent done a.:cc<lr.:r au\ 
mi:me' ni\cau\ technique' que k' pil~' <lu S11r<l. 

On ne d1,pmc pa' de d1iffre' 'ur le, Jepcn'c' 
Jr: rccherche-Je\ c[nppl·mrnt Jan' !"111Jt1'lric tC\tilc. 
l>"apri:' cenain' rcn,ci~ncnwni.. eman;mt <le milieu\ 
inJu,triel' lC\(j[c:,_ t:e' Jcpr.:n'C' pourraicnl Clfl! Jc 
l"ordrc de .i ;1 ~ ·; Jc, \Clltc' Jan' le ca' Jc, ~ranJc, 
r.:nlrcpri'c'. ll n"c\i,rc pa' non phi' de 'ra11,t14ue' <le 
l'r.:mplo1 ct il c't <liffii:ik Jc determiner i:11mhicn Jc 
pcrs11nnc' 'on! cmplo~C:c' C\du,i\cmcnt ;'1 con,rruirc 
Jc, mai:hinc' lc\ti[c, c.tr [c, prini:ipalc' cntrcpri'c' 4111 
[c, pro<l11i,cn1 fahn411cn1 au"i <l"autrc' .:arcgunc' de 
mai.:hinc,_ On pc111 c.,.,,1~cr d"e\alucr le nnrnhrc d"cm
ploi' J;111' le mundc 1a11rrc' 411c le' c111pl11i' admini'
rrarif, 011 autrc..i en d1v1,an1 !;1 \alc11r t11talc de la 
prod11i:ti11n par [;i \a[cur c't1matiH· de la pr11<l11cri1111 
d'un travaillcur. Par .:c i:alcul on nhlicnl un ch1ffrc de 
Ifill 000 pcr,nnnc' cmplo~fr, i1 de' r;khc .. de produc
tion dam l"mdu,tric tcx1ilc mond1alc. 

. 'I:-. 

I c tabkau I\ ... ~.i cn.1mi:rc [c, pnn.:ip;un f, 1urn1'
'c1;r, <le 111ad11nc, :c\lllc'. ([, "'nt da"C:' <l";irrt_-, k 
\•>lume <le !cur' \entc' ;1pparcn1c' ;1 l"1ntcricur Jl· 
.:atC<!•>flC> ~··•rrc'r••nJant au\ prm.:1pau\ t\ pc' ,fc 
ma.:hinc' pcrmcttant 1.rdrc~·1ucr. cntrc ;wtrr.:'. 1c, 
,1pcra1i.•1i.. <le filawrl'. 11".t_l!c. tm:i•tagc. 1ei111urc. 
1mpre"i••ll Cl fin1";1ge. ll re'"'rl Jc i.:e lahk;rn <.jilt: [c, 

pnnc1pau\ pa~' l·•i:n11"e11r' '•'Ill [c, Lur .. -l .ni-. 
r . .\llcmagnc. Repuhll<.jllC fr<lcrak .. r. la f·ran.:e. l"lt;1hr.:. 
le Jap••n. le f{,1\;1ume-l·m. la Sui,,~- ct la lchc.:,i
,[.n a4u1c I.a plup;1rt Je, fa!"lri.:anh de ma.:hine' 
tC\tik' "'nt t11urne, \t:r' l"e\p••rl;iti1>11. 'auf pcut-C:trc 
;nl\ ltai--t ·111, ••ll i[, Jc"cncnt c''r.:111icllemcrH le 
mar.:hc 111tericur. 

Le, carai.:tC:n,llyuc' 1cd111ic1>-C:i.:11111•mique' de' gran
Jc, cnrrcpn'c' pcu\ ..:111 'c rc,umer t:Pmmc ,1111. l .1 
Repui1iiq11c feJcrak J",\lkm.1gnc pr.,J11ir de' m;idunt·, 
Jc hautc 1c.:hn1>l• •gir.: et Je h:111te prc-.:i,i, 111 Jan' de 
n1in1hrcu\ J,1mainc' : tilarurc. ll"agc. lim--agc. am': 
quc 4ud4uc' autrc,. Le, fahrii:ani- 'ui"r.:' 'e .. itucnt 
au"1 ;1 un ni\ cau tc.:hniqur.: rri:' cin.:. part1cuhi:rcmcnr 
Jan' la fila1urc t fihrc' t:llUrlC' I. le 11',agc ct [c, ci>ntr(1[c, 
a111,1mati4uc,_ Cr.:rtainc' cntrcpn'e' <le;:;:. <lcu\ pa~' 
tlll! au"i npte p11ur r1111pl.1111ari11n J"u,inc' ;J r.:1rangcr. 
Le, cn1rcpri'c' tC\t1k' fr;m.,-ahc' ... 1111 e\lrt:mcmcm 
;1ll111ntati .cc' Cl UllC part de [cur force re,idc Jans kur' 
pr11i:ede' Jc iran,f.irmat11111 Jc, filamems 11c\tura1i1>n1 
ct Jc, fihrc' lnngur.:' 1l;11nr.:I. 1'.n llalir.:. l"inJu,tric tc\lllc 
<lerir.:nt au,,i Jc granJ, a\aniagc' J;m' [c, pr1•cC:JC:, 
cmph1~c' pour [c, fihn> [,1ngue' ct le fini"agr.: Jc, 11"u'. 
Le marcrid Jap11nai .. de ti"agr.:. Jc trii.:lltagc Cl de 
IC\luration c'r tri:' au111ma1i,c al11r' qur.: [c, cmrcpri'c' 
ti:hei:11,[1n;1quc' 'ont particuli~rcmcnr forte' J;111' [;1 

filalllrc Jc, fihrc' t:llurtc' ct le ti"agr: de,tmc :1 
l"hahillcmcnl. :\U\ f'tai..-1 "ni·,. [c:, ll.irnainc' de f.,rcr.: 
"'Ill Ja preparatillll Jc, fi[, Jr: i:hainc Cl le lllatenci Jc 
fini,sagr.: a i:nnrri>k' aut11mat1que' [ 1111. 1. ... , gran<ll"' 
lignc' Jc, innn\atinn' rci:hniqur.:' Jcp111' l;i tin de b 
,r.:.:nn<lc gucrrr.: 11111ndi;tle "'nt re1rai:ec' .:1-apr~'-

Da11' l"inJu,tnc tc\lilc. It ma!Cricl J11i1 rwrmcrrrc de 
rr;111,former [c, fihrc' en file,_ de ri"er •>ll d.: rni.:llti:r 
[c, fife, pour nhrcn1r di:' etnlfr,. Jc tc111dri: er 
d"imprimer [c, 11"11' et <l'cn a"urcr k fin1"age. enfin 
de prnduirc de' \~tcmcnh PU autrc' art1dc•. en 11"11. 
l.c diagram me Jc, operation' cc11111 •miquc' c,1 rcprn
Ju11 ;1 la figure I\".~. Pnur toutc' i:c' opcrat11111, de 
1r;1n,formation. on cmplo1c ,1c, mai:h1nc' haurenll'nl 
,pfr1a1J,cc' don! cha.:unc n'ctlci:iuc qu·unc 'crrc dCfi
nic de to"1i:hc'. Le' fihri:' "1111 d"ahor<l "111m1'c' it unc 
\'lie".: iineairc de plu' en plu' grandc qui rrai1,formc 
la ma"c anwrphl· en longuc' mi:i.:hcs re'i'ranli:' f fi[C,) 
.:orr,.,pondanl a11\ ,pfrilii:allon' de' proJuih. l.c' 
file, cm11inu' ;1111'1 nhlcnu' '"111 a"cmh[~, par de' 
mou\cmcnh pcrpc11d1rnlairc' d'allcr er rr.:rnur en 1111 
rc,cau de fi1' ri"c'. On c'limc l[lll" 75 '; dt: 10111e, le' 
ctoffc, 'ont de cc !\pc; [c, .111trc' \olll 1.'.llll,lltUCl"' par 
[c, ctoffr, ;'1 ma1llc' Cl le, non ll"C' . 



Figure IV.7. Oiagramme des operations de l"industrie textile 

Stade de tr~nsformation 

Mati~res (fibres) Stade A F1bros brutes 

Courtie:_j'1r ___ __. ___ _,, lmporta:ions I 

I----~ E•porutions 

Transform;iticn 
des files 

Fabrication 

Usage final 

D:stribut1on 

Stade R 

Stade C 

Stilde D 

Stade E 

Snurc& Staf1:;t1-.,Jn Cnrpora.11on 

Tnulc' .;c, opcra1ions onl pour ohiel de : 

F1!atures 

Usines de tissage 

Coupe 

ll) Fournir un produll uniformc. 'c pr~tanl a de 

mulliplc' usage'; 

h) Creer un produil rc'i't<tnl possedanl. au dlOI\. 

d"aulrc' cara.:1eri,1i4uc' phy,i4uc' dan' le' domainc· .. 
no1ammcn1. du louchcr ou de l'c,1hc1i411c; 

C') Produirc le' tiles Cl le' Clllffcs a Jc, condililln' 
Cconomi4,1cs. en gran<.lc' 411anlites ;t\'eC le moins de 
main-d"reuvrc cl d"operation' Clln,ccutive' possihlcs. 
cl en pcu de lcmp,. 

1\fin d"a1tcindrc cc' 1roi' ohJedil"s. :c, lahricanis de 
machine' m1t <1ppor:c i1 .:ellc,-ci les innovalions 
dccri1es dans la 'ection .:i-apri:,. 

h) lnnor1111on1 11·<"hntq111•1 1mpr1rt<1nt1•1 

' 

Les principalcs innovalions technique' ~11ncn11e' 
llans l'ind11,1ric texlllc cnlrc 19~0 cl 1990 'onl prcscn-

Produits manufactures 
tissu; d'ameublement 

Consommateur 

Pr;:;:fuits manufactures 
industriels di•ers 

tees au tahlcau l\'.:15. l'llcs conccrncnt notammcnt ks 
tlnconneurs au1omau411cs. lcs '~sti:n1es "acrofecd". lcs 
,~,1cmes ii grand ellragc. la tC\turation. lcs mclicrs a 
tisscr sans 11avct1c. lcs machine' i1 aiguillc1cr. l'imprcv 
sion par 1ransfcrt. 1"1mprc"ion au cadre rotatif ct 
l'cmploi gcncrali'c de 1-.irdinatcur. Flies onl pcrmis lcs 
amcliorali1111s sUi\ante': 

a) Des machitll"S cl Jc, melh11de' n1Hl\Cllcs ont 
pcrmi' d"amcliorcr le' operations de manipulation; 

hJ I >c nou\ellc' mcthodc' de filaturc ont a.:crn la 
producti\llC de la main-d"u:uvrc Cl rcduit le nomhrc 
d"opcrations 'c411enticllc,; 

c) l>c JlOIJ\C<lllX modi:lc' de metier' plus rapidcs Ct 

prodmsant de' ctoffcs de mcillcure 411ahrc sont 

app;iru': 
dJ I >u materiel llllU\c:111 de tcincurc. d"imprc"111n 

ct de fini"agc a pcrmi' d"amcliorcr ra,pcct de' 
ctoffcs; 

~ l'I 



Tableau IV.34. Principaux fourniaaeura llOftdiaux 
de aacbinea textile• 

Type de -cbinea et fourniHe"a 

Filature 
Bova (Japon) 
Jnveata (Tcbicoalovaquie) 
Platt-S.co-Lowell (Royaume-tlni/ 

Etata-unia) 
Reiter (Suhae) 
Scblefborat (Alleaagne, Rip. !Cd. d') 
Sociiti alaacienne de .. tcriel 

textile (France) 
Schubert and Salzer (Alleaagne, 

Rip. !id. d') 
Toyoda (Japon) 
Zinaer (Alleaaane 1 Rip. fed. d') 

lkmneterie 
Beatley (Royaume-Uni) 
Dubied (SuiHe) 
Fuhuhara (Japon) 
J.-erca (!apape) 
!fayer Albatad (All ... gne, 

aep. fed. d • > 
Player Obertsbauaen (Alleaaane, 

lip. !Cd. d') 
Monarch (Japon) 
Stoll (All ... pe, Rep. fid. d') 
Sulzer Morat (All ... gne, 

Up. f6d. d') 
Terrot (All...,ne, Rip. fed. d') 

Autrea typea de aachine1 
Cobble/Tufting Plachine Co. 

(Etat1-Unh) 
Dr. !mat Fehrer Textil .. acbinen

fabrit - Hon-wovena (All ... gne, 
Rip. fid. d.) 

Ti Hase 
Dornier (All ... pe, Rep. fid. d') 
Inveata (Tchico1lovaquie) 
J.-erca (Elpape) 
Hiaaan (Japon) 
Picanol (Belgique) 
Ruti (Sui He) 
Sauer (SuiHe) 
Sociiti alsacienne de -tiriel 

textile (France) 
Somet ( ltalie) 
Sulzer (Suisae) 

Teint..re, impre5aion, f inia1age 
Adrioli and Co. (Italia) 
Gaston County Dyeing !tactine Co. 

(Etat1-Unia) 
Kueter• Corp. (All ... gne, 

Rip. fed. d') 
Plorriaon Textile Machine Co. 

(Etata-tlnia) 
Stort Brabant B.V. (Pay1-Baa) 
Ziemer !tacbinery Corp. (Allenape, 

lip. f~d. d') 

Toute1 cati1orie1 
Beatley (Royaume-Uni) 
Inveata (Tcbicoalovaquie) 
HiHan (Japon) 
Platt-Saco-Lowell (Etat1-Uni1) 
Sociiti alaacienne de .. tiriel 

textile (France) 
Scbafborat (All ... gne, Rep. fed. d') 
Toyoda (Japon) 

~ : Fibre1 et textile•. Dimcn•ion• du pouyoir de• aocictia 
tran•o•tion1le1 (publication dea Hation• Unie1, n....Cro de vente : E.81.JJ.D.l) 
et Stati1titon Corporation. 

e) De nouvelles methodes ont ete mises au point 
pour la confection des tapis, notamment au moyen de 
machines a aiguilleter; 

j) L'automation et la robotique, les possibilites 
donnees aux machines de deceler elles-memes les 
defauts et de les corriger, la creation des modcles de 
tissus et leur coloration et la combinaison des divers 
procedes ont etc mises au point et commercialisces. 

Les changements importants apportcs aux principa
les machines sont dccrits plus en detail. de meme que 
Jes previsions d'innovations techniques dans certains 
cas jusqu'en l'an 2000. On examinera, dans l'ordre, la 
filature des fibres courtes, celle des fibres longues, la 
tcxturation et le tissage. 

c) Filature des fibres courte.r 

La filaturc des fibres courtes necessite tout le 
materiel de preparation (depuis le melange jusqu'a 
l'obtention des files) nccessaire pour transformer lcs 
fibres courtcs (Coton et fibres synthetiqucs principalcs 
de la taille du coton). Depuis qu'il est utilise, ce 
materiel a entrainc un accroissement ininterrompu de 
la productivitc des machines ct les dcpenses d'invcstis-
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sement ont progresse en consequence. Le tableau IV.36 
fournit pour certaines annces des chiffres resultant 
d'observations qui cunfirment ces tendances, ainsi quc 
les previsions jusqu'en l'an 2000. Les transformations 
propres a chaque ctape des operations sont examinees 
ci-aprcs. 

Melange et a/imentation. La production a cc Stade, 
qui ctait de 200 livres de fibres a l'heurc en 1945, 
atteignait I 320 livres en 1987. Elle dcvrait s'clever a 
2 200 livres en l'an 2000. II y a cu augmentation a la 
fois de la productivitc et des couts d'investissement. 
En 1945, le cout unitaire des machines ctait de I 369 
dollars. en 1987 ii s'ctablissait a 103 448 dollars et ii 
devrait atteindre 206 897 dollars en l'an 2000. Cct 
accroisscmcnt des couts d'investissemcnt, qui ont etc 
multiplies par 151, est bien supcrieur a celui de la 
productivitc au cours de la meme pcriode, meme 
compte tenu de !'inflation. Le melange des maticres 
premieres et l'alimcntation permettent de combiner 
des cotons de varictcs ou de provenances diffcrcntes 
en grandcs quantitcs. Les innovations techniques ont 
pcrmis d'amcliorer ces operations. 

Batteur.r. Les techniques nouvelles ont profondc
ment modific la transformation des maticres premie-



Tableau IV.35. Principal•• incovation• techniq,..• 
dan• l'industrie textile au cour• de la periode 1950-1990 

Imiovation technique 

Flocoaneur• automatique• 
ttelan1e de f ilature automatique 
Cardea & tre.le 
laoc• d'etira1e de preci•ion 
Di•po•itif automatique pour la 

levie de• bobine• 
Rattache automatique 
llentrqe en bamais 
Auto torsion 
Sy•teme• de file• c<>11po•ite• 
Sy•ti9e• a 1rand etira1e 
Filature a fibre• liberee• 
Filature •an• ballon 
Sy•time• de fil• de fibre• continus 
Dl•positif • aut\lmlltique• de 

•urveill•nce et d'arrit 
flsteriel a utili•ation plus 

efficace de l'ener1ie 
Reduction de• effluent• polluant• 
Reduction de la superficie des 

atelier• 
flsteriel automati•e de .. nutention 
Procide• de reduction du retrait 
Jacqusrd• automatiaes 
Fabrication entierement COlll9andee 

par ordiuteur 
Intelli1ence artificielle 

Innovation en .. tiere de procede 

Double torsion 
Texturation de• f ili• 
necani-• d'arrit et de r-lse en 

.. rcbe automatique• 
lobinoir• automatiquea 
Plitiera a ti••er aana uvette, 

differenta type• 
flscbine• • tricoter electronique• 
Deasin• etablia par ordinateur 
ltachine• a tricoter a .. 111ea jeteea a 

ai1uille• a clapet 
Tricot deux fonture• 
ltacbinea a ai1uilleter 
ltacbine• de tuft 
flacbinea a voile non orientie 
Floca1e electro•tatique 
Teinture a jet 
Ecbantillonnqe et analy•e aut<>11ati•e• 

de la couleur 
I•pre•aion par tranafert 
I•prea•ion au cadre rotatif 
lnat~tation aut<>11ati•ee 
Teinture et f iniaaa1e a la continue 
Filature a fibres lon1ue• (version 

raccourcie) 

~ : A-"· Benvisnati, "The Relation•hip Between the Ori1in and 
Diffusion of Industrial Innovation", dana £coocwka, vol. lt9, No 195 
(aout 1982), et Trao1gational Corporation• ip the !Ian-made Fibre. Icxtile apd 
Clothfp1 lpd11.1trica (publicetion des Nations Uniea, numero de vcnte : 
E.87.II.A.11). 

res. Le transport des nappes n'est plus manuel mais 
pneumatique, permettant un accroissement apprecia
ble de productivite moyennant un investissement 
relativement faible. 

Cordage. La productivite a etc multipliee par plus 
de 12 entre 1945 et 1987 et devrait continuer de 
progresser fortement d'ici a l'an 2000. Les depenses 
d'investissement ont aussi augmente. On prevoit que 
le prix unitaire des cardes de coton atteindra 172 414 
dollars en l'an 2000, alors qu'il n'etait que de 103 448 
dollars en 1987. 

EtiraKe et doublaKe. Ces deux operations perrnettent 
de reunir les nappes de rubans en vue de l'etape 
suivante. Elles s'effectuent au moyen de machines 
dont la productivitC C! le COUt d'achat Ont beaucoup 
augrnente. La productivite horaire et les couts d'inves
tissement devraient encore s'accroitre d'ici a l'an 2000. 

PeiKnaKe. Dans la masse tie fibres, le peignage 
permet de scparer les fibres longues des fibres courtes 
et d'obtenir une masse homogene dont les fibres ont 
une longueur minimale dcterminee a l'avance. Le file 
qui en resultera sera plus uniforme, plus resistant et 
plus fin qu'un file obtenu par cardage. Bien que le 
proccde n'ait pas change en lui-meme, la productivite 
et les couts d'invrstisser.ient Ont augmente. L 'amelio
ration de la productivite est due a cc qu'un poids plus 
lourd de nappes peut etre introduit dans les machines 
qui opcrent plus vite. Les gains de vitesse (cycles par 
minute) et les coiits llnitaires sont aussi indiqucs au 
tableau IV.36. 

Banes a broches et filature. A cc Stade, les principaux 
changements sont ceux qui ont etc apportes aux 
machines elles-memes et sont de deux ordres : filature 
a grand etirage et misc au point de nouvelles methodes 
de filature, particulierement avec les machines a 
filature a fibres liberces•. lls ont permis de reduire le 
nombre d'operations preparatoires, preparation des 
meches par exemple, et de ramener dans la plupart des 
cas a un seul le nombre des passages sur broches. En 
outre, les machines les plus modernes ont des vitesses 
c!e torsion beaucoup plus elevees qui devraient s'acce
lerer encore d'ici a l'an 2000. Le tableau IV.36 indique 
les perspectives d'e"olution des vitesses de torsion (en 
nombre de torsions par minute) et le cout unitaire du 
passage sur bane a broches et de la filature. 

d) Filature des fibres /onK11es 

Le systcme de filature des fibres longues est 
essentiellement concu pour les fibres de laine (longues) 
et les fibres synthctiques dont la taille est la meme que 
celle de la laine. Les procedcs classiques de filature de 
la laine ont etc progressivement adaptcs aux fibres 
synthetiques comme l'acrylique ou le polyester. II 
existe peu de donnees comparatives dans le temps en 
cc qui concerne les machines de filature de la laine, 
surtout parce que cette matiere a beaucoup recule 
devant d'autres. comme les fibres acryliques et le 

•11 ,·ag11 d"unc mclhndc de fila1urc rclal1Hmcn1 nou-cllc. Dan' 
cc procede. au .~1adc du pa.~sagc sur hanc a hrochcs. chaquc litirc c~I 
amcnec. gencralcmcnl par couran1 d'a1r. ~ la posi11on >iuvanlc oi1 
un lamhour ro1a11f rccuc1llc cl rcgroupc lcs fihrc• sequcn1icllcmcn1 
pour former le lile. 
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hblHu IV.)6. lftftov•tion~ t•ct.niq;ds Gns l•s fil•tur•s. ,our (•rt•in•s &nn••s 

----------------------· 
V•ri•blin dH .. chinin 19'15 1950 1955 1962 1969 1975 1967 ZO!IO 

--------- ---· 
lltlanp/al ;...,l•tion 

PrKuc:t ion ( 1 ivr•slh•ureo) 200 200 200 200 200 550 1 320 ~ 200 
Coiit ""it•ir• ldoll•rSI 1 369 I 715 2 069 3 872 c 500 .l4 <1113 103 c.a 206 897 
~&ombr• dto uchin•s p•r 

ouvri•rs 10 10 10 10 14 2 z 
l•tt.,.rs 

!l"rocluct ion ( 1 ivr•s/h•ur•t 382 382 382 382 382 
Coiit unit•ir• (dollns) 1 111 12 457 IC 061 19 500 
llombr• d• .. chi nin par 

ouvri•rs 6 6 b b 6 
C•rd•s 

Product ion ( l ivr•slh•ur•) 7 7 8 10 18 55 88 154 
Coiit unilAir• (do11•rs) 2 211 3 950 3 950 5 001 6 000 68 966 103 448 !72 414 
llombr• d• .. chi nin par 

ouvri•rs 36 48 64 ee 55 24 lb 12 
Eli ra~• par oort i • 

Vi l•ss• \piHls/•inul•) 100 100 400 800 800 273 547 874 
Coiit unitair• (dollars) 3 100 11 241 51 124 103 448 
[tir•~ 8 8 8 8 8 8 8 8 
llombr• d• sort i H par 

Ou'Wri•rs co 44 32 28 38 14 6 c 
T•ill• d .. pot> (poucH) 12"36 12"36 12a36 18a42 20a48 l0a48 24a<l8 24•<18 
Po ids d .. pots I I iwrn) 12 12 12 40 SS 46 62 66 
Prix du pots tdollns) 12 12 12 14 25 

Doub la~ 
Production (livrirs/h•ur•) 150 ISO 190 500 500 <184 836 990 
Ctira~ 1,09 I ,09 1,09 2,4 2,4 6 1,7 I, 7 
Poids dH nappH (liwr .. 1 10 10 10 30 30 29 55 66 
Cout unitair• (dollars) 4 956 7 804 9 61a 11 500 14 000 68 966 124 138 112 414 

P•i!!"A~ (cadrin ; 8 P•ign.s) 
Production (liwrH/h.,ur•) 28 30 33 45 50 57 110 132 
Vit .. SI' (Cycln/•inut_,) 100 150 150 150 150 250 300 3;0 
Poids du ••?PH (gnins/ 

yard) 700 750 850 1 000 I 050 7 717 9 093 10 290 
Rornd-nt (pourunt•~) 82 90 90 CJO 90 90 CJO 90 
Cout unitair., (dollars) 3 715 1 800 9 882 13 335 14 500 86 207 137 931 112 414 
llombr• d• P• i gnu par 

ouvri•r 36 <Ill 64 80 80 80 80 80 
bnc ; 96 brochH 

Production, ch•in• (livr•sl 
broche/h•u••) 1,01 1,01 l, 15 1,53 I, 75 2 z 

Product ion, tr- (I ivrn/ 
broche/h•ur•) 0,696 0,696 0,795 1,06 1,3 

Vi l•SSI' (r•v/•inul•) 660 660 750 I 200 l 300 1 200 1 300 1 4~Q 
T•i 11., du pots (onus) 46 64 80 CJO 96 81 71 63 
(out unitai r• (dollars) 8 450 9 727 12 227 20 193 26 400 117 2il 124 138 310 345 
No.hr• d• b~ochn p•r 

ouvri •r 240 288 384 480 480 310 360 500 
F ;J •9• 288 brochH 

Production, chain• (I ivrps/ 
broch•lh•ur•) 0,0219 0,0232 0.0258 0 ,0347 0,0363 0,034 0,036 0.048 

Production, tr_. (liwrn/ 
broch•/h!Our•) 0,0154 0,0163 0,0192 0,022 0,0232 0,034 0,036 0,048 

VitHH d• lor•ion (r••I 
•inut•) 

Chain• 8 500 9 aoo 10 000 11 000 II 500 13 000 14 000 18 000 
Tr- 8 000 8 500 9 000 11 500 12 000 12 000 13 000 16 000 
CoUt uni t1i r• (dollars) 4 895 10 025 II 576 18 642 21 500 61 572 19 448 148 966 

Nooobr• d• brochn par ouwri., 
Chain• 2 000 2 400 2 600 6 000 6 .~00 800 2 zoo 12 000 
Tr- 3 000 3 500 4 000 5 000 5 500 800 z 200 12 000 

-------- ---------
~: Chiffru pour 1975-2000 c-niquis p•r Ri•t., llachin• Works; chiffres pour 194S-1969 

••traits d• A. P. 01Hn, Th• Tutil~stry (Luington, llaryland, L••ington Books, 1978); 
hblHua it•blis pu Statistikon Corpor•tlon. 

!'!ail : 1 pouu = Z,54 unti.,.trn; 1 pi.d = 0,3048 •Hr•: 1 yard = 0.9144 llftr•: 
1 one• = 28,35 gr-s; 1 livr• = 0,4536 k;io9r-. 

polyes1er dans le secleur de la confection de qualile. el 
comme les fibres de nylon et d'autres dans le domaine 
des tapis. Le tableau IV.37 enumere de fa~on exhaus
tive les principalcs caractcristiques de certains proce
des de fila1ure des fibres longues en 1990. Les deux 
principales operations qu'ils component. le passage 
sur bane a hroches et la fila1ure, se dcroulent 
maintcnant deux fois ou presque dcux fois plus vite 
qu'auparavant puisque le nombre de revolutions a la 
minute est de I 800 au lieu de I 030 pour la premiere 
et de 9 500 au lieu de 4 .100 pGur la seconde. II ressort 
de !'examen des co(Jls de toutes les machines enume
rees qu'une usine de production de tissus peigncs 
represente un investissement substantiel; unc machine 
a filer de 204 brochcs avcc levee automatique coute 
environ 351 000 dollars de 1989. 
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e) Trxrurarion 

I.es fibres synthctiqucs se prcsentent habituellement 
sous forme de filaments OU de meches. En raison de 
leur longueur et de leur surface lissc, les filaments 
convicnnenl a des applications multiples : confcc1ion 
de lingerie feminine, de sous-vetements. de doublurcs, 
de robes. etc. Afin d'ouvrir de nouveaux marches a ces 
fibres. ct nntamment au nylon 6.6. on a accru leur 
clas1icite au moyen d'un lraitement thermique. par 
exemple pour la confection de chcmisctles de sport, de 
sous-vetements pour hommes. de tricots de lainagc, cl 
cclle d'articles d'ameublement comme les tapis. Comme 
le montre le tableau I V.38, les 1echniques de lexturation 
ont netlemenl evoluc: la vitesse des methodes a jet d'air 
et a fausse torsion, qui etait d'environ 250 metres a la 



Tableau IV.37. Innovations techniques 
dans la filature des fibres longues en 1990 

l"achine& et leurs variables 

Syst~ Laine peignee 
Machine modele PB30 

Cycle& par minute 
Poids d'entree (grains/yard) 
Production (livres/heure) 

Laine 21 
Laine 33 

Cout (dollars) 

Intersecting 
Machine modele CC13 

Vites&e de sortie (yards/minute) 
Production (livres/heure) 
Cout (dollars) 

Gills a vi& 
Machine modele GN6 

Specifications 
et couts 

210 
7 000 

;s 
88 

82 456 

41.0 
772 

105 263 

Vites&e de baguette (cou?s/minute) 
Production (livres/yard) 

2 000 
330 

Cout (dollars) 

Bobinoir a f rottoir horizontal 
Machine modele FM7 

Vitesse de sortie (yards/minute) 
Production (livres/heure) 
Cout unitaire (dollars) 

Levee manuelle 
Levee autocnatique 

Bobinoir a frottoir vertical 
Kodele de ma~hine a levee 
automatique fl11132 

87 719 

220 
19 

9 649 
12 281 

Vitesse de sortie (yards/minute) 275 
Production (livrea/heure) 25 
Cout unitaire (dollars) 17 544 

Banc a broches 
Machine modele Bl114 

Vitesse d'ailette (rev/minute) 
Production (livres/heure) 
Cout par broche (dol J;,!"s) 

Metier a filer, 204 broches 
11.lchine modele CF43 (diametre des 
anneaux, 120 111D) 

Vitesse des broches (rev/minute) 
Production (broche/heure) 
Cout par machine (dollars) 

Levee manuelle 
Levee autoaiatique 

SO\ll"'C : N. Schlumberger et Cie et 
Statistikon Corporation. 

800 
25 

4 386 

9 500 
0,44 

263 l 58 
350 877 

Mtl1~ : l livre s 0,4536 kilograaae; 
l yard = 0,9144 metre. 

mtn!.ltc en l1L'.1 dcpas,a1t I 000 metres a la mmutc en 
19K9. En plus des gain' de pr.1ductivitc. lcs machines lcs 
pill\ reccnte' produiscnt des files de mcilleure 411alitc. 

n Ti.11a.~I' 

Les operations de tissagc ••nt o;uhi des modifications 
tcchni4ucs accclcrccs au cours de la periodc cono;idc
rcc. Les metiers a navcttc classiqucs ont etc rcmplacc' 
prngrcssivcmenl par des machines a tisscr san' navcttc 
qui. a la fois. sont phl'i rapidcs ct produiscnt des 
tissagcs de mcillcurc qualite. 1.c tahlcau iV . .'19 presente 
lcs principalc:• innovations survcnucs cntrc 1945 ct 

Tableau IV.38. Innovations Ja~~ les machines 
tle texturation en 1973 et en 1989 

Hethodes 
Caracteri&tiqu~& 
1973 1989 

A jet d'air 
Vitesse (metres/minute) 240 
Cout par installation (dollar&) 

A fausse torsion 
Vitesse (m~tres/minute) 250 
c~ut par installation (dollars) 

Source Statistikon Corporation. 

l 000 
7 000 

l 200 
3 500 

191'9 ct Jc, prc\isi,,n, Jll'lju\:n i·an 2000. I.a pr11dt11.:
ti\ it.!. OlC,Urc!e par la \ ite,,e de-. metier'. C't pa,,ec de 
IX5 a '}OO c:n duitc:' par mmutc ct deHait en attc:indrc 
I lMHI en ran 2lHMl. Le' ct<,ifr, pnidunc' "'nt au"i 
plu' larges ct. a unc mi:mc \ itcs,c. ccrtainc' machine' 
ti,,ent unc plu' grandc .. urfacc. En 19-15. 1c, eti,ffr, 
dcstinec' a l.t c.1nfe..:11nn me-.uraicnt gcner:tlcmcnt 
.'9 poucc' de large al1'r' lju·en MX9 lcur largcur attcint 
DO P•'t11:c, ct dcuait mi:me alkr ju,lju·a 1-12 pom:c' 
en ran .:!OOO. Cc-. gam, de producti\ ite "'"t le rC:,ultat 
d"imcstisscmcnt' accru ... l.c pri\ de .. metier' a ti,,cr 
est passe de ~no d.11lar' en 19-15 a -lO ()()() J,11lar, en 
l9X9 ct pourrait i:trc de 50 IHMI d111lar" en ran .:!1100. en 
\aleur n.iminalc. l.c' machines m11dernc' pr,,.Jui .. cnt 
de' etofie-. de meillcurc 4ualitc en rai ... in de la plu .. 
grande 'ouplc-.,.,c Jc, fil-. ct du tis-.age. 

gl l'nncipafn· n1racrt'r/\T!<Jli•" •In madun.·, 

Les ameliorations 4uc ks in no\ a:i11n, d.:Critc .. Cl

dessus nnt permi" d'nhtenir Jan' le J.imainc de: la 
prnducti\ ite. 1n1 de la souplc,,,c: m1 Jc la ljUalitc de' 
produits. ont ct( aU:\ depcns chaljUC fo1s d'autrc:" 
car01.:teri,ti4ucs. C .. c-.t m11in-. h: 1:a' dcpu1' quclljuc' 
aunecs Cl ii est JC\Cnll possitllc d"accroitre a la foi, la 
prnl.!uctivi;c. la .. ouplc,se ct la 411ahtc de, pr.iduih. Le 
tableau l\'.-lll indi4uc. p1,.1r cha4uc t\pc de machine 
(de filagc ct de tissagc) le' principale' caracteri,tiqucs 
Jc, produits oypc:' de fibre' ct de files employ cs) ain-.i 
4ue lcs application' des files ct de' tis,us. :\u stadc du 
filagc. c'cst le ~ysti:mc a anncaux 4ui assure la plu' 
grand.: "1uplcssc. II est ccpcndant mnins productif 4uc 
d"autrcs. notammcnt le .. systi:mcs a rotnr. a jct d"air ct 
i1 friction. I.cs sy,ti:mcs Jes plus rccents. particulicrc
mcnt le' systi:mcs a rotor ct a jct d'air. pcrmcucnt 
d'ohtcnir un grand nomhrc de titres de files de honnc 
4ualitc ct a de grandcs \ilcsses. cnmenant a la plupart 
de, application.; de honnctcrie ou de tissagc. 

l.c ti"agc pcut au,si sc faire sur c!es machines de 
type-. di,crs. II cxiste trois grands types de metier' 
'an' navcttc en plus du metier courant a navcrtc ct 
cha1:un correspond a unc 1:ertainc specialisation des 
prnduits. I.cs machines a ti,scr a jct d'air 'cnent pour 
Jc, Ctoffc, unics llll autrc ... I.cs machines a lance OU a 
projectile pcuvcnt ti . ..scr de .. C:toffc, plus complcxc ... a 
rayurc.s de coulcur 011 a dc .... ins. a partir non sculc· 
mcnt de files de coton ou de files synthetiqucs mai' 
aussi de files de laine. de fit, pcigncs. de files de jute. 
de \crrc. etc. 



Tableau IV.39. l-qtiou Ulla lea uainea de tiaaqc 
pour certainea -"• 

l'litier a l'litier a 
qanttc 11 Mftttc 13 ""ch.inc i jct d •air 

<:£ractiriatiquea 1945 1955 1962 1975 1982 1996 1949 2000 

Yiteaae d'inaertioc de duite 
(yarda/abwte) l 570 l 650 l 860 z 300 

Yitease (duite/ainute) 185 195 212 210 630 IOO 900 l 000 
Larceur du tiaaase Cpoucea) 39 45 47,S 68 130 142 
CoUt 1111itaire (dollars) 700 500 2 000 I 500 40 000 so 000 
Personnel aeceaaaire 

lloabre de aiti"ra par tiaseur 60 IO 100 l?O l9 30 
lloabre de aitiers par ajusteur 60 IO 100 100 

Ssirn : Clliffrea pour la piriode 1945-1975 extraits de I. P. Olaen, Dae Tcgdlc 
Igdulf.a (LeziD1ton, ltarylaad, Lexiqton loot&, 1978), et prisantatiOD aoua forae de tableau 
de Statistikoa Corporation. 

T.ablHu IY.40. ltilhodH de furication et caractrrisli'IUlfS des pnMluits 

Caracteri st i41Hs 
du prMuit 

A. Filature 
Taille du flli (lie) 3,5-140 
T_w.s de fibres CotOft ailan,

Pal pster 

Rotor 

l-«I 
Coton ai 1...,. 
fibres 
art if i ci e 11 H 
Jusqu•a 2,3 

Jet d'air Friction Prnjectile llaYlfltlf 

10-60 0,5-30 
T ous t JPlfS de Taus t JlleS de 
fibrlfS fibres 

1-2,31 Jusqu'i 2,5 lD119UlfUrs des 
fibres ( incti.s) 
App Ii cat i ans dH 
files 

Jusqu'i 2,5 

Tous lJPlfS Tricot Tous tJPH nssus 
industriels 
Autres t,,es 

Tissage 
- Literie 
- Un91t de table 

I. Tissage 
Fils 

Fibres et files 
tJlllfS 

Tissage et 
utilisatiOft 

de table 
- Deni• 
- Tissus 

industrie~ s 

J. Tendances des acllats de macllines 
" des in·,,stissements 

filiis 
Artificiels 
Textures 

Unis 
Larveur tJPit 
ll•riais 
Coutils 
Tissus 
industriels 
Tissu 
caoutchouc 
Clble, Drap 
Toile pour 
literie, Li
Toile pour 
ch•;Slf 
Doub lures 

files 
Nature ls 
Artificiels 
hxturlis 
Laine, peignis 
Jute 

Tissus de 
cpulevr 
l1111riats 
fantaisie 
"rap, O...ia 
Coutil, Toil• 
d'.-allage 
A taph 
En•ers 
Cou•ertures 
Amubl-t 
L\nge de 
table 
llousseline 
Soi• 
Geotutilu 

files Files 
Nature ls llaturels 
Artificiels Artificiels 
Te.turb Textures 
Laine, peignes Laine, peignis 
Jute, •erre 

Tissus lfll Taus tJPlfS 
grande 1 argeur 
Tissus de 
coullfUrs 
[POft91f 

a) Situation mond1ale des in~·estiuemenrs 

depenses d'cquipement reprcser.tent deux fa~ons de 
designer la mcme operation : les dcpenses d'invcstis
scment de l'industrie textile sont la contrepartie des 
vcntes de machines textiles. Le tableau IV.41 indiquc 
aussi les invcstisscmcnts cs1imatifs consacrcs aux 
machines a filer ct a tisser ainsi que les dcpenses 
globales d'achat des autres types de machines (machines 
d'ouvcrture. mclangeurs. cardes. pcigncuses. machines 
pour la tcinlurc. l'imprcssion, lc finissage, le 1uft. c1c .. 

On nc dispose pas de donnccs officielles sur lcs 
ventcs mondialcs de machines textiles. Le tableau JV.41 
contient cepcndant des estimations a lcur sujct. II 
convient de souligncr quc les vcntcs de machines ct lcs 
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Tableau lV.41. Eatimatioaa dta depenaca de capital coaaacr~a 
a..x .. chin•• tex~ilta dana le mocde a~ coura dt la piriodt 1979-1988 

(tn •illitra dt dollar&) 

lesioa. 1roupe9t11t 
econ-iquc. paya 

ou zont 

Afrique 
AMrique du Nord 
AMriq ... du Sud 
Aaic ct Oceanic 
Europe 

CEE 
AELE 
C(Jl!C(IC 

DiYcra 

Total 

Afrique 
Af rique du Sud 
Egyptc 
Ethiopic 
Niseria 
Zillbabwe 

Total 

AMrique du Nord 
Canada 
Etata-Unia 
lttxique 

Total 

AMriquc du Sud 
Argentine 
Breau 
Venezuela 

Total 

Europe (CEE) 
Ailemasne. tep. fed. d' 
11tl1ique 
Eapape 
France 
Italie 
Paya-llH 
rortuaai 

Total 

Europa (AEU) 
Suiaac 

Total 

luropa (CAD!) 
lulpri• 
1on1ri• 
Po lope 
aep. de.. a11 ....... 
lo-it 
Tcbeculovaqule 
UISS 
Youaoala•i• 

Total 

A•i• et Oceania 
Cbine 
Inda 
Japan 
Province de Taiwan 
lepubliqua d• r.oree 

Total 

Prigcipasy; txac• de 81tcricl. rcsban1c1. ct~. 
Total Autrc .. tericl. 

filature Ti1aa1c particl rccbanse•. etc. Total 

92 430 
316 020 
138 844 

l 379 362 

628 823 
49 404 

692 199 
67 557 

55 016 
205 461 
99 668 

454 274 

506 645 
18 855 

148 406 
34 890 

147 446 
521 481 
238 512 

2 833 636 

2 135 468 
68 259 

840 605 
102 447 

2 818 638 2 523 215 5 341 853 

10 949 
32 509 

7 177 
6 365 
4 308 

92 430 

5 622 
276 419 

24 988 

316 020 

12 752 
80 616 
31 291 

138 844 

79 906 
25 013 
66 314 
37 419 

296 251 
l 735 

66 781 

628 823 

40 059 

40 059 

8 554 
4 663 

19 320 
32 668 
ro 640 

l ll8 
581 848 

31 168 

692 199 

179 nz 
231 440 
355 6S6 
159 832 
Ill 942 

3 445 
14 001 
11 030 
4 815 

180 

55 016 

11 410 
122 345 
67 046 

205 461 

14 285 
61 853 
10 005 

99 668 

96 295 
32 695 
50 005 
69 995 

201 615 
l 840 

26 530 

14 394 
46 510 
18 207 
11 180 
4 488 

147 446 

17 032 
398 764 
92 034 

521 i.91 

27 037 
1"2 469 
41 296 

238 512 

176 201 
H 708 

116 319 
107 414 
497 866 

l 575 
93 311 

506 645 1 135 468 

8 915 

8 915 

3 370 
4 lU 

19 076 
24 300 
12 750 
13 725 
Sf> "70 
14 530 

148 406 

183 536 
188 624 
296 790 
200 280 
373 305 

48 974 

48 974 

11 914 
8 848 

38 396 
56 968 
23 390 
17 063 

638 318 
45 698 

840 605 

363 118 
420 064 
652 446 
360 112 
505 247 

379 362 1 454 274 2 833 636 

137 322 
1 076 318 

274 020 
4 194 071 

2 379 8113 
137 832 

1 509 641 
125 213 

284 768 
597 799 
512 532 

7 027 707 

3 515 351 
206 091 

1 804 246 
227 660 

9 834 302 15 176 155 

21 591 
46 510 
14 896 
11 180 

2 992 

137 322 

37 875 
886 741 
138 052 

1 076 318 

27 037 
174 129 
50 472 

274 020 

391 822 
128 386 
216 020 
238 859 
107 118 

7 950 
139 966 

2 379 883 

108 904 

108 904 

7 949 
10 814 
25 597 
56 968 
15 593 
20 855 

780 166 
45 698 

509 641 

363 118 
280 043 

1 i.50 861 
540 169 

1 123 H2 

4 194 071 

35 985 
93 020 
33 103 
22 360 

7 480 

:!84 768 

54 908 
285 505 
230 086 

1 597 799 

5i. 015 
316 59!1 

91 768 

512 532 

568 023 
186 094 
332 339 
346 273 

l 604 983 
11 525 

233 276 

l 515 351 

157 878 

157 878 

19 873 
19 662 
63 993 

113 936 
38 983 
37 919 

418 484 
91 396 

804 246 

726 237 
700 106 

2 103 306 
900 281 

1 628 779 

7 027 707 

~ : Statiatikon Corporation. Lea calcula rapoaent eur de1 donneee brutea 
exprlllflea en nombrea de .. chinea a filer et a ti11er ca.muniqueea par la federation 
international• dea lnduatriea textlleo. 
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lcs rechar.ges et lcs foumiturcs). Les chiffrcs n·inclucnt 
pas lcs im·cstisscmcnts dans lcs terrains ct lcs biti
mcnts. I! ressort du tableau qt:c toutcs les regions 
prescntees ont investi dans des machines textiles. a d~ 
dcgrcs divers. En 1988, cc sont I' Asic ct l'Occanie qui 
ont consacrc aux machines textiles lcs im·cstisscmcnts 
les plus clcvcs (7 n:illiards de dollars) en tout, sui\·ics 
de la CEE (3.5 milliards de dollars). La f1gurc IV.8 
indiquc la repartition mondialc des iravcstisscments 
dans chaquc region en pourcentagc des dcpcnscs 
mondialcs consacrees aux machines textiles. La part 
de I' Asic ct de l'Occanic est de 46.3 <Jc. ccllc de la CEE 
de 23.2 o/c, ccllc de l'Europc orientate ct de l'URSS de 
11,9 % , ccllc de I' Ameriquc du Nord de 10,5 % , cc qui 
laissc moins de 4 % pour le rcstc du mondc. Ccs 
chiffrcs laisscnt pcnscr quc de nombrcux pays en 
devcloppcmcnt d' Asic accordent bcaucoup d·impor
tancc a la modernisation de lcur industric textile. Les 
machines a filer ont absorbe unc part plus grandc 
d'invcstisscmcnts quc lcs machines a tisscr. ct l'indus
tric textile mondialc a done surtout chcrchc a accroitrc 
scs capacites de filaturc. 

La listc des principaux pays invcstisscurs du 
tableau IV.42 repose sur lcs chiffres du tableau IV.41. 
Scion lcs estimations de tous lcs pays dcvcloppes. c'cst 
le Japon qui a le plus invcsti, suivi par l'ltalic, l'URSS, 
lcs Etats-U nis ct la Rcpubliquc federate d' Allcmagnc. 
Parmi lcs pays ct lcs zones en dcvcloppcmcnt, lcs 
principaux invcstisscurs Ont etc, par ordrc d'impor
tancc dccroissantc. la Rcpubliquc de Corcc, la Pro
vince de Taiwan, ia Chine, l'lndc ct le Brcsil. Pour 
examiner de plus pres lcs tcndanccs des invcstissc
mcr.ts ii convicnt de lcs decomposer par grands types 
de machines achctcts en 1988 dans environ 112 pays 
appartcnant ii. huit grands groupcs geographiqucs. Le 
tableau IV.43 indiquc lcs estimations de la capacitc 
totalc des installations de filaturc ct de tissagc, par 
type de machine, ainsi quc la part cstimce de machines 

Figure IV.8. Dtpenses de capl.., conucrtes aux 
machines textiles, P8' r.tglon ou groupement 

6conomlque en 1988 
(estlmallona) 

Total : 15 176 000 000 de dollars 

Asie et 
------ Oceania 

' 46.33 

~"'--. 
Afrique I 
1,93 ---- .. 

Amerique ..........,.\ 
du ~ord 

10,5~ /' 

Amerique ~'
du Sud 
3.4~ 

Europe 
(CEE) 
23,27. 

Source S1a11shkon Corporahon 
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Aufru pays 

1-- d'Europe 
1,57, 

1,, 

\ 

·. 
' Europe 

(CAEM) 
11,9:'. 

\.\ Europe 
'· (AELE) 

1,4~ 

T.bl .. 11 IV.42. Prillclpaa acloeteun de 
.. cblaee textile•, recbmase• et autre• 

au cour• de la piriode 1979-1981 
(cc aillier• de dollar•) 

Paye CM& ZOila 

Dneloppe• 
Japoll 
Italia 
uass 
ftate-trnia 
All-ane, lip. ftcl, d' 

!a denlop,_,at 
aipublique de Corie 
PrOYince de Taiwan 
Cbine 
Incle 
lridl 

llontant dea 
dipen&H 

2 103 306 
l 604 981 
l 411 "4 
l 215 505 

561 023 

l 621 779 
900 281 
726 237 
100 106 
316 591 

.5im.D:I : Statiatikoa Curporation. 

modemes dans le monde. Les deux grandes categories 
retenues sont les machines a filer ct les machines a 
tisser. 

b) . .fchats de machines aft/er 

Le tableau IV.43 contient une estimation des 
investisscments consacrcs aux machines a filer a fibres 
courtcs, a fibres tongues et a rotor a fihres libCrccs 
(0-E rotor). ainsi que des donnces sur la part de 
machines modernes achetees cntre 1979 et 1988. Ce 
sont l'Asie et l'Oceanic qui ont les installations lcs 
plus importantes de filature a fibres courtes (type 
coton) et la CEE Ics capacitcs les plus vastes dans le 
domaine des fibres tongues (type laine). Les plus 
grandes installations de machines a rotor a fibres 
!ibCrces se trouvent en Europe orientate et en URSS. 
La situation en Asic et en Oceanic s'explique pcut-Ctrc 
par la nombrcuse population de ces regions qui a 
bcsoin d'une vaste industrie pour rcpondre a ses 
propres besoins. 

II ressort aussi du tableau IV.43 que, de loin, la 
plupart des installations emploient les mcthodes de 
filaturc a fibres courtes. En 1988, on estimait a 
154, I millions le nombre des machines a filer a fibres 
courtcs, a 16,5 millions celui des machines a filer a 
fibres longues et a 8 millions cclui des rotors a fibres 
liberees. Ces derniers sont cependant de plus en plus 
achetcs. La repartition geographique des types de 
machines est indiqucc a la figure IV.9 pour les annees 
1979-1988. Au cours de cette periode. ont etc achetces 
16,2 '7t: de toutes les machines a filer a fibres courtcs 
existantes, 21,2 c;r des machines a filer a fibres tongues 
et les achats des machines a rotor a fibres libcrecs ont 
presquc double. Bien que ccs machines a rotor r(stent 
les moins nombreuses, elles devraient ctre de plus en 
plus achetees a l'avenir. Elles ont notamment l'avan
tage de pouvoir ooercr deux fois plus vite que lcs 
machines a anncaux en fournissant un produit de 
qualitc uniforme. 

Les montants des achats de ces trois types de 
machines dans le monde en 19RR sont rccapitulcs au 
tableau IV.44. En tout, ils SC seraicnt cleves a 



Figure IV.9. C..-nts de llature clans le monde, 
par Nglon OU groupement konomlque en 1911 

Toto! : !S' 120 000 machines o 
filer a fibres co;.irles 

Amerique 
du Nord 
10.9'7. 

Amerique 
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Source : Sfahst1kon Corporahon 

Eurooe 
(CAEM} 
tZ.9f. 

Europe 
{AELE) 
0.8~ 

Europe 
~--{CEE) 

10.6'.!; 

2,8 milliards de dollars. La plupart des invcstisscmcnts 
ont etc cffcctucs en Asic, ct, a un moindrc dcgrc, en 
Oceanic ou iis auraicnt attcint I milliard 380 millions 
de dollars. La CEE a proccdc aussi a des invcstissc
mcnts notables, bicn quc plus faiblcs, de 629 millions 
de dollars. Les tableaux IV.49 a IV.56 de l'appcndicc a 
la prescntc ctudc conticnncnt des .::hiffrcs dCtailles sur 
lcs dcpcnscs totalcs ct lcs dcpcnscs par systcmc de 
filaturc de chaquc region, pays ou zone. De plus, ils 
conticnncnt des estimations de la capacitc cxistantc 
totalc, par mcthodc, dans chaquc region, ainsi quc le 
pourccntagc de machines modcrncs dans chaquc pays. 

II rcssort de ccs tableaux quc I' Afriquc, l'Egyptc, le 
Maroc Ct I' Afriquc du Sud cquipcnt massivement !curs 
filatures. En Amcriquc du Nord ct en Amcriquc du 
Sud, lcs principaux investisseurs sont lcs Etats-Unis, le 

Tableau IY.44. Acbata ~la\llE de -cblae• 
a filer eta 1988, per type de .. ctslnea 

(eta •llllera de dollar•) 

Yalear ••• acbat• de .. ctsiaea 
Mel-- i. fUn, .. , lillll 
1ro...-t Fibre• Flbrt• lo tore 
ecoacm1que court ea 1-aue• o-l Total 

Afrique SI 049 14 117 20 194 92 00 
Mirlque du Jlctrd 76 993 19 484 219 542 316 020 
Mirlque du Sud 69 913 21 779 40 152 138 144 
Ade et Oci-ie 664 009 "° 671 254 682 379 362 
Europe 

ctt 165 206 317 261 1"6 356 628 823 
A£LE 10 424 30 Ul 8 557 49 404 
CAIJI • 135 76 671 60 693 146 199 
Dlnra 27 410 25 105 15 042 67 557 

Total 1080139 972 511 765 218 2 818 638 

lisllllu : Stat:atlkoo Corporatl-. 

Bresil ct le Venezuela. En Europe. cc soot l'URSS, 
l'ltalic ct la Rcpubliquc fCdcralc d' Allcmagnc. En Asic 
ct en Oceanic, lcs invcstisscmcnts sont bcaucoup plus 
clcves ct cffcctucs massivcmcnt par un plus grand 
nombrc de pays ct de zones, en particulicr par la 
Chine, l'Indc, le Japon, la Rcpubliquc de Corcc ct la 
Province de Taiwan. Le tableau IV. t5 precise succinc
tcmcnt lcs modclcs de machines achctecs en ctablis
sant dcux sortcs de comparaisons cntrc regions. Unc 
premiere comparaison fait apparaitrc quc l'Afriquc a 
achctc 5,4 ~ de toutcs lcs machines a filer a fibres 
courtcs alors quc I' Asic ct !'Oceanic en ont achcte 
61,4 %; cllc fait rcssortir la place prcpondcrantc d'unc 
mcthodc dans unc region. Commc ic confirmc le 
tableau IV.44, lcs achats lcs plus importants de 
machines a fibres courtcs ont etc cffcctues par I' Asic ct 
l'OcCanic, alors quc lcs plus faiblcs ont etc le fait, 
d'unc part du CAETI, d'autrc part de l'AELE. 

L'autrc comparaison du tableau IV.45 fait rcssortir 
la place de chacunc des trois mcthodcs dans lcs 
divcrscs regions. Elle montrc ainsi quc l"Afriqu~ a 
consacrc 62,8 c;i; de scs invcstisscmcnts a des machines 

Tableau IV.43. Inetallation• de flla1e et modernisation du .. tiriel 
(Htimationa) 

H1ion ou 
1rou~l 

ec-iqua 

Afrlqua 
Amiriqua du Mord 
Amerique du Sud 
Ade et Oceanle 
luro,. 

cu 
A!L& 
CADI 
Diven 

total 

Ctpedtt in1t1llh 111 19U 
lo tore 

a fibrH 
fibre• fibrea liberee• 
courtH lon1ll4• (0-!) 

(en •illier• de bobinea) 

7 534 252 lU 
17 61!7 947 749 
9 078 727 179 

16 091 6 067 964 

11 167 7 017 ... 
l 130 225 37 

17 577 664 5 179 
3 ISO 620 105 

154 122 16 519 • 003 

llml.t.ca St1ti1tikon Corporation. 

Pourcetat•1• 
d'in1,1llatiQA1 DQuycllca 

Roton 
a fibrH 

Fibre• fibre• libire•• 
court•• lon1ue• (0-!) 

25,65 41,91 16,67 
7,11 29,36 91,99 

24,34 20,32 11,45 
17,52 21,37 13,91 

26,65 11,51 99,34 
40,59 32,27 89,74 
0,62 14,40 97,06 

21,36 32,35 I0,36 

16,20 21,25 94,42 
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Tebleaia IV.45. Part de cu..- ri1loa d9a• le• acbat• de -c•laea 
a filer, par t~, ea allller• 4• <lollara, ... 1981 

(ea pooarceat ... ) 

Part gp PAMrccptgg •r lrpc 

Flhry1 cogrts1 flbrga lpg!JC• lptpr1 0:1 total 
latre !ntre latre Eat re 

ri1ioa• llt1toaa1 ri1loa• li1ioaal riaioa• liaioaal ri1ioaa li1ioaal 

Afrique 5,37 62,80 1,46 15,35 2,64 21,85 3,28 100 
Amirique du !lord 7,11 2 .. ,36 2,00 6,17 28,69 69,47 11,21 100 
Mirique du Sua 6,47 50,35 2,96 20,73 5,25 28,92 4,93 100 
Ade et Oce-ie 61,43 '8,1' 47,37 33,loO 33,28 18, .. 6 48,94 100 
lcrope 

ca 15,28 26,27 32,62 50, .. 5 19,ll tl,27 22,31 100 
AEU 0,96 21,10 3,13 61,58 1,12 17,32 1,75 100 
CAEll 0,82 6,04 7,U 52,'4 7,93 .. l,Sl 5,19 100 
Autre• pay• 
d'ir....;pe 2,54 lo0,57 2,58 31,16 1,97 22,27 2,loO 100 

Total 100,00 38,35 100,00 34,51 l'I0,00 27,15 100,00 100 

~ : Statlatlkoa Corporatioa. 

lab : De• e><pllcatloaa aoat doaaiea ..... le corpa du texte. 

a filer a fibres courtes, 15,4 o/c a des machines a filer a 
fibres longues ct 21,8 % a des rotors a fibres liberees. 

La premiere comparaison fait aussi ressortir la part 
de chaquc region dans lcs depenses totales OU mon
diales qui pourraient ctrc considerees comme unc 
moyennc pour un type particulicr de machines. 
L'Afriquc, par excmplc, affecte 62,8 o/c de ses de;:ienses 
a l'achat de machines a filer a fibres courtcs alors quc 
la moycnnc mondialc pour cc type de machines est de 
38,5 %. Ccci indiquerait quc I' Afriquc investit trop dans 
cettc methodc. Bien quc de multiplc:s innovations 
techniques soicnt apportecs aux machines a fi;er a fibres 
courtes, amCliorant l:i vitcsse, la torsion ainsi quc 
d'autrcs caracteristiques, lcs invcstisscmcnts dcvraicnt 
Ctrc oricnteS davantagc \iCrS lcs machines a rotor a 
fibres liberees qui, a qualite de production egale, ont 
unc productivite bicn supericurc. 

Le tableau IV.45 permct aussi de jugcr de la place 
des files a fibres tongues ct de ccllc des files de type 
lainc. La proportion des invcstisscmcnts consacres a 
cc dcuxicme type montrc !'importance accordec a la 
transformation de la lainc ct des fibres comparablcs. 
Commc le montrc le tableau IV.43, cc sont la CEE et 
I' Asic ct !'Oceanic qui sont lcs regions lcs plus 
equipecs pour transformer cc type de fibres. L'accrois
scmcnt de la dcmandc de fibres naturcllcs, dont la 
lainc, scmblc justifier ccttc strategic de devcloppemcnt 
des invcstissemcnts. 

c) Achats de mitiers ii tisser 

Le tableau IV.46 prescntc des estimations des 
installations mondialcs de tissagc, qu'il s'agissc de 
meticrs traditionncls a navcttc, des divers mod~lcs de 
meticrs sans navcttc ou, dans ccrtains pays d' Asic, de 
meticrs manucls. Le nombrc de meticrs a tisscr de 
toutcs categories etait cstime a 3 870 000 en 1988. Cc 
sont l'Asic ct !'Oceanic qui en comptcnt le plus 
(2 510 000), de tous lcs principaux types. a navcttc ct 
sans navcttc, pour le tissagc du coton, des filaments ct 
de la lainc. Vicnncnt cnsuitc !'Europe oricntalc ct 
l'URSS {447 242) puis la CEE ct I' Ameriquc du Nord 
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(environ 235 000 chacunc). Le tableau IV.46 precise 
aussi la proportion de metiers modcmes en indiquant 
le nombrc de mcticrs (a navctte ou sans) achetes cntrc 
1979 ct 1988. Le taux de modernisation est cga! au 
rapport cntrc lcs mctiers nouveaux ct la quantitc 
totalc de mcticrs cxistants de mcmc type. II rcssort du 
tableau que lcs pays d' Afriquc ct d' Asic ct d'Oceanic 
ont accru, ccrtcs lcgcrcmcnt, mais de fa~on perceptible 
malgrc tout, !curs achats de meticrs a navcttc (respec
tivcmcnt de 9,09 ct 6,97 o/c ). Dans la plupart des autrcs 
regions. cc sont surtout des meticrs sans navcttc qui 
ont ete achctes au cours de la periodc. Lcur produc
tivite supericurc scmble -:n faire un mcillcur invcstis
scment. 

Des estimations des vcntes de meticrs sans navcttc 
(a lance OU a projectile, a jct d'air, a jct d'cau) Ct de 
meticrs a navctte classiqucs en 1988 sont reproduitcs 
au tableau IV.47. L'Asie et !'Oceanic ont achcte le 
plus de meticrs sans navettc, pour un montanl de 
I milliard 80 millions de dollars contre 376 millions de 
dollars consacres aux achats de meticrs a navcttc. Le 
total des investisscmcnts affcctes par l'cnscmblc des 
regions aux meticrs sans navettc a attcint. scion lcs 
estimations, 2 milliards 130 millions de dollars. Les 
achats de meliers a navcttc ont etc plus faiblcs ct 
apparcmment incxistants dans lcs pays de la CEE ct 
de l'AELE au cours de la periodc. Les autres regions 
lcur ont toutcs consacre au moins ccrtains invcstissc
mcnts. Les tableaux IV.57 a IV.64 de l'appcndicc a la 
prescntc etudc conticnncnt des rcnscigncmcnts detail
les sur les achats de meticrs ct les capaciles existantcs 
jusqu'cn 1988, ainsi que sur lcs taux de modernisation 
dans chaquc region ct dans lcs 112 pays qui lcs 
composent, au cours de la periodc 1979-1988. 

La situation dans lcs pays ct lcs regions lcs plus 
equipes ainsi quc les taux de modernisation sont 
indiques ci-apres. 

Afrique. Cettc region fait l'objet des tableaux IV.57 
ct IV.58. Les pays d'Afriquc posscdant le plus de 
me1icrs a tisscr soot l'Egyptc, le Nigeria. I' Algeric Cl 
I' Afriquc du Sud. Ccux don I le taux de modernisation 



Tableau IV.46. Iutallati- de tiaaaae et itat de -.lenaiaati
daaa :e mode n 1911 

Afriq.-
Aairiq.- du llord 
Aairique du Sad 
Aaie et Cceuaie 
Europe 

CEI 
A£LE 
CAEt 
Autrea pays 

Total 

Ceati.Mti-) 

c.•cttC 4c tiayn ca 1911 

ltetiera aeriraat lfo9bre total 
principal.-nat i de metier• 

ti••cr tlc• file• •• cgtpp ltetiera a !litier1 a aa.,.tte 
Jlombrc total Retiera filer lea a filer et aana 

de Mti1r1 MM pauttc fil-t;a la >•inc unttc a/ 
(en ailliera d'..U.tia) 

155 17 2 157 
217 82 1' 4 23' 
206 19 21 227 

1 6'3 U.6 800 6l 2 506 

149 79 39 u 235 
a 5 2 2 12 

.01 195 20 26 ll7 
48 6 5 54 

2 826 5'9 875 171 3 872 

~ : Statiatikoo Corporatioa. 

•' y caapria lei metier• • filer le• fil ..... t• et la laine. 

Ill Dix ana d'ice ou aoiu. 

Tableau IV.47. ln•e•tiaaeanta dana le aatiriel de ti•••I• 
dan• lot aoade n 1988 

(en aillier• de dollara) 

nitlcr• •aa• gauttc 

a projec-

Pourcntaae 
d • inatallati

equipita de 
•Chi.Dea DOUYC Ilea ll/ 

ctl 1979-1911 

9,09 8,74 
1,51 21,55 
3,54 5,90 
6,97 6,'6 

1,0l '1,64 
1,70 "·" 0,31 10,89 
3,62 12,30 

5,33 10,28 

te1ion ou 
1roupeant 
icoaoaique 

tile et a a 
a lance jet d'air jet d'eau Total 

!tetien 
a na•ette Total 

Afrique '1 220 7 400 48 620 6 396 55 016 
Aairique du Nord 83 025 112 080 7 1180 202 185 3 276 205 461 
Wrique du Sud 75 600 14 040 l 240 90 880 8 788 99 668 
Aaie et Oceanic 549 090 265 920 263 720 1 078 730 375 544 1 454 274 
Europe 

Cll 389 92~ 107 040 9 680 506 645 506 645 
AILI 18 135 720 18 855 18 855 
CADt 72 090 58 240 17 920 148 250 156 148 406 
Autrea paJ• 29 790 3 840 480 34 110 780 ]4 890 

Total 258 875 569 280 300 120 2 128 275 391, 940 2 « . 2U 

~ Statiatikon Corporation. 

est le plus clcvc sont le Botswana. Maurice ct le 
Swaziland. Ccs trois pays posscdcnt rclativcmcnt peu 
de mcticrs malgre la vastc modernisation qu'ils ont 
cntrcprisc. 

Amerique du Nord et Amirique du Sud. II rcssort des 
tableaux IV.59 ct IV.60 quc dans ccs regions en 1988 
les principaux investisscurs ont etc lcs Etats-Unis, le 
Mcxique ct le Bresil. Au cours de la pcriodc 1979-
19&8, les taux de modernisation lcs plus elcves ont etc 
observes aux Etats-Unis. au Venezuela. en Equatcur et 
au Mexique. 

que moindrc. notammcnt la Rcpubliquc federate 
d'Allcmagne, la France. l'URSS ct l'Espagnc. Au 
cours de la periode 1978-1988, un certain nombre 
d'cntrcpriscs sc sont modernisccs dans de nombrcux 
pays d'Europe, principalcmcnt en Autrichc, en Rcpu
blique federalc d' Allcmagne. en Italic, en Belgique, en 
France, en Finlande ct en Suede. Unc ccrtainc 
modernisation a aussi etc observec dans nombrc 
d'autrcs pays europccns. 

Europe. Les statistiqucs corr::spondantes se trouvcnt 
aux tableaux IV.61 ct IV.62. En 1988. les principaux 
achats ont etc cffcctucs par !'Italic mais de nombreux 
autres pays ont aussi invcsti de fa.;on appreciable bicn 

Asie et Ocianie. Les tableaux IV.63 ct IV.64 
rcproduisent une longue listc de pays ct de zones qui 
ont proccdc a des invcstisscmcnts massifs, dont la 
Republiquc de Coree, le Japon, la Province de 
Taiwan, l'lndc ct la Chine. L'Australic, Hong-kong ct 
la Province de Taiwan sc sont aussi beaucoup moder-
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mses. Ccrtains autrcs pays ont aussi des taux de 
moJcrnisation relati\·ernent cle\·cs mais ont trcs pcu 
achctc de mcticrs. 

d) lntensite des im·estissements 

Le tableau IV.48 cortparc l"intcnsirc des investissc
ments en 1988 entrc di\·crscs regions ct divers pays 
d'une mcmc region. Les comparaisons. en pcurcen
tagc. ont etc ctablics sur la base de la \"aleur des achats 
~n dollars. En cc qui conccrnc le commerce entrc 
regions. c'est la region d'Asic et Oceanic qui a le plus 
achctc de mctiers sans navette (50.69 CC). sui\·ic de la 
CEE (23.81 CC) ct. d'asscz loi1a. des autres regions. Les 
types de mcticrs lcs plus achetcs ont etc lcs meticrs a 
lance Ct a projectile Ct (cs mcticrs sans navcttc a jet 
d'air. Les meticrs a navcttc ont etc achctcs SUrtOUl en 
Asic et en Oceanic. I.cs chiffrcs laisscnt pcnscr quc lcs 
cntrcpriscs de nombrcux pays ont cntrcpris, a des 
dcgrcs divers. de moderniser lcurs installations de 
tissagc. en dcpit des cofits asscz clc\'Cs. 

4. Conclusions et perspectives 

L'industric textile a subi d'importantcs mutations 
techniques dcpuis lcs annccs 50. dues a des innova
tions qui ont cntrainc : 

a) Des accroisscmcnts de productivitc; 

b) Des ameliorations de la qualite des produits; 

lj Vue piu:. g1ande soupie»e de pruJuclion. 

d) Unc adaptation plus rapidc aux changcmcnts de 
styles et de modes; 

e) Unc diminution du nombre des passages: 

f) Un accroisscmcnt de !"automation: 

g) Unc augmentation des dcpcnscs d'im·cstissc
mcnt. 

Actucllcm~nt. lcs pays du Nord ct lcs pays du Sud 
Ont egalement aCCCs aux techniques Ct aux machines 
lcs plus modcrncs. Aucun des dcux grands grnupcs nc 
pcut. en fait. s'arrogcr un avantzgc concurrentiel 
permanent car lcs transfcrts tcchnologiqucs resultant 
de l'achat de machines ont instaurc unc veritable 
democratic industricllc dans l'industric textile. !'rim
portc quellc entrcprisc. oil qu'clle sc trou\·e dans le 
monde, peut maintcnant obtenir les technologies les 
plus modcrncs en achctant des machines. Ncanmoins. 
ii scmblc quc c'est de plus en plus en ameliorant lcurs 
techniques de gcstion ct de commcrc1alisation que les 
cntrcpriscs ou les pays pourront reussir, surtout en 
elaborant des strategics de commercialisation liecs a la 
misc au point de nouveaux produits. en adoptant des 
prix concurrenticls. en conccvant ct en dcployant 
micux des campagnes promotionnclles cfficaccs fon
dces, le cas echeant, sur des marques. II scmblc quc les 
produits a forte valeur ajoutee seront davantage 
demandcs sur le march,; mondial. 

TlblHu tY.48. AchAls de utidel de tissAge d.ns le llDllCle, pAr t,pe, en 1988 
(estiMtions du pourc ... tAge d'AchAts d'un11 rigion 
i l'Autr11 et i l'intiri11ur d'une .e- rigion) If 

nacbjncs i ti sscr s1ns 04v1tt 

A hnce 
Rigion OU et • aoiiectilt A ii~ il'iii: A ill. d'liU !11til !!llti ecs i a.vetu !11til 
grou,_nt Entre Entr11 Ent re Ent re Ent re Entr11 
ic-ique rigions Ri9ionAl ri9ions Rt9ionAl rigions RigionAl rigions Rigi~nAl rigions RtgionAI ri9ions Rt9ionAl 

Afriqu11 3,27 74,92 1,30 13,45 2.28 SS,37 1,62 11,63 2, 18 100 
.Wriq\111 du llord 6,60 40,41 19,69 54,55 2.36 3,45 9.50 98,41 0,83 1,59 8,14 100 
Wriqu11 du Sud 6,01 75,85 2,47 14,09 0,41 1,24 4,27 91, 18 2,23 8,82 3,95 100 
Asi11 et OciAnie 43,62 37,76 46,71 18,29 87,87 18, 13 50,69 74, 18 95,09 25,82 57,64 100 
Eur09e 

CE£ 30.97 76,96 18,80 21, 13 3,23 1,91 23,SI 100,00 20.08 100 
ALLE 1,44 CJ6. 18 0, 13 3,82 0,89 100,00 0,75 100 
CAEll 5,73 48,58 10,23 39,24 5,97 12,07 6,97 99,119 0,04 0, 11 5,aa 100 
Autru ilAJS 2,37 85,38 0,67 II ,OT 0, 16 I ,JS 1.60 97,76 0,20 2,24 1,38 100 

Total IOO:Oo 49,89 i00,00 22,56 100,00 11,89 100,00 84,35 100,00 15,65 100,00 100 

Sbu.t: Statistikon CorporAtion. 

" Des ••plicAtions sont donni.s dans le corps du tut11. 

no 
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Tabl~aux statistiqu~s 

Tableau IV.lt9. Acbat• de .. tirlel de flleture 
en Afrlque, en 1918 (estt..tioa• 

en •i&ller• de dollar•) 

ltetier llf:tler 
i filer a filer 
i fibre• i fibre• llitlera .. ,.. C:>urte• loapea a rotor• Total 

Alprle 
Aqola 
lioia 
Botswana 
auru- Fuo 
C-roun 7911 7911 
Tcbad 
Coqo 
C:Ote d' I wire 2 117 2 117 
lipubllqae 

centrafricaiae 
l&J'pte :t.9 3U 3 165 32 509 
!tblopie 1 577 5 600 7 177 
Chua 
Guiaee 
hDJ'• 1 325 1 720 lt03 3 ..... ti 
J ... btriya arabe 

llbyeaae 
"8da&Ucar 1 512 1 512 
flal-1 
flall 
flaurlce l 060 l 060 
flaroc lit 573 l 7"7 16 320 
itoumbiq-
Ni1er 
Nt1iria 3 036 3 329 6 365 
seni1al 
S-.lle 
Afrique du Sud 3 191 S 64Z 2 117 10 949 
Soudan 
Sva&iland 2 623 2 623 
Toso 
Tuniaie 1 086 l 086 
Ousanda 
lepublique-Unie de 

Tanuaie 
2a°ire 
Zubie 951 l 210 2 160 
Zillbabve __ill ...l..M2 _l_lli ...!....lQB 

Total 58 049 14 187 20 196 92 432 

Slw.t.c.A Statiatikon Corporation. 

TablH•J IV.SO. Installations de filature en Afrique, en 1988 
(esti111ations) 

A'bih c11111111 is 

CiRiCiti l!iStiDtl ID 12ez 12111-12'11 12110-1288 A'bit:i ID 1288 
1212-12118 

i fibres i fibres i fibres i fibres i fibres a fibres 
Pays courtes longues i rotors courtes longues i rotors courtes longues a rotors 

Algtrie 300 000 15 000 86 876 3 744 
Angola 50 000 22 848 
Benin 40 000 
Botswana 15 000 300 1 344 
Burkina f'aso 7 000 
CaMroun 55 000 464 5 184 464 168 464 
Tchad 8 000 944 
Congo 11 000 
C6te d'Ivoire 120 000 9 000 900 2 448 896 2 328 512 
Rtpubliqu• 

centrafricaine 23 000 
Eg~pte 2 957 000 85 000 28 500 879 560 39 388 26 542 106 320 1 840 
Et iople 200 000 48 144 120 4 000 5 712 4 000 
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Tableau IV. 50. (A.11.1.ll) 

A'hth 1ae 1 is 

CiRt~iti fXiittntt IQ 1987 12711-l!HHI ~ A'hiU tn 1988 
1272-126fl 

a fibres a fibres a fibres a fibres a fibres a fibres 
Pays courtes longues a rotors court es long11es a rotors courhs lo:igues a rotors 

Ghana 120 000 400 15 912 168 
Guin•e 8 !100 8 568 
Kenya 105 000 4 OOG 200 30 292 2 368 488 4 800 000 288 
Jimihiriya arabe 

libyenne 200 920 
ttldagucar 70 000 2 000 19 992 z 952 080 
ttllawi 50 000 13 632 220 168 
Hali 40 000 
ttlurice 3 840 176 192 3 840 
ttlroc 326 000 50 000 28 000 100 736 36 904 15 950 52 800 248 
Mozlllbique 50 000 14 040 
Niger 14 000 
Nigeria 700 000 16 000 186 730 2 648 18 504 11 000 2 378 
s•n•gal 40 000 24 096 
s-He 20 000 
Afrique du Sud 722 000 76 000 19 000 160 278 22 986 13 916 11 560 3 280 512 
Soudan 500 000 18 000 38 904 18 000 
Swaziland 18 000 27 648 9 504 
Togo 26 000 13 950 
Tunisie 90 000 E 000 3 500 24 578 3 060 6 848 776 
Ouganda 60 000 400 l 224 336 
R•publique-Unie 

de Tanzanie 400 000 155 656 2 600 338 
Za'ire 125 01)0 3 000 192 
Zlllbie 50 000 l 800 24 432 2 648 2 648 3 444 864 
Zillbabwe 120 000 4 000 17 280 2 514 7 352 : 344 664 768 
Autres pays --- --- 4 JZll __..IHHl --- --- -- --

Total 7 334 000 244 000 128 000 932 312 123 544 123 434 <'.10 324 8 248 14 <26 

~ Statistikon Corporation. 

Tai>leau IV.51. Achata de aateriel de filature 
en Wrique du Nord et en Wrique du Sud, en 1988 

(eatiaationa en •illier• de dollar•) 

!lachinea !lachin•• 
a filer a filer !lachinea 

Re1ion OU a fibrea a fibrea a filer 
pay• courtea lon1ue• a rotor• Total 

Wrique du Nord 
Canada 5 622 5 622 
Coata Rica 302 302 
Cuba 
!1 Salvador 3 193 2 352 5 545 
Cuat-la 1 060 2 083 3 143 
Ba"iti 
J-"ique 
ltexique 9 910 351 14 728 24 988 
Nicara1ua 
Porto Rico 
!tata-Unh 62 831 19 133 194 454 276 419 

Total dH pay• 
d'AMrique 
du Nord 76 994 19 484 219 542 316 020 

Wrique du Sud 
Ar1entine 4 333 s 642 2 778 12 752 
Ioli via 
Breau 60 537 5 194 14 88S 80 616 
Chili 932 932 
Colombia 7S3 4 614 5 367 
!quateur 159 159 
Para1uay 
Perou 1 422 1 422 
Urquay 5 834 6 305 
Venesuela 3 199 12 109 15 982 31 291 

Total dH paya 
d'AIMrique 
du Sud 69 913 28 779 40 152 138 844 

~ Statlatlkon Corporation. 
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r .. 1 ... IV.5l. IHtalhtl ... a •• fl'at.re .. Mfrl- ....... et .. Wrl- ... s-1, ...1 ... 
lestl .. h••I 

A'blll ,_Jta 
hstallatl•• 
11hl1al11 11 lBi llZl:l2lll ml:lllll a,11111 a 1211 

1!Z!:oml .. ,1 ...... • fllorH a fUaret • fllore• • fllores . , ....... • fi~ret 

••1• c .. rt•s 
1 ... _. 

• reters cwrl•s 1...,.... l Ale" ceurt•s 1 ... ..,.. • r1t1rs 

Wri_ ....... 
c ...... 5" 000 ..... ZIHI I 67Z 

1 ''' 
Zlft6 • 116 

(Hla Ilea 14 tlOO 400 696 216 

c• lGOOOO .. ,...H_ 
•wlnlcalM '000 

[I Salv ... r Zl5 000 zeoa 1) zoo 2 1146 11 5611 ... 
liuat-l• , .. 000 10- l S4I 11 nz ?- .. 
lla"itl IZIH ~ 

l-•- 14 000 .-.1_ 
) - 000 

117 IOO ...... 65'1166 142 ll6 s1.- 15 904 2114 It SlO 

:!~~irc. 
41 IH 

56 
Etats-Unh lZ 636 ... 159111 5ll OM '1Z 6'11 126~ 5'11 374 227 641 11 12• Ill 196 

fetal ffS ,.,, .... ,., .. ....... n•aao 936 ... 592 Ziii ltl Z46 27' 115 619 tz6 271"' II l2I 156 816 

,...,.,_ .. s.11 
:J::line 10M80I 351 ... 25 ... 159 Zl6 l5 166 21 en 15 7ff l ZIO I 9IM 

•• 1. SllOO z• 1 ... 2 711 n 
..... 11 5 ...... Ziii- 71111 I 645 .. 7 11 ... 6Z 159 Zl9 337 l 120 18 6lZ 

bill ...... 2 SOI )) 592 3 6JZ 2 344 l 376 

c.1.-1. 171 ... 15MI MllZ 19 Zll II 136 z 721 3 296 

E ... lnr ztl ... '511 Z6 311 19 430 6 140 576 , ....... , SIMI 1111 I 75l "' ,.,... ...... 1180I 1280I 195 211 ll 623 1z sn 1 016 

""""81 Ill• ..... ZllO .... 1 641 ? l34 3 392 ]36 

v-1 .. 11 5l5 ... llllO 1'MI 5l 641 ll 556 21 168 II 59Z 1- 11 416 

AlolrH pap 3 212 

Tetal .. , ,.,. ··-··-... w 1125 .. 711 Ill ISi• z 211 125 147 173 147 659 ZSl lll " 7lZ 28611 

Sima&: Stallsllt• c.,,.,ratl•. 

Tableau IV .SJ. Ac .. U .. -tirlal 
•• fllatan: n lurope, ea 1911 

(eatimatlona e allllera .. olollara) 

11ac11wa 11ac111 ... 
PeJ"• OU a flier a flier llaclllaea ,.._,_.... a fll>n• a fllln• a fller 
ec_I_ court•• 1--a i. 1vtar• Total 

ca 
.. 1,1.,.. l tl7 16 oss 6 ffl ZS OU 

--·" ) 371 ) 371 

lrl- 7 OloS 235 7 ZIO 
France • 300 1 361 Zl 750 37 •19 .u...,.. 

lipullll .... 
ficlirale 4' zo 559 U Ill 16 ... 79 906 

t:r•c• 19 SJJ • 72' 1 150 )to 012 

ltalle "616 llJ 909 "7 656 29' 251 .. ,.-... 121 907 l 135 
rortupl 21 OU Z7 '92 11 077 " 711 
lapepe 17 "' 20 155 ZI •70 " )I• 1o,.-1 ---2l1 ~ -Un -1LZ.ll 

Total ... paJa 
.. 1 .. ca us 206 317 2'1 l•• 356 621123 

AIU 
Autrlche 3 l]J 702 z 719 . '" Flal.,.._ 
•onaae 
s..e .. 2 722 z 722 

Sul••• ..L1ll 11...W l..Jlli tlU.U 
Total .. a paJa 

.. l'AUI 
10 "" 

JO UJ I 557 ., "°" 
CAD! 

lulaarh 126 1 7ZI • 55• 
TcllicoaloHqula 3 )JI l )JI 
Upul>U...., 

•-cratlque 
all-4a 087 ZS Qf,J 1 531 

JZ '" 
lon1rte 70 ) 920 • 66) 

Po lope It JZO 19 320 
1..-1e 10 '"° 10 '"° 
UISI l 21• ZI 7Jl n1 to2 511 ••I 
,_001 .. 1e LW 1Llll --1...W ...Jl...l6I 

Total ... paJ• 
du CADI I US 76 671 '°' 60 

HZ ltt 

Autr• ,.,. 
d'luro,. 
Tvrqvle ...lLW ....u...w ...l1-AU _iLlll 

Total 211 17S • ., "'° 776 ,., I 437 913 

SDl&IU ltalletlkoo Corporation. 
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TablHu IV.54. ln1t•llatfan1 lie filalure en [ure,. • ..,19111 
(osll .. lion'l 

l'bAU , ... ]ti 
!ftSt•ll•liOftS 
11i1l1at1s 111 l!llZ llll:lllll lll!l:l.!ll!I A'biU ID 1!11 

hJS OU .l.1Z2::.l2H 

J~=::! l fibrH l fibres l fibres l flbros l flbrH l flbros 
courtts longvos l rotors court es longvH l rolors courtes langues l ntt1rs 

([[ .. ,,,~ ... 245 000 235 000 34 600 24 000 29 070 38 JIO 7 200 9 340 4 912 
-rt ZI 000 400 IZ 240 376 12 240 
lrlwo 60 000 17 738 5 000 za 064 17 138 4 032 4 096 161 
rranc• I 051 000 501 000 llZ 000 210 940 31 IOZ IOI 521 30 012 4 214 15 536 All--. 

lt,ubll ... 
U••ralo •• I 752 000 602 000 124 000 3n .(96 221 148 140 916 74 411 24 932 11 760 

Grtco I 250 000 JOO 000 40 000 l04 ~ 10 112 25 144 70 112 3 912 5 536 
lt•llo 2 106 000 3 671 000 71 eoo I 154 036 779 911 161 772 234 l6I 106 924 34 04CI 
Pa1s-las 62 OOI 24 000 6 800 13 104 1 429 6 356 3 000 641 
Pertu,.1 1 500 000 "°" 000 Z5 000 496 541 64 058 30 141 101 492 16 100 7 912 
hpopo 1 734 OllO 515!IOO 70 zoo 314 496 92 692 llM 131 64- 11 711 20 336 
•• ,.-1 770 000 571 000 45 aoa 43 611 39 158 21 261 0 152 3 141 3 632 
Aulns pa1s --- ---- ----- ---1..JZi --- --- --- ---Total 411 ,.,, 
•• la ([[ 10 558 000 6 150 731 541 IOO 2 976 440 1 291 840 642 OIZ 598 !12 114 454 104 540 

A[lf 
Aulrlc"- 350 000 64 000 18M 176 952 27 892 14 350 II 352 408 I 992 
FlnlalMlo 23 IOO ZS 000 4111 7 9"dl 5 33' 2 792 ...... 4 000 25 000 2 600 1 666 632 
SuHo 12 000 19 000 3 300 9 600 398 3 084 I 944 
Suisse -1ll.llll ...lUllll .ll...Jllll Z.H...lll. ll...Z.11 lZ..W ll...ili lZ...llll Lill 

Tola! •os ,.,, 
4o l'A(L[ 1 092 IOO 207 000 31 280 450 544 7Z 5114 33 482 37 761 17 611 6 112 

CAOI 
lu:.r.rle 650 000 6 490 35 '°' 6 490 17 240 ... 5 520 
Tc ce-., ... ..,,. I 653 000 2 766 279 IOO 12 096 2 766 35 292 12 096 
Upubll ... 

.... cratl ... 
• 11 ....... 1 000 000 za 011 100 '°' 36 541 ZI 011 79 561 316 14 560 5 314 

lioftgt'lo 533 IOO 134 000 43 200 13 828 19 518 432 2 800 .. ,.,.. I 512 000 41:; 000 160 000 3l 641 162 760 13 IOO ·-'· 720 '°' IO I08 11 944 7 600 
URSS IO OH 000 Z2 961 4 000 '" .. 400 22 9611 4 612 177 4 400 16 704 394 216 
,...,..1a .. 10 

Tolal •es ,.,, 
1 nz 1111 .l.LIZZ __il_5lll ...u..lH ZLlZl -2.LlZi 15...lll .IL4Jll ....!...llZ 

... CUii 11 545 000 700 119 4 745 500 108 956 95 547 5 126 345 32 012 44 576 433 352 
Alltres peJI 

4'Europa 
T11,..10 3 751 000 605 000 94 780 614 116 118 950 .. 416 99 312 14 596 10 744 
Aulru ,.,, 

Total •es --- -- llLUZ ...11..W _m -- -- --
aulros ,.,, 
4'Europ• 1 m llRI ~ _H...ZB ~ -2llLill __M.2ll ...n..m -1.!....5!6 ~ 

Total 32 946 000 I 361 457 5 413 200 4 366 391 1 667 lOI 5 716 645 767 "" 261 314 554 741 

hll.tll : Stalisllkon Corporation. 

TablHll 19.55. Acbau d4P -tirlel do flletare 
en Ml• et n Oci•l• 

(Ht'-9tlon1 en •llllen de dollars) 

llacbiDH llacblnH 
a f llor a flier llacbloo• 

••r• a UbrH a flbru ii filer 
OU &one court•• lon1ua1 ' rotor• Total 

Auetrallo l 665 6 350 8 015 
lon1lad11b 6 •o3 • 954 3 360 l• 717 
Clline 31 •90 61 '93 16 591 179 512 
Cllypre 
Dubel 
-1-ton1 197 
Inde 172 18• 33 182 26 07• 231 '40 
lndoniole 112 652 1' 516 7 022 3' 260 
lrM (Mpubll-

lel•l•ua d') 
Ir•• 
ltre¥1 2 559 1 711 4 340 
Jepon 161 071 171 742 I 14z 3S5 656 
Llban 
lie la le lo 331 1 680 2 011 ,.,._. 
-•lle-UIMde 
••kl•t•• 106 129 16 7]] 122 861 
l'ltll lpplnH 2 115 H 540 • 272 Z5 627 
•• ,....ll ...... 

Cortie 27 993 II 023 15 926 Ill 9U 
lln1apour 2 110 I) 720 16 530 
lrl ~nka 
Mpubll•ua erillle 

eyrlOM• 210 210 
PrOYlnce do 

Talwen 72 ~11 41 126 39 626 159 832 
ThaHand• 56 9'0 10 102 15 579 13 3'1 
Viol II• ......J....116 --- --- --l....116 

Tota! ... 009 460 671 254 612 l 379 362 

IAl&lu ltothtlkon Corporation. 
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T&blo.au IV.56. ln1tallatlon1 de .. t•rhl tit rnatu-. '"' Asl• et '"' Odanle. Ofll988 
(estiNtiOflS) 

lnslalhHOfls 
itd!•U 'a91)f1 

Iii Ul!Ull ID l!llZ Im.:.JJH lHlld9D a,b1l1 111 HH 
.l1Z.!d.ml 

PAJI • fibres • fibres • fi•res l fi•r•s • fibr.-s l fibr•s 
Ou IOft.J courtes 1•"9U•• l rotors court es 1.,..,., l rotor1 COUl'ltS 1....,..es ~ rotors 

...,slral It 105 000 55 000 13 600 1 072 9 010 11 Ul 961 1 536 
l1A91Mes~ I lff 000 3 l60 1 zoo 116 99< 3 360 1 zoo 2l zoo z eeo zeoo 
Chi,.. Z6 000 000 1 800 OGG 140 000 366 700 193 026 191 121 111 t96 35 752 61 856 

~~ 900 900 
z 491 z 196 ............ 255 ... 21 000 69 50I 78 694 Z 2ZO 120 100 712 3 156 

lllff 26 264 000 550 000 19 300 1 OZI 372 4ZZ 360 15 796 6Zl 155 19 Z9Z 11 621 
1114..,.sle z 550 100 16 596 23 IOI 754 164 16 596 24 056 45 840 • 4111 5 116 
Ir .. 1•.,....11-

111 .. 1- tl'I 1 100 DOO 60 ... 31000 44164 19 744 zz 904 
lr1A1 212 ... 15 OOI 2 50t II ZOI z 544 2 695 
lsr•il 110 000 lS IOO I OOI ZI 541 6 zoo 9 396 1• 1 272 

~== 
I 754 000 1 731 OIO 119 ... 1 732 116 191 611 75 096 60I 952 103 921 '316 

15 ... 3" 3 000 • 300 
llolahl• 400 000 z 276 17 576 z 271 I 224 I ZOO 
..,_r 150 000 -.n ... 

Ulwt 11 000 6 1911 
, .... l .. 4 346 000 l2 Z64 SZMI I 091 90I l2 264 55 641 314 524 11 9SZ 
l'hlll,,1 .... 1 500 000 1Z 016 16 ... 194 121 12 016 15 311 10 zoo 9 616 4480 ..,...11_ ... 

CerH l 457 OIO I 057 000 ]4 900 131 555 203 zu 4Z 126 IOI 424 51 116 11 316 
s1...,...r .. 000 15 OIO 1 000 II llO 2 556 14 840 10 llO 9 IOO 
Sri U.ka 250 000 Ziii ll 152 200 • .,..11_ 
ar- .,,,_ 531 IOI 151 000 24 ZOI 672 241 0 zoo ,,..,.,"" .... 
hi- l 955 010 IZS 934 121'" I 5lll 131 125 934 IZS 631 261 164 Z7W ZI J04 

Tloa'ilutlt 2 000 000 21• ZOilOO 545 719 z•• 31 311 Z06 317 'zeo 11 IZI 
Viet- Zll 104 ... 211 114 - 14llO 
Aul••• ,.,. 121--1!...MZ _1...Jlll lZ4---1U£ --1..Jllll 

Tela I 13 692 121 5 799 191 112 316 15 094 252 I Z96 712 I09 136 2 415 121 267 ll2 Ill 916 

Saru : Suthtlk .. CorperatlOA. 

Tableau IV.57. Acbata do .. tiriel do tio..,• .,. Afriquo, ... 1988 
(oati.atloao .,. •illlera do dollar•) 

l!li&i•t• .... l&l[I;~,. 
1 luco ot 1 J•t 1 jot llitiora .. ,. 1 projoctllo d'alr ...... Total a DaYOttO Total 

Alair lo 
1 "° l "° l "° An1ola 

lftl.D 
lot-
lurklaa raoo 
C:-r-
lipubllquo 

c.,.trafrlcal.Do 
TcW 
Coa10 
C:Ote d' Jyoire 
laJPt• 6 U5 l 760 I 64S 5 356 14 001 
ltblople 9 990 ' 990 1 040 11 030 
Cbeaa 
Culllio 
1oa, .. 360 360 360 
J...iatrl1a arabo 

Ubrena• 
lladapacar 
llalavl 240 240 240 
llall 
llaurlc• 2110 1 180 2 llO 
Ila roe 1 010 7 020 1 020 ..., ... , .... 
Nl&ar 
Nl1irla ,. 115 ,. 115 ,. 115 
Un6pl 
s-u. 
Afrlquo du .... 1 14S 600 l us l 44S 
lloudaA 
lvadland 1 680 1 680 

l "° Top 
T.-lda 2 29' 1 120 , 415 J 41S 
Oucaada 
16publlque-lhll• 

da Tan..ile 
Zaho 
z.blo 
Zt.bab"' 180 110 110 
Autroa par• ...l...llQ Lilllll ....l...llQ -- _LllQ 

Total 41 220 1 loOO ... 620 6 396 5S 016 

IAt&lu Stathtll•on Corpoutlon. 
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,.,. 
Alftrl• 
a.,.1a ... ,. 
ht
..... , ... faH 
c-re. .. ,..11_ 

c"tr•fricat• , .... ,_ 
!ll• ..... ,,.. 
[171't• (t.,.,,. 
GllMa 

"'' ... .... ,. 
,,_..lrl7a ar• 
1i.,_ 

"""•"•r 11a1 .. 1 
llall 
-.rice 
llarwc .... _,_ 
•1,.r 
lllftrh 

=:t:! 
Afrl_ ,_So.I 
5-lac 
s.a.11 ..... ,.,. , ... ,. .......... 
..,..11_...1 • .. , ...... ,. 
Zain 
Z..I• 
ZI...._ 
Aetns pa71 

'•tal 

loat1J11Ueo1 11htMlr1 t1 JW 
lladlNS • tlssu 
..... u.n-t f•tal "" 
It! ftlh ft CtlM lllCirliNS • ...c•t..s •c•t .. S 

, .. , thser les a. thser &wee •l , .. , 
Tet11 n.avellt fi t_..ts la lat.. Nvette &I 

II 53l 

"' I 5N 
Ill 
Ziii 

I Zll 

sat 
Z8I 1• z ill 

51 IZl 
l llZ 

l "" 1• 
I 711 

l• 
I 931 

"' I 121 
64 

'05' z 45' 
211 

II' 1.57 
1151 
4]1 

5 Ill , .. 
4Z 

4 119 
14M 

5 151 
z 1" 
I 141 
I 954 

_.w 
154 •1 

z nz 

" 
121 

211 

ill 
l il7 

l2Z 
ll 

Zll -211 

"' 
64 

I 15' 
21 

z 257 
151 
151 

l lll 

4Z 

I 17' 
241 

151 

"' 141 
354 
~ 
17 211 

I Zll 

I IZI 

2 251 

II SJZ 

"' I 581 
121 
ztl 

I 2" 

581 -190 
z 631 

II 153 
l llZ 

3 "" llD 
I 111 

3-1 931 

"' I 121 
64 

'Mi z 45' -19 257 
650 
4]1 

6 '°' .. . 
4Z 

.. 119 
1411 

5 151 
z 790 
1141 
I 954 

_.w 
157 157 

s.aa : St•tl•tl•• c • ..,.rat!M. 

II Y ,..,, .. IH NClllM• • thur IH fll-ts •t la lal•. 

•t Dis Ms tl'lp.., .;~s. 

Pe.rc"t
H1 •d1\Ns 
-11 .. ~/ 
n ltl!:JW 

1SI 
z 571 

IOI 
667 

z• 

I 5" 
I 1'5 

Z4Z 
5 

llZZZ 
59" 

I Zll 

5 lll 

.. 
ZIC 
399 -417 

158i 

1• z lll 
zm 

631 
z •1 

174 
l..lll 

"' 

..... 
I 111 

Zl 

11• 

667 

555 
5tJ 
1'1 

1ZI 

I Cll 
134 

'" 11 ,. 
z 614 

12 

752 
z "2 

z 1l4 • II .. 

I 711 

Tableau JV.59. Achata de Mteriel de tlaa•s• en a.iriqua du Nord 
ct en ,,_.riqua du Sud, .,. 1918 

(eatlmatl-.. n •llllera de dollar•) 

ftechfgce ..... uuttt 

P•J• -- a laace -a projectile 

Wriqua tl11 Nord 
Cuada 6 210 
Coate Ilea 
Cuba 
lipullllqua 

d .. iaicaine 
11 S.1Ya4or 270 
C...t-la 990 
1a·,;u 
londuru 
,_'ique 
'1esiqua 
Nicara1ua 
Porto Uco 
ltate•Unh 

Total de• paya 
d'a.irlqllS 
du llord 

a.iriqua du lud 
Ar1ntlM 
lolbi• 
lredl 
Chill 
Col...,ie 
lq•,.teur 
Para1ua1 
Phou u..,.. ... , 
9nHuala 

Total dee paya 
d'a.irlqua 
du lud 

11 610 

u 945 

n 025 

7 245 

50 625 
90 

4 05 
900 

to 
1 440 
too 

75 '°° 

• Jet 
tl'alr 

5 200 
1 200 

AO 
1 280 

46 240 

57 280 

112 080 

7 OloO 

2 ••o 
! ISO 

240 

•80 
960 

14 040 

1oJi.t1:a 1 ltatiatikon Corporation. 

a jet 
d'••a 

5 920 

1 120 

7 OIO 

360 
140 

l 240 

Total 

11 410 
l 200 

1 154 
2 310 

u 770 

112 31.S 

202 llS 

l• 21S 

SJ O.S 
94S 

7 69S 
l 980 

91S 
1 920 

10 oos 

'° llO 

llacblua 
a aa .. tttte 

3 27' 

I 7U 

• 711 

Total 

11 410 
l 200 

l 150 
2 310 

67 046 

122 31.S 

20S 461 

l• ZIS 

61 ISl 
to 

7 HS 
l HO 

HS 
l 920 

10 oos 

" HI 



T•l- IV.It. l•stallatiMS le lhsap et -lsatl• le 1 ...... ,_t 
.. _,_ "' _., et .. Wrl- "' W ... 1• 

lestl-tl••I 

l1111Jl1U•1 ahlMl&I 11 I• .....,., .. t_ 
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D. Phosphates (CITI 3512)* 

1. Ttndancts rictntts tt sit11t1tion act11tllt 

Plus de 85 C1: du mincrai de phosphates cxtrait dans 
le mondc est transforme pour cntrcr dans Ia composi
tion d'cngrais. Le phosphorc est l'un des trois princi
paux composants des cngrais, avcc l'azotc ct le 
potassium. II scrt aussi d'additif dans des aliments 
pour le bctail ct des detergents ct trouvc c!'inportantcs 
applications industriellcs. L'industric des phosphates 
comprcnd trois stadcs distincts. Les dcux premiers 
sont ccux de la production de matierc premiere ct de 
la fabrication d'cngrais intcrmediaircs. Au stadc de Ia 
production de matierc premiere, le phosphate brut, 
dont la tcncur en anhydride phosphoriquc (PiO,) est 
de l'ordrc de 26 a environ 34 o/i;, n'cst deja plus le 
mincrai cxtrait d'originc, mais un produit enrichi. Les 
produits intcrmCdiaircs des cngrais lcs plus courants 
sont l'acidc phosphoriquc, !cs phosphates d'ammo
nium, le supcrphosphatc triple ct le supcrphosphatc 
normal. Les cngrais phosphates sont constitues par !cs 
produits de cc dcuxiemc stadc, qui nc sont normalc
mcnt pas consideres individuellcmcnt. Le troisiemc 
stadc, oil lcs cngrais sont melanges ct composes, n'cst 
pas examine dans la prescntc section, car ii faudrait 
pour ccla considerer aussi le traitcmcnt des dcux 
autrcs composants, qui sont l'azotc ct le potassium. II 

0 L'ONUDI rcmcrc1c de ~on concours M. 8. Bochum. I>epartc· 
ment de rcconom1e du rcsrnurc:c~ mini~rc~ de rt:n1vcrsi1c de 
Virainic (Etau-lJnH). 

est aussi question des cngrais dans la section A 
relative a l'industric chimiquc. 

L 'industric des phosphates bruts ct des cngrais 
phosphates a connu la stabilite jusqu'cn 1960, sans lcs 
variations cycliqucs de prix, de production ct d'invcs
tisscmcnts courantcs dans lcs autrc!> activites indus
tricllcs. Dans lcs annecs GO, la capacite dcvint bruta
lcmcnt cxcedcntairc. Depuis le milieu de ccttc deccnnic, 
avec le developpcmcnt du commerce des cngrais 
phosphates, ccttc activite, qui etait jusqu'alors rcla
tivcmcnt regionalisec ct a l'abri des cvclcs financiers 
s'cst ouvcrtc aux intcrdepcndanccs intcrnationalcs c~ 
dcvcnant asscz cycliquc. Sa scnsibdite aux cycles a 
largcmcnt ete due, dans le passe, aux altcrnanccs 
d'inflation ct de recession. Aux Etats-Unis, les mou
vcmcnts de prix ont ete plutot lies aux variations des 
prix agricolcs. Les dcl'x principaux marches cxcedcn
taires d'cngrais phosphates dcmcurant le Maroc ct !cs 
Etats-Unis, la concurrence a ete de fait limitec ct a 
pcrmis au prix a la tonne de s'enblir en 1988 a 
112 dollars, apres dcux hausscs consecutivcs annucllcs 
d'cnviron 5 dollars. Bien quc lcs prix actuels assurcnt 
aux principaux productcurs cxistants des rcntrecs 
rclativcmcnt satisfaisantcs par rapport aux c01jts de 
production, ils nc sont pas juges suffisants pour per· 
mcttrc de rcmplaccr !cs capacites cxistantcs. Actucllc
mcnt, ii faudrait qu'ils soicnl plus elcves d'cnviron 
30 % pour pcrmcttrc la creation de capacites nouvellcs 
dans des conditions economiqucs. 

La divcrsite croissantc de la production mondialc 
d'cngrais rend la maitrisc de l'offre difficile. Les usincs 
de phosphates ont intcnsifie !cur production ?our 
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rcpondre a Ia demande mondiak croissante. Sauf dans 
rile Christmas. OU ellc a cesse en 1987. la production a 
augmcntc partout dans 1-: monde en 1988. annee OU 
em·iron 31 pays ont produit 143 millions de tonnes. 
soil quelque 5 '( de plus qu·cn 1987. Cut aux Etats
linis ct au ~aroc quc cet accroisscment a e1e le plus 
fort. Les producteurs d•Afriquc de J'Ouest ont .. ussi 
dc,·eloppe Ieur production en 1988. bien que le Togo 
ait rcduit scs ventes nettcs a !'Europe occidentalr-. Le 
SCncgal a dheloppe ses ,·cntes en exportant davantage 
aux Philippines. le Togo a compcnse scs pertes de 
marchc aux Pays-Bas ct aux Etats-Unis par unc 
a\·ancee en Australie. au Canada, aux Philippines et 
en Pologne. Aux E!dts-Unis. de nombrcuscs usines ont 
rouvert lcurs portes. Aillcurs s'achcve la construction 
de nouvelles installations. qui accroitra la capacitc. 

le marchc de !'exportation des ph\lspt.ates nc ccsse 
de se rcnforccr. Les exportations sc sont ameliorccs en 
1988, principalcmcnt au Maroc et en Afrique occidcn
talc. Aux Etats-Unis, la tcndancc est a la haussc, du 
fait d'unc intensification des ventcs en Europe du 
Nord (Norvcgc et Pays-Bas), en Asic (lndc ct Japon) 
ct en Australic. Ccpcndant, le Canada a moins achetc 
aux Etats-Unis, pour se toumcr vcrs d'autrcs foumis
scurs. Les exportations des Etats-Unis vers le Canada, 
de 1,5 million de tonnes en 1987, n'ctaient plus que de 
1,2 million en 1988. Aprcs une periode de croissancc 
de plus en plus forte, les cxportateurs d' Afrique du 
Nord et d' Asie occidentale ont cnrcgistrc un lcger 
recul en 1988. La Jordanie a maintenu scs ventcs a 
lcur niveau de 1987 et la Syric les a accrues de 0,3 mil
lion de tonnes. D'autrcs cxportatcurs de la region ont 
etc moins heurcux, et les pcrtcs totalcs ont etc de 
0,4 million de tonnes. Le Maroc a considcrablcmcnt 
devcloppe ses exportations en 1988, principalcmcnt 
avcc l'Europc mcridionale (en particulier l'Espagnc ct 
!'Italic), le Mcxiquc ct lcs Etats-Unis. En rcvanchc, lcs 
interventions des pouvoirs publics dans prcsquc tous 
lcs pays ont fait obstacle au libre-Cchangc. 

La dcmandc d'engrais n'csr pas tant determincc par 
lcs productcurs ct lcs fournisseurs quc par lcs trcs 
nombrcux factcurs (dont lcs conditions climatiques ct 
la politiquc gouvcrncmcntalc) dont depcr:dent lcs 
industries consommatrices, agricolcs ou autrcs. L'cm
ploi des phosphates subit done davantage lcs contrc
coups de la situation economiquc agricolc. C'est ainsi 
que le declin du marche des cngrais phosphates aux 
Etats-Unis ct en Europe occidentalc, de 1981 a 1987, a 
etc nettcmcnt accelere par la volontc des agricultcurs 
de reduire lcs applications d'cngrais ct, par la. leurs 
coins. La consommation de phosphates bruts a 
rcla&ivcmcnt baissc ccs dcrniercs annecs, en raison de 
l'importance des stocks de ccrcales accumulcs dans lcs 
principalcs regions consommatrices comrne l'Ame
riquc du Nord ct !'Europe occidcntalc et, par voic de 
consequence, du fail des baisscs des prix ccrcaliers ct 
des mises en jachcre obligaroires, dctavorables lcs unes 
commc lcs autrcs a la consomma1ion d'cngrais. 
Ccpcndant, aux Etats-Unis, a la suite d'unc sechercssc 
persistanre qui a frappe de nornbrcuscs cultures, 
notamrncnt lcs cerealcs, lcs stocks de ces dcrniercs 
sont rcdcsccndus en 1988 en dcssous du nivcau 
acceptable, Cl les prix des cereales ont remontc. II en 
est rcsulte un accroisscmcnt de la consommation 
d'cngrais qui pcrsisrcra sans doutc, aux Etats-Unis. 
au-dcla de 1990. Dans le monde. la reprise economi-
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que des toutes dernicres annccs a bCncficic a la 
consommation d·engrais. particulicr.:mcnt dans les 
pays en dhcloppcmenl. En IW!S. la consommation 
d·engrais a progresse de 3 ci. La reprise economiquc 
gfoerale a pcrmis une croissance durable de certaines 
branches de rindustrie phosphatiere. 

En 1988. le dimat general farnr.ible a l"industrie des 
phosphates n·a guere cu d'incidcnccs sur lcs importa
tions d·Europc occidentale. Celles-ci sc sont resscntics 
de fermetures d·usines en Allemagnc. Rcpublique 
fcderalc d'. en Espagne. en France er au Royaume
Uni. ainsi quc de la rcglcmcntation en maticrc 
d'em·ironnemcnt et de la poliuquc agricolc ricentes de 
la CEE. Mis a part lcs Etats-Unis. les pays presents 
sur le marchc des phosphates ont rcduit !curs exporta
tions \'Crs !'Europe occidentale en 1988. Les pays 
d'Europ: orientale soot vcnus au dcuxicmc rang des 
achats en 1988. L'accroisscmcnt de la consommation a 
stimulc lcs importations en Bulgaric. en Tchcco
slovaquic ct en Yougoslavie. En Oceanic, !'expansion 
des exportations agricoles a cntrainc ccllc des impor
tations de phosphates. 

a) Production de phosphates bruts 

En 1988. la production mondiale de phosphates 
bruts a etc supericure de 1,2 o/c a ccllc de 1987 et a 
atteint 143,2 millions de tonnes, soit un pcu plus qu'en 
1980, en raison de mesurcs visant a rcduirc l'cxccdcnt 
d'offrc, qui avaicnt cmpechc tous Jes invcstisscments 
nouveaux non indispensables ct avaicnt abouti a une 
reduction nettc de capacitc dans lcs pays a economic 
de marche en 1988. En consequence, !'utilisation de 
capacitc dans ccs pays est passce de 73 o/c en 1987 a 
78 o/c en 1988, cc qui correspond a un nivcau 
relativcmcnt Cleve ct expliquc en partic la haussc 
persistantc des prix intemationaux des phosphatel.. Le 
tableau IV.65 indiquc la production de phosphates 
bruts des vingt plus grands productcurs mondiaux. 
Les accroisscmcnts de production ont etc plus pro
nonces dans le Sud, OU la capacite a etc reguliercmcnt 
renforccc dans lcs annces 80. La part des pays en 
devcloppcmcnt dans la production mondialc totale, de 
30,6 % en 1980, a attcint 36 <it en 1988, soit un 
accroisscmcnt supcrieur d'cm;iron trois points de 
pourcentagc a cclui du Nord. Les pays a economic 
planificc ont aussi ameliorc lcur position relative au 
cours de la mcmc pcriodc. Les Erats-Unis, l'URSS ct 
le Maroc ont fourni environ 70 '7r: de toute la 
production en 1988. 

Les Etats-Unis conscrvent le premier rang, malgrc 
unc chute de production de JO '7r: cntrc 1980 ct 1988. 
Unc legere reprise, de 1,5 o/t:. a etc obscn·ce en 1988. 
signc d'unc lcgcrc rclancc de l'activite. C'est en 
Floridc cl en Caroline du Nord que la production a 
etc la plus forte. Les mines de Floridt scront 
probabl:mcnt epuisecs a la fin du sieclc. cmpcchant 
lcs Etats-Unis de maintcnir !curs exportations de 
phosphates ct d'cngrais, cc qui affcclera sericusement 
l'offrc mondialc. Dans lcs autrcs pays dhcloppes, la 
production de l'Afriquc du Sud a diminue de 25 7r 
cntrc 1980 ct 1988, ccllc de !'Oceanic de 250 '7r par 
1apport a 191!7, alors quc !'Europe occidcntalc a hisse 
la sicnnc de 201! 000 tonnes en 1980;, 774 000 tonnes 
en 1988. D'autrcs progressions importantes ont etc 
obscrvccs la memc annec en Israel (7,1! '/() Cl en 
Finlandc (.t!,5 '7r: ). 
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u Ile Cbrlataaa IU 2.0 -70,I l,04 a.st 
17 llealque Ull 6.) .... 0,24 o.•s 
l! Pinlande SSl •• 7 11.• 0,09 0,)9 ., lipubl Iqua de Corh soo o.o o.o 0,), O,lS 
JO lnde &SO -1.0 1.2 0.10 O,ll 

AM r Iqua du llord •o ts• 1.s -10,) 11.12 21,60 
Bur~ occidental• 77• 7.l ll,l O,lS o.s• 
Oc:ianle 10 -2so.o 
Autrea pay• di-loppia S lSt -2.9 -··· 4.07 ], 7' 
Afr Iqua ll llS 1,7 ll,l 21.01 2l,2' 
AMrlqua latlu s sso 6.7 n.1 2,)1 l,17 
Afrlqu• du llord at Aal• 

oc:cidentale 9 'S4 l.l 40,6 •• 10 6,ts 
Aala oriental• '76 -6.l ll,2 0.10 O,ll 
Autrea pay• en diveloppe..nt 2 211 -•.6 -!>1,9 2,56 l,SS 

Paya i iconomle planiflh !f .. ,00 -1.0 11,6 2,,40 ll,U 

Total du llord !!/ n ou l,l -2S,6 tl,Ot )2,11 
Total d.a Sud !!/ Sl 51l l,2 11,S 10,SS ]5,97 

----
TOrAL lU 205 1,2 •.o 100.00 100,00 

~ : Annualre dea a119rala ldlveraea anniea) llome, 0<9Anlaatlon de• 
Ration• Unlaa pour l'all-ntatlon et l'agrlculture). 

!I I c:omprla l'UISS. 

!!/ lion ca.prla lea paya i iconoela planlfl ... 

Dans les pays en developpcment, I' Afrique a enregis
tre, entre 1980 ct 1988, un accrnissement de sa 
production de phosphates de 13,3 %. du a ceux de la 
Tunisic (28 %) ct du Senegal (22 o/c). L'Algcrie a suivi 
plus lcntemcnt (4,5 '7i: au cours de la mcme periode). 
Le Maroc, qui a lcs reserves les plus vastcs (environ 
21 milliards sur lcs 35 milliards de tonnes de reserves 
mondialcs), est le troisiemc productcur mondial, avcc 
unc production de 21,3 millions de tonnes en 1988, 
soit 12 o/c de plus qu'en 1980. L' Amcriquc latine a 
aussi devcloppe sa production de 41 '7i: au cours de la 
memc periodc, de memc quc I' Afriquc du Nord ct 
l'Asic occidcntalc. Dans d'autrcs pays en devcloppe
mcnt, la production a diminue de plus de moitic cntrc 
1980 ct 1988. 

En URSS. on pensc quc la production de phos
phates a attcint 34,8 millions de tonnes en 1988, soit 
I r,r. sculcment de plus qu'cn 1987. l'esscnticl provicnt 
de la peninsulc de Kola, ou !'extraction sc fait dil11s un 
milieu cxtremcmcnt hostile. En raison de la haussc 
continue des couts de production, on cstimc quc lcs 
conditions d'cxtraction continucront de sc deteriorcr 

dans les annecs 90, alors quc des rcmplaccmcnts tres 
importants de capacite dcvicndront neccssaircs. En 
Chine, quatrieme productcur mondial de phosphates, 
la production a etc infericurc de 19 o/c a son nivcau de 
1980. Afin de reduirc le desequilibrc cntrc l'offrc ct la 
dcmandc, la Chine a decide d'cxploiter la mine de 
Wcngfu, dans la province de Guizhou, qui lui rappor
tcrait 2,5 millions de tonnes de plus par an. 

Dans lcs autres pays producteurs, la situation est la 
suivantc : la Jordanic a augmcnte sa production de 
43 o/c cntrc 1980 ct 1988. la Jordan Phosphates Mines 
Co. a commence d'cxtrairc des phosphates de la mine 
de Shidiya, a quclquc 120 kilometres a l'cst d' Aqaba. 
la production a Shidiya a remplace cellc des mines 
d'El Abiad Cl d'EI Hassa, a 136 kilometres au sud 
d' Amman. la production du Bresil a progrcssc de 
38,8 %. Les Industrias de Fosfatos Catarincnsc. filiale 
commune d' Adubos Trcvo. de Fcrtisul ct de Quim
brasil, evcntucllcmcnt aussi de Pctrobas Fcrtili1antcs. 
prevoicnt de produirc des phosphates dans le sud du 
pays. Des plans ont etc faits pour cxtrairc 900 000 
tonnes par an a Anitopolis, en vuc de la production 
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d'acide phosphoriquc. La producti:m de la mine de 
Tapira a etc portec de 1.4 a 2 millions de tonnes 
par an. 

Au Togo. ia producti0n s'est contractee de 11 r;. 
traduisant une erosion progrcsSi\·e de la part de 
marche de cc pays. La CEE a acccpte de fournir des 
fonds a !'Office togolais des phosphates pour compcn
ser les pcrtcs de rcccttcs futures liccs aux phosphates. 
Elle a aussi abaisse les normcs de tcncur admissib' ! en 
cadmium. qu'ellc appliquc a scs importation:. de 
phosphates ct qui rcstrcignaicnt les importations de 
phosphates rogolais qui conticnncnt bcaucoup de 
cadmium. Les fonds fournis ont scn·i a determiner la 
meillcurc mcthodc d'climination du cadmium ct a 
mcttrc en \"alcur un autrc giscmcnt de phosphate a 
carbonitc contcnant moins de cadmium. Etibank. qui 
est le scul productcur turc de phosphates, a construit 
une nouvclk unite de concentration dans son usine de 
Mazidagi. La nou\·cllc installation dcnait produirc 
550 000 tonnes par an en 1990. 

b) Production d'engrais phosphates 

La structure intcrnationalc de production fait appa
raitrc une modification de la capacite relative des pays 

dhcloppes a economic de marche. des pays i econo
mic planifiec et des pays en dhcloppcment. Au debut 
des ;-nnecs 50. la plupart des usincs d'cngrais se 
trou\·aicnt en Europe <Xcidentalc. en Amerique du 
~ord. en l'RSS ct dans lcs pays a economic planifiee 
d'Europc orientate. qui fournissaicnt emiron 85 f"f. de 
la production mondiale. Ccttc concentration resultait 
de la repartition gfographique des resen-cs et des 
competences techniques. de la forte industriali~ation 
de ces regions et de l'existe ice de vastcs marches 
intcricurs. Depuis trente ans. toutcfois. la dcmandc 
d'cngr:js a augmente dans la plupart des pays en 
dhcloppcmcnt. La place croissantc de la consomma
tion agric lie a stimulc la production d'cngrais chimi
qucs. Malgre unc intensification de la production 
d'cngrais phosphates et aussi. cntrc autres. d'cngrais 
azotes ct potassiqucs. la consommation continue de 
distanccr ncttcmcnt la production dans ccs pays. 

La transformation du mincrai a connu unc crois
sance accclercc dans lcs annccs 80. particulicrcmcnt 
fastcs pour 1 industric des pays en dcvcloppcmcnt. 
Commc le montrc le tableau IV.66, la vrodi;ction 
mondialc d'cngrais phosphates a progrcsse de 18,3 CC 
cntrc 1980 ct 1988, ct d'cnviron 6 '( cntrc 1987 ct 

Varlalion en Parl en 
Product IOI' pourcentage pourcentage 

aang en 1911 
en .. , .. rig Ion (en alllier• 

1911 o~ groupeaent iconoaique de tonne•) 1917-1911 1910-1911 1980 1911 

l l!:tat•-Unl• 9 JSt ,,ll S,02 27, 14 24,01 
2 URSS I uo 4,28 49,07 17,72 22.12 
l Clline l 470 U,07 IS,71 S,St 1.11 

• Inda l 703 o.n 118,ll 2,J) 4,)0 
s lriall 1 4'5 377,90 12.20 ),to J.70 

' Prance ns -•.so -29.91 4,07 2.n 
7 Pologne 942 -O,S7 l.2l 2.71 2.11 

• Tul\hl• 72' J,U Ul,79 0,19 l.ll 

' Au•tral I• 703 U,lS -2),!>7 2,75 l ti 11 
10 a-nle no -12,H -2,61 2,11 1,74 
11 Indoftiale SS4 7,91 904.27 o.u 1,40 
.\2 Japon Sll -7,97 -21.n 2.22 1,34 
ll ... roe 52S 12,51 27',3' 0,47 1,12 
14 lip.ibllqu• de Corie 51J 6,ll S7,76 o.n 1,29 
IS Hall• 490 J9,H 20.11 0,42 1,2) 
1' canada 06 -6,U -J7,19 2.10 1,10 
17 lapagne us -1.21 -ll,11 1,4) l,OS 
11 •xlque 199 U,21 1,01 
1' lelgique et Lu11nllour9 )61 -5,«o -•o.•s l,as o.u 
20 Turqul• 215 -u.u -5', l' o.u 0,72 

~rlqu• du lk>rd ' 97S s.s1 1,94 29,24 2s.11 
l\lrop9 occldenlale « S74 0,16 -2'.27 17,71 11.ll 
Odanl• 912 12,79 -ll. l7 J,97 2,lO 
Autr•• pay• d6v•loppi• 991 -7.12 -19,04 l,U 2,50 
Afrlque l )91 ,,u 2'.ll l,l, l,Sl 
~rlque latlne 2 0)0 S,71 2J,U 4,91 5,12 
Afrlque du llord et A•i• 

occidental• 1 06 6,91 1'9, 71 l,S9 J,62 
A•I• or l•11tal• J 217 l,U ll 7,2S U,24 1,12 
Autre• pay• en d6vel~nt :o s.u -'9,0 0,12 0,05 

P•y• A 6conoale planlfl6• !I IS 121 9,54 Je, H 12,55 )1,17 

Total du llord !!/ 1' 317 -J,60 -10,06 S4,6S 41,17 
Total du lud !!/ I IOI S,24 89,0S 12.10 20.n -----
TO'l'AL 19 609 6,14 11,Jl 100,00 100,00 

fource 1 Annualre d•• •ngral• (diver••• ann4••1 (Aoae, Org•nl•atlon de• 
Katlon• Uni•• pour 1'•11 .. ntatlon et l'agrlculture). 

ti T coeprl• l'Ullll. 

!!/ llon coapri• le• pay• A 6con09I• planltl6e. 
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1988. Elle a etc particulieremcnt importante Jans le 
Sud en raison. sunout. de forts accroissemcnts de 
capacitc en lndoncsic:. au !\1arnc et en lndc cntrc: 1980 
et 1988. qui <>nl cntrainc unc: crnissancc rc:spc:cti\·e
mcnt de 90-l. 280 ct 120 1

·;. La crnissancc a etc moins 
prononcec dans les pays :i economic: planificc:. dont la 
production continue: de dcpendrc fortc:ment des impor
tations de phosphates marocains. 

L 'offrc d'engrais phosphates continue d'etre domincc 
par lcs Etats-Unis. l'URSS ct la Chine (voir la 
figure IV. IO) qui. :i eux trois. ont etc resporsables de 
55 Cf de la production mondiale en 1988. Cclle-ci s'est 
ctablic a 39.6 millions de tonnes. soit quclque 6,1 '( de 
plus quc l'anncc preccdcntc. Les pays dhcloppcs a 
economic de marchc Ont produit a pcinc plus de 
16 millions de tonnes, environ 3,6 r; de moins qu'cn 
1987 ct 10 <c de moins qu'cn 1980. Les Etats-Unis 
rcstcnt au premier rang de la production d'cngrais 
phosphates du Nord (rnir le tableau IV.66). Les 
principaux productcurs du Sud sont l'Indc ct le Brcsil. 
suivis de la Tunisic ct du Maroc. L 'URSS ct la Chine 
sont en tctc des pays a economic planifiec. 

Figure IV.10. DI• premiers producteurs monchu• 
d'engrals phosphatts, 1988 

Millions 
delonnu 
10 To:::• mondiol : 39 609 000 tonnes 

::.ourcs Annudire FAO des engra1s id•verses annees1 iAf'.lme. 
Organ1satoon des Nations Unies pour ra1imentat1on et I agric;ulture1 

c) (nmmerce deJ engraiJ phnJphath 

I.cs desequilihrcs cntre la production ct la consom
mation d'cngrais phosphates. tant dan:; lcs pays 
dhcloppcs quc: dans lcs pays en dheloppcment, 
suscitc:nt de vastcs echangc:s commcrciaux internatio
naux. Scion les tableaux IV.67 ct IV.68, ceux-ci onr 
pone sur 19 millions de tonnes en I 988. Le' importa
tions Onl etc le: fail. pour 4 I ,6 r·;. des pay·. devc:loppcs 
ii economic de mare he. pour 14,9 '; Jc, pays en 
dcvcloppement Ct pour :11,5 I; des pa~~ a economic 
planifir~e. Ccllcs de' pay-; a ecnnomic planificc r nt etc 

multipliecs par plus de sept cntrc 1980 ct 1988. Les 
importations de la Chine ont fait un bond de 600 r; ct 
cc:lles de l'l'RSS de I 01(6 r; au cuu~ de cettc: ~riodc:. 

L \;riginc: des importations a holuc a\"c:I.: lc:s aancc:s. 
et la part des pa~s dhcluppes a economic de marchc 
est maintc:nant de 52.7 r;. Les importations de la 
Belgique:. de l'bpagnc: et du Ro~aume-Uni :>e sont 
furtemcnt accrues. mais ccllcs des pays en dhc:loppc:
ment n 'ont prugrc:sse quc de 17 .6 r(. malgre unc inten
sification gentralc de la depcndancc mondialc a regard 
des importations au cours de la periodc: 1980-1988. La 
dependance des pays en dhcloppemcnt dam; !cur 
ensemble a l'egard des importations s'cst nettemc:nt 
reduitc. puisque r.cllc-ci. mesurec par le rapport entrc 
lcs importations ct la consommation. n'etait plus quc 
de 34,1 '( en 1988 contrc 44.9 CC en 1980. Dans le 
'.'ford. cc rapport de dcpcndancc ctait de 17 .3 1( en 
1980 ct de 32,4 <( en 1988. Ccs chiffrcs traduiscnt la 
pcrsistancc des dcsequilibrcs mondiaux dans la pro
duction ct !'utilisation des cngrais. 

Les exportations d'cngrais phosphates des pays en 
de"licloppcment. de 872 273 tonnes en 1980. ont 
prcsquc triple pour attcindrc 2 353 175 tonnes en 
1988. cc qui revclc unc tcndancc a raccroisscmcnt des 
echangcs commerciaux cntrc pays en devcloppcmcnt. 
Neanmoins. la part des pays en dhcloppemcnt dans 
les exportations mondialcs n'a progrcsse quc de 9 '1 
au cours de Ia ptriodc. La part du Sud dans lcs 
importations mondialcs. qui n 'etait quc de 12.8 Cf en 
1980, a attcint 23 c:t en 1988. Ccttc mcmc annec, ccllc 
des pays devcloppes a economic de marche s'cst 
etablic a 70 C( ct ccllc des pays a economic planifiec a 
6,8q. 

Actuellcmcnt, six pays sculcmcnt sont rcsponsablcs 
de 88 q des cxi;:Jrtations des pays en devcloppcmcnt. 
Dans cc groupc. lcs pays qui posscdcnt du gaz nature!. 
du soufrc ou d'autrcs intrants pour la productior. 
d'engrais phosphates sc sont recemment lances sur 
le marche des exportations. en s'appuyant krgcmcnt 
sur lcs nouvcllcs capacites de production qu'ils ont 
construitcs dans lcs annecs 70 ct 80. Malgre le 
gonllemcnt de !curs rcccttcs d'cxportation. ii est 
pcrmis de .;c demander dans qucllc mesurc cellcs-ci 
ont bCneficie aux factcurs nationaux de production. 

L 'examen des barricres douanicrcs qui protcgcnt 
actucllcmcnt !cs engrais dans lcs pays dhcloppes a 
economic de marche montrc quc. si dies ont tendancc 
a SC rcnforccr quclque pcu 3\"eC le ni\"cau de transfor
mation, !curs effcts protcctionnistcs nc crcent pas dans 
!'ensemble d'abstaclcs sericux. E-.n cffct, le nombrc de 
produits beneficiant du Systcme generalise de pre
ferences {SGP) est suffisammc:nt vaste pour elimincr 
OU reduirc ICS CffCtS i11hibiteurs des droits normalc
mcnt pcr~us sur lcs engrais [ 11 ). Les matieres premie
res comme le soufrc ct lcs phosphates de calcium 
naturcls bCncficicnt generalcmcnt d'unc exoneration 
de droits ou d•J SGP dans la plupart des pavs dhc:
loppe~ a economic de marche. Aux prnduits intcr
mediaires commc l'acide phosphoriquc sont appliques 
les barcmcs de la nation la plus farnriscc. de 2.9 r; a 
11 r·;. Des bari::mcs divers soot appliques aux impor
tants produits finals entrant dans la categoric des 
cngrai\ phosphates ou autrcs. 

:\lor' quc la rcglcmcn1a11on de la CIT ct ccllc des 
l'tats-llni.s autoriscnt !'application du S(iP au\ t•xpor· 
tations d'un petit nomhrc de pa)' en dc\clnppcmcnt. 
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Tableau IV.'7. lr>tportation• eondlalea d'eftl)rale pi.o.p1>atta en 1910 et ltll 

variation en Part en 
lbportat ion• pourcenta9• pourcenta9e 

aan9 en IHI 
•n .. , .. rtglon lea •llllttr• 

IHI ou 9rou...-nt tcono.iqu• de tonne•) 1917-1911 lHO-Ull 1910 1911 

l l!tata-Unie ' 6$1 1,57 JO,U 52.l6 '6,50 
2 Tunlai• 7Z2 25,H lU,59 ,,0, 7,Z2 
l .. l9iqu• et Lux..-bour9 55, 11.20 •.ll 7,H 5,5, 

' Pa,.-... 370 -l.3l 19,17 '·5' l.70 
5 Ila roe l'5 2. 71 271,20 1,3' l.•5 

' Turqul• 309 •l.2l l,01 
7 •-nle lilO 0,00 JO,U J,31 l,00 

• Jordan le 259 0,71 0,15 2.5t 
9 atputliqu• de Corte 25• -11,29 -10,•5 •• 1, 2.5, 

10 uass 2'' -l,5l 2.5• l,53 2,H 
11 Jr.ci lll -11.1, l,5l 
12 Jar ail lH 53,,, 0,22 l,H 
ll All-9ntt, atp. ftd. d' lU -2,79 70,'5 1,2) l,U 
u Prance lU 2', 71 -2•.o' 2,75 l,U 
15 Yougoelavle 131 -7,,3 25,•S l,U 1,31 
1' Da-rt ll• 70,17 35t,Jl o.•J 1.u 
17 llorvi9• llt -1.1, o.ot 1.11 1,19 
11 Jtalle " 3•,75 91,70 0,7, 0,99 
u Pinlande ,, -i,U 121,'3 o.u 0,79 
20 Autricbe " ,,OJ n.u 0,53 O,H 

a.irlqu• du llord ' '95 1,21 23,11 55, 72 55,72 
Europe occidental• 2 033 9.,. 29,,, 23,01 20,32 
Ocbnie 0.05 
Autr•• pars dtveloppte 2Jt 39,52 20•.15 l, 1 s 2,39 
Afrique I 101 1), 7• 192,01 5,5, u.01 
Amir iqu• lat intt '25 '·'' •0,52 1.05 o.n 
Afriqu• du llord et Aeie 

occidental• n• 11,3, ,5,,2' 1.n 7,55 
Aele oriental• U• -21.•• 53,05 '·)) •• u 
Autr•• pays en diveioppe.ant 20 5,12 -50.20 0,59 0,20 

Paye i tconomie planlf It• !I 612 10.H 39.91 7.17 6,11 

Total du Nord W '9'7 -•.10 21,03 d0,01 "·" Total du Sud W 2 353 5,,, 1'9. 77 12,12 2J,5l ----
'IOl'AL 10 002 5.29 n.06 100.00 100,00 

12!!.!.£! Annualr• da• engrala (diver••• anntea) (Ila.a, Organisation des 
.. tlone Uni•• pour i'ali .. ntation et l'a9rlculture). 

!I Y compri• l'URSS. 

w llon comprla lea pay• i tCOftOISie planiflte. 

les Etats-Unis ont refuse le benefice de cc systeme a 
plusieurs pays producteurs d'engrais, qui se heurtent 
done a une protection douC!niere et a une reduction de 
la concurrence sur cc marche. Bien qu'ils soient 
difficiles a quantifier, les effets protecteurs des mesu
res non tarifaires s'exercent actuellement a l'encontre 
d'engrais exportes par des pays en dcveloppement. La 
plupart des pays developpes a economic de marche 
appliquent des mesures non douanicres d'un type ou 
d'un autre, en particulier aux engrais azotes ou autres. 
Le plus souvent, its le font en imposant des conditions 
a l'octroi des licences, des normes techniques. des 
droits antidumping OU des rcgles d'emballage [ 12). 

nans l'ensemble. les pays developpes ont elargi 
l'acch de leurs marches aux engrais exportes par les 
pays en developpement. II ne semble pas exister de 
pratiques trop restrictives a un moment, surtout, ou 
les pays en devcloppement se lancent dans la produc
tion d'engrais et ou l'cconomic mondiale est deprimee. 
C'cst dans cc contcxte quc s'inscrivcnt ccrtains ajuste
mcnts structurels, lcs pays en devcloppcmcnt dotes de 
reserves de petrole, de gaz nature! ct de phosphates 
affermissant leur position dans ccllc branchc ct 
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cc: :ains pays developpes restructurant leur industrie 
des engrais pour s'adapter aux deplacements de 
l'avantagc international comparatif. 

d) Consommation d'engrais phosphates 

En croissance regulicre depuis quelques annces, la 
consommation mondiale d'engrais p~osphates a aug
mente de 6 % entre 1987 ct 1988. L'uRSS dcmcurc le 
premier consommateur mondial. suivie des Etats-Unis 
et de la Chine, ct l'Inde occupe le quatricme rang. 
Entre 1980 et 1988, tandis que la consommation 
baissait fortement da!"s lcs pays developpes. elle 
progrcs!iait de 47 % dans lcs pays a economic plani
fiee. La part de ces derniers dans la demande 
mondialc est aussi passec de 34,9 % en 1980 a 43,3 % 
en 1988. La consommation totalc du Nord reste 
superieurc (de 6 %) a ccllc du Sud, pourtant en 
progression reguliere. 

La dcmandc mondiale de phosphates a atteint 
36,9 millions de tonnes, soit environ 18,6 'it de plus 
qu'en 1980. II ressort du tableau IV.69 quc la 
demande d'cngrais phosphates a etc rclativement 



Tableau IV.,I. I9P0rtatlona ......tialea d"engrala plloapllatia en 1910 et 1911 

Var lat Ion en Part en 
h1portat Iona pourcentage pourc.ntag• 

Rang en 1'11 
en Paya. r'9lon (en •ll!lera 

1911 ou grou~nt ko-lque de tonnea) 1917-1911 1910-1911 1910 19lil 

Chin• l 207 IS,9S '01,S9 2,97 lJ,JO 
2 Franc• '31 10,00 -1.12 U,97 7,0J 
l Iran (llip. lala•iq~., d' I '74 -•1.11 lll,4S 2,19 S,2J 
4 Itall., 466 lS,0) 1.11 7,41 S,ll 
s All., .. gn•• R6p. fid. d' 4Sl 11,,0 40,ll s,s4 4,97 

' UllSS 414 0,97 o.60 4,S6 
7 9"'lglqu• et Lv•..i.ourg J36 u.oo SJ3,9' o.n J,70 
I RoyauM-UDl 293 46,SO 214,JI 1.•1 J,2] 
9 Japon 21S l9,02 19l,ll 1,67 J,14 

10 1nc1., 279 !I 4,09 
11 Paklatan 264 -22, SJ U,SJ 2,10 2,91 
12 Turqul., 241 121,07 -29, 17 ,,04 2,7) 
13 Canada 22) 4,IJ )0,11 2,96 2,46 
14 Arabi• aaoudlt• 210 1,12 29',0l 0,'1 2, Jl 
15 Bapagne lll )7,59 0,03 2,01 
16 Briall 110 -22. 27 -s2.22 ,,so 1,91 
17 Irland• 170 21,12 46,04 2,00 1,17 
11 Venezuela 170 47.'6 112,ll 1,04 1,1, 
19 Bongrle 1'7 -7,22 -lS,6S 3,41 1,14 
20 Tll.tlilande ~6S 11, Jl 24,ll 2.21 l,U 

.AMrlque du Nord 171 15,,, S, 11 6,7S 4,09 
Europe occldentale 2 9'7 22,70 Sl,73 l~.72 32,61 
Ocianl• lSS -12,99 S04,U o.u 1,70 
AutrH paya divelopph 21S 39,05 112, JI l, 74 3,14 
Afrlqu• 318 lS,49 11,74 3,S5 4,21 
Mirlqu• latlne '" 9,22 5,41 lS,76 10,62 
Afrlqu• du Nord et Aal• 

occ:ldentale l 037 U,46 S0,6l 11,11 u.u 
Aal• oriental• 766 -21.17 -12,99 lS,11 '·" Autrea paya en diveloppe-nt l2 18, 71 1)2, 77 0,01 O,ll 

Paya i ic:o-le planlf iie !!/ 2 132 32,)7 2J7,40 10,19 n,41 

Total du llord ~ J 771 21.01 52, 74 U,65 U,'2 
Total du Sud ~ 3 161 4,40 17,57 "·" 34,19 

----
TOl'AL 9 071 1',11 S6,Sl 100,00 100,00 

~ Annualre d•• angrala (diver••• anniea) (R~. Or9anlaation dea 
Nation• Uni•• pour l'all .. ntatlon .,t l'a9rlc:ulture). 

!I Cblffrea de 1917. 

!!/ y C09Prl• l'UllSS. 

y lion c:amprla laa pay• i 6conoala planlf lie. 

dcprimcc en Amcriquc du Nord et en Europe occiden
talc ccs dernicrcs annccs, en raison des cnormes stocks 
de ccreales. des bas prix de ces dcnrecs qui en soot 
resultes et des mises en jachi:rc obligatoircs. C'est ainsi 
qu'entre 1980 ct 1988, la dcmandc a diminue de 
21,4 ~en Amcriquc du Nord ct de 15,9 % en Europe 
occidcntalc, OU l'utilisation de phosphates etait en 
declin plus ou moins continu depuis 1980. Cctte 
utilisation a stagnc dam de nombreux pays de la 
region. dont la France Cl la Republiquc federale 
d' Allemagnc. Dans lcs prochaincs annecs, la dcmande 
dcvrait rester inferieurc a 20 millions de tonnes dans le 
Nord, ou lcs principaux pays agricolcs cssayeront de 
limiter lcur production ct de reduirc la pollution. La 
dcmandc d'cngrais phosphates a aussi faibli en vceanic 
cntrc 1980 ct 1988. 

En rcvanchc, en Afriquc, en Asic, en URSS ct en 
Amcriquc latinc, ii y a cu un regain de la consomma
tion de phosphates cntrc 1980 ct 1988. Ccs regions, a 
l'agriculturc en retard, continucront d'avoir des bcsoir..s 
accrus d'cngrais, au moins pendant la prochainc 
dcc~nnic. La vigucur de la dcmandc en Asic bcncfi-

cicra aux productcurs dont !cs COlits de transport soot 
!cs plus bas, commc la Jordanic. Dans !cs pays d' Asic 
commc la Chine, l'lndc ct le Pakistan, cc sont !cs 
applications intcnsifiecs d'azotc, conjuguecs aux reser
ves naturcllcs de phosphates, qui sont largcmcnt 
rcsponsablcs des reccntcs avancecs de la production 
alimcntairc. 

Le tableau IV. 70 prcsc1ltc la consommation mon
dialc de phosphates par utilisation industricllc ct par 
region. Les produits phosphates sont utilises dans lcs 
aliments pour le bCtail ct la volaillc non sculcmcnt en 
Ameriquc du Nord, mais aussi dans d'autrcs pays qui 
appliqucnt des mcthodcs claborccs dans cc domainc. 
De 1,7 a 10 % de toutc la production mondialc de 
phosphates scrt a fabriqucr ccs aliments qui consti
tuent un apport additionncl pour la volaillc, !cs pores, 
le bctail, etc. Des produits chimiqucs phosphorcs 
entrent aussi dans la composition de detergents, de 
produits de ncttoyagc industricl, d'additifs d'alimcnts 
ct de boissons, de produits pour le traitcment des 
surfaces mctalliqucs, etc. Bien quc le tripolyphosphate 
de sodium demcurc le principal constituant des 
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Tableau IV.69. Cona0119atlon aondlale d"engral• phoapbAtia en 1910 et 1911 

Conaomaation 
en ltll 

•n Pays, ri9ion (en ailliera 

Var lat ion en 
pourc•ntag• 

Part en 
pourcentage 

1988 ou groupe•ent iconoaiquc de tonnes) 1987-1988 1980-1988 1980 1988 

1 
2 
3 
4 
s 
6 
7 
I 
9 

10 
11 
12 
l3 
14 
lS 
16 
17 
11 
19 
20 

URSS 
Chine 
l!tata-Uni• 
Inde 
Brhll 
France 
Pologne 
Auatralle 
Italle 
Japon 
All ... gna, Rip. fid. d' 
Canada 
Turqule 
Indoniale 
Eapagna 
Tchicoalovaqule 
Iran <••P· lalaalque d') 
Rouaanle 
Roya--Unl 
llexlque 

AMriqu• du !lord 
lllropc oc:cldentale 
Ociani• 
Autr•• pay• develop..,i• 
Afrlque 
Aairique latine 
Afr Iqua d•• Nord et Aale 

occidental• 
Aale oriental• 
Autrea paya en developpeaent 

Pay• i iconoale planlfle• !f 

Total du Nord !!/ 
Total du Sud !!/ 

I 564 
• 608 
3 730 
2 297 

626 
405 
137 
Ill 
711 

"' 679 
634 
SH 
SH 
537 
491 
445 
uo 
415 
u8 

4 365 
5 bS 
l 089 
1041 
l 146 
2 167 

631 
• 117 

12 

16 004 

11 656 
9 281 

36 941 

29,27 
52,29 
2,51 
7,32 

-2.20 
-1,u 

-12,'6 
9,60 

17,U 
1,72 

-0,65 
13,99 
S,20 
2,2S 
1,17 

-6.17 
19,16 
o.oo 

-2,47 
s. 71 

2,40 
1,63 
1,46 

-5,12 
7,04 
2,06 

9,17 
5,12 

11, 71 

10,66 

1,83 
5,29 

6,)9 

56,21 
124,H 
-24,30 
126,21 
-2,97 

-29, 17 
-13,56 
-1,50 
-S,9S 
-7,12 

-25,64 
1,36 

-14,46 
276,67 
11,3' 
1,63 

12S,13 
-lS,22 
-5,U 
75,02 

-21,41 
-15,88 
-17. 77 
-17 .10 

70,74 
17,21 

U,20 
102,23 
ll0,8S 

47,U 

-11,31 
54,66 

11,60 

17,59 
6,51 

15,12 
3,26 
5,31 
6,37 
3,11 
2,91 
2,67 
2,67 
2,93 
2,01 
2,lS 
0,41 
1,55 
1,45 
0,63 
1,66 
1,41 
0,79 

17,12 
19,'7 

4,25 
4,06 
I, 24 
7,85 

3,6) 
6,54 
0,02 

)4,92 

45,80 
19,28 

21,62 
11,'3 
9,42 
5,80 
o.u 
J,5S 
2.11 
2,10 
1,97 
1,93 
l, 71 

1,60 
1,45 
l,44 
1,3' 
l,ll 
1,12 
1,11 
1,10 
1,09 

11,02 
13,01 
2,7S 
2,64 
1,79 
7,76 

4,42 
11,14 
0,0) 

U,ll 

ll,55 
2S,U 

100,00 100,00 

Source : Annualre de• engraia (diver••• annee•l (A.,.., Or9anlaatlon dea 
Ration• Uni•• pour l'ali .. ntation et l'agriculture). 

!I Y coaprl• l'UllSS. 

!!f Non coapri• le• pay• i iconoale planiflee. 

Tableau IV. 70. Conaoaaatlon de pho•phate• par utilisation finale prlncir.-1• 
en 1915 

Alleenu 
l'!n9rah pour bitall Industrle 

Paya OU region Total !/ Quantlt6 ()uant ll6 ()uantlti 
d'ut llleatlon 003 t 1 (10) t, \ 1101 t 1 \ I 1ol t I \ 

Aairlque du Nord 
&tate-Unle 5 480 270 77,92 550 10,04 660 12,04 
caned• 640 S30 82,81 60 9, 37 50 7,82 

Wrlqu• latlne 769 480 19,56 " 1,66 20 8,71 
Afrlc,ue 620 soo 92,59 45 2,78 75 4,6) 
Oc6anle et A•I• 10 )28 9 700 9),92 754 2,46 374 ),62 
Europe occldentale 1 415 6 200 81,61 470 6, )4 H5 10,05 
Europe or lent ale l 6)0 JOO 90,91 170 4,68 160 4,41 
URSS • 000 200 90,00 650 8,12 150 1,81 

TOl'AL 39 882 35 180 88,21 2 245 5,6) 2 457 6, 16 
~----------------------------------·--

~!!.!.!'~ : A. J. Pante•. !L!l~· ~h.~~i!!!!~L~.!1!.!.!!.llil:t.!..n~_WfilL!!ln•L!l! 
A_y.!.!l•bll.t!X_M>.l!.t!.!!!l (W.,h1n9ton, D.C., Ruruu du •Inn dH r.tat•-Unl•, 
1987). 

!/ Calcul6 pour IH trol• prlnclpaux utlllute,.r• finals. 



Jetergents. ,)n a diminu.: sa part en lui substituant 
d"autres Ct)nlpvses pt)Ur reJuire Sc)n d"fet d"eutrc>phi
sation sur ks e:rnx dans ksqudks ii est dcverse l P]. 
L "industrie Jans S\)0 ensemble CL>nst)mme Je I .9 a 
12 ''"; Je tout le pht>sph:1.te prnduit. 

:\ux Etats-l'nis. l"inJustrie des engrais consomme 
e:l\ iron '.'8 ,.; de toute la prvducti0n de phosphates. 
Ceue proportilrn est un peu plus ele,·ee Jans d"autres 
regi.>ns du mnnde. mais la distribution par utili~ation 
d:ins chal.fih ·' est restee relati\'ement cvnstante 
au cours des s. 

La conso11 ..... uion de pltosphates en :\merique 
latine denait prngresser mais. au Bresil. l"industrie des 
phosphates continuera de satisfaire l"essentiel de la 
demande. Au '.\kxi'lue. la production Je phclsphate" 
n"a pas sui,·i le dheluppement de l"industrie naiionale 
d"~ngrais phosphates. et le nou\'eau complexe LaLaro 
Cardenas. qui aura besoin de matieres premieres. 
denait stimuler !es importations. 

2. R~str11ct11ration d~ l'Industri~ d~s phosphaus 

a) Principa/es soderes du .\.ord 

En 1952, les six principaux productcurs de phosphates 
du Nord etaicnt American Agricultural Chemical 
Corporation. American Cyanamid Company. Cornet 
Phosp'iate Company, Da\'idson Chemical Corporation, 
Swift and Company ct Virginia-Carolina Chcminar 
Corporation. qui fournissaient 74 r; de toutc la 
produ~tion des pays a economic de marche. Jusqu"cn 
1960, l"industrie des cngrais phosphates etait dominPe 
par de grandcs compagnies chimiqucs diversifiees c1 

des producteurs d'engrais independants. De 1963 a 
1967. on a assiste, dans l'industrie des engrais et des 
phosphates, a une expansion de capacite, a une 

su..:..:ess1<in rapide J'acquisitions et a l".irri\ ee de 
OllU\ eJ.U\ a..:teur,,. :\u debut 1.ks an nee,, Ml. l.i pr,1dut> 
ti0n de pilo:--ph:1.tes et J'engr:1.is ph,1,,phate,, ~ ·e,,t 
n<.:ttement a..:..:ru..:. Les principak:-- ..:ntrepri,..:s Ju ,,,rJ 
Sc>nt enumerees J.U tabk.iu I\'.~ 1. L ·e\\iluticlll n:..:ente 
Je la :-.tructure Ju mar..:hc! p<.:Ul etr<.: unpule<.: J.U\ 

..:a uses sui' antes : 

t.1) De:,, SOLieteS petrolieres se '>llOt mises a acquenr 
des compagnie:s pwductnces de ph,1-.phates; 

hJ Les fusions et les acquisiti<>ns se ,,lnt multt
pliees. t'integrati<lO horiwntak a mis fin a l"indepen
dance tradititlnnelle des pr~>ducteur' J"engrais mi,tes 
primair.:s. L "integration verticale a permis a b plupart 
des grandes sncietes productrices ct·engrais d'e,en:er 
leur emprise a tnus les stades de la prnducti•>n. depuis 
les matieres premieres jusqu·a la distribution du 
produit final: 

c) Les entrees sur le marche et ks acquisitiom \·c:rs 
le milieu des annees 60 ont reduit la concentration 
dans rindustrie des engrais phosrhates; 

J) Les in\'estissements dans cette industrie ont 
accell re !"expansion de la capacite ·k producti,1n; 

I!} La preference accordee aux produits a teneur 
ele\'ee a fa\'orise la relocalisation des usines sur les 
lieux de production des matieres premieres. 

Aux Etats-Unis. c"cst Phoschem qui dirige. pour les 
principaux productcurs. les ventes sur le marche 
international des acides concentres a base de pht1s
phates et de phusphore. De meme. plusicurs produc
teurs de phvsphates aux Etats-L'nis 0nt accru kur 
cmprise sur le marche en constituant une association 
d"exportateurs de phosphates appelee Phosrnck. Bien 
que ccs associations nc soient pa~ directement liees. 
dcux grandes societes transnationales. W R Grace et 

Tableau IV.71. Principal•• aocl•t6a de production de phoaphatea !I du Nord 
en UU 

Paya, r69lon 
011 9roupe .. nt 6conomlque 

Allirlque du Nord 
ltata-Unla 

Canada 

Europe occidental• 
kl9lque 
Prance 
111orve9e 
Paya-Ba• 
llepa9ne 
lued• 

OC6anl• 
Auatral le 

Autrea pay• d•v•loppia 
At rlque du lud 

A<)rlco Ch••lcal co. 
Cr Induatrlea Inc. 

Socliti 

Freeport llCMollan Ch••ic•I Co. 
Cardlnler Inc. 
IMC Fertilizer Croup Inc. 
Teza.Culf Chealcal• Co. 
Saao Ch .. lcal 
.. lledune Pertllizer• 

loc16t• chielqu• Prayon-Aupel, SA 
locl6t• chl•lqu• de la 9rand• parol•••• Soferti 
llora--Hydro Azote 
DSM lleUtf'lffen 
rortlllzant•• Espanol••· IA 
llol Iden •••I 

Queen•l•nd Ph<laphat• Ltd. 

Phoaphate Developooent Corp. 
Cheafoa Ltd. 

!!2'!!~! : "1990 project aurvey•, ~!.~!H~~nd .M~nln!J ~n•!rn~. vol. l~I 
()anvler 1990), p. 89 a 9C. 



IMC Corporation sont mcmbres des dcux. Phoschcm. 
qui compte parmi ses au<res membres Becker Indus
tries et Royster Company. fournit avec Occidental 
Chemical Company plus de 50 c;. de tout le pcnloxyde 
phc reux cxporte des Etats-Unis. Le iablcau IV.72 
mor .es activites de ces societes a differents stadcs 
c.le la •. Jnsformation. 

Plusieurs grandes societes de production de phos
phate. dont WR Grace. Amax. USS Agri ct Williams 
Co .. ont renonce a cette production en 1986 a la suite 
de la faillite de Becker Chemical. ct la rationalisation 
a laquelle proceda rapidement la branche aux Etats
Unis en 1986 permit une reprise des rentrees financie
res en 1987 et 1988. Des societes comme IMC et 
Freeport ont decide depuis d'entreprendre de lourds 
invcstisscments. La participation de soc;~tes de com
mercialisation commc CTIC, Cargill et Nu South, par 
cxemple, ct meme d'importateurs etatiques chinois 
comme, par cxcmplc, Sinochem, ont aide a renverscr 
le declin. Seminole et Florida Crushed Stone, qui ont 
achete des installations en plcine depression, ont 
decide de vendre et de se retirer. 

Les societes ci-apres ont procede a des ajustements 
notables en 1988. W R Grace, d'une part, a vendu son 
usine de Hookers Prairie a Seminole, qui l'a elle-r.teme 
revendue a une nouvelle arrivante, Argus Fertilizer et, 
d'autre part, a decide de vendre la moitie qui lui 
appartenait dans la mine de Four Corners a IMC, 

rcnon\;ant ainsi a toute activite dans lcs phosphates. 
Nu West Industries a crec deux filiales. l"u South et 
Nu Gulf. chargces d'exploiter les usines achetees a 
Mississipi Chemical et Beker Chemical. T oujours en 
1988. Estech a etc contrainte de fermer une de ses 
usines de phosphates en raison de l"appaunissemcnt 
des reserves. 

L ·association d"exportatcurs de phosphates Phosrock 
regroupc maintenant la plupart des cxportateurs de 
Floride et de Caroline du Nord. Noranda y a adhere en 
1988 et Texa:>Gulf au debut de 1989. Estech dcmeurant 
le seul grand exportateur a ne pas le faire. Aux Etats
Unis, les investisscments dans des usines nouvcllcs 
devraient se contractcr prochainemcnt. malgrc une 
amClioration des benefices. Le rcsultat net sera qut" la 
capacitc, actuellement la plus forte du monde. se rcduira 
lentcment jusque vers le milieu des annecs 90 [ 14). 

b) Principa/es societes du Sud 

Le marche des phosphates des pays en dheloppcment 
est reste stable jusqu'aux environs de 1960. Les ventes 
etaient assurees en grande partie par d'importants 
organismes centraux comme le Comptoir des phos
phates de I' Afrique du Nord [ 15]. dont la dissolution 
en 1960 :ncita 1.-s prod·1cteurs d' Afrrque du Nord a 
comrierc1aliser leur production de fa\;on indepcn
d<>.ote. Cette stabilite ctait renforcce par des barrieres 

Tableau IV.72. Pclncipales societia de phosphates d'Aaeclqu- du Mord, 
par stade de tranafor .. tion en 1988 
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Pcoclulta SOCliti 

Phoaphates IMC Pertlllzer Inc., Ploclda 
TexasCulf Che•icala Co., 

North Carol Ina 
Agr~co, Plorlda 
Oxyche• Ag Products Inc., Ploclda 
Mobil Mining • Minerals, Pl~rlda 
Se•lnole Fertilizer Cvrp., Florida 
Sl•plot, JR, Co., IdahO and 

Wyoming 
USS Agrl-Che• CSlnoche•l• Florida 
Mu ""•t Induatrles, ld•ho 
C • C holdl~1• Inc., Florida 

Aclde Agrlco, Lou.~alana •nd FloclJa 
pho•phorlque !I IMC Fertilizer Croup Inc., Plorid~ 

~r Ind••tr'.e• Inc., Florida 
Te•a•Gulf Che•lcala Co., 

Phoaphat.H 
d'aaaonlu• 

N<>cth Cuol Ina 
Oxyche• Ag Products Inc., Florida 
CudlnlH Inc. 
Se•lnole Fertilizer Corp., Florida 
Far•land Indu•trlea '.nc., Florida 
Royster Co., Florida 
Port Meade ch•• CUSS A9rl), 

Flvrlda 

Agrlco Che•lcal Co. 
IllC Pertlllzer Croup he. 
Se•lno1e Fertilizer Corp. 
Cr !nduatrle1 Inc. 
Royster Co. 
Cudlnler Inc. 
rar•land Indu•trle1 Inc. 
TexasCulf Che•IC•ll Co. 
Oxyche• Ag Product• Inc 
ESSO Che•lcal, Canad 

----------------
~Ou!£! 1 Tenn••••• Vall•V Authorll 

&hoala, Alabau, 1989). 

Capac I ti 
(t par anJ 

IS 873 

s 986 
S U2 
4 989 
4 263 
2 721 

063 
814 

1 07 
1 361 

I 660 
1 sn 
1 279 

I 1S2 
l 016 

6S3 
S66 
SU 
499 

43S 

1 2S9 
I 1S2 

649 
SU 
499 
HI 
07 
348 
3l7 
,,,,..8 

!/ Acid• phospllorlqu.- obtenu par pro=-'d' par voie llu•lc!e. 

Pact en 
pourcentage 

30,2S 

11,U 
10,37 
9,Sl 
8,12 
S,19 

3,93 
3,46 
2 ,:JS 
2,r,9 

14,73 
13,68 
11,JS 

10,22 
L" ,01 
~,-:9 

4,83 
4,83 
4,0 

3,86 

16,)S 
14,96 
8,42 
7,07 
6,48 
S,S9 
s.u 
4,S2 
4, 12 
J,47 



douanii:rcs qui faisaient obstacle a des operations 
nouvelles orientees vers t'e'.'lportation. Certaincs usines 
d'engrais europeennes constituaient mcme des marches 
quasiment captifs pour les phosphates d'Afrique du 
Nord. car le materiel de production d'engrais dont 
clles etaient equipees etait specialement con~u pour 
transformer les phosphates de cette region. Pour cette 
raison. entre autres. le surcroit de production prove
nant du Senegal et du Togo en 1961 et 1962 trouva 
tri:s difficilement a SC vcndre. Dans la dcuxii:me moitie 
des annecs 60. la concurrence fut accrue par la 
multiplication progressive des pays producteurs. Les 
producteurs des Etats-Unis entreprenant vigoureuse
ment d'elargir !curs exportations, la capacite devint 
mcme excedentaire. Le Maroc perdit des marches 
d'exportation en Europe et, en 1968, les Etats-Unis lui 
ravirent la premiere place des exportations mondiales 
de phosphates. 

Le tableau IV.73 contient unc liste de certaines des 
plus grandes compagnies C:!: production de phosphates 
du Sud. Dcpuis plusicurs dizaincs d'annecs, lcs pays 
en devcloppement n'ont cessc d'invcstir des capitaux, 
publics ct privcs, dans les installations de production. 
Au Maroc, !'Office cherificn des phosphates appar
ticnt cntiercment a l'Etat. La socicte de traitcmcnt des 
phosphates Maroc-Chimic SA. detenuc principalemcnt 
par !'Office cherifien des phosphates avec des partici
pations etrangcrcs minoritaircs, contribuc a diversifier 
lcs marches de produits finis. Les Industries chimiques 
du SCnegal appartiennent en partie a l"Etat, en partic a 
des actionnaires prives etrangers. Le Groupe chimiquc 
tunisien cxploite de trcs grosses usincs de traitcmcnt 
de phosphates dans cc pays avec la participation 
d'intercts etrangers qui, en plus d'apportcr des capi
taux, contribuent a ouvrir des marches aux produits 
finals. En Jordanie, la plupart des ventcs et des 
exportations de phosphates traites sont assurees par la 
Jordan Fenilizcr Industry Company. D'autres com
plexes producteurs d'engrais sont finances en partie 
par des socieics etrangi:res d'engrais comme Agrico. 
Dans ce pays. !'autonomic de decision est limitce par 

!'intervention des agents de commercialisation et lcs 
participations etrangcres au financement des usines 
d'engrais. 

La participation nettemcnt croissante de socictes de 
pays en dheloppement dans les usines de production 
de phosphates n'a pas echappe aux observateurs. Elle 
n'etait en tout que de 15 C( a la fin des annecs 60, mais 
les pays en dhcloppement productel.irs de phosphates 
rattrapcnt lentement leur retard. Actuellement. cc sont 
lcs pays en dcveloppemcnt d'Afriquc. d'Asie et d'Amc
rique latine qui progressent le plus rapidement (4.2 Ci( 
par an). 

c) Place des industries contro/ees par /'Etat 

Aux Etats-Unis ct au Canada, la plupart des 
fabricants d'cngrais phosphates sont des socictes 
privccs. II en va tout autrcment des autrcs regions du 
monde, ou lcs participations publiques ne ccssent de 
s'accroitrc. Actuellemcnt, dans le monde, 75 q envi
ron de toutcs les installations appartiennent totale
ment ou majoritaircment a des intercts publics et, 
dans tous lcs pays, l'Etat intervicnt sous :.me forme ou 
sous une autre dans la propricte de toutes les 
installations nouvcllcs de production de base. Au 
Maroc, ou l'industric des phosphates est nationalisee 
depuis quelque temps, la production ct la distribution 
sont assurces par !'Office cherificn des phosphates, qui 
appartient a l'Etat. La transformation chimique des 
phosphates est assuree par d'autrcs socictes. mais 
celles-ci appartienncnt plus ou moins a l'Etat marocain. 
Dans ce pays, l'industrie phosphatii:re demcurera sous 
le controlc de l'Etat. en raison de l'amplcur et de la 
richesse des reserves. 

Au Senegal, lcs deux principales socictes produc
trices, la Compagnie scnegalaise des phosphates de 
Ta.iba et la Socictc scnegalaise des phosphates de 
Thies, apparticnnent pour moitie a l'Etat et pour le 
restc a des intercts privcs en France et aux Etats-Unis. 

En Jordanie, la Jordan Phosphate Mines Company, 
dont le capital est a 80 % jordanien et a 20 % arabe et 
etranger, controlc toute !'extraction et les ventes de 

Tableau IV-71. Principal•• •ocl6t6a de pllO•phatea du Sud en 1988 

Paya ou r69lon 

Afrlque du NorJ et Afrlq~• de l'Ou••t 
Ila roe 
S6n69a~ 
Tun la le 
T090 

A•i• occidental• 
Iraq 
Jorclanie 

A•I• du Sud-!•t et oc6anle 
Nauru 
Thailand• 

Soua-contlnent lndlen 
!nde 

Aa6r .qu• lat lne 
Brhll 
M••lque 
Phou 

Soclh6 

Office ch6riflen dea pho•phate• 
Induatrle• chl•lque• du Sen69al 
Ccoupe chl•lque tunl•len 
Office t09olal• d•• phoaphat•• 

State Or9anlzatlon for Mineral• 
Jordan Pertlllzer lnduatry Coepany Ltd. 

Nauru Pho•phate• Co. 
P 6 & Mlllln9 Co. Ltd. 

Binduatan Zinc Ltd. 

fertlll~ante• Fo•;atado•, •A 
Jnvereloneey Mineral••• &A 
llllpr••a Minero del Peru 

fourct : "1990 pro)ect •urvey•, ~qlneerlng_£?d Ml'!~rnal, vol.. 191 
Oanvler 1990), p. 89 A 9'. 
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phosphates du pays. En Tunisie. la prnduction et la 
transformation des phosphates sont a~surees par la 
C;mpagnie des ph•isphates de Gafsa. 4ui appartient a 
l'F.tat. par la Societe arabe des engrais phosphates et 
azotes. detenue pour 60 c-; par le Gou»ernement tunisien 
et pour 40 q par le Fonds de devcloppement d'Abou 
Dhabi. et par les Industries chimiques maghrebines. 
Vu !'importance des phosphates pour !'economic 
tuoisienne, ii est douteux que !"Etat renonce a la 
possession de toute cette branche. 

Au Pakistan, l'industrie des engrais est partielle
ment a capitauit publics. Au Bangladesh, elle !'est 
entierement; la production ainsi que la commercialisa
tion sont assurees par des societes du secteur public 
appartenant a l'Etat. En lndonesie. l'industrie des 
engrais. qui appartient entierement a l'Etat. est dirigee 
par une societe publique. En Republique islamique 
d'lran et au Kowe"it. elle est en grande partie propriete 
de l'Etat. Au Qatar. elle est detenue conjointement par 
l'Etat et par la societc norvegienne Norsk-Hydro, et. 
en Turquie. en panic par l'E:at et en partie par des 
proprietaires pri\'es. 

Le de\'eloppement du secteur public dans l'industrie 
chimique a comme effet le plus immediat de permenre 
a l'Etat d'influer sur la structure du marche. Les 
entreprises publiques pourraient chercher. a l'a\'enir. a 
accroitre leur emprise sur ce dernier. mena~ant la 
survie des societes a capitaux pri\'es du Nord. Dans le 
domaine des phosphates. cependant. la situation de la 
consommation dans l'agr!culture et l'indu:.lrie aura 
plus de poids que la place relati\'c des producteurs 
pri\'es. au moins a courte ct a moyenne echeance. En 
raison de la di\'ersification de l'origine des engrais. 
determiner l'offre est aussi plus difficile pour n'im
porte quel pays ou groupc de pays gros producteur-; 
d·engrais sous le controlc de l'Etat. 

J. l'tilisotion tit copPciti ti plans tl'upansion 

On compte actudlement Jans le monde em·iron 11~ 
usines de transformation des phosphates nature!:. 
d·une capacite ptlssibk de 173 millions de tonnes. La 
capacite possible c:st celle 4u'il c:st possihle d'uriliser de 
fa~on soutenue. et die est nettement inferieure a la 
capacite 1heori4ue (nominalc). Certaines mines ont 
ferme en raison d'un cxcedent d'offre. Vu la demande 
actucllc. la demande mondiale ris4ue de la depasscr 
d·en\'iron 9 re -

En ce qui concernc la repartition gfographique. le 
tableau iV.74 montre qu'en 1988 approximati\'t:ment 
51 r; de la capacite se trou\ait dans le ::-.:ord. en\iron 
27 '( dans le Sud et 22 <"i dans les pays a economic 
planifiee. A l'intericur des grandes regions. l'Ameriqne 
du Nord rcgroupe 32.3 <"i de toute la capacite de pro
duction d'engrais. sui\·ie par !'Europe oricnt.-.le et 
l'lJRSS (21.4 r; ). !'Europe occidentale ( 13 '()et l'Afri
que ( 12,8 '( ). 

Les projets de construction d'usines nouvdles de 
traitement des phosphates sont les suivants dans les 
pays en developpement. d'apres l'enquete annuelle 
pour 1990 publiee par Engineering and .\fining Journal 
I[ 16 J. p. 89 a 94) : Afrique du ::-.:ord. quatre usines de 
275 millions de dollars; Asie occidentale. quatre usines 
de 325 millions de dollars; Amerique latine. un projet 
de 183 milli1Jns de dollars; A.,ie. deu~ projets; et 
Oceanic, un projet de 60 millions de dollars. Le 
tableau IV. 75 fail le: bilan de::. plans d'expansion de 
capacite indiques dans l'enquete. En plus de ccux dont 
les investissemcnts sont prhus. ii est aussi fort 
probable quc d'autres soient etudies par I' Algerie. 
l'Egypte et la Repubtique arabe syrienne. D'autres 
projets n'ont pas encore depasse le stade initial a Sri 
Lanka et au Viet Nam. 

Tabl•au IY.74. capaclt6 11e>ndlal• da production d'an9ral• azot6• 
au cour• da la ptrloda 1917-1988 i 1995 
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(•n •llllon• da tonne• de pantoxyde pho•phOreua) 

ll69lon 

Nord 
Aatr Iqua du Nord 
Europa occidental• 
Odanle 
Autra• pay• d6velop(lt• 

Sud 
Afr Iqua 
Aa6r Iqua lat Ina 
Afrlqua du Nord 

•t Aala occidental• 
Aela oriental• 

Paya i 6cone>11la planlf 16• 
Aale ~ 
Europa •t UlllS 

TOTAL 

Tau• d'axploltatlon 
(an pourcenta9a) If 

Production!/ 

1917- 1981- 1989- 1990- 1991- 1992-
1981 1989 1990 

11,JO 11,JO 18,2) 
ll,S9 ll,S9 ll,S9 
4,65 4,6S 4,SI 
0,)0 0,)0 O,JO 
1,76 1,76 1,76 

9,77 10.02 10,02 
4,59 4,59 4,S9 
l,7S 1,75 l,7S 

l,9S 1,95 1,95 
1,48 1,74 l,74 

1.11 7,91 8,29 
0,10 0,10 0,17 
7,67 7,81 8-12 

JS,IJ J6,JO l6,S4 

71 7) 71 
2S,6 26,6 26,1 

19H 

U,2) 
11,59 

4,51 
O,JO 
1, 76 

10,02 
4,59 
I, 7S 

8,S7 
0,)2 
l,2S 

)6,12 

71 
27, 1 

1992 199) 

11.n 18,2l 
ll,S9 11,H 

4,S8 4,S8 
O, JO O,JO 
1,76 1,76 

10,02 10, I 7 
4,S9 4,S9 
1.75 1,90 

1,95 1,9S 
1,74 1,74 

1,60 •• 72 
o,u o,46 
1,25 8,2S 

)6,15 37.12 

80 10 
)0,7 Jl,2 

1995 !/ 

17,70 
11, SJ 

4,S4 
O,JO 
1, JJ 

12,S6 
S,21 
1,90 

9,78 
1,02 
1,76 

40,0S 

10 
)2,0 

~ 1 Croup• da travail PAO/ONUDl/Banque 110ndlale •ur laa an9ral•. 

!/ latl•atl~n• d• Blue, John•on 'Aa•oclal••• Manlo Par~. California. 

~/ Chlffra• d'anae•bl• pour l'A•I• oriental• et l'A•I• du Sud. 



Tableau VJ.75. lbpanalon prlvua de la ca ... .::lt' de pro4 .. ;:tlon de pllocpll•t•• 
au cours da la plriode ltll-2000 

Capac Hi 
pdvue Jnve•nla-

(en •-nt 
•llllaca C•n 

de •llllons 
lOIUWS de ~ de 

Paya Soc16ti LI ... Pro jet par an) dollars) la-nt 

Pcojets diji dot6a 

"''°" Proeotora .. y6yar lllne i ciel 
.. y6yar ouvert. ualne 1 700 lll AnAiea to 

Ila roe OCP !/ ll-rlbga 111na 1 200 100 19'0 
OCP !i toua-fla lllne, ualna ' 200 150 lHl/H 

"°"° orPW llpe99 lline • .. a1 ... l 000 coo AnAH• to 

Tllnl•l• PboapllatH caf aa lllne 1 000 25 
caraa 

Joe daft le Jordan Sbldlyah 111na l 000 :n lHI 
Phollplla t• 
lllna• 

Turqule l!tlbank Sealkan lllna i clel 
llazldagl ®•ert.,. ualn• 750 300 UH 

Nauru .. una .... r .. Usina JOO '° Phoapllate 

Projata n4ceasltant un flnanc..ent 

Alg.rla Pecplloa Djabal oni. Mine, uelne ' 000 lHl/H 

Eqypt• Rad Saa Abu lllne 
Phoaplulte Tartour soutarralna 2 000 1981/89 

Ripubllque General C.dlc el Min., ualne 5 000 1989 
araba Co. for Haul 
ayrlenna Pho.JpllatH 

Sri Lanka Sta ta ll:ppawala lllna, 111lna l!i 
lllnln9 
and 
lllnaral 
Davalopeent 

V!at ... Lao Cal Lao cal lllne, ualna 1 5GO Anr.iea 90 

&ource : "lt~O project survey•, l!nslnearlng and lllnlng Journal, vol. 191 
(janvler 1990), p. It i tC. 

!I Off Ice chirlf Ian dea phosphates. 

w Off lea togol•l• daa phosphates. 

Le tableau IV.76 enumere les nouveaux projets 
d'investissement visant a accroitre la capacitc de 
production d'acide phosphorique dans les pays en 
dcveloppemcnt. Au Brcsil, Petrofcrtil prcvoit de porter 
la production de son usinc d'ltatiaia, a Ceara, a 
IOS 000 tonnes de P20i par an, moycnnant 200 millions 
de dollars d'investisscments. Au Chili, la capacitc 
annuelle de l'usine d'acidc phosphorique de Corfo, a 
Antofagasta, attcindra prochainement 100 000 tonnes. 
A Boyaca, en Colombic, Ecominas a !'intention de 
consacrer 250 millions de dollars en tout a un accrois
sement de capacitc dont l'objectif est de 100 000 tonnes 
par an. Des accroissements moins spectaculaircs. 
d'une valeur totalc de 158 millions de dollars, sont 
prcvus au Perou ct en Ouganda. L'Egyptc envisage un 
accroissemcnt appreciable de capacite a Hamrawcin, 
et la Mauritanic fait de mcmc a Bofal, mais les 
affectations de fonds n'on< pas encore etc decidces. 

4. Struct11rt du cout dt prod11ction 

Le tableau IV.77 fait apparaitre, scion lcs usincs 
d"acide pho!tphorique des diffcrents grands pays pro
ductcurs, des coiits de production variables dans 
lcsquels le cout des phosphates bruts n 'est pas incl us. 
Les couts de production sont lcs plus faiblcs dans lcs 
pays qui n'ont pas d'industric des phosphates bruts. 
La Rcpubliquc de Corce et le Japon doivent importer 
les phosphatl.S nccessaires a la production d'acidc 
phosphoriGUC, mais sont des exportateurs concurrcn
tiels car leurs coi'its de production sont relativemcnt 
bas. lls disposcnt tous deux d'approvisionnemcnts 
relativement bon marche en soufre, important pour 
produirc l'acide phosphorique. D'aprcs la figure IV. I I, 
parmi les grands producteun;, cc sont ccux d'Europe 
occidcntale (sauf l'F.spagnc) qui .mt lcs couts variables 
moycns les plus elcvcs. l.es usincs europecnncs d'acidc 
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T•ble•11 IY.7,. Pl•na d'expaa•iOft de I• eareelti de ~roductloc 
d'•cld• pbo&pllatique •11 c:oura de l• pl,riode 1988-2000 

••r• Socliti Lieu Pro jet 

C8P8Clti 
privue 

(en 
•111 ler• 

de 
tonnes 
1'8' •n) 

Projet• ~ji doti• 

ari•ll 

Chill 

Colo.ble 

Nrou 

Oug•nde 

.. trofertil It•ti•i• 
Ce•r• 

Corfo Antof•CJ8•t• 

lrcoaiDll• loy•c. 

lllpre .. Are• 1 
Kiner• a.,&vu 
del .. rll 

Sukulu Tic.f 
Kine• 

Kine, ualne lOS 

lline. ualne 100 

Klne, ualne 100 

Kine i ciel 
ouvect, 
ualne 90 

Ualae 10 

Projet• ""c•••ltant un f iD8ftc ... nt 

Egypt• Klar 
Pboapllate 

Klne, uaine 1 200 

Red s .. 
Pboapllate 

Abu Tutour Kh,. 
aouterr•ine 000 

.. urlt•nie Gouver
-nt 

lof•l 

R6publlque Cener•l C.dlr el 
•nbe c:o.p.ny for S.ul 
ayrienne Phoapllat•• 

Sri L8nk• St•t• Eppev•l• 
Klning end 
Kiner•l 
DevelC1p9ent 

Viet 118• Leo C•i Lao C.I 

Daine 2 000 
Kine, uaine S 000 

Kine, ualne S 000 

Kine, usin• JS 

Kine, uslne 1 SOO 

In-•tla
a .... nt 

(en 
•Ill Iona 

de Annie de 
dol lua) l•nc ... nt 

200 

2SO 

SI 

100 

lHO 

19'0 

UH 

1911/H 

lHO 
UH 

UH 

AnniH 90 

~ : "1990 project aurvey•, Engineering •nd Mining Journel, vol. 191 
IJ•nvier 1990), p. 19 a 94. 

T•ble•u IV.77. Acid• pllO•pllorlq~• 1 ce>Ut .oyen de cert•lna producteura 
(en doll•r• P8r tonne) 

P•r• ou rigion 1985 UH !/ 

J•pon 117 
.. roe 132 174,0 
16publlque de Corte 109 
Tllnlaie 127 lSl,O 
St•ta-Unla 121 132,S 
surope du llord et SUrope occldent•l• llO 171,l 

~ 1 a. J. P•ntol !!....!.!_,_, P!19aph•t• Avalltblllty tnd luoolv1 Minertl! 
Avtlltbllity Appr81!tl (W•ahington, D.C., llure111 dee •lnea dee Stata-Unla, 
1H7J. 

!f Pr6viaiona de co4t corrl96e• pour tenlr compte de• tendtnc•• de 
l'lnflttlon tntre i91S et 1919. 

phosphoriquc doivent importer prcsque tous les phos
phates qu'ellcs traitcnt. Pour rester concurrentiellcs, ii 
leur faudra negocicr des contrats favorables d'appro
visionncmcnt en phosphates ct en soufre. 

transport des phosphates bruts ct des produits de lcur 
transformation dctermincnt en grandc partic la posi
tion concurrentiellc des differents fournisscurs. Les 
coins de transport dependent aussi bicn de la nature 
du produit, de la dir.tancc, de la taillc de la cargaison 
ct du :iavire 'quc de la situation du marchc. C'est ainsi 

Les grandcs regions consommatrices etant souvent 
eloignecs des zones de production. les coins de 
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Figure IV.11. Cout moren de rKlde phosphortque 
pour certalns producteurs, 1985 

Dollars 
porlonne 

::1 
12'.> 

120 

115 

110 

105 

Source . R. J Fantel er al .. Phosphate Ava1la01l1ty and Supply. a 
Mmeral Avalla0111ty Appraisal (Washington. D C . United St:ites Bureau 
of Mines 1987) 

que le cofJt de transport de phosphates a haute teneur 
(en P~O,, par exemple) est approximativement le 
meme que celui de maticres premieres de moindre 
qualite et est done moins Cleve par 11nite de P~Oi [17). 

Le tableau IV.78 indique la composition des couts 
de production aux Etats-Unis par stade de la trans
formation. Les deux principaux elements du cout de 
fabrication de l'acide phosphorique y sont le cout des 
maticres premieres, phosphates et acide sulfurique. 
Les couts moyens de main-d'a:uvre sont relativement 

bas, en raison surtout du dcgre ele\'C de mecanisation 
dans les usines. II peut en aller differemment des 
autres producteurs dans le monde. Les cofns de 
l'energie ne Sl'nt pas tres importants, relativement. 
pour la production d'acide phosphorique aux Etats
Ums. ou l'on sait que, en raison surtout du bas prix de 
l'electricite, l'industrie manufacturiere de ce pays 
depcnse beaucoup moins dans ce domaine que celle de 
la moyenne des autres regions. 

Dans le Nord. les regles de proteC.tlOn de l'environ
nement imposees aux producteurs ct aux utilisatcurs 
d'engrais ont lourdement pcse sur les couts de 
production. Les procedes industricls de fabrication 
d'engrais s'accompagncnt aussi d'effiuents liquidcs. 
solidcs c: gazeux qu'il fauc normalcmcnt traiter afin de 
les rcndrc moins nocifs pour l'cnvironncmcnt. Afin de 
reduirc ccs c-ffiucnts, les producteurs doivent invcstir 
davantagc, notamment pour assurer unc double absorp
tion dans lcs usincs d'acidc sulfuriquc, l'elimination des 
composes fluores, l'elimination sure du phosphogypsc 
dans les usincs d'acidc phosphonquc ct cellc des 
oxydes d'azotc dans lcs usincs d'acidc nitriquc; dans 
lcs pays de la CEE, on envisage aussi de limiter 
l'cmploi de ccrtains cngrais phosphates contcnant 
bcaucoup de cadmium, metal toxiquc qui pcut gagncr 
la chainc alimcntairc. 

5. Transformation dons /es pays en divdoppement 

Dans lcs pays en devcloppcmcnt, la fabrication des 
cngrais phosphates en est encore a scs debuts. Dans 
l'etat actucl de la production ct de la consommation 
d'cngrais, la transformation prcscntc des insuffisanccs 
en Afriquc, en Asie et en Ameriquc latinc. L 'off re 
insuffisante limitc l'cmploi d'cngrais composes. En 
moycnnc, lcs quantiles appliquees sont infericurcs aux 
doses qui optimaliscraicnt la productivite. 

L'Indc a nettcmcnt intensifie sa production. en 
adoptant des techniques ct des procedes nouveaux 
reposant sur la decomposition dc-s phosphates par 
l'acidc nitriquc pour fabriqucr des engrais phosphates 
ct divcrscs formulcs nouvcllcs d'cngrais composes. 

Tableau IV.78. Couta de production de l'lnduatrla d•• phoaphataa 
aux ltata-unla a chaque atada de tranafor .. tlon an 1918 

(en dollar• par tonne) 

Pho•phata• 
Stade naturel• 

llactrlclt• 2,46 
React If• 0,11 
Ta••• a la production l,li 
°'pan••• de par•onnel 1,62 
lntretlan 2,04 
Praia 9ineraux daa •lne• 

at de• ualn•• 1,)4 
Allortlaaa .. nt 1,87 
Radavance• d'••lractlon 0,69 
Acid• aulfurlque 
Pho•phat•• naturel• 
Autr•• ta••• et droll• 0,29 
Acid• phoaphorlque 
Aa90nlac anhydr• 
Stocka9• •t tranaport 

'l'O'l'AL lS,81 

Acid• 
phO•phor I que 

4,IS 
0,91 

l,2S 
11,21 

99,71 
H,2S 

0,71 

116,90 

Pho•phate da 
bla.-onlu• 

1,)4 
o.s8 

2,69 
2,96 

11,U 

0,)7 
99,H 
H,62 

2,91 

141,U 

Suparpho•phata 
tr lpla 9r&nu1• 

2,H 
O,l8 

2,'>f 
0,76 

9,14 
0,6) 

69,71 

2,78 

100, )2 

12!!!.£! 1 National rertlll1ar Develoll"Ant Canter, Prcductlon Co!t Syrvtx• 
(Nu•cla Shoal•, Alaba .. , The rertlllaer ln•tltut•, 1917 et 1918). 

253 



Comme 11 a ete dn precedemment. h:s pouvoirs puhfa:s 
jouent un ri">le important dans l"industrie des engrais 
de ce pays. Dans le secteur prin~. ii existe des filiales 
communes creees par des societes transna:iona!es des 
Etats-Unis et de grands groupes industriels indiens. 
comme Zuari. detenu par United States Steel Cor
poration et le groupe Birla ainsi que par des capitaux 
publics indiens. Deux societes des Etats-Unis. Chevron 
et International Minerals and Chemicals. possi:dent et 
exploitent une usine d"engrais avec. commc partenaire. 
un groupe industriel indicn. et la participation de 
capitaux publics indicns. Unc autrc societe trans
nationalc du Royaumc-Uni a une participation dans 
une autre usine. Une grande societe de production 
d"engrais. Shriram Chemical Industries. appartient en 
totalite a un groupe indicn. et !es installations de 
production d'cngrais phosphates sont detenues et 
dirigees prcsque entierement par des societes pri\·ees 
indiennes. 

Au Pakistan. l'expansion de la production d'engrais 
phosphates s'est faite aussi avec des societes trans
nationalcs, en association avec le secteur prive. L 'lndo
nesie vient de construire des installations de produc
tion dans l'est de Java. La Republique de Coree a 
aussi construit de telles usines appartenant a des 
intercts prives. y compris des filiales communes 
partiellement detenues et dirigees par des societes 
transnationales. La production de la Jordanic est 
suffisantc pour lui permettre d'exporter des acides et 
des engrais phosphates. 

La construction et !'exploitation d'usines d'engrais 
chimiques dans le~ pays en developpement necessite 
une planification attentive et des accords ct autres 
arrangements assez complexes entre le pays hote et les 
societes etrangeres qui participent a la production et 
transfcrent la tcchnologie. Si !'element de pret des 
lourds investissements lies a la production d'engrais 
peut etre obtenu, en gra ·le partie, par l'intermediaire 
d'instltutions financi~ internationales, une part du 
capital peut arnir a ctre fournic par des societes 
transnationales, ce qui neccssite souvent des accords 
d'operations entre !es parties interessees. 

De plus, ce soot les societes transnationales qui 
possi:dent les competences specialisees, faisant ou non 
l'objet de brevets, qui peuvent fournir la technologie 
de procede ct les concept inns techniques de base [ 11]. 
La conception detaillee des installations neccssite 
generalement la participation de bureaux d'ingenierie 
etrangers specialises. bien que certains pays en deve
loppemcnt, dont le Bresil, l'lnde, le Mexique et la 
Republique de Coree. possi:dent dans ces domaines 
des moyens considerables et qui continuent de s'etoffer. 

I.es societes transnationales, meme si elles n'opi:rent 
pas toujours par l'intermediairC' de filiales ou de 
participations majoritaires dans les installations de 
production d'engrais de nombreux pays en develop
pement, ont joue un rcile croissant aux divers stac!cs de 
la planilication et de !'execution des projets. 

a) Na:urr dr la tranJ(nrmatinn 

Lrs principaux produits phosphates commercialises 
sur le marchc de' engrais 'ont lcs ph11sphate' naturcls. 
le phmphatc de hiammonium I X-46-0. le phosphate 
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d'ammonium 11-5~-0. le superphosphate triple gra
nule 0-46-0. racide nrth11phl•sphorique de 4uali1c 
commerciale 0-5~-0. racide P•'lyph11sphori4ue 0-6l<-O 
OU l"acide superphosphorique 0-70-0. ainsi que le 
polyphosphate d'ammonium en solution 10-34-0 et 
11-37-0. 

LI! phosphate de biammonium. le phosphate d"am
mouium et le superphosphate triple granule soot des 
substances solides, fabriquees en grandes quantite-; et 
\·endues a des intermediaires qui. hentuellement. ks 
melangent et les revendent; its font l'objet d'un 
commerce international. Les acides ( orthophosphori
que de qualite commerciale. polyphosphorique et 
superphosphorique) sont produits et \'endus sous 
forme liquide a des societes de traitement. qui ies 
concentrent dar.s leurs propres installations; les acides 
font aussi l'objet d'un commerce international. Les 
solutions de polyphosphate~ d'ammonium soot pro
duites habituellement a la fois par les principaux 
producteurs et les distributeurs regionaux a partir de 
l'acide poiyphosphorique et soot ensuite appliquees 
directement ou employees en solutions ou en suspen
sions. 

Au cours du premier stade de transformation. le 
minerai sortant de la mine est transforme en poudres 
de phosphates par enrichissement. sechage. cakination 
et broyage. Certaines de ces operations ne soot pas 
toujours necessaires. Par exemple. ii existe plusieurs 
usines de traitement pour lesquelles ii suflit d'enrichir 
le minerai extrait qui. ensuite. est directement trans
forme a l'etat humide en acide phosphorique. Dans 
plusieurs autres. le minerai humidifie est directement 
broye tel quel. Avec la majorite des minerais. la 
cakination est superflue; lorsqu'elle est necessaire. elle 
remplace habituellement le sechage. mais peut ctre tri:s 
couteuse. Dans certains cas, cependant, la calcination 
est suivie d'une concentration humide, puis de sechage 
du produit concentre. Les phosphates vendus comme 
matiere premiere sur le marche mondial sont le plus 
soi;vent seches. mais non broyes, avant le lransport. 
Le transport de minerai humide, qui contient de 
l'ordre de 15 <( d'eau. est generalement juge non 
economique. 

L'acide sulfurique sen a produire environ 80 r; de 
tous les engrais phosphates dans le monde. Les 
substances soufrees utilisees Jans les engrais peuvent 
consister en soufre elementaire extrait par procede 
Frasch. en soufre elementaire OU en pyrite recuperes. 
ou en produits secondaires de l'acide de foriderie. 
Seule la production de soufre extrait par procede 
Frasch necessite beaucoup d'energie pour surchauffer 
l'eau sous pression qui, injectee dans te~ formations de 
soufre. fait fondre celui-ci avant d'etre repompee a la 
surface. Le \OUfre de recuperation pro\'ien! principa
lemenr du raffinage du ga1 nature! cn1 du fuel. Le 
minerai de pyrite est extrait, generalement a ciel 
ouvert. et n'a pas besoin d'etre beaucoup enrichi. 
Da· s certains cas, la pyrite est obtenue c11mme 
produit secondaire de l'e:i1traction et de l'enrichisse
ment des Minerais de sulfure non ferreux. Dans la 
plupart des pays. ii est maintenant obligatoire de 
recuperer l'aciuC' sulfureux rejete au cours des opera
tions de fu,ion de sulfurc non ferreux (avec le cuivrc. 
le 1inc et le nickel, par exemple). 

Lmiron Ml'; d-: tous le' cngrais phosphate' du 
mondc son! pr~1duits a partir d'acidc phosphoriquc. 



t•engrais le plus courant est racide ph<~sphorique 

pruJuit par prv'7CJC par •.:.nie humide. L:i principale 
reactil)O, dans toutes !es usines produisant ainsi cet 
acide. est la digesti•m par racide sulfurique du 
phno;phate tricalcique. principal composant des mine
rais phl1Sphates. Ceue digestion abnutit a la precipita
tion du gypse et a la formation d·acide phosphorique 
en solution. La plupart des procCdes de fabrication a 
racide phosphorique component la digestion des 
poudres de phosphates par racide sulfurique; en 
Europe, certains procedes de digestion utilisent l'acide 
nitrique. 

L·acide phosphorique peut etre concentre par eva
poration de reau. Au cours de l'e\·aporation. de~ 
impuretes (oxydes de fer, d·aluminium et de magne
sium. notamment) peU\·ent causer des problemes en 
farnrisant la precipitation de l'acide. et ce precipite est 
difficile a stocker. a transporter et a manutentionner. 
De plus. !es impuretes precipitees se transforment en 
composes phosphates complexes conten:mt de grandes 
quantiles de P;O~. ce qui affaiblit l'acide produit. 

La qualite de l'acide phosphorique est ameliore-: par 
evaporation sous \"ide. qui produit une teneur en P;O, 
de JO a 45 !'(. II s'agit de teneurs theoriques. mais par 
clarification (elimination de la plupart du precipite) on 
obtient l'acide phosphorique de qualite commerci3le, 
qui contient environ 54 r; de P;O, et est run des 
principaux produits des usines de traitement par \"Oie 
humide. Depuis quelques annees, ii tend a supplanter 

k~ autres. car ii contient moins d·impuretes et ii hite 
de transp .. .lrtt>r de grandes quantiles de matieres solides 
precipitc!es. La concentration habitudk Je racide 
filtn! en P;O, est de ~8 1

-;.. cdlc de l'acide de qualite 
commerciale de 54 •; et cdk de l'acide superph0s
phorique de 70 "(. II existe encore une concentration a 
42 'l qui merite !'attention. car elk est suffisante pour 
pruduire du superph0sphate triple granule, du phvs
phate de biammonium et du phosphate d'ammonium 
par precipitation. Aux Etats-L'nis. quelques usines 
appliquent un procede par hemihydratation. qui pro
duit dt: l'acide a 42 ~ de P:O, i la difference du 
procede par deshydratation. Ces procedes par hemi
hvdratation economisant de l'energie. com me le montre 
le tableau IV.79, ces usines constituent une option 
\"alable, particulierement :ans les pays pauHes en 
energie. Les procedes par hemih}dratation necessitent 
au--si des in\"estissements un peu moins eleves que ks 
µrocedes par deshydratation. et l'acide produit est 
relativement exempt d'impuretes risquanl de se pre
cipiter. 

Pour la production d·acide. la qualite des phos
phates depend de leur teneur en impureles : magne
sium (MgO), fer et aluminium (fe;O, plus Al:O;). 
calcium (CaO) et chlore. D'autres matieres soot jugees 
nuisibles a la transformation des phosphates, comptc: 
tenu de la multiplicite des utilisations finales. On peul 
citer k fluor (en raison des reglemenls contre la 
pollution atmosphCrique aux Etats-Vnis). lcs matieres 

Tableau IV.7!. Ca.paral•or. da la consoeaatlon d'•ner9la !I n•cassaira 
a la transfor .. tlon da• phosphate• 

Prodult 

Poudra• da pllo•phata• da•tlnia• a l 'appllcat Ion 
dlracta 

&strait••• anrlchlas, •ichi•• at ~lv6rls6aa 
( JO ' da P205 I 

Comma cl-d•••u•, .. 1. an 9ranul6a 
llltraltaa at pulv•rlsia• ••ula .. nt (25 \ de P10sl 

Aclda phO•pllorlqua da quallt6 ca.aarclala 
(54 ' da P205I 

Qalhydrat6 
D4•hydrat6 

luparphO•phata triple non 9ranul6 (U I de P205l 
8'aihydru6 
D6•hydrat6 

luparpllo•phata triple 9ranul6, par pr•clplt•tlcn 
(U \ da P205l 

B6alhydru6 
D6ahydrat6 

Pllo•phata da blamonnlua 9ranul6, 11-46-0 
8'alhydrat6 
D4•hydrat6 

Plloaphata d'aeaonlu• 9ranu1•, 11-52-0 
B6alhydrat6 
D6ahydratlt 

luparphosphata •l•pla (20 \ de P205) ~/ 
Non 9ran11l6 
Granul• 

coo.-tlon 
d'6ner9la 

(an CJ par ti 

1.21 
2,06 
O,SJ 

2,04 
5,2t 

2,07 
4, 16 

2,25 
4,4J 

1,14 
),94 

1,17 
4,46 

0,99 
1,69 

Con.-tlon 
d'6aer9la 

(an CJ par t 

da P205I 

4,0J 
6,17 
2,12 

3,77 
!1,10 

4,SO 
9,02 

4,19 
9,U 

2,41 
1,57 

2,17 
1,26 

4,95 
1,45 

12!'.!f! 1 M. I. lludahar at T. P. Hl9natl, ln•rqx and rartlllzar1 Policy 
raells;atlon• and Option• for D!v•~ Countr!..!! (lluacla Shoah, Alabaou, 
Cantre International de d•valoppa .. nt daa an~ral1, 1912). 

1/ Coapta non tanu da 1·•nar9la n6cea111re pour I• tranaporr daa 
aatlere1 praalera1 at da1 prodult1 dan1 l'hyputhe1a de l'utlll•atlon de 1oufra 
r6cu~r6. 

~/ Pa• d'6nar9la auppl ... ntalra n6ca••Alra pour produlra l'•cld• 
•ulfurlqua. 
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organiqucs (une teneur en gaz carbonique superieure a 
4 011 5 c; peut crfrr des m•Jusses au cours de la 
fabricati0n d'acide) et des mctaux 3 rctat de traces 
(qui pcu\·ent aussi causer des prccipitcs dans !cs 
acides). Toutcs ccs impuretcs. qui risqu(nl de compli
quer la fabrication des acidcs phosphoriqucs. tendcnt 
a la rcndrc moins rcntablc en augmcntant le cout. 
L ·unc des substances contcnues dans lcs phosphates 
naturcls a pris reccmmcnt une grandc importance. II 
s'agit du cadmium. dont de grandes quantites ont etc 
trouvecs dans ies cngrais ct dans le phosphogypsc. qui 
est un dcchct de fabrication de racidie phosphoriquc. 

Le supcrphosphatc triple est produit en dcux ctapcs : 
on fabrique d'abord le produit sous formc non 
granulcc. qui scrt cnsuitc a fabriquer des cngrais 
granules composes. Cctte production consommc habi
tuellemcnt bcaucoup d'encrgie pour le sechagc ct le 
broyagc fin des phosphates. 

La plupart des l!sincs de phosphate d'ammonium 
appliqucnt le procCdc par precipitation, dans Icqucl 
l'acidc phosphoriquc est cmploye a unc tcncur moycnnc 
d'cnviron 40 <;f de P10,. On pcut aussi produirc unc 
qualitc non granulec utilisec pour la granulatior. 
d'cngrais composes. Certaincs usincs produiscnt du 
phosphate d'ammonium ou du phosphate de biammo
nium a partir d'acidc de qualite commcrcialc (50 <;f ). 
particuliercmcnt dans lcs cas ou cclui-ci est amcnc de 
loin. Le tableau IV. 79 compare les quantitcs d'encrgie 
consommccs au:"t diffcrcntcs ctapcs de transformation 
des phosphates corrcspondant aux divers produits. 
Elles pcuvcnt varier fortcmcnt scion lcs ctapcs de 
proccdc ncccssaircs a la transformation des phos
phates bruts ct le proccdc appliquc pour fabriqucr 
l'acidc phosphoriquc. II apparait quc le supcrphos
phatc triple ncccssitc plus d'encrgic quc le phosphate 
d'ammonium ou le phosphate de biammonium, pro
bablcment parcc quc la chaleur dcgagcc par la 
reaction de l'ammoniac avcc l'acide phosphoriquc 
pcrmct cnsuitc d'cconomiscr de l'focrgic. Neanmoins, 
c'cst lors du choix de la m~thodc, rar dcshydratation 
ou par hcmihydratation, que l'on a le plus !'occasion 
de faire ou non d'importantcs economics d'encrgic. 

b) Technologies actuelles 

Les principaux fournisscurs de tcchnologic pour la 
fabrication d'acide phosphoriquc par voic humidc, a 
30 o/c environ de P10,, sont Dorr Oliver (Etats-Unis), 
Fisons (Royaumc-Uni). Nissan (Japon). Prayon (Bel
gique) ct Rhone-Poulenc (France). Nissan utilise 
l'hcmihydratation. qui est dans !'ensemble plus effi
cace. Fisons, Nissan et Occidental Petroleum (Etats
Unis) ont aussi des procCdcs aboutissant a de l'acide 
concentre a 50 'Ir environ de P~O, par hemihydra
tation. 

La production de plus en plus diversifiee necessite 
des produits phosphates intermediaircs conccntres qui 
puissent errc combines sous formc granulec avec du 
nitrate d'ammonium ou de l'urec. Le phosphate 
d'ammonium jouc de pli.1s en plus cc role, a cote de 
l'acidc phosphorique. La tcchnologic de ce procede a 
etc misl' au point par quatre societes productriccs 
d'engrais : Fisons, Gardinier, Norsk-Hydro et Scottish 
Agricultural lndustrie:; and Swift. Le systeme Minifos 
de Fisons s'est generalise au cours des dix dernii:res 
annecs. 
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c) i·aste application des technologies nou,·elles 

Dcpuis peu a etc misc au point unc nou,·cllc 
methodc de production d'engrais. qui a l'nantagc de 
simplifier ncuemcnt lcs opera:ions. II s'agit du bro)> age 
humidc dt"s ph•Y•ph:t!l"" bru!s. Ccntra• G!:!ss (J2pon) :! 
participe a l"elaboration d'une techno:0gic modifice de 
fabrication de l'acidc phosphoriqec. Connuc genera
lcmcnt sous le nom de "proccdc Central Glass
Prayon". cite a un rendemcnt supericur au proccdc 
Prayon d'originc. Pour la productio 1 de phosphates 
d'ammonium. la Tennessee Valley Authority (Etats
Unis) a mis au point un procedc interessant. utilisant 
la granulation sous fusion ct un reactcur tubulairc. Au 
Japon, un autrc proccdc fluidise de granulation scrt fa 
produirc du phosphate d'ammonium ct des cngrais 
composes dans de tels reactcurs. 

d) Principau:c pays en db·eloppement ayant des actfri1es 
de recherche-developpement 

A quclqucs exceptions pres. qui meritcnt d'etre 
evoquecs, Ies pays en dcvcloppcmcnt n'ont pas suivi lcs 
progrcs techniques rapides qui unt caracteris · rindus
tric des cngrais au cours des dix dcrniercs annecs. 
particuliercment en matierc d'cconomics d'cncrgic ct 
de grandcs unites de hautc tcchnologic. Les apports 
lcs plus notables ont etc le fait d'organismcs appartc
nant a l'Etat, en lndc par excmplc. qui met racccnt 
::;ur ks economics industrielle.> d'energie. L'Indunt-~ic 
et le Bangladesh onl entrcpris des activitcs analogues. 
Unc sculc institution intcrnationalc sc consacrc cxclu
sivcmcnt a la rcchcrchc-developpcmcnt relative aux 
cngrais ct aux bcsoins des pays en devcloppcmcnt. II 
s'agit du Centre international de dc~·cloppcmcnt des 
cngrais, crcc aprcs Ia Conference alimcntairc mondialc 
de 1974, qui est finance intcrnationalcmcnt en partic 
par des organismcs de l'ONU. ct est dirigc par un 
conscil d'administration dont lcs membrcs sont com
poses de rcprcscntants de pays en dcveloppcmcnt r:t de 
rcprcscntants de pays developpes. lmplante aux Elats
Unis, a proximite des installations de rechcrchc sur lcs 
cngrais de la Tennessee Valley Authority, a Muscle 
Shoals, dans I' Alabama, ii a acces a I? technologic de 
proccdc misc au point par cclle-ci cl peut la transfcrcr 
aux pays en dcveloppcmcnt sans avoir a payer des 
frais de licence ou de savoir-fairc. 

La Division de la tcchnologie de cc Centre er • re 
sans relache a ameliorcr l'offrc de matiercs premieres 
dans les pays en devcloppement d' Afrique, d' Asic ct 
d'Ameriquc latine. II n'a ccpcndant pas encore acqui:. 
de competences specialcs dans lcs domain::s plus 
complexes et plus coutcux des technologies de proce
dcs ct de construction de base. sur lcsqucls repose 
l'industrie des cngrais. La plupart des progri:s tcch
nologiques en matii:re de conception de procCdcs, de 
construction ct de fabrication de base ont etc accom
plis par un petit nombrc de societes de pays dcvelop
pcs. dans le cadre d'accords de licence ou de c:olla
boration. Certains pays, comme le Bresil ou l'lnde. 
qui n'ont pas encore rattrapc lcs pays devcloppcs dam 
lcs domaines du genie chimique ct des industries 
mecaniques, pcuvent cependant disposer de ces tech
nologies. Depuis quelques annecs, avec !'expansion 
rapide de leur industrie des engrais. les pays en 
developpcment SC Soni de plus en plus IOICrCSSCS a 
!'acquisition de techr.ologic et de r.ompetences techni-



ques de base. nec une assistance limitec de la part des 
detenteurs de pnlddes deo; payo; dhcloppes. 

el .\foJ~fications dt• l.J concurrenet• .\"ord-Sud rtsultant 
Je r application des tt•chnolo~ies nou\·elles 

La concentration est assez forte dans rindustrie des 
engrais phosphates. ou un pctit nombre de societes 
operent sur une base transnationale. Elles appartien
nent aux pa,ys dheloppes. et c·est grace a cites que se 
font et se feront prochainement la plupart des progrcs 
technologiques decisifs. A rechclon mondial. malgre 
les apports frequents et importants d'un grand nom
brc de societes productrices d'engrais. cc sont des 
societcs tres diversifices. dont une partie seulement des 
activitcs est parfois liee aux engrais. qui om accumule 
ressentiel des connaissances techniques et sont res
ponsables des recherches actuelies. 

Les pays en dheloppement continuant a depcndre 
de quelques socictcs de pays developpes !)Our cc qui 
est de lcur technologie de proccdes, des conceptions de 
base. de la construction et de la surveillance aux 
differents stades de la fabrication. on est conduit a se 
dem:Jnder comment une telle depcndance pourrait ctre 
seni.iblement reduite. Dans la plupart des cas. les 
transferts et !'absorption de technologie par les pays 
en devcloppement ont etc insuffisants. Le materiel et 
les installations de fabrication 5ont importcs en grande 
panic (sauf au Bresil, en lnde et au Mexique), et les 
exploitations sont lourdement tributaires de !"importa
tion de pieces de rechange et de composants. Les 
catalyseurs doivent ctre importes aussi en quasi
totalite. sauf en lnde. 

Le potentiel d·accroissement de la production d·en
grais phosphates dans les pays en dcvcloppement est 
considerable. mais les conditions evoquees ci-dessus 
s·opposent a la poursuite de la croissance des activitcs 
de transformation dans ces pays. et ils devront 
d'abord s'attaquer a les modifier s•its \'ClJlent sur
monter lcs dcsequilibres Nord-Sud actuels et ameliorer 
la position concurrentielle du Sud. 

7. Perspectives a court et moyen terme 

a) Consommation 

Les phosphates conserveront une place de choix sur 
le marche des engrais. A court et moycn terme, la 
demande d'engrais phosphates dependra fortement de 
ractivitc cconomique et des politiques agricoles des 
pays dcvcloppes et des pays en devcloppement. L'lnter
national Fertilizer Institute estime que la consomr ation 
d'engrais phosphates s'accroitra d'un million de tt-'lnes 
dans !es cinq prochaines annecs [ 18]. Scion d'autres 
previsions [ 19]. le marche international des engrais ne 
devrait pas connaitre veritablement d'insuffisar.ces 
prolongees dans les annees 90. Dei. penuries pourraient 
se manifester bricvement (pour des raisons logistiques 
OU dues a !'inflation). entrainant des hauSSCS de prix 
passageres au cours des deux a quatre prochaines annees 
Cl une certaine elevation des niveaux de prix. Cepen
dant, les projets nouveaux sont suffisammenr nombreux 
pour garantir une off re mondiale largement suffisante. 
C'est dans b region.~ du monde les moins developpees 
sur le plan agricolc que l'emploi d'engrais augmentera le 
phi~. Neanmoins. les principales previsions de consom-

mation ne concluent pas que le taux de croissance dans 
le Sud sera trcs superieur. au cours des dix annees a 
\·cnir. a Celui de la periode 1970-19t\6 (Cn\·iron 7.6 c;) 

Les pays Jheloppcs a economic de marche devraicnt 
a\.-croitre leur cons0mmation lcntement. au rythme 
anm.icl de l.8 •-; j:I:>q:l·e:: !':m .'.!!.\00. L ·e5S('nti~l de- l:i 
croissance escomptee de consommation d·engrais sera 
due a l'accroissC'menl des surfaces cuhi\·ces dan\ les pays 
dheloppes mais. dans les pays en developpement et 
dans les pays a economic planifiee. elle sera due aux 
applications plus fortes d·cngrais par unite de surface. 

bl Production 

Scion une etude de la Banque mondialc. la capacitc de 
production de phosphates suffira probablement aux 
besoins mondiaux jusque vers le milieu des annees 90 
[20). Aprcs les ajustcments tenant compte de rcxccdent 
actuel. la capacite dcHait ~esser de correspondrc a la 
demande plus ou moins tot dans la dcuxicme moitie de 
cene dcccnnic. Actucllement. lcs installations de pro
duction mondiales fonctionncnl a environ 83 '( de la 
capacite theorique. II importc de souligncr que. mcme 
en 1980. lorsque la production battait son plein. clle ne 
mobilisait que 92 Ci- de la capacitc utilisablc. Prhoir un 
equilibre d·ici a 1995 est done peut-ctre optimiste. T ous 
les grands pays productcurs vcrront leurs reserves 
cconomiqucs s'appauHir. mais !cs Etats-Unis seront 
touches plus brutalement et plus tot. 

D'ici au mi!i~u de-" :innees 90_ ii faudra chaouc annee 
unc capacite supplcmentaire de production ·de phos
phates d'cnviron 4 millions de tonnes. dont la majcurc 
partie en Chine. Les investissements necessaircs a la 
transformation dans cc pays atteindrunt quelque 4 mil
liards de dollars en tout. L·industrie des phosphates en 
Jordanic, au Maroc ct en URSS connaitra aussi proba
blcmcnt un dheloppement soutcnu jusqu·a la fin des 
annces 90, et la situation en Australie. en Egypte et au 
Togo pourrait evoluer. Peu de faits nouveaux sont 
cscomptes aux J:•~'.- 'lnis qui conscrveront leur place 
de principal productcur et de principal exportatcur 
d'cngrais, avec toutefois un net recul rclatif. 

Le tableau IV.80 indique les previsions de la 
production de phosphates. L 'accroisscmcnt de capacite 
rcsultcra de I' expansion des usines existantes. plutol que 
de la construction d'installativns nouvellcs. Les opera
tions ne SC prclCOt pas (OUtCS directemcnt a des 
expansions, en raison de limitcs physiques diverses. On 
estimc qu'environ 37 t;1c seulement de la capacite 
peuvent ct re fournis par des expansions. En 1990, ii est 
trcs pcu probable que des expansions surviendront a la 
base, en raison de prix defavorables ct d'un excedenl de 
I' off re. La methodc par laquelle on essayera de sui\ re la 
demande a court terme consistera sunout dans l'agran
dissement des installations existantes et les ajustements 
de stocks. Aux Etats-Unis. les investissements viseronl 
essentiellement a maintenir la capacite a son niveau 
actuel, alors que les pays d' Afrique, ct probablement 
aussi la Chine, doublcront presque leur capacite. 
L'URSS, en revanche. devra inve:;tir dans un grand 
nombre de ses mines de la pfoinsule de Kola pour 
maintenir son niveau de production sans songer a 
l'elevcr. 

La part des pays en developpcment dans la produc
tion de phosphates devrait atteindre J!! i·; d'ici a !'an 
2000. Celle des pays developpes faihlira prohablemen1 
de 4 1:;. de meme que cellc des pays a economic pla nifice 
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Tableau IV.10. •r6wlaloea de l'offre de pboapbatea !/ 

lHO lH5 2000 2005 .. , .. ... 
rigtc.1 de Mllllona Mllliona MilllOGa Milliona 
productlOG de t ' de t ' de t ' de l • 
&tau-IJQla S5,7 ]2,0 55,6 2',l 56,9 27.6 52,2 2t,l 
oass ]1,0 17,I ]1,0 11,1 ll,O 15.l ll,O lt,l 
Ma roe JO.I 17,7 l3,, 17,1 ... , 23,, ,,,] 29,6 
01 ... u.o 6,9 11,0 9,5 u.o 1.1 11,0 1,l 
Tunlale 9,0 5,2 12,0 6,l 12,0 5,1 12,0 5,S 
.Jordulle ,,0 3.• 10,0 5,3 10,0 c.9 10,0 t,6 
Auatralie 

Oc6aale •.o 2,3 t,O 2,1 •.o 1,9 •• o 1,1 
Ia rail J,5 2,0 3,S 1,1 J,5 1,7 3,5 1,6 
&frlque 

du a-ad l,t 2,0 3,t 1,1 l,t 1,7 3,t 1,6 
TOCJO 2,t l,t 2,• l,J 2,t 1,2 2.• 1,1 
....... 1 2,1 1,2 2,1 1,1 2,1 1,0 2,1 1,0 

aeate du ....... u.1 1.1 U,l 7,t U,l '·' U,l 6,S 

'IOl'AL 17• 100 HO 100 205 100 217 1:10 

Source : Society of Mlnlng &nolnaera, ll!colw.ica of InternallOGallY Traded 
•tnarala (Littleton, Colorado, Hll01. 

!/ D'apria la capaclt6 qu'll eat poaalble d'attelndre. 

(18]. Dans les pays en devcloppcmcnt, lcs invcstisse
mcnts consacres aux installations de production pour
raicnt depasscr 36 milliards de dollars d'ici a l'an 2000. 
C'esi en Chine que devrait fare construitc ia moitic de ia 
nouvelle capacite de transformation des phosphates, ct 
d'autrcs pays en developpcment dotes de reserves de 
phosphates devraient faire des im1estissements nou
veaux. La capacite mondiale de production d'acidc 
phosphorique devrait progresser de 0, 7 <7c par an jusquc 
vers le milieu des annees 90. 

La production d'engrais neccssitc des matieres 
premieres. de l'energie et unc infrastructure, des 
competences techniques et de gestion, des capitaux ainsi 
que de vastes marches interieurs ou etrangers. La 
production a grandc echellc d'acidc phosphoriquc est 
generalcmcnt associec a un approvisionncmcnt suffisant 
ct fiablc en phosphates de qualite homogenc ct en 
soufrc, eventuellcment importe. Elle a generalemcnt lieu 
dans des usincs construitcs a proximite des mines, 
c1Jmme au Maroc. Le soufrc est une matiere premiere 
importantc et l'un des principaux elements du cout de 
production des cngrais phosphates. II est fourni 
principalement par le Canada, le Mexique. la Pologne, 
l'URSS et les Etats-Unis. L 'off re de soufre a etc 
rclativcmcnt justc ces dcrnieres annees, bien que le 
Canada en dctiennc des stocks importants. Scion le~ 

previsions actuelles, la capacitc existante ou prcvue 
pcrmettra de satisfaire la demande jusqu'en 1995. 

c) Equilihre des marchlf et deJ prix 

A brhe echeance. les prix des engrais phosphates 
continutront d'augmenter sous l'effet d'une demande 
vigoureuse. A long terme, la hausse des prix se 
poursuivra jusqu'en l'an 2000, en raison de !'elevation 
des prix agricoles, d'une dcmandc soutenue et de 
mouvcments des taux de change et d'interet. 

En raison de limitations economiques et ecologiques, 
scion un auteur, la production risque de ne pas exiger de 
capacite supplcmentaire jusqu'en 2005, au moins aux 
Etats·lJnis. l.'essentiel de la demande nouvelle cmanera 

de pays en devcloppcmcnt ct de pays a economic 
planifiec, oil sc feront la plupart des investisscmcnts 
nouveaux dans le domaine des cngrais de phosphates. II 
apparait de pius en pius evident que l'accro1ssement de 
capacite mondiale suivra generalemcnt lcs fluctuations 
escomptecs du marche. II semble aussi que lcs factcurs 
qui determincront l'offre (en tant que fonction de la 
capacite) seront de moins en moins responsables des 
desequilibres du marche, qui resullcront davantage de la 
demande. Les variations de cclle-ci (dues. par cxemplc. 
aux excedcnts OU aux penuries de cereales d'origine 
climatique) seront done bea•Jcoup plus importantes 
i:-our l'equilibre international de I' off re et de la demande 
d'er:grais phosphates que les facteurs de l'offre lies a la 
capacite. 

E. Cuivre (CITI 3720041)* 

/. Tendances ricentes et .fituation actue/le 

L 'industrie de transformation du cuine a toujours 
cte sujette a des fluctuations de quanlltes et de prix. 
Recemment, l'evolution de la structure de la demande 
de materiaux a conduit a une certaine -;tagnation au 
stade de !'utilisation finale. La production a suscite les 
craintes de' ecologistes qui ont insiste pour reclamer le 
recyclage. La technologie a pris de !'importance tant 
du cote de la demande que de celui de l'offre sur les 
marches du cuivrc. 

Longtemps ba~. les prix internationaux du cuivre 
ont augmr.nte spectaculairemcnt en 1986 en raison de 
fortes poussees de la demandc et de reductions de 
capacite consecutives a une restructuration. Cepen
dant, ils risquent de ne pas exceder le niveau actuel, a 
peine superieur a un dollar, qui s'est etabli depuis 
quclque temps, les stocks de biens de consommation 

0 1.'0NI :1>1 remerc1e de rnn "'"'""r' M. R. Hnchum. Deparie· 
mcnt de l'eronom1c de• rc"ource• m1n1trc• de l'I inivcr"tc de 
Y1rgin1e I Ftats-1 ln"l 



durables s'ctant accumulcs (automobiles par exemple) 
et les usines Jc fils de cuine et de laiton ayant differe 
leurs achats. La chute et la 1apide remontec preceden
tes des prix mettent en evidence l'instabilite dont a 
souffert rfremmmt l'industric '111 cuivre ct qui a 
commence avec les crises pctrolieres des annecs 70. 
Les prix du cuivre, aprcs une breve flambce. se 
sont effondres en 1974-1975, 1977-1978, 1980-1981 et 
1985-1986. 

La production de cuivre raffine progresse rcgulicre
ment chaque annce depuis 1985, traduisant l'accrois
scment des prix et de l'ac!ivite cconomique au cours 
de la periode. Cctte tendance est soutenuc aussi par 
des intensifications de la production secondaire. On 
cstimc que, dans l'cnscmble du monde, les raffineries 
ont toumc a 84 % en moycnnc, !'utilisation de 
capacitc variant cntre 81 ct 91 %. La forte augmenta
tion de cctte utilisation aux Etats-Unis est due a 
l'accroisscmcnt de la production de concentrcs ct de la 
lixiviation. L 'utilisation de capacitc a aussi etc en 
haussc en Australie, au Canada, au Chili, au Mexique 
ct en Espagnc. D'importantcs creations de capacitc de 
raffinagc sont prevues au Chili, aux Philippines, aux 
Etats-Unis ct en Yougoslavic. 

La demandc mondialc de cuivrc raffinc a progressc 
lcntcment dcpuis la contraction du debut des annccs 80. 
Elle est imputce a la fois a la dcmandc des consomma
tcurs ct aux depenses notables de capital dans les pays 
dcvcloppcs, surtout en Austrc.lie, au Japon, aull Etats
Unis et en Europe occidcntale. Alors que Ics ajustc
mcnts de taux de change semblcnt etre a l'origine de 
l'accroissement de dcmande dans les pays nouvelle
ment industrialises, les changements plus durables 
sont causes par des facteurs structurels tels que la 
croissance de la production industrielle, particulicre
ment dans le secteur des biens d'cquipemcnt, la 
concurrence entre le cuivre et scs produils de substitu
tion habituels (aluminium et maticres plastiques par 
cxemple), ainsi que celle qui resulte de technologies et 
de matcriaux nouveaux (comme les fibres optiques et 
les supcrplastiques) (42}. 

a) Production de cuivre raffine primaire 

La production mondiale de cuivre raffinc a atteint 
8,6 millions de tonnes en 1988, soit pres de 4 % de 
plus que l'annce prcccdcnte, et 16,5 % de plus qu'en 
1982, montrant une reprise rcgulicre depuis le marasme 
du debut des annces 80. Le tableau IV.81 et la 
figure IV.12 presentent les chiffres de la production de 
cuivre raffinc dans les principaux pays .;lasses par rang 
mondial. En cc qui concerne les accroissements de 
production entrc 1987 :t 1988, les Elats-Unis vicnnent 
au deuxieme rang (24,8 %). suivis de l'Australie 
(9,5 %), de l'Espagne (8,4 %) et du Canada (6,4 o/r:). 
Le Mexique a enregistrc un record avec 82,3 '1. 
r·urieusement, ii y a cu aussi plusieurs diminutions 
notables, particdiC:rcment au Perou (-20,2 %), en 
Yougoslavie (--19,6%). en Suede (-14,5%) ainsi 
qu'en Belgique et au Luxembourg (-10,4 11c.). Depuis 
1980, les progressions les plus fortes se soot produites 
au Mexique (115 ,6 '"Ir.) et en Chine ( 54, 7 % ). Les 
principaux reculs ont cu lieu en Republique federate 
d'Allemagne (-21,Rr;i), au Brcsil (-21,6%) et en 
Zambie (-26,3 %). 

Le tableau IV.82 ne fail ~as apparaitre de tendances 
claires expliqu:mt dans quelle mesure ces accroisse-

Figure IV.12. Production monclale de culvre prtmaire 
rafflne Jlllr rtglon ou groupement economlque, 1988 

'o:a• : S 550 000 tonnes 

A.,,..erique 
du Nord ---, ____,.....___ Poys_ ~.economie 
23.1"; /Ii '-. ,-- plon1f1ee 

I \ 22.2-: 

Europe ?1\71 
' -si• orentole 

occ~entale -· / \• 0.5!": 
11.0.. ' 

. . /"\( ' 1.
1 

\ Asie occfdenl:Jle 
Ocean'• / ~/ ~ 1.5'; 

Autr:~':ays // L ~~;ique 
developpes __./ 18.8,.; 
12.2,.; 

Afrique 
8.3~ 

Source United States Bureau ol Mines. Mineral Yearbook 
(Washington 0 C .. Department of Interior. 1985. 1986 et 1988) 

ments de production ont modific les parts de marchc 
des pays developpcs et celles des pays en developpe
m"nt Sur le marchc du cuivre raffinc, la part du 
Nord, de 52 q en 1982. s'est reduite a 46,7 q. en 1988, 
tandis que celle du Sud ne progressait que lcgi::rement. 
passant de 26,4 l7c a 27 .8 l7c. Les pays en dcveloppe
ment d'Ameriqn~ ''.!.!inc ont portc !cur part de 15,4 a 
18,0 o/c. mais ceux d'Afrique ont vu la leur reculer de 
10,3 a. 7.9 st. 

L'incapacite d'autres pays a accroitre leur produc
tion peut ctre imputce non seulemen! a des difficultes 
techniques mais aussi a des greves et a des arrcts (21]. 
Aux Etats-Unis, les rcsultats dccevants dans plusieurs 
mines, notamment celle d'Ok Tedi, ajoutcs a des 
greves et a des difficuitcs techniques dans des fonde
ries. expliquent que l'accroissement de production des 
raffineries ait etc infcrieur aux previsions. A la 
fonderie de Horne, exploitce par Noranda, une greve 
cclata en 1988 et la production fut a nouveau ralentie 
par de mauvais fonctionnements a l'automne; a Kidd 
Creek, la fonderie exploitce par Falconbridge fut 
temporairement arretee pour entretien. 

Au Chili, la production a etc infcrieure de 100 000 
tonnes aux previsions et rle graves difficultcs techni
ques soot survenues dans la nouvelle installation de 
Codelco, qui a rcduit sa productior. de metal dans son 
usine de Chuquicamata pour les memes raisons. 
Ger.cc par la persistance des difficultcs techniques et 
des problemes de personnel, la fonderie de La Caridad 
n'atteint toujours pas son plein rendement. Au Pcrou, 
l'activite a la fonderie et dans les mines de Centrom!n 
a cte freince par le manque de pieces de rechange et de 
scricuses greves. Dans la Province de Taiwan, la 
fonderie de Keelung a etc fermee pendant deux rnois 
pou1 entretien; la production a la raffinerie de Cox 
Creek a ete interrompue pendant sept semaines. Au 
.lapon, 1e~ fonderies non seulernent ont reduit leur 
production de cathodes de 25 000 tonnes mais ont 
au~si delibcrement comprimc leurs achats supplernen
taires de mat;eres premieres afin d'cviter de voir le 
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Tableau IV.81 Production ..,..diale de cuivre raffine prl.aaire, 
par region en 1S88 

Production Variation en Part en 
llang 
en 

1988 

Paya, region 
ou groupement 
econoe~que 

en 1988 pourcenta!e pnurrP.nt•!" 
(en •il Hera 
de tonnes) 1987-1988 1980-1988 1960 1988 

l 
2 
] 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 

14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 

Eta ta-lb la 
Chili 
Japon 
UISS 
Canada 
Zallbie 
Chine 
Pologne 
Belgique et Luxt!!Obourg 
Zaire 
llex{que 
Auatralle 
Allemagne, Republique 

federate d' 
Perou 
lepublique dt Coree 
lresil 
Af rique du Sud 
Eapagne 
lulgarie 
Yougoalavie 

Amerique du Hord 
Eu•ope occidentale 
Oceanie 
Autrea pay• developpe• a/ 

Afrique 
Amerique latine 
Afrique du Nurd et Aaie 

occidentale 
Ade orlentale 
Autrea pays en developpeiaent 

Paya a economie planifiee 11/ 
Total du Hord '' 
Total du Sud c/ 

Total 

1 lo06,0 
1 012,7 

85/o,6 
850,0 
490,7 
447,9 
lolO,O 
401,0 
110,0 
202,5 
200,3 
196,0 

192,0 
179,lo 

148,0 
108,8 
88,0 
79,lo 

896,7 
906,0 
196,0 
002,6 

677,9 
540,4 

120,5 
43,l 

2 180,2 
4 001,3 
z 382, l 

8 563,6 

2/o,8 
4,4 

-1,9 
1,2 
6,lo 

-9,8 
2,5 
2,8 

-10,lo 
-3,6 
82,l 

9,5 

-1,6 
-20,2 

8,l 
0,7 

-3,l 
8,4 
l,l 

-19,6 

19,5 
-6,9 
9,6 

-2,l 

-7,0 
6,1 

1,8 
-7,9 

2, l 
6,3 
1,5 

4,0 

15,7 
24,9 
-3,9 
18, l 
-2,9 

-26,3 
54,7 
12,2 
1,7 

40,6 
115,6 

35,lo 

2,1 
-21,8 
124, l 

5,0 
-21,6 
46,7 

-13,5 

10,2 
-2,l 
35,l 
-2,7 

-10,2 
15,9 

193,9 

22,7 
4,7 

22,8 

16,5 

16,5 
11,0 
12,l 
9,8 
6,9 
8,l 
],6 
4,9 
lo, l 
1,9 
l,l 
2,0 

2,6 
3,0 
l,C 

1,9 
1,9 
0,8 
1,2 

23,4 
12,6 

2,0 
14,(i 

10,3 
15,4 

0,6 
0,2 

21,6 
52,0 
26,4 

100,0 

16,7 
11,2 
12,5 
9,9 
5,7 
5,2 
4,8 
4,7 
],6 
2,lo 
2,3 
2,l 

:!,2 
2,1 
1,9 
1,7 
1,7 
1,3 
1,0 
O,!t 

22,1 
10,6 

2,3 
11,7 

7,9 
18,0 

1,4 
0,5 

25,5 
46,7 
27,8 

100,0 

~ : Bureau des •inea des Etata-Unis, Mineral• Yearbook 
(Washington, D.C., Departement de l'interieur, 1985, 1986 et 1988). 

a/ Israel, Afrique du Sud, Japon. 

Ill Eatl.aation1. 

cl Hon compri1 lea pays a economie planifiee. 

marche des concentres se retourner contre el!es. 
Malgre cela, elle' sont parvenues a accroitrc leur 
production. Aux Etats-Unis. la reouverture de la 
fonderie de Garfield et les nouvelles activites de 
lixiviation ont contribue a stimuler la production. En 
Zambie, b progres dont ii a ete fait etat ont aide la 
production a retrouver son niveau de 1985. Bien que 
la production minicre ait etc dan!'> certains cas 
inferieure aux previsions. le niveau eleve des prix au 
cours des deux dernierc, annecs a reellernent favori'le 
l'approvisionncment en matiere' de recuper.ition ct 
accru la production secondaire. 

b) l'rmluct1on de cuil'rc raffin1; scmndairc 

La production <le cuivre raffine <l'originc sccon
<lairc. ou cuivrc de rC<.:uperation, depend <le l'accrois
'emcnt des reserves de <lcchct' ct chutes de cuivre ct 
de vieux mctaux par rapport a celle' de cui ;re raffinc. 
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Avec le temp~. la proportion de cuivre scconda1re 
dans l'offre totale de cuivrc raffine s'est accrue dans 
les pays developpcs et elk continuera de le faire au fur 
et a mesure que les reserves de cuivre de recuperation 
s'accumuleront, mais clles ne ie font que lenternent. Le 
cuivre secondaire rcpresentait 16.2 1

; de tout le cuine 
raffine en 1980. mais 16.6 i·; sculemcnt en 1988. 
L 'accroisscmcnt de la production mondiale de cuivrc 
:,econdairc a progrcsse de 16, 7 1

; dcpui~ 1982 rnais 
.,eulemcnt de 5.8 '; dcpuis 1987. Pour des raisons 
intnnscque~ .. le recyclagc du cuivre a ete heaucoup 
plus prononcc dans les pays devcloppcs que <lans ks 
pays en dcvclopper.1cn1. II re.,.,ort du tableau IV.82 
quc la part du rnarchc sccondaire du !'ford etait de 
77,5 1

; en 1988 ct celle du Sud de 4.2 r; seulement. 
Les Fta<s-IJnis ct la Rcpuhliquc fc<lcralc d'Alle

rn<1gnc sont <le loin en ti:tc de la production des pays 
<lcvcloppcs; l.:ur production de ..:uivre raffinc a aug· 
rncntc rcspectivcrncnt de 9J ct 14,-; 'i cntri: 19K7 ct 



TablHll I'l .82 Production 9Dlldiale de cld•re raffine •econdaire, 
s-r ri1i0Cl, 1981 

Production Variation en Part en .... Pa:r•. riaion en 1988 pourccntase pourcentase 
en °" 1rou.,_..t (en aillien 

1988 econ-ique de tonnes) 1987-1988 1980-1988 1980 1988 

l Etat•-Unh 453,3 9,3 -12,0 33,l 26,5 
2 All-pe, lipublique 

fuirala d' 234,4 14,5 26,0 U,O 13.7 
3 UISS 149,0 1,4 10,4 8,7 8,7 
4 lel1ique et Luseallour1 124,2 -4,5 80,0 4,4 7,3 
5 Japon 100,5 -8,1 -19,5 8,0 5,9 
6 loya--'lni 75,0 9,8 -19,4 6,0 4,4 
7 Youeoda•ie 66,0 64,6 67,1 2,5 3,9 
8 lipublique diaocratlque 

all-de 62,0 1,6 87,9 2,1 3,6 
9 Italia 60,4 0,7 0,7 l,5 

10 !apasn• 50,0 -2,0 233,3 1,0 2,9 
11 Chine 50,0 66,7 1,9 2,9 
12 lridl 38,0 -26,9 -39.7 4,0 2,2 
13 Canada 38,0 26,7 -13,6 2,8 2,2 
14 Autricbe 32,0 -2,7 -7,8 2,2 1,9 
15 France 30,2 16,l -18, ... 2,4 1,8 
16 Australia 26,7 -7,3 29,6 1,3 1,6 
17 s..ecte 22,0 83,3 76,0 0,8 1,3 
18 flexique 20,0 -1,0 100,0 0,6 1,2 
19 Bonarie 12,5 .... 2 0,8 0,1 
20 a-1. 12,0 -50,6 1,6 0,1 

Aairiqne du !lord 491,3 10,5 -12.1 35,9 28,7 
larape occldeatale 706,2 10,9 39,3 32,6 "1,3 
OcU.ia 26,7 -7,3 29,6 1,3 1,6 
Autrea pa:r• de..eloppea 100,5 -8,l -19,5 8,0 5,9 

Afrique 4,0 100.0 0,1 0.2 
Aairique lathe 58,0 -19,7 -20,5 4,7 3,4 
Afrique du !lord et Aala 

occidental• 
Ade or!entale 10,0 25,0 0,5 0,6 
Autrea pa:r• an de..eloppeaant 

Paya a ecaaaaie planifiea a/ 313,4 1,7 24,9 18,3 16,8 
To ta l du llord l 324,7 8,6 9,3 17,9 77,5 
Total du Sud 72,0 -16,5 -13,2 5,3 4,2 

Total 1 710, l 5,8 9,9 100,0 100,0 

~ : l11ru11 dH •inea du !UU-Unia, Mlncrah Igrbpgk 
(Waahln1ton, D.C., 09parteaent de l'interieur, 1985, 1986 et 1988). 

a/ lstlaationa. 

1988. L'URSS, la Belgique c:t le Luxembourg, ainsi 
quc le Japon sont aussi de gros productcurs. Les 
accroisscmc11ts lcs plus marques de la producLion ont 
etc observes en 1987 en Suede (83 %) ct en Yougo
slavic (64,6 9c ). Seu I le Bresil a souffcrt d'un declin 
brutal (-26,9 t;'f) de s.1 production au cours de ccttc 
periodc. Dcpuis 1980, lcs accroisscmcnts lcs plus 
vigourcux ont etc obtcnus en Espagnc (233,3 % ), au 
Mcxiquc ( 100 <"{-) et en Rcpubliquc federate d' Allc
magnc (87,9 Cir,). 

c) Production d'articles semi-manufacturb 

Les articles semi-manufactures en cuivrc soot pro
duits dans lcs usincs de fil de cuivrc ct de laiton. Les 
fits de cuivrc comprcnncnt les fils ct cables utilises 
dans les communications. les fils de construction de 
batimcr.t, lcs fits magnetiqucs. lcs cables de transport 
de courant elccti 1quc, lcs fils ct cordages d'apparcillagc, 
ainsi quc lcs fits ct cables destines ;. l'industric 
automobile. Les articles en laiton soot constitucs de 
bandcs, fcuilics ct plaques, de fits mecaniqucs. tigcs ct 

barres ainsi quc de tubes ct tuyaux pour la plombcric 
ct de qualite commcrcialc. II convicnt de mcntionncr 
aussi lcs produits des fondcrics ct !es poudrcs. 

La plupart des articles semi-manufactures sont 
fabriques dans trois regions : I' Ameriquc du Nord, 
!'Europe occidcntalc ct le Japon. En l'abscncc de 
donnecs conccrnant !'Europe orientate ct la plupart 
des pays en dcvc!oppcmcnt, ii n'cst pas possible 
d'etablir unc estimation de toutc la production n. n
dialc. Le tableau IV.83 n'indiquc done pour 1988 quc 
la production des pays dcveloppes qui soot de grands 
productcurs ainsi quc cclle du Bresil. et lcs variations 
en pourccntagc depuis 1980. Cc soot le Japon (22,6 Y,. ), 
la Scandinavic (21,9 '1) ct l'Espagnc (20,2 "'r) qui ont 
obtcnu les plus forts accroissemcnts de production; 
des pcrtc!i soot survcnucs au Royaumc-Uni (-12,3 q ), 
dans lcs pays du BENELUX (-0, I <:r) ct au Bresil 
(-0,9 ''Ir). La production d'articlcs semi-manufactures 
est aussi en croissancc rapide en Turquie. Des 
renseigncments supplcmcntaircs au sujet des tubc!i et 
conduits utilises principalcment dans la construction 
ct la plomberic soot donnes dans [22). 
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Tableau IV .83 Production 11C1Gdiale d'articl•• aemi-1191lufacturia 
de cuiYre en 1980 et 1988 (en tQllllea) 

Paya OU 
sro~t f !~1n:~ Tis••• 

barre• et 
ecoa-iq- et bandea prof ilea Tube a Fila Total 

All-pe. listllci-
i:e.!~rale d' I 

1980 69 989 30 0:2 74 383 482 06~ 657 017 
1988 121 042 29 552 121 21.19 40 875 722 00 
Variation en 

pourcentqe 72,9 -1,6 63,1 -6,7 9,0 

llllELlll a/ 
1980 16 522 5 877 27 305 306 081 l55 785 
1986 11/ 
Variation en 

12 208 2 486 21 "64 319 162 355 no 

pourcentqe t:.I -21.1 -51.7 21,4 -4,3 -0,1 

lriail 
1980 u 750 13 670 6 430 128 920 161 770 
1916 11/ 12 550 15 546 12040 120 140 160 270 
Variation en 

pourcentqe -1,6 13.7 84,3 -6,8 -0,9 

laf;IXe 4 381 5 770 15 161 82 910 108 222 
1988 4 210 3 969 26 174 95 718 130 011 
VariAtion en 

pourcentqe -3,9 -31,2 72,6 15,4 20,2 

lltata-llDia 
1980 90 265 511 967 301 186 1 269 153 1 719 571 
1988 lll 490 65 320 390 090 1 472 363 2 040 261 
Variatloo en 

pourcentaa• 24,6 10,8 :19,5 U,O 18,6 

Fraace 
1980 30 271 14 184 56 454 360 094 461 003 
1988 24 2U 24 574 65 727 368 510 483 060 
Variation en 

pourcentqe -19,9 73,2 16,4 2.3 4,8 

Italia 
1980 33 200 16 500 33 800 265 000 3411 500 
1988 69 000 12 700 58 500 275 000 415 200 
Variation en 

pourcenta1e 107,11 -23,0 73,1 3,8 19,l 

Jar,; d.I 
980 32 389 24 198 121 936 909 865 1 1113 522 

1988 189 1117 35 914 197 566 1 028 088 1 450 755 
Variation ea 

pourcentaie 484,1 48,4 62,0 13,0 22.6 

aor•--Uni 
980 34 027 6 714 119 355 150 105 360 201 

1988 26 015 l 900 71 774 114 051 115 740 
Variation en 

pourcenta1e n.5 41,9 3,5 -14,4 -12,3 

Scandiaa•i• &/ 
1980 37 314 II 316 41 170 112 400 199 200 
1988 65 002 10 423 47 471 120 000 142 896 
Variation en 

pourcenta1e 74,2 25,3 15,3 6,11 21,9 

~ : lllltll ~t1tl1tlt:.1 
.etal , ••r••• anneea. 

(l.ondrea, Office llOndlal des atatiatique• du 

•' lel1ique, Paya-a.a et Lux.-bours. 

Ill C11iffraa non diaponiblaa pour 19118. 

t:.I Variation• antra 1980 at l'annee la plua recente. 

d.I Autrea inclua Ilana le total. 

•' o.o-rk, rtnlanda, llorYe1e et Suede. 

d) Commerce du cuivre ra/fine 

En raison de lcur homogeneite. lcs produits raffines 
server' habitucllcmcnt a decrire le commerce mondial 
du cuivre. Le tableau IV.84 montrc quc les cltporta
tions de cuivre raffine n'ont que faiblement augmcnte 
dcpuis 1980, quc cc soit dam; les pays developpes ou 
dans lcs pays en developpcmcnt. Les uportations des 
Etats-Unis ont decline mais cellcs de !'Europe occidcn
talc lcs ont rcmplacecs, sans toutefois aucindrc le 
nivcau qu'cllcs avaicnt cu en 1980. Au cour:; de la 
periodc 1986-1987. de fortes progressions des cltporta· 
uons ont etc obtcnucs par la Yougoslavic ( 140,9 <;r, ). 
I' Aumalic ( 22, I <'( ), le Royaumc-Uni ( 19.3 <'(), lcs 
F.tats-Uni' ( 17,9 <'() et la Republiquc federalc d' Alic-
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magnc (17,1 %). Parmi lcs pays en devcloppcmcnt, on 
observe l'avancec de la Zambic (7,1 %) ct ccllc du 
Chili (3,5 %). Cc sont la Yougoslavie, la Suede ct 
I' Australic qui ont ic plus devcloppe leu;s exportations 
dcpuis 198G. 

II apparait quc lcs importations mondialcs de cuivrc 
raffine ont progrcsse plus rapidement quc lcs cltporta
tions mondiales en 1986-1987, bicn quc le marche soit 
reste en equilibrc. Au cours de ccllc periodc, commc 
l'indiquc le tableau IV.85, les importations de cuivrc 
raffinc on1 augm~nte de 13 <;;. au Bresil, de 77 '1 en 
lndonesie ct de 143,4 '7r au Portugal. Dans lcs pays 
devcloppes. lcs importations sc sont accrues princi
palcmcnt en Finlande (65,2 <;;. ). au Japon (28,4 '7,) ct 
en Grccc (22,9 ".;-). Au cours de la periode 1980-1987. 



Tabl••• IV .114 lltporletioaa .aodialea de cuiYre raffiai, 
par rision n 1980 et 1917 

bportatioaa Variation - Pai-t en ..... Paya, rislao ea 1917 pourc:eat ... pourceetqe ... "·~t (en ailliera 
1987 icon-ique de t-ea) 1986-1!'87 1980-1917 1980 1987 

l Chill 942,6 3,5 13,11 23,1 21,3 
2 Zambl• 499.• 7,1 -11.7 11.6 15,0 
3 c-u 281,8 -5,9 -u.8 10,2 8,7 
4 1e11l.-•t~ 253,f 6,6 -16,9 9,3 7,6 
5 Zain 204,ll -a.o 32,9 4,7 6,1 

" Pirov 179.8 -6,8 4,5 5,2 5,4 
1 Po lope 161,6 -4.6 11,6 4,4 4,8 
8 Pbillppiaea 119,3 -4,3 0.2 3,6 
9 Ul$S 100,0 -21.6 •.2 :;t,0 

10 Aaatralie D.5 22,1 60,9 1,6 2,5 
11 All-.-, Mpubllqm 

fneral• d' 63,1 17,1 -26,8 2,6 1.9 
12 Japaa 60,4 -13,1 -71.4 6.4 1,8 
13 s..w. 43,6 8,5 114,a 0,6 1,3 
14 1a,.... 42.5 -35,0 -15.9 2,0 1,3 
15 loya--oi.l 33.4 19,3 1,5 1,0 l,o 
16 YoqoalaYie 33,0 140,9 130,8 o,4 1,0 
17 1'o"9p 30.2 1.1 9.8 0,8 0,9 
18 Autrlcbe 23,8 -2,1 0,6 0,7 
19 Cbiae 22,3 -87,0 o.o 0,1 
20 Etata-Uala 17,9 20,1 4,1 0,5 0,5 

Aairique n Won 306,7 -4,7 -13,0 10.7 9,2 
lurope occldeatale 533,8 2.1 -9,7 17,9 16,0 
Ociaaie 61,4 22.1 57,0 1,6 2.5 
Autrea paya diYeloppea 142.4 -12,4 -53.8 8,2 3,7 

Afriqus 704,3 2,2 -8,3 23.3 11,1 
Ade 137,3 -5,8 0,2 •.1 
Aairiqve latine 1 122,6 3,0 20,3 21,3 33,7 
Autrea pays en diYeloppeaent 19,1 39,4 33,6 o,• 0,6 

Paya a CCOO<illie planifiee 300,0 1,5 -2.0 9,3 9,0 
Total du Nord 1 048,7 -0,3 -17,2 38,S 31,5 
Total du Sud 1 983,3 2,3 15,2 52,3 59,S 

Total ::: 332,C 1,4 1,1 100,0 100,0 

~ : nctal Statiatica (Londrea. Off ice aoodial dea atatiatiquea du 
.Ctal), diYerae& aDDCea. C~ity harl!gok (New York, Cooference des 
Nationa llnlea pour le c11&111erce et le divelop.....at, 1989). 

des accroisscmcnts sont notables au Portugal ( 149,6 o/t: ). 
en lndoncsic (170 o/i:), au Japon (54,7 o/i:) ct en lode 
(42,4 o/c ). 

Bien quc le surcroit d'importations de cuivrc raffinc 
aux Etats-Unis nc scmblc gucrc prononcc, la part des 
importations par rapport a la consommation intc
ricurc est passcc de moins de 10 q. au debut des 
annees 70 a 24.3 q en 1987. Cctte evolution est 
attribuce a l'affaiblissemcnt progressif de la position 
concurrentiellc de l'industrie du cuivre aux Etats-Unis 
au cours des vingt dernicres annces. Dans une ccrtaine 
mesure, cclui-ci traduit lcs modifications de la poli
tique des ~rix dcpuis l'cpoque ou lcs prix producteurs, 
aux Etats-Unis. ctaient maintenus en dessous de ccux 
du London Metal Exchange (LME) afin de dccouragcr 
les substitutions. jusqu'a cc qu'en 1978 les productcurs 
adoptcnt le prix du New York Commodity Exchange, 
qui est lie ctroitement a cclui du LME. Depuis, le prix 
productcur aux Etats-Unis a parfois etc superieur a 
celui du LME. 

Les pertcs de marchc s'expliquent en outre par les 
incidences des variations du taux de change du dollar, 
sur le prix du cuivrc et par la capacitc des E1ats-Unis, 
ct d'autres pays dcveloppcs producteurs de cuine de, 
sc placer en posilion de concurrence sur le marchc, 

mondial du cuivre [23]. Les taux de change ~cuvent 
nuirc a la competitivitc ct la position cxportatricc d'un 
pays peut s'affaiblir si d'autrcs productcurs dcvaluent 
leurs monnaics par rapport a la sienne. De mcmc, un 
pays dom les coins augmentcnt plus rapidement que 
ceux de ses concurrents risque de voir sa compctitivitc 
des c.Jiits se rcduire. A titre d'exemple, lc 1ableau IV.86 
prcscnte succinctcmcnt le~ ·:ariations des indices des 
prix a la consommation (qui traduisent les variations des 
coiits de produc1ion) aux Etats-Unis et dans scs 
principaux pays concurrents sur le marchc du cuivrc. 
le Canada, le Chili ct le Pcrou. 

Bien que, depuis 1980, l'indir.e des prix a la 
consommation ait augmentc plus vite au Canada 
qu'aux E1ats-Unis, la position concurrenticlle de ces 
derniers par rapport au premier n'a que trcs peu 
change apres ajustemcnt des taux de change jusqu'cn 
1984. En !985, cependant, une appreciation de 5 <;( du 
dollar des Etats-Unis par rapport au dolla1 canadicn a 
plus que compense les hausses de prix lcgcremcnt plus 
fortes au Canada, rendan1 les Etats-Unis moins 
concurrcnticls par rapport a cc pays. Les prix a la 
consommation au Chili ont augmenic beaucoup plus 
rapidement qu'aux Eta1s-lJnis, mais, aprcs ajustcmen1 
des laux de change, on s'aper~oit que la position 
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Tableau IV.85 Importations llOlldialea de cuiYre rafHni, 
par ri1100 en 1980 et 1987 

Importa tiona Variation en Part en 
lan1 Paya, ri1ioo en 1987 pourcentage pourcentage 
en ou 1roupement (en ailliera ~~--~~--~~-

1987 iconoaiq- de toanea) 1986-1987 1960-1987 1980 1987 

l Etata-tlnia 518,9 %.l 12,8 13,l 14,5 
2 Allmape, lipublique 

fidiral• d' 429,3 -9,2 -13,0 14,Z 12,0 
3 I ta lie 392,0 7,9 -0,4 11,3 11,0 
4 France 356,:; 5,4 -14,4 12,0 10,0 
5 Japon 353,3 28,4 54,7 6,6 9,9 
6 loya--oni 239,9 -9,2 -11,8 7,8 6,7 
7 kl1ique et Luxembourg 126,0 --4,0 -31,l 5,l 3,5 
8 lriail 114,2 ll,O --45, l 6,0 3,2 
9 Pbilippinea 106,9 0,3 3,0 

10 lade 76,9 3,5 42,4 l,6 2,2 
11 Chine 75,5 -55,9 --41, l 3,7 2,1 
12 Suede 51,3 -17,3 -32,9 2,2 1,4 
13 Ar1entine 50,9 5,6 32,2 l,l i ,4 
14 Bongrie 42,0 14,8 Zl,7 1,(1 1,2 
15 lndooitaie 32,4 77,0 170,0 0,3 0,9 
16 Grice 30,6 22,9 23,9 0,7 0,9 
17 Portuaal 29,7 143,4 149,6 0,3 0,8 
18 Finland• 27,l 65,2 ll,9 0,7 0,8 
19 Sin1apour 27,0 0,8 
20 Paya-Baa 25,0 4,6 16,8 0,6 0,7 

Wrique du Nord 473,5 1,3 13,0 14,4 15,0 
Europe occidentale 962,7 -1,6 -11,2 59,6 48,8 
Oceania 2,6 100,0 15,4 0,1 0,1 
Autrea paya diYeloppja 136,2 18,0 49,4 7,1 9,9 

Afrique 7,4 0,1 
Aaie 152,7 33,0 105,7 lo,6 13,l 
Wrique latine 255,4 9,0 -18,5 7,8 5,1 
Autrea paya en djyelop.,.....t 31,9 -20,4 --46, l 1,0 0,5 

Paya a icon011ie planifiie 350,0 1,5 -14,l 10,6 8,4 
Total du Nord 2 675,0 2,3 -1,6 81,2 73,7 
Total du Sud 447,4 22,l 49,0 13,6 18,7 

Total l 47 !,4 2,5 8,4 100,0 100,0 

~= lllt1l &t1ti1tic1 (Londrea, Office aondial dea atatiatiquea du 
aital), diYeraea anniea. !:twpiAHy XHrbogk (New York, Conference dea 
Nations Uniea pour le coaaerce et le diYeloppeaent, 1989). 

Tableau IV.86 Indices dea prix a la conaoamatlon au Canada, 
au Chili, au Pirou et aux EtataJbnia 

(1980 • 100) 

lndlcea dea prlx a Indicea de• prix a 
la cona-tion la cona-tion 

en aonnaie locale en dollar• !U 

Annie Canada Chill Pirou Eta ta-Un la Canada Cllili Pirou 

1980 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

1981 112,4 119,7 175,4 110,4 109,7 119,7 120,l 

1982 Ult,6 131,6 288,lt 117, l 118,1 100,8 119,lt 

1983 131,8 167,lt 609,0 120,9 125,0 82,8 108,0 

198" 137,5 200,7 1 280,2 126,1 l21t,l 79,3 106,7 

1985 l1t3,0 262,3 3 372,0 130,5 122,4 63,S 88,8 

1986 1"8,9 313,4 ~ 999,S 133,1 125,3 63,3 124,7 

1987 l5S,4 375,7 11~.o 137,9 138,7 64,2 203,4 

~"'" : ll~iar.iQult_l l11.1Adiru 1At1mati11AU.. (Wa1hin1ton, D.C., 
Fonda aonitaire international), divaraea anniea. 
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concurrcntidle des Etats-Unis par rapport a cc pays 
s·cst considerab!cmcnt dctcriorce. Au Perou. unc 
haussc spcctaculaire a mllltiplic le~ prix par .U cntre 
1980 ct 1985. Apres ajustemcnt des taux de change. 
rindice des prix a la co'.1sommation au Perou s·cst 
ctabli a 88.8 contre 130.5 aux Etats-Unis. Commc au 
Chili. lcs dhaluations au Pcrou or.t plus quc cnm
pcnse la difference des taux d·intlation cntrc cc pa~·s et 
!cs Etats-Unis. Bien que la position concurrcnticllc du 
cuinc des Etats-l'r.is par rapport au cuinc peru\'icn 
SC soil dctcrioree. Celle C\"c;!ution a ClC moins grave 
qu·ncc le Chili. 

Unc dcrnicrc question au sujct du commerce du 
i:uiHc est le differcnd qui oppose dcpuis longtc:rnps la 
CEE ct le Japon au sujct des droits d"irnportation 
japonais sur le cuinc raffine [24]. Porte pour la 
premiere ~::iis dc\'ant le GATT en 1982, ce differcnd 
laissait entre\·oir unc solution en 1987 lorsquc lcs dcux 
parties pricrent le Dirccteur general du GA TT d"appor
tcr sa mediation. La CEE affirmait que !cs droits 
japonais cle\·es dcfa\'orisaient lcs fondcrics europcen
ncs en clc\'ant le prix de !cur cuine raffine au Japon ct 
en pcrmcnant ainsi aux producteurs de cc pays de 
dominer •m marchc restrcint. Le Dircctcur general du 
GA TT commen~a par charger un ob~crvateur indc
pcndant de faire le point de la situation. Malgrc 
rcxistcnce de droits comparablcs OU mcmc supcricurs 
en Republique de Corce ct dans la P~ovincc de 
Taiwan. on s"oricnta \"Cf: retimination de ces droits. 
La Province de Taiwan abaissa !cs sic11s graducllement 
de 17.5 C( en 1987 a 6.5 CC en 1988 ct. en Rcpublique 
de C orcc. ces droits furcnt ramenes de 20 a IO <( au 
c0urs de la mcme periode. 

e) Consommati.m de cufrre raffini 

Le cuiH.: a un certain nombre de proprietcs qui le 
rendent. ain~i que s.:s alliagcs, utile dans presquc tous 
lcs domaines d"acti\·ite indu~triellc [25]. L"industrie 
elcctrique l'cmploic SOU\"Cnt ~.'OUS formc de metal 
prcsquc pur pour fabriqucr des gencratcurs, des 
motcurs. des locomotives elcctriqucs. des ccntraux 
tclcphoniques. du materiel tclcphoniqll.: ct telcgraphi
que. etc. Sous forme d'alliages. ii est employe notam
ment dans la construction, l'irdustrie automobile. !es 
industries d'armcmcnt ct les chanticrs navals. 

Le cuinc ser\'ant principalement a la fabrication de 
biens durables, ~a dcmande depend Iargement du 
climat d'im·estissement QUi regnc Jans les branches 
d'activitc indu~trielle productrices de ces biens. Dans 
les pays dcveloppes. l'investissement total subit des 
fluctuations beaucoup plus amples quc la consomma
tion totale et ii en resultc une grande instabilite du 
marche des bicns durables. II a deja etc d~t que la 
con~ommation depend de l'existence de prnduits de 
remplacement. non seulement dans le cas de !'alumi
nium et de!> materiau" classiques mais aussi dans celui 
de~ matii:res mecaniqucs nouvclles. Le tableau IV.IP 
montre qm: la consommation mondiale de cuivre r:iffine 
s'est accrue de I '.5 r·; entrc 191!0 et 19!!!1. cc '-!Ui ne 
retli:te pas la chute de la con~ommation observ~c au 
;lebut des annecs RO. I.a consommation a atteint 
I0.6 millions de tonnes en 19111!, contre I0,5 millions 
de tonnes en 1(11!7 ct 9,4 millions en 191!0. I.a majeure 
partie du cuivre raffinc a etc consommec dans le Nord 
qui a regroupc quelquc 62. 7 r-; de la consommation 
mondiale en 191!1!. soil un peu moin~ sculcment quc Jes 

65.6 it de 1980. Les principaux pays consommatcurs 
ont etc. parmi !es pays dhcloppes. les F.tats-linis 
( 20.8 '; ). le Jap,m (I 2.5 c; ). IJ. Rcpub:iquc federal<" 
d"Allert"agne (1.5 r; ). l"ltaiie (4.2 •;) ~·t la Fran•;e 
(3.8 c; ). La Rcpublique d~ Con~e 12.5 ··; l et k Bresil 
( 2.2 c; ) se sont places en tcte des pays en dc\"eloppe
ment. 

Au cours de la phiode 1987-1988. c"est en lndc que 
la consommation a le plus progrcssc (I~';). :iinsi 
qu·au Mexiquc 111 c; l. en Belgique et au Luxembourg 
(8.9 rr). Sur une plus Iongu.: periodc. dcpuis 1980. 
raccroissement de la consommation a etc le plus fort 
en Rcpub:iquc de Corie (217 r(). sui\"ie de la Turquic 
(109.6 Cf) ct de i lnde (68.4 '(). 

Aux Etats-Unis. ia consommation en 1988 a dcpasse 
de 3.5 <( son ni\·eau de 1987 ct de HU '( celui de 
1980. la dcmande de cuivrc e:nananl du scctcur de la 
construction de cc pays a fluctue, faiblissant en fin 
d·anncc. Paralli:lemcm. la demande dt: cuine a etc 
plus stable dans l'indilstrie en !; ~neral et dans la 
construction d'immeublcs a usage commercial. Dans 
!cs domaines des bicns de consomma:ion durables et 
du materiel Clectriquc industricl. elle a au~~i ch! ~lUnnc 
Au Japon. ccpcndant. la dcmande de cuine destine a 
la fabrication de fits clectriqucs et produits en cuine 
ct en laiton a connu un accroissement beaucoup plu!> 
vigoureux. en raison d·une expansion longtemps dif
fcree de la dcman.:le de consommation. 

Au Japon. la consommation s"est done dc\"eloppee 
de 3.6 CC entre 1987 et 1981!. cl de 14.9 c; cntre 1980 et 
1988. En Republiquc fcderale d'Allemagne. elk a 
reculc de 0.3 '"; en I% 1. Sa progression de 6.6 r·; 
depuis 1980 est principalcment due a une acti\"ite 
intensifice de l'industric automobile. Parmi ks regions 
en dc\·ctoppcment. c"est l'Asie qui a accru le plus sa 
consommation de cuine raffine. la faisanl augmenter 
de I 13.7 1"( entre 1980 Cl 19~3. sous rimpulsion de la 
Rcpub!iquc de Corce et de l'lnde. 

f) Consomma11on d' artic/eJ Jt•mi-manufactun;s 
de cuiirt• 

Pour micux comprcndre les variations dt: la consom
mation de cuine hoquees ci-dessus, ii est ncccs
saire d'examiner !es effets de substitution aux deux 
extremitcs ct l'c\'olution recente des acti\'ites qui 
emploient du cuivre comme intrant. Comme le montrc 
le tableau IV.88. en\'iron 50 r; de tout le cuivre 
consomme !'est par des utilisateurs finals dans les 
domaines de I'electricite et de l'electronique en Europe 
occidentale et au Japon. La. ainsi que dans d'autrr.s 
pays. les utilisateurs finals tcndent a ctre nnmbrcux 
dans la construction. les transpMts et !es industries 
mecaniques generales. Les tubes en cui\':e son! impor
tants dans la construction. Le cui\ re tend a lrOU\'Cf 1c:.
mcmes utilisations dans !es produits de consommation 
en Europe occidentale, aux Etai'\·llnis ct a1• .lapon. 
En 1910. la cc1nson1mation par des utilisateurs finab 
en Europe oc(;identale se rcpartissait comrne suit : 
electricitc. 49, I r;; construction. 17.2 r·;; transport~. 

7,7 1 ;; industries mc,dniques. IK.2'i; c:t cnnsomma
t ion privee. 7 .I! r; . 

Bien qu'a long termc !es pcrspccti\"es d'utihsation 
du cuivrc dans l'industric de i'dec1rici1e ct des 
telecommunications soicnl honne-.. cllc' son! moins 
fa\'orables pour l'instant Au' Flats-I lnis. ks IO\'cstis
sements dans la production ct la transmission d'clcc· 
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Tableau IV.87 Cona....,tlon mondlale de culYre rafflne, 
par reaion en 1980 et 1988 

Ccma-tion Variation ea Part ec 
lan1 Paya, ri1ton en 1985 pourcenta1e pourcenta1e 
en ou 1~nt (en •illiera 

1988 econ•ique de tonnes) 1987-1988 1980-1988 1980 1988 

l !tata-unta 2 :10.~ 3,S 18,3 19,9 20,8 
2 Japan 330,7 3,6 14,9 12,4 12,5 
3 All-an•. lepublique 

fidirale d' 797,5 -0,3 6,6 8,0 7,5 
4 I ta lie i.45,6 6,l 14,9 i.,1 la,2 
5 France 408,9 2,5 -5,7 3,6 4,8 
6 lo1a--unt 327,7 -19,9 4,i. l,l 
7 lel1ique et Luxeiabour1 lP,8 8,9 i.,6 ),2 3,0 
8 lipublique de coree 266,3 2,8 217,0 0,9 2,5 
9 Canada 238,5 2,7 14,l 2,2 2,2 

10 lriall 232,0 -10,3 -5,7 2,6 2,2 
11 !apqne 135,\1 2,7 -o,i. 1,4 1,3 
12 YoqoalaYie 131,0 -~.7 6,9 l,l l,2 
13 In de 130,0 ll,O "·" 0,8 1,2 
14 Auatralie 128,8 3,9 2,1 1,3 1,2 
15 fluique 12(',4 11,0 2,8 1,2 1,1 
16 Suede 104,6 6,4 1,0 
17 Finland• 73,7 -4,3 28,2 0,6 0,7 
18 Turquie 70,0 -1,0 109,6 -0,4 0,7 
19 Grice 44,0 12,8 25,7 0,4 0,4 
20 Ar1•ntina 42,9 -32,8 -18,3 0,6 0,4 

A.erique du Nord 2 449,0 3,4 17,9 22,2 23,0 
Europe occideatale 2 751,5 2,6 1,2 28,7 25,9 
Odanie 130,6 4, l 1,6 1,4 1,2 
Autru pay• dn•loppe• l 33\1,7 -1,9 6,6 13,3 12,5 

Afrique 29,4 5,8 -6,7 0,3 0,3 
Ade 641,6 -18.~ 113,1 3,2 6,0 
AMuque latbe 469,2 -15,3 -5,0 5,3 "·" Autre• pay• an deYelop.,...at 131,0 -5,7 6,9 1,3 1,2 

Pay• a icllDG9ie planifiie 2 346,3 22,l 
Total du llord 6 661,8 2.0 8,4 65,6 62,7 
Total du Sud l 621,2 -16,0 33,8 10,l 15,2 ----

Total 10 629,3 2,0 13,5 100,0 100,0 

~ : ftatal Stati•tica (Londrea, Office 900dlal d•• atati•tiqu•• du 
.ital), diYer•e• anoee•. t:c-endity llacbogk (Nev tork, Con(~rence de• 
Nation• Uniea pour le c-.erce et le dev~loppeaient, 1989). 

tricitc, importants en 1973 Cl 1974, Ont ClC reduits Cl 
ccuc tcndancc dcvrait sc maintcnir. Au Japon, lcs 
applications dans lcs produits du marchc intcricur des 
telecommunications ont aucint lcur scuil de satura
tion. le ncmbrc de pcrsonncs ayant le telephone ctant 
deja trcs clcvc. En outrc, lcs nOU\"Cllcs telecommunica
tions intcrnationalcs importantcs pourraicnt fort bicn 
ctrc assurecs a 80 OU 90 <( par des fibres •)ptiqucs. La 
consommation de cables. de materiel de production 
d'clcctricitC. d'installations Clcctriqucs Cl de motcurs 
approchc aussi de la saturation. En Republiquc 
fcdcralc d'Allcmagnc, la plupart des invcstisscmcnts 
cffcctucs jusqu'a present ont c.e consacres a la 
rationalisation plutot qu'a l'accroisscmcnt de capacite. 
La poursuitc, dans lcs ano,_;cs 90, du devcloppcmcnt 
rapidc quc i'industric elcctriquc de cc pays connait 
dcpuis quinzc ans depcndra de son expansion sur le 
tcrritoirc de la Republiquc democratiquc allemande 
aprcs l'unitication des dcux pay~. 

g) Remplarement Ju ru1~re par deJ flhres opt:que.f 

l.e rcmplaccmcnt du cuivrc: par d'autre> materiaux 
da~siqucs ou par ocs maticrcs nou\cllcs a une grandc 
incidence '11r la con,ommation de cuivrc. I.cs matc
riaux dassiqucs C:l question rnnt !'aluminium, l'acicr 
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inoxydablc, lcs plastiqucs (chlorurc de poly\'inyic). le 
titanc. le plo!llb. le cadmium ct le niooium. L'alumi
nium est de plus en plus utilise a la place du cuivrc 
dcpuis quclqucs annces. Les matcriaux nouveaux 
importams sont lcs supcrplastiqucs. lcs fibres optiqucs 
ct, hcntucllcmcnt, lcs matc:-iaux supcrrnnductcurs. 
La tcchr.olugic des tibrc:s optiqucs offrc maintcnant 
unc soluti"n de rcmplaccmcn: vi;;hlc, sinon supc
ricurc. aux systcmcs a 'ils de cuin; dans lcs tele
communications. Les techniques ac1ucllcs pcrmcncnr 
d 0 utiliscr des fibres optiquc~ dan~ lcs telecommunica
tions ct, sur le plan cconomiquc. ii scmblc quc lcs 
systcmcs a fibres optiquc~ puisscnt supplanter pro
chaincment le cuivrc. II com;cnt done d'ctudicr lcs 
pc~sibilites de tcllcs substitution~ pour pouvoir jugcr 
de la vitcssc a laqucllc la consommation de fits ct de 
cables de cuivrc risquc de decliner (26). 

C'cst probablcmcnt dans lcs rcscaux rclrphoniqucs 
quc lcs substitutions sc prc•ouiront le plus, mais ii est 
probable qu'cllcs nc survicndront pas au memc 
rythmc dans tous lcs clements des sy~tcmcs. On pt'Ul 

distingucr trois grandcs corr.~osantcs des rcscaux 
telcphoniqucs : lcs rc!>Caox a longuc distance, lcs 
rcseaux internc~ ct le central de 1.fotribution local. 
Dans lcs ~escaux a longuc disrancc. lcs a\'antages 
evidents 4u'offrcnt lcs fibres optiqucs inc1tcnt a pcnser 



Tableau IV .88 Conaoomatioa de cuiYre raff ini par utiliaatioaa 
finales prlnci;>alca dan• certain& pays ct 

ccrtainea riaiona en 1970 ct 1983 

Cooa-tioa Variation en Part en 
pourcentaae pourcentqc 

Paya ou riaioa at 1970 1983 
utilisation finale Ceo •illiera de toonea) 1970-1983 1970 1983 

Europe occidentale al 
Electriciti Ill • lo87 1 658 ll,50 "8,0 ,.9,1 
Coaatruc~ioa lo89 582 19,ilZ n,8 17,2 
Tr-a po rt a 308 261 -15,26 9,9 7,7 
Incluatriea mecaniquea 5l" 615 7,1,. 18,5 18,2 
U•aa•• d011eatique• 2"0 262 7,8 7,8 

Total 3 098 3 378 9,0li 100,0 100,0 

l!tata-llnia 
Elcctrici ti Ill l 018 1 220 19,8" ""·" 50,6 
Construction U5 368 -17,30 19," 15,2 
Tr-•porta 196 178 -9,18 8,6 7,8 
Induatriea mec8Diquea "60 "78 3,91 20,l lS,7 
Uaqea delllt!atiquea 173 lf:lt -5,20 7,5 6,7 

Total 2 292 2 lt08 5,06 100,0 100,0 

Japcm 
!lectriciti Ill 624 769 23,2" 55,3 52,l 
Cooatructioa 90 122 35,55 8,0 8,3 
Tranaporu 169 228 3",91 15,0 15,,. 
Induatriea micaniquea 178 237 3,.,27 15,7 16,2 
Uaa1ea d011eatiq~a 68 118 6,0 8,0 

Total 129 l U6 30,7" 100,0 100,0 

lriail 
!lectriciti Ill 63 92 lo6,03 59,,. 63,9 
Coaatruction 8 15 87 ,50 7,5 10,i. 
Tranaporta 15 17 13,33 10,4 11,, 
Jnduatrie• mic1111iquea 15 8 -46,67 10,la 5,6 
Ua•1•a doomeatiquea 5 12 140,00 ,.,7 8,3 

Total 106 141o 35,85 100,0 100,0 

~ : K. Takeuchi Cl....&l..., Ille !tgrld Cppper lpdyatry: ita Cb.to1io1 
Structure 40d future Ptospccta (Waahinaton, o.c., Banque mondlale, 1987). 

al Y compria l'Europe du Sud. 

bl Y compria lea tilicomiiunicationa. 

quc la plupart des liaisons nouvcllcs lcs utiliseront. 
C'cst Jans (cs ccntraux (,x:ai.x ct de distribution quc le 
cuivrc dcvrait continuer d'etre le plus utilise. 

Pour dc~crmincr a l'avancc le volume de cuivrc 1ui 
scra supplante par lcs fibres optiqucs dans lcs fils ct (cs 
cables, ii convicnt d'cxamincr le<; taux de substitution 
cntrc ccs dcux produits sur le marche. Scion la Banque 
mondialc [26]. ccs taux de substitution dcvraicnt 
varier cntrc 10 t;(. lcur nivcau en 1985, ct 32 ';1 en 
1989 pour attcindrc cvcntucllcmcnt 70 o/c en 1995. La 
Banque mondia!c a aussi rctcnu ccs taux pour 
determiner le rccul de la consommation de fils ct de 
.:ables de cuivrc dan~ lcs pays suivants : Allcmagnc, 
Republiquc fcderalc d', Etats-Unis, France, Italic, 
Japon ct Royaumc-Uni. En sc fondant sur lcs taux de 
croissancc cscomptcs du PIB dans lcs pays devcloppcs, 
qui scront en moycnnc d'cnviron 3 '7t: par an cntrc 
1985 ct 1995. cllc conclut a des rcculs de la consom
mation qui sont indiques au tableau IV.89. Les pcrtcs 
de marche du cuivrc au profit des fibres optiqucs, 
evaluecs a 309 000 tonnes en lout, seront surtout 
subies par le Japon el l'ltalie, qui sont les pays qui 
consommen1 le p!us de cuivrc 1an1 dans lcs 1clccom· 
munications quc dans l'ind11s1ric cl:ctriquc. 

2. R~stn1t:turt1tion de l'indllStrie thl cuivr~ 

De fa~on gencralc, ii est possible de distingucr 
quatrc marches du :uivrc corrcspondant a scs princi· 
paux stades de transformation : conccntrcs de cuivrc, 
cuivrc blister. cuivrc raffinc ct produits semi-manu
factures du cuivre [23]. II est important de le faire 
pour comprcndrc le rapport dynamiquc qui cxistc 
cntrc lcs fournisscurs ct lcs consommateurs sur le 
marchc intcrnationa! du cuivrc. II faut aussi bicn voir 
quc chacunc de r.cs categories de produits a sa 
structure proprr de marchc carac1crise par le dcgr~ de 
souplcssc de la dcmandc ct de l'offrc, par cclui de 
l'homogencitc des produits ainsi quc par lcs particu
larites de scs fournisscurs ct de scs consommatcurs. 

Les differences de qualite dan.o lcs conccntrcs de 
cuivrc et le cuivrc blister sont plus nombrcuscs quc 
dans le cuivre raffinc. La composition ct la tcncur en 
metal pur des conccntrcs de c.uivrc ct du cuivrc blister 
varicn1 d'un produc1cur a l'autre scion lcs caractcristi
qucs gfologiques des m•1cs ct le type d'installations de 
1rai1cmcnt u1ilisei:s. Dans le cas du cuivrc bli~tcr, la 
1aillc du produil do!pcnd aussi des hahitudcs de chaquc 
produc1cur. L:s prod11i•s sonl done bcaucoup plus 
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Tableau IV.89 ae.plac ..... t du cul•,.. par ••• fibrea optiquea ...._ 
lea tilicommounlcationa tan• certain• paya eotre 1983 et l99S 

(..., ailllera de tonnes) 

All-..:t, 
lipul>lique 

Aantt France fidirale d' Italia Ja.,- lo7a~-tlni Etata-Uoia 

1983 

1984 z,s 1,8 ),l 4,9 0,9 l,Z 

l98S 6,4 5,Z 4,8 12.,0 Z,9 3,8 

1986 11,9 9,0 11,6 %0,4 5,6 7,9 

1987 18,4 14,8 zo,o ~:.1 9,7 12.,8 

1988 %4,9 Zl,l %8,0 41,6 14,6 18,9 

1989 31,6 2.S,5 lS,9 51,7 19,9 2.S,O 

1990 36,l 31,S 43,0 60,7 ZS,2 31,6 

1991 40,8 3i,2 48,6 66,l J0,4 36,3 

1992 43,4 39,) 52,S 70,4 34,6 40,3 

1993 45,9 41,2 55,6 7%,9 37,9 42,6 

1994 47,8 50,8 S7,8 74,S 40,5 43,9 

1995 49,3 50,7 S9,4 75,S 42,6 44,4 

~ : llGll [UDllll Bltal litaUIU'-1 (llev York, AllericaD Bureau of tletal 
Stati•tic•), diTer•e• ... e. •. 

diffcrcnciCs au stadc des conccntrcs ct du cuivre blister 
qu·a cclui du cuivrc raffinc. Les consommatcurs ont 
tcndancc a prCfercr ccrtains types de concentres ou de 
cuivrc blister. 

A la difference des concentres ct du cuivre blisrcr, le 
cuivre raffinc se presente sous formc de produit de 
qualite ct de taille plus normaliscc. Les differcntcs 
marques de cuivrc raffine sont prcsquc toujours 
intcrchangeables. En raison de la grande homogcncite 
du cuivrc raffinc. ses consommatcurs ont plus de 
latitude pour sc procurer le matcriau dont ils ont 
bcsoin. 

L'industric mondialc du cuivrc possC:dc une integra
tion verticale trC:s forte ct ii faut done, pour dccrire sa 
struc1urc, commencer par le stade de !'extraction. La 
concentration des cntreprises est beaucoup moins 
prononccc que par le passe mais elle est encore 
ma.qucc aux stadcs de la fondcric ct du raffir.agc; cllc 
disparait en revanchc au s1ade des produits semi
manufacturcs. Un grand nombrc de societi':s intcr
natinralcs de production de cuivrc prcscr.tcnt unc 
integration verricale plus ou moins importante mais. a 
chaque sradc. on consra1e l'cxistcncc de marches 
relarivement proches. larges ct acrifs cntrc socictcs 
indcpcndantes. 

a) Principalt'.f .mcieth du Nord 

En 1948. lcs sept plus grandcs socieres 1ransna1io
nalcs d'cJ1traction du cuivrc. Kcnnccou Copper ( F.ta1s
Unis). le groupc Roan-AMC (Etats-Ur.is). l'.\nglo
Amcrican Group (Afriquc du Sud). !'Union minicrc 
(Belgique) cl lnrcrnational Nickel of Canada (!NCO), 
occupaicnt 70 r; de lout ;c marche produclcur mais. 
en 1969. leur part n'etait plus que de 54 r; [27). En 
19711. Newmont Mining (Etats-Unis) cl Asarco (Etats
lJnis) rcmplacerent le g•oupc Roan-AMC ct l'llnion 
minicrc, er lcs sept societcs principalcs nc rcgroupaicnt 
plus quc 25 r;; de la capacitc de producrion. Commc le 
montrc le tableau IV.90, lcs dix societcs lcs plus 

2tiH 

puissantcs nc corrcspondaicnt plus qu'a 28,3 % de la 
capacite. En tctc vicnncnt Metallurgic Hoboken, 
Asarco, Phelps Dodge ct Canadian Copper Refiners. 
L'evolution des parts de marche pcut ctrc imputec aux 
cinq grandcs causes ci-aprC:s [28] : 

a) De nombrcuscs reserves importantes de cuivrc 
Ont ClC dCCOUVerteS. dont les plus rcccntCS dans le 
Pacifiquc Sud (Australie. lndoncsic ct Papouasic
Nouvellc-Guincc), dans la province canadiennc de 
Colombic britanniquc, en SibCric ct dans des pays 
d' Afriquc ct d' Amcrique '.at inc; 

b) Ccs dccouvencs ont etc facilitccs par la diffu
sion des techniques d'cxtraction ncccssaires pour 
exploiter sur unc grandc cchcllc des giscments a faiblc 
tcncur. II est pcrmis de citcr lcs procedcs rccenrs de 
lixiviation qui pcrmcttent de rccupercr le cuivrc 
contcnu dans lcs rcsidus; 

c) Ccs dccouvcrtes ont etc faitcs sous !'impulsion 
des socic•cs de fondcric, de raffinagc el de fabncatior. 
de produits manufactures qu; voulaicnt ctendre leur 
cmprisc sur tous lcs stades de production depuis la 
source OU Ctaienl prCICS cl financcr IC devcloppemenl 
de nouvellcs mines de petite taillc qui les rembour
scraicnt en nature. Le financcmcnt apporle par des 
societes ayan1 lcur siege au Japon, par cxcmple. a 
fortement contribue a multiplier les opera1ions en 
association dans le domainc de l'cx1rac1ion du cuivre 
dcpuis quinzc ans. Enirc 1966 cl 197.l. des societes 
japonaiscs ont fourni des capitaux a 13 nouvellcs 
mines de huil pays en utilisanl commc collatfraux des 
conlrats de fourniturc de cuiHc metal ou de conccn
lrcs de cuivrc. En 1975. 57 c; de loulcs le~ imporra
tions japonaiscs (414 000 conncs) provcnaicnr de 
projc1s finances parlicllcmcnt par des socictes de cc 
pays. En oulrc. de~ societcs japonaiscs ont pris des 
parts dans de nouvellcs mines qui ont ainsi pu etrc 
c"ploitecs au Zaire cl en Malaisic. Sous la conduitc de 
la Norddcutschc Raffincric-Mctallgcsellschaft AG. des 



Tableau IV.90 Principales 1ociiti1 de raffinaae de cuivre 
du !lord en 1980 et 1988 

Capaciti 
Variatioa en Part -

1980 1988 pourcentaae pourcenta1e 
Societe (en •illiers de 
et pay• tonnes) 1980-1988 1980 1988 

tlitalluraie Hoboken 
(lel1ique) 7!0,0 850,0 8,24 8,69 6,98 

Asarco (Etata-llnia) ::~2 ... 413,6 -26,30 S,82 3,40 
Phelps Dod&e (!tata-Unis) 446,2 380,9 -17,14 4,97 3,ll 
Canadian Copper Refiners 

(Canada) 435,4 371,9 17,07 4,85 3,05 
Nippon "inin1 (Japon) 360,0 300,0 -20,00 4,01 2,46 
Norddeutacbe Raff inerie 

(lepublique federale 
d'All-sue) 240,0 230,0 -4,35 2,67 1,89 

0naiu.a S-ltina and 
lefinin1 (Japon) 234,0 234,Q 0,00 2,61 1,92 

"-pa Copper (Etata-llnia) 181,4 272,1 33,33 2,02 2,24 
letlnecott Copper (Etats-llnis) 423,6 206,8 -104,83 4,72 1,70 
INCO (Canada) 179,6 179,6 2,00 1,48 

Total de• aociitea 3 802,6 3 438,9 -10,58 42,39 28,26 

~ : Ima [ltD'dll tllt1I St1ti1tica (Nev Tort, American Bureau of !fetal 
Statistics), diverse• anniea. 

socictcs de raffinagc ct de produits manufactures de 
Rcpubliquc fcdcralc d'Allcmagne ont fait de memc en 
Afriquc ct dans le Pacifiquc Sud; 

d) Des socictcs qui n'avaicnt pas cu jusqu'alors 
d'activitcs !ices au cuivrc sc sont diversificcs en crcant 
ou en achctant des cntrcpriscs minicres de cuivrc; 

e) Des socictcs a capitaux publics ont dcveloppe 
!curs activitcs dans le domainc du cuivrc au fur ct a 
mcsurc quc des gouvcrncmcnts de pays en dcvcloppc
mcnt ont cssayc d'ctcndrc !cur emprisc sur !'exploita
tion de !curs rcssourccs de cuivrc. 

Un certain nombrc Jc socictcs minicrcs ayant !cur 
siege aux Etats-Unis ont attcint un certain dcgrc 
d'intcgration vcrticalc aux stadcs de !'extraction ct 
du raffinagc. Anaconda, Phelps Dodge, Kennecott ct 
Asarco ont toutcs des mines, des fondcrics ct des raf
fincrics de grandc taillc. Au Japon, Nippon Mumitomo. 
Mitsubishi ct Mitsui domincnt lcs activitcs de fondcric 
ct de raffinagc ma is n 'ont quc des liens asscz indirects 
avcc lcs activitcs d'cxtractic;n. En Europe occidcntalc. 
Norddcutschc Raffincric et !'Union minicre consti
tuent lcs plus grands groupcs dans le domaine de la 
fondcric ct du raffinagc mais nc posscdcnt pas de 
mmcs. 

Malgrc tout, le dcgrc d'intcgration aux ~tats-Unis 
n'a jamais etc extremcment cleve. Anaconda, Phelps 
Dodge. Kennecott ct Asarco possedaicnt a cllcs toutcs 
17 ,., de la capacite d'cxtraction des pays devcloppcs a 
economic de marche en 1979 et lcur capacitc collective 
de raffinagc etait de 22 r;.. Trois autrcs grandes 
socictes productrices de cuivre dont le siege est aux 
Etats-lJnis, Amax, Cerro et Phelps Dodge traitent, 
dans leurs usines de fonderie et leurs raffineries, le 
cuivre d'autres producteurs qui en conservent la 
proprictc mais paient le traitement. Ensemble, Amax, 
Asarco et Cerro exploitcnt 19 r-;, de la capacitc de 

fonderie et 32 % de la capacitc de raffinage des Etats
U nis mais nc possdcdent que 5 % des reserves 
minieres dans cc pays. En revanche, Duval, Cyprus et 
Cities Service se soot taille de larges parts dans le 
domaine de !'extraction (Duval posscde une capacitc 
de 120 000 to:ines et cellc de Cyprus est de 100 000 
tonnes); ne possedant pas eux-memes d'instal!ations 
de fonderie ou de raffinagc. clles doivcnt done 
ncgocier aux conditions du marchc, et non sur la base 
de prix internes, pour obtenir ces services. 

Un marchc de proximitc pour les services de 
fonderie ct de raffinage est en train de s'ctendre dans 
les pays en dcveloppement (27]. C'est ainsi que 
Southern Peru Copper Company. qui appartient a 
Asarco, Cerro. Phelps Dodge et Newmont, produit du 
cuivre blister qui est ensuite raffinc par Minero Peru 
(Empresa Minera del Peru). En Papouasie-Nouvellc
Guince, la mine de Rio Tinto Zinc vend son concentrc 
a des fonderies avec lesquelles elle n'a aucun lien 
juridique, a !'exception d'une petit.: quantile vendue a 
une filiale en Espagnc. 

La concentration est aussi relativement attcnuce au 
stade des produits semi-manufactures de l'industrie 
internationale du cuivre. Elle a diminue a presque tous 
les niveaux des operations de produits finis et de 
fonderie. II existe une integration verticale importante 
depuis le stade du raffinage jusqu'a celui des produits 
semi-manufactures mais elle est loin de couvrir tontes 
les operations et laisse done de la place a un vaste 
marche de proximite. Dans !'ensemble, moins de la 
moitie de toutes les operations de transformation du 
cuivre dependent de producteurs de cc metal. La 
structure de la propriete a cc stadc aussi varie 
considcralllemcnt d'un pays a l'autre. Dans ccrtains 
comme la Belgique et la France. les principaux 
producteurs d'articles manufactures 011 semi-manufac
tures de cuivre sont memllrcs du meme group: alors 
que dans d'autres, commc la Rcpublique fedcrale 
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d'·\lkmagnc '-'l ks ftais-t"ni". ii C\i,!c de: 11<,mr.rctI' 
pr,1Jm.:tcurs J'artidc, manufao.:turC:, c: 'cnu-manu
fao.:tures en ..:ui\ re 4ui n«•nt pas Je hens juridrlJu.:, 
entre eux. 

b) I'rinciraft-s socit;r,;s du Sud 

Au cours des Jernieres decennies. les gou\ernc
ments et les interets pri\·es de pays en dheloppement 
ont acquis des mines et des installations de production 
de cuine non ratline et ratline. Scion une haluation 
recente [29}. (es principaux traits de ces changements 
de propriete sont les suivants : acquisition. par le 
Gou\·ernemcnt chilien. des biens et des installations de 
traitement qui appartenaient auparavant dans ce pays 
a :\narnnda. Kennecott et Cerro; acquisition par le 
Gou\·ernement zambien de parts majoritaires dans les 
'.'lichanga Consolidated Copper Mines et dans les Rl'an 
Consolidated \1ines: acquisition par le Gom·ernement 
za"irois d'arnirs et d'installations de transformation 
qui appartenaicnt a l'Union miniere du haut Katanga. 

II existe d'autres cas ou l'Etat ou des investisseurs 
prives ont accru leurs participations :inancieres dans 
rindustrie du cuiHe : au Perou. le guuvernement a 
achete les avoirs et les installations de tranformation 
de la Cerro Corporation et. au Mexique. une nouvelle 
legislation visant a accroitre les participations mexi
caines dans l'industrie a permis a des capi:aux publics 
et prives de devenir majoritaires dans plusieurs socie
tes de production de CUiHe auparavant etrangeres. 
Jusqu'a ces rachats. la part des capitaux publi.:s et 
prives des pays en developpement avail ete relative
ment faible. sauf dans certains ou existaient des 
entreprises d'Etat. au Chili (Empresa Nacional de 
Mineral. en Inde (Hindustan Copper) et en Yougo
slavie. ou dans d'autres (Mexique et Philippines) qui 
avaient des societes mixtes. 

Le tableau IV.91 enumere les dix plus grandes 
societes de raffinage du Sud classees en fonction de 
leur capacite de production. Elles ne representent 
ensemble que 23.2 r;. de la capacite totale. Cependant. 

h: Jc:grc Je ._-,,r11:cntr:.1ti<>n attcint Ju fai: Jes quatr..
pr..:micrc' c't a,,.:1 elc:' .:. Quatrc cntrcpn'e' publi
lJll<-',. lambia C,•n"'lidated C,>pper \tinc•. C,•mpam,, 
de Cl>bra. Ge.:amines et Enami. r.:gr,1upent emir<in 
"'-l.J r·; de (a Capacite. O'autres obsen·atitlnS Sllr (a 
restructurati,in Jans k SuJ "int formulees Jan' la 
SeCtiOn J relati\e a rutilisatiLln et a l'aCCfOiSSement Je 
capacite. 

c) lmportana .lt·s acti1·i1is sous contni!t· dt· r Etat 

Les obsen·ateurs sont parvenus a la Cl>ndusion que 
les societes a participatiLin publique majoritaire ont 
pris :rne place accrue sur ks marches internationaux 
des minerais [29). Elles \Ont Jes organismes de 
commercialisation d'Etat et des societes productrices 
de minerais appartenant a l'Etat au~. organismes 
reglementaires qui etablissent (es tarifs Jouaniers OU 

inten·iennent de fai;on decisive dans rachat des 
minerais. Leur nature et leur action \arii:nt scion -.uc: 
leur siege se tr0u\·e dans des pays en developpement 
ou dans des pays developpes ou qu'il s·agit d'organis
mes internationaux. 

Le developpement du secteur public dans un domaine 
d'activite comme celui du cuine ne manquera pas. 
avant tout. de modifier la structure du marche et. par 
la. celle de la formation de~ prix en accroissant ou en 
attenuant la concurrence [ 30). Tout accroissement du 
nombre OU de !a tailte des entreprises a participation 
publique majoritaire risque de menacer la sun·ie du 
secteur prive. II faudrait pour cela qu'il s·accompagne 
d'un exercice \"Critable des pouvoirs e\·entuellement 
acquis sur le marche. La possibilite de creation de 
cartel~ de producteurs ou de consommatetars est aussi 
plus grande car ies ent.-eprises publiques ont plus les 
moyens de conclure des accords internationau:1. de 
produits a caractere restrictif. Dans de telles entre
prises. la production risque aussi d'etre plus faible et 
les prix plus eleves que dans des entreprises privees. et 
arnir de C( fait des cofJts de production en perma
nence plus eleves [29). II peut aussi en resulter une 

Tableau IV.91 Lea principalea aocietes de raffinaae de cuivre 
du Sud en 1980 et 1988 
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Capacite 
----------- Variation en Part en 
1980 1988 pourcenteae pourcenta1e 

Soclete et P•Y• (en •lllleu de ----- ------
OU re1lon tonne a par an) 1980-1988 1980 1988 

------------·-----·· ------
Zambia Conaolidated Copper 

Mlnea (z..l>le) 770,0 770,0 8,58 6,32 
Companla de Cobra (Chill) 455,0 455,0 5,07 3,74 
Gee-in.a ( z.a·i re) 250,0 250,0 2,79 2.0~ 

Enaial (Chili) IS0,0 622,0 314,67 1,67 5,11 
Minero Peru (Perou) 135,0 188,5 39,63 1. 51 1,55 
Caralba Metal• (Breall) 150,0 150,0 1,67 1,23 
Socledad Klnera El T.....,te 

(Chili) 130,0 130,0 1,45 1,07 
Hlnduatan Copper (Inde) 40,6 42,0 3 ,45 0,45 0,34 
Taiwan Metal Klnln1 

(Province de Taiwan) 50,0 0,41 
Cobra de Kr.xlco (Kexlque) 71,6 165,0 130,1,5 0,80 I, 36 

i'otal 2 IS2, 2 2 822,5 H,1~ 24,00 23,20 

---- -·-- . -- -·--- -- --- ---

So11tce : Mon fcrrowi .tlc,al.Statli.t.ict (New York, Amr.rlran Bureau of H~tal 
Stetlatlca), dlverae1 anneea. 



plus grande 111,tabilite 1.ks pri' Je,. 't1b,ta1w:' minc!raie,. 
due ;i rabsen.:e de s,,uplesse des S•KICt<!'s minii:res J"Etat. 
l.e" entrepri"t"" nati•'n.:ili,ees peu,·ent enfin n'mpn: 
.:ertaines integrati.ms ,-entcales ~ans ks rec,mstituer 
ensuite . 

.-\ l"epoque actuelle. la propr!ete d'Etat a C•'mmence 
;i se dhelopper ;i Ia fin des annees bO. En 1%7. le 
GoU\·ernement zalro:s nati,malisa Ies biens de ITnion 
miniere du haut Katanga. confiant routes ks opera
tions dans le domaine du cuine a la SllCiete !JUblique 
Gecaminc:s. la mcme annee. le Gou\ernc:ment chilien 
acquit 51 r; de la societe El Teniente Mine. apparte
nant :i la Bradem Copper C•'mpany. tiliale :i 100 (( de 
Ia Kennecott Copper Corporation. En 196'1. ii conclut 
ensuite un accord lui donnant une participation de 
51 er dan~ !es biens de la societe Anaconda a 
Ch;quicama~a et a El Sah-ador. La nationalisation de 
rindustrie chilienne du ruine fut achevee en 1971. En 
1970. le Gouvernement zambien commeni;a d'acquerir 
!es biens de !'Anglo-American CorpMation et du 
Roan Selection Trust. En 1979. Codelco (Chili). 
Gecamines (Zaire) et Zim:o (Zambiel possedaient 
ensemble ~4.1 ··;. de toute la capacite mi'1iere des pays 
dheloppes a economic de niarche. 

S'il est admis que la nationalisati•m des so.:ietes de 
production de cuinc: avant 1976 etait necessaire pour 
que lcs gouvernem.- .1ts Jisposent de rc:ssources pour 
lcur dhcloppcmcnt economique. celles qui ont eu lieu 
recemmcnt indiquent que des modifications suppte-

mentairc:,. de b. stru.:tur~ du m .. r.:he nc: de\ raic:nt ~a:. 
se pr,1Juire Jans un a\emr immc!Jia•. Le:. ;ic..:r0is,.c
ment~ Je pwprietc sun ;:nu:.; depu1s I 9:\0. J'arri:s le 
ub!eau l\".91. svnt ;i:.s.:; faibks et. .:.immi:: i!s n",int 
p;is donnc! lieu :i des manipulation" de pri\ '-lui 
traduiraient un p•mvoir ,.ur le mar..:he. ii sc:mble que 
tes incidc:n..:es structurc:Iles qu.: ks societes d'Et;it 
pourraient a\ oir sur le m;irche rc:sternnt limitc!es. 
'.\leme lorsque le Conseil intergouvernemc:ntal dc:s 
pa~s exportateurs de .:uine e.1trc:prit p•..'Ur Ia premiere 
fois c:n 1974 une action pour intluc:r sur Ies prix. ii n'en 
resuita pas de hausse du pnx du CUiHC:. le role: JOUe 
par le L'.\1E. a qui re\·ient de: detinir :c: pri' du cuivrc:. 
a eu largement aussi une fon..:ti .. 1r. protc:ctri..:e. 

3. t.:ri/isarion de capaciti er p!ans d'e:cpansion 

La construction des fonderic:s et des raffinc:. ies 
dc:mande moins de temps que cellc: des erploitation-; 
:ninieres et les prnjets nou\'eau\ ainsi que les expan
sions ne sont done pas annonces aussi longtemps a 
i·a\'ance [31]. On ne pc:ut done pas accurder foi :?.U\ 
chiffres relatifs a la capacite future. memc: dans un 
Jelai de cinq ans. De .:e fait et par..:e que l\1n nc: 
Ji,posc: pas de donnees significatives au sujc:t d11 
groupe dc:s anciens pays a economic: planifiee. ii est 
seulement pcssiblc d'estimcr grossierement la capacite 
totale prevue. Le tableau IV.92 m .. ,ntre que la capacite 

Tableau IV.92 Capacite llOlldiale de raffinage de cuivre 
a Ia fin de 1988 

Capacite 
Variation en Part rn 

Pay•, region 1980 1988 pourcentage pourcen ta&e 
ou 1roupement (en •illien de ------
economique tonnes) 1980-1988 1980 1988 

Etata-Unh 2 414.2 2 202,0 -8,79 26. 90 18,10 
URSS 1 040,0 8,55 
Japon 242,l l 166,4 -6,09 13,85 9,58 
Chill 765,0 l :os,o s 7. 91 8,H 9,93 
2ambie 770,0 770,0 0,00 8,58 6, 33 
Canada 433,S o!O,O 40,72 4,83 5,01 
Belgique et Luxembourg 820,0 850,0 ),66 9,14 6,98 
Alle.agne, Republique 

federale d' 325,0 )40,() 4,61 3,62 2,80 
Pologne 4)2,0 3,55 
Perou 190,0 2'•3,0 27 ,89 2, 11 2,00 
za·ire 250,0 2~0.0 0,00 2,79 2,05 
Auatralie 210,0 230,0 9,52 2,)4 1,89 
Afrique du Sud 155,0 1s1.,2 -0,52 l,73 l ,:?6 
You101 i.avie 150,0 150,0 0,00 I ,bi 1,21 
Eapagne 170,0 \R4,0 h,23 1,89 l, ~1 
l'lexique 72,0 t6~.o 129, 17 0,80 l r 16 
llretll 150,0 1 ~o.o 0,00 l ,b7 l,23 
Republ ique de Coree 130,0 :00,0 ~ l,85 1,45 1,6'• 
Royaume-Unl 157,0 129,0 -l7,R3 1,75 1,06 
Philippines 138,0 ! , 13 
Chine 475,0 3,;0 

Am<~r ique du Nord a.I 2 847,7 2 812,0 -l,23 31,73 23, t l 
Europe or.cldentale a/ I 472,0 I 50),0 2, 10 16,40 12, l~ 
Af rique a/ I 175,0 I 174. 2 -0, 10 13,11 9,64 
.wierlque latlne a/ l 177 ,0 l 766,0 50,04 t ), l l 14,52 
Aaie a/ I 372,l l 979,4 14,2t. 15,30 lb,n 
Paya a economia planiflee a/ I 622,0 13, 30 

Tntal 8 970,0 12 169,0 l~. 66 100,00 100,00 
- --- ·--- - . 

Soi;r": Non fcr,01;1 Mc,al Sta~l1,ic1 (Nr.w Y•irk, Ame;· irnn ftur-r.11u o( l'lrtn 1 
Stntiatir•), dlv~r•~• nnn~~•· 

a/ D'aprea lu chiffre' du t11bleau. 
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de raflinagc a la tin Jt" 19SS e1ai1 pr,,hahkmcnl 
.. rem ir .. in 12.2 .1~illi,,ns de l•'nnc,. s.iit 9 mil!ll'll' Jc 
plus 4u"en !'}Sil. Seh•n un auteur t[ -~~;. p. :- ;"1 .'I l. ;1u 
wurs J~ !J pcri,iJe 19SS-19Sl1. ceue capacitc ~1ai1 

utilisee P•Hlr pr .. ,Juirt" Ju cuiHl' ratline a un 1au\ 
c4Ui\alan1 a unt" liliiisa!i•in dt" S-t '; d.: la capaci1c 
d"ex1rac1io!l glohale. Ce chiffrt" C•lnC•'rde ;•\CC (\,rdre 
dt" granJeur cakule par l·: Bureau Jes mine' de, E1ats
l"nis [.:!-t). Scl,m 'e' e'tima1i,,n,. l"ut11isati•in de 
capacite Je, raffinaies 'era it dt" SI a ~I ·; e1 c::lk des 
fonderies de -:"7 a so··;. 

En ce 4u1 c .. ,ncerne la distribution de capacitc. k 
tableau 1\ .. 9.:! m .. mtre qu·en 19XX elk se !roll\ait a 
30 '; en Amcrique du ~.)rd et en .-\meri4ue cemrak. 
16 . .:!5 ··; en .-\sie et en Oceanic Uapnn compri.;). 
9.6-t ··; en .-\fri4ue. l-t.52 r; en .-\merique latine el 
l.:!.35'; en Eur,,pe occidentak. Si !'on c .. ,nsidere ks 
pays ;o;olemenl. les Etats-l.'nis possedaient IX.Ir; de 
hlU!e la capacite de raffinage. suivis du Chili 19.9 '; ). 
du Japon 19.ti ";I. de ITRSS IS.ti';). Je la Belgique et 
du Lu\embourg ,- '; ). de Ia Zambie ltd r;) et du 
Canada f 5 ··; ). 

Bien 4ue ks pays en dc\eloppemen1 dc11ennen1 a 
peu pres la meme part de capacite d"t"\traction que ks 
pays dheloppes. kur plac-:: decrnil aux echelon.; 
supericurs de la 1rano;forma1i,m du cuine. En 191\X. ks 
principau\ pays en dhelnpremenl exp.lrtaieurs de 
cuiHe de1enaien1 :!8.S c; de la capacitc de raffinage 
des pay-; dheloppes a economic de marche et -~5.1 '; 
de leur capacite de fonderic. Les pays de\eloppes nnt 
des acli\ iles de fnnderie proporlionnellemcnt plus 
importance-; parce 4u"ils importcnt Jes c.mccnlres et 
qu"ils alimcntcnt lcurs fondencs aus-.i en cuinc de 
recupera1ion. Dan., ks pays en dhel,)ppemcnt. la part 
du cuinc de recupera1ion utilise dans lcs fonderie, est 
negligeab(C et. (C plus Sllll\en!. nullc. 

La repartiiion de la capaci1e nlllndiale de fusion e! 
de raftmage s"es1 ffil'difiee ccs dernieres annec' et 
continuera probablcmcnt de le faire si lcs pay-. en 
dheloppemenr parviennent a exploi1er Ies avantages 
economiques qui resultent de raccroissement des 
acti,·itcs de 1ransformation du cuiHe. Bien 411c plu
sieurs d"cntre eux. don! le ~1exique et la Papoua-;ie
~.rn,·cl!e-Guincc. con1inuen1 d'cxporte~ de' cnnccn-
1res. un grand .wmhrc cxporte une pan croissan!c de 
metal raffinc par rapport aux produns des auin:s 
s1adc,,. 

Le Pcrou. par e\c:mple. 411i cxporlc plus de tlil'; de 
son cuivrc '<His forme de hli,ter cl J'i ' ; 'ou' forme de 
me!al raffinc. cm i,age Jc cons1ru1rc une capacitc 
'upplCmcntaire de raffin;1gc .. \u Chili cl en Zamh1e. 
l'inJu,1ric du cui\ re c,1 a"e' 1111cgrcc Prc,quc la 
101ali1c de l;1 produ.:rion Jc, mine' nmhicnnc, c't 
raffinee 'ur place ;l\an. d'c1re c,p.,ncc l·mir.1n 70 '; 
de la pr1>dm:rion Jc, m111e' chihennc' e,1 raflinee ,1.r 
pla..:c. le re, le e'I fondu illl Ch1h el c\por!C '"ll' lorme 
de hh,!cr. :\u Z;11rc. emir.in 911': de la pr.,Ju.:11:111 c'r 
fondue 'ur place cl .i'i '; p;1"c par le ,1;1de du 
raflinage. 

I.e, ..:11n,1rn.:11»n' c1-<1pri:' d'c\pl111ti1t11111' m1111i:rc' 
ct d'u,lllC\ '"111 pre\ UC' p1111r 1990 fl .l.l I. p. X9 ;1 9,i l 
.\mcrique du '.\Prd ct :\mcnquc ..:cnrrak. 'i prn1ch 
d'unc \illeur lk 61 I m1lh"n' de dollar': .-\111cnqur"d11 
Sud r! C1ra1hc'. 19 pr••Jl'I' <l'une \alc1ir de 'i 1111ll1;ird, 
(,"'I million' de ,i,.11;ir,: I ur11pi; . .i rrllJC'' d'unc.: \akur 
de ~'i'I m11l111ns de dollar': :\fr1,

1

111c, I pro1ct de "'00 11111-

li1ins de d•lllar-;: .·\sie. 5 pr•'lt"b d"une \alcur de 
5.'~ milli.•ns Jc: d.iilar': Occaruc:. ~ pr••Jcb d'un::: 
\akur de: I milliard .~-t9 milh,,n, Jc d.•llar'. 1-.n l•''.11. 
ce' .i2 pr1>Jel, rcprc,cnlc!ll 9 milliard:- J2~ milli·•ns de 
d,illar' Sun c,!;"emenh. 

De, 111fo;m;11i1•n> ><'Ill au"1 d1innO:e:- ..1u SUJCI de 
l"C\pansi.>n de: la ..:apacir.: Jc fu,i,>n cl de ratlinagc 
1[.~-~I. p. ~9 :.i 111.'L Dan' k cadre Jc, n1lU\CaU\ 
ime,lls,cmc:nh prO:\ll' cnumfrc, au !ahkau l\".9.~. Jc, 
C\pansi 0 1n' de• la capaci!C J;::, fondc:ries cl de> in>1all..1-
1i.m.; de r.tffinag: 'one pre\ ues au Chili. dans le-. 
usines Jc • · ·Jdc,, ."t Chu4uicama1a. ('alei.,nc-. el 
Potrerillll> Cl ll3n!> !cs u:-ines d"Enami a Las \"emanas 
el a Paip,lle. en Republi4ue de C1)rec a Onsan I ii ~ 

aura en re\anchc une ferme1ure a Changhung>. et en 
.-\ustralie. a Pon Kembla. l'n accr1)issement de 25 ··; 
de la capacite de Pasar. aux Philippines. est pr.1bable 
mais n·a pas Ct~ Cllllfirrne et !'aH:nir de (a petile 
fonderie de la Pre\ ince de Taiwan eo;t ince;·tain . .-\ux 
Etats-Cms. de: nouvcllc:s in,1allati .. 1ns entrcni c:n ser
\ice a ru,ir.e de ~lagma Copper. a San ~lanuel. et 
compenseront en partie la fermciure d;.; rusine de 
Phelps [),)dgt• ;i Dnugbs. Le complcxc de B::;,;ham 
Cany·in rounc. lndependammcm des expansions pre
' UCS. ~filsuhishi ~lc!afs a deja bicn a\ ancc SC> plan~ 
pnur la cnns1ruc1ion d"une nou\·elle fonderie de 
IOO 000 a 110 000 tonnes aux E1a1s-l:nis cl. au Bresil. 
la cnnstruc1i1m d"une usine de IOO 000 tonnes a 
~1ananhan cl ccllc J'une auirc de JOO 000 1nnnc' par 
C\'RD a :\/UI Ont de forces .:hancc' de se rea(i,cr. Le 
pri1jct de Paraihuna au Brcsil t•r k"' plan' d'c,pan-;i.in 
de Pasar s'accnmpagnen1 d"accrnissements -;imilaire, 
de :a capacitc de raffinagc: ~li1sut>ishi. ccpendant. nc 
produira 4ue des anodes. De plus. une ll<)U\ elk 
raffinerie de IOO 000 hmncs csr en c1ins1ruc1ion a 
I.uilu. au Zaire. ct de \a>!es 1ra\a11\ d"e\pansinn "'nt 
faiis par la Sllrddc.Jtschc Raffincrie. er. Republi4ue 
fCderale d':\licmagnc. Cl par Falconbridgc a Knstian
sand. en Sonege. 

4. .\'ature def cmit.f de production 

Tou1c e1udc de' re,ul!ah el Jc la ~1ruc1ure de 
l"industrie mondialc du c111Hc necc"ilc unc analyse 
des c11i1ts de produciion. II est ccpendanl diff1cil, 
d'c\a(uer preci,cm::ni ce11\-c1. non 'culemen1 p;. ·cc 
4ue le, donnce' nece"a1res man4ucn1 mais aus,j parce 
4u'd oi,r:: de' Jiffercr..:cs c\idcn1es e111rc le' mctho
de, .:omp!ahlc-. des diffcrcn!t'' '"cic!Cs ou de' J1ffr
renh organl,!llC\ ljU! c!ahli"::n! Jc, C,[jmations indc
pendanles. Toutc compar:1i,on de coi1h de pr11duc1ion 
en! re pay' doll done ct re: in1crprc1ec ;I\ cc pruden,·c. 

1·.nirc' at.~re' sources de rcn,c1gncmcnh. ,,n pcut 
<.:11'.!r (c, C,[l!ll<llinn' ljllC public rcgulii:rcmcnt (c 
Bureau de" mine' de' i:tat,-l ·111, au su1e1 de:' p11n.:1pa11\ 
pi!\' 1miductcur' de c111Hc [ 2-tl I.cs c't1ma11on' (c, 

phi' 1~ccn1c,, rcpriiduuc, d;111' le 1ahlcau l\'.9-t. 
111d1qucnt le mnnlant tot;tl de' .;,1i11' de pr11dui.:t1Pn 
;11ns1 quc le, c11ill' de 1r;1:1'l••rrna11•Hl ,fan, le' f.indc
ric' ct le:, raffrncnc' ly ..:ompn' 1c:, <oi1h de tran'P"rl 
et In ..:11i1h de fu,1011 de' pr11<h11h 'C:l••nda1re' cl 
dcrt\C,). Cc: '"111 l'.-\u,1ral1e. le: Chili t't le /;11rc q111 
nnt le:' ..:11111- !11!;111\ 11111\C:ll' k' pill' Oil'. '111\1, d11 
C.1n.1da et de' l'hal1pp111c:'. I t'' ..:nil!' d,· ralf111agc ct 1k 
f11,111n s11rll Ir' plu' la1hle' t•n .-\11,1r.1hc:. au Chill ct 



T1blt1u IV.93 lilan dts 1xp1nsions pr4tvuts. dt 11 c&p1clt• d•s. fondtritS. 
tt dts. r•ffintrits. tn 19* 

C~cit• [nvts.tis-
privut' s..-nts ! tn C•t~ 

(~ tOnft•S •11lions qorit 
d• cuivrt dt dt 

5oci~tt lltu Proj•l p1r 1n) dol l•rsl l1nc...,nl proj•l Obstr-v1tians 

F•lconbrid~ Ti-ins. Ont1rio fondtrit'. rafflntr'it 80 321 60 1~88 BO Expansion dts lrtstall•tians dt !»2 65~ tOftnts 
(C•n•Ot p•r In 

P&raibuu dt S.o Luis (8r1Psil l fondtdt, raffin•ri• 100 000 150 1989 A Aussi SO t:.nnts p~r 1n d '•rgtnt. tt 
""l•ls S tonn•s d •or 
Coclelco Chuqu;u .. t• (Chili) E•tr.1ction p•r solvant 250 000 280 1988 D y compris unt usint dt lixivi1.tion a la •in• 

Extn.ction iiltclralytiqut • citl ouvtrt dt "' n• Sur 
Enlai P•ipolt (Chi Ii I Fondtrit 130 000 26 1992 D Nouv••u convitrl l sstur •t •gr Andi ss ... nt d• 

1 'us•nt d'o•J9l'n• tt d'•cidit 
Enlai lu V•nt•nos (Chi 1 i I f::>ndtrit 160 000 67 1990 D Nou,,.1 lt usil't f!'1cid• tl d"o•y~ri:t 
Hudson by flln flon. Kinitoba fondtrit 130 E Instal l•tion pr•w• du r•1ct.u~ dt Nori1ind.1 

"'"'"9 !C•n•d•l 
"itsubishi Tta•s (~ty. Tex.IS fondtrir 150 ODO 200 1991 A Conctntrlt pro.,.tn1nt dt •ints d'.a.riqut 
lltt•ls (Etots-IJnisl l•tint 

Conc•ntre provtn.,,t dt •ints 1djacitntts 
E11prtS1. Hin•r.1 Tint•y• (Ptfrou) fondtrie. usint 24 000 
Hierro Ptru KArcan• ( P•rou) 80 198S-198<; BC Tr•it...,nt d• r•sidus tl production dt 

3 000 tonnes p•r .In 
Outok....,.. H.1rj.1v•lt• {Finland•) fonderie. r•ffintrie 100 000 23 D E•p•nsion d•s inst•l11tions dt 

80 000 lOftftH por ~n 
Qui•ig•l SinH ( Porlug•l) fonderit. riaffineri• 100 000 300 "iner•ls de Neves Corvo; fondtrit i: ire 
Bar Group Bo,. ( Yougas l •vi t} fonderit 210 000 122 .\rlnt!es 90 c "'""rais du ba.sstn dt Bor 
Gou.,,.rn-l S•b•h !,..l•isi•i fondtrit so 000 1/ 150 c Conctntr!t dt cui~re du gis....,t dt ttlnut 
.. l•isitn 

P•s•r Philippin•S forderit 110 000 so CE E•p•nsion dts inst11l1.tions dt 
138 000 tonnes por •n 

Elutrolytic Port Kltlblo. fondtdt 80 000 150 1990 D Doubl.-nt dt c..-1.cit~ 
Refining Ntw South Wi 1 ts 

(Austr•lit) 
Hir.Ju'ltln Copp•r Khtlri t Ir.dtl fandt,.;t 31 000 10 1988 E 
thnduStM' Capper Gh•tsil• (Ind•) R•ffintri• 20 000 8 1988 D Ewp•ns'ian dts inst.11l•tions dt 

16 500 lonn.s p•r •n 
Na.tion.11 ir•n S•rchesh•r. Unltfc dt c.anctntr•tion. 153 1988 D Ewp•nsion dt 40 000 tonnes p•r ~" et 
Co~ptr !R.,.~bliqu• fond1rit construction d'uM c•~•ctt• •nnutllt dt 

1sl .. ique- d'lr•n} 6 000 tonros d• coh 1t 

S~ : "Intern•tion•l prajtct survey'". Enqin«rinq 1"4 Mjnjnq Jpurn1J, vol 191, p. 89 ; 94. 
~ : houvt•u projtt en construct1on. 

Projf't qui f.1lt p.1rti~ d'un p,.ogriJ91! dt djvtlopp,..nt dart l• construction n'• p•s enco,.t CatmlPftCf •t qul p•ut nt-cessiltr un f1n•nct•nt 
suppl..-nt•ire. 

C Projet •u st•de dt 'i. p,.oposltton initi~l•. 
0 E:11p.1nsion dts inst•ll•lions •c:tu•ll•s. 
E Invest i ss,...nts cour•nts "1 s•nt a •nlrtt•ni r 1 ts inst.111 •ti ons ou • 1 •s llOd~rni s•r. 

f/ Cuivr• blisttr. 

aux Etats-Unis. suivis de la Zambu: el des Philippines. 
Ces couts incluent le grillag-:. la fusion. le convertis
sage. l'affinage thermique et le transport du cuivre 
blister jusqu'a la raffinerie. Les couts de raffinage 
incluent la conversion par el.ectroraffinage du cuivre 
blister ou du cuivre anodise en cathodes de haute 
qualite et la livraison du cuivre raffine a l'usine de 
transformation. Scion le lieu, !es c0tits de transport 
peuvent faire augmenter considerablement les emits de 
transformation. 

D'autres differences entre !es estimations de couts 
communiquees sont dues non seulement a la tech
noll'gie employee mais aussi a la structure des couts, 
qui varie selon les proportions des intrants [34]. Les 
fonderies peuvent employer. par exemple. l'un des sept 
procedes existants: reverberation classique. oxyreverbe
ration, electrique. arc lnco, arc Outokumpu. Noranda 
continu et Mitsubishi continu. Le four a re11erhere 
classique est le plus utilise dans les fonderie~ du 
monde entier mais c'est aussi celui qui a le rendement 
le plus faible puisqu'il exige trois fois plus de main
d'ceuvre que le four qui en neccssitc le moins. II 
consomme aussi de plus grandes quantiles de com
bustibles fossiles que !es autres types de fours et 
egalcment plus d'electricite quc tous !es autres, a 
!'exception des fours clectriques. Cc sont eux aussi 
dont les charge:• doivcnt etre les plus lourdcs. En ce 
qui concernc les produits ~econdaircs. les fours a 

reverbere produisent moins de soufre mais plus de 
vapeur que la plupart des autres. L'introduction d'air 
de combustion enrichi en oxygene dans !es fours a 
reverbere constitue une variante qui trouve un emploi 
limite. Elle ame!iore la productivite des facteurs mais 
reduit la production de vapeur et de pr,,duits secon
daires a base de soufre. 

Les fours electriques ont une productivite de ·1a 
main-d'ceuvre superieure de 60 r; a celle des fours a 
reverbere classiques et consomment davantage d'elec
tricite et moins de combustibles fossiles. Its consom
ment presque deux fois plus d'electricitc quc tous !es 
autres types de fours. lls n'ont pas non plus l'avantage 
de produire de la vapeur. Les fours a arc (lnco et 
Outokumpu) et continus (Noranda et Mitsubishi) sont 
generalement les plus efficaces. A eux tous. ils 
fournissent 44 ,., de la production de cuinc. lls 
necessitent tous a pcu pres la meme quantile de main
d'reuvrc (de 0,8 a 0.9 heure de travail par tonne de 
concentre) et d'electricite (de :Bii a 380 kilowattheurc~ 
par tonne de concentre). Les fours continus consom
mcnt plus de ga1 ct de combustible liquidc ct la 
production de soufrc et de vapeur varic scion les 
procedes. 

II est difficile d'obtenir des rcnsc1gnements au sujet 
de~ couts reels des factcurs dam !es pays cites ci
dessus. Dans la plupart. le principal clement de cout 
du raffinage est ~nit la consommation de matieres 



!ablHu JY.94 htiNHon dH COiils Ille raffi ... ~ 11111 CUiYn •t lllH coiits lolaUll Ille ,rot1uct1on 
(.., lllollars pAr liwre d• cui,,re rafliM, .., J.,, .. ier 1911111 

Coiit 
d'••ploi- c~.'t 

Coiit talion Ille Ill• i. Part -rt is- Total tlH 
tl'e•ploi- l'usiM fonlllerie des Coiits s-t coiits 

Pays et ..... " talion de et de la •roillu•ts MlS 111 .. lll'••p1oi-
ty,. Ill• d• ff la tr~sfor- rafli- S•COA- d'•aploi- 1'"'6ts .,.,..,,es c.,ital t•t 1on 
coiit eiMS •iM Nlion t/ ,..ri• 111 dairws talion r./ cour,ant•s ,, 

'' r/ 

C11ii•1 u 1Dlll11di111 -11 •llDI fl 

~tr•li• 4 0.33 0, 14 1,16 0,23 0,39 1,39 1.07 1.4~ 

c~. 9' 18 l,C7 0,30 1,52 0,92 0,36 1.31 1.11 1.54 
Chili 1 0,15 0, 16 1.19 1,15 0.34 1,34 0,05 1.39 
Nnu 5 1.21 0,30 0,33 0.01 0,76 o.az 1,79 0, 14 1.92 
Phil1i,iMS 1 0,28 0,31 0,24 0,49 0,39 0,04 1,43 1,10 1,53 
Et•ts-llnis 18 1.18 0,28 0.11 0.10 0,52 0.11 l,53 0,07 1.61 
za·in 4 .J,27 0, 14 0,29 0,25 0,45 1,11 0,46 0,13 0,48 
Z .... i. 9 0.32 1.26 0,25 0,08 0,76 0,08 0,84 0,06 0.89 
Autns INJS ... 0,35 0,36 0,28 0.42 0,57 0.01 11,59 0.15 0,74 

""""'" l•l•l .... ;,.., 
el CoVls 
., ... s ti 112 0,26 0,25 0,24 0,27 0,47 0,01 0,48 0,19 0,57 

ClliiU lit 1Dlll11£li11! lllC II ll11lit Ill II liDI hi 

Auslralie 4 0,47 0,22 0, 19 0,44 0,44 1,44 0,07 1.5' 
c....u 9' 18 0,61 0,31 0.68 1,23 0.31 1,37 0,18 0,55 
Chili 1 0,18 0,21 0,19 0,05 0,42 0,43 0,05 0,48 
Pe nu 5 0,19 0,30 0,36 0,22 0,63 0,01 0,64 0, 15 0.80 
Phi 1 ippiMS 1 1,24 0,31 0,24 0.28 0.52 0,03 0,55 0.10 0,65 
Cuts-unis 18 0,16 0,26 0,11 0,09 0,50 0,01 0,50 0,07 0,57 
Z•in 4 0,29 0, 15 0,25 0,19 0,51 0,01 0,52 0,03 0,54 
z_..1. 9 0,35 0,26 0,25 0.08 0,11 o.oe 0,85 1,06 0,91 
Aulres ,.,s 40 0,28 0.34 0,28 0,34 0,56 0,02 0,58 0, 16 0,74 

""""'r• total 
d• •in•s 
•l coats 
•rens 11 112 0,25 0,26 0,21 0,23 0,50 0,01 0,51 0.09 0,60 

Slllc£I : It. Tateuclll ILII... Tbt lfRclll CUffr lnd111tn : iU Clyoging Stnidn• 1nd Future PrgsD«cts 
(llashingt.,.., D.C .• hnquo -""iale, 1987). 

ti Y C011Pris la rtcupfration de cul.re par li•i•iation. 

II/ Y COllPris les coiits de transport et de fusion des produils sccondaircs ou deri•es. 

,1 Les 1.,ats et les coiits de production sont calculiis pour u" tau• de re"d-t de dro pour c..,t et 
n'inclu..,t pas lcs i.,6ts n1lcuHs sur la base des red••ances l l'Ctal ou de rede..anccs fHtralcs. 

di lloyenne des coiits calcu1*• sur la durte d• .. ;. des equl.-nts. 

11 le total P•ot II• pas itre t9al l la s- des chiffrH qui le composcnt el qui sont arrondis. 

fl Chiffrcs calcults d'aprh lH laux annu•ls d• production ct lcs qua1itts d• ain•rais en 1988. 

g/ Y COllPris les actlvitfs de transfo,..tion du nickel •t du cul..re 4'111CO et de £alconbrldge • SudburJ. 

hi Chiffres calcul•s d'aprts les ta1111 de production et lcs quallt•s de ain•r•ls sur tout• la durH de 
•I• des Installations; ils ne car~espond..,t pas ntcessair-nt au• qualites ct l la production en 1988. 

premieres. soit la main-d'~uvrc. Pris isolemcnt, ccs 
elements varicnt bcaucoup. Ensemble, tis constituent 
generalcmcnt de 60 a 65 % des emits bruts de 
raffinagc. L'encrgic rcprescntc 24 % des coins bruts ct 
lcs maticrcs premieres 14 %. A l'intericur de l'elemcnt 
encrgic, c'cst l'elcctricite qui est la plus importantc. 

Les rcnseignemcnts ci-dcssus aidcnt a comprendrc 
la structure des couts des factcurs. mais ii importc tout 
autant de considerer les principaux changcments qui 
ont modifie lcs coins generaux depuis dix ans. Des 
causes diverscs, dont la plupart sont etrangcres a 
l'industric du cuivrc, sont a lcur originc [23). On pcut 
citcr la haussc vcrtigincusc des couts de l'encrgic 
resultant des hausscs du prix du petrolc de l'OPEP en 
1973 ct 1978, les normes plus strictcs antipollution et 
lcur application plus rigourcusc, surtout dans les pays 
devcloppes, la forte inflation soutenuc par des taux 
d'interct eleves, ainsi quc des variations sensibles et 
frequcntcs du taux de change du dollar ct d'autrcs 
grandes monnaies. 

La conjonction dynamiquc des influences exterieu
rcs ct lcs efforts vigoureux deployes par lcs produc-
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tcurs de cuivre pour assurer lcur survic sc sont traduits 
par des mcsurcs de reduction des couts ainsi quc par 
unc reduction OU un arrct des operations non rcnta
bles. En general, lcs emits nets d'cxploitatioa sont 
dcsccndus de 0,49 dollar des Etats-Unis la livrc (une 
livre = 0,4536 kilogramme) a 0,47 dollar la livre en 
1988. Pour saisir le sens de ccttc reduction, ii faut tenir 
compte du comportcmcnt cyclique de l'industrie du 
cuivre : lcs pertcs subies au cours des periodcs de bas 
prix ont etc compcnsees par lcs benefices realises dans 
lcs periodcs de prix elcves (23]. La tongue periode 
recente de bas prix semblc cepcndant avoir habituc lcs 
productcurs a pcnscr que de tels prix constituaic:nt la 
normalc. Le cuivre ctant un produit homogcne, la 
compctitivite des emits est la condition de la survie. 
Les prix des produits sont determines 11ar les forces du 
marchc et, done, un simple avantage de couts rclatifs 
sur les autrcs concurrents ne garantit pas aux produc
tcurs de cuivre qu'ils peuvcnt rccupercr leurs cotit~ de 
production. Les producteurs ont done etc forces non 
seulement de rcndre leurs couts concurrentiels ma1s 
aus~i de les rCduire dans l'absolu. 



t:n dernier mr.~·en d'obtenir des redm::ti,ms de CllUts 
est de donner plu- d'importan1.-c a la rentabilite des 
operations de fusion et de raffinage ([35). p. IW a 
l65). Dans le cas des producteurs integres. les CllUts 
d'extraction et de broyage semblcnt a\·oir atteint leur 
point le plus bas Jans de nombreuses mines. Comme 
!'ccart C'ltre (es COUtS totaux de production d·un grand 
nombre d'installations ri\'ales se rfduit rnaintenant 
a quelques centicmes de dollar des Etats-Unis. la 
moindre \·ariation des COUtS de fusion Cl de raffinage 
prend de plus en plus d'importance. Les exploitants 
qui transforment. a la demande. le cui\'re d'autres 
producteurs ont etc stimules par le bas prix de la 
transformation des concentres et du cuivre blister 
depuis quclques annees. En raison de la forte hausse, 
en 1':188. du prix de traitemcnt et de raffinage des 
concentrcs ct du prix de ralTinage du cuivre blister. les 
producteurs s'attendent a une pcriode de marges 
rcduites. Si !curs craintes sc confirmcnt, certaines 
entrepriscs qui traitcnt le cuiHc d'autrcs productcurs 
pourraicnt s.: lfOU\'Cr en danger a moins qu'cllcs nc 
parvicnncnt a rcduirc !curs couts d'cxploitation. 

Tr,,,,sformation J01u lrs pays r11. Jii·rlopp~mrnt 

Bien tIUe ks pa~s en de\'doppement aient conside
rabkment etendu leurs acti\'ites de lransforma!1on e! 
de rallinage des minerais de cu1ne. les h>lumes de 
cuine blister. de metal ratlir.e et d·anicks semi
manufactures actuellement produits sont encore infe
rieur-; a ceux qui pourraient l'etre si tous les concentn!s 
ctaient transformcs dans les pays en dhcloppement. 11 
s·agit maintenant d'essayer d'haluer l'importa11ce de 
l'ecart en appliquant une mcthode reposant sur une 
ctudc recente de l'OCDE [~)-

Bien que ks pays en dheloppement aicnt possede en 
1988 50.:! r; de la capacite mondiale d'extraction de 
minerai de cuivre. le tableau IV.95 et la figure l\'.13 
montrent qu'ils ne dctcnaient que 31.4 '( de la 
capacite de raffinage. lls n'ont done les moyens de 
raffiner que 7.J.5 <( des concentrcs qu'ils produisent. 
et laisscnt done inexploitee une possibilite de raffinage 
dont ils pourraient tirer parti s'ils accroissaient leurs 
capacites de transformer eux-memcs !curs concentrcs. 
Deux des principaux productcurs parmi lcs pays en 

Tableau IV.95 Capaciti d'extractlon, de fualoo 
et de raff ina&e de cuiYre en 1988 

(en •illiers de tonnes par an) 

Pays, &one, re1ion OU 

groupement economique Extraction Fusion a/ Raf!lna1e a/ 

Monde 10 210 11 653 12 169 

Al!erique du Nord 2 619 2 320 2 812 
Canada 929 629 610 
Eta ts-Un la 1 690 l 691 2 202 
Europe occidentale /o20 160 l 970 
Japon 26 1 212 l 2/o/o 
Auatralie 288 25/o 2/o3 

Europe orientale et URSS 339 1 712 l 903 

Al!erique latine 2 099 i s:n 1 661 
Breau 53 160 195 
Chili l 580 304 208 
it.xiqua et Amirlque centrale 329 274 17/o 
Perou /oS7 362 252 

Afrique 1 731 364 l 07/o 
Af riqua du Sud 196 256 163 
Zai:re II/ 780 525 250 
Zable 11/ 637 46/o 625 

Paye en developpelleftt d'Aaie et 
du Paclflqua 299 l 172 l 088 

AHASI. 
lndonbie 130 
Mala ii le 
PhilipplnH 1/o7 138 138 
Chine 2/oO SSS lo7S 
lnde 75 92 /o8 
Papoua1ie..ffouYelle-Gulnea 250 
Ripubllqua de Corie at Province 

de Taiwan 3 185 175 

Total 5 119 4 369 3 823 

Paye en divelopp-t, en pourcenta1e 
du total mondial 50,2 37,5 31,1· 

~ : M. lrovn et I. McKern, Al1.9ipi!.W. Copper 11114 Stael lo O.v~ 
C11J1Dt..r.i11 (Parle, Or1anl1ation de cooperation et de developp......,t economlquea, 
1987). 

1/ Y ca11prla la fua!on et le reff !nage du culvre de recuperet!on. 

b/ Une part i•portante du mineral extralt e•t tranaforme par 
h1dro.9tallur1ie. 
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Figure IV.13. CapKite d"Hlraction. de fonte 
et de raffinage du cume. 1988 
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Source M 8ro-.A1n et 8 McK~rn L d·um.ni,,,...,; ie c .... o"'e er 1 aoer 
d.Jns les pays er: daveloppemenr 1 Pans Organisat1 Jn de cooperatro!'l et 
de devetoppement ecanom1q"es 19871 

developpement disposent deja d"installations de trans
formation largcment inregrees. Le Chili possede 15.5 <; 

de la capacite mondiale de production de concentre-.. 
11.2 'i de la capacite mondiale de fonderies er 9.9 '; 
de la capacite de raffinagc. La Zambie detierit 6.2 1

·; 

de la capacite de production de concentres. ~ '; de la 
capacite de fonderies et 5.1 r-; de la capacite mondiale 
de raffinage. 

Le tableau l\".':16 enumere !es pay .. 4ui po•1rraient 
entreprendre de transf,Hn•er phh a\ant du cuiHe 
bh,ter et du cuiHe ralline. Sellln un auteur I [ 35 l. 
p. It.II a 1-51. d1· si\ a sept de ce-. pay-. P•lurraient 
c:m1-.agcr J"imc:-.tir dans la constructi,m de n,lU\Cllc-. 
fonderics d'une capaci:e d"ennron 1.2 millilln de 
llmne-. et dans des raffineries d"une capacite de 
1.6 milli,)n de tonne-.. l."ana!yse de leur retard actuel 
e-.t cependant C•lmpii4uee par !"absence de distincti•>n. 
dans les donnecs relati\es au raffinage et. dans une 
certainc mesure. :i la fusion. entre le metal primaire et 
le metal secondaire. Dans la mesure ou la capacite 
C\istante de raffinage sert a trailer des \"iCU\ metaU\. 
les insuffisances SL'nt S<lUs-estimees. Cettc distorsion 
\"aut surtout pour !es pays en de\eloppement !es plus 
industrialises. 

On peut auss1 se demander si !es technof,,gie., 
apprnpriees pourraient etre appliquees dam. (es pays 
en dheloppement pour leur permettre de rattraper 
leur retard. Cela ne semble pas poser de difficultes 
particulieres pan:e qu"il est possible de les obtenir 
aupres d"un certain nombre de fournisseurs ct que !cs 
principaux progres obtenus au cours des annees se 
sont etcndus au moulage. La Coulee Cllnlinue a 
represente un progres important. tout comme la misc 
au point du four a cm·e Asarco employe pour fondre 
le cuine a\·ant de le couler. Au ::tade de la fabrication 
des articles semi-manufactures. les procedes ne font 
generalement pas non plus l"objet de brc\cts. a 
!"exception. importance. de ceux mis au point pour la 
coulee continue de trefiles. Ces derniers -.emblent 
cependanl pou\oir etrc utilise\ san .. qu"il .. oit neces
saire de demander sans arret !"assistance du fourni'
seur nu de tnute anire entreprise. Le coulage continu 
de trefiles est peu employe dans les pa}s en de\el•>P-

Tableau IV.96 In•uffi•ances de la capacile de lranafonaalion 
dea concenlrea de cuivre pour fondre 

el raff iner le cuivre a/ en 1988 

Paya, re1ion OU 

1roupescnl economique 

Ala<!rique laline 
Breail 
Chili 
Perou 

Afrlque 
Za'ire II/ 
Zambie b/ 

Ade el Ocean it 
Chine 
Ind• 
lndoneaie 
Plalaide 
Papouaaie-Nouvelle-Culne• 
PhilipplnH 

Capacile annuelle aupplementaire neceaaaire 

Fonderiea Raff inerica 

55 
276 

95 

255 
173 

130 
30 

250 
109 

(en milli~r• de tonne•) 

100 
96 

110 

275 

110 
84 

130 
JO 

250 

SOYf~C : M. Brown el B. McKern, Aluainilllla Cgppcr.awl.Siccl_in...Pcyclo».in1 
Cg1111~Cf (Paria, Organiaation de cooperation et de developpe11ent economlquea, 
1987). 

a/ Une tonne de concentre de culvre eat conaid .. ree corre•pondre 4 une 
tonne de culvre fondu et rafflne. Le1 in1uffi1ance1 aont 1ou1-e1timee1, 
parllculiere .. nt celle• de• raffinerie1, car unt parlle de la capacite 
exhlante Hrt a tranafonter du culvre de recup ... ratlon. 

b/ Une part lmpnrtante de la production de• mlne1 ••t tran1fonnee par 
procoidh hydrometal lurgiqul!I .' 



pement et Ile !'a c!t:: JU ... qu";i pre ... ent 1.4ue Jan' CCU' 4u1 
sont importateur ... . 

La plupart Jc ... pa~s en de\d,,ppcment pr,•dui~nt 
des articles en C'.liHc. au nlt•ins ;i petite ed1dk. Les 
plus grands ct ks plm. inJustriati ... e ... 1mt tnus des 
unites plus \astes. particulierement P•'ur fabri4ucr des 
fits ct des cablc""s electri4ues. L"OCDE [-'t>J estime quc 
la capacite annuelk de fabricati,,n J"artides semi
manufactures etait. en l 9toi.i. CO\ iwn de 1.1 million de 
tonnes dans les pays en de\"doppcment d":\sic. de 
750 000 tonnes en :\merique latine et de 50 !M>tl tonnes 
en Afrique (:\frique du Sud non comprise). Seton ses 
cakuls. plus des trois 4uarts de la capacite totale des 
pays en dheloppement seraient affectes a la fabrica
tion de fits. et ressentiel serait implante dans les plus 
industrialises des pays en de\"eloppement. 

La production des pays en de\·eloppement sert en 
majeure partie a la consummation locale et ks 
exptlrtati1ms d"artides semi-manufacmres et manufac
tures sont Ires faibles bicn que les statisti4ues soient 
incompletes et que les definitions p1lsent des probte
mes. De plus. la plupart des exportations. particulie
rement si l"on indut le cuiHe contenu dans ks articles 
manufactures finis. ~•ont le fait non pas des produc
teurs traditionneis de cuiHe mais de pays nou\"elle-· 
ment industrialises comme le Bresi!. l"lnde ct ia 
Republique de Coree. qui sont aussi des imporiateurs 
nets de cuine. 

En raison de l"heterogeneite des prnduits. des 
procedes et de" societes. ii est tres difficile de formulcr 
des generalisations au sujet des emits de transforma
tion au-dela de cc qui a ete dit dans la s ction 
precedente. II est cependant un peu plus facile de 
d!gagcr des lignes generates au ... ujet de rarnntage 
compare des pays exportateurs de cuine primaire. lls 

l>Ol tenJance a !>C lhlll\er Jan ... UOC p11sition CllOCUr
rcnticlle nettc:mcnt defa\orablc par rapp11rt au' pa~ .. 
de\cloppe ... c1>ns,1mmateur .. c:n ce qui c11ncc:rnc: le fret 
internati1inal et ks c11ut• d"im c: .. u ...... c:mc:nts. lb le .. ,int 
c:ncorc: plus pour ce qui c:st dc:s c11ui... de commc:rciali
saunn et Jc: l"etroite-;sc: dC'.' Contacts a\C:C le ... con ... on~
mateurs. Fn re\anche. les pa~s en dhdoppc:ment 
c:xportateurs 1mt generalement des cotlls de: main
d"iru\ re plus bas 4ui. dan ... le ca~ de cc:rtains produits 
Jans cc:rtains endrnits. pell\ent compenser ks autn:s 
desa\"antages c:n matiere de com:urrence. Le: ... obsta
cle .... douaniers et all!rcs. "'nl importants. ~eanmoin .... 
l'OCDE [3t>J estime qu"unc: cwissance considerable du 
;;ommc:rce mondial des articles semi-manufaciures et 
manufactures c:st possible. 

llnc: etude recc:nte de la Banque: m1mlr lie [37) 
examine: dans quelle mesun: ks pays c:n de.eloppe
mc:nt pourront accroitre suffisamment leur consom
mation pour absorber les accroissc:ments potentiels de 
production. Elle repose sur ranalyst" de l'intensite 
d·utilisation du cuine. c"est-a-dire sur k nombrc: de: 
tonnes de: cuiHe consommees par m;'lions de dollars 
(constants) de PIB. Le tableau l\'.97 montrc: 4ue. bien 
que l'intensite d"utilisation du cuiHe ait subi des 
fluctuations recentes dans les pays c:n dheloppement. 
un accroissement se confirmc:. particulierc:ment au 
Bresil. en Republique de Coree et en Tur4uie. l'.n 
examen plus approfondi des donnees montre aussi que 
la part nette des importations d"articles sc:mi-manu
factures de cuivre dans la consommation interieure a 
prngresse en lnde. au Mc:xique. c:n Republique de: 
Coree et en Turquie. II faudrait des renseignement~ et 
dc:s analyses plus detailles pour determiner ks bc:soins. 
la rentabilite economiquc: et ra\antage compare d·unc: 
transft,rmation plus p1l~ssec du cuinc: dans tel ou tel 

Tableau IV.97 Con&011111Ation de cuivre par unite de PIB 
au cour• d~ la perlode 1960-1985 

------ -~-------- --- ----- --- - - -- - -- - --- ------ -----

PIB par habitant 
Variation en 1980 

Par pay& 1960 1965 1970 1975 1980 1985 al (en dollar& EU) 

lnde 0,66 0,47 0,25 0,48 0,55 3,58 240 
Philipp Inn 0,22 0, 11 0,09 0,14 5,85 1>90 
Turquie 0,20 0,26 0,39 0,40 0,59 I, 12 l>,02 470 

Republique 
de Coree 0,12 0,27 0,64 1,35 2,37 64, 70 1 520 

Brea II 0,49 0,41 0,63 0,86 0,99 0,73 2,51 2 050 
Mexique 0,42 0,54 0,55 0,52 0,63 0,5!1 l ,!19 2 090 

Chli I 0,92 4,27 0,96 1,40 l,~6 0,96 5,17 2 150 
Af rique du Sud 0,85 0, 78 0,64 0,97 l, 14 1,01 l>I 1,91, 2 lUO 
Portugal 1,)2 0,8) 0, 18 0, 7i 0,75 0,61 2,72 2 370 

Yougoalavle 2,1) 2,07 1,87 2,0R 2, 19 2,21 1,64 2 370 
Argentine 0,)2 0,)4 0,24 O,Jl 0,31, 0,3) 2,00 ? 890 

Japon 1,27 I, I I I, 25 1,00 1,09 0, J4 1,57 9 890 
F.tata-Unia 0,93 0,98 0,96 0,63 0,/2 0,64 1,91 II )60 
Suede 1,41 l, 14 0,85 0,!11 0,R5 0,112 2,02 13 520 

Sou, cc : M. Radetzkl, S~atc ftinc,al £ntcrp,i1c1 (WHhlnRtOn. o.c .• Reaourcea for 
the Future, 19115). 

al Rapport entre la valeur •axlmale et la valeur •loloaale de la conaonmatlon de 
rulvre enre1l•treea r.haqu~ •nnee 11u coura de la perlode. 

b/ Chlf f rea de 1984. 
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pa~·s. mais les tcndanccs C\oquces ci-dcssus confir
mcnt qu"il e\istc un potenticl pour ks stades ulterieurs 
de transformation. 

Ccst plu' la competiti\·ite du marche quc k'.> 
productcurs c\istants de~ pays dhcloppes qui dctcr
mincra si la transformation permct d"accroitre les 
c\portation-; de prnduits transformes ct. par I~. la plus 
grandc \·alcur ajoutec. ct si cllc est done justifiec. Trois 
categories de problcmcs scmblcnt sc poser [:!9]. La 
premiere est de nature institutionnclle ct tient. par 
e\cmplc. aux structures tarifaires et au\ relations 
commcrciales C\istantes entrc prodt•cteurs er consom
matcurs. La secondc est Iiec a Ia commercialisation. 
Pour ccrtains produits. commc lcs trcfilcs. !"integra
tion verticalc reduit lcs pcrspccti\·es commcrcialcs 
alors quc. pour d·autres. l'cparpillcmcnt du marche 
(resultant par eitemple du grand nombrc d·entreprises 
qui utilisent des fils de cuine) pcut rcndre sa 
penetration coiitcuse. La troisicme est liee a Ia 
competitivite potcnticllc par rapport ault productcurs 
des pays devcloppes. C'cst ainsi qu·en raison de Icur 
eloignement plus grand des marches et pour garantir 
une offre regulierc et ininterrompue. Ies usincs orien
tces vcrs !'exportation des pays en devcloppemcnt 
peuvent dcvoir maintenir prctcs des reserves plus 
importantes quc ccllcs qui sont implantces dans Ics 
pays de consommation. En outrc, ii est ncccssairc 
d'etablir ct de maintcnir des stocks adcquats de 
produits plus clabores a proitimitc des marches impor
tants afin de poU\·oir offrir a tout moment n'importc 
qucl type de produits transformcs. Les usincs oricntccs 
\·ers !'exportation pcuvcnt aussi ctrc desa\·antagccs 
dans lcs domaines des services techniques ct de l'acccs 
aux pieces de rcchangc dont cites peuvcnt avoir 
bcsoin. 

6. Dive/oppement tullnologi9•e n ind•striel 

Dcpuis la fin des annces 70. l'industric du cuivrc 
traverse unc periodc rclativcmcnt longuc de ~tagnation 
imputable en partic a I'affaiblisscmcnt des taux de 
croissancc des economics Ics plus dcvcloppccs. Unc 
partie du dcclin est ccpcndant du a des retards 
tcchnologiqucs ct a la concurrence de plus en plus 
grandc des matiercs mccaniqucs pour ccrtains u!>agcs 
finals. Un problcmc grave rcsulte de cc quc lcs 
productcurs de cuivrc ont considcrc !'innovation 
tcchnologiquc strictcmcnt dans le contextc de !'extrac
tion ct de I'cnrichissemenl. lls ont done etc conduits a 
innovcr surtout en adaptant a !'extraction d'autrcs 
types de technologies ct. dans ce domainc, ils ont asscz 
bicn rcussi. 

II cxistc toutcfois un certain nombrc de technologies 
nouvellcs qui pcuvcnt ctrc appliquccs aux stadcs de la 
fusion ct du raffinagc afin d'accroitrc l'cfficacitc ct 
aussi de reduirc les emissions nocives d'acide sul
fureux. Unc crude rcccnte ([38). p. 1271 a 1273) a 
classc lcs technologies ct lcs systcmcs nouveaux dans 
le domainc de la fusion scion leur importance potcn
ticllc : fusion a l'arc. fusion continue (Noranda/ 
Mitsubishi/Outokumpu) . ..:ontrolc de fugacitc. extrac
tion par solvant (extraction elcctrolytiquc). proccde 
Cl.EAR lhydromctallurgicJ. fmm rHractaircs (periodc 
de marchc effective accrue, mcillcur cntreticn ct 
amchorJtion~ des i.:aractfri,tiques de corrosion ct 
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d"frosion). p1occde CYMFT lhydromctallurgic). recu
peration assi~tee des mctau\ precieu\. cogeneration 
d'encr~ic resultant de la fusion. systeme de recupera
tion assistee dr:s produits sub~idiaires ct fusion en haut 
fourneau AY AX. !I com·ient de signaler aussi qu·il 
c,i.,te dcu' ~r~-Cdes hydromctallurgiques de produc
tion de concentrcs sulfures. le proccde d'extr.·-:tion 
C'upreit (CMEP) et le procedc GCM-Great Cer. •ral 
Mines. reposant tous lcs dcux sur le chlorurc. Le 
proddc CMEP est le seul procCdc hydrometallurgique 
a~·ant constamment pcrmis de produire du cuine de 
qualite cathodique. mais sous formc granulee. 

Le cuine prvduit par presquc tous Ies procedes de 
fusion ct par certains procedes hydrometallurgiques 
conticnt des impurctcs et des sous-produits. L 'etude 
citee ci-dcssus [37] classe aussi comme suit les quatre 
principalcs techniques de raffinage : automation des 
operations. in\·crsion periodique du courant, clcctrvdc 
sur lit fluidise et procedc Iaiticr/clectrodes. 

Parmi les autres proccdo noU\:eaux, les proccdcs 
continus ont retenu une ccrtainc attention. !!!:!!~ !e~ 
technologies lcs plus reccntes n"ont trouvc jusqu'a 
present quc peu d·applications commerciales ([35). 
p. 160 a 165). Le proccdc WORCRA claborc par 
Consolidated Rio Tinto of Australia n·est pas pan·cnu 
a s"imposer sur le plan commercial ct sa misc au point 
a etc abandonnec. Un proccdc plus recent a etc 
propose par SEN KEN et fournit plus de 2 000 tonnes 
par jour ct par rcacteur. Cc rroccde pcrmcttrait la 
fusion de matieres bcaucoup plus brutes que le 
proccdc de fusion a l'arc. le procede KlVCET et le 
proccdc TBRC ne sont intcres::ants que pour certaines 
maticrcs premieres. Klockner-Humboldt-Dcutz a mis 
au point son procede CONTOP qui utilise un rcactcur 
de type cyclone a haute temperature alimentc en 
oxygene, cc rcactcur pr .xfuit un matte de hautc qualite 
qui est ensuite soumc par le haul, ce qui climinc le 
laiticr. Le metal est cnsuitc convcrti ct raffinc en 
continu dans un four a souffleric qui produi; un metal 
de qualitc anodiquc. On voit maintcnant dans cc 
proccdc un moyen efficace d'accroitrc la capacitc et de 
rCduire lcs coiits d'cxploitation des fonderics existan
tcs. Les cyclones CONTOP sont actuellemenl cxploi
tcs avcc succes a Padabora ( Afrique du Sud) Cl a 
Chuqnicamata (Chili). et Asarco prcvoit de rccons
truirc sa fondcrie d·Er Paso en utilisant cc proccdc. Le 
proccdc Q-S claborc par Queneau et Schuhmann est 
encore a l'etudc. II consistc a introduirc des poudrcs 
de concentrc dans un four en pcnte rotatif ou la 
combustion est rcglec par !'admission d'oxygcne el de 
charbon. 

La metallurgic des poudres offrc. semblc+il. la 
possibilitc d'appliqucr des proccdcs de fabrication du 
cuivre nouveaux ct viablcs prcscn:ant lcs avantages 
des mcthodcs classiqucs de production de !ingots. 
Gorham International a mis au point un proccdc 
nouveau dont on pcnsc qu'il pcrmcttrait !'execution 
d'operations mctallurgiquc~ avcc des poudrcs dcnscs a 
moindre COUt quc le frillagc SCUI OU QUC le frittagc 
combine au prcssage isostatiquc a chaud. Le proccdc 
de frittagc a pression assistee prcscntcrait l'avantage 
de nccessiter un materiel bcaucoup moin!> couteux quc 
d'aulrcs proccdcs. des durcc!> de cycle plu!> cour1cs. 
llOC di'lpersion de dcnsitc trcs ctroitc, Cl de pcrmellre 
de micux determiner lcs dimensions quc le frittagc 
claS\IQUC. 



Les inno\'ati<'ns tci;hmques dcterminewnr aussi en 
panic la povrsuite de l'e'.\pansion du CUiHe dans 
di\·crs sccteurs industricls ct domaines d"utilisation 
fina!c. l"lmcrnational Copper Research Association 
(39) a rCCCmment C'aminc les perspccti\'eS d"holution 
des applications du cuine dans unc ctude qui indiquc 
quc les applications des techniques nou\·cllcs pour
raicnt ouvrir au cuivrc des marches dans lcs domaines 
de la fabrication de pompes a chalcur. de materiel 
d'utilisation de rencrgic solaire. d"installations de 
dessalcmcnt Cl de \"ehiculcs elcctriqucs. l 'encrgic 
solairc offrc un domainc promcncur dans lcqucl les 
systcmes passifs rcprescntcront le principal domainc 
de croissancc dans les \'ingt prochaincs annees. Aux 
Etats-Unis. les radiatcurs solaires en cui\'rc rcpresen
tent une consommation de cuivrc de plus de lO 000 
tonnes par an. en progression lcntc. Les ccntrales 
solaires de grandc taillc n'etant pas considerccs 
comme viables economiquemcnt, les pompcs a .:-h:ilcur 
sont de plus en plus utilisccs pour le chauffa;<: ~t le 
refroidisscmcnt des immcubles. Dans quclques ;.innces, 
plus d'un tiers des logements nouveaux de\T~ : t ct re 
equipes de pompcs de ce type et le marche total aux 
Etats-Unis depasscra un million d'unites. 

Les applications dans le domaine du dcssalement .:t 
dans d'autres lies a la mer consommcnt. chaque~ 
annee. une centainc de millicrs de tonnes d'alliagc de 
cuivrc. Les principalcs applications ;!~~.~urcnt les 
helices de na,·ircs ct les tubes de condcnsateurs pour 
les echangcurs de chaleur utilises dans les ccntrl\lcs 
coticrcs. Les usines de dcssalcmcnt otTrcr.t des possibi
litcs a long tcrmc. Le cuivrc dcvrait aussi ctre de plus 
en plus utilise dans la fabrication d'outils en alliagc de 
cuivre. cellc de structures composites aerospatiales ou 
automobiles de pointc. de system~ Clectriques de 
manutention. de dispositifs commandes electronique
mcnt pour les systcmcs automatises. dans la transmis
sion d'encrgie dans les lasers et les dispositifs supra
conductcurs. 

la transformation du cui\'re peut 3\'oir des conse
quences nefast.:s sur la qualite de l'air. des caux de 
surface ct des eaux soutcrraines et du sol em·ironnant. 
En cc qui concerne la qualite de l'air. lcs procedes de 
fusion du cuine cmettent. si l'on ne prcnd pas de 
precautions, de grandcs quantiles de panicules. d'Cle
ments a l'etat de traces et d'oxyde de soufre, qui sont 
tous nocifs pour la santc humaine. L 'acidc sulfurcux 
(SO:). ainsi que lcs sulphates ct l'acide sulfurique en 
suspension dans l'air. qui en sont derives, pcu\·cnt 
irriter les poumons et aggraver l'asthme. On cstime 
qu'aux Etats-Unis et au Canada b risqucs et lcs effets 
du SO: et des agents polluants secondaircs pro\'cnant 
·..'.c toutcs les sources d'cmission sont responsables de 
0 a 50 000 morts prematurces [ 34). La deterioration de 
la visibilite et lcs depots d'acide ont aussi ctc imputes 
aux emissions d'acide sulfureux pro\'enant des fon
dcrics. 

Les cmis~ions tempora1res pro\'enant des fours ct 
des convcrtisseurs peu\'cnt aussi ctrc noci\'es ~ur lcs 
lieux de travail Cl clever le niveau des agents polluants 
toxiques. plomb ou arsenic par exemple. a prox11:111c 
immediate des fonderics. De manierc g.Onrr'41r. le~ 

perSL'nnes qui tra\·aillent dans des lieu:< dos s->nl. de 
cc fait. C'.\posees aux c·.mccntrati->ns les plu~ cle,·ces 
d'elcmcnts hn.iques. L;; contaminati->n du sol autour 
des fonderies est aussi un sujet de preoccupation. 
Heurcuscment. les minerais de cuiHe ne conticnnent 
que de lfCs faiblcs quantiles de mct3U'.\ ll>Xiqucs. 

Pour !utter contre la pollution causic par les 
fonderics de cuinc. ii faut la considerer a tous les 
stades de la transformation pyromctallurgiquc [34]. 
la plupart des methodes employees a cette fin 
consistent a rccueillir lcs gaz ct a convertir k SO: en 
un autrc produit quclconque. Les techniques employees 
sont dcterminecs par lcs caractcristiques des gaz ct. a 
lcur tour. dctermincnt la nature des produits sccondai
rcs. Pour fonctionncr dans des conditions economi
ques ct respecter les limites antipollution. les usines 
d'acide cquipecs de systcmes reduisant la pollution 
doi\'ent rejetcr des gaz contcnant des quantiles assez 
importantcs (au moins 4 C.C) de SO:- Les fours a 
.:alciner. l~ fours a arc, les fours electriqucs. les fours 
de fusion conti1.ue ct les convcrtisscurs produisent 
tOUS des gaz qui peU\"C!'ll Ctre traites dans des usincs 
d'acidc. Les gaz a faible concentration. ccux qui sont 
produits par les fours rc1rerbercs et lcs emissions 
tcr11poraircs. doi\·ent ctre traitcs diffcremment. 

Les usines d'acides se soot repandues aux Etats
Unis. Leur tcchnologie est maintr.nant cprou,·ce ct 
rcprcscnte la mcthodc la moins coutcuse de luttcr 
contre lcs emissions de so~ prm·cnant des fours. 
L'acide sulfurique Sert a !'exploitation minii:re par 
dissolution et c'est sous ceue forme que les autres 
acti\itcs industrielles consomment le plus souvent le 
soufre. II peut done constituer un produ1t sccondaire 
commcrcialisable au lieu d'un dcchet. De plus. lcs 
marches des applications de l'acide sulfuriquc autres 
que la lixi\'iar;on soot gencralcment extrcmement 
cloignes des fonderies aux Etats-Unis ct lcs COlits tie 
transport qui en rcsultcnt peuvent transformer en 
incoO\·enient l'a1rantage de disposer d'un produit 
secondairc. De plus, ii est sou\'ent moins couteux pour 
les consommateurs industriels d'acheter du soafre et 
de produire l'acidc sulfuriquc cux-mcmes que d'ache
ter l'acide produit ailleurs. 

Dans ccrtains pays commc le Japon. les fonderics 
de cuinc ?ar\'iennent a reduire trcs fonement !curs 
emissions de SO: dans le cadre d'une politiquc du 
gou\·crncment \"isant a mettre racide sulfuriquc au 
service du dcvcloppenent industriel. Dans les regions 
en developpemcnt. par exemple dans les pays produ..:
teurs de cui\'re d'Afrique et d'Amcrique latine. ii 
existe peu de marches industricls de l'acide sulfurique 
Cl les reductions des emissions de SO: sont minimes. 

La rcglementation de la transformation du cuine a 
des fins de protecuon de l'environnement pcut avoir 
des incidences sur la nature des proccdcs de produc
tion et. ainsi. sur l'efficacite ou la rentabilitc des usincs 
[J4]. Aux Etats-Unis, par exemple, les limitations dct 
emissions de SO: ont condui1 a remplacer lcs fours 
rcvcrberes par des fours a arc ou des fours continus 
qui pcU\•ent tirer parti de la tcchnologie des usines 
d'acide. La limitation des emissions de SO: nccessite 
des im·estisscmcnts couteux mais les proccdcs employcs 
accroissent l'effo:acitc de la recuperation du cuivrc. De 
mcrr.e, bien que l'installation de manchons et aurrcs 
mc•ycns empechant les solutions de hxi\iat11>n de 
cuivrc de contaminer lcs eaux soutcrraines accr,1isscn1 



lc:s cout' de l"c\plonat111n par Ji,"1lut1on. i(, a"urcnt 
aussi unc b1cn mcilkurc reci;peratit1r. 1.k b "'lu1t1>n 
contc:nant du cul\ re. 

[."importance de cc' c·•ut' p.1ur IJ cnmpet111\1tc: de 
l"indu .. 1nc du cui\ n: depend du cout Jc:, 1>perat111n .. 
nali•>nak, c:t mtc:rnali•>nak' au\4udk' 11 .. "'nt ct1mpa
re ... Au debut Jc:-. annee' so. alor .. 4ue k C<lUl 1.k pr••· 
Juction interieurc: net i:iau en m.1~cnnc Jc o.9~ J,1l1ar 
la line:. le ccii'it m.1~cn de:,. mc:•.ure.. Jc: ct1n1r,"1lc Jc: la 
4uahti: de l"air ,·de\aH a (II'; du c11u1 lt•tal. 
. ·\ujourJ"hu1. le cnut de prnJucunn net mo~c:n c:,1 
desccnJu au\ C:O\lhlll' de o_.i- Jollar la h~n~. Ce 4ui 
portc: a 19 I: la part de:-. CtlUI-. de con1ri1k de la 4uali1e 
de: !"air. Fn rai'"" de l"ab-.cnce Jc: J,1nnCc:-. Ji:1a11lec:-. 
-.ur ks mc:,urc:-. Jc: Ct>ntn"1k de: l"air apph4uee' dan' le' 
fonJcric:-. en dc:ht1r' Jc:-. l:tah-l .ni ... ii nc: suffi1 pa' Jc: 
simpkmc:nt v1u .. tra1rc II.IN Jollar du Ct1Ul de: la hire: 
Jan' CC: pa~' IOU de l"aJOUIC:r au\ cnuts Jan' le' aulre' 
pay-;I pour poU\t1ir comparer le c11i11 de:' mesurc: .. .Jc: 
lune: contrc: la pollulitlO d"un pa~ .. a rau1rc: p..i1. 

Sauf au Jap.1:i. le: .. i:miss11m' Jes fondenc:-. ne font 
h>Ut au plus l"objc:I Jc: mc:-.ures de reduction 4ue -.i 
l"acidc: SU(furi4uc: C:Sl neCC:'>'>aire pour de:' •lpi:ralion•. 
connc:xc:s de: fo;j\ iali•>n. Dans !c:' au1rc:' pa''· ks 
fondc:ric:s rc:1ic:nnc:nt jus4u"a .~5 '; du soufre c:n1ran1 
Jan., la p~11duc1ion. '>oil c:miron :!ti'; sc:ulc:mc:nt de la 
4uanti1c rc:tc:n•1c: au\ E1acs-l"nis. l.e-. fonderie .. Japo
naisc:s reduiscnt lc:s emissions de: -.oufrc: de: 95 (; dan .. 
le: cadre: d"unc: poli1i4ue gou\c:rnc:mc:nlak 4ui sub\cn-
1ionr.e la produc1i.111 d"acide sulfuri4uc:. On nc: dispose 
pas de: rc:n-.cignements sur le:-. coots de production 
d"acidc: dJn'i d"aulrc:-. pay-.. Cnc etudc: C11mparali\"C: 
incompl(-1c: portant .. ur le ni\c:au de: reduction des 
i:mis.,ion .. (-10) au Canada. i!U Chili. au Perou et aux 
Eta1 .. -l.ni .. mdi4ue 4uc. c11mp1c tenu de tou .. ks 
fJctcur .. ccoiogi4ucs. k'> Etab-l 'ni .. seraienl assc1 
prochcs du Canada et du Chili. mai .. pa .. du Pi:rou. 

8. Ptr.1putfrt.J ci r:o11n tt ci moytn ttrmts 

:\ctucllc:mc:nt. l"industric: mnndialc du cuiHc: sc 
rc:mcl d"un malai-.c 4ui a commence a la fin des annec: .. 
70. Le' cau .. e .. du mara .. mc: ri:sidcm Jans la cri:a1ion 
d"un c\ci:dc:nt appri:ciabk de capaciti: au cour> de 
ccnc pi:node. ct dam k di:clin de la dc:mandc: 
mondialc. Ce, prohli:mc' "~ "'nt encore agt- .1\·(:, 

pendant la ri:ce'ision de 19X~-!9x.i. (.e, pay .. en 
di:vc:loppement ·,c heurtenl a Jc, difficult(-, partiw
licre' non -.culemcnt a cau'c de la per,i .. 1ance de la 
crise de la dci:e ma1' au"1 en rai,on de' d1fficuhcs 
qu'ib cproll\Cnl. de Ce fall. a \C procurer le-. dc\isc-. 
necc"airc .. a l"cntrcllcn el a lit modcrm>at1on de lcurs 
imtallation,. l>cpui' dcu\ an'. 1ou1ef·>1,, l"mdmtric du 
cui-.rc hcni:ficic d'unc rcpri>e. l.a pi:nodc de ra11ona
li,a1ion a dcb.1uchi: ,ur Jc, hcncfo.:c' ac.:ru' ct 
l"ami:liorat1on de la \llUallon dC:HiUI pcr'i'lc:r. 

Apri:' un di:dm prononcc ;111 debut de' anni:e' XII. 
la con,ommation de cuine raffinc p;ar le' pa" 
dcvcloppi:' ,·c,1 rccemment redre"cc. Celle C\0111111111 
i:tait i!lallendue. de mi:me quc: (c:, rn,uffr.ancc' de 
production largemcnt re,pon,ahle' de la flamhcc de' 
pTI\ du Clll\TC au cour .. dl· la pcnoJc 19X7-19X9. !>ell\ 
an nee' de reprnc. h1cn 411'cllc' ne pcrmc11en1 £1"' 
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d'C\trap1•lc:r Jc:, mc1dcncc' ;i i,1ng tcrmc. app.:llcn: 
ncanmnin' a une rC..:\aluat1t1n Jc la !endancc 4u1 
,·.:1au manifc,ti:c aprc' l'r.~ a unc reJu.:111111 .Jc la 
pr1'lfl1Clh>n Je mclJU\. ()p .:1101mcnce 'cuicmcm ;i 

.:1•mprr:ndr~ .:crt•1;ne' Jc, .:au'c' Jc, accr111"cmcni.. 
1C:ccnh Jc Lt c11n,11mm.11111n Jc .:ut\TC [-II!. la plu' 
l1•ndamc111ak. la pr.wfuc11on a.:·:ruc de t'i1cn' J"C:4u1-
pcmcnh Ullii,aPI de granJe, 4uaPlllC' de metal. pc:ul 
la1"cr augurcr. povr le ~·muc. d"un a\cnir hc:au.:,1up 
m••m' "'mhre 4u-.1n ne l"a\aU mrtralemcnt 'upp.,..e. 
au m••IO" a mo~en tcrmc . 

La plupart Je, granJ, pa~' c1111 ... 1mma1c11r' Jc 
CUiHC ont CU unc part Jan' l"a.:cr11h,C:OlCnt Jc ia 
dcmandc entrc 19S5 cl 19S:o.. 4u1 a 1<,m:hc pn: .. 4ue 
1t•u1c, (e, lignc' de pr.1duc11on de cun re. l."accr.•1"c
ment net de C•ll1,••mma11nn. c:ntre 191'5 el (9ss. ,·c .. 1 
ri:parci pre,4ue i:gal::ment entrc (e, pa~' Jc\clnppC:, et 
le, pay' en dC:\clnppemc:nl. II n·\ a c:u 4u .. ,1men1 pa' 
Jc changemcnt Jan' lc:s pa~' a C:C• 111om1e plamfifr. l.c' 
pay' OU la crlllv-ancc a eli: particuhcremcnt forte snnt 
l"Allcmagnc:. Rcpubli4uc: fcdi:ralc d". le Rrc,11. le 
Canada. le: Chili. la Chine:. la France. l"ltalic:. le 
.lapon. le \1e\i4uc. la Pro\ince de Taman et la 
Ri:publi4uc de C11rCc:. 

l.c: trail le plus frappant de rac.:r.n"emcnt de la 
con\ommalion Jans le'> annec' 19X5 ;i 19Xi'\ est 4uc la 
croi,,ancc: Jan" le: .. pay-. di:iclo;ipi:,... mc:,urcc par 
rappori au PIB. continue d'etre sc:ulcment moderec. 
La con ... 1mmation de: cuiHe de ccs p2y .. a progrev'e 
pre .. 4ue au memc: rythmc 4uc le PIR entrc 191'5 et 
19XX. mcmc: l1ir .. 4uc: la cwi,,sancc: de celui-ci a clc 
li:gi:rcmcnt infericure a la moyenne. Dan .. 1c, pay> en 
dc\"cloppcment. la consommation de cuiHc a connu 
un taux de croi,sance li:gcrcmem inferieur cntrc l9X5 
et 19XX. en net contrastc a\ec le-. annces antericurc:-.. 
La principalc raison semblc i:trc: 4ue (e, branches 
d'acti\itc indu-.1rielle ct de production de bicns d"i:4ui
pemen1 fo;te'> consommatricc:s de cuinc ont progre-.si: 
plus 4uc le reslc de reconomie aux 1'1a1s-l.'ni,. a:1 
Japon. en Icalic et dan' plusieurs autrc: .. pays de\c
loppi:s. 

II scmblc 4uc: la 1echn11logie ct k' got"lls "1ien1 
maintenant fa\ orable, au C11iHc en rai>on d' l'c:xpan
,jon pri:H1e de la tran .. miss1on Jc:, donni:c:s et de la 
tclc\i'iion par cahk. :\ cela s"ajoute 4uc le cuine a 
particllement rctrou\c la place 4ue lui avail prise 
l'aluminmm sur le march( Jc, fib de .. unc-. a la 
cons1ruc11on. De plm. k cuiHe l"oncurrcncc mamte
nant l'acier et !'aluminium pour la fJhncation de 
tuhe-.. l'n rc\"anche. ii continuera prohablcmenl d"e1re 
rcmplacc par des matii:rc' commc le ... pla,1i4uc-.. les 
CCrami4ucs Cl le-. fibre\ oplit.jUC\. 

:\ court cl a nio~cn tcrmc. la dcmande de c1m re 
di:pcndrd largemcnl de l'ac1in1i: i:.:1111omi4ue dan' lcs 
pay' a economic de marchc. 4u·i1, \oienl di:\"cloppcs 
OU en Jc,eloppemc:ll. II C:>I trop till rour 'a\oir 
4uellc-. 'eront le' inc11lcncc' Jc, changemenh en 
h1ropc oncntalc 'ur la con" 1mm;111nn mond1ale c:!c 
c•11Hc. C11mp1c tcnu de tou' le' factrur' c1-dc,-.u,. le' 
pnnc1pale' pre\ i'ion' de la con"1mm;11111n n"indiqucnt 
ra' 411e le tau\ de croi"ance dan' le' di' proch;11nc' 
annfr, dcpa"e cclu1 d'cn\lron ~ '; par an de la 
periodc 1970-19><-l. l'.n r;11"111 de' m11h1plc' factcur' 
d'apprcc1a1111n d11n1 dependent le' pre\ i''""' de la 
demande de c111\ re cl du nomhrc de pre\ 1'111n' q111 
repo·.cnr '"r lk' m11d(.-le, cc<1nnmc1n411c,, ii n'c"! p;i-. 



facik d•.:stimc:r prccisemc:nt k taux de: croissancc: de: la 
consummation Jans ks pa~s dhdoppes. Les spec;alis
tcs s·accurdc:nt soU\c:nt ::. penscr quc: la capacite future: 
c:t lc:s pri'.\ p..mrraicnt suinc: ur. tau'.\ de: croissancc 
d·c:m iron I. - r; au cours d:s di'.\ prochaincs annccs 
l·U). 

bl Production 

OailS lcs annees 80. la structure: c:t reconomic de: la 
production de CUiHc: SC: sont Ctonnammc:nt transfor
mCcs. Les changc:mcnis peu\·cnt ctrc: consideres commc 
Clant de quatrc ordrcs : la fcrmcturc OU la modernisa
tion des unites non rcnt&>blcs. la piacc: croi~antc prise 
par rcxtraction par sol\·ant ct rcxtraction clcctrolyti
quc. !cs ajustcmcnts des tau~ de change auxqucls ont 
procedc des pays grands cxportatcurs de cuivrc. cnfin 
le rcnforccmcnt de la proprictc par des fusions ct des 
acquisitions. Acccntues largcmcnt par le bas ni\·cau 
des prix au cours de: ccnc periodc. ccs changcmcnts sc 
sont traduits en dt'initi\"C par des economics de Couts 
d'importancc: \·ariablc pour divers productcurs dans 
lcs pays intcrcsses. c:t ont ainsi mooific la position 
concurrenticllc de ccux-ci sur le marchc mondiaL 
Commc ii a etc signalc dans ranalysc des cot'.its 
d'cxploitation a la section 4. lcs changcmcnts ont 
fortcmcnt modific lcs operations ct la structure de 
l'industric du cuivrc. 

Les taux CIC\"Cs d•utilisation de capacitC dans lcs 
annccs 1988 ct 1989 indiqucnt quc lcs changcmcnts 
ont rcduit unc bonnc part de rcxcedcnt de capacite. 
particuliercmcnt de ccllc qui ctait coutcusc ct incffi
cacc. L'cxamcn qui a etc fait des projcts actucls de 
construction de fondcrics ct de raflincrics suggcr< un 
taux d'cxpansion de capacitc rclativcmcnt f:i1blc. 
Jusqu·cn 1995, ii est peu probable qu•cn tout lcs 
ao.:roisscmcnts de capacitc a tous les stadcs soicnt 
largcmcnt supericurs a 10 millions de tonnes. resultant 
probablcmcnt de !'execution ct de la misc en route des 
projcts prcvus de grandc cnvcrgurc. Les invcstissc
mcl'ts consacres a des mines nouvcllcs ct a l'agrandis
scmcnt de ccllcs qui existent deja ont bcaucoup 
ralcnti. cc qui aura des incidences sur la capacitc 
disponiblc: dans lcs annecs 90. Les invc:stisscmcnts 
nouveaux sont decides d·aprcs des criterc:s bcaucoup 
plus stricts. Le rcfus de rcmcttrc en service lcs 
capacitcs rcstecs inutilisccs !ors de la flambCc des prix 
de 1987-1988 montrc qu'ils cnvisagcnt l'avcnir avcc 
prudence. 

Les capacites dont disposcra l'industric: aprcs 1995 
dependent de decisions qui sont encore: a prcndrc dans 
le: domainc: Jes invc:stissc:mc:nts. Bien quc lc:s domainc:s 
qui pourraic:nt ctrc dh-cloppes nc: manquc:nt pas. ils 
ris4uc:nt de: l'ctrc plus lcntcmcnt si le: marchc rc:stc: 
aussi mornc: 4u'on le: prhoit ju~u·au debut des 
annec:s 90. Cc:~ previsions concc:rnant la capacite 
indi4uc:nt 4u'au cours des dix prochainc:s annec:s le: 
taux de: croissancc annuc:I de la production de: cuivrc: 
raffinc nc depasscra pas 1.5 ,.i. 

c1 f:qu1/thr1• du marche et dn prix 

Les pcrsp• · 1vcs des prix du cuiwc ct de !'expansion 
du sc:cleur l:. vl!ndc:nt de\ taux de: croissancc relative 
de ' • comomma1ion et de la production de: cui·;rc, 
c~ · i es respect ivcmcnt a I, 7 ct I ,ti rr. En cc qui 
coni:c:rne l'e4uilibrc futur du marchc. la Banque 
mondiale [421 complc quc: lcs expansions de capacite 

~ront ncncricnt plus lc:ntcs dans la dcuxicmc :.1oi!ic 
des annces 90. si bien que lc:s marchc~ r Jurr~!ent 
retroU\Cr un mcilkur equilibrc de i'off•.: l!I d.: la 
demandc d·ici a ran ~000. Au SUjel des deplaccments 
gfographi4ucs de la capacite de production. le: Chili 
est non sc:ulement dc\·cnu le premier productcur mon
dial (comptc: non tcnu de ITRSS) mais denait aussi 
ctrc rcsponsablc de la majcurc: panic: de l'accroisse
mc:nt de capacitc au cours de la prochaine dccc:nnic. 
Le dcdin rclatif de la production du Zaire ct etc la 
Zambic. dont la production est c:nticrcmc:nt assurec: 
par des c:ntrc:priscs publiques. ct lcs nou\·c:aux im·cstisse
mcnts de capitaux prives ctrargcrs qui sont prhus dans 
des installations d·cxtraction de cuivrc: c:n Australic. au 
Chili c:t c:n Papouasic-Nou\·ellc-Guinec sont le signc 
d·un rctour des sociCtes transnationalcs sur le marchc 
mondial du cuivrc:. Cc sont ellc:s qui sont rcsponsablcs 
de: l'cssentic:l de la p;oduction au Phou ct cc: pays 
dc\'ra dcpc:ndrc lourdemcnt aussi de nouveaux invcstis
scmcnts directs ctrangcrs s'il \·cut mc!trc en \·alc:ur ses 
vastcs richesscs pour rcpondrc a la croissancc de: la 
dcmandc: mondialc. 

Les taux de croissancc prhus de la consommation 
c:t de la production de cuinc: raffinc laisscnt pcnscr 
quc la capacitc ct la dcmandc: mondialcs dc:naic:nt 
rester plus OU moins en cquilibrc d·ici au milieu des 
annces 90. Les prix devront pc:ut-Ctrc augmenter 
scnsiblcmc:nt ct. scion un obscn·atc:ur. un ni\·c:au de: 
plus d'un dollar la livrc: (en dollars constants de: 1985) 
scrait necc:ssairc: pour assurer le: rcmplaccmc:nt des 
mines cpuisCc:s ct la construction d'unc capacite pcr
mc:ttant de rcpondre a raccroisscmc:nt de la consom
mation mondialc. Dcpuis 1987, lc:s prix sont supericurs 
a cc: nivc:au mais rcquilibrc actucl du marchc indiquc: 
quc des prix encore supericurs seraicnt nccc:ssaifcs 
pour declcnchc:r unc expansion de la production. 

F. Fabrication du fer (CITI 371010)* 

Le fer est a la base de la sidcrurgic: dont ii constitue 
la matierc: premiere principalc: c:t irrcmpla~ablc. II pose: 
ccpcndant de: grnc:s problcmc:s d'approvisionnc:mc:nt 
ct continucra de le faire pendant longtc:mps. Le: 
principc: de la production de minc:rai de: fer est connu 
dc:puis longtcmps ct a ancint un haut dc:gre d'clabora
tion. Les hauts fourncaux mode~nc:s. qui soot a la base: 
de la metallurgic du fer. sont a la fois c:xtrcmemcnt 
pcrfc:ctionnes ct efficacc:s. lls sont aussi trcs cmitc:ux ct 
nccessitcnt un equipcmc:nt auxiliairc: qui rcprcsc:ntc lui 
aussi de lourds invcstissemcnl!. I 'exploitation est 
optimalc a trcs grandc: echcllc. I.es c:ntrepriscs sidcrur
giquc:s sonl done dans i'obliga!ion d'cngagc:r des 
invcstissemcnts longtcmps a l'avancc:. sans pournir 
preciser cc quc scra la demandc future d'acicr. 

La prcscntc elude est consacrec a cc problcmc. tant 
dans lc:s pays dhc:loppes quc dans lcs pays en 
dcvcloppcmcnt. Elle le replace dans le contc:xtc: de:; 
tc:ndanccs reccnlcs de produclion C:I d'utilisation de 
capacite. Elle insistc surtout sur lcs techniques 4ui 
sont a la base de la metallurgic: du fer. Elle expose: lcs 
solutions qui ont e1e trouvecs dans divers pays cl 
donnc des cxc:mplc:s de: localisalion des maticrcs 

0 1.'0SI :1>1 rcmcrcie de "'" '''"'''"r' M R C'nnpcr. r~dd,tcur 
en chef. Stu/ Tlmf< lntf,,,a/lnnal. 
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premieres ainsi quc des \·ariations de roffrc ct de la 
dcmandc de fer ct d"acicr. Elle expose aussi l"e\iolution 
d~ techniques des hauts foumcaux ct de la cokefac
timi ;:t 1cs ~ucstions liecs a rencrgic ct a l"cnvironnc
tr.C"lf; cnfin. ~II: decrit des rr.l'ldclcs d"unites de 
production c.!c !er ct d<; rCducrion par fusion rcposant 
sur des procedes nouveaux qui pcuvcnt offrir des 
solutions a long tcrmc. 

I. T e114acn ricnatn n sittultio11 11ctw/le 

a) Production de fer et d"acier 

La production de fontc en gueuscs ct d"acicr stagnc 
dcpuis quclques annecs. Les chiffrcs rclatifs a la pro
duction mondialc de fon:c rcproduits au tableau IV.98 
nc font guere apparaitre de variation de la production 
au cours de la periodc 1987-1988 dans les pays 
prisentes dans la figure IV.!4. L"URSS est de loin le 
principal producteur. suivie par le Japon, puis la 

Rgure IV.14. 

-· --
Prfndpaull ~ys producteura de fonte 

en gueuses, 1919 

Source : lnslitut intemat•Oflal du fer et de racier. Wesrern Worla 
Cokemalong Capacity (Bruxetles. ;989) 

THluu IY.91. Pri11cipaux pays product..,rs n fente en gMVHS 
au cours •• la pjriM• 1987-1919 . ., ..... Variation en 

pays ~cllll11,li111 Part en llllC,tDl.iB 
11.-g ·- ... 1111c,111t1• ... ~t 1987 1918 1989 1917- 191a-
1919 k-i ... (en ai1110fts de tonnes) 1987 19111 1989 1989 1919 

I Japon 73.4 79.3 IO.Z 14,6 14,9 Z0,9 9,Z 1,1 
2 ChiM 56.1 56,9 •' 57,0 ti 11,2 10,7 14,9 1,6 0,2 
3 Etats-Unis 43,9 50,5 50.5 ll,7 9,5 13,2 14,9 -0, I 
4 All-r., 1.,,,.11 ... 

f.Ura • •• Zll, l 31,9 32,ll 5,6 6,0 8,5 16,6 2,7 
5 llrtsil 21,3 23,6 19,5 4,2 4,4 5, l -8,4 -17,3 
6 France 13,4 14,8 15, l 2,7 2,8 3,9 12,5 1,8 
1 1.,_.u.,. de Cortt 11, I 12,6 14,8 2,2 2,4 3,9 33,7 17,8 
ll ••1•--U..i 11,8 13, l 12,6 2,4 2.5 3,3 6,7 -3,9 
9 lllde 10,9 11,7 12,2 2.2 2,Z 3,2 ".s 3,8 

10 ltalle ".3 11,4 11,7 2,3 2.1 3,1 3,i 3,0 

" hl91..- et L .......... r9 10,5 11,7 11,7 2, l 2,2 3,0 11,2 -0,2 
12 Canada 9.7 9,5 10.l 1,9 1,8 2,7 6.0 ll.2 
13 Afrl .. e du Sutl 6.~ 6, I 6,5 1,3 1,1 1,7 2,7 6, l 
14 Australie 5,6 5,7 6, l 1,1 1.1 1,6 ll.6 6,7 
15 Prevince de Taiwan 3,7 5,7 5,9 0,7 1,1 1,5 58,4 2,8 
16 £spa9"• 4,8 4,6 5,7 1,0 0,9 1,5 19,2 24.3 
17 hys-8as 4,6 5,0 5,2 0,9 0,9 1,4 12,6 3,6 
Ill Autrlche 3,S 3,7 3,8 0,7 0,7 1,0 8,6 2,7 
19 Tur., le 4,1 4,4 3,5 0,ll 0,ll 0,9 -15, l -20,9 
20 lle•i~u• 3,7 3,6 3,3 0,7 0,7 0,8 -12,2 -9.7 
21 Autres pays d'Afrlqve 3,0 3,0 3,0 •' 0,6 0.6 0,8 
22 Yo:J:sla.,ie 2,9 2,9 2,9 0,6 0,5 0,8 
23 Su e 2,3 2,5 2,6 0,5 0,5 0,7 14,8 5,6 
24 rtnlan4e 2, l z.z 2,3 0,4 0,4 0,6 8,6 ),6 
25 Armure l,ll 1,6 2,2 0,4 0,3 0,6 20,0 35,0 
26 0" 0,6 0,8 0,7 0, 1 0,2 O,< 13,3 -15,0 
27 Autres pays d'Wri'lue 

la tine 0,5 0,5 o.s •' O, l 0, l 0, I 
28 Venezuela 0,5 o.s 0,5 O, I 0.1 O, I -2.0 -2.0 
29 Portugal o.s 0,5 0,4 0, l 0, l 0.1 -24,0 -24,0 
30 ....... ge 0,4 0,4 0.3 0, l 0, l O, I -32.5 -32,S 
31 TcMcoslo.,aquie 9,8 9,ll •' 2,0 1,8 
32 Polo9"• 10,0 10,0 •' 2,0 1,9 
33 lvlgarle 1,7 1,7 ti 0,3 0,3 
34 Hongrle 2.1 2, 1 •' 0,4 0,4 
35 Hr.ltll~ue d ... crati'lue 

al -e 2.7 2,ll ti 0,5 0,5 
36 ··-'· 9,S 11 9,< lf 1,9 1,8 
37 UISS 113,9 114,0 ti 22, 7 21,S 

Total Ill 211,3 )2).8 231,l 42, l 61,0 48,6 9,5 -28,6 
Total ,, 149,7 149,9 •' 150,0 •' 29,8 28,3 31,S 0.2 0.1 

([[ ...au .il.I ...iLl .J.U ..lLl ....lLA lLl ....l..l 

Totel 502, I 530,6 476,4 100 100 100 -5, I -10,2 

SaJIU.I : Inst Hut international du fer et de l'acler, Kutcrn llor!d Cpkwk!ogJ;ll.KilJ fllru•elles, 
1989). 

ti htl .. t111111. 

111 '•1• • tcon•i• pl•nlflto. ,, Pays • •con•i • de .. rch•. 
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Chine, lcs Etats-l'nis d'Amerique et la Republique 
federak d'Allcmagnc. Cc sont lcs mcmcs pays qui 
domincnt la production mondiak d'acicr mais. dans 
cc domainc. lcs Etats-Unis sui\·cnt quantitativcmcnt le 
Japon de bcaucoup plus pres (voir tableau IV.99). 

b) Principa/e; entreprises sidirurgiques 

II cxistc 14 grandfs cntrcpriscs siderurgiqucs dans 
le mondc ct ccllc.. qui suivcnt. dans la listc du 
tableau IV.100. nc rcprescntcnt a cllcs toutcs qu'une 
fraction de la production des 14 premieres qui. indivi
duellcment. approchent ou dcpasscnt !cs to millions 
de tonnes d'acicr par an. La part des principalcs 
entrcpriscs siderurgiques est indiqucc a la figure IV.15. 
Les quatrc premieres produisent plus de 15 millions de 
tonnes par an. En tctc. Nippon Steel a produit 
28.4 millions de tonnes en 1989 et Usinor 22.9 millions 
de tonnes. 

c) Capaciti de production et taux d'utilisatitJn 

Le tableau IV. IO I indiquc !cs capacitcs de reduction 
directc de fer de qualitc sidcrurgique. Le Venezuela et 
le Mcxique ont les capacitcs lcs plus grandes mais un 
taux d'utilisation faible. \'ient ensuite l'Indonesie qui 
a. elle aussi. un taux reduit d'utilisation. C'est en 
Rcpublique islamique d'Jran que le taux d'utilisation 
est le plus bas. L'examen des chiffres de production et 
des taux d'utilisation dans ies divers pays montrc que 
!'utilisation de capacitc s'explique non pas seulemcnt 
par des raisons economiqucs ct techniques mais au!lsi 
par des factcurs politiques. 

Figure IV .15. Prtnctpales entreptlses sldtrurglques 
dans le monde, 1989 

-.,._ 
'°1 

Source . 1nst1tut 1nternat1ona1 du fer et de racier. World Sree/ in 

figures (Bruxelles. 1989) 

2. Tendances technologiq11es 

II com·ient d'expliquer le rapport cntre la produc
tion de fer et la siderurgie avant de decrire les 
principaux prncc!des. La siderurgie consiste essentielle
ment a raffiner la fonte OU la ferraille et a leur ajouter 
les alliage~ com enables pour obtenir de l'acier liquide. 
C'elui-ci est ensuite coule pour ctre !amine et trans
forme. apres snlidification. En general. cependant. le 

T•~luu IY.99. Prtncipau• ,.,, pr .. ucte»rs ••icier •u cour1 de la period• d• 1983 i t989 

V•riali•n '" ,.,. !cmlw,tlaa Part.,. pgyrccntaqc 

.... , IOne OU 
lllllC,IDLlll 

en Jroup-nl 19113 19118 1989 1983- 19811-

1989 conomitt1t• C•n •llllOAs •• t0f'ne1) 19113 19111 1989 1969 1989 

I uass 152,S 163.0 160,1 20.s 20,9 21,0 5,4 -1.• 

2 J1p0ft 91,2 105,7 107,9 •3.11 1),6 14, 7 11.0 2.1 

3 El•ts-Unh 16,11 90.7 N.9 11.4 11,6 11,6 15,11 -2.0 

• CMne •0,0 59,• 61,3 1,1 7 ,6 6,0 51.2 1.2 

5 ~!~::r.•;.Hpubl i'IU• JS,1 41,0 41,0 5,2 5,3 5.• 14,I 

6 lt•li• 21,I 23,1 25,1 J,2 l.O 3,3 15,1 5,9 

1 Iris II 14,1 24.1 25.0 1.2 3.2 2.2 10, 1 1,2 

II lqub 11 '!M •• Cor6• 11,9 19,1 21,9 2,1 2,4 1,1 114,0 14,1 

9 Aut,.e1 ••11 13.4 21.• 21.2 2,7 2.1 2,0 58,2 -0,9 

10 ,,..,.,, 11,6 19, I 19,3 2,5 2,4 2.1 9,7 1,0 

II •• ,.--11n1 15,0 19,0 18,8 2,4 2,4 2,) 25,3 -1,1 

12 C•,..d• 12,I IS,2 15,S 2,0 1,9 1,9 21.1 2.0 

13 TchicHIDYl'IUi• 15,0 IS,4 IS,5 2,0 2,0 2,3 3,1 0,6 

14 ,., •. 16,2 16,9 IS,2 &I 1,9 2.2 2,4 .... 2 -10, I 

IS ln4• 10,2 14,l 14,4 1,11 '·' l,S 41,2 0,1 

16 .. _..,.,. 12,6 1,S 13,S &I 1,1 1,9 1,9 1, I -6,9 

11 h~•r.· 
13,0 11,9 12 ,1 1.~ 1,5 2,0 -2.3 6,7 

II .. f ... 10,2 11,2 10,9 1,4 1,4 I.~ 6,9 -2. 7 

19 Arr 'IU• 4v Sud 1,2 ••• 9,4 'i,Z 1,1 1,1 30,6 6,1 

zo 'r••'"c• 4• Tatwan 5,0 11,3 1,1 1,1 1,1 0,1 74,0 4,1 

21 ••r.!!:J: d ... cr•tlque •• • 7,2 1,1 , ,9 1,0 1,0 1,1 9,1 -2.S 

22 Jur4ul1 3.1 l,I 1,1 1,0 1,0 0,6 105,3 -3. 7 

21 ....... u. 1,0 1,1 1,1 1,0 1,0 1,1 10,0 -1,3 

24 H,....l lque d ... crotlque 
,.pulalr• d• Ceri• 6,1 6,1 6,9 0,9 0,9 0,9 ll, I l,S 

2S Aust roll• S,1 6,4 6,6 0,1 0,1 0,9 15,1 l. I 

26 ,., ....... 4,S 5,5 S.1 0, 7 0,1 0,1 26, 1 3.6 

27 Sv•d• 4,2 4,1 4,1 0,6 ••• 0,6 11,9 -2, I 

21 Autrlch• 4,4 4,6 4,7 ••• 0,6 0, 7 6.1 2.2 

29 , • ..,..1 •• 1. 4,1 4,S 4,S 0,6 ,,6 0,6 9,1 

lO Arpftttfte 2,9 3,6 J,9 o,s O,S 0,4 34.5 1.1 

JI Lu••OY•I J,3 3.1 3, 7 o,s o.s o.s 12, I 

32 Y•tte1ue1a 2,4 3,1 l,S o.• o.s o.• 45,I -S,4 

3J ~··· 
3,6 J,6 3,5 ••• 0,5 O,S -·2.1 -2.1 

34 I .,. •• 2,4 2,1 2.9 0,4 0,4 0,4 20.1 3,6 

JS ... , ... 1. ~ _u ~ _u _LI _LI - :l.j 

TeUI 663,4 719,t 712,S 100,0 100,0 100,0 11,0 0,] 

Su.tu'. ln1tl tut tntertt1tttlfta1 •v ter •l •• P1c•er, Vt•l1ro MevJd Co•wlt.tgg cyacttr Clru•e1l11, 

191191, 

II ht, .. t1 ..... 
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·-... 
1989 

I 
2 
] 

• 
s 
6 
1 
I 
9 
II 
II 
12 
I] 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
21 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
21 
29 
ll 
31 
32 
l3 
]4 

35 
3li 
37 
ll 
39 
40 
41 
42 
43 .. 
45 

"' 47 

• 49 
50 

T&1tlei11u IY.100. Pri111ci,.1es soci•tts •"4vctric•~ •••ct•r 
dPs le -'"'• 11u ceurs de 111 ,.riMe 1911-:989 

Pro( rction 
IHI 1!12 Pi11rt .., Viriition ~ 

IRYC,l!lli• IJblCCl:Qli• 
(.., •i T1 ions 

Societi d• tonn.s) 19N 19119 19118-19119 

11;-StHI 211.l 28.4 a.s a.4 0.1 
Usiner Ydlor 1/ 19.4 22.9 s.a 6. 7 18.0 
Sidertiir•s 11.0 17.5 ~., 5.1 2.8 
USS Pasco 13. l 1s.5 l.9 4.i 18.5 
British 5lff1 14.7 14.2 4.4 4.2 -3.l 
USS C USlt Carp. I 14.1 12.9 4.2 1.e -8.4 
llUI 12.0 12.J l.6 l.6 2.0 
Thyss•!t 12.1 11.9 3.6 3.5 -1.6 
II•• 11.e 11.s 3,S 3.4 -l.O 
hthl-"- 11.1 11, I 3.S l.l -S.2 
~s•ki 10.e 11.0 3.3 3.2 1.1 
S-it- llttol II.I 11.0 3.5 3.2 -6.1 
S.i 1 Stnl ln<lio 1.3 9.7 2.5 2.a 16.6 
LTV StHl 9,5 1.1 2.9 2.3 -19,3 ·- 7. l 7.0 2.1 2.1 -2.Z 
lscor 6.5 7.0 2.0 2.1 6.6 
Oof1:sc• 4,5 6.6 1,4 '·' 4s.o 
l9" StHI 6,S 6,5 111 1.9 1.9 -11.2 
lral'"' Hi 11 Ca. 6.0 6,3 1.e 1.e 4.1 
Ch;nil StHI s.a 6,1 1.e 1.e 4.s _,. ...... 5.3 5,4 1,6 1.6 2.7 
lnl- 5.6 5.0 1.1 1.5 -9.4 
llilt•Of'•I Stnl Carp. 4.9 4.9 1,5 1.4 
a.._ Stahl 4.3 4,6 1.3 1.4 7,4 
Ywst Alfi"• 4,4 4,6 1,3 l ,l 3.2 
P•iN S. zgittar 4,1 4,5 1.z 1.3 9.1 
Caclni 11 5-br• 4,6 4,5 1,4 1.3 -2.6 
A,_a 4,5 •.4 1.3 1,3 -2.0 Si,,.,.,.. 4.2 4,2 1,3 1.2 -11.2 
-schl 4,1 4,1 1.2 1.2 1,5 
St•l<a 4.6 4,l 1,4 1.2 -11.3 
Cnsitles• 3.3 4,1 1.0 1.2 Zl,5 
Kia.cl••• 3,4 3.6 1.0 1.1 e.1 -·- 4,3 l,6 1,3 1.1 -16,J 
lli••"in Stnl 3.3 3.5 1.0 1.0 6.2 
:otro Stnl ),4 3,4 1.0 1.0 -11.3 
Sidor 3.2 3,0 1.0 0,9 -1,6 
SSM-5•..,.slt 3,0 2,9 0.9 o.e -2,7 
laup Staal 2,1 2,6 0.1 o,e -5,4 
lucor 2.0 2,6 0,6 0,1 30.1 
llarlh Stilr 2,3 2,6 0.7 ••• 14,7 
Wi•rton 2,1 2.6 0,9 o.a -9.2 
butorwkli 2.3 2.4 0,7 1,7 6.1 
Ca-Stul 2,2 2,4 1.7 0,7 10,0 
G.rdou 2.0 2,4 0,6 0,7 20.0 
rou Iran - Stul 2,3 2.3 0,7 0.7 
Unitff EngiM•ring 
Stul 2.2 2.3 0,7 0.7 4.5 
llll••l in9-Pi Usburgh 2,) 2.3 0.7 0 .7 -1.3 
llill•J- Stul 2.2 2,2 0,7 0.6 
Sulsil -L.I _..L.l _u _t.j ll.Z 

Tatol 332.5 339.1 100 100 2.2 

Sbul : lnstitut internation•l du: f•r •t de 1 '•ci•r. Wgrld Stal 
iJL.Lialrll (lrvu 1 hs. 19891. 

1/ Y c1111pris 1•t. chiffrts r11•tifs • S.arstaht (productton d1 
1• : 2,77 •illions da tannH). 

mot siderurgie Serl a designer lOUleS les operations 
depuis !'extraction du minerai jusqu"a l'obtention des 
!amines. Celles-ci comprennent la production du fer, 
le traitement prealable a chaud, la fabrication d'acier 
primaire, la fabrication d'acier secondaire en poches 
de coulee, le coulage et le laminage. II exi,,te un 
deuxieme mode de production d'acier. a partir de 
ferraille dans des fours a arcs, puis dans des installa
tions de Coulee et des laminoirs. Les autres methodes. 
trop limitees pour retenir reellement l'auention. seront 
mentionnces le moment venu. 

La deuxieme methode n"utilise pas le fer (liquide) 
comme matiere premiere. Appelee sidcrurgie a arcs, 
elle sert a produire tout juste un peu plus de 30 ,.,, de 
racier dans les pays developpes a economic de marche 
et a peu pres la mcme proportion dans les pays et 
regions en developpcmenl qui OI. une industrie 
sidcrurgique. Elle est appliquee par I' Argentine. le 
Bresil, le Chili. le Mcxique, le Venezuela, l'lnde, la 
Republiquc de Coree et la Province de Taiwan. Elle 
fournit une part plus ou moins identique de la 
production d"acier dans les pays d'Europe orientale et 
.. n IJRSli. Le reste de l'acier produit dans lcs pays 
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dhcloppes a economic de marche. soil 70 l(. est 
obtenu par le procede de com·ersion :i roxygene dont 
ii existe de multiples \'ariantes. Ce procede utilise 
comme maticre premiere la fonte liquide et la ferraille: 
ii peut consommer de la ferraille jusqu'a 30 l'( du 
poids de la charge sans necessiter de co'llbustible 
supplementaire. Le com·ertisseur a oxygcne ne neces
site lui-mcme aucun combustible car ii utilise le 
carbone contenu dans le metal liquide pour obtenir 
l'energie dont ii a besoin. par reaction exothermique 
avec l'oxygcne insuffie. Ncanmoins. lorsque la propor
tion de ferraille depasse 30 '1-. le carbone present n 'est 
pas suffisant pour permettrc d'atteindrc lcs tempera
tures necessairt:s. 

II existe un autre procCdc qui a presque entii:rement 
disparu dans les pays dcveloppes a economic de 
march.! et ne s'est jamais naiment repandu dans les 
pays en developpcment mais qui contribue a la 
productior d'acier en Europe orientate et en Chine. II 
s'agit du procede a bas fourneau qui pcut utiliser. 
comme maticre premiere, du fer sous quasiment 
n'importe quelle forme, metal liquide, fonte OU fer
raille, scparement ou en association. La plupart des 
pays prcfcrent actuellement renoncer a cette methode 
depassec qui consomme bcaucoup d'cnergie. 

On estime qu'en moyenne, sur 100 tonnes d'acier 
produites dans le monde, 46 le soot a partir de 
ferraille, dans des fours a are!., des convertisseurs a 
oxygcne ou des bas foumeaux. et 52 proviennent de 
fer liquide. Les 2 '!i restants consistent en fer obtenu 
par reduction directe qui, bien qu'il n'occupc qu'une 
part infime du marchc, est un produit intcressant qui 
gagne en importance. II en sera question plus tard, en 
particulier parce qu'il est surtout produit dans certains 
pays en dcvcloppement. 

a) Role essentiel du coke dons /es hautsfourneaux 

Du point de vue de la technique de production. le 
plus difficile. pour les entreprises siderurgiques, consiste 
a s'assurer un approvisionnement aise en fer meme si 
les hauts fourneaux ont etc pones a leur plus haut 
point de pcrfectionnemcnt afin de fonctionner av;:c 
une charge constituce es:.entiellement de minerai de fer 
et de coke. Mais, dans lcs hauts fourneaux. la 
difficulte est due pour moitie a la neCCSSilC de SC 

procurer du coke. produit dans des fours a coke a 
partir de charbon de qualite metallurgique. Les 
sidcrurgistes n"ont pas cessc de chercher des moyens 
de rcduire leur dcpendance a l'cgard du coke Cl y SOOI 
largement parvenus mais les hauts fourneaux clas
siques ne pcuvent pas se passer d'une certaine quantile 
de coke. Celui-ci rempli1 en cffet une triple fonction : 
ii sert a chauffer le haut fourneau. ii est !'agent 
reducteur dans la conversion du minerai de fer en 
metal (par l'intermcdiaire de l'oxyde de carbone). 
enfin. ii supporte mecaniquemcnt les matii:res premie
res accumulces dans le haut fournea•1 et. a cc titre. ii 
doll maintenir une pcrmeabilit~ suffisa'lte pour IC'~ gaz 
de reaction et rcgulariser la desc.~nle de~ matieres. 

Les fours a coke sont expl<. itablcs pendant une 
trentaine d'annces en moycnne et. sclor. une elude 
recente de l'(nstitul international dt1 fer Cl de l'acicr. 
"55 ''·( des fous a t ')kC CXJ.iloitCS actuellement aux 
Etats-Unis ont p'us de 25 am. De plu! •. l"age mnycn de 
l'ensemble des fo1,rs dcpassant 22 ans, des fcrmctures 
mc.ssivcs supplcme1 1 taire~ ~or.I~ pn:voir Jans cc pays"" 



Tab lea .. iV .101. Capaclte de red .. ction directe de fer de q ... llte 
sider .. raiq .. e et prod .. ction par paya en 1989 

(en ailliers de tonnes par an) 

----- - ·---- --- ---· -------- -- ~- ------- -------
Capati t.L__ ---.itgdu.c t ion 

Ut il iaa t ion 
En En de CaFacito! 

Ian& Paya Total po .. rcen taae Total ,,o .. rcentaae (en po .. rcentage) 
-----·----- ------- --- --- -·-- ---

l Arabie aaoudite 800 3,l l 210 7,9 151,3 
2 Qatar i.oo l ,6 530 3,5 ln,5 
l Argentine 930 J,8 170 7,6 125,8 

" Eaypte 720 3,0 820 5,4 113,9 
5 URSS 670 6,9 l 700 ll,l 101,8 
6 Alleaaane, 

Upublique 
fedecaie d' •OO 1,1> 350 2,3 87,5 

7 llresil 310 l,l 260 l,7 83,9 
8 Eta ts-Un la i.oo l ,6 290 i,9 72,5 
9 Canada i 000 4, I 710 lo,6 71,0 

10 Mexiq..e 3 030 12,5 2 130 13,9 70,3 
11 Inde 600 2,5 •oo 2,6 66,7 
12 Afrique du S .. d l 360 5,6 890 5,8 65,4 
ll Indonesie 2 000 8,2 l 300 8,5 65,0 
llo Venezuela "500 lb.~ 2 440 15,9 5i.,2 
15 My.,..r 40 0,2 20 0,l 50,0 
16 Malaiaie 250 5,2 570 3,7 45,6 
l7 Phou 12a 0,5 50 0,3 i.1, 7 
18 Jaaahiriya arabe 

libyetlfte 550 2,3 90 0,6 16,• 
19 Iraq l 470 6, l 200 1,3 13,6 
20 Niaeria l 020 4,2 llO 0,8 12,7 
21 Ir.,. (Republlque 

ial-ii:ue d') 730 3,0 40 O,l 5,5 
22 Triniti-et-Tobaao 800 3,3 
23 No .. velle-Ielande -----11.Q _Q.J 

Total 24 270 100 15 300 100 63,0 

:smi.cu : Institut international du fer et de l'acier, c01111Unique de prea;e du 
18 janvier 1990. 

[ 43]. A la fin de 1988. epoque a laquelle a etc faite 
cette ctude, 65 '1 de tous !es fours a coke dans !es pays 
de 1a CEE avaient dcpassc la moitic ~, . .:ur "·ie 
normale et l'age moyen des fours ctait bcaucoup plus 
clevc qu'en 1984. annce de l'ctude prcccdente. Les 
pays developpes sont dcsavantages car !curs installa
tions sont. en general. plus anciennes que celles des 
pays en dcveloppement. C'est un reel problcme pour 
eux que d'assurer leur approvisionnement en coke 
pour ks deux a trois prochaines dccennies et mcme 
au-de la. 

Une strategic de production enticrement nouvelle 
pourrait ctre nccessaire mais ellc reste malheureuse
ment a concevoir. Les entreprises sidcrurgiques exis
tantes ctudicnt non seulemcnt des procCdcs entiere
ment nouveaux pour le long terme mais aussi. a plus 
breve cchcance. des mcthodes pour prolonger la durce 
de vie des fours ct rcduire la consommation de coke 
dans les hauls fourneaux. Elles ne font ainsi que 
repousser le jour ou !'exploitation dc'i installations 
existantcs ne pourra plus ctrr. maintcnue dans des 
conditions satisfaisantes et OU des invcstissements a 
long tcrme devront ctre consacrcs a la construction de 
nouvelles unites de coi..cfaction. 

De nouvelles installations de cokcfaction son! deja 
en construction dans certains endroits et des modifica
tions majcures sont apportces aux unites existantes 
non seulement pour 4u'ellcs puissent fournir du coke 
aux hauls fourneaux mais aussi pour qu'elles soient 
conformcs a la lcgi~lation de plu~ en plus stricte de 

protection de l'environnement. Les fours a coke. en 
plus d'etre un mal nccessaire. sont tres polluants et 
intolcrables pour l'environnement. De nombreuses 
innovations techniques les ont rendus plus acceptables 
et, en Europe et aux Etats-Unis. les entreprises 
sidcrurgiques font beaucoup pour rcduire les emis
sions de ces fours afin d'abaisser celles des unites 
anciennes au niveau des nouvelles. 

Alors que les hauts fourneaux siderurgiques et les 
fours a coke semblent prcr.enter autant d'inconvc
nients. ii peut paraitre ctonnant que ce mode classique 
de production ait etc reten '. pour la construction des 
usines intcgrces de fer et d'acicr Jes plus rccentes du 
monde. celles de Posco, a Kwangyang en Rcpublique 
de Corce et celles de Baoshan en Chine. Ceci est du 
surtout a cc que les ingenieurs siderurgiques n'ont pas 
encore pu trouver micux. 

b) Anri/ioration deJ caracteri.uique.f de fonctionnement 
des hauf.f fourneaux 

Des amcliMallons radicales ont etc apportces depuis 
dix ans a la consommation de coke. a la consomma
tion totale d'cncrgie. a la productivitc et a la vie utile 
des hauts fourneaux. Elles l'ont etc en rcponsc a 
!'augmentation des couts de l'cnergir. et aux incerti
tudes du marchf. de l'aci..:r qui determine directement 
le comportement des producteurs de fer. Ces dix 
dernieres annces, la sidcrurgic a aussi etc hrgement 
rationalisce et de vastes pans d'installations anciennes 
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,Jc rr,>ducti•'r! ''"! etc elimim~5- Les haul> f,>umcau\ 
..;m restent "'nt J,•rK plus recents el ,int une .:apac1!C 
de pr,1ducti,1n plus grande _ 

Le pnnc1pc csscn1icl des cc,111omics d·echc!lc ~ ·appli-
4uc au\ hauts fourncau\: plus ils S<•nt vastc~. mcillcure 
est leur exploitation. Les grands hauls fourncau\ 
actuds nnt un n•lume utile interne de l\1rdre de 
~ 000 metres cubes ct une production journaliere de 
10 000 tonnes de metal li4uide. De leur cote. ks 
entreprises siderurgiques qui ne disposent pas k hallls 
fourneaux de grande taille ont pu accroitre la capacite 
el l'efficacite de leurs installatillllS grace a des Oll•difi
cations consistant notamment a : 

•IJ \lieu\ preparer la charge de mincra1 de frr el 1.k 
coke p11ur lui d1111ner une qualitc uniforme. P1•11r ctn: 
uniformc. l'e\plnitali<•n d·un haul fourneau ~foit ctn: 
reglfr a\ec prfrisi.m et un fonctionnement san~ heurb 
est le garant d·unc productivite ~;levee. La qualite du 
fer depend aussi de la bonne marchc du haut 
fourneau. 

hJ .-\melion:r le cnntn11e des pr11ceJc, au n1t1yen de 
s1inde, internes. d·unc ana(y,e d;:, ga1 e1 Jc l"aur.•ma
ti11n. y cnmpri' !"intelligence artlficielle Jan' (e, 

systeme-; ks plus modernes. 

') \lieu\ rcpartir 1.1 ch;irge en .:11n,trni,ant Jc, 
hauh t«•urne;1u\ d1•n! i.1 par:~e 'upcrir:urc ,;in, d1>chc 
permet Jr: pl.1.:er b chargr: 1:1 Ill? r.:!k ;:,t nc..:e,,ai1;.: 
p1•ur ''"urcr 1;i p.:rmc;ihil1tc d.:, ga1 ct un~ J.:-..:.:11:.: 
.:.ni-:ante de: ch;irg.:_ 

dJ ln1ecter Ju charhon puher1-;e ou granule par ic:' 
luyere' p<Hlr rcduirc (a C1lll,11mmat1<1n de c11ke Cll llll 

'ubstilllant en panic des charbnns n1>n c1•kefiah(e, 
moins couteu\. En Furnpe. •Ill est parvenu a injccter 
courammerit 150 kg par t<•nnc de metal li4uidc et :1 
remr'acer ainsi le cnkc par un poid, egai d'autres 
...... ins. I.es Elah-l.;nis sont en train de 't' mellre a 
cette tei:hni4uc l.jUi a maintenant fait 'es prcU\C' 
I. 'injection d'<H:ygi:ne ,upplcmentaire pcrmct de por
ter (a part de i;harbons ainsi aj,lll!e' a Jes llJ\CaU\ ljlll 
n'ont pa' encore etc determines mais on pense pom 01r 
remplacer au moins 50 '; du coke par du charhon. 

t') !\1ieux rccupfrer l'cncrgic contcnuc dans (e, gat 
de tete et utiliser lcs hautc' pressions de tete 411i '"nl 
atteinte-; Jan' ks hauts fourncaux po11r entrainer de' 
turbines. Tant lcs ha~ns fourncaux quc le' four' a coke 
'ont inclus dans le cycle de l'cnergie des installations 
intcgrces aUXl!UCllCs ib fourni\s<!nt a la fois de 
l'electricitc ct des ga1 combustibles. Ccrtainc, usincs 
siderurgiqucs fournisscnt meme de l'cnergic a ('extc
rieur dans (c, moments oi1 clles en produisent trop. 
Actuellement. •;ette cnergie pro\"icnt largcment du 
charhon. 411i est cokcfic, ct ii est doni: difficile de 
trouvcr des modes de prnductinn autrcs 4uc celui 4u1 
passc par lcs h.1111' fourneaux ct (cs fours a coke car le 
hilan energcti4uc en serait fortement modific_ 

!) Allongcr la durcc des campagncs au moycn de 
systemcs rcfractairc~ et de systemes de relroidi"emcnt 
perfcctionncs. I a durec des campal-· .:s des hauh 
fourneaux des gcncratior.s prcc~dentes ctait de l'ordre 
de huit a dix ans. lais'illll done heaucnup de temp' 
pour perfcctionner les lcchni411cs de refraction Cl (It: 
rcfroidi"cmcnt. I rs trchniqucs art11rllc' prrmct1r11nt 
d'attcindrr dr' i.:ampagnrs de quinll' an' non sruk
ment par..:c qu.: (c, '\ 'ti:mrs installrs dan·- lcs ha11h 
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ft'urnc;n:\ h>r~ dr !:i n:frctil'r'! intcrne ,,,r.: mei!!::t:rs 
mais auss1 par.:.: l.jU'il c,! maintenant p11ssibk J.: 
reparcr le r.:\etcment intcrieur sam :1n1ir a arreter la 
produc1i,1n pendant longtcmps. On disptlse en .:ffet de 
systemes automatiljUCS de charge 411i pCU\ cnt tlperer a 
:·interieur du haul fourneau et de mcthodes de 
demarrage et d'arret rapidcs qui n·auraient pas etc 
possibles a\·cc les premiers systemes rHractaires. 

g) o·autres formes d'encrgie sont de\·enucs eco
nomiques pour chauffer ks hauts fourneaux. :\ vant 
l'inje..:tion du charhon_ du petrole et du ga1 ont etc 
utilises dans differentes installation~. !\taintenant. ii 
est ec1>nl>m14ucment po~siblc d-cmploycr ces deu\ 
mt'th1>dcs. Des e.;sais rfrents d·empl.ii de t1•rchcs au 
pla,ma lint d1•nnc dt•, re,ult;11s pr11mc11cur,_ parti..:u
li.:remcnt en France 11i1. gd.:e ;rn\ centralc' nudcaire,_ 
l'clcctricitc est l'une des m11in, ..:hcrt•'> JTurnpe. lb nc 
st•nt e\·idemmcnt pas transp11,ab(c, partout. II con\·ient 
de signaler aussi 4ue le Bresil. qui produn du charb,111 
de bois poU\·ant rempla::cr le c11ke. a mis au point des 
methtides elahorecs permcttant de rcmplnyer dans les 
hauh •ourncau\. II est cepcndant prnhable 4uc Cl'' 
tra\TI\ seront arretc' f'•lllr des raisnns C::c1•logiljue,.._ 

CC' inll1l\;l(i1>1lS P!ll ContnbUC a aCCfllitrC la produ..:
ti\ itc J.:pt:i-. Ji\ an' en pt>r!ant de: 1.4 ;i ::.:: tPrm::' p;tr 

j11m i.1 pr11du.:1i1•n de m~t.il :iljuid:: par :ni:t~.: cube de: 
.::apJ..:ir,:. J,· rcJuir:: Jc 550 :. -190 ~-~ l.t u>r~"·mm.t1i.11: 
J;,: (llTllhu-tihk p;ir tl'!l!l<: de: mcul li4uiJ:: .:t J.J!lldi.i
r.:r b 411.tlitc en Jha1,,ant 1.k I ;i 0_1, - - la tc:n::l!r i:n 

'ili.: .. n::_ Cc:, ;11neli1•rat1"n' "'n! ,eukm~·nt rfremc:' Ix 
haut t"urncau. q111 a ~re p.:ndant de:' ,ii:Lk' le 
principal outil de pr11ducti11n de fer. a atteint un 'lade 
de pcrfectionncmcnt trc' cle\c_ :\lnr' <111'autrl'fo1, ii 
fallait unc douzaine de fours pour alimcnter unc 
fahriquc d'a..:icr. actuellemcnt un 'cul haul f11urnea11 
pcut garantir un appr1n iswnnemcnt annacl de plus de 
trni'i tonne' de metal !iquide_ [>an' hicn des ca,_ ..:c 
haul fourncal! est la scule '• llm.:c d·appn>\ is1onnemcnt 
des usine' ,idcrurgi4ue, et ccllc,-ci doi\ent done 
s'adresscr a d'autr<.:'> en cas d'arret. mats. Sllll\Cnt 
aUSSI. die'> di,pose?ll de rc.;er\'CS de OlC!al !eur per
OlCl!ant de fonctionncr pendant 4uc lcs re\ctcment' 
int~rieurs des haub fourneau\ 'ont ..:hangcs nu 4ue 
des ameliorations sont app11r1ec ... cc ljlll peul durer 
en\'iron 4uatrc mni' dan' 1c, haut' fpurneau\ de 
grandc taille_ Celle fai;on de proccder n·c,t plus rare 
dans (cs pa)S dC\-efoppC.> a C..:onomie de marchc. 

cl /'n.uihifitt;J dt'.1 hauf{ /i1urnn1u\-

:\ moins 4uc la 'ituation particulii:rc des rcssource' 
naturcllcs ohhge a faire autrcmcnt. le haul fourncau 
dcmcurc le mcilleur outil pour produirc du fer de 
4ualitc siderurgi4uc. C'est re 4uc confirmc l'ncmplc 
de la Pohong Iron and Steel Cnmpany. en Rcpuhliquc 
de Corec. Fn 19X9. ce~tc socictc s'cst placec au 
quatrii:mc rang mondial des productcur' d'acic:r ct la 
Rcpuhliquc de Corer s'est dassec sixii:mc productcur 
mondial de fontc a\cc 14.X millinns de tonne-. Crttc 
production c.,; due rn totaliit a la Pohong Iron and 
Steel Company ct montr.: comhien la si<.!crurgic de' 
pay' n11uvcllrmen1 indu,triah-.cs depend de la fontc. 
le' Jrunc' cl·onor.,ic, manqurnt C\ idrmmrnt dr' 
rl;scr\'cs dr mati•r1a1n de: rc«.:\clagc qm· P•"'i·dcnl 
<:ellc' qui ont :111.:101 la 111a111ntc. I a Pnhong Iron and 
Ster! Com pan~ \ il·nt d'ahordl'f la q11a1r1c111l' pha"· 



cl'\.':\pansic111 J..: >CS 110u \ dks u~ines J.: K \I. angyang. 
Jans le sud Ju pays. l'.n tiers des hauts fuurn.:au:\. 
d'une capacite de 2.S millions Je t1..nnes par an. 
denait entrer en sen·ice i la fin de 1990; un 4uatrieme 
haut fourne;!:; .!:: meme tai!!e devrai! demarrer en 
199::!. L..-s usines de Kwangy 1g dcvraient alors 
produire en tout 11 A millions de tonnes par an. Seu!s 
des hauts fourneaux peu\ient atteindre ce niveau de 
production. La preuve que les richesses en matieres 
premieres ne co11stituent pas un avantage nature! dans 
le domaine industriel. comme l'affirmaient !es theories 
economiques classiques. a deja etc apportee par le 
Japon. deuxieme producteur mondial d'acier apres 
l'URSS. et l'est :i nou\·eau par la Republique de Coree 
qui doit importer tout son minerai de fer et son 
charbon cokefiable et n'en demeure pas moins l'un des 
pays OU les couts de production d'acier sont les plus 
bas. 

En se lan~ant tardivement dans une activue indus
trielle deja arri\iee a maturite. la Republiquc de Coree 
a beneficie des avantages d'une technologie eprouvee 
et tres perfectionnee. Les installations de production 
les plus modernes peuvent etre fournies par des 
entreprises experimentees de pays developpes qui. a 
l'affiit des rares contrats envisageables actuellement 
dans le monde. rivalisent pour proposer (es prix !es 
plus bas. 

Les seuls autres hauts fourneaux geants construits a 
l'heure actuelle le sont en Chine, a Baoshan, pres de 
Shangai. C'est la qu'a commence, au debut des 
annees 80. la construction de grandes acieries integrees 
pour lesquelles la technologie et le.> installations s0nt 
fournies par I' Allemagne. Republique federate d'. 
I' Autriche. la Belgique, !es Etats-Unis. la France, le 
Japon et le Royaume-Uni. Le prem:er haut fourr.eau a 
ete construit par la societe japonaise Nippon Steel et le 
deuxieme. d'un volume interieur identique de 4 063 
metres cubes. l'est principalement par des entreprises 
chinoises. Les travaux deHaient etre ache\·es a la fin 
de 1990 et accroitront de 3 millions de tonnes la 
capacite deter des IJaoshan Works. 

... ~) Reduction Jirccte J,, fer er po.uibilitt!s du marche 

Le fe,· sort a l'etat liquide cles hauts fourneaux qui 
sont ad joints aux usines siderurgiques. S'il n 'y a pas 
d'interruption dans la transformation. ii reste liquide 
jusqu'a la coulee, continue ou en !ingots. La produc
tion pose certain!> problemes lorsque le fer se solidifie 
d'abord et doit etre refondu dans les acienes, mais 
cela est rare. Une tres petite proportion du fer 
pro\ienant des hauls fourneaux est aussi transformee 
en fonte de fonderie, mais en quantites statistiquement 
negligeablcs. La fonte en fusion n'est done pas un 
article commercialise; a des temperatures de l'ordre de 
I 500 degres et en poches atteignant 350 tonnes. elle 
peut tout juste etre transportee a l'interieur de 
!'installation. A partir du minerai de fer, ii est en 
revanche possible de produire du fer a l'etat solide 
sans passer par la phase liquide. II s'agit du fer a 
reduction directe, dont la tene'ur en metal est tres 
elevee (en general. superieure a 90 f"f ), obtenu par 
reduction dircctc ~ans hauts fourncaux. Prnduit sous 
formc de granules solidcs. ii est transportable et pcut 
etre facilement refondu, ce qui en fai1 1111 pwJuil 
commercialisablc. II nc reprcscnte qu'une faible frac
tion de la production mondiale mais constitue de plus 

en plu:. un prnJuit lk bonne qualitO: utilisabt..: a la 
place: de la fc:rraille Jans !es four:. a arc:. et le:. 
Cl'nn::rtisseurs habitueb a O\}gi:ne. l:ne granJc: partic: 
Ju fer prnJuit par rO:Jucuon Jirectc: l\::.t a pru:\imitc! 
des acieries OU pour Ctre utilis.! :.Ur place et n'a pas 
bes0in de mo.rche. Dans le monde emier. lorsque ies 
conditions s'y pretent. le fer directement reduit com
mence a etre proJuit pour rexportation et sa part 
dans la production totale de fer continuera de croitr.-. 

Le fer obtenu par reduction directe denait ainsi 
trouver des •~arches Jans les pays Jheloppes ou les 
ferrailles contiennent de plus en plus d'e!ements 
comme le CUiHC OU d'autres metaUX lourds difficiles a 
eliminer au cours des operations de sidCrurgie. vu 
comm..- le plomb ou le: zinc. dont l'elimination est 
nocive pour l'em·ironnement. Ce sont surtout !es 
acieries equipees de fours a arcs qui essaycnt de 
gagner les marches occupes jusqu·a present par !es 
entreprises integrees. en particulier .:eux des produits 
!amines en feuilles ou en plaques, qui auront besoin 
d'unites produisant du fer de meille1.1re qualite. Cette 
evolution est particulierement prononcee aux Etats
Unis OU, pour la premiere fois. des acieries equipees de 
fours a arcs ont mis en service une unite de coulee de 
brames de faii>le epaisseur et de lam!nage. Malgre des 
difficultes initiales d'exploitation de cette unite, Nucor 
a !'intention d'en construire une deuxieme de meme 
type et d'autres mini-unites se multiplient rapidement 
aux Etats-Unis. La seule autre unite prevue de 
production de brames de faible epaisseur i'est dans la 
Province de Taiwan. 

3. Repartition dans le monde d~s installations 
de production de fer !'btenu par reduction directe 

On estime a une dizaine de millions de tonnes le 
marche international actuel de fer obtenu par reduc
tion directe mais la capacite de production de qualite 
commerciale est tres limitee. Le Venezuela a recem
ment entrepris d'exploiter cc creneau en produisan! 
davantage de fer de qualite commerciale par reduction 
din.:cte se presentant sous un petit volume en bri
quettes coulees a chaud. Le transport est faciltte car le 
produit est de plus grande densite et les risques de 
Cllmbustion spontanee par reoxydation a !'air (ibre 
sont elimincs. Le produit est <lone d'une manipulation 
sure et ii est plus facile a transporter et a fondre. La 
production de fer par reduction directe dans certains 
pays est examinee ci-apres. Les taux d'utilisation de 
capacite indiques au tableau IV. IOI ont deja ete 
analyses; its montrent que la production est bien 
inferieure a la capacite existante. 

a) Vene=uela 

Le Venezuela produit 2,7 millions de tonnes de fer 
par reduction directe en 1989 et se place de ce fait au 
premier rang mondial. C'est grace a une combinaison 
remarquable d.: richesses naturelles qu'il a pu faire 
repmer l'essentiel de sa production sur lcs procedes 
par reduction directe et en fours a arcs. L'essentiel des 
richesses du Venezuela est concentre dans la region de 
(iuyana qui presente de~ caractcristiques exceptionncl
lc~. au confluent de !'Orinoco et du Caroni. Le Caroni 
est navigable ju,qu'a !'ocean par des navires d'un 
tonnage allant jusqu'a KO 000 tonnes et le' eaux 
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rapides du Caroni alimentent k barrage de Guri 4ui 
produit IO 000 megawatts d·etectricite. A 125 kil~'
metres du confluent Se trou\·ent des gisements de fer 
de bonne 4uali1e de .:! milliards de tonnes et des 
reser\"eS de .:! 740 milliards de metres cubes sont 
presentes a 150 kilometres au nord. Le gaz nature! est 
a la fois un combustible et un agent reducteur a bas 
prix pour la reduction directe du fer a partir du 
mirerai el ii est done a la base de la production de fer 
par ce procede au Venezuela. Grace a Jui. le Venezuela 
a cesse de dependre du coke et a pu mettre au point 
toute une gamme de techniques nouvelles de production 
du fer La sidfrurgie de ce pays produit 3.5 millions de 
tonnes d·acier par an a partir de fer obtenu par reduc
tion directe et en panie aussi de ferrailles importees. 
En fait, l'utilisation de ferrailles est une anomalie, la 
societe sidfrurgique nationalisec Sidor (malgre ses 
installations de reduction directe) ne pou\·ant pas 
repondre a ses propres besoins. Comme le niontre le 
tableau IV.IOI. la capacite de production de fer par 
reduction directe au Venezuela n'est utilisee qu'a 54 <:(
car Sidor n'est pas en mesure de faire tourner ses 
aciCries a plein regime. 

La situation est toutefois en train de changer car 
Sidor accroit sa production destinee a son propre 
usage et de nouvelles installations de reduction directe 
entrent en service. Une nouvelle usine de production 
de briquettes de fer coulees a chaud de qualite 
commerciale, d'une capacite de 830 000 tonnes. est 
entree en service en fevrier 1990; elle est essentielle
ment tournee \'ers !'exportation aux Etats-Unis. Tant 
que Sidor ne produira pas assez pour ses propres 
besoins, elle alimenrera aussi le marche interieur. Le 
Venezuela est considere comme le premier producteur 
mondial de fer par reduction directe et la construction 
de trois autres usines de production scion ce procede 
est en cours. La premiere, qui devrait etre achevee en 
octobre 1990, appartient a une societe privee et 
produira 300 000 tonnes de briquettes de fer coulees a 
chaud ct 300 000 tonnes pour sa propre acierie. La 
deuxieme, encore a l'etat de projet, fournira 400 000 
tonnes de briquettes de fer coulees a chaud pour 
!'exportation exclusivement et le troisicme projet, le 
plus ambitieux. vise la production de 2 millions de 
tonnes de fer par reduction directe, dont la moitie sera 
exportee et la moitie alimeritera une nouvelle unite de 
production de brames equipee de fours a arcs et. clle 
aussi. orientee enticrement vers !'exportation. La mise 
en service est prerne pour 1994 et on estime qu'a ce 
moment-la la production de fer par reduction directe 
au Venezuela aura aueint en\·iron 8.1 millions de 
t<1nnes. confirmant la preeminence mondiale de ce 
pays. 

b) Afalaisie 

La ~:eule autrc installatinn au mondc de production 
de briqueltes de fer coulces a chaud de qualitc 
commercialc .,e trouve en Malaisie ct elle est petite par 
rapport a celles du Venezuela. Lil aussi. cc sont lcs 
reserves de ga1 nature! qui on! ete dctermirantes. mais 
le minerai de fer employe est enticrement importe et la 
production est exportee en quasi-totalite. 

c) Afrxique 

Le Mcxiquc a etc le premier pays a produirc du fer 
par reduction directe Cl ii suit de pres le Venezuela au 
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deuxicme rang mondial. L·un des deux principaux 
ptucedes de reduction directe du fer a raide du gaz 
nature! a ete mis au point au Mexique en fonction 
speciakment des richesses naturelks de ce pays .. \ la 
difference du Venezuela. le Mexi4ue produit seule
ment une petile partie de son acier (muins de 30 '"i) :i 
partir de ce fer obtenu par reduction et le reste a partir 
de ferrailles. 

d) Argmrine 

En Argentine. la production d'acier. qui est de 
3.9 millions de tonnes. repose en grande partie sur 
celle du fer obtenu par reduction directe a partirdu gaz; 
2 millions de tonnes de fer sont fournies en outre par 
les hauts fourneaux et le reste provient de ferrailles. 

c) lnde er Afrique du Sud 

Ces deux pays sont rarement classes ensemble mais 
ils peuvent retre a juste titre en cc qui concerne la 
production de fer par reduction directe car ce sont les 
deux principaux pays du monde ou cc procede repose 
sur le charbon. Le produit obtenu est comparable a 
celui qui resulte de remploi du gaz nature! mais 
!'agent reducteur est du charbon non cokefiable. 
L'lnde et l'Afrique du Sud possedent de vastes 
reserves de charbon mais celui-ci n·est pas en toralite 
de qualite metallurgique. Les deux pays Ont done 
adapte les procedes pour employer des charbons de 
deuxieme qualite. En Afrique du Sud. le fer obtenu 
par reduction directe est entierement consomme dans 
rusine ou ii est produit, mais. en lnde, les unites qui le 
fabriquent le vendent souvent sur le marche interieur a 
des aciCries equipees d'arcs electriques. L'lnde nc 
possede pas de reserves de ferrailles et un marche a 
done ete cree du fail de l'existence de consommateurs 
et de procedcs permettant d'utiliser les minerais et lcs 
charbons locaux de qualite inferieure. 

t) Qatar et Arabie saoudite 

Ces deux pays, venus tardivement a cette produc
•ion, tirent parti de leurs reserves de gaz nature! pour 
produire du fer par reduction directe pour leur marche 
interieur et pour !'exportation dan~ la region. 

g) Union dt•s Repuhliqucs .mctali.He.r .wvihiques 

En Union sovietique. premier producteur mondial 
de fer et d'acizr' la reduction directe du fer nc presente 
qu'un faible interet. lie aux gisements de ga1 naturel 
de Starn Oskol. Des installations construites par des 
societes de Republique federale d'Allemagne. qui 
emploient des procedes provenant des Etats-Unis. 
fonctionnent a un rendement superieur a la capacitc 
nominale depuis des annces. La production t<>lale de 
fer obtenu par reduction directe n'allcint toutcfois quc 
I. 7 million de tonnes. entieremem absorbees par 
l'acieric a fours a arcs integrce aux installations et ce 
chiffrc CS! faihlc compare a celui de la production 
totalc d'acier qui depasse 160 millions de tonnes par 
an. 

h) Autres pan 

Le proccdc par reduction directc est employe avec 
succes dans d'autres pays. notammcnt I' Allcmagne. 
Republique federate d'. le Canada, l'Egypte. l'lndo-



nesie et Trinite-et-Tobago. L'utilisation de capacite y 
est satisfaisante mais les quantites produites sont 
faibles par rapport a celles des autres pays. Ce procede 
a eu moins de sucd:s au Royaume-Uni ou une usine a 
ete construite au debut de l'epoque du petrole de la 
mer du Nord mais n'est jamais entree er. service. La 
Nou\'elle-Zelande a mis au point un procede utilisant 
le charbon specialemo::nt adapte au type de minerai de 
fer qu'elle possede mais elle n:ncontre des difficu!tes 
techniques et financiercs d'exploitation auxquclles 
s'ajoutent des ri\'alites entre prnprietaires. 

4. P~rsp~t:tfr~s d~ la ridJlction 

Comme ii a deja ete dit. la reduction directe ne 
fournit qu·une faible partie de la production mondiale 
de fer et. malgre ses chances .; · developpement. elle ne 
pourra jamais que completer la production du type de 
celle qui pro\'ient actuellement des hauts fourneaux. 
Ces demiers n'offrant pas non plus de reponse 
satisfaisante aux problemes de la production de fer a 
long terme. ni meme a moyen terme. on peut se 
demander OU reside la solution. C'est la question que 
de nombreux producteurs de fer et fournisseurs 
d'acieries Ont cherche a resoudre dans les pays 
developpes et de multiples recherches soot consacrees 
a la misc au point de procedes qu'on peut tous 
regrouper sous la designation de reduction par fusion. 
Ces procedes sont con~us pour presenter les avantages 
suivants: 

a) Coins. Exploites dans des unites de plus petite 
taille. ces procedes seront plus economiques que ceux 
qui utilisent les hauts fourneaux et done d'application 
plus souple et meilleur marche. lls sont con~us pour 
utiliser du charbon non cokcfiable dans la majoritc 
des cas et evitent done d'avoir a construire des fours a 
coke ou a acheter du coke tout pret. 

b) lntrants. lls supportent l'emploi de minerai de 
moins bonne qualite et sunl coni;us pour pou•·oir 
utiliser des minerais sous diverses formes : en vrac. en 
poudre. en pastilles. ou du minerai fritte. 

Parmi les procedcs activcment ctudics. deux types 
diffcrents sont deja appliques. Ils necessitent un 
reacteur alimente en charbon ct en oxygi:ne qui 
presente certains traits communs avec lcs hauts 
fourneaux ou les convcrtisseurs a oxygcne. I e premier 
type consistc a decomposer les fonclions des hauls 
fourncaux en reduction Cl en fusion. C'esl CC qui CS! 
obtcnu au moycn de cuves doubles. une pour chaquc 
reaction. cntrc lcsquclles les ga1 et les matieres solido::s 
peuvcnt circulcr. Les procedes du deuxicme type se 
rapprochenl davan1age de la conversion opercc dans 
lcs acicrics avec un bain !iquidc. mais la reduction du 
minerai a lieu dans le bain et non dans unc colonne de 
prereduction. 

Au debut des annces 90. des travaux de rccherchc
developpemcnt on! etc menes sur deux dou1aincs 
probablemenl de cc~ methodc:s de: reduction. don! la 
plupart son! restces aux premiers stades d'elaboration 
OU ont CtC mises plus OU moins de CiltC. [)ernicrcmcnl, 
ii a cle question de procedes plus complexes reposant 
sur la technologie des plasmas. employcs pour pro
duire des ferro-alliages en Suede. m1 d'autrc:~ mctho
dc:s fortes consommatricc:" d'electricilc. Les principau~ 

fails dans le domainc de la reduction par fusion son! 
lcs sui\'ants : 

a) Apres de nombreuses annees d'exploitati.m 
reussie d'une usine pilote en Republique federale 
d'Allemagne. a un niveau de productilm correspon
dant a une production de 60 000 tonnes par an. Iscor 
a construit la premier~ usine Corex a l'ed1dle indus
trielle. qui est entree en ser\'ice en 19S9. :\pres des 
difficultes de debut. corrigees par des modifications. 
rusine a atteint Slm ni\'eau prhu de production de 
300 000 tonnes par an en atilisant des minerais et des 
charbons extraits sur place. Selon les informations 
communiquees. le metal liquide produit equivaut au 
fer provenant des hauts fourneaux et ii est consomme 
actuellement par l'acierie a fours a arcs d'lscor. Les 
gaz excedentaires ser\'ent de combustible a l'installa
tion. 

b) Les principales societcs siderurgiques japonaises. 
Nippon Steel. Kawasaki. NKK. Kobe et Sumitomo. 
sont toutes trcs acti\'es dans le domaine de la 
recherche. Kawasaki a construit une usine pilotc de 
prercduction dans ses installations de Chiba et unc unite 
de fusion a Yawata. et NKK pre\'oit de construire en 
1990 une usine pilote qui produira 500 tonnes par jour 
d'acier inoxydable. 

c) En Australie, CRA Ltd. construit une usinc de 
300 000 tonnes par an sur la base de tra\'aux effectues 
en association avec Kloeckner en Republique federate 
d' Allcmagne. Le procede His melt est a bain unique 
dans lequcl sont injcctes du minerai ct du charbon 
pulverises. 

d) Aux Pays-Bas, sous le patronage de la Com
munaute curopeenne du charbon et de racier. a etc 
mis au point conjointcmcnt par le!> acierics necrlan
daises Hoogo\'cns ct British Steel un procede de 
conversion en haut fourneau qui en est toujours au 
Stade de l'usine pilotc. Ce procede vise a utiliser le 
plus possible le materiel cxistant et decompose les 
operations des hauts foumeaux en une operation de 
reduction et de fusion en deux ctapes. 

e) Aux Etats-Unis a etc propose un proccde de 
production d'acier en m1e seule etape qui est le 
resultat d'une misc au point commune sous le patro
nage du Ministere de l'energic. a\'ec la coordination de 
I' American Iron and Steel Institute. La plupart des 
entreprises integrecs des Etats-Unis s'y intcressenl et le 
suivenl de pres. 

L'avenir de la reduction par fusion fait l'objel de 
debats intenses dans lcs milieux siderurgiques. II 
scmblc qu'un marche grandissan1 s'offre aux unites de 
production de taille moycnne d'environ O.S a I million 
de tonnes par an la ou les hauts fourneaux et les four~ 
a coke: ne sont pas possibles. L.a reconstruction des 
fours a coke: suscite aussi de plus en plus de: problemes 
financiers el ccologiques qui iront en s'acccnluanl 
avc:c li:s anncc:s. Les Etat!i-llnis pourraicnt ctre le: 
premier pays a construire des installations industriellcs 
appliquant la redu•:tion par fusion sur unc: cchelle 
importante. el le Japon ct n-:urope suivront leur 
c:xemplc:. 

l.'industrie du fer et de l'acic:r connait actucllemcnl 
lcs problemc:~ de (OU(C: activi!C industriellc: parvc:nuc: a 
ma1uri1c. Elle di~pose d'un marche bic:n ctabli et 
relativc:menl stable, mais un exce<!ent mondial de: 
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capacite subsiste. Au fur et a mesure que ks pays en 
dc,·eloppement meuent en sen·ice de nouvelles usines. 
le problcme mondial de la surproduction s·exacerbe 
au profit des economies locales. Les entreprises bien 
implantees dam; les pays dcveloppes doi\ent conside
rer par deux fois leurs projets d·in\·estissement a long 
terme dans un domaine d·acti\·itcs a tres fort coeffi
cient de capital. Le problcme essentiel reste celui de la 
production de fer. 

G. Forges (CITI 371007)* 

Les innovations ttthnologiques aident la concurrence 
par les produits 

Forger consiste a prendre un morceau d"acier dit 
)ingot et d·abord a le chauffer jusqu"a ce qu"il 
devienne malleable. II est alors mis en forme entre des 
matrices serrces plus ou moins rapidement par des 
dispositifs de bauage ou de pression. Les aciers semi
finis servant a la forge sont gcneralement des rails de 
section ronde ou carree. dits billettes, obtenus soit par 
laminage des !ingots. ou par coulee continue a\·ec ou 
sans laminage. Ces aciers sont decoupes a la scie OU a 
la cisaille selon l"epaisseur desiree. Leur poids et leur 
longueur sont calculcs ensuite pour Jes rendre propres 
a forger un article determine. 

Les aciers ainsi traites sont soit des aciers au 
carbone ou aciers ordinaires. soit des alliages pauvres 
OU richc-; en acier. Des regles strictes s"observent pour 
decider des qualites d"acier propres a fournir une 
piece. Les criteres utilises comprennent !"analyse des 
tensions. Jes donnees sur renvironnement OU la piece 
servira, la taille et la forme de cette piece. sa 
commodite d·usinage. Jes caracteristiques mecaniques 
recherchees et le traitement thermique a appliquer. 

Toute une serie de qualites d"acier servent a 
produire des pieces forgees. Des travaux pousses de 
recherche-de\·cloppcment ont permis d'obtenir des 
aciers plus resistants. Forgcagc et tr:iitcmcnt amelio
rcnt leur qualite, de sorte qu'elle reponde aux diverses 
prescriptions des clients. Des microalliages ont egalc
ment etc mis al! point dcpuis quinze ans. en particulier 
en Rcpublique federate d'Allcmagne. lls ne nccessitent 
pas de traitement thermique ou simplifient le procedc. 
ce qui rcduit Jes coi'ns. 

II faut exercer une pres:;ion considerable sur le 
!ingot chauffe pour qu'il remplissc cxactcmcnt lcs 
cavites du moule. Ces cavitcs ont en crcux la forme 
que le !ingot prendra en relief. Ce moulagc sc fait par 
battagc ou par prcssion. Dans le premier cas, on 
utilise des appareils dits marteaux-pilons ou cstam
pcuses. La chute d'unc massc d'un poids qui pcut 
attcindrc plusicurs tonnes assure le battagc. Les 
presses agisscnt de fa\:on plus lcnte ct plus progressi\·c 
sur le lingot. Le manquc d'ounicrs qualifies ct la 
ncccs.,itc d'ohtenir en .. erie des clements normalises 
ont poussc !cs usmcs a en installer pour remplaccr lcs 
martcaux-pilons. Des laminoirs a hillcttcs scrvcnt 
parfois ;'1 chauchcr lcs !ingots longs, a\;IOt ljll'ib soicnt 
forges a la prcssc 011 au martcau. 

•( ·o'.\f ·1 ,, rrnu·fl·1r •.k ,1H1 1·11n(1111r\ \f I\ S1,1nl11rd. rC',ld\.ll.*1H 

en (hd. \f,-;,11/1"~"' 
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l'n atelier comprcnd gcner~lemcnt plusieu~ m:tchi
nes. ffabord. une cisaillcuse fournit d-:s lingots pour 
une OU p!usieurs pieces Ju malerid de forge. Le metal 
peUl etre cisaille a chaud OU a froid. Cn marteau-pilon 
ou une pressc sert alors a fa~onner ks pieces. dont une 
burineuse enlhc Jes bavures aux coutures. Ces barn
res se produisent inevitablement du fait de la necessite 
de rcmplir tous les creux des moules. L ·atelier peut 
aussi comprendre un laminoir a billenes ou du 
materiel de mecanisauon ct d·automation. Les bavurcs 
une fois burir.ces. la piece peut ctre traitec a chaud. 
finic ct inspectce. Elle peut peser de un gramme a 
quelques tonnes. La force requisc pour forger ccs 
dernieres ct le emit de requipcmcnt font qu·enes sont 
forgees au martcau-pilon .:n petites quantites. 

Les pages sui\·antes traitent des recentes tendances 
cconomiqucs de la production et des linaisons. Elles 
examinent Jes progres realises dans la metallurgic ct la 
technique du forgeage et du formagc. Des exemples 
sont fournis pour di\·ers pays. tandis que le~ conclu
sions csquissent lcs perspecti\·es de l"industric. 

I. T ~ndonc~s riunus ~t sitllation actu~ll~ 

a) Produaion er consommarion 

La production internationale des forges a decru de 
19RO a 1986. declin qui s"est stabilise en 19lr'. Le 
tableau IV.102 montre qu·une \·j\·e reprise s'est pro
duite alors. pour la premiere fois depuis plusieurs 
annee'>. Comme ii ressort de: la figure l\'.16. la 
Republique federalc d"Allemagne est le principal pays 
producteur. la production totale des Etats-L'nis et du 

Figure IV.16. Production des lndu1trle1 d·estampage 
par pays ou groupement 6conomlque, 1988 

Millions 
de tonnes 

2 
Production mondiole tolole : 4 510 000 tonnes 



Tableau IV.102. Production daa for9aa !/ par paya, ltl0-1~11 

Product Ion llUroforge !!/ 
llouveee-e.t en part an 

lHO 1917 lHI po•irc.ntage po11rc.ntage 
Pa1• (allllara da tonnea) U17-1HI ltll 

All-gr.a, 16p. f6d d' lll,l 712,5 '"·l 10.7 U,7' 
nata-llnl• 

at Canada IU,7 712,l IOO,I U,5 17,70 
ltall• ~56,5 )Zl,l 151,l 7,0 11,55 
lo1a--Uftl 2'5,l 222,1 2'1.• 17.l ll.1 
Prance 201,, n•.1 17),) u.o t.15 
S.pagiw llt,2 lU,I 152,t ,,J 1,07 
Suide "·5 "·' 71,) 7,1 l.7' 
.. l9lqu. lJ, 7 U,, 16,J 11,5 0,15 

TOtal poll< 

ltllrofor9a sf 2 lOt,l l 711,2 l lt2,C 10,5 100,0 

l!!l!!!£! : llclftniea fournla• par IUroforge at la• aaaociatlona natlor>alaa 
-abr•• Ilana lH paJ• lndlqula. 

!/ S.tlaallona da l 'aaplol an UH : llpubllqua f6d6rala d'All ... 9o:a 
25 500; Italia ll 000: lo1a--vnl !O 500; Prance 5 600: l!apa9na t 500 at 
.. l9lq11a 500. 

!!/ 1Mrofor9a aal une or~laation r6unla..at laa aaaoclallon• da aaitraa 
de for9a da aapt pafa aurop6aaa • 1111 ... .,..., llpubllqua ficl6rala d', .. l9lqua, 
S.pa9ne, Prance, Italia, loya--llnl at S..He. Son aacr6tarlat a'6tabllt par 
rotation Ilana la• aaaoclallOfta nallClftal•• ..-raa. 11 •• trou- pr6aant-nl 
an 16publlqua f6d6rala d'All ... 9na. Laa atatiatlqua• da ca• aaaoclatlona aont 
pr6aant6aa lei, la• cblffraa pour la• Etata-Unl• at la Canada n•6tant dclOA6• 
qu'i titre da c:o.paraiaon. Lea tota11s aOftt c:aus d'ltllrofor9a, at - ceus de 
la production aondlala. 

sf Etata-Unla at Canada asclua. 

Canada reunis SC reduisant au cours de la derniere 
deccnnic. Les forges installecs dans tous lcs pays de la 
CEE sc soot constammcnt cfforcecs d'ameliorcr !cur 
productivite en achctant des machines plus puissantcs, 
en generalisant le procede de chauffagc par induction, 
en mecanisant et en robotisant !curs ateliers ct en 
adoptant les techniques de CAO ct FAO. Ces adapta
tions sont devcnucs inevitablcs a cause des progres 
realises dans cc sens par lcs techniques concurrentes 
de production Cl de la poussee a la baisse des prix 
excrcce par les clients. 

Dans lcs societes lcs plus efficaccs ct !cs plus 
productives, lcs investisscmcnts ont pcrmis un rcnou
vcllcmcnt de 10 o/c ou plus. Avcc !cs progres de la 
productivite, Ct combines a la prcssion des clients, ils 
ont reduit lcs COlits de production. Toutcfois, le metal 
utilise constituc au moins 35 '7c de ccs coins. propor
tion pratiqucment impossible a reduirc. Le rcstc SC 

repartit ainsi : main-d'iEuvrc, 45 'i<.; cnergic, 8 o/c; ct 

divers, 12 C:C. Ces pourccntages varicnt beaucoup scion 
le poids Cl la qualite du metal utilise, de mcmc que 
scion le traitemcnt ct la formc de la piece a fournir. 
Les coiits ont egalcmcnt etc reduits grace a des 
progres :echniques commc un rendcmcnt amcliore. 
!'utilisation de nouveaux matcricls a haute production 
ct la fabrication de pieces plus lcgeres ct de haute 
precision. 

Quant a la consommation. les pieces forgces s'utili
scnt dans toutcs les industries : automobile. aeronauti
que, constructions navalcs. constructions d~ machines. 
genie mecaniquc et electricite (ccntralcs traditionncl
lcs ct ccntr. lcs nucl~aircs). Commc le montrc le 
tableau IV.103. l'industrie de !'automobile est de loin 
la principale consommatrice. Elle absorbc 56,2 '< du 
total des livraisons des forges curopecnnes indcpen
dantcs. Les machines agricolcs en absorbent 9,4 r( et 
le:. constructions mccaniqucs 9.2 r;;. La part des autrcs 
utilisatcurs est bien moindrc. Celle de l'automobilc est 

Tableau JY.lOJ. E1p6dltlon• daa for9H a11rop6a1U>a• lnd6pan4antaa 
•111 diver••• brancftaa d'lnduatrle, 1111 

lranclla d'lndu•trl• 

Allt-lla 
Macftlnea •9rlcolaa 
Con•tc11ctlon• a6canlqua• 
Macftlne• astr•ctlva• 
Cllaalna da fer 
A6roapatl•l• 
AlltrH 

'total 

Llwral-• 
(allllera de tonne•) Part an pourcent ... 

022,6 S6,J 
171,6 ••• 1'7,S t,J 
t5.7 J,5 
•2.s 2,J 

7.1 o,t 
JU,1 JO,O 

I 111, I 100.0 
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de 73.5 ··i en Rcpubliquc fCderak d" Alkmagnc. de 
61 r-; en Espagnc. de 48 .-i au Ro~aumc-l'ni. de .W c; 
en halic ct de 37 c; en France. La Belgique est le scul 
pa~·s ou cllc nc s"appro,·isionnc pas aux forges. Le 
mcme phC:nomcnc de domination de l'industric auto
mobile sc note au Japon cl. dans une moinJre mesurc. 
aux Etals-Unis. Les forges sont done tr-Cs sensibles aux 
choix lechniqucs operes par cene industrie. dont 
d"aulrcs branches rc~oi\·cnl aussi lcs rctomb«s. 

Pour l'cmploi. reffcc1if dans lcs forges a gC:nerale
ment diminue du fail du marasmc du marche ct de la 
mecanisation de la production. Ceue tcndancc nc s·cst 
pas maintcnuc ccs dcux dcrnicrcs annecs. grace a 
ramclioration de la conjoncturc economiquc. T outc
fois. les forges. longtcmps grandcs utilisatriccs de 
main-cfcruHc. sc mecaniscnt. ct ccnc main-d·cru\·:-c 
doir se modifier a ccrtains egards. 

b) Grands clrangl'ml'nts organiques et geograplriques 

La plupart des socicres spCc:ialisenr de plus en plus 
lcur production pour pou,·oir la fournir aux prix Jes 
plus bas possible. Ccnc specialisation lcur donnc a la 
fois un avantagc sur le plan de la concurrence ct unc 
mairrisc durable du crencau qu'clles ont choisi sur le 
marche. Ccrtaines socictes ont mis au poinr le 
forgcagc a chaud a des rcmperaturcs infcricurcs aux 
I 2SO °C normaux. De plus en plus d"entrc cites 
utiliscnt lcs techniques de CAO ct F AO. Elles lcur 
pcrmcttcnt d"optimiscr lcur produit ct de lui donner la 
resistance maximalc pour son p.>ids. 

Maintes societes sont des cntrcprises de famille. 
possCdees er cxploitces par cllc. qui ont fondc !cur 
succcs sur la qualire de Jcurs produits. D'autres sonr 
des filiales des adcrics. qui lcs utiliscnt pour eprouvcr 
er vcndrc lcurs produits. Tourefois. le nombre de ccs 
filiales a decru a la suite de la denationalisation. en 
paniculier au Royaume-Uni et en France. L'industrie 
comprend aussi des forges independantcs et des forges 
"·assalcs. II importe de noter quc lcs premieres peuvent 
etre des filiale~ d'acieries. tand!s que !es autres son! 
amalgamees a des groupcs plus larges. surtour dans 
rindustrie automobile. En reglc generate. le nombre 
des societes decroit depuis vingt ans. 

En Republiquc federate d' Allemagne. 150 societes 
fournisscnt l'une des plus fortes productions natio
nalcs du mondc. Beaucoup, commc Thysscn, Gerlach 
ct Peddinghaus, soot de grandc taillc. Au Royaumc
Uni, la principalc est !"United Engineering and Forging 
(cx-GKN). qui fournit SO r-; de la prooucrion natio
nalc. Les aurrcs sonr Firth Rixson, le groupe !NCO cl 
Cameron Iron Works. 

En Belgique. dix socictcs sont en acti\'itc : quatrc sc 
consacrcnr esscnticllcment a la forge. Toutcs soot de 
peritcs ou moycnncs entrc:pri!>cs. Dispcrsccs dans eout 
le pays, cites sc sirucn! sunout autour de \'illes commc 
Charleroi ct Liege. centres traditionnds d'industrics 
lourdcs commc lcs mines ct lcs acierics. Le dcclin de 
ccrtaincs des industries clicntcs, commc lcs charbon· 
nagcs. lcs acicrics ct les chcmins de fer. ct la 
concurrence cxcrccc par d"autrcs proccdcs de fabrica
rion ont cntraine une forte: reduction du nnmbrc: des 
forges. lcs socictc\ rcstantcs sc spcciali~ant dans 
d'autrc~ industries a fort potcnticl commc le genie 
mfraniquc. la construction dC' camions C"t l'aeronau· 
tiquc. 
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En Espagne. sur lcs -40 wcictes qui constirncnr 
l"industric: des forges. 8 ~ulcmen! occupent plus de 
150 salaries. Cinq c:n occupcnt de 100 3 150. 9 de 50 a 
100. er 18 moins de 50. Gfographiqucmcnt. dies sc 
rcpartisscm ainsi : Pays basquc. 30: Catalognc. 4; 
Aragon. 2; Madrid. I; Galicc. J; Cl autrcs regions. 
2. Les 4 plus grandcs soot Patricio Echc\·eria SA. La 
Farga Casanou SA. Forgas de Villalba SA (groupc 
Gckanor) ct Forgas de Galicia SA. 

En France. l"industric: comptc 72 socictes. Trois 
groupcs. dont run de constitution rCc:cntc. la domi
ncnt. Cc sont Ascomctal. les Forges stcphanoiscs ct les 
Forges de: Courccllcs. La repartition rcgion;dc est 
ccllc-ci : Ardcnncs. 25; Loire. 6; Est. 14; ct autrcs 
regions. 27. 

En halic. la plupart des scciites wnl sises dans le 
nord du Picmont. autour de Turin. en Lombardic cl 
dans la rigion de Come. dans les pays de Varese ct 
Brescia. ainsi qu·cn Venctic ct Emilie (Bolognc). Les 
principales sont Tclcsid (filialc de Fiat. dont rindustric 
de l'automobilc absorbc 90 c;{ de la production). le 
groupc Erber. Riganti ct Casartclli. En Lombardic. 
10 re des socictes fournisscnt 50 i;t de la production 
ct, saufTcksid, toutcs sont des cntrcpriscs familialcs. 

c) La CEE ~1 lesforges en 1992 

L 'industric curopecnnc des forges produit annucl
lcmcnt un total de quclquc dcux millions de tonnes ct 
occupc environ soixante millc travaillcurs. Elle est 
formec surtout de pcutes ct moycnncs cntrcprises. 
dont bcaucoup de caractcrc familial. Scs prin'";palcs 
industries clicntes ont etc cities au ;ablcau IV. IOJ. 
Elles soot csscnticllcmcnt curopecnncs. La com·iction 
s·imposc quc le Marchc unique de 1992 cxcrccra un 
cffct marque sur les forges europCc:nncs. 

Pour l'evalucr, chaquc socicte doit analyser sa 
proprc situation ct faire un examen d·cnscmblc de sa 
position. A partir de la. cite pcut elaborcr la strategic 
appropricc. Ainsi. par cxcmplc, cllt: pcut decider de 
devcnir le chef de file tcchnologiquc ct economiquc 
sur une certaine sec!ion di: marchc. n·autres sc 
borncront a un simple crencau sur lcur marchc 
national. d'ou pourra emancr a l'avcnir une strategic 
curopeennc. si cllcs parvicnncnt a unc specialisation 
detcrmincc et a unc forte position de concurrence. La 
qucscion sc poscra sou\'cnt de sa\·oir si unc societc est 
aptc a !'expansion, OU Si cite dcna SC specialiscr 
encon~ da,·antagc pour rester competitive sur un 
marchc elargi. Le renforccmcnt de la concurrence sur 
le marche intericur expose lcs petites ct moycnncs 
forr"!s a unc prcssion de plus en plus grandc. 
Amcliorcr le rcndcmcnt. accelercr le lanccmcnt de 
nouveaux produits. rcduirc la durcc de la misc au 
point, assouplir encore lcs linaisons ("justc a temps"). 
rcpondrc a des exigences croissantcs en maticrc de 
qualitc :I \"Cillcr de plus en plus a l"intcrdcpendance. 
assistcc par ordina1cur. de rous lcs proccdes de 
production appliques. nc pourron! s·obtcnir quc par 
des dirigcants cl cxpcrrs cmincnls. 

l.ongtcmps. lc:s forges d'Europc on! sourcnu la 
concurrence:. tant en Europe mcmc quc sur lcs 
marches inlcrnationaux. Certaine!i exportcnt prescn
lc:mcnt plus de 5,0 r·; de: leur production. Mais. a 
l"avenir. dies dc·.-,ront SC preparer a affrontcr unc 
concurrence: accru~. car lcs barriercs techniques aux 
cchangcs qui cxi~rc:n! aujourd'hui scront levees cl 



rcndront !cs produits plus tnlcrchangcabl~. cl des 
problcmn J·implantation se posemnt. Le~ forgc:s 
curopecnncs dcuaicnl toutcfois ctrc consc:ientes de 
lcurs alOUlS Cl ClrC prClCS ;i les joucr. Parmi CCUX-Ci 
figure le ld.ractcn: fortcme:n nm·atcur Jc lcurs p10-
dui1S ainsi quc de la technique ct Jc la logistiquc 
utilisecs. tandis que la proximitc des clients pcrmc! un 
service ct des li,-raisons cfficaccs ct souplcs. 

Pour appliqucr le principc de li,·raison .. justc ;i 

temps .. ct assurer la .. qualitc sans dcfaut .. rcquises 
par l"industric automobile ct un nombrc grandissant 
d'autres industries. :es forgo curopec:incs doi,·cnt 
utiliscr lcs rm!hodes ~ fabricatior. ct lcs matcriaux lcs 
plus modcrncs. Aux exigences de leurs clients. dies nc 
peU\'Cnl rcpofliirc c.u'cn utilisant des ordiuatcurs pour 
la construction ct la misc au point. le controlc de la 
qualitc. lcs sytcmes d'amenagcmcnt ct de controlc de 
la production. le stock.age ct la communication des 
donnecs. De plus. chaquc socictc doit cn\·isagcr de 
dc\·cnir evcntucll.!mcnt transnationalc ct de contractcr 
des alliances strategiqucs. Pour suinc le moU\-emcnt 
en Europe. chacunc dcvrail utiliscr le-- rcnscigncmcnts 
fournis par la Commission des Communautes curo
pecnnes. lcs associations ct federations profcssionncl
leio ct d'autres organcs consultatifs. Elle peut en 
rcccvoir unc aide pour toutcs les questions conccrnant 
lcs ~ommunautes curopeenncs. commc pour trouvcr 
de boos associes en \·uc d'unc action cooperative. 

d) Congres intemationaux des forges 

Sur le plan international. un congrcs des forges sc 
ticnt maintcnant tous lcs trois ans. pour rapportcr ct 
faire connaitrc lcs devcloppemcnts intcrvcnus dans le 
mondc ct soutcnir da,,·antagc lcs progres techniques 
dans rindustric. Ces dcrnicrcs annecs. par cxcmplc. ii 
s'est tcnu en Republiquc fCderalc d'Allcmagnc. au 
Royaumc-Uni. aux Etats-Unis ct. tout rcccmmcnt. en 
lndc. l.c prochain sc ticndra en Italic. Ccuc idcc 
d'organiscr des rcncontrcs intcrnatior.alcs cntrc mai
trcs de forge est nee en Europe dans la periodc suivani 
!a seconde guerre mQn11ialf' . f'lle ··iuir a favoriscr la 
comprehension mutucllc ct a suscitcr un plus grand 
sentiment d'unitc. 

Au debut, ccs congres ont ere tricnnaux ct sc sont 
tcnus chaquc fois dans unc ville curopecnnc differcntc. 
Trcs ,·itc. ccs congrcs curopecns sc sont changes en 
congrcs intcrnationaux de portec mondialc ct ils om 
commence a :>c tcnir hors d'Europc. par cxcmplc aux 
Etats-Unis ct en Jndc. I.cs marches de l'industrie sc 
soot ctcndus durant ccttc periodc : d'abord surtout 
nationaux. ils son! dcvcnus curopecns cl finalcment 
internationaux. Parallclement. la concurrence a com
mence a s'exercer cntrc les forges. d"abord en Europe 
puis dans le mondc. Le caractcre. la maticre. le lieu er 
la periodicirc de ces congrcs inrcrnationam dcmcurem 
des considtra1ion~ vitalcs pour l'indusrric des forges 
dans le mon1 'c. 

1. Tendanct1 de la mitall11rgit tt de la ttclinologie 
tl11 f orgeage tt d11 formagt 

Cc:s dernicrcs annccs, les forges ont enrcgisrrc 
d'imporiants progrcs avcc lcs acicrs a microalliagcs. 
lcs alliagcs a l'aluminium-lithium. 1c .. alliagcs <Ill 1i1anc 
plus resistants au nuagc Cl les supcralliagcs au nickel. 

Pour obtenir lcs mcilleurs resuhars. les maitrcs de 
forge lcs plus no\·ateur.; on! rccouru notammcnt aux 
traitements thermomecaniques. au forgcagc en moulcs 
c!tauds cl isothcrmiques et au forgcagc 3 l'ctat semi
solide. Ces pnl\.-Cd6 ct !'extension de la forge des 
poudres Cl des applications des mctaux composites 
scront probablement a la j>Ointc de rc,·olutior. durant 
lcs annccs 90. 

Les grands fabricants d·installatior.s ct de materiel 
rcagissent a CCllC C\-olution Cl mettcnt au point des 
machines ct des techniques pour accompagner lcs 
nanccs parallclcs de la tcchnologic des matcriaux. 
!'exigence accrue de produits conformcs au modclc ct 
la rccherc~e continuelle d'amcliorations de la produc
ti,·itc. la misc au point du forgeagc rotatif. notam
mcnt de disqucs pour moteurs d'avion Cl de forges a 
chaud ct haut rcndcment pour des ptCc:cs d'auto
mobiles. qui jusque-li nc s'obtcnaicnt pas par ccs 
procCdes. sont autant d"cxcmplcs de progres rccents 
dans la conception. la misc au point ct la fabrication 
du materiel de forgeagc. Au total. ccs innovations 
\-iscnt a Ccartcr la menace des proccdes Cl clements 
concurrents. On trouvcra ci-apres un resume de 
rholution dans lcs divers pays disposant d'unc 
notable industric des forges. 

a) Belgique 

Dcpuis 1986, !'economic industricllc de Ia Belgique 
est passce par dcux stadcs opposes. le premier en 1987 
et le second en 1988 et 1989. Durant le premier. le 
pays a enregistrc un fort ralcntisscmcnt de sa crois
sancc cconomiquc. repercussion du marasme ccono
miquc international. En consequence. son PNB n·a 
augmcntc que de 1.3 ct: en 1987. soit bicn moins quc 
lc:s 2.8 C:.C de 1986. Alors que l'activitc cconomique 
s·cst ralentic. le taux d'inflarion est restc modeste ct le 
chomagc faible. A rindustrie beige. en particulier. sc 
posaient dcux grands problemes : un effondrement de 
la dcmandc. surtout sur le marchc intericur; ct une 
forte baisse des prix des produits en acicr. Cctte 
Jc:ruicu: a cntrainc plusicurs .::onscqucm:cs. dont : 

a) la stabilisation des ptix de revicnt moycns dans 
les acihics. malgre une majoration de 4,9 I( des coins 
salariaux; 

b) la stagnation ct mcme la deflation des prix de 
vente des produits et. en consequence. une reduction 
du chiffrc d"affaires. Cettc reduction a etc de S If pour 
rcnsemblc de l'industrie de transformation prclimi
nair..:. 

Ainsi. en 1987. les forges se trouvaienr dcvant unc 
situation cconomique dcfavorable. leur chiffrc d'affai
res patissait de la baisse des pri x de ventc. et les tonnages 
restaient stables. a pcu pres au niH·au de 19116. Mais 
un clement posirif existair : le pourccmagc des expor
tations s'clevait. pour dcpasser la moitic des vcn1cs 
to!alcs. 

I.ors du second '>lade de revolution correspondant 
aux annccs 191111 Cl 19119. la situation CCOnomiquc de 
rindustrie s'csl amclioree. Malgrc IC\ somhres perspec· 
ti\·cs suivant l'effondrcmcnr du marchc hoursicr en 
ocrohrc 19117. la Belgique a cnrcgistrc en 191411. de 
fa~nn inaucnduc ... a plus forte croissance cconomiquc 
dcpuis dix ans. avec unc haussc Jc 4.1 .-; du PNB. En 
outrc. le chomagc a rcculc de IOJ r·; en 19147 a 9 r·; en 
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f9S8. !"inflation descendant meme 3 I.~ r;. apres 
l.6 r; en 198'.". II apparait que cc: dhcloppcmcnt a ete 
mu par les im·estis~mcnlS in\!ustrids qui. apro unc 
augmentation de ~ r; en 1987. sc: sont encore cleves Jc 
l l.5 '( c:n f988. 

Dans ccuc: conjoncturc:. lcs forges ont cnregistre en 
1988 d·exccllents resuhats. amcliorani lcur acti,·ite de 
plus de 20 '( (en tonnage Cl en \'1lc:ur). En mcme 
temps. les prix de \·cntc On! commence i SC rclc:t·er a la 
suite de la forte: croissancc: des services conccmant lcs 
produits er. acic:r. En fait. lcs acicrs om fortcment 
rcnchcri en 1988. amCliorant par consequent le chiffrc 
d'affaircs des forges. Ccpcndant. la plupart des socic
tes ont du aucndrc plus longtcmps la lina1son de lcurs 
appro\isionnemcnts en acicr. 

Ccnc croissancc s·ctant poursuivic en 1989. !"eco
nomic nationalc beige s·cst caractcrisec par un taux 
elc\·c c:t pcrsistant d'im·cstissc:mcnts. une acceleration 
de la consommation pri,-Cc: ct un declin du chomagc:. 
Scs principalcs branches d'industric: cl. notammcnl. la 
transformation prcliminairc: des mctaux ont ainsi 
montrc une acti,·ite soutcnuc. grace a la stabilisation 
de: la dcmandc a un nivcau Cle\·(. 

Dans lcs forges. en particulicr. la conjoncturc a cte 
cncouragcantc: a cause de la forte dcmandc cmanant 
d'industrics commc: cc:lles des \·ehiculcs lourds. de 
racronautiquc Ci\·ilc. du baurr.cnt ct du genie civil. Les 
chiffrc:s pour le premier scmcstrc de 1989 confirmcnt 
plcincmcnt ccttc conjoncturc cncouragcantc : lc:s linai
sons. cxprimecs en tonnes. dcpassaicnt de JO '( ccllcs 
de la mcmc periodc en 1988. En ,·alcur. chcs lc<i 
depassaicnr de 35 '<. marque quc le rcnchcrisscmc:nr 
commence en 1988 s'cs1 poursui,·i durant 19g9_ 

b) Brhil 

Les forges brcsiliennes. malgrc lcs problemcs poses 
par unc: inflation cunstantc. ont pu mainrcnir !cur 
producrion des trois dcrniercs annccs. soit au mcmc: 
ni,·eau que preccdemmenr. soit quelque pcu au-d.:ssus. 
La forte augmentation des exporrarions er. 1987 ct 19!\8 
a c:ntrainc aussi unc augmentation de l'effectif occupe. 

qui a :mc:int ~.i 000 en 19~N. Les suristiqucs !es plus 
rc~-cntcs sur la production figurc:nl au lableau (\".1(1.t 

Durant ccttc periodc:. le:. forges brcsi!ic:110~ on1 
Cvntinuc de propagc:r parmi lcurs mcmbrcs rapplica
tion de nou\·cll~ technologies. contribuant a amelio
rc:r la qualite Ct a rc:nforccr la competiti\ ite. 

c) Chine 

Sc:lon rAssociation chinoise des forges. cc:uc: indus
tric prescntc unc grandc importance pour reconomie 
nationalc. car c:lle alimcntc routes lcs indusrrics de 
transformation : automobile. acrospatialc:. materiel 
agricolc: ct materiel de: construction. materiel militairc. 
mines. chc:mins de fer er petrochimic:. Dcpuis la 
sc:condc guc:rre mondialc. sa tc:chnologic: a realise de 
grands progres. Des c:xcm~lcs c:n son! fournis par lcs 
,·astcs installations qu·euc c:xploitc. tellcs quc presses a 
forger Eumuco. machines a forger de precision GFM. 
formcs a chaud. laminoirs a couronnc:s Thysccn 
Wagner. presses a \"iS Siempclkamp Ct mancaux 
pneumatiquc:s ct h;;drauliqucs Smcral. Pounant. par 
comparaison. sa production rcste loin de cc:llc: des 
pays dc,·c:loppes. non sculemc:nt par sa qualitc. mais 
aassi par sa quantitc ct sa \·aricte. De plus. la plupart 
des machines c:t materiels utilises dans lc:s forges soot 
,·ctustc:s ct. dans m2ints cas. le proccdc appliquc 
depend des apritudcs manuellcs de la main-d"a:uHc. 
Pounant. des renO\·arions ct transformations ont ere 
operecs par rcclasscmcnl de la tcchnologic. rcnou\·cl
lcmcnt du materiel ct croissancc de la productivire. 
Tout indiquc: quc le: bcsoin annucl grandissa:u d"unc: 
technologic: m<ldc:rnc: de formage sc: mainticndra dans 
un avcnir prcvisiblc. par exc:mplc: pour lcs machines a 
forger de precision. les machines ct matcric:ls pour 
forgcagc en matrices fcrmec:s. lc:s presses 3 c:mbouiir. 
les presses a forger a froid et a chaud. les projc:ts clefs 
en main d"installarions completes er la modernisation 
des etablisscmcnts cxistanls. 

Dans le sillage de la campagnc: de modernisation. 
comme le mon1re le tableau I\'. !05. le: \Olumc: 101al de 
la production. qui comprc:nd le forgeage en matrices 

Tableau IV.104. Production dea for9•• au ••••II, 1911 
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Production 

ror9ea9e par .. rteau, preaae ou refoulolr 
Llvralaon• dea for9ea !/ 
Product Ion propre de I' lnduatrie aut-ile !I 
Production propre d'a,.ue1 lndv•trl•• 

(fabrlcatlnn d'ar .. t11re•, oullh l .. 1,., 
.. cblnea-outll•, etc,) If 

Plaaq-.ea 

ror9ea9e i froid, dont 1 

Llvral- de• for9H If 
P1oductlon propre de l'lndu•trle utlll•atrlce 

ror9ea9e en .. trice ouverte 
Par l .. lfta9e !/ 
Autre .. nt (eauf barre• d'•eler, produlta ae•l·f lnl• 

et .. t6rlel roul•nt de• che•1na de fer) f/ 

l•"'dltiona 
l•i 11 iera 
de tonnea) 

2JS 
230 

s 

u 

J 

' 
• ----

~..!~.£! : Ac .. oc lat lon 1>1'•l11.,..,. d•• fut~••. 

1/ latl .. tlon pr•elH. 

Vale11r 
l•illlona 

u do! Iara) 

718,2 
Hl,t 

•0,2 

n,1 

1),7 

17,J 

10,J 



TablHIJ IV .10~. Prod\lc:l lOA de• forges de la 0.1-. UH 

roe..... par -rt••" 

hp641lloa• 
l•illlers ff tOAna•I 

ProcluC'l iOA propt·e ff 1' lftd.aatrle auta.oblle 
ProdoactlOA de l' lDdu•trl• cle• uactnu et -tnrs i 
~HlOA later ... 

1,1,0 

10.0 
lSS,O 
JS,,2 

llat6riel roulaat des_,_ cle fer 
Alalr .. l ... atrlH 

ror .. -.. lllor• 
Par prea .. bydraullque 
Par laalaa .. 
DI -trice ou,,.rte 

Total 

212.0 
s,,o 

1 OJS,I 

2 10,,0 

Source : Assoc lat lon cblaol•• de• forges. 

)U\·cncs. le forgcagc par impression ct le forgcagc par 
laminagc. a attcint 2 millions de tonnes en 1988. De 
nou,·caux progres dependent du dhcloppcmcnt de la 
production d·acicr et de la construction d'automobilcs 
en Chine. Par exemple. l'industrie metallurgiquc s'hcr
tuc a produirc plus de 70 millions de tonnes d'acicr par 
an d'ici a 1995. soil ncttcment plus que !cs 59 430 000 
de 1988. L'accroissement total serait done de 20 mil
lions de tonnes. En 1988. la Chine a Cl>nstruil 37 000 
automobiles. Elle comple aneindrc 700 000 en l'an 
2000. Les forges ont done drcsse un plan a iong termc. 
Toutefois. lcs pcrspccti\"cs de construction de nou,·c(
les usines. commc la numcro 2 des Machines lourdcs 
Cl la numero 2 des Automobiles. restent lointaincs. 
ctant donne les ressour..:es financieres du pays. le 
dheloppcment depend done de la reno\ation ct de 
!'agrandisscment prevus des forges installccs en Chine. 

d) France 

Durant la dccennie 1970-1980. la production des 
forges fran~aiscs est restcc stable. justc supcricurc a 
'00 000 ronncs par an. De 1980 a 1983. cllc est tombCc 
a 141 000 tonnes. pour SC rc(cver lcgercmcnt chacunc 
des annccs sui,·amcs jusqu'cn 1988. oii cllc a attcint 
173 000 tonnes. Cc tonnage cquivaut a la production 
de la dcccnnic 1970-1980. si !'on 1icn1 comptc de la 
rcd·Jction sys1cmatiquc du poids des pieces manu
facturecs. Avcc !'addition des forges ,·assales. le chiffrc 
de 1988 aucint 302 000 tonnes. 

le devcloppcmcnt des forges en France depend 
fondamcntalemcnt des options techniques ct du volume 
de production de l'industric automobile. Dans unc 
anncc normalc. cc volume absorbc de 30 a 40 "i- de 
l'activitc des forges. proportion qui atteint entrc 40 ct 
50 r( si l'on ajoutc !cs boitcs de vitcsscs. le~ livraison~ 
dircctcs a ccttc industric sont tombCes ,tc 70 000 
tonnes en 1980 a 46 000 en 1983. pour i;e r:-:lcvcr a 
52 000 ct 56 000 tonnes en 1986 et 1988 respective
mcnl. II est improbable que cc rnlume sc mainticnnc, 
pour des raison~ tant economiq11es - a savoir un 
renverscmcnt des tendances - qu"organiqucs, a sa\oi< 
lcs progres techniques qui pourraicnt entrainer de 
nouvcau:11 changcmcnts ct de nouveaux rcmplaccmcnts 
des produits. Parcillcs conditions sc sont prccedcm
mcnt revelecs dHavorables au:11 forges. La substitution 
manifcstc dans l'industric automobile l"c\l moins dans 
d'autres industries; dcpuis 19K6. lcs livraisons des 

forges a ccs dcrniercs se sont rc(c,·ec::s comme suit : 
machines agricolcs. de 15 000 a 19 000 wnncs: engins 
de tra,·aux publics. de 15 000 a 19 000 tonnes: materiel 
des mines. de 2 000 a 3 000 tonnes: et boites de 
\"itcsscs. de 16 000 a 18 000 tonnes. En rcvanche. lcs 
linaisons de \·annc::s industricllcs sont rc::stecs stables 
(8 000 1). de mcme quc ccllcs de genie mccaniquc:: 
I 11 000 t). tar.dis quc declinaic::nt ccllcs aux chcmins de 
fer (de 9 000 a 7 000 t). 

En France, le rcnchcrisscmcnt de l'acier impose aux 
forges dcpuis dcux ans lcur a cause de grandes 
difficultcs. car ii lcur a etc pratiqucment impossible de 
le rcpcrcutcr en totalitc sur !curs gros dients. le dclai 
dc paiemc::nt a etc en memc temps ramcne a trcntc:: 
jours, cc qui a aggrave !cur situation de trcsorcrie. 

c) Republique federale d'Allemagne 

le tableau IV. !06 indique la quantite et l<a valcur 
des expeditions faitcs en 191!8. Grace a !'expansion de 
l'industric automobile. la production des forges de la 
Republiquc fcderalc d'Allcmagnc a cru de 2 l'f en 
1986. de 3 r~ en 1987. de 7 C( en 1988 ct de 5 '( en 
l989. Ccttc anncc-la. cllc a atteim un \"o!ume sans 
precedent. Plusieurs nouveautes adoptees dans rindus
trie l'cxpliq1.1cnt, notammc:n : 

a) Installation d'un controle statistique des procc
des de forge: 

bJ Production de pieces scion des tolerances encore 
plus rcduitcs. supprimant en tout OU partic l'usinagc 
ulteriei.:r; 

c) Travail en cooperation avcc les ingcnieurs des 
entrcprises clicntcs. conception de la formc des pieces 
forgees en fonction des charges qu'cllcs dcvront 
supporter. de facon a leur donncr unc capacitc 
maximalc de charge pour le moindrc poids ct la 
moindre utilisation de matiercs; 

d) Pcrfcctionnemcnt des logicicls de CAO, a\eC 
passage amcliore a la phase de F AO; 

t'J Reduction des emits du trai1cmcn1 technique 
des pieces forgccs par utilisation de nouveaux acicrs. 

I. "industrie des forge~ en Republiquc fcdcrale d' Alle
magnc est convaincuc que scs efforts l'aidcront considc· 
rablcment a sautcnir la concurrence des produits de 
substi' ution. grace a la varictc de \C\ matcriaux et 
proccJcs. 
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Tabl••• IV.10,. SZpi<Slll- ... for .. • ft le •tpubllqu• ftdtrala d'All-9 .... 
1"11 

Eapi<S it·-· V•leuc 
l•illl•n (•ill Ion• 

Production de t-•I de dollars) 

For ..... par .. rte•u. preeee OU r•foulolr !/ 
bpi<lillOft• de• for.-• !!I 

l 271, l 
l".l 

6 HJ.I 
5 ,30.2 

FroductiOft lntirieur• de l'lndvetrl• aut090bile c/ 
ProductlOft intirleur• d'autr•• lnduatrl•• l•r .. t~r•~• 

305.0 2 107.2 

c.util• i .. in ... chinea-GOtila. •tc.) !/ 100.0 702,C 

Fl&&quH !/ 

aaccord• •t e.llout• de turauterle !/ 

For9••<Je i froid y 
llbrpHitloaa dH for.-• y 
ProductiOft lntirieur• dea lnduatri•• 
~triceay 

ror.-q• en .. uic•• ouvert•• y 
Par 1-ina.- !/ 

17., '16.7 

u.1 652.2 

132.7 l lU.2 
H.7 601.c 

6C,0 sn., 

295,0 2 107.7 
,7,l Hl,I 

Autr ... nt (aauf b.arres d'&cier. procluita 
a .. 1-f lnla et .. tiriel roulant dea cllemln• 
de fer) y 1'7,, l Ul.9 

source : Indvatrleverbead lloautac.._r Scllal..S.n (Aaaoclallon dea forpa de 
la atpubllque f(rd6ral• d'All-...-1 et ...:r6tarlat d'lluroforp. 

y Clliffr•• ••acts fournia. 

~I S&tl .. tiOft pric1 ... 

£/ Eatl .. tlon 9PP<Oxi .. tlve. 

f) /nde 

Durant les cinq demiercs annces. une revolution 
s'est produite dans l'industrie automobile de l'lnde. 
Une nouvelle generation de vchicules, notamment 
vchiculcs commerciaux lourds, moyens et lcgcrs, 
voiturcs de tourismc ct dcux et trois roucs, roulcnt 
maintcnant sur lcs routes. II est significatif quc ccttc 
croissance tcchnologique sc fonde sur une participa
tion ctrangerc. surtout japonaisc. Aujourd'hui, tous 
lcs grands constructeurs japonais ont installc des 
usines en lndc avec le concours d'assocics indicns. 
Outre l'industric automobile. diverscs branches clicn
tcs. comme la defense nationale, les chcmins de fer. 
l'cnergie nuclcaire. l'acro~patialc. etc .. utilisent cgale
mcnt la nouvelle !cchnologie. Le resultat net a etc unc 
augmentation de la dcmandc de pieces forgees scion 
de strictcs tolerances. qui n'exigent quc pen ou pas 
d'usinage ultcricur. Le tableau IV.107 donnc une idcc 
de :a production des forges indiennes. scion scs 
divcrscs utilisations ccs dcrniercs annces. 

C'ctlc production a augmentc grace a la renovation 
tc<::hnologiquc. Alors que. ccs derniercs annccs. celle 

des moycnncs ct grandcs cntreprises attcignait quclquc 
150 000 tonnes par an, cllc s'est clevec a 210 000 
tonnes en 1988. En outre, la pctiic industrie de l'lndc 
compte des forges oil l'investisscment en capital fixe 
n'atteint pas 350 millions de dollars. Nombrcuses, 
clles opercnt dans tout le pays, pourvoyant principa
lcmcnt a une demande accrue de produits de basse 
tcchnologie ct faible valcur. Leur production atteint 
30 q. de celle de toutes les forges. En outrc, ccrtains 
des grands fabricants de materiels disposcnt de leurs 
propres ateliers pour satisfairc lcurs bcsoins internes. 
L'industric indicnne des forges est asscz vaste ct bicn 
d1vcrs11tcc. et cllc pourvoit prcsentcment a la quasi
totalitc de la demandc du pays. contribuant ainsi a 
son effort de remplacement des importations. 

Comme pour les forges d'autres pays, la dcmandc 
evolue: les clients veulent de plus en plus des produits 
de haute qualitc, lcgers et d'un prix avantageult. Les 
nouvelles techniques ct proccdcs de fabrication s'a11a
chent, par eltemple, aux coulccs de precision. a la 
metallurgic des poudres. aux matiercs plastiques et 
aux elements composites rcmpla~ant les pieces forgccs. 
Scion I' Asi.ociation des industries ind1ennes de for-

Tableau IY.i07. Ut1llaateura de la production d•• for9a• en Illde 

C•illlar• de tonn••I 
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lllduetrl•• 19H-lH7 1117-Ull 

Aut090blla (y C09prle .. ttrlel tout terrain! 110,• UJ,J 
lnatallet tons •~ .. clllne• h1duatr l•ll•• ll,1 J2,1 
'fracuure et ln•tru .. nta a9rlcola• 24,S J6,l 
Cllaalna de hr S,7 '·· ror9n9• a froid 11,7 21,l 
Divers Cy c09prl• e1portatlona) t,I U,6 

~ ' Aeeocatlon d•• lnduatrl•• llldlenne• de for9ea9e et 
d ' allbo<l l1 Ha9e • 

1911-lHt 

136, 7 
JI, 7 
lS,J 

••• u.s 
Jl.9 



gcagc c! d"cmb,mtissagc. la s<icicte des moteurs Fnrd 
a. dcpuis quel~ues annccs. reduit ,renviwn JI ··; 
racier entrant dan' ses \oiture,.. par radoplillO de 
nOU\·elles techniques Cl le recm1rs ;i des elements en 
rr.atieres plastiqucs composites et frinees. 

g) Japon 

Scion !"Association japonaisc des forges. le rnlume 
de lcur production a cnrcgistre un progrcs regulier 
entre 1987 ct 1989. De I 730 000 tonnes en 1986. elk 
est montce a I 790 000 tonnes en 1987 puis a 2 050 000 
tonnes. nouveau record. en 1988. La cause s"en trou\·e 
dans l"essor sans precedent de rcconomie japonaise en 
1988. proH>que par des accroissements de la consom
mation pri\·ee. des im·estissements dans les installa
tions et le materiel et de la construction de logements. 
resultat d'unc ferme politique de stimulation de la 
demande interieure. Le tableau IV .10!1 prcscnte des 
donnecs sur les expeditions de pieces forgees pa1 
marteau. prcsse ou refouloir aux diverses industries 
utilisatriccs en 1988. Quelque incertitude n'en pcrsistc 
pas moins au sujet des forges. Par exemple. l'industrie 
automobile. qui reprcsentait 63 !( de ses debouches a. 
depuis plusieurs annecs. installc a l"ctranger des usines 
dont elk augmente rcgulihemcnt la production. Les 
forges japonaises sont done inccrtaines de la fa~on 
dont lcs marques japonaises d'automobile installees a 
l"ctranger SC procureront a l"avenir (es pieces forgecs. 
L'incertitude rcgne aussi sur les prix. Les grandes 

industries Utilisatriccs Ont CtC gravement touchecs par 
le-. d.:ux cnses petrnlicres de 1973 et 19Si et par la 
rap1de appreciation du yen apres la conference. tenue 
en 19S5. par le .. cinq grand!> pays industrialise:;_ Elle-. 
110l ClC forcees 1.J"exiger des forges de forte!> reductions 
de lcurs prix duranl l!OC longue pc:ri,xJe. En conse
quence. lcs pri-< de \Cnte ont montre une lcgcre 
lendance 3 la baisse. qui prcsenle cgalemcnt un grand 
!nterct p.lur les forges du Japon. 

Leur milieu profes-;ionnel leur dnnne un autre sujet 
de preoccupation. (\lmpare a d"autres branches d"in
dustrie. CC milieu C~l fort mediocre. Ct le lra\ail y CS( 
physiquemert plus astreignant. Dans ces conditions. ii 
est cxtremcment difficile d'anirer des recrues. en 
particulier des jcunes, Cl !"age moyen du personnel 
s·elhe. Pour resoudre la question. les forges japonaiscs 
onl commence a mecaniscr le plus possible !curs 
proccdcs de fabrication. Elles ont recouru i cet effet a 
!'automation Cl a des machines qui remplacenl la 
main-d'a:une. En mcme temps. elles reconnaissent 
qu"el(es peU\"Cnt amcliorer la disposition de leurs 
ateliers el l"entretien de leurs espaces \·erts. 

Les forges japonaiscs comprcnncnt sunout des 
cntreprises petites et moycnnes. qui trnaillent comme 
sous-1raitantes. Leur situation est asscz difficile pour 
routes les questions d"cmploi. en particulier effectifs. 
installations et fonds. ~canmoins. I" Association japo
naise de' forges considere que son industrie a une 
grande rcsponsabilitc et un role important a regard 
des constructeurs de machines. Aussi ses membres 

Tableau JV. I' Eapiditlona dea plicea forgiea par aacteau. pr•••• 
ou rel .olr aux lnd~•tr&e• utillaatricea, Japon, 1981 

PlicH 
Plicea ferreuaea non fecceuaee Total 

llllllona llllliona 1111 llona ' du 
Induetcl• IJ• Y,." 'Pnnn.a de yen Tonn•• de y•n Tonn•• tonnage 

llaClllnH et 
aat6cl<tl 
lnduatrleh su., l20 2'0 '·' 1 2s1 su.• lZI SU IS,6 

llacblnea dea 
alnea, 
cllantlara 
rout Iara et 
billMnt 20,2 112 JOI o, J u JIJ,S 172 )10 ••• 
llacblnea pour 
l 'agrlcullure 
et la picbe 101,7 SS 119 0,2 lS 101,9 SS IU 2,7 

Outlllage )9,J 1) U9 0,02 ]9,) 1) .. , 0,1 

Aut09QbllH 2 219,, l 29] 21, ... , 1 ;JO 2 JOl,2 l JOO SU U,J 

Volturea 
-rel al•• 
et blcyclett•• 71,, S2 721 11,, HI )71,• Sl )IS 2,, 

Cllealna de fer J2,S 17 S7S 0.2 ' JZ,, 17 SU 2.1 

Cbantlara 
naval• et 
lnatal lat Iona 
portualrea .... 0 S'9 >.• )7Q U,2 n flt 2,1 

Aviation 17,• I 21) H,J S90 12, 1 I IOJ 0,1 

AulrH us.• 71 HO JS,I 2 791 uo.• H 271 l,6 
----

Total J '87,0 2 OJI 09 170,• 1 l OS6 ) 6S7,• 2 OH '9S 1~0.0 

--------------- ---------·--· --·----·--·------ --
l2!WJ 1 Aaaoclatl')ft japonal•• daa tor9ea. 
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C<lffiptent-ifs s"atra'-·her a reJu1re k' C••llh. amC:lrorer 
lc:urs 1c:.:hni4ue.; c:t mettn: au pnint 1.k nom c:au \ 
prnJuih. en 01.,me panic: c:n .:1>11pc:rat11>n ;l\c:c (e, 
mdu-.1ries u1ili-.atri.:es. Cenains Jc:-. mo~erb ted1ri.1-
lngi4uc:s uu!rs(-, a .:el efkt ... mt : 

"' La rr••Ju.:1im1 de p1i:.:e' l••rgee-. Jc: ""f.irme 
nette .. ••U .. 4ua-.i nette .. au nll•inJrc: .:••tll: 

h1 l.'etahli, .. ement J"un effi.:a.:e .,~ sti:mc: de prn
du.:1i,H1 et J~· ..:••ntr\>k P••ur as-.urc:r la prL1t14ue du 
juste a temps: 

CJ La redu..:ti1•n du p11ids Jc:, pii:cc:s forgee ... 

L'appli.:ation de .:c:s nlll~ens entrainc: un usagc: 
a.:cru d" .. rdina1eurs pc:rs.mnc:ls. de nom c:lks ma1ii:rc:-. 
et melhodes de lubrifo:arion. ainsi 4u"une techn1>logie 
el dc:s displlsit!fs dc: forgc:agc: a .:haud. y compris .:dui 
de l"a.:ic:r et de: !"aluminium ratline non thermi411c:. 

h I l'hi/1ppinn 

Seules deux enirepnses torgc:nt presentc::11(!nl des 
pieces en acicr pour un !<Hal de 10 Nlll tonnes. La phh 
1randc: . .-\:\I Phi ls. Fnrge In.: .. est unc:filiale1J" . .\ustralia 
~alional Industries. a 411i die: appar1ient en !<Halite Cl 

4ui forge des piece:' en acier pour ks industries de 
!"automobile. des mines. des machines agricoie ... et du 
materiel h1urd. Ses presses ont une capacite de ~ 'iOO c:1 
I .~00 tonnes. a\ec des refouloirs d"une capacite de t> et 
.J pouces et des marteaux-pilons d"un poid-. de JO a 
7 demi-41:intaux. l "ne autre s<>cietc dispo,ant de 
C••n.:ours finan.:iers cxtericurs cnlc:nd C<•n-.1rmrc unc: 
usine de forgcage el de laminagc d"une capa.:11e de 
15 0011 tonnes. La cnnJiti•in prealahle est 411"cllc 
puissc: en C\porter 70 ';. attrihuant a la .:nn,ornrna
lion intericurc 1e., Jo '; rcstan1s. scion le Ccncrc de 
recherche el dc\C(oppement des inJustric' metallurgi-
4ue-. des Philippinc:s. 

i) F1pai:n<' 

Dc:pu1' 1rnis an'. l"econnmie de l"Espagne c .. 1 en 
pkin c-s11r. Son PiR augmcntc: de J.5 ': par an. ec i;1 
demandc: Jc:, com.<1mma1eur .. de Ill';. l.'inlla1i1111 

S "c-;t prc:-;4ue reJuite de nhlllte par 1app1 •rt a la 
p.:ri<ll.k pn!..:~dc:mc. h•mhant de X •. ~ '; c:n 19St> a -l.t>'; 
en l'IS .. ct ..i.s '; .:n 19SS. f.c:, liHai'''n' de, forge.; sc 
... m1 a.:.:ruc-. d"c:mir.•n l~.s' · en 191\t> . .1.- · · .:n I'll\ .. 
.:t t> __ ; ·: en 19SS. par un rei.1urnemc:n1 de l;1 1cndan.:c: 
au JO:dm de-. prc.:edcn1c, •tni1.!e'. Cc r•:h•urnc:rncnt. 
4ui re''"'fl du lahleau f\".109. re,uhc: d'unc: dcmande 
accrue: de (cur prin1.·ipalc: .:!iemc. l'inJu,trie aUlt'
lllllbile. Dc:pui... I 9St>. cclle-.:i a augmenle J'e1n ir. •n 
.JO'; ..... pr.1dlll:ti•'n 4ui. ~·n 19SS. a a11cint I -2~ 2t>I 
\1111ur.: ... parti.:ulieres. plu, 2S :q- .:ami••n:-. tot> uoo 
fourg<HIS el .J .. 99- \ ehiculc .. (OU[ terrain. l.a f,>rtC 
demande inceric:ure a. en meme temp ... faic augmenter 
ks importations de \oilllre .. particulicrc:' et de .:arni1in ... 
4ui •>nl pri" re:-pc:.:ti\ emcnt -~-; ' : el .JO'; du mar.:hc. 

rraulres bran.:hc: .. d"a.:li\ ile .:nmmc le, mine ... le .. 
tra,au\ puhli.:,_ le ha1im.:n1 cl 1e, chc:mm .. de fer llnt 
cgakment augmente lc:ur demandc: de prece,. f.irgec: ... 
l.cs machines agri.:<•k' c:1 la .:•ms1rucl1<H1 na\ak •>nt 
maintc:nu la leur a peu pre .. inchangc!.:. tandi .. 4ue 
ba1ssaienc ks liHaison., de ma1ericls de: defen,e na1io
nak cl lie cana1i .. a1i.ms. Par aillc:ur .... plu,ieur .. acieries 
om fermc. 

Rcstes cons1ani.. c:n 19St>-19X ... [c:, pri\ ,1n1 .:.im
mence a haussc:r J"c:mirnn 25 '; en 19XX. \1emc: a\CC 
raug:n.:ntallon des linai .. on ... la .:ompctili\ lie re .. 1c: 
\l\c: reffc:clif oc.:up.:. reduic de: 15.x '; depui .. lrnis 
ans. 1<1urne mainlenanc autour de ..i 2t>.l. chiffrc: 4ui 
rcpond miC:U\ all\ hc:"iin' de f"inJu,lric: . 

De n<1U\Cau' imes1i ..... emcnh •Hll cu lreu en 19S6-
19X ... a\CC l'adnplion de ,~,frmc:, Jc C.-\0. la ren<t\J
lion Jc, ri:gk' de lJUalite c:i Jc nnuwllc .. m,1alla1i,1n' 
de .:h;;utfr. Le .:ontriik de la 4uali1e J cte egalement 
in .. caure. en mcm.: temps ~u·un pcrfe.:1innncment Jc:, 
.:adrc: ... 

j) .\llt;dt' 

Dc:puis 19Xt>. la c.1mp1"i1ion du Cir.n1pcmen1 Jc, 
forge:... de Suede IS" c:dc:f11rgc l a hc:aucoup change. 
(hako Steel. principal fahricant ~racier lc:chniljue en 
Scandina\ic. a ac411i-. ks detn granJe, "'cie1e .. de 
forges. Kii,ta Smidt: t:I la r11rg'-' Jc l.s "'1.1cic \·.,;,.,_ Ix 
Ciroupc:mcnl .:omptc mainlcnant I-' mcmhrc... Le-. 

Tableau IV.109. Production de• forge• en Eapagne, 1988 

29X 

--·----------------------------- -----· ------
E•~dition• Livrai•on• 
l•illlera (all Ilona 

Pr<>ductlon de tonne•) de dollar•) 

rorge•9e par -.rteau. pr•••• ou refouiolr !/ 1~2,9 29~,) 
r.ivral•on• de• forg•• !I 1~2.9 29~,) 
Production propre de l'lndu•trle autO<IObile !/ 
Production propre d'autre• lnduatrle• (fabrication 

d'•r-.turea, outil• a -.In, .. chines-outil•, etc.) 

Forgeage i trold C,7 I,• 
Llvrai1on• de• forge• ~/ l,9 8,C 
Production propre dee lnduatrl•• utllis•trice1 ~/ 0,8 

rorgeage en ••trice• ouverte• !!/ 2~.c C9,J 
Par laalna9e !!/ 2 ,6 ',' 
Autu••nt (eauf barre• d'ecler. pu,d .. I.• •••l-flni1 

et aat6rlel roulant dee che•in• de ferJ !!/ 22,1 ''·' 
-------------------···----- --------· 

~...!!.~ : Aa•ociatlon e•pagnole d11 for9e1. 

!I Chlffre• •••Ct• fourni1. 

!!/ lati••tlon pr6ci1•. 

£/ letl•alion eppro•l••tlve. 



forge:' Jc: Sui:Jc: ,int pr,1Jmt au h•tal t-5 1\IKI t.>nnc:' c:n 
t')Sti. dtiffrc: p<•rt<: a N> NIO i.1nnc:' t."ll t~:C c:t -o _l(KI 
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d·automobiles s·installent au Royaume-Uni. Sissan 
sort deja des rnitures: Toyota s·esl engage a en sortir 
des 1991: et Mazda represcnte une troisicme possibi
Iite. Honda a deja etabl! des liens etroits ct des 
coentreprises avec le groupe Rtwer. o·autres usincs 
d·automobiles appartienncnt a des societes des Etats
U nis. et rune est propriete fran1;aise. 

Autre important facteur favorable en 1987 au regain 
d·acti\·ite des forges. les deux grands constructeu!'"s 
d·automobiles du Royaumc-Uni ont decide de fcrmer 
Icurs proprcs ateliers de forge, laissant un t<lnnagc 
considerable a produirc par les societes independantcs. 
Aussi la production de cellcs-ci. poursuivant sa 
haussc. a-t-cllc en 1988 atteint 261 000 tonnes. en 
augmentation de 17 C(. l ·acceleration s·cst quclquc 
peu ralcntic en 1989. ct on nc dispose pas encore des 
chiffres de fin d·annee. La mcilleure estimation donnc 
280 000 tonnes. soit bcaucoup plus que le creux de 
1986. Fait significatif. lcs exportations de pieces 
forgecs. qui maintcnant absorbent pres de 20 q de la 
production. augmentcnt dcpuis trois ans pl.is vitc que 
ccllc-ci. la rnguc de ccs pieces sur lcs marches 
cxtericurs est unc sure indication quc !cs forges du 
Royaumc-Uni. apres de peniblcs annecs de recession, 
ont rctrouve lcur efficacite et des prix de ventc 
competitifs. 

Quant aux nouveaux invcstissemcnts. l'Unitcd 
Engineering and Forging, principal groupemcnt de 
forges au Royaumc-Uni. en a consacre d'importants a 
sc doter d•atclicrs de ma1ri~agc integre par ordinateur 
ct a installer des centres d·usinagc a commande 
numerique. qui fourniront des elements mecaniques. 
D'autrcs invcstissements ont scn·i a achctcr une pressc 
de 6 000 tonnes et une autre Jc 4 000 tonnes speciali
secs dans le forgeagc d'axcs Cl d'arbres. Unc autrc 
usinc. Gui sc consacrc a fabriqucr des bicllcs pour 
motcurs d'automobilcs. a achct:: de nouveaux martcaux
pilons rapides et specialises. qui permcttent d'appliquer 
des procedes en vuc d'ameliorcr le controlc du poids 
des pieces forgees. lcur uniformite et lcur conformite 
aux tolerances. 

Bien quc l'industrie de l'automobilc. qui comprend 
lcs voiturcs particulie~cs, lcs vehiculcs commcrciaux ct 
Ics vehiculcs agricolcs. absorbc encore pres des dcux 
tiers de la produl:tion des forges. ii est in1frcssan1 de 
nctcr que ccttc proportion diminuc graducllernent, 
tandis qu'augmente celle d'autres branches. par exem-

pie cclles des machine-.>. des motcurs industricls et du 
genie mecanique. l'industric aerospa1iale est egale
ment une bonne cliente : bien qu"elle n·achete qu'un 
faiblc tonnage de pieces forgees. le total des linaisons 
a I"industrie de raeronautique. consis1ant en alliages 
d'acicr. d·atuminium. de ti1anc cl de nickel. rcprescntc 
de 15 a 20 t[ du chitTrc d·atTaires des forges. En outrc. 
le programme de rccquipemcnt de la navigation 
aeriennc. actucllcment en cours. dcvrait sc rcnforccr 
au cours de la prochainc deccnnic. 

I) Erau-Unis et Canada 

Apres plusicurs annecs difiicilcs pour toutc la 
metallurgic. un rcnou\·cau d'activite economiquc s'cst 
produi• aux Etats-Unis et au Canada. Ces trois 
derniercs annecs. les \·cotes totalcs des forges sont 
montees de 2,4 milliards a 2 milliards 750 millions de 
dollars. en augmentation de 15 CC. La reprise est 
encore plus marquee pour les pieces ferrcus~ .. specialcs 
forgccs par impression, qui constituent la principalc 
producuon des forges nord-americaines. De 1986 a 
1988, lcur tonnage, en augmentation de 36 'I:. est 
passe de 649 ()()() a 883 000 tonnes. Quant a !cur 
valcur, cllc a augmcnte de 25 Cf, prCU\"C que des 
factcurs competitifs existent sur le marche. le tableau 
IV .112 donnc des donnces complemcntaircs sur cer
taines productions. Les importations de pi.!ccs forgees 
ferreuscs restent fortes. pourvoyant en 1988 a 33 r; 
d·un marche pourtant en expansion aux Etats-Cnis et 
au Canada. Quoi4ue cette proportion soit inferieure 
aux 36 c:( cnregistrcs en 1986. Jes maitres de forge 
canadi~ns ont augmentc de 14 'i la production de ces 
pieces. 

l.'Association professionnclle des forges s'est her
tuce a rcno\·er les cours d"enseigncment technique 
donncs a son pe:--sonnel. notammcnt celui consacre 
aux principes fondamentaux de conception des ma1ri
ccs ainsi quc ccux sur lcs systcmcs de controle 
statistiquc de proccdes. de planification et de controlc 
de la production. En outre, f'lle a crcc dcux nOU\"Caux 
cours. portant rcspcctivcment sur le perfectionncmcnt 
des agents de maitrisc et le genie assiste par ordma-
1cur. Elle estime que ccs efforts contribueront effi
cacement aux ameliorations dans l'industrie des forges. 
II semble done y avoir des raisons de penser que cette 
industrie conrinucra de se relcver aux Etats-Unis et au 
Canada. 

Tableau IV.112. Production dea forgea dea ltata-Unla et du Ca,..da, 1911 

. lOO 
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rorgeage par .. rteau, preaae ou refoulolr 
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m) Euroforge 

Com me on l'a deja note. Euroforge est une federation 
europecnne reunissant les associations professionnelles 
de sept pays : Allemagne. Republique fcderale d". 
Belgique. Espagne. France. ltalie. Royaume-Uni et 
Suede. Les forges europP.ennes sc classent au premier 
rang de celles des pays developpes a economic de 
marche. devani;ant celles du Japon et des Etats-Unis, 
avec une production d'emiron 3 milliards d'ECU en 
1988. L'industrie automobile. leur principale cliente, 
en absorbe plus de SO L::{. De r.ombreuses pieces 
essentielles des voitures, comme par exemple la 
direction et la transmission, sont forgees. Les innova
tions techniques et une \·ive concurrence d"autres 
procedes Ont COntribue a abaisser les COUtS, tandis que 
la production augmentait en 1987 et 1988. Le Dane
mark. la Grece, l'lrlande, !es Pays-Bas et le Portugal, 
quoique mcmbres de la CEE, ne sont pas mcntionnes 
ici, car ]s n'ont quc des forges negligeables. 

3. Perspectives a mnyen et long terme 

La plupart des maitres de forge sont entraincs 
aujc.Jrd'hui dans une tcndancc a la specialisation. qui 
a commence voila plusieurs annees pour des raisons 
techniques ct economiqucs. Ccttc specialisation SC 

fondc sur divers factcurs, comme la forme ct le 
volume de la piece, !'importance de la commande, la 
nature du client ct les methodes de fabrication. Pour 
certaincs applications, des alliages d'acicr remplacent 
!cs pieces de moindre qualite. Les pieces re~oiveni 
aussi des formes de plus en plus complexes et tcndcnt 
a s 'alleger. 

Les perspectives a moyen terme dependront direc
tement des choix technologique~ operes par l'industrie 
de !'automobile. Les progres technologiques pour
raient bien susciter quclques nouveaux clients optant 
pour des pieces de forge, meme si d'autres procedes 
ont etc utilises ailleurs. A defaut, la concurrence entre 
les divers procCdcs se poursuivra. 

Les perspectives a long terme de la concurrence 
t.:chnique et economique exercee par ces autres 
procedes ont incite les maitres de forge a progresser 
encore davantage. Dans certains pays, comme la 
Republique fcderale d' Allcmagne et la Belgique, ils 
doivent maintenir un tonnage de production stabilise 
al' Iii des ans, alors qu'ailleurs d'autres tentent 
d'empechcr lcur production de baisser. Lcur marchc 
r1.:ste ouvcrt a des techniques rivales, avec qui la luttc 
ci.l loin d'etre finie. Pour la sous-traitance, ou les 
relations avcc les clients sont dctcrminantes, une 
ccrtaine proximitc geographiquc a toujours etc un 
atout. Aujourd'hui, des importations commencent 
d'arrivcr d'aussi loin quc le Bresil, et d'autres pays 
pourraicnt bicn avoir des visees sur le marche euro
recn. Pour !cs affronter. les ma it res de forge ont pris 
nombre de mesures concernant la qualite, la produc
tivitc, le service et les couts. Quant aux incidences du 
Marchc curopcen unique apres 1992, elles lcs expose
ront a une concurrence accrue. en meme temps que 
s 'offriront de grandes pos.~ibilitcs supplemcntaircs. 
Ceux qui les analyseront et les exploiteront en 
connaissancc des risques et qui elaboreront une 
stragcgie d'avenir y trouveront, selon toute proba
bilite, leur avantage. 

H. Raffineries de petrole (CITI 3530)* 

Demande croissante et produits nou,eaux 

La situation du marchc pour l'industrie mondiale 
du raffinagc s'est nettement amelioree en 1989 et dans 
!es oremiers mois de 1990. Pour la premiere fois 
dcp~is le boulcverscmcnt des prix du brut en 1973. 
ccrtains signes indiquent quc cctte cmbellic de !'eco
nomic de l'industric du raffinagc scra plus que 
temporair-:. Les principaux factcurs de cettc ameliora
tion sont !es suivants : forte augmentation de la 
demande de produits raffincs, qui a fait clever !es taux 
d'•1tilisation des installations; fcrmetc generalc des 
prix des produits, alors quc les prix du brut restaicnt 
suffisamment bas pour donner des marges bCneficiai
rcs positives. La demande croissante d'esscnce sans 
plcmb est un facteur constant de rendcmcnts plus 
eleves, et on a pu noter la fermcte des prix de la 
plupart des produits. 

I. Pm rt profits 

Prise cntre dcux fcux. !cs prix du brut imposes par 
l'OPEP ct lcs prix de ses produits qui soicnt competi
tifs. l'industrie du raffinage a etc plongee dans le 
marasme pendant la plupart des dix-scpt derniercs 
annees. Scs problemes decoulaient des augmentations 
du prix du brut au debut des annees 70, qui sont 
survcnues a une epoque ou les raffincurs augmcntaicnt 
fortement lcur capacite pour repondrt: a la croissancc 
anticipee de la dcmandc. L 'cffondrement de la dcmandc 
qui a suivi !es augmentations des prix a laisse 
l'industric avcc un fort excedcnt de capacite de 
distillation. En consequence, !cs raffincurs ont rivalise 
pour traiter le baril permcttant unc forte valcur 
ajoutee manufacturiere, ct ils ont etc heurcux de le 
faire aussi longtcmps que les prix de vente des barils 
marginaux couvraient les couts directs du brut. du 
combustible, des catalyscurs et de l'amortissement. 
Ainsi, lcs taux d'utilisation de la capacite sont rcstes 
elcves, en depit de la faiblessc de la demandc, et lcs 
prix des produits soot rcstes bas c: ... fait de l'excedent 
sous-jaccnt. 

C: qui a change au cours de 1989, c'cst que !es taux 
d'utilisation des installations de conversion, utilisces 
pour le craquagc du mazout en prorluits lcgcrs, ont 
augmcnte jusqu'a pres du maximam, ct cettc tendance 
sc maintient en 1990. La produt;tion des raffincries 
etant effcctivemcnt limitec par la capacitc des installa
tions de conversion, lcs raffincurs n'ont pas etc, pour 
une fois, en mesurc d'engorgcr le marche. Les prix des 
produits legers sont done restes clcves, en dcpit de 
periodcs de prix relativtment bas pour le brut et lcs 
matieres neccssaires au craquagc. JI en est resulte des 
margcs beneficiaircs positives, ct parfois importantcs. 
pour lcs raffinerics renovees. Tel a etc le cas dans les 
trois principaux centres mondiaux de raffinagc : 
Rotterdam ct Anvers, la region de Houston ct 
Singapour. Les calculs montrent quc, depuis le debut 
de 1989, lcs margcs ont varie entre 0,80 dollar et une 
valcur tres satisfaisantc de 4 dollars par baril aux 
Etats-Unis, et entrc OJO dollar ct 3.50 dollars par baril 

•t.'ONIJl>l rcmcrc1c de sa collahora1ion M. M. C)111nlain. 
redacicur en chef. f'rtro/rum fcnnom111. 
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T3ble~u lV.113. Prix du brut et de p~oduits raffines, 19S0-1989 

-------------------------------------------------

ltouv-nt 
_ __lUlL__llBi__ uaa ~b/ --CA...ROurcentau: Prodult (dollars par tonn,.) 1980-1989 1988-1989 

--·-------- ---------. -- ~--

Prix 
Brut a/ 252,07 192,58 109,12 129,41 18,6 -48,7 
Su~r 369,75 :?7l, l2 176. 22 209,85 19, l -43.2 
Cazole 

<-zout leged 306,CO 240, 15 134,73 153,10 13,6 -50,0 
!lazout lourd 

0 l de soufre) 169,75 51,34 68,47 83,82 22,4 -50,6 

Total 097,75 857 ,19 488,54 576,18 17,9 -47 ,5 

Rapports des pdx 
Suptr/brut 1,47 l ,42 1,61 1,62 18,6 48,7 
Cazole/brut 1,21 l ,25 1,23 1,18 -4,l -!,5 
!lazout/brut 0,67 0,7~ 0,63 '1,6~ l,2 -3,0 

l'olal 3,35 J,45 3,47 ~.45 3,0 -0,6 

------
~ : Agence internationale de l 'inergie, i:ncQf Pdc11 and TQCI 

(Pari•, Orgaai•atlon de cooperation et de developpement econoeiques, 1990). 

a/ Brent API 32, ••uf pour 1980 cu ll •'aglt d'Arabe leger API 34. 

b/ Avec une estimation pour le quatriei.e trU.eatre. 

1. l..'tilisation d~ la capaciti pour une raffinerie moderne en Europe occidentale 
[44). Le tableau IV.113 donne une comparaison des 
prix et des rapports prix des produits raffines/prix du 
brut entre 1980 et 1989. 

Les raffineries dans les pays producteurs de petrok. 
construites pour la plupart a la fin des annees 70 et au 
debut des annees 80, ont eu leur part des forres marges 
bCnff1ciaires. bien qu"elles en aient probah:cment 
moins beneficie que les raffineries imp•antees a proxi
mite des centres de la demande. Le transport de 
produits raffines est plus cotiteux que le transport de 
brut, etant donne que les bateaux-cirernes, qui doivent 
a\·oir des tirants d'eau p:us faibles, soot plus petits que 
les tres grands et Criormes petroliers qui rransportent 
le brut entre ports en eau profonde. D'un aurre cote. 
les pays producteurs ont l'avantage d'avoir des raffi
neries relativement modernes et generalement de 
grande capacite, et dans ccrrains d'cntre eux le g31 
utilise comme combustible est fourni a un prix 
artificiellemenl bas. La situation exacte des exploitants 
dans les pays producreurs \'arie done d'une raffinerie a 
l'autre. 

Les statistiques d"e:,ploitation des raffineries confir
ment la recente remontee. Les donnees pour 1987 Ion 
ne dispose pas encore de chiffres d'ensemble pour 
1989) montrent que le taux d'utilisation de la capacire 

Deux facteurs expliquent l'accroissemenr de la 
charge des installations de conversior L 'augmenta
tion de la demandc.: de produits raffines, qui est le 
refler d'une forte croissance economique dans maints 
pays, a eu son plus fort impact sur la consommation 
de carburants pour les moyens de transport : esseni:e. 
gazole er kerosene. En meme temps, les vcntcs 
rapidement crnissanres d'essence sans plomb en Europe 
occidentale et aux Erats-Unis obligent les raffineurs a 
extraire davanrage d'octanes de leurs entrees matieres, 
par craquage catalyrique, alkylation et isomerisarion. 
pour obtenir l'enrichissement fourni auparavant par 
les additifs au plomb. Si un ralentissement des grandc~ 
economies peut etre evite, ii y a tour lieu de penser que 
les tendances seront similaires. D'ou !'opinion dans 
l'industrie que !'amelioration de la ~iruarion des 
echanges commerciaux est plus 4ue temporaire. 

Figure IY.17. Prix du brut et des prodults raffines, 
1974-1989 

(Prix au comptant a Rotterdam) 

Oalars --400 

l50 

300 

~ 250 

200 

J;~~ l50 

100 

50 . m. 1'71 ma "'° 1982 1994 1986 19811 !990 ... 
Lti9~r><H : 
Otut _ 



Tableau IV.114. Capacite de distillation, entrcea .. tierea, 
production et tawr. d'utllisation de la c•P'citi 

des raffineries, 1984-1957 

PlouYelM'nt 
Region ou !>'JS 
et rubriquc 

_ _li.11~--- ll.Ri_ ____ Ulll_ __ ...Jll~~m~ _ 
(•illiers de tonnea) 1984-1987 1986-198; 

Amerique du Nord 
CaFa-:it.O 077 101 005 641 016 661 -l,8 l,l 
Ent~ies -.atieres 819 769 846 HZ 862 291 2.7 1,9 
Procsuction 840 l'loi 843 l38 652 640 1,5 l, l 
Taux d'utiliaation i8,0 81,7 82,2 5,4 -1,11 

Europe 
Capacit.O 888 512 826 782 8'' 087 -7,5 --C ,6 
Entries .. tiere• 652 907 667 678 660 918 1.: -1,l 
Production 640 225 657 180 649 920 1,5 -1,l 
Taux d'utiliaation 72, l 79, 5 79, l 9,7 --0. 5 

Afriquc 
capacite lll 5)7 116 96t. lli Olb 2,6 0,1 
Entriea .. tieres 91 461 91! 261 96 786 ),6 -1,5 
Production 86 697 90 935 91 969 6,1 I.I 
Taux d 'ut i liaa lion 64,9 611, l 67,t 3,i. l,5 

Aaie 
capacitc 86J 850 867 800 863 620 --0,l --0,5 
Entries .. tleres 610 687 645 4]7 656 226 7,5 1,7 
Production 593 825 611 168 625 987 5,4 :? .. 4 
Taux d'utilisation 68,6 70,5 72,5 5,7 2,8 

Miriqae latine 
Capaciti 212 391 202 864 212 596 0,1 4,8 
Entrees .. tiirea 154 057 157 05i. 154 42] 0.2 -1,7 
Production 1"9 537 l!l 1'18 149 906 0,2 -2,) 
Taux d'utilisation 70,,. 75,6 70,5 0,1 -6,7 

Ocianie 
capaciti "1 609 41 609 "l 609 0,0 0,0 
Entrees .. tieres ll ]94 29 327 30 063 -4,2 2,5 
Production 30 270 29 442 29 728 -1,8 l,O 
Taux d'utilisation 72,7 70,8 71,4 -1,8 0,8 

URSS 
Capacite 610 000 6ll 000 613 000 0,5 0,0 
Entries .. tieres 501 550 •' 502 ooc •' 503 625 •' 0,4 0,3 
Production 460 390 461 ll4 472 051 2,5 2,3 
law< d'utilisation 75 ,5 75,) 77,0 2,0 2,3 

Total mondial 
Capaciti 3 829 000 l 694 660 3 726 609 -2,7 0,9 
Entries .. tierea 2 883 827 2 946 089 2 964 ll2 2,8 0,6 
Production 2 801 2~0 2 846 994 2 872 203 2,5 0,9 
taux d'utilisation 73,2 77, l 77,l 5,3 0,0 

----------------------------
SOll.l:CI: Annuaire des atatiatique• de l'ener1ie 1987 (publication de• 

Nations Uniea, n....ero de vente : E/f.89.XVll.10). 

•' E•ti .. tlon par le Bureau de stati•tique des Nations Unie•. 

de distillation est passe de 7J 'i. en 19X6, a 76 ' ( en 
Europe occidentalc et de XJ r·; a X4 '; au' Etats-lJnis. 
En Asie orientale. oi1 le marchc des produih pctroliers 
connait la croissance la plus rapide dans le mo. de. du 
fait d'economic' en plcin essor. le taux d'utilisation est 
passe de 73 a 76 ';. On trou\era de plu~ amples details 
sur la capacite. !cs entrees matiercs. la production et le 
taux d'utilisation dans le tahleau IV .114. La figure I V.17 
montre !cs mouvcments des prix du hrut ct des produits 
raffines a Rotterdam entre 1974 et l9X9. Bien 4ue !es 
moyenn.:s rcgionalcs indi4ucnt 4u'il continue d'exister 
un exccdent de capacitc, ii semhlc 4ue !es raffincrics 
eljuipces d'installatiom de reformagc ade4uates, appar
tenant pour la plupart aux principalcs societes inter
nationales. travaillent avec des charges nettement plus 
elevees. Shell declare 4ue sa capacite de distillation 
d:ins le monde est cxploitce a un taux d'utilisation 

rcmar4uahlc de 91 ,-; ; de son ci>te. British Petroleum 
declare 4ue ses in•otallations de distillation sont utili
sees a X7 '; (44J. Les donnees sur la charge des 
installations de conversion sont rares. mais British 
Petroleum a fait etat d'un taux d'utilisation de 94 '; 
en 19XX, Ct Chevron d'un taux de 89 r; [441. 

l.'augmentation ultcricure de la consommation a 
prmo4;•c une nnmelle poussee des taux d'utilisation; 
aux l'.tats-11nis. scion l'Amcrican Petroleum Institute, 
ils approchent maintenant de la valcur maximale. 
Comptc tenu du fait 4ue les importations de produits 
raffincs aux Etats-t!nis augmcntent continuellement. 
on pre\oit que le plus grand mar,hi: mondial de 
produits petroliers aura hien!l'lt besoin d'une impor· 
tante addition a sa capacitc de raffinage. 

Les donnces sur !es proJets de construction de 
raffinerie' mootrent 4ue !'on n'envisagc pas de tellr"s 



additions au\ Eiats-l"nis. mais l'•rngmentati,,n de la 
demande Jan' cc pa~~ stimule la cr,,issance Jc la 
capacit.! ailkur~ Jans Ir: monde. En particulii:r. de .. 
pmjets dan .. ks Cara1bn et en Amerique du Sud 
\·isent k march.! des Etats-l'.nis. (',,astal a des plans 
p<)ur une nou\·e!le raffinerie sur le site de rancienne 
raffinerie d'E:uon a Aruba: une autre nou\elk raffi
nerie a Aruba est a !'clUde; un nOU\eau projet est en 
cours au Venezuela. II est interessant de noter que ces 
raffineries pr,)duiront. entn:: autres. du gazole pour le 
marchc des Etats-Unis. cc qui donnera un nou\·el 
essor au commerce qui a\ait conduit au dheloppe
ment de raffineries au large des Etats-Unis dal'!s ks 
annces d'apres-guerre. mais nait diminue au debut 
des annees !10 du fail de la chute de la demande dans 
cc pays. Les impNtations de mazout residue! aux 
Etats-l1nis augmentent fortement. par suite de !'aug
mentation de la demande par les centrales elec•riques. 
Les a\·antagcs qui naient suscite la croissance du 
raffinage dans les Cara1bes. a proximite du golfe du 
Mexique et des Etats-Unis (acccs au brut en prove
nance de la region ou d'Asie occidentale et frais 
d'exploitation competitifs). continuent d'exister. cc qui 
rend hautement probable une resurgence dans !'im
portance rcgionale. 

Les signes d'une insuffisance de la capacitc de 
raffinage. en mcme temps que robtention de marges 
beneficiaires plus satisfaisantes. sont sans doute les 
raisons pour lesquelles les raffineurs des Etats-l' nis 
sont moins empresses de \Cndre des participations 
dans !curs operations aux societes d'Etat de pays 
producteurs de petroh:. Mais. jusqu'a present. les 
producteurs SC SOnt SLlrtOUl intfresses a !'Europe 
occidentale. oi1 les marges bCneficiaires sont genera
lement plus faibles et ou les societes sont plus 
dispoScCS a \·endre des participations dans leurs 
operations. Ceci vaut particulicrement pour les raffi
neries qui ne disposent pas d'installations appropriees 

de reformage. qui o~rent a\·ec Jes marges bCndi
ciaires beauc,,up plus faibles 4ue (es raffineries men
ti,mnfr., plu~ haul. Le Ko"ell. la Jamahiri~a arabe 
lib~enne Cl k ~kxique ont Jepuis quel4ues annees des 
entreprises de raffinage et de distributwn en Europe 
occidentale. tanriis que le Venezuela a des interets &\UX 
Etats-t;'nis et qt.e !"Arabie saoudite a acquis une 
participaiion dan-; les operations d"a\·al de Texaco aux 
Etats-Unis. Le nembre de l'OPEP le plus desireux 
d'agir maintenanl est le ~igeria. qui cherche a 
acquerir une participation au capital social de quatre 
raffineries aux Etats-L'nis et de deux raffineries en 
Europe occidentale nee ksqudles ii a des liens etroits. 
Alor.· que les raffineurs aux Etats-L"nis se preoccupent 
de la capacitc de di:.ti!lation. c·est la capacite de 
reformage (poui augmenter les indices d'octane) qui 
preoccupe les exploitants en Europe occidentale. 

J. T~llllt111c~s ric~11t~s tla11s la protl1Ktio11 
tl~s raffur~ri~s 

Au cours des dernieres annees. des changements 
sont inter\enus dans !"importance relati\·e des di\ers 
produits dans la production finale des raffineries. 
comme le momre la figure IV.18. Le tableau iV.115 
donne quelques statistiques. L ·emhousiasme croissant 
des automobilistes en Europe occidentale pour I' essence 
sans plomb a co"incide a...-ec une augmentation de la 
demande totale de carburants. pri\"ilegiant les essences 
a fort indice d'octane Cl augmentant le prix du butyl
ether tertiaire de methyl (BETM). principal additif 
pour augmenter l'indice d'octane dans !"essence sans 
plomb. Bien que l'essence sans plcmb represente deja 
un fort pourcentage du marche total des carburants 
dans certains pays. notamment en Republique federale 
d'Allemagne (ou elle approche maimer.ant 75 ~ des 
,-entes totales). en Autriche. en Suisse et en Scandina,·ie, 

Tableau IV.llS. Production finale ll<lftdiale de• raffineriea, 1984-1987 

Produit 

Ca&ole 
lla&out rhiduel 
E••ence auto 
Eaaence avlatlon 
ICero•ene 
Aaphalte 
Naphte 
Ga& de raff inerle 
Gu de petrol• 

l lquef le 
Coke de petrol• 
Lubrlf lant• 
Pet role 
Whi te-aplrit 

trodulu non 
eneraetlque• 

Pr~dulta 

eneraetlquH 

Total 

Part en 
1984 1986 1987 pourcentaae co pgvrccntaac 

(•illiera de tonne•) 1987 1986-1987 1984-1987 

717 883 
748 976 
661 285 
116 S72 

11 674 
97 482 
80 970 
78 302 

60 669 
39 102 
38 145 
4 060 
2 681 

279 596 

742 342 
712 282 
689 527 
127 977 
110 79S 
100 478 
8l 083 
8l 317 

62 110 
42 952 
37 956 
4 289 
2 739 

280 840 

739 282 
718 87S 
698 690 
133 S87 
107 949 
103 810 
86 299 
as 174 

61, 79l 
l,4 029 
39 129 
4 026 
2 687 

297 692 

2 521 654 2 5S6 154 2 574 511 

25,7 
25,0 
2lo,3 
4,7 
3,8 
3,6 
3,0 
3,0 

2,3 
l, 5 
1,4 
0,1 
0,1 

10,4 

2 801 2SO 2 846 994 2 872 203 100,0 

-0,lo 
0,9 
1,3 
lo,4 

-2,7 
3,3 
3,9 
2,2 

4,3 
2,S 
3,1 

-6,l 
-1,9 

6,0 

0,7 

0,9 

3,0 
-4,0 
5,7 

14,6 
824,7 

6,S 
6,6 
8,8 

6,8 
15,6 
2,6 

-0,8 
0,2 

6,S 

2, l 

2,5 

Sallf'I : Annualre d•• atatlatlquea de l'ener1I• 1987 (publication de• 
Nation• u .. 1 .. , n...ero de vente: Etr.89.XVIl.10). 



Figure IV .11. Procluction flnele mondl* des r8fthiertes, 
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les ventcs continuent d'augmenter dans les aulres 
pays. L'industrie pcnsc qu'au milieu des annecs 90 les 
dcux tiers environ de la dcmande de carburants en 
Europe occidcntale seront pour l'essence sans plomb, 
cc qui augmentera fortement la demande d'octanes a 
la raffinerie [44). 

Un autre facteur nouveau accentue la pression sur 
l'indice d'octane en Europe occidentale : !'introduc
tion dans plusieurs pays du super sans plomb. 
Conformcment a une directive de la CEE. un super 
sans plomb a 95 d'octane, appclc "Eurograde ... est 
distribuc dans tous les pays de la CEE. Toutefois. au 
cours de 1989 et au debut de 1990, plusieurs socictcs 
ont commence a commercialiser un super a 98 d'octane. 
appclc "Eurosuper... tout d'abord en Rcpublique 
fedcralc d'Allemagne. puis en France et au Royaume
Uni. Ce produit semble rcpondre a une demande; en 
Rcpublique fcdcrale d' Allemagne. les ventes de super 
sans plomb approchent 50 r( des ventes totales d'es
sence sans plomb [44]. 

Au Royaume-Uni. British Petroleum espere que son 
Super Vert trouvera une place sur le marche, notam
ment parmi les conducteurs d'automobilcs a perfor
mances clevces. Aux Etats-Unis. oil ii existe un plus 
grand choix d'indices d'octane qu'en Europe occiden
tale. les analystes du marche savent que les consom
mateurs son I prcts a acheter. a un prix plus eleve. une 
essence avec un indice d'octane plus eleve que leur 
vchicule ne l'exige; ii est done probable quc le super 
sans plomb dcvicndra un produir important pour lcs 
raffincrics en Europe occidcntale. En consequence. on 
prevoit quc l'indicc moycn d'octane en Europe occi-

dcntalc augmcntcra progrcssi\-cmcnt de 92 :i l'hcurc 
actucllc a 93 en !995 et a des ulcurs encore plus 
Clcvecs ultericurcmcnt. 

Les productcurs <!c BETM dans lcs pays produc
tcurs de petrolc. tout commc en Europe occidcntale ct 
aux Etats-Unis. scront !cs principaux bCneficiaircs de 
ccttc holution. !cs prix ayant deja attcint des nivcaux 
records. Les statistiqucs industricllcs montrcnt qu'cn 
Europe occidcntalc le prix au comptant du BETM a 
augmcntc le prix de !'essence auto de 1.5 fois pendant 
la plus grandc panic de 1988 ct de I.8 fois en 1989. 
Les prix elc\·es du BETM stimulcront les projcts de 
construction de nou\·cllcs installations. si bicn quc lcs 
prix sc stabiliscront probablemcnt lorsqu'unc capacitc 
additionncllc sera misc en service. 

Pour lcs raffincurs en Asic orientate. la forte 
augmentation de la dcmandc a cmpech: cc qui aurait 
pu ctrc autrcmcnt unc lune pour de plus grandcs parts 
des marches. Les nou\·cllcs raffincries dans lcs nou
veaux pays industricls ont etc considcrecs commc unc 
menace pour lcs exportations des raffinerics de Singa
pour. mais l'ampleur de la dcmandc a pcrmis aux 
nou\·cllcs raffincrics de trou\·cr un marche. tout en 
pcrmettant aux raffincrics de Singapour de fonction
ncr a prcsquc plcinc capacitc. Ccci est d'autant plus 
rcmarquablc en presence du flux important \"crs I' Asic 
orientate de produits raffines dans lcs nouvcllcs 
raffincrics d' Asic occidcntalc. 

Le prochain defi pour lcs raffincrics de Singapour 
vicndra probablcmcnt du Japon. ou lcs raffincries ont 
etc soumiscs a un controlc gouveracmcntal qui est en 
voic de liberalisation ct qui scra complctement lcvc en 
1995. Avcc unc capacitc un peu superieurc a 4.3 mil
lions de barils par jour ct un taux d'utilisation 
infcricur actucllcment a 75 '(. les raffincurs japonais 
sont en mcsurc de gagncr des vcntcs a l'cxportation. 
Toutcfois. its dcvront tout d'abord faire de gros 
invcstissemcnts dans les installations de conversion. 
Sur lcs 39 raffincrics japonaiscs. 15 ne possedent pas 
d'installation de craquage C'lt lytique ct la capacite 
des installations actuellcn.ent en service est souvcnt 
faiblc par rapport a la capacitc de distillation. La 
capacitc de reformage est egalemcnt faiblc; ii n'y a 
qu'unc dou1ainc d'installaticns en service pour l'alky
lation et l'isomcrisation. Cette structure reflcte la 
dcmande rclativcmcnt forte de mazout au Japon. ou ii 
rcprcsentc 34 C} du total des vcntes de produits 
raffincs. contre environ 20 r;; en Europe occidentalc a 
l'heurc actuellc. L'importance du mazout pour lcs 
raifincurs japonais est encore plus grandc que ces 
chiffrcs ne donnent a pcnser. etant donnc lcs grandes 
quantites de naphte. de kerosene ct de pctrolc qui sont 
importecs pour le marche interieur. Ces importations 
sont de plus en plus fortes. a la suite de la levee 
progressive des restrictions au commerce des produits 
petrolicrs. 

4. Ptr.Jptctivt.J d'invt.fti.utmtnt n aj11.,,,mtnt 
dt la capadti 

Le besoin d'investisscments constants est une carac· 
teristiquc de ccue industrie. quel que soit le pa~' 
d'implantation. Les principaux facteurs en cause sont 
lcs suivants : la structure changeante de la demande de 
produit~ raffincs, la modification des caracteristiquc.. 
techniques des produits ct les nou\'elles preoccupa· 
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tions en maticrc de prllt«tion dr- l"envi:-on~ment. II 
faut egalcment tc:nir Cllmptc dc:s fluctuati,ms de: 
l"impllrt3ncc: de l"industric du raffir.age au .;cin de 
l"industric: petrolihc: mondiale. En outrc:. a plus long 
tcrmc. l"industric: dcHa s"adaptcr a l"Cle\·ation prhuc: 
de la grnitc moycnne de Ia production mondialc de 
brut ct a raugmentation corrcspondantc de la tc:ncur 
en soufre_ 

a) Demande de produirs 

La structure changcantc de la dc:mande de produits 
raffinCs. en particulier la brusque chute: de: la consom
mation de mazout alors que celle d"esscncc continue 
d"augmc:ntcr. est la plus fondamentalc des gageurc:s 
qui SC poscnt a rindustric:_ Le tableau IV.116 donnc: 
des statistiques recentes sur la consommation de: 
produits ratlines dans lcs grandes regions c:n dc\·c:lop
pcment. Celle tendancc n"cst ccrtcs pas nom·elle: ii est 
hidc:nt qu"il y nail. dcpuis le milieu des annccs 70. un 
descquilibrc marque c:ntre la composition de: la pro
duction d"unc raffineric classique ct la compositi,~n de 
la Jcmandc sur le marche_ Les pays disposant d"autres 
combustibles quc le mazout pour !curs ;;entralcs 
elcctr!qucs ct lcur industric lourde. commc lcs Etats
Unis. a\aicnt reagi plus tot contrc: cc desequilibrc_ 

Toutefois. cc qui continue d"etonner l"industric_ 
c"cst ramplcur du dcplacement de la dc:mandc des 
produits lourds \·crs lcs produits legcrs. Mcmc a.pres 
unc dcccnnic de petrolc chcr. sui\·ic par quclqucs 
annccs de prix modcrcs. lcs consommatcurs trou\·cnt 

encore des occasions d"im·cstir afin d"cn achetcr 
moins_ Le: prilt rc:l:J.ti\c:ment ha~ du petr,llc: au cnurs 
des dc:rnihc:s annCc:s nc: sc:mblc: pas ah)ir decourage !c:s 
dcpcnsc:s consacrCc:s a la conscnatior. de: renergic:. c:t 
le: petrolc: nc scmblc: a\·oir repris ~u·unc: faiblc: part du 
marchc qu"il a\ait pcrdu au profit d"autrc:s combusti
bles. Cc :t"cst quc dans lcs transports qu"il n·y a gucrc 
d·a1.&trcs choilt quc lc:s •:.irburants dcri\Cs du petrolc_ 
Bien que la consommation par \·chic<1lc-li.:'lom~trc ait 
scnsiblcmcnt diminuc depuis le milieu dc:s annCc:s 70 
(Cl qu"on puissc s"attcndrc a •1C: n•lU\C:llCS ameliora
tions 3\ec la misc: au point de: moteurs comportant des 
elements en '-"°Cramiquc C:l bnilant des melanges pauHC:S ). 
lc:s \·entcs dans cc: sccteur ont continue d"augmenter. 

bl balurion Jes n1r11air1Stique{ Jes pmclu11s 

Les raffineric:s de petrolc doi\cnt d.mc faire face au 
bcsoin constant d"in\·c:stir dans des installations. c:n 
particulicr de craquagc catalytiquc:. lcur pcrmc:ttant de 
con\crtir lc:urs cxcedcnts de: ma1out en essence. En 
Europe occidcntalc:. notammc:nt. l"industric: du raffi
nagc a fait de grandcs dcpcnscs a cct cffer dcpuis le 
milieu des annces 70 tics raffincurs des Etars-l-nis 
disposaicnt deja d·unc importantc: capacitc de: cra
quagc)_ Ccs im·cstissc:mcnls sc sont re\·etes trcs rcnta
blcs; la '"margc bCncficiairc: du craquagc: .. 1difffrc:ncc: 
cntrc: lcs prix au comptant du mazout c:t de rcssc:ncc) 
s"cst situcc cntrc 100 c:: 200 dollars la tonne: pendant la 
plus grandc partic de ccttc periode. assurant des 
benefices importants qui ont largcmcnt cou\Crt lcs 

Tableau IV.116. ConaOllmlalion dea produita dea raffineriea 
daft- le• re1ioa• en developpement, 1980-1967 

Part ea "°""-' 1!80 lH6 lYZ pourc-enta1e a RllM.t'a'us 
le1loa el produll (ailllen de lonnH) 1987 1986-1987 1980-1987 

6.fJ:ib& 
GllL/CPL 1 836 3 llS l 382 3,8 1,9 84,2 
Naphte 32 39 Sl 0,1 30,8 59,li 
Essence auto 13 455 16 698 17 OSJ 19,2 2,1 26,7 
l!'.aaence aviation J 909 3 880 4 141 4,7 6,7 5,9 
r.:ero1ene 4 136 5 769 ~ 176 6,9 7,1 49,l 
Ca&ole 19 559 23 831 23 913 26,9 0,6 22,6 
ltazoul rhiduel 15 250 18 016 18 li98 20,8 2,7 21,3 
Produila diver• J '1120 4 914 4 696 5,l -li,4 19,8 
COllbuatlblu de 

raff inede 2 855 l 638 J 696 ~ 1,6 29,5 

Total part lei 64 9H 79 920 81 939 92,l 2,5 26,2 
Soules 6 883 7 305 7 060 ~ -3,4 2,6 

Tot11l 71 835 87 225 88 999 100,0 2,0 23,9 

Alie 
Cl'IL/CPL J S51 7 668 8 )52 2,8 8,9 135,2 
Naphta 11 774 17 728 18 262 6, l 3,0 55,l 
l!'.aaence auto 23 881 33 110 lS 900 12,0 8,4 S0,3 
l!'.aaence aviation 7 237 9 )69 10 062 J,4 7,4 39,0 
ICeroaene 18 125 20 115 20 688 6,9 2,8 14,I 
Ca&ole so 028 75 099 84 006 28. 2 11,9 44,8 
Ma&out rhlduel as 129 71, 799 76 559 2S,7 2,lt -10,3 
Produlta divers 24 157 22 075 21 974 7,4 -0,S -9,0 
Coatu1tlblH de 

raff inerle 9 1711 10 937 tr) 9111 1,7 0,0 19,2 

Total partlel 241 190 270 900 286 786 91,6 5,9 18,9 
Sou tea 7 ll'J 10 978 11 540 - _3 !.? 5, l 57,7 

Total 248 509 281 878 298 326 100,0 5,8 20,0 

J0(1 



Part ... ,.,__t 
l!l!I llli._____l!ll.... pourc:entaac ~ 

li1ioa et proclalt {allliera •• toaaca) 1987 1986-1987 1980-1987 

a..i:1:'- l1tlu 
CllL/CPL 11 0)7 11 )U. 11 679 1,2 2,0 69,2 
•pbtc l 766 7 1112 1 637 l,4 6,l 102.1 
Eaa ... ce auto .. ,. 661 .. ) 797 ,. .. 365 19,5 0,' --0, 7 
Eaa ... c:e aviation 6 561 6 626 7 016 l,1 5,9 6,1 
ler<Miae 6 71) 5 52) 5 U6 2 ... --0,9 -19,3 
Cuolc .. 9 0..0 50 127 52 2lal 13,0 ... z 6,5 
llazoat riald•l 56 531 51 112 5;, 102 21,I 5,1 -4,3 
Procluita diYcra l: U6 11 109 11 966 l,l ... 7 52,0 
eo.b,..tiblca •• 

raffiacric 12 0)6 10 26) 10 751 ... 7 ... I -10,6 

Total partiel 202 912 211 05; 219 2 .. 1 96,4 3,9 1,1 
Sou tea 8 708 7 557 8 ll3 __M 7,9 -6,6 

Total 211 6to 211 610 227 38G 100,0 4,o 7,4 

lllw:L~ 
CllL/CPL l 830 6 229 6 457 4,7 3,7 252,8 
llapbta ~l l 46) l 736 l,l 18,7 220,9 
llaanca -to 12 973 19 047 19 760 14,4 l,7 52,3 
!a-a Piatloa 5 713 6 219 6 575 4,1 5,7 15,l 
Uroaitw 6 016 9 655 8 164 6,5 2,4 47,3 
Casola 25 986 35'" 39 337 28,7 9,7 51,4 
llaaoat riald.-1 18 O'd 28 197 29 315 21,4 4,0 62,7 
Produita clivera 6 711 10 390 10 875 7,9 4,7 62,0 
Ccmb.alibl•• •• 

raffiaaria 5 119 6 589 6 721 ~ 2,0 l9,5 

Total partid 12 985 122 653 129 640 94,7 5,7 56,2 
Soataa 16 495 9 458 7 282 ~ -23,0 -55,9 

Total 99 460 132 111 136 922 100,0 3,6 37,9 

BaaM a/ 
CIQ./CPL 147 lal7 155 609 8,2 5,5 
•pbta ll 083 86 299 4,S 3,9 
!a1mc• auto 688 02) 701 Ul 36,9 2,0 
Eaa ... ca aviation 87 316 92 167 •,9 5,1 
lirosene 106 326 107 780 5,7 l,l 
Casola 712 192 728 369 38,3 2,3 
llaaoat ridne l 619 727 19 315 _1-J -95,3 

Total 2 40 6"4 l 902 122 100,0 -22,2 

~: A1eoc:c iatcrnatioaalc cl• l'iner1ic, Vorld Eo•r1y Stati1tic1 .IQ.II 
~. 1971-1987 (Paris, Or1aal .. tloa de cooperatloa ct clc diYcloppeacot 
icoaomlquca, 1989). 

lfll1.& : CPL • pa de petrolc Uqaefli; Clll. • 1aa natural llquifli. 

al Le total aoncllal tlcat ce111pta d'a11tra1 ri1loaa. Lea donaiaa pour 1990 
ac aoat pa• cllaponlblca. 

coins de construc•ion ct de financcmcnt, ainsi quc lcs 
frais d'cxploitation. L 'avantagc financier de ccs instal
lations ctant ainsi bicn ctabli, lcs credits ont etc 
obtcnus aiscmcnt. 

T outcfois. la brusque augmentation de la capacitc 
de conversion ct de rcformagc a cu un impact sur lcs 
conditions cconomiqucs des operations. l'aspcct posi
tif est quc. de nombrcux grands projcts c:ant maintc
nant achcvcs ct lcs questions technique:> posant moins 
de problemcs qu'au debut lcs cntrcpriscs du batimcnt 
sont dcvcnucs bcaucoup plus compctitivcs dans lcurs 
soumissions pour de nouveaux projcts. II en est rcsl•ltc 
unc forte diminution des immobilisations. A titre 
d'cxcmplc typiquc, unc installation de craquagc cata
lytique de 25 000 barih par jour pcut maintcnant ctrc 
construitc en Europe occidcntalc pour 200 millions de 
dollars OU mcmc moins, alors l.(UC la mcme installation 
misc en sen ice au debut des annecs l!O aurait pu 

coiner jusqu'a 500 millions de dollars en prix courants 
[ 44). Ccttc reduction. associec a unc du rec gencralc
mcnt moindrc des travaux. a cu un cffct marque sur le 
rendemcnt financier des projcts. 

Un aspect moins positif a etc la diminution progrcs
!>ivc de la margc bencficiairc du craquagc. manifcstc 
jusqu'cn 1989. lorsquc la dcmandc a augmente jusqu'a 
devcnir cgale a roffre. Avcc la misc en service de 
nou"·cllcs installations. le prix du mazout destine a lcs 
alimcntcr s'est raffcrmi: en mcmc temps. le prix de 
l'cssencc baissait ct la margc beneficiairc du craquagc 
est dcvcnuc moins intercssantc. Commc on l'a vu, ii 
n'y a pas d..: probleme a l'hcurc actucllc. mais si la 
demandc dc"·ait diminuer de nou"cau. ii faudrait 
suine de pres la question. 

Les positions different aussi scion les regions. Les 
Etats-llnis. 1radit1onncllcmcnt gros cons11mmatcurs 
d'csscn..:c ct ri..:hcs en ga1 nawrel utilise r'llH le 
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chauffagc. ont ou\·crt la \·oic dans !"augmentation de 
la capacitc de craquagc ct de rcformagc. ct la capacitc 
actucllcmcnt installec est suffisantc. ~-"Europe occi
dcntalc a connu un brusque CSS(,r des in\·cstisscmcnts 
ct !cs grands projcts sont maintcnant 1crmines. le 
dC'rnicr en date ctant !"installation de craquagc cataly
tiquc de Ia raffincrie de Statoil. a Mongstad_ Shell a 
mis en scn·icc son installa1ion Hycou. a Rotterdam. 
qu'elle decrit commc la premiere d'une nou,·clle 
generation d'installations de con\·ersion_ Pour un 
invcstisscmcnt de 585 millions de dollars. cite con\·ertit 
4 000 tonnes par jour de mazout residucl enticrcmcnt 
en distillats. T oujours a Rotterdam. Esso a mis en 
service un Flcxicokcr qui co!lvcnit 32 000 barils par 
jour de residus lourds en produits lcgcrs (70 q) ct en 
coke (30 q)_ L"cffort de renovation scmblc maimc
nant passe en Asic oricntalc. ou des projcts d'installa
tions modcrnes ont aucint le stadc des etudcs techni
ques aux raffincries de Singapour. 

c) Considerations icologiqu~s 

Le durcisscmcn1 des mesurcs de protection ecolo
giquc appliquccs aux operations de raffinagc (distinc
tes des mesurcs de controlc de la qualitc des produits) 
a cgalcmcnt cu unc influence sur les investisscmcnts. 
Aux Etats-Unis ct en Europe occidcntalc. la reglcmcn
tation touchant la pollution de l'air. la qualitc de l'cau 
ct le bruit est dcvcnuc de plus en plus severe; dans 
ccrtains pays, notammcnt lcs Pays-Bas ct la Belgique. 
cllc est sur le point de dcvcnir encore plus strictc. Par 
cxemplc. Esso. a Anvcrs. cxpliquc qu'il a du bruter 
pendant de nombrcuscs annccs du mazout a faiblc 
tencur de soufrc ct qu'il est maintcnant oblige 
d'utiliser un melange de mazout, de gaz de petrolc ct 
de gaz naturcl importc, pour respecter lcs limitcs 
imposecs aux emissions de soufrc. Les raffincurs 
acccptcnt le bcsoin de mcsurcs de protection de 
l'cnvironncmcnt, mais its sont prcoccupcs par la 
disparitc des rcglcmcntations d'un pays a l'autrc. Les 
raffincurs de Rotterdam, ._iar cxcmplc, s'cstimcnt 
dcsavantages sur lcs marches cxtericurs par rapport 
aux raffincurs de Singapour, par cxcmplc, dont lcs 
sujetions sont moins oncrcuscs. Ccs dcrnicrs sont 
cgalcmcnt envies a cause des bas salaircs qu'ils paicnt 
(surtout compares aux salaircs aux Pays-Bas), cc qui 
lcur donnc un avancagc sur lcs marches d'cxportation. 

Les raffincurs doivcnt egalcmcnt faire face au 
changcmcnt des caracteristiqucs des p1oduits raffines 
ct .. juster en consequence lcurs invcstisscmcnts. En 
partic. cc changcmcnt resulte de !'imposition d"un 
controlc plus strict sur lcs scqucllcs ecologiqucs de 
l'cmploi du petrolc. mais ccrtains signcs montrcnt quc 
lcs societcs pctrolicrcs cnvisagcnt de s'attachcr davan
tagc a la qualite des produits pour protegcr lcurs 
marches des exportations de nouveaux productcurs. 
En Amerique du Nord, on observe unc tcndancc vcrs 
la ,·cntc exclusive d"csscncc sans plomb ct de gazolc 
a:;ant unc tcncur maximalc de 0,05 '"'r de soufrc. le 
tout avant 1994. II est probable quc l'Australic ct la 
Nouvcllc-Zelandc suivront la voic tracec Jiar !'Europe 
occidcntalc. 

La reduction de la tcneur en soufrc du garnlc 
limitcra quclquc peu le choix des raffineurs pour Ir .irs 
approvisionncmcnts : ils devront trailer unc plus forte: 
proponion de hru1 a faihle tcncur en soufrc. T outc
fois, ii est probable que l'on sc:ra amene a augmenter 
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la capacitc de desulfurisation. L 'installation de pots 
d'echappemcnt catal~tiqucs sur lcs automobiles acce
lcrcra la lcndancc \'CfS l'csscncc sans plomb. etant 
donnc quc ccs vchiculcs nc pourront pas utiliscr 
d'autrcs carburants. ct quc ks additifs neccssaircs 
pour limiter lcs emissions de gaz nc nuiscnt generalc
mcnt pas a l"indicc d'octanc. 

d) .\"011,·eau role de findustrie du raffinage 

Aux factcurs d'holution analyses plus haut. ii faut 
ajoutcr la position changcantc du scctcur du raffinagc 
au scin de l'industric petrolicrc mondialc. Apres avoir 
dcbutc commc des societes distinctcs de production. 
de raffinagc ct de distribution. lcs grandcs marques sc 
sont transforvecs en cntrcpriscs integrecs qui. durant 
lies annCcs 60 Cl lcs premieres annees 70, nc voyaicnt 
guerc dans lcurs operations de raffinagc qu·un scn·icc 
auxiliairc de lcurs activites lucrati\·cs de production ct 
de distribution. Mais lcs c\·cncmcnts de 1973 lcs ont 
contraintcs a changer d'attitudc; ayant perdu la 
maitrisc de la plupar. de lcurs sources d'appro"·ision
ncmcnt. a la Sl!itc des decisions prises alors par 
l'OPEP. cllcs ont chcrchc a rcndrc au raffinagc sa 
fonction d'acti,·itc lucrative en soi. L'industric a done 
largcmcnt diminue le dcgre d·integration. lcs socictes 
CXploitantcs SC transfcrant lcurs produits a des prix 
concurrcnticls (cquivalant aux prix du marche librc) ct 
leurs dirigcants rcsscrrant bicn da\·antagc lcurcomrolc 
sur lcur production. 

l 'cffct de cc changcmcnt a etc d'cxposcr le scctcur 
du raffinagc a la concurrence, qui prO\·icnt maintcnant 
des raffincrics d'Etat construitcs dans lcs pa~·s produc
teurs, ainsi quc des raffincrics indcpcndantcs. bicn 
plus qu'au cours des annecs 70. En consequence, 
quclqucs grandcs marques ont adopte unc strategic de 
dcsinvcstisscmcnt dans le raffinagc. Par cxcmplc, 
British Petroleum s'cst declare hcurcux d'etre "un 
raffincur deficitairc". achctant tous lcs produits addi
tionncls dont ii a bcsoin pour alimcntcr scs marches 
de distribution. On nc sait pas encore tres bicn si 
l'amelioration des margcs bCneficiaircs du raffinagc a 
cntraine unc rcmisc en cause de ccttc attitude. 

5. Perspeai-11~s ti moy~n et ti long '~""~ 

II cxistc des signcs qu'unc augmentation des echan
gcs commerciaux de produits raffines scra unc carac
teristique de l'industric au cours des prochaincs 
annccs, cda par suite d'un descquilibre regional cntrc 
l'offrc ct la dcmandc. Par cxcmplc. la consommation 
de produits raffincs augmcnte fortcmcnt en Europe 
occidcntalc ct aux Etats-Unis, mais on y augmentc trcs 
peu la capacite de raffinagc. Les donnecs publiecs 
annucllcmcnt Jans la livraison de scptcmbrc de 
Petroleum Economi.H montrcnt quc 44 r;. de la capacite 
actucllcmcnt ou prochaincmcnt en construction son1 
rcprcscntes par des installations en Asic occidcntalc 
qui travaillcront pour !'exportation. Environ 2!! r; de 
la capacite nouvelle sc trouvcront en Asic oricntalc, 
ou la croissancc de la dcmandc c:st forte, ct IH r; dans 
lcs Cararbcs ct I' Ameriquc du Sud. Etant donnc que 
5 r; de la nouvelle capacite sc trouveront aux F.tats
Unis cl moins de 2 r·; en Europe occidcntalc, ii est 
evident que ces regions dcvronl importer davantagc. 



Au total. la capacite actucllcmcnt ou prochaincmcnt 
en construction s"elhe a l.i9. I millions de tonnes par 
an. Cela rcprescntc une augmentation de 5.5 c; Jc la 
capacite monJia!c actuelk de 2 milliards 816 millions 
de tonnes par an dans lcs pays a economic non 
planificc. ct on pcut considerer qu"il s·agi1 d"unc 
expansion importantc. Toutcfois. le total mondial. a 
rcxdusion des pays .i economic planificc. ticnt comptc 
d"un certain nombrc de raffincrics qui. dcpuis de 
nombrcuses annees. sont cxploitees a un faiblc taux 
d"utilisation ct d"autres qui soot trop vctustcs ou 
tcchnologiqucmcnt trop arricrics pour produirc toutc 
la gamme des produits lcs plus demandes. 

Les donnecs sur la nou\·elle capacite pcu\·cnt 
fournir une indication du mouvcmcnt probable de la 
capacite mondialc de raffinage parmi lcs pays a 
economic non planifiee [44]. A\·ec 217 millions de 
tonnes par an de capacitc en scf\·ice et 65 millions de 
tonnes :iar an de capacitc additionnclle, l'Asie occi
dentalc aura un total de 282 millions de tonnes par an, 
soit a pcine moins de IO '( du total dans les pays a 
economic non planifice. L'Asic orientale, avcc unc 
capacite projetee de 442 millions de tonnes par an et 
unc capacite installec de 501 millions de tonnes par 
an. represcntcra 18 '( du total; tandis que les Cara.ibcs 
ct l'Amerique du Sud. a\·cc 27 millions de tonnes par 
an en projct ct 375 millions de tonnes par an en 
scf\·ice, represcntcront 14 C:C. Ccla laissc 24 C::C du total 
a I' Europe occidcntalc. avcc moins de 3 millions de 
tonnes par an en projct ct 698 millions de tonn .. s par 
an en scn·ice. ct 30 '( aux Etats-Unis, avcc 7 millions 
de tonnes par an en projet ct 890 millions de tonnes 
par an en service. Avec 7 millions de tonnes par an en 
projet ct 135 millions de tonnes par an en service. 
l'Afrique aura 5 '( du total. 

I. Plastiques techniques (CITI 3560)* 

Marches en expansion mais risques d'excedent 
de capacite 

I. Sit"4tion act11elle 

a) Hiirarchie des produits 

Les matieres plas1iqucs specialisecs de grandc valeur 
quc sont lcs plastiqucs techniques ct les plastiqucs de 
hautc performance sont de plus en plus utilisees dans 
le mondc cn1ier. par excmplc dans l'industric auto
mobile. l'industrie aerospatialc, les armemcnts. lcs 
industries mccaniques en general et la fabrication de 
biens de consommation. Elles occupent le sommet de 
la hierarchic de l'cnscmble des matieres plastiques qui 
sc sont affirmees dcpuis les annees 40. Ces ma1iercs 
doivent leur expansion a leur superiorite sur des 
materiaux plus anciens, metaux, verre, papicr, cerami
ques et autrcs. Leurs avantagcs tienncnt a lcur 
legerctc. lcur resistance a la corrosion, lcur robustcssc 
ct lcur facilite de transformation. 

Les matiercs thcrmoplastiques consommccs dans le 
mondc sont constituecs a 95 r; par les polymerc~ 

c.lassiqucs ; polyethylene a faiblc Cl hautc dcnsite, 
chlorurc de polyvinylc, polypropylene cl poiys1yrene. 

•1.·0:-.;1 ·1>1 remcrcie de '"" '""'our• Mme l.yn T .. uum. 
rcdacl nee en ch.:f. Clrrmtt'oll" rr' l111rr.ia11n11a/ 
' 

Elles coutent moins de 2 dollars le kilo ct ont trou\·e 
ccrtaines applications specifiqucs : le polyethylene a 
hautc dcnsite :>Crt a fabriquer des rCscn·o1rs d"cssencc 
ct le chlorurc de polp·inylc est cmployc pour lcs 
cncadremcnts de fcnctrcs. Le polypropylene renforce 
ct le polyethylene de poids moleculairc ultra-ilc\·e font 
aussi partic maintcnant de la categoric des polymeres 
techniques Cl sont etudies plus en detail dans la 
presentc section. 

II scra question principalemcnt du groupe formc par 
lcs principaux polymcres techniques qui comprenncnt 
ics polyamidcs. lcs polycarbonatcs. les polyacetyles. 
l'oxydc de polyphenylenc ct le polyester. lls sc 
distingucnt du groupe prCcCdent par leurs proprictes 
cxceptionnclles en matiere de robustessc ct de resis
tance a la chalcur. Lcur prix, qui nc s"cst etabli quc 
dans !cs annees 60. s"echelonnc cntrc 2 ct 5 dollars le 
kilo. II est possible de les modifier en lcur ajout~nt des 
agents de rcmplissagc ou des maticrcs renfor~triccs 
trCs divcrscs OU en les alliant OU les mclangcant a 
differents polymcrcs. 

Dans des gammes de prix et de caractcristiqucs 
techniques superieures, on trouve lcs polymercs de 
hautc performance qui conscrvent !curs proprictes 
mecaniques et electriques mcmc a des temperatures 
clcvecs. supericurcs a 200 dcgres Celsius. Us sont 
ininflammables et leur prix est de l'ordrc de 50 dollars 
et plus le kilo. lls comprcnncnt les polyacrylates, lcs 
polysulfoncs, lcs polyethers sulfoncs, lcs polyethers 
imides. le sulfure de polyphenylene. les polymeres a 
cristaux liquides, les fluoropolymeres, lcs polyimidcs 
Cl le polycthcrcetone. Us pcuvcnt ctrc classes en outrc 
en fonction de !cur etat, amorphc ou cristallin, ct des 
proprietcs qui en dccoulcnt. Les polymercs cristallins. 
en raison de lcur dur.:te, so.,~ .,tus solidcs ct rcsistcnt 
m'.cux a l'erosion chimiquc et a de fortes charges. Us 
ont done unc place privilcgicc dans l'industric auto
mobile et la fabrication de machines. Les polymercs 
amorphcs ne retrecisscnt ct nc sc deforment pas ct ont 
done unc plus grandc ··1lcur csthetiquc. Us cntrcnt 
dans la fabrication d'ap~ ·cits menagcrs, de coffragcs 
d'ordinatcurs, etc. 

La categoric la plus coutcusc des plastiques tech
niques fait l'objct d'un marche tres rcsscrrc. Les vcntcs 
de matiercs lancecs dans lcs annecs 80, commc lcs 
polyethers imidcs, lcs polyethcrcetoncs ct ks poly
mercs a cristaux liquidcs, n'ont attcint quc quclqucs 
ccntaincs de tonnes. On evaluc a quclqucs millicrs de 
tonnes les quantitcs de produits qui ont commence a 
ctrc vcndus dans lcs annecs 70. tels quc le sulfurc de 
polyphenylene ct lcs polyethers sulfoncs. Les volumes 
sont plus importants dans le cas des polymercs 
apparus dans lcs annccs 60 commc lcs polyphfoylenes 
oxydcs ct lcs polyesters ct de ceux qui rcmontc11t aux 
annecs 50. polyamidcs, polyacctylcs ct polycarbonatcs 
par cxcmplc. 

b) Production et conJOmmation 

En l<JKK. la consommation mond1alc de matiercs 
thcrmoplastiqucs de 1outcs categories a approchc lcs 
70 millions de 1onncs. Les vcntcs de polymercs 
classiqucs. no1ammcnt de polyethylene a faiblc dcn
si1c. de polyethylene a haute densite, de polypropylene 
cl de chlorure de polyvinylc, polystyrene non compris, 
ont allcinl Cl mcmc depassc 10 million'i de tonnes. 
En revanchc, la c.onsommation de polymercs tcchni-
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ques n·~ attcint quc 2 millions de tonnes en 1988. soit 
cn\·iron 3 <( de tous les thcrmoplastiqucs. Commc k 
montrc la figure IV.19. cc sont lcs polyamides ou 
nylon 6 ct nylon 66 qui occupent la majcurc partic du 
marche car ils s'allicnt bicn a d'autres plastiqucs 
commc l'acrylonitrilc butadicnc styrene ct le polyester. 
Les plastiqucs de hautc performance n 'occupcnt qu 'unc 
etroitc frangc. de 2.5 'I. du marchc global des 
maticrcs plastiques. Parmi ccux-i.i. le J>.;ncipal est le 
sulfurc de polyphcnylcnc dont les \'\~ntcs sont de 
l'ordrc de 14 000 tonnes. 

la figure l\'.20. relative a la repartition regionalc. 
montrc quc lcs polymeres techniques sont produits 
pour un tiers en Europe ct ur. tiers aux Etats-Unis. le 
Japon ct le rcstc du monde se ripartissant le dcmicr 

Figure IV .19. Consommallon mondi.ae de potfmtres 
techniques et de polymtres de hade perfonunce 
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Figure IY.20. Consomm.Uon mondlale de poly!Mres 
techniques par rtglon en 1988 
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tiers. C'cst le signc quc ces matieres sc sont bicn 
erablics dans lcs pays hautement de\·cloppes en raison 
de !curs applications dans ks industries de hautc 
tcchnologic. 

Les polymeres techniques trou\·cnt lcurs principau:1. 
usages finals dans ks applications industriellcs ct I~ 
transports (surtout l'automobilc). les industries clcc
triqucs. clectroniques et mecaniques. en raison surtout 
de leurs proprictes mccaniques ct Clcctriques interes
santes. de (eur resistance chimique Ct de lcur longhitc. 
la repartition estimative. en pourccntagc. de ccs 
usages finals est indiquec 3. la figure l\'.21. Les parts 
lcs plus importantes sont occupies par les transports 
( 27 <(-) ct l'elcctricite ct l'ciectroniquc (22 CC). Les 
applications mecaniques ct industricllcs ainsi quc les 
applications dans le sectcur des bicns de consomma
tion ct des loisirs. dans la fabrication de fcuillcs ct de 
films et celle d'apparcil!agc clcctriquc Cl de machines
outils absorbent environ IO £( de la production: les 
monofilamcnts nc rcprisentcnt que 2 Cf des utilisa
tions finales. 

Figure IY.21. Consommatlon mondlme de polyiMres 
technlqun par usage llMI en 1• 
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Source Hoechst. Rtpubhque lttdtrale d'Allemagne 

L 'industric des transports ct de I' automobile fournit 
un exemplc de l'ctcnduc des applications. En Europe 
occidcntalc. sclvn lcur taillc. lcs voiturcs conticnncnt 
en moycr.nc de 80 a 100 kg de plastiques qui SC troU
VCnt surtout dans le garnis~agc intcricur ct consis;cni 
principalcmcnt en polypropylene, acrylonitrilc buta
dicnc styrene ct polyurethane dont chacun rcprcscntc 
environ 25 r;, du total. Le polyphenylcnc oxydc ct le 
polystyrene sont aussi cmployes, ct le polypropylene 
l'cst en quantiles croissantcs. Mercedes Benz. par 
cxcmplc, qui en cmployait 0,6 kg par vniturc en 1968 
en utilisait 20.6 kg dans scs modclcs de 191'15. la 
quantile de polypropylene contenuc dans les rnitures 
Fiat est passcc de I.I kg dans les modCles de 1965 a 
31,9 kg dam ccux de 1983. pour retombcr a 22, I kg 
dam; lcs voiturcs de 1986. Les plastiques sont de plus 
en plus utilises en panic parcc qu'ils rcduiscnt le poids 
des voiture~ ct, par la. lcur consommation d'cssencc. 

I.cs polymercs a valcur elevee sont importants p.111r 
l'industric de~ pla~tiques : lcur prngrc.~sion est de H a 



10 CC- par an alors quc !cs perspectives de croissancc de 
l'cnsemblc des plastiqucs sont plutot mcdiocrcs. En 
general. la dcmandc Jc plastiqucs est lice asscz 
ctroitcmcnt au dcvcloppcmcnt economiqt:c; or. lcs 
courbes de croissancc tcndcnt 3 s"aplatir a court tcrmc 
parallclcmcnt a\'CC le ralcntisscmcnt ocs taux de 
croissancc economiquc qui nc sont plus aussi rapidcs 
qu·a 1-. '.in des annces 80. La demande est aussi freincc 
par les problcmes quc poscnt rcm•ironncmcnt ct 
l'climination des dcchcts de plastiqucs. 

11 est a signaler quc les pcrspccti\'CS de dC\'Cloppc
mcnt du marchc des plastiqucs sont mcillcurcs dans le 
Sud oil le dc\·cloppcmcnt de !'infrastructure ct des 
bases economiqucs n"cst pas encore tres avan1.-C. En 
revanche. c"est la. a quelqucs exceptions pres. quc lcs 
plastiques techniques. qui correspondent a un dcvc
Ioppcment industricl poussc. ont le moins de chances 
d'etre cmploycs. 

2. C11pt1citi tnt11U1/t1ct•ri;re tks ptl}"S e11 diveloppeme11t 

Les pays en dcveloppcmcnt nc se sont pas encore 
imposes dans l'industric des polymercs tcchniq!Jcs 
bicn que bcaucoup aicnt profitc de lcurs richcsses en 
maticrcs premieres. en gaz par cxcmplc. pour dc\'cnir 
d'importants productcurs de plastiqucs courants. Plu
sicurs grandcs socictcs de pays dcvcloppes a economic 
de marchc ont toutcfois des plans ambiticux d'c'.'lpan
sion en Asic. Du Pont prevoit de dcpcnscr 500 millions 
de dollars en dchors des Etats-Unis au debut des 
annecs 90, dont 100 millions en Rcpubliquc de Carce, 
a Singapour Ct au Japan. Entrc-tcmps. lcs investissc
ments cffectucs dans ccs pays ainsi qu'au Bresil 
semblcnt avoir crcc un certain cxccdent de capacitc de 
production dans le cas de quelques produits dont ii 
scra question ci-apr~s. 

a) Ripub/ique de Corie 

La Rcpublique de Corce s'est distingucc par ses 
plans de production, notamment ceux d'une cntreprisc 
en association entre la socictc italiennc Enichem 
Tecnoresinc ct sa propre socicte Kumho Petrochemi
cal en vuc de la production de 20 000 tonnes de 
polycarbonatcs a partir d'unc technologic italiennc. 
L'usinc de production, qui scra construitc a Ycochon. 
sera la premiere a produirc des plastiqucs de cc type 
en Rcpublique de Corcc. Kumoto Petrochemical a 
aussi lance plusieurs cntrepriscs en association afin 
d'ctendre scs activitcs petrochimiques en aval ct a 
!'intention de produirc du bisphenol A. produit intcr
mcdiairc des polycarbonatcs, avcc Shell, ainsi quc des 
polyamides en cooperation avec la socictc Monsanto, 
dont le siege est aux Etats-Un!s. 

D'autrcs socictes de pays devcloppes a economic de 
marche ont multiplic lcs installations de production de 
composes en Republiquc de Con~e. La societe neer
landaisc Akzo a construit une usinc qui produit des 
plastiques techniques a partir de matiercs premieres 
fournics par la societe coreennc Kohap, qui fabriquc 
des fibres de polyester ct de polyamidc. Cct invcstis
semcr,t a etc decide au vu de la forte croissancc de 
l'industric automobile ct de cellc de l'elcctroniquc en 
Asic. Du Pont construit aussi, en Republique de 
Coree, unc usine qui sera alimcntee en matiercs pre
mieres de Singapour. Dernieremcnt, General Electric, 

considcrant le ralentissemcnt de la croissancc du 
marchc aux Etats-Unis. a etabli u.... plans pour 
wnstruirc unc unite de producti<>n Jc pvlycarbonatc~ 
3\'CC Lucky. a Seoul. 

b) Singapuur 

L'un des principaux investisscmcnts en Asic orien
tate dcvrait ctre cffcctuc a Singapour par la socicte 
General Electric Plastics (Etats-Unis) qui a rintcntion 
d'y construirc unc usinc de 100 000 tonnes d"acrylo
nitrilc butadiene styrene pre\'Uc pour 1992 ct de 
l'agrandir cnsuitc de 50 C( avant 1995. Des installa
tions de polycarbonates seront adjointcs a cettc usine. 
Unc usinc de polybutylenc tcrcphtalatc. qui dc\·ait ctrc 
construitc en Espagne. pourrait l'ctrc finalcmcnt a 
Singapour. Du Pont, qui a commence a im=stir dans 
des usincs d'acidc adipiquc. produit intermcdiaire du 
nylon. pourrait decider de completer ses acti\'itcs en 
a\'a( ct de produi~c des plastiqucs techniques a partir 
du nylon. Du Pont construit deja pour Delrio. dans la 
zone industriellc de Jurong. unc usine de finissage cc 
26 millions de dollars qui utilisera des plastiqucs 
techniques provenant des Etats-Unis. 

c) Pro~·ince de Tain·an 

La societe Hoechst (Republiquc federate d"Allc
magnc) in\'cstit massivcmcnt dans la Province de 
Taiwan par l'intcrmediairc de la societc conjointc 
qu"cllc a constituec avec Taiwan Engineering Plastics. 
L 'installation prcvue produira 20 000 tonnes d'acetyles. 

d) Brisil 

BASF (Rcpubliquc fcdfrale d" Allcmagnc) negocic 
un accord de transfert de tcchnologie avcc le groupe 
bresilien Mariani en vuc de !'exploitation d'unc usine 
de production de derives de polyamidcs par l'intcr
mediaire de sa filialc Nitrocarbono. Plusicurs invcstis
sements en vuc de la production de propylene sont 
aussi prcvus au Brcsil. Ccrtains pourraient ctre affcc
tcs a la production de plastiqucs techniques lorsqu"unc 
dcmandc suffisante de l'industric ct des consomma
teurs sc sera constituce sur place. Hoechst a aussi des 
plans de construction d'unc usinc de polyacetals au 
Brcsil. 

J. Utilisation de capacitis et plans d'expansion 

Alors qu'ils etaicnt encore considercs d'un grand 
rapport potcntiel ii y a quelqucs annecs, plusieurs des 
principaux plastiques techniques risquent deja d'etre 
produits en trop grandc quantitc. II existc. par 
exemplc, un cxcedent de capacite de production de 
polycarbonates quc d'ambiticux plans d"expansion ne 
feront qu'accentuer. En 19R9, la capacite mondialc 
s'est etablie a 586 000 tonnes. alors que la dcmande 
n'etait quc de 435 000 tonnes et obligeait le~ produc
teurs a limiter lcur taux d'exploitation a 74 <;( environ. 
Malgre un taux de croissancc prevu de 7 '"( par an, lcs 
taux d'cxploitation pourraient dcscendre jusqu'a 71 ,.r 
d'ici a 1994 en raison de plans de construction d'une 
capacitc totale supplementaire de 1,2 million de 
tonnes. Coinmc le montre le tableau IV.117, Bayer, 
qui est le principal productcur de polycarbonates en 
Europe, a annoncc a la fin de 19!!X un plan d"investis-
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Tebleau 1V.ll7. Capaciti de production de polycarbonate• ea 1988 
et pri•i•iona juaqu'ea 1994 

Capaciti 

1988 1994 Part en 

teaioa ou pay• (en •illien pourcmtaae Date d'entrie 
et •ociite de toonea) 1988 1994 en aerYice 

Europe 
layer a/ 100 146 17,• 12,2 1990 + 1991 
General Electric h/ 90 255 15,4 21,4 1992 + 199• 
EIU 17 17 2,9 l,.\ 
Dow 30 2,5 1990 
11511 40 3,• 1990 

Etat.-unh 
General Electric 190 2'4 32.,4 20,5 1990 
Mobay 73 173 12,5 14,5 1994 
Dov 13 103 2,2 8,6 1991 

Japoe 
Taljin 35 35 6,0 Z,9 
"it•ubhbi ea. 15 45 4,3 3,8 1989 
"it•ubi•bi Ka.ei 15 15 2,6 1,3 
ld•itau 10 30 1,7 2,5 1989 
S•itcmo 20 1,7 1991 
Geaer•l Electric 0 40 3,4 1991 

Total 568 1 193 100,0 100,0 

~: Fro•t an4 Sulli•an, Nev York (Etata-tlni• d'Amirique). 

a/ 24 000 tonne• de plua •oat priYUe• apri• 1994-1995. 

II./ 176 ()()() tonne• de plua •oat prevue• apri• 1994-1995. 

scmcnts massifs visant a accroitrc la capacite mondiale 
de 60 '7c d'ici a 1994 en la ponant a 270 000 tonnes. 

La capacite de production de polyacetal. de 380 000 
tonnes en 1988. scra portec a 550 000 tonnes, cc qui 
risquc d'abaisscr lcs taux d'cxploitation jusqu'a 80 o/c 
d'ici a 1992. Commc le montrc la figure IV.22, ccttc 
evolution scra due en partic a la misc en service de 
sept nouvcllcs unites de production corrcspondant a 
unc creation totalc de capacite de 102 000 tonnes au 
Bresil. en Republiquc de Corec, a Singapour. dans la 
Province de Taiwan ct aux Etats-Unis. 

L 'off re ct la dcmandc de sulfurc de polyphenylenc, 
produit sous un faiblc volume. nc sont guerc cncoura
gcantes. En 1989, la capacite mondiale de production 
etait de 22 000 tonnes, OU de 31 000 tonnes si l'on 
inclut la capacite de compoundage. La demande 
n'etait toutefois quc de 14 000 tonnes, cc qui corrcs
pondait a un taux d'exploitation de 45 %. La capacite 
de production dcvrait atteindrc 45 000 tonnes en 1992 
scion les previsions du tableau IV.118. 

Le marche mondial des polymercs a cristaux liqui
des etait d'un peu moins de 300 tonnes en 1988, et l'on 
comptait deja 20 fournisscurs, commc le montre la 
figure IV.23. Dans le cas des polyethcrcetones, dont le 
marche etait de 350 tonnes en 1988, la capacite de 
production en Europe et aux Etats-Unis uniquement 
devait passer, scion les previsions, de I 250 tonnes en 
1988 a 2 000 tonnes en 1992. 

En cc qui conccrne !'expansion regionale, la societe 
General Electric Plastics etudic la construction d'un 
nouveau complexe de production de polyester et de 
polycarbonate en Espagnc oil elle bCneficierait de 
subventions publiques. Cependant, des le debut de 
1990, l'affaiblissement de la demande emanant de 
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Figure IV.22. Prftillon de la capKitt de production 
de poly•c:ttal fusqu'en 1992 

Milliers 
de tonnes 
600-, Capacite mondiale 

(estimations) 

550 

1988 1992 

Source Hoechst. A6publ;que 16d6rale Cl Allem11gne 

l'industrie automobile aux Etats-Unis l'a amencc a 
reconsiderer cet investissement et a envisager Singa
pour comme lieu d'implantation. 

La societe italienne Himont a construit a Ferrare 
une nnuvelle usine qui produir une vaste gamme de 
plastiques techniques au moyen du nouveau procede 



Tabl .. u IV.111. c:.p.clt6 .. productloa de aulfur• de p0l,.......rline .., 1911 
et pr6vlaiona juaqu•en 19'2 !/ 

Capadt6 

lHI 19'2 Part en 

ai91oa OU pap (eft •llllitr• 
pourc:cntage Date cl•entrh 

et aoet•t• cle toan••) lHI 19'2 en aervlc:c 

Japan 
Plllllpa/TO&"aJ 7.5 10,0 )0,5 22,4 l992 ~/ 
l'.ureba ),0 ),0 U,2 6,7 
TOpbren ),6 4.o SI U,6 1.t 
TcMo .... t .. 1 3,0 3.0 12,2 6,7 
Ideal tau up Y 5,0 'ii 11.2 ltU ~/ 

lltata-U..l• 
Pblll1>9 7,5 t,O )0,5 20,1 1992 w 
ace 3,0 6,1 unw 

au rope .. ,.. up Y 4,0 up Y l,t 1990 
l'lllllp•/Ciba ee19r 3.7 1,3 U'2 

Total 24,6 44,7 111,1 100,0 

~'. Pra&t and Sullivan, lleV Jork (lltata-Unla cl'llairlque). 

!I Toua le• c:blffrea eoac:crnent lea p0lyair•• de baa• et non lea 
polyalrea COllPOS•• : l•• aoel6t6• produlaant dea eoapoa6a ~. polypbinrline 
aulflcle ne aont paa lnclu•••· 

W Pr••laloaa. 

'if &atlutlona. 

y up • ualne pllote d'une capaclt6 de aolna dlt l ODO toanea. 

"Catalloy" qu'elle a mis au point pour produire de 
tels plastiques a partir de polypropylene. D'autres 
fabricants de polypropylene ont entrepris de perfec
tionner leur 'Lechnologie dans cette direction. 

le producteur neerlandais DSM espere SC lancer sur 
le marche des polycarbonates en construisant une 
usine de 40 000 tonnes a Groningue, en cooperation 
avec la societe japonaise Idemitsu. Les defenscurs de 
l'cn..-ironncment de la region se sont cependant oppo-

Figure IV.23. PolylNr• l crlstaux llquldel : 
marche Ktuel, foumlsseun et marques 

._ Q__ '=--
=tult9'"Jll -.{~liquideS(19U. = ~ 0 ~W'l 20). 300 lonNI ~ 

""'""" P"ll/ 

Jepon ..-. ,_, 
""""- tE.-i .,._Chemoc.,. i-cur•J -T- (HAG, HtOI 
~ (l.C':IOIOO r..-
-- (llCJ 
"'-""'- tllCI Tor., 

Sourc•. Hoechst. Rtpubhque t•cU1r11e d Allem11gne 

Nora Non compr11 les polym•res a cro11a·. x hquodes utohses dans les 
u11en11te1 a tours a mocro-ondes 

ses a ces plans et la decision finale de commencer les 
travaux pourrait ctre Jifferec jusqu'a la fin de 1990. 

Dow Chemical a aussi decide de sc lancer dans la 
production des polycarbonatcs en Europe ct a choisi 
pour cela le site qu'ellc possede a Stade, en Repu
blique federate d' Allemagnc. Elle comptc consacrer en 
tout 200 millions de dollars a accroitrc la production 
de plastiqucs techniques en Europe. 

Dans le mcmc temps, Bayer construit a Anvers un 
complexc de production de plastiques techniques de 
grande cnvcrgurc ou ellc prevoit de prodt..irc notam
ment des polycarbonates. Bayer devait mcttre en 
service au debut de 1990 la premiere unite industriellc 
de polymerisation produi'lant du sulfure de poly
phenylcnc en Europe. la capacitc de production sera 
de 4 000 tonnes de resines de base OU de 8 ()()() tonnes 
de rcsincs composees a rcmplissage de fibres de verrc. 

De nombreuses socictcs de production de plastiques 
ont aussi !'intention de s'installer au Japon, pays ou 
sont mises au point et definies la conception et les 
specifications des produits de nombrcux utilisateurs 
finals du monde enticr. Jusqu'alors. quatre productcurs 
japonais, Teijin, Mitsubishi Gas Chemical, Milsubishi 
Chemical ct Idemitsu, dominaicnt le marchc de cc 
pays. Tous lcs grands fabricants de plastiq11es techni
ques ont deja des activites de production au Japon ou 
nourrisscnt !'ambition de s'y implanter. 

Aux Etats-Unis, la plupart des socictes sc dcvclop
pcnt parallclemcnt au marchc. En particulier. ell cs 
construisc11; des usines de fabrication de composes qui 
vicnnent completer !curs installations cxistantes de 
production de resincs. II scmblc cependant qu 'actuel
lement lcs societes de cc pays tendcnl a devcloppcr 
!curs investissements a l'etrangcr. 
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./. P~rSFCti11es ,; coart ~t a mo_a-en terme 

Dans !'ensemble. lcs taux de croissance du marche 
sc situcnt entre 5 ct 10 t( scion les produits et les 
auteurs des estimations. Aux Etats-Cnis. la societe 
d'etudc de marchc Frost and Sullivan prhoit que la 
demande de polymercs techniques en Europe augmen
tera d'un tiers. attcignant 1.2 million de tonnes en 
1993. ct que la valeur de la production. de 3.8 milliards 
de dollars actuellement. s'etablira a 5 milliards de 
dollars. L ·acrylonitrile butadicne styrene. qui est le 
produit le plus repandu pour l'instant, ne progressera 
quc de 19 CC ct nc depasser:? pas 488 ~tonnes car scs 
applications techniques sont limitecs. Sous rcffet 
d'unc forte dcmandc de produits specialises. la pro
duction de pol yam ides dcvrait attcindrc 314 000 tonnes. 
soit 43 CC d'accroissemcnt. La dcmandc de poly
carbonatcs pounait se devcloppcr de 43 CC ct s'ctablir 
a 174 000 tonnes. Les !)Olyacetals. employes maintc
nant a la place du metal pour la fabrication d'aniclcs 
de plomberic domestiquc. pourraicnt sc dcvcloppcr de 
31 q. cc qui poncrait lcur production a 122 ()()() 
tonnes. 

Aux Etats-Unis. on prhoit quc la dcmandc de 
polymercs techniques de toutcs categories attcindra 
4.5 milliards de dollars. soit I 450 000 tonnes en 1990, 
corrcspondant a unc progression de 14 q .!t, en 
valcur, d'un milliard de dollars. C'cst l'industric 
automobile qui scra la plus grossc utilisatricc de ccs 
polymercs techniques, dont cllc consommcra 296 000 
tonnes scion lcs ~revisions. Les taux de croissancc 
scront lcs pins forts dans l'industrie electronique ct 
l'industric elcctriquc OU lcs \'CntCS dcvraicnt passer de 
82 000 .i 123 000 tonnes. L'acrylonitrilc butadicnc 
styrene dor.t le rnlumc vcndu rcstcra le plus important 
ct la croissancc la plus faible vcrra ses vcntcs attcindrc 
50 000 tonnes au cours de la periodc. Cc sont lcs 
produits dont le volume est le plus faiblc qui auront 
lcs taux de croissancc des vcnccs lcs plus elcvcs. 

La repartition des invcstisscmcnts entrc le Nord ct 
le Sud scra probablcmcnt dctcrminec par le devclop-
1'\!mcnt des marches d'utilisation finale. C'cst ~insi 

quc la production de plastiqucs techniques, dt. ..• le 
volume est rclativcment faiblc, depcndra en grandc 
partic du developpcmcnt de l'industric automobile ct 
des industries clcctriqucs ct elcctroniqucs. Les installa
tions de fabrication de ccs produits a forte valcur 
ajoutcc sont souvcnt construues la ou soot deja 
fabriqucs des plastiques ct lcurs produits intermcdiai
res, autrcmcnt dit. jusqu'a present dans lcs pays du 
Nord. 

Ncanmoins, la multiplication des complexes petro
chimiqucs et de production de plastiques dans le Sud 
stirnulcra la construction d'usincs de polymercs tech
niques a proximitc des sources de ma:icrcs premieres. 
Depuis quclque temps, lcs plans d'investisscment dans 
le Nord rcncontrcnt aussi !'opposition des dCfcnscurs 
d-.: l'cnvironnemcnt. II est done probable quc, vcrs l'an 
2000, le descquilibrc de la production de ces materiaux 
dr haute technolugic cntre le Nord ct le Sud commen
cera a se corriger de lui-memc. 

II est vraisemblahlc quc la pluparl des invcstisse
ments comporteront des transfcrts de technologic en 
provenance du Nord. probablcment sous la forme 
d'op!ratio;;., et de projets en as~ociation. La recherche
devei :ippement est dominee par des societcs trans-
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nationales des Etats-l'r.is. d'Europe ct du .J.ipun ct 
di~·crs stades de production des plastiques techniques 
et de lcurs produits intermcdiaircs sont deja cou,·erts 
par des brc\'ets. 

Les conflits de bre\cts pourraicnt sc multiplier dans 
les annecs 90. de nombrcuses societes essayant de 
maintcnir leurs ri"·ales en dchors du marchc. Ccst 
ainsi qu'il y a pcu de temps. la socicte Phiiips 
Petroleum (Etats-Unis) s'est opposec a Hoechst (Rcpu
b!ique federate d'Allcmagnc) et a Kureha (Japon) au 
~ujet d'un brc\·et sur le sulfure de polyphenylcnc. Les 
tribunaux lui ont donnc gain de cause mais cllc a 
acccptc d'octroyer a scs dcux adversaircs des licences 
de fabrication de cc produit aux Etats-lJnis. Hoechst 
et Kureha ont aussi obtenu le droit de produirc des 
composes de sulfurc de polyphenylcnc et ccrtains 
autrcs plasti'1ucs dans le mondc en tier. sauf au Japon. 
En echangc, cllcs ont octroye des licences corrcspon
dantcs a Philips en Repub!ique fedcrale d'Allemagnc 
et au Japon. 

J. Articles en ouate de cellulose a usage domestique 
ou industriel (CITI 3419)* 

La poussee de la demande stim1de les investissements 
dans les pays en developpement 

En introduction de toutc analyse de l'industric des 
articles en ouate de cellulose a usage domestique ou 
industricl. ii faut admettre qu'1i existc trcs pcu de 
documentation sur cc sujct. Cette situation est carac
tiristiquc d'unc industric hautement competitive, ou la 
lune pour une part de marche est souvent acharncc, 
d'ou la difficultc d'obtenir des donnccs sur la produc
tion. les prix et les investisscmcnts. Non seulement ii 
faut faire des estimations pour ccs clements, mais ii est 
aussi difficile de definir exactcment ce qui est, er cc qui 
n'cst pas, un article en ouatc de cellulose a usage 
domestique vU industriel, Ctant donne que lcs systemes 
de definition varient d'un pays a l'autre. Dar la 
prcscnte etude, on a adoptc la classification suivante : 

a) Par "articles a usage domcstique'', on cntcnd 
lcs articles vcndus au detail. tels que mouchoirs, 
papier toilette, essuie-tout mcnagcrs et serviettes en 
papier. 

hJ Par "articles a usage industriel". on cntend les 
articles achetes dircctemcnt par des usines, des restau
rants. des hotels, des administrations. etc. Les articles 
de qualitc particulierc, le papicr a cigarette et les 
articles a usage medical en sont exclus. bicn qu'il soit 
difficile de faire la distinction entrc les donnees lcs 
concernant et lcs autrcs. 

Si l'on classe lcs produits scion !'utilisation finale. 
ils appartiennent a l'unc OU cl l'autrC de dCUX grandes 
categories : sanitaire, divers. La premiere est de loin la 
plus importantc. Aux Etats-Unis, par cxemplc. cllc 
rcprcscnte environ 9!1 r;, de la production totalc et 
cnglohc les articles pour salle de bains ct soins de 
bcautc. les serviettes, les nappcs et napperons. ainsi 
que lcs matcriaux pour le fai;onnage d'articles d'hygicnc. 
de rcmbourrage ct de ncuoyage. La dcuxiemc catc-

0 1.'0Nl :()I rcmcrctc de \a '"ilahora11nn Pc!cr Su!!on. re<la((c11r 
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gorit: compn:nd k' matt:nau:-. pour le fai.;,11111agt: 
d'articles de lustrage et d'emballage. 

I. Tendances riunus de la consommation. 
de la prod11<·tion, des prix et Ju comm~rce 

()'um: manii:n: gcneralc. lcs tendances de la consom
mation d'arttcles en ouate de cellulose a usage 
domestique OU industriel ont ete semb(ab(es aux 
tendances pour tousles papiers ct cartons. La produc
tion finale dans cette industrie est frequemment 
utiltsee comme un indicateur de la consommation: de 
19!<3 a I 9X8. les augmentations annuelles de la 
production finale dans le monde se sont situees en 
moyenne a 4.7 ··;. contre 5.4 r; pour la production 
totale de papiers et de cartons. Le tableau IV.119 
montre la forte augmentation de la production, et par 
consequent de la consommation. qui a ete obser\'ec 
entre 1985 et 19XX. Comme on pouvait s'y attendre. 
les plus grands consommateurs sont l'Amerique du 
Nord, !'Europe occidentale et le Japon. Comme en 
19XR. la production en 1989 atteindra sans doute un 
niveau record. 

ii est impo~;sible d'evaluer avec quelque precision les 
recentcs tendances des prix mondiaux. mais ii est 
probable que les prix ont generalement augmente du 
fait de la croissance de la demandc. Sur le marche k 
plus important, les Etab-llnis. l'indicc des prix etabli 
par le Bureau de statistiques industridlcs revele unc 
augmentation assc1 n!gulii:re dcpuis les annecs 70, 
bicn que les augmentations des prix scmblent s'ctre 
accelerces au cours des dcux dernieres annees. Si !'on 
prend 1982 comme anncc de base, avcc un indice egal 
a 100. l'indice est passc a 106,6 en 1985 ct !09.1 en 
19X7. mais a 117.3 a la fin de 198X ct 124.4 au milieu 
de 1989. Parmi les produits. ce sont le papier toilette 
et lcs serviettes qui ont le plus augmente. les tampons 
po~r les soins de beautc ct lcs serviettes de table ayant 
un pcu moins augmente. 

La production mondiale d'articlcs en ouatc de 
cellulose a augmente chaquc annec depuis au moins 

di:-. ans. Ceci e-.t Hai P•'ur la plupart des IO principau:-. 
pa~s prnducteur-.. comme le montre le tableau IV. l:!O. 
La principale raison esl la demande croissantc: d'arti
ck' en ouate de cellulose par les particuliers. la 
l"llllSOl?llllalion de CCS articles Clan! Un signc d\1pu
(cnce. II cxisle des signes de saturation du marche 
dans quelqut:s-uns des principaux pays producteurs. 
comme les Etats-lJnis. En Europe occidentale. la 
Cllll~ommation en 1988 s'esl elevee a 3.15 millions de 
hmnes. en augmentation de -t,.t i·; par rapport a 
l'annee prcccdentc. scion !'European Tissue Sympll
sium. qm siege a Stockholm. La figure IV .2-t dor:nc 
une ventilation regionale de la production mondiale 
en 1988. 

En consequence. les producteurs se tournent vers les 
pays en dc\'cloppement pour trouver de nouveaux 
marches. Plut<lt que d'expt,rter. ils prHereront sans 
doute creer des filialcs locales qui fabriqueront des 
materiaux en ouatc de cellulose et les transformeronl 
en produits finis. Celle solution est plus interessante 
quc !'exportation depuis le pays ou its onl leur siege 
social. en partic a cause des frais de transport. Le 
tableau IV.121 donne une idce genera!e de la situation 
dans les pays en developpement. La Chine occupe 
actuellcment le premier rang, suivie par le Mcxique ct 
le Bresil. 

Avcc quelqucs exceptions. notammcnt la Suede. le 
commerce international des roulcaux d'ouate de cellu
lose est faiblc. celui des produits finis etant un pcu 
plus actif. Quoi qu'il en soil. le volume des cchanges 
n'esl pas comparable a ccJui du papicr journal OU du 
papicr kraft. bien que la valeur par tonne soit Ires 
superieure. De ce fail. l'instabilitc des taux de change 
n·a probablemcnt pas cu un effct majcur sur les prin
cipaux pay~ prnductcurs. Le classement des principaux 
pays exportaleurs est donne dans le tableau IV.122. 
La Suede ct l'ltalie sont nettemcnt en telc. Parmi les 
principaux pays importateurs, dont la lisle est donnee 
dans le tableau IV.123. le Royaumc-Uni est en tcte. 
suivi par I'Italie, la Rcpublique federale d'Allcmagnc 
ct la Belgique. 

Tableau IV.119. Production llOfldlale d'erticlu 
en ouate de celluloae, 198S-1988 

Rane ____ Pcgductlon____ Part en Mouve .. nt en 
en U1lon ou 1roupet1ent 198S 1988 pglltUllt&ll 11~i:.11L&1C. 
1988 econ.,.lqua (•llllere de tonne1) 19RS 198& 198S-1988 

AIHrlque du Nord " 929 s 424 It) .s 42,l 10,0 
Europe occidental• 2 S37 2 830 22 ·" 22,l 11,S 
Japon 1 089 1 281 9,6 10,0 17 ,6 

4 AIMrlqua latlne 1 068 1 113 8,7 9,lt 
"· 2 s Aele 1/ sos 700 4,S S,S 37 ,8 

6 Europe orlent•I• bl Sl6 S46 4,6 ". 3 S,8 
1 Aole cl 296 466 2,6 3,6 S7,4 
8 Autr .. peya developpea 284 330 2,6 2,S 16,2 
9 Af rlque l! 3 l)lt 1,0 1,0 18,6 

Nord 9 3SS 10 411 82,S 81,2 II, l 
Sud I 98S 2 ltl) __ 1},S • ~~!-~ 21,6 

Tote I 11 340 12 824 100,0 100,0 13,1 

----------·--
Slll&fl:I : Pulp and Paper lnternetlonel, fKl...lllllJ.1".ii:J:..llu1.k (LondrH, 

ftlller Fruun Pllbllcatlone, 1990). 

1/ P•1• ii 6conom le p len If Ue. 

bl Y comprh une 6nluatlon d• 250 000 tonnH pour I 'URSS, pour 198S 
et 1981. 
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Figure IV.24. ProducUon mondlale crartlcles en ou•I• 
de cellulose par "*91on ou groupement konomlque, 1988 

Total mondial : 12 824 000 tonnes 

. I , 
:~~e~omie I 
planifiee 
5,57. 

Afrique 
1.0~ 

Europe 
.------- orientole 

/ :~3u:ss 
' 

AmeriGue 
----- du Nord 

42,3% 

Sou"e ·Pulp and Paper lnternat1onal. Fact and Price Book (Landres. 
Miller Freeman Pubhcar1ons. 1990). 

2. Principales entreprises dans le monde 

a) Principales socihes mondia/es 

Plusieurs des principales societes mondiales produc
trices d'arcicles en ouate de cellulose fabriquent cgale
mcnt d'autres qualites de papier et, parfois, de la pate a 

pa pier. II n 'est done pas possible de determiner la valcur 
des \Cntcs ct des pwfits dccoulant de la sculc produc
tion d'articlcs en ouatc de cellulose. Le tableau IV.124 
ct la figure IV.25 donnenr un classement des princi
pales societes mondiales. mais uniquement d'apres 
!curs vcntcs totales de pate. de papicr ct de ;iroduits 
finis. Les trois plus grandes societes. James River. 
Kimberly-Clark et Scott-Paper. ont leur siege aux 
E1ats-Unis. 

D'unc manierc generale. les \'entcs et profits des 
principales societes ont augmcnte au cours des dernie
rcs annccs. ct ii est probable quc ccnc tendance sc 
maintiendra du fait de la rccentc \'ague de fusions ct 
d'acquisitions dam; cctte industrie. En consequence, 
lcs plus grandcs societes ont non seulcmcnt Jes p:us 
fortes vcntcs, mais aussi l'approchc la plus globalc du 
marche. Les tro1s premieres socictcs dans le scctcur de 
la ouatc de cellulose sont cgalcmcnt classecs sccondc, 
troisiemc ct quatriemc dans le mondc pour la produc
tion de pate ct de papicr (dans le classcmcnt scion lcs 
vcntcs de pate, de papicr ct de carton sculcmcnt). Elles 
nc sont dcpassccs que par International Paper. 

b) Principales societes du Sud 

Fautc de statistiques des vcntcs, ii est difficile de 
classer Jes principaux productcurs du Sud, mais on 
pcut faire quelques evaluations Sur la base de la 
capacite de production. Le tableau IV.125 donne la 
liste des principales societcs productrices d'articlcs en 
ouate de cellulose, mais pas necessairemcnt de toutcs 
les plus grandes, scion une estimation de leur capacite 
actuellc. San C-istobal SA de CV Productos et 
Kimberly-Clark Mcxiquc sont manifestcmcnt les plus 
grandes. Plusieurs des principalcs societcs productrices 
dans le Sud sont des filiales des grandes socictes nord
americaines Kimberly-Clark et Scou Paper. Ceci est 
unc caractcristique de l'industrie de la ouate de 
cellulose dans le Sud. Toutefois, ces filiales doivent 
etre mises en perspective, etant donne qu'il y a 
egalement des societcs indcpendantes, enumerccs dans 
le tableau IV.125. 

Tableau IV.120. Dix principaux paya producteura et conaOlmlateura 
d'articlea en ouate de celluloae, 1988 

21:1;1ducti11D Caaaamatima 
Total Part en Total Part en 
(mil lieu pourcentase (•illiera pourcentase 

Rans .. ,. de tonnH) Rans Pa1• de tonnea) 

1 !UU-Unh 4 968 50,6 l !tat•-Unia 4 985 50,9 
2 Japon 1 281 13,0 2 Japon l 281 13,1 
3 aep. fed. 3 Rep. fed. 

d'All-sn. 746 7,6 d'All-sne 727 7,4 
4 Chine 700 7, 1 4 Chine 1/ 700 7, l 
5 Canada 456 4,6 5 Roya..e-Uni 528 5,4 
6 Ror• ... -Uni 439 4,5 6 Canada 417 4,3 
7 Mexlque 359 3,7 7 Bredl 314 3,2 
8 Bcedl 323 3,3 8 France 305 3, 1 
~ Sui de 287 2,9 9 Mexique 285 2,9 

10 Italia 264 ~.!!. 10 URSS 250 ~ 

Total 9 823 100,0 Total 9 792 100,0 

~ : Pulp and Paper International, fact IAd 2riCA...l!Hlk (Londce•, 
Miller Pre ... n Publicetion•, 1990). 

a/ !valuationa. 
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Telllea• 111.Ul. ca. prleclpe• peJa pro4..ctnra et ~-tnra 
•'•rtlclaa ae ..,.t• .. cell•l .. e ..... le S.., 1,.. 

!rg4yctl• c-a-tl• 
Total Part n Total Part ea 
(•llllera ,......_ (•llll1trt1 ....... -

..... Pa1a .. t-•a> cntas• laa& Pa1a .. t-•> ceatas• 

Cllllllt 700 .O,l l Clllu a/ 700 0,1 
% ltul.,- lSt 20,7 2 lriall ll• lt,l 

lridl ]2) ll,6 ) ltul- 215 17,S 

" •• ,...u.- " •• ,...u .... 
•• Coric 197 11,l .. Coric lH 12,2 

5 Ya•naela 159 -...!.!! 5 v ... eaaeh 121 7,9 

Total 1 7)1 100,0 Total 1 '26 100,0 

5mKu : Pdp ..,. Paper lata.,..tlollal, f1,1; mul li::lca IM~ (LaMr••· 
lllll•r rr ...... ,,.llcatloaa, 19'0). 

al IYal-tloaa. 

Tellleau IV.122. Prl•ctpa,.. pa1a exportateura 
••artlclaa .., oaate .. calluloaa, 1915-1919 

..... hi- Part.., """"-t-- 1'15 1911 .. "., ... pDOarCftt ... 
1911 Pa7• (•llllu• •• t-•> 1915 1911 llU-1911 

1 Suida 122 10 19,I 17,• 17,2 
2 Italia 0 ll3 7,0 16,2 209,l 
3 .... fed. •·•n-... 50 97 l,l 11,I ,,,,0 

" a.111.- n .. ll,5 10,5 3,• 
5 ltulqua 19 79 3,1 '·' 315,I 
6 caaada 56 61 9,1 1,3 21,• 
7 rllllanda 12 6) ll,3 7,7 -Zl,2 
I Autrlcblt •7 "' 7,6 •,O •,3 
9 ltata-U.h 16 l7 2,6 lo,5 lll,l 

10 fraace 35 21 5,7 Z,6 -40,0 
11 11on-•1• 7 zo 1,1 2,lo 115,7 
12 101•--llnl l 9 0,2 1,1 IOO,O 
l) Pa1a-laa 16 9 Z,6 1,1 -4],I 
1" lapqna 32 .. 5,2 0,5 -47,5 
lS Dan-rt 6 ) ~ ~ -50,0 

Total 615 1%1 100,0 100,0 33,S 

~ : Pulp aad Paper lnta.,..tlooal, r.,, _. f,,,. 111111111 (1-draa, 
lllller fr•- Publlcatloaa, 1990). 

Tablaau IV .123. Prl•clpallll paJ'• iaportataur• 
••artlclea en ouate d• calluloaa, 1915-1919 

lan1 ial.- Part ea ....... _, .. ... 191~ 1911 amaa:,a1.a11 pourcenta1• 
1911 •a1• (allllar• da tonnea) 1915 1981 1915-1911 

1 101•--lllll 79 91 1",9 15,lo 2•,1 
2 u,. red. 

•·•11-sna "' 71 12,l lZ,Z Zl,t 
) Franca 71 76 14, 7 11,9 -2,• 

" kl1lqua ,,, 70 1,9 11,0 41,9 
s hall• "" 60 l,J 9,1' )6,4 
6 ltata-Unla SI 54 9,• l,S S,9 
7 11orw•s• JI lo4 S,9 6,9 "'·' • 0an-.... 56 lol 10,6 '·" -26,1 

' Canada 21 %9 4,0 "·' ll,l 
10 AutrlCM lS ZS 2,1 3,9 66,7 
ll . .-.. lS n 2,1 l,S 46,7 
12 .. 1•-la• 20 11 3,1 2,1 -10,0 
u la papa • 1• 1,1 Z,Z -lll,l 
14 llalqua l s 0,2 0,1 400,0 
15 Finland• 1 3 ....!!! ~ 200,0 

Total 5%9 6)7 100,0 100,0 20,4 

~ I Pulp .... Paper In ta mat lonal, i:.,, .... ldca 1111111 (Londna, 
lllllar rra- PubUcatlona, 1990). 
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lane Sociiti 

l J-• li,,.r 
2 n.Mrl,....Clarlt 
3 Scott Paper 
4 C.Orsia-Pacific 
5 SYCGS .. Cell..lo•a 

' Fel~llle 

7 PVA 

• Fort •-•nl al 
9 lletne-Serla 

10 Potlatcb 
11 Eayaenbera 
u Sarrio 
13 Pope and Talbot 
14 lritbb Tiu1&& 

Table•• IV.1%4. PriacipalH •ociiti• ...,..ial••· d'•pric he Yentec 
de pite. de papier et de produitc fiai• ••..J.._...t, 1988 

l'lou-.t Profit 

- pour-
aa.ificH -r1iaal/ 

Yeates ceatqe act• aprec YeAtec 
"19&! Part ea par lmpOt• total•• 
c.uu ... pour- rapport (af.lliOGS (pooar-

Paye de dollars) centase • 1917 de dollars) ceatqe) 

Etata-Uais 5 111.1 11.1 u.2 500.6 1.5 
Etata-Uais 5 m.2 16.9 9.9 371.• 1.0 
Etatc-u...ia 4 72'.2 u.1 14.7 591.4 12.5 
Etat•-Vni• 3 436.0 11,0 22.l 467.0 4.9 
s..u. 2 7%5.6 a.1 40,3 ll0,7 9.7 
lip. fid. 
d'All-c- 2 03'.5 •.5 a.o 207.1 9,1 
lip. fill. 
d'All-CU l 949.o •.2 14.l 166.6 1.5 
Etata-Uais l 757 .1 5.6 ll.4 157.7 9.0 
Finl&Ade l 292.2 4.1 11.3 1'7.6 9.2 
Etata-Vni& 152,3 2.1 u.1: 1 ... 7 11.0 
France 611.7 2.0 1.7 71.• 9.9 
Espasne 330.t 1.1 lO.o ll.9 6.o 
Etata-Vni• 291.6 o.t 32.6 53.7 10.4 
loya.--U..i ~ ~ 6.4 ~ 11.l 

Total 31 361.1 100.0 3 331.1 

liallQ:& : Pulp &Ad Paper Interaational. Fact !UM! Price lgol! (i-dre"• lliller Fr-
r.blicatioas, 1990). 

Ro..-..t 

- pour-ceatas• 
par 
rafpOrt 
• 1917 

21.1 
16.4 
20.1 
2.0 

45.6 

11.l 

39,6 
1.1 

204.a 
21.0 
29.5 

-19.5 
9.6 

74.9 

las.& : C.rtai11e• de cca aociitea fabrlqanit i1al-t d'autre• qualitia de papier. ct ccrtaiua 
fabriqunt i1al ..... t de la pite. DaDS quclquc• caa. la ouate de cellulose •• repriaente qu'uac faiblc 
proportion de lcura ft1ltea total•• de papier et de carton. Pour lea aociitia claa•iea I, 13 ct 14, le• 
clliffrca oat trait a la procluctiOll Je ouatc de ccllulo•• -iq-.it. 

a/ Il •'asit de• riaultata pour 1917. caaparia a ceus de 1986. Du fait 11· ... racbat ea aoiit 19U, 
la •ociiti a'a pas pablii le moatant de ••• ftQtea et biaeficec pour cette annic-la. 

F19ure IY.25. 011 prlndpaux producteurs monchu1 
d'artlcles en ouate de celluloM : vente de plte, papler 

et prodults finis MUlement, 1981 

J. Capaciti mt11111foct11riir~ us pays ~n dirtlopptlMnt 

Milliards 
dt dollars 

On nc dispose quc de donnccs limi1ccs pour prc
scnlcr unc pcrspcclivc de la capaci1c manufact:1rierc. 
de la consomma1ion, de la produc1ion cl des exporta
tions des pays en dcvcloppcmcnt. Le tableau IV.126 
montrc quc cinq pays OU regions possedcnl de loin la 
olus grandc caoaci1c : Mcxiquc, Bresil. Rcpubliquc de 
Corec, Vcn.:zucla ct Province de Taiwan. Toutcfois, la 
COm.ommation par habitant dans CCS pays OU regions 
nc suit pas le mcmc ordrc, cc qui donnc a pcnscr quc 
lcs echangcs commcrciaux sont neccssaircs pour cqui
librcr le bilan intericur. Le Venezuela ct le Kowc.it font 
exception. avcc des consommations par habitant de 
6.8 ct 6.2 kg. rcspcctivcmcnt, ~ar habitant. 

6 

5 

4 

3 

2 

Sourc•. Pulp Ind Piper lntern1t1on1 •. F1ct 1nd Pflc• Boo• (Londres. 
Miller FrfflT'ln Pubhr.111ons. 1990) 

31!1 

4. Utilisation tit la copociti ~'plans d'uponsion 

Les taux d'utilisation de la capacite sont maintcnant 
rclativcmcnt elcves dans la plupart des pays devclop
pes ct dans lcs pays en devcloppcmcnl J'Asic. Commc 
le: montrc le tableau IV.127, lcs taux d'utilisation 
etaicn1 plus elcves en 1988 qu'cn 1980. Ccci confirmc 
!'observation fai1c plus haul d'unc forte croissancc 
n:i;c:mc: uans i'indusuic des anicic:s en oua1c: de: 
cellulose. 

Le lablcau IV.128 donnc unc indicalion des cnga· 
gcmcnls d'invcstisscmcnls donl la realisa1ion com
mcnccra pcndanl la periodc 1990-1993 ct qui se 
traduironl par une augmen1a1ion de la capacite de 
production d'articlcs en ouatc de ccllulosc. L: tableau 
donne aussi lcs tolaux pour lcs projcts dont l'ct,ude est 



Paya ou ri1lon 

...er19,.. latl .. 11aa1yr 
Iris l 

·-• ... la Colombia 
Ar1eati .. 

Aaia occidental• 
T11t'l,!l• 
lovliit al 
Jordaale II/ 
1ran caepu1turr 

t.1 .. 1, ... 4 

Afrtque 
~DJ•,, 
liania c/ 
liti'Uq,..-U.ia 

Taasanic 't1,/ 
llllbabve 

Tableau IY.1?5. Principales soclitia productricca 
d"artlclea ea ouate de cellulose dana te Sud, !9118 

Capaciti .1c production 
&ltf.U 

(•illiers 
de tonnca Part tn 

Soditi Pays - ri1loa par an) pourceatase 

Saa Cristobal SA de CV Productoa 
~Uillcrly-Clark i.olque 
Scott Paper Taiwan 
la<luatriaa Cabin do Para'2& 

de Celuloac 
y_. F-a y,. 
F8bricaa de Papel Loreto 

J p_. Pobre 
S-ta 'Ibtresinba 
Saa&7oal Paper 
Eliaaa J. Curl 
~lllberly-Clark lriall 
~ Corporation 
Toprat lta&it Sanayii 
COPA (coentreprlae de Scott 

et ea.o 
COPAPA 
Volta Craiule u Paper 
Scott Paper 
laiaa Lee Paper Corporatloa 
s-J,... Pulp 
Doas Silla Paper ltanufactviq 

i.oique 
llexlque 
Province de Taiwan 

lriall 
PrOYlacc de Taiwan 

i.oique 
lrisil 
liputi l i que de Cof'ff 
lriail 
lriail 
Pro•iacc de Taiwan 
Tvquie 

lriail 
lriail 
lriail 
l'lalaiaie 
Pro•lace de Taiwan 
lipublique de Corie 
lipubliquc de Corie 

Total 

136 19,7 
97 14,0 
S7 8,2 

40 5,8 
40 S,8 

36 5,2 
15 5,1 
35 S,l 
25 l,6 
24 3,5 
22 3,2 
22 3,2 

20 2,9 
11 2,6 
18 2,6 
11 2,6 
18 2,6 
17 2,S 
l.r. ~ 

692 100,0 

~ : Pulp aad Paper latcraatioaal, fact and Price loot (Loadrca, 
Riller FrctmaD Publicatioaa, 1990). 

Tableau IV.126. C.paciti .. fabrlcatioa 4'artlclea ea o..ate 4c celluloac 
4aaa lea pays ea di,,.loppe9e11t, 19811 

c..111c1r.; art ea Caa.1.-.EJllD art eo fn>dyct,ll:rt ca. ~lllH:,1£ ir.1 
art ea 

c.nuera pour- (ml liars pour- (•llliars po..r- (•llliera pour-
de to-•) ceata1• 4• to-•) ceataa• 4• t-•> centaa• 4a t-•> cntaa• 

"32 18,2 285 13,1 159 17,2 79 54,9 
114 16,2 114 15,2 323 lS,5 9 6,) 
177 7,5 128 6,2 15~ 7,6 )1 21,9 

16 3,6 69 3,3 73 l,5 4 2,1 
53 1,2 ,.,. 2,1 44 2,1 0,0 

)9 1,6 21 0,5 27 1,3 I 5,6 
7 0,3 12 0,6 6 0,3 
5 0,2 14 0,7 3 0,1 

6 0,3 6 0,1 .. 0,2 

5 0,1 10 0,5 5 0,2 
10 0,4 45 2,1 s 0,1 

o .... 12 0,6 .. 0,2 9 
5 0,2 3 0,1 .. 0,1 0, 1 

Aal •• , 
205 1,7 199 9,6 197 9,4 1 0,1 lcpubllque 4a Coria 

Province de Taiwan 120 5,1 11' S,I 109 5,2 6 1.,2 
Ralaicic c/ 15 1,5 31 1,5 33 1,6 5 3,5 
tba"ilaa<lc '' l6 1,5 55 2,7 30 l ," 

Aala 1/ 
Cbiac a/ 7SO 31,6 700 33,9 700 _ll,6 . ., ..... : l~!, tOO,O 2 ~~1 IM.n 2 OIS 100,0 11.4 100,0 

eoaa-tioa 
1111: llallir.a11r. 

Pan ea 
po..r-

(q) cntqc 

3,4 1,2 
2,2 5,) 
6,1 16,l 
2,3 5,S 
l,lo 3,4 

0,4 1,0 
6,2 l"·' 3,0 7,2 

0,1 0,2 

0,4 o,i. 1,0 
1,0 

O,S 
0,) 

l,2 
0,1 

lo,1 11,) 
6,0 14,lo 
1,9 lo,6 
1,0 2,lo 

~ ~ 
H,6 100,0 

~: Pulp and Paper IDtal"IMltioaal, racr. 111111 fl:lca IAalli (Loadru, "illcr Fre ... n Publication•, 1990). 

1/ C.paclti ct coaa.,...tloa ••tl.ai••· 

Ill eon. ..... tloa Htlma. ,, btl-tloa•. 

di P•J• a ec-la de -rcbi. 

1/ hr• a economic plaaif lec. 
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T•l- [Y_IZJ_ Uliliaatl• • 1• c-..cltf ... recl•rik• 

I• ll"aliliHlill! c .. 11t ~r-6iMrlj19 -t .. 
I- I- I- I- ..am& .. ~--;:r ,.,. .. "'91• 1oo1111.., .. t-.J ,. 1-

-rl_ ....... 
~ ]ti 515 )II 454 tl • -5.• 
ltals...V.h 4 49] 5 Ill 19'1 • '61 • 97 11.Z 
t- eccl-tal• 

U.- IH. ... ,._,..., , . 194 515 7ol6 II ,. 16.1 .. ,_,II 511 457 ClS 4l9 14 " IC.] 
WM ll z .. ]15 zzc Zl7 • 91 5.1 
llall• ll 15Z ]II IZI Z6C IC 15 1.Z 
rraooc• 11 197 ZM 115 Z5I .. " z.1 (-·· llS ZlC IZC Zit 9Z .. z.z 

[.,._ .,.1 .. tal• 
.t !SSS II 
•SS" IZl Z66 I .. Z5I II .. 16.1 
y_,..,.,,1. 74 IZ2 " Ill IZ " 11.1 
r.1.,.. Ill Ill • Ill 97 91 ••• TcWcnJ.,._le ... 4S Cl 4S .. I .. 6.4 -··" Zl Jl ZI JI 97 " -4.z -- ,.,. _,_.. ,,_ lac ·- - I Zll ll " '·' ... trail• V Ill 141 115 IZ7 • " Z.l 
-119-Ztl- ... 71 • " " IS -11.5 

;:~!2;9 .. w " 14 Ill IZ Ill " ll -15.l 
IZ lC IZ Jl 97 " -•.I 

Tatal - ··-
I SIC ")II 1 CIZ tm 17 .. I.I 

-I- !all• II -·- 114 432 114 359 I .. ll -11.1 
-II 297 .. 2'1 lZl " 14 -6.1 •-.-1• ICl 111 Ill 15' 7Z ,. ZS.I 
c.1-1. • " JI 71 IZ IS l.7 
Arf"ll• 5C SJ JI ... 71 ll 11.• 

Asia ecci~le 11 
T-1• " 39 I Z7 19 " -IZ.7 
-•t 1 ' " ~·· 

s l .. , ... , .... 
hl•l-•'1 .. • 5 • ll '1 116.1 

Afrt- i/ ... , .. , z s z s '" 
,. 

•ltHi•., 
..... ,1_....,1 • " 5 so .. , __ ,. 

' • ... 
ZI-·/ z s z • '" • -Zl.I 

Asl• I/ 
0.1 .. ti "' 151 51S 1ta 15 93 ••• 1.,..11_ .. Carff J] 215 57 197 11 • 21.1 
p....,;,,ce .. Tai- n IZI 5' lft IZ " II.I 
llolahl• •' 15 lS • ll SS .. 7t.• no.ii-., Zl l6 I JI 17 ll ..... 

Tetal -· l• W I SCI Zlie I Z9C 2 115 14 • c.1 

Tatel II 155 12 nc I 1" II 161 171 llZ 6.4 

•Ill•~....;.. ';l1r.!t~=: :;;;~u ... 1. [Kl .... Price ... IL-•••. 
II P•r 1n ............. les c..-cil6s .. t et• calculffs ••.,rts le t ... 

•"•tlliHti .. ,.... 1· .. .-1. • 1'1-strh.., ,.,1.r et,. cart.., . . , La c.,..ite -· •• a ttt calcwliie •-ar••• I• t ... •'•tilisatl .. 
-· 1 • .. .-1. ff I' 1-lrl• .. ,.,1.r et .., cart ... 

" hlluu .... ., htlull .. • la ,..-.u .. at • la capaclU .. 

, __ 

" htlutl .. N la capacllt • I ... 

T .. leau rv.121. O...t• ,. cclluloH : ..Wltl•• ••ttH a 1• c.paclte 
r1ieult•t ,. -••• l••••tlu-te, 1990-lHl 

;111111cu •• t-•• par M) 

Am6rl•ua Am6rl .... 
.... rl .... 1uro,. du hrd i.u- Aal• al Auatraladc Ahl .... 

PnJ.t• 
.... o ...... 211 ( 61) us (100) 77 ( H,I) 2S (100) 

Projeta 
• l'6t .... 110 (_1!) ~ ( ]l,]) lZ (100) 

Totel .. , (100) us (100) 112 (100,0) 2S (100) lZ (100) 

~ : Pulp .,.. Pa,.r lnt•.,..tlonal, fac;t l!IM! Pelee loak (Londr••• 
lllllcr rre- Publlcatlon1, 1990). 

Illa 1 LI• cklffre• .. tre ,.r111tlle1e1 repr61 .. t111t l•• pert• .. 
poyrc111tac•· 

a/ T c-rrla l '&al• occl,..tala. 



tres annc« ct qui scront probablcmcnt executes. II 
arri\·c courammcnt quc ccnaincs machines \"Clustcs 
dans une usine s.>ient arrcttts lorsqu"unc nou\·cllc 
installation est mi~ en scn·icc. Les nlcurs donnces 
dans le tableau rcprCs.:ntcnt done !"augmentation neuc 
de capacitc qui resuhcra des im·estisscments. II n "est 
pas tenu comptc de la misc hors service hcntucllc de 
capacitc sans rappon il\"CC les nou,·caux in\"estisse
mcms. 

En Europe. l"industric <ks articles en ouatc de 
ccllulos.! souffrc dcpui~ quclques annecs d"un cxcedcnt 
de capacitc. du moins o;i ron en croit !"association des 
productcurs. l1 y a des signes quc la croissancc de la 
dcmandc en Europe occidentalc. notammcnt dans les 
pays scandinucs. sc ralcntit ct peut approchcr du 
point de saturation. Toutcfois. ccci n·a pas encore cu 
d"cffct notable sur lcs projcts d"im·cstisscmcnt. Scion 
un rappon recent de l"European Tissue Symposium. 
qui a des mcmbrcs dans 16 pays d'Europe occidcntalc. 
recan cntrc la capacitc installec ct la production ctait 
d'cmiron 200 000 tonnes par an a la fin de 1988. Les 
plans de misc en place de nou\"cllcs machines ct de 
construction de nou,·dles usincs poncraicnt cct cxcc
dcnt de capacitc a 350 000 tonnes par an en 1994. 

Outrc l"cxccdcnt de capacitc. l"Europcan Tissue 
Symposium prc,·oit un ralentisscmcnt de la croissancc 
de la consommation de 2 a 3 C'( par an en 1994. La 
consommation en 1988 a etc de 3 150 000 de tonnes. 
en augmentation de 4.4 r;.. Cc sont la des signes quc la 
lune pour unc part du n•archc en Europe va dc,·cnir 
encore plus achamcc. Ccpendant. la consommation 
par habitant rclati,·cmcN faiblc dans lcs pays mcdi
tc:rranccns laissc quclquc cspoir. La moycnnc pour lcs 
16 pays mcmbrcs de l'Europcan Tissue Symposium a 
etc de 8.8 kg en 1988. mais sculement de 8.5 kg pour 
l"ltalic. 7.9 kg pour la France. 5 kg pour l'Espagnc ct 
4.6 kg pour le Portugal. 

K. Papier et carton pour cartons ondulis 
(CITI 341131-341137)* 

Recession sectorielle dans certaias pays 

Les matcriaux pour cartons ou le carton d'cmbal
lage constituent la deuxicme branchc en importance 
de l'industrie mondiale du papier ct du carton. en 
tcrmcs de tonnage. mais non de valcur. La prescntc 
etudc met !'accent sur lcs categories suivantes de 
papicr d"cmballagc ct de carton. utilisccs pour la 
fabrication de cartons ondulcs ou de materiaux 
d'cmballagc : carton kraft en fibres vicrgcs ct test liner 
en fibres rccyclccs. ainsi quc lcs papicrs de cannclurc. 
qui utili~cnt a la fois des fibres vicrgcs ct des dcchcts. 
Dan~ ia lllC:~UtC Ju pc,; .. ;~b:~. :i ~·;: j:::?!: e:e !~!!!.? ~0mp!~ 

au papicr pour sachets ct sacs. ct du carton plat. 
Ccpcndant. ccrtaincs statistiqucs disponiblcs inclucnt 
un certain volume de carton dans la rubriquc des 
cartons de couvcrturc. 

•1:os1:1n rcmcrcic de"'" '""''"11' Pc1cr Sullon. rcdacicur en 
'hcf. fu/p an.J rarrr '"'~'flllllflflQ/ 

I. Tnu/J111us na ,...tiirr ir proMctiOll, 
C011SOtrU1tt1ri011, prix tt iduut6rs 

Les tcndanccs obscn·ecs au ni,·cau de la production 
ct de la conscmmation de matcriaux utilises pour la 
fabrication de cartons ondules cor.stitucnt un indica
tcur du progrh economiquc d"un pays. pour unc 
raison tres simple : la production ct lcs cchangcs de 
nombrcux bicns dependent dircctcmcnt de !"utilisation 
de cartons destines i cmbailcr ccs produits aux fins de 
transpon. En cc qui conccmc l'haluation de la 
consommation. l'industric a l'habitudc d'utiliscr le: 
rcndcmcnt ou la production. ou un indice de substitu
tion. Dcpuis 1983. la production mondialc de papicr 
ct de carton pour cartons ondules a cnrcgis1rc chaquc 
annic des result;us records. Le tableau IV.129 conticnt 
<ks donnecs rclati\·cs aux augmentations de produc
tion cnrcgistrees dans differcnts pays. dcpuis 1985. 
Une \"Cntilation regionalt: pour 1988 est prescntcc a la 
figure IV.26. 

Les accroisscmcms de consommation corrcspon
dants sont rcfletcs dans lcs prix de cc:s produits. qui 
ont generalcmcnt augmcnte au cours des trois dcrnic
rcs annecs. a quclqucs exceptions pres. En prcnant le 
prix du papicr kraft non blanchi commc reference. 
nous constatons quc le prix i l'cxponation des Etats
Unis i destination de l"Europc a augmcntc d'cm·iron 
65 '( cntrc la fin de 1985 ct la fin de 1989. En cc qui 
conccmc les livraisons effcctuccs par les Etats-l!nis a 
destination de l'Asic du Sud-Est. !'augmentation a etc 
d' cm·iron 90 <(; \"CrS le Japon, d" Cn\ iron JO '( • Ct 
\"crs la Chine. d'cn\"iron 70 ~ (chiffrcs pour le milieu 
de 1989). Ccs augmentations soot considerables. mais 
ii con\·icnt de rappclcr quc lcs prix des materiaux 
d'cmballagc ont chute en 1985. par rappon aux 
ni\·caux cnrcgistrcs en 1984. Par cxcmplc. unc com
paraison cffcctucc cntrc la fin de 1989 ct la fin de 
1984. au lieu de prcndrc la fin de 1985. montrc quc les 
prix a !'exportation \·crs !'Europe a\"aicnt connu un 
accroisscmcnt plus faiblc. ancignant a pcinc 20 '(. 
Les Etats-Unis soot non sculemcnt lcs principaux 
productcurs mondiaux. mais aussi lcs premiers cxpor
tatcurs de carton kraft. 

En cc qui conccmc lcs categories de test liner 
fabriquecs a partir de dechcts. qui sont moins vcnducs 
au nivcau international, la situation est la suivantc : en 
Rcpu'~liquc federate d' Allcmagnc. gros p!"oductcur ct 
consommatcur. lcs prix sc sont cffondrcs ct ont rcpris 
durant la memc periodc. de tcllc sortc quc !'augmenta
tion ncttc n'a etc quc d'cn\"iron 10 <(. Au Japon. lcs 
principaux cartons C:c couvcrturc locaux. qui conrc
naicnt environ 40 C( de fibres rccyclccs. om vu lcurs 
prix diminucr d'cm·iron 13 r;. principalcmcnt a la 
suite d"unc surcapacite de production. cntrainant des 
augmentations importantcs de production de cartons 
ondulcs. 

Un autrc produit important est !'agent de cannclurc. 
c'cst-a-dirc le papicr qui formc la panic ccntralc d'unc 
boitc grisc. Cc papicr est cannclc ct utilise pour 
scparcr lcs parties cxtencurc Ct intericurc uu ~ell iun 

d"cmballagc. Un materiau de cannclurc scmi-chimiquc 
est preferable ct offrc unc mcillcurc qualite, car ii est 
fabriquc a partir de pate a papicr \"icrgc, plus 
rcsistantc. Aux Etats-llnis. le prix des materiaux de 
cannclurc scmi-chimiqucs a augmcnte d'cnviron 60 r·; 
cntrc la fin de 191!5 ct le milieu de 19X9. En Europe. 
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Tab l•au IV. 1%9. Production :.ondiale de rapier et de carton pour 
cartooa oadulis, 1985-1988 

lane Prqdys:tiog llliu:r:1111u1 Cllan11111111 .. Paya, risioa ou 1985 1988 1985 1988 1985-19Q 
19U G~t (•llliera de tCllllles) (l) 

Miiriqu. du Mord 21 665 25 335 43,3 42,2 
2 Europe occidental• s 980 15 608 19,2 19,3 
3 Japms 5 829 7 103 11,7 11,8 
4 .Ui•, al II/ 3 345 4 378 6,7 7,3 
5 Europe de l 'lat et uass 4 082 4 172 8,2 6,9 
6 ule occid-tal• 2 107 3 525 4,2 5,9 
7 .llliri..- latine 2 431 2 832 4,9 4,7 
8 Autrea peya dneloppia 852 965 1,7 1,6 
9 Afrique 129 151 0,3 0,3 

llord 42 ooa 49 183 1!4,0 81,9 
Sud 8 on 10 1!86 16,0 18,1 

Total 50 019 60 069 100,0 100,0 

Sm&rl:I: : Pulp and Pa;ier lnternatioaal, Fact and Prier look (Londres, 
Llitioaa llillH F~, 1990). 

16,9 
21,2 
21,9 
30,9 

2,2 
67,3 
16,S 
13,3 
18,0 

17,1 
38,9 

20,1 

al Sconaaiea a planificatioa centrale. 

Ill Lee atatiatiquea pour la Chine incl...,.t la production total• de 
papier et de carton d'ellballaa• et DOG obli1atoir...,.t lea .. tiriaux po•.11' 
cartoaa OD4ulia. 

Rgure IV.26. Production mondlale de papler et carton 
pour Cllrtons ondulff .,_, "salon ou groupement 

konomlque, 1981 

Total : 60, l millions de tonnes 

Amerique 
du Nord -----

l9,5' n1 
i-

~-...,:::::;__ __ _ 
Jopon -' I 

Autres 
pays 
developpes 
1,5:'?. 

Europe 
oriental• 
6.5~ 

11,17. 

Asie, ,/I"-._ 
economies__/ ,~__._-

l Europe 
,.,.•~-- occidentole 

24.-47. 

plonifiees f t 
6,87. , Afrique 

I

I I .__ ____ _ 
Asia I I 
occidentole ___J 
5.5~ _j' 
Amerique 
1otine 
4,4"?. 

0.27. 

Source Pulp and Paper International, Fact and Price Sook (Londres, 
Ed111ons Miller Freeman, 1990) 

plus precisemcnt en Republiquc federate d' Allcmagne. 
le prix des agents semi-chimiqucs a augmentc d'envi
ron 7 ':'r cntrc le milieu de 19R6 et la fin t.c 19R9, En 
comparaison, le prix d'un materiau de cannelure 
fabrique a partir de dcchetc; a augmcnte de pr~s de 
20 <'.',,du rant CCllC memc peric1cic, 
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Les dix principaux pays productcurs ont augmcntc 
leur production cntrc 1985 et 1988. et aussi probable
mcnt en 1989. principalcmcnt a la suite de l'accrois
scment de la dcmandc intcricurc et cx~cricurc. Hormis 
le cas de la Chine ct de l'URSS, cc sccteur industricl 
nc rc~oit pratiqucmcnt aucunc aide de l'Etat. Le 
tableau IV.130 indiquc quc lcs Etats-Unis sont de loin 
lcs principaux productcurs, suivis par It' Japon ct la 
Chine. Ccs trois pays sont cgalcmcnt les principaux 
consommatcurs. Un classcmcnt relatif des cinq princi
paux pays productcurs ct consommatcurs du Sud est 
indiquc au tableau IV.131, qui montrc quc la Chine 
occupc de loin la premiere place, dans lcs dcux 
categories. 

Le tableau IV.132 indiquc la performance des 
principaux pays productcurs. Ccllc-ci a etc principa
lcmcnt affcctcc par un factcur determinant : l'instabi
litc des taux de change. notammcnt au Brcsi!, au 
Canada, en Finlandc, en Afriquc du Sud, en Suede ct 
aux Etats-Unis, Mais l'impact a surtout cte rcsscnti en 
Europe. La devise principalc, utiliscc pour le com
merce du papicr kraft, est le dollar des Etats-Cnis. et 
lcs exportations des Etats-Unis a destination de tous 
lcs marches d'Europc ct d'Asic sont gcncralcmcnt 
payees dans cettc devise, qui scra sans doutc cgale
mcnt utiliscc par lcs fournisscurs europeens. dans lcurs 
transactions cxtcricurcs. Toutcfois, des devises locales 
soot employees en Europe. sur la plupart des marches, 
y compris en Rcpubliquc federate J'Allcmagnc, Une 
exception importantc est constitucc par le Royaumc
uni. OU IOUICS ics vcntcs s'etrcctuent en dollars. mcme 
si des 1cn1a1;vcs infructucuscs ont etc faitcs autrcfois 
par ccnains fournisscurs curopcens afin d'introduire 
des prix en livrcs sterling. 

En cc qui conccrnc l'influcncc du taux de change, la 
fcrmcte du dollar des Etats-Unis. cnregistrce a la fin 
de 19115, a incite lcs fournisscurs curopcens a aban-



Ta111 .... IV. no. Dix prlnclpa..,. paye prod .. ctcur• ct coacom11ateure 
_..,uaux de paplcr ct carton pour cenon1 ond .. li1, 1988 

___.rrot111Ctim Caaaami1tlaa ·--
Pays o .. ltilliera Pays o .. ltillicra ...... &one de toanc1/Pourceatacc Ian& &one de tonnc1/Pourcenta1c 

Etata-U..b Z3 358 48,Z l Eta ta-tin la Zl 4S7 45,l 
z Japan 7 103 14,7 2 Japan 1 219 15,2 
l Chine a/ 4 370 9,0 l Chine 4 866 10,2 
4 uass l zoo 6,6 4 uass z 710 s.; 
5 Canada l 971 4, l 5 All-.pc, 
6 Fr-ca l 167 l,9 aep. fed. d' 2 575 5,4 
7 All-sea, Rip. 6 Fr-cc z 274 4,1 

fid. d' l Ill 3,1 7 loya--uni l 924 4,0 
I Suede l 767 3,6 8 Italic l 601 3,4 
9 lriail l SOI l,l 9 Canada l 507 3,Z 

10 Pro•ioce 10 Pro•ince 
de Taiv- l 494 l,l de TaivU! 471 3,l 

Total 48 462 100,1) Total 47 624 100,0 

~ : r .. lp and Paper International, Fact 1nd Price look II.ocdrc1, 
Editioac "iller Freeman, 1990). 

a/ Les atati1tique1 po .. r la Chine incl,.ent la prod .. ction totale de 
papicr ct de carton d'ceiballaac, et ooa oblisatoircmcat le• .. tiriaux pour 
cartoaa ond .. li1. 

Tablca,. IV.131. Clnq principaux pays producteur• et cona.,...teurs 
du Sud de papicr et carton pour cartons ondules, 1988 

!1:111h&c:ti1111 Caa1aM1tima 
Paya ou ltilliera Paya OU "illicr1 

Ian& &one de tonnca/Pourceatasc ..... , &one de tonncs/Pourceatase 

l Chine a/ 4 370 46,7 l Chine a/ 4 1966 51,S 
z lridl l 508 16,l 2 PrOYince 
3 PrOYiaca de Talv- 1 471 15,6 

de Taiwaa 1 494 16,0 3 lipublique 

" lipubllque de Coric 1 212 12,1 
de Corea l 160 12,lo " lriail l 062 11,2 

s "-xi.que 834 8,9 5 fla:dque 835 8,9 

Total 9 366 100,0 Total 9 446 100,0 

~ : r .. lp and Peper International, Fac:t epd Price lo11t (Londre&, 
lditiona ltiller Pree11an, 1990). 

a/ Lea atatiatiquea po .. r la Chine inclueat la production totale de 
papier et da carton d'emballaae, et non paa oblisatoircment une rubrlqua 
aiparie pour lea .. tirlaux de cartons oaduli1. 

donner cette devise pour lcs ventes effectuces en 
Europe, et a adopter un systcme base principalement 
sur les monnaies europeennes locales. Depuis tors, le 
taux de change du dollar a apportc des avantages 
commerciaux passagers, a la fois aux Etats-Unis et en 
Europe. Le marchc oritannique, sur lequel ie canon 
de couverture est vendu exclusivement en dollars, ne 
fait que compliquer la situation en Europe. Rccem
ment, le long dcclin de la paritc du dollar par rapport 
a la plupart des principales monnaies europcennes a 
confcrc un avant<sge aux Etats-lJnis, lcs prix ne 
pouvant pas etre augmentcs en Europe avant que des 

augmentations aient cu lieu prealablement aux Etats
lJnis. Le papier kraft europcen est normalcment 
vendu a des prix supcrieurs a ceux du papier ameri
cain, car ii est de meilleure qualitc. U11e autre 
difference, qui a pris de !'importance ces derniers 
lctt•p~. c!\l lei p,;:;:;ihi:i:t iju'u !'Eurcp: :-?en ~eu!~men! 
de livrer ses produits dans des dclais plus brefs, mais 
cgalement de respecter ces derniers. 
~s principaux pays importatcurs mondiaux soot 

classes par ordre d'importance au tableau lV.IJJ. La 
Rcp11hlique fcderalc d' Allemagne occupe la premiere 
place, suivie par le Royaume-tJni ct la France. 

J2J 



Tableau IV.ll2. bportatione de pepier et carton pour cartoca oedulie, 
nU-1911 

b8A[,8£lOGI lma,s;;atas1 Cllaa1_, ..... 19115 1989 1985 1918 1985-1981 
n (ailliera de 
1911 Paye tODDU) 

l Etata-Unie 1 695 2 108 31,4 30,4 24,4 
2 Suede 1 237 l 463 22,9 21,l 11,3 
l Fial-de 512 589 9,5 8,5 lS,O 
4 c.a.u 423 542 7,8 7,8 28,l 
5 lriail 186 446 3,4 6,4 139,8 
6 All-.ae. lip. fid. d' 386 365 7,1 5,3 -5,4 
1 Paye-Bu 171 329 3,2 4, 7 92,4 
8 Fr-ce 224 125 4,2 4,7 45,1 
9 Autricbe 191 259 3,5 3,7 35,6 

10 Clliae al 130 155 2,4 2.2 19,2 
11 11or..tae 82 117 1,5 1,7 42,7 
12 loya--V..i 56 70 1,0 1,0 25,0 
13 Japon 79 68 1,5 1,0 -ll,9 
14 Italia 4 46 0.1 0.1 050,0 
15 lal1ique 21 45 0,4 0,6 114,3 

Total 5 397 6 927 100.0 100,0 21,l 

5ln&ccf: : Pulp aad Paper Iateraational, Eacl. aad !a::l'e lklali: (1-dree, 
Edltlone Riller Freeaan, 1990). 

al Estimation 1985. 

Tableau IV.133. Iaportatlona de papier et carton pour cartoca oadulea. 
1985-1981 

l•llllU&,111111 fg111:ca11;a1s CMa1mai. .... 1985 1988 1985 1988 1985-1988 
ea (ailliera de 
1988 Paya tonnee) 

l All-pe, Up. fed. d' 921 I 21 22.1 21,3 21.12 
2 loya.--Uni 711 867 17.l 16,5 21,94 
3 France 562 732 13,5 13,9 J0,25 
4 Chine a/ 5SO 651 13,2 12.• 18,36 
5 Italie 412 586 9,9 11,9 42,23 
6 Paye-la• 286 334 6,8 6,4 16,80 
7 1e11lque 232 307 ~.6 5,8 32,33 
8 Japan 178 225 4,3 4,3 26,40 
9 Etat•-Unie 105 207 2,5 3,9 97,14 

10 Canada 38 72 0,9 1,4 89,47 
11 Autricba 70 60 1,7 1.1 -14,29 
12 Noririae 61 46 1.s 0,9 -26,':' 
13 Finland• 22 32 0,5 0,6 45,45 
llo Sui de 16 17 o.1o 0.1 6,25 

Total " 166 s 251 100,0 100,0 26, 19 

~ : Pulp and Paper Internationel, t'"' IDd ld'I lggli; (Lond:-ea, 
!ditil)ft• Riller Freeaan, 1990). 

•' Eatlllatlon 1985. 

2. Principal's compagni's au niv,au global 

a) Princ1pales compal(nies du Nord 

m 

m 

Commc indique au lablcau IV. I J4ct a la figure IV.27. 
lcs principaux productcurs de papicr cl de carion pour 
cartons ondules ont augmen1e lcurs vcn1cs cl lcurs 
benefices en 191!!1, grkc a unc dcmandc effective qui 
n'etait pas accompagnec d'unc offrc cxcedcntairc. Ccs 

augmentations sc sont probablcmcn1 pounuivics du rant 
le premier sc,,cstrc de 19!19. en cc qui conccrnc de 
ii,:;.mhi~UA pi,:.du~l~Uf3, ii"1ci;:-1 cHc:. ut1i \..U~lllflCllf,,;C d 
diminuer au cours du qua1ricme trimcstre de 1989. De 
nombrcuscs compagnies appar1cnan1 a ccuc ca1egoric 
onl cnregis1re des benefices moins substan1icls en 
1990. Le5 principalcs compagnics americaincs ont non 
sculcmcn1 beneficie d'un marche intericur sain, mais 
ellcs onl egalcmcnl rcc;u plus de commandcs a l'expor· 
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1 .. l- IY.134. Prt.elpava ,,....ct..,r• •• ..,ter 1t cart .. 
,..,. c1irt•s ...,...1fs. , .... ,,.,.,, each1tl• ..... l " f.cti .. 

••• •Pl•t tfe ,ate a ,.,11r •t .,-r1tl ... t 
•• c .. we-rsl•. , .. 

• ... ~.Cl' 
c....._..t .... 
.. s •»rts IWfice o_.,l 

Y.-tes ,..,.(,._ ,..r ii..- .. .,;...,11 ... s 
1'11 l•,e ,..,,.,., s ti .. .... ,., , .. ,. ,..,,.rt 
(ai1H•s .... ~1·--- (ailJ ;.,.. ,.,.,._ ., ......... ..... C-pio ,.,. ••SI •lfttlt pr•<tdOftt• n $1 ··~-., ,rf'cH.-l• 

I laterutl..,.1 '-• Ct•ts..U.ls • 1'1.1 11,4 11.1 1..:.1 7,9 15.) 
2 St.._ Co-tainer Ctats-Ultiis ) ..... 1,1 22.6 .. 9.9 1),1 6),) 
l '-Ht .. rt ... ra 

~ ..... Ct•ts..U.ls 3 511.1 7,6 311,6 516,9 1',4 51,9 • ... ,. .......... Cl•ts-Ufth l 525,I 1,5 11,1 -·· 9,1 1).1 
5 Gee..,i.-P•ciflc II h•l•..U..h 3 4)6,1 1,3 22,l 467,I 4,9 2,1 

' 
_ .... ,_. J- 2 9)),2 5,1 6,Z JO.• '·' l.6 

1 s ... , •• c.11.1.,. Sotffo z 725,6 5.1 48.l lJ0,1 9.1 45.6 • O.is-... ,.,..,. J- z 431,9 5.Z 5,1 z2z.1 8,5 16,9 

' Jolf orHll 5-rf it lrl- z 161.8 5.• zz.• 211,5 11,0 41,1 
11 u.; ... c....,., h•ts-Uftls 2 052,3 ••• 14,5 295.1 II, I 42,l 
II ·- J- 1 97'.~ 4,2 6,7 ll,5 1,6 79,6 
IZ - • .,..Ii_ 

fH . •• I 949,I 4,1 14,1 166,6 8,5 39,6 
13 

, .. ,._ ... ,_ 
h•ts-Uftls I 429,1 3,1 13,7 199,Z 11,Z .... 

14 l.a C•lh1'as1 du •i• Fr•<• 1 319,I z.e 34,I 66,1 ••• IZO,I 
15 Villi-He 

lahstries [Uts..U.is I 174,7 23,4 Z.5 161, I 9,4 32.1 
16 Aui ll s..w. I 124,J z.4 7,2 141,J 1),3 19,1 
17 ......... .. ,.-, I 115,3 z.z 5,6 12S,6 9,1 Z6,I 
II 5-i Afri- •• 5oo4 114,3 1,7 61,5 ZJ0,6 28,9 71, 1 
19 -•r Antrali• 171,6 1,6 '·' 153.1 '·' 24,I 
zt lll .. in t:I •••• 11 694,9 1,5 I 056,0 .... 12.Z 1 171,6 

Tet•I 47 174,I '"·' 
~: "''' - ,_ lalo,....tl-1, h<l M4 Pr!tr IMl (L .... res. Cllltl..,s Nllior Fr-. 1990). 

11111 : b pl-rt ... cu c_,..1 .. p......,ls..,t 11• .. trH calf91rlH .. ,.,ier et lie cart ... , •i•si - 4• h plu. (.,.......,t, 4M,; la NJ•rlU •n cas, la <•rt.., ··-II- roprjs.,.lo - ,.rlia 1-rlMlO •es 
.-ntes t•l•l11 •• ,.,ter el 11• cart• A c1s c..,..pies. 

II Gee..,la-l'Klflc a ••c ... tt ""9al .. rl ... ra KelNH au llilht ff 1990. 

ll Prepri•U ... 1 •Etal • 100 S. 

'' L• l••• •• ~ •lillst Ht cal•I • 31 Uc ... re 1911, •• lieu 4• la.,_. 4u flll .,1 .. l 
_1.,.. 4Ms •'•l••• •••· Coll• sil•tl• 4koule 4es 4is,.sitl .. s ljplos ,..,. • .....,.l lo srsl-. •• 
< .. l .. iliU M •l ..... r _, lrtsll. 

Figure IV.27. Prlndpaux producteurs mondlaux 
de papler et carton pour cartons ondults : les chlffres 
de vente concement exduslvement la pile, le papler 

et les oP'fatlons de conversion, 1988 

tation qu'clles nc pouvaient en satisfairc. Jusqu'a 
present ( 1990), la croissance de la dcmandc a cnregis
trc un ralentisscmcnt par rapport a l'anncc prcccdcntc, 
mais ellc rcste encore positive, sc situant aux alcntours 
de 5 %. en Europe, comparcc au nivcau de 1989. Unc 
evolution idcntiquc est obscrvcc aux Etats-Unis. Mal
heurcuscmcnt, ccttc situation n'a pas cndiguc !'erosion 
des prix du carton kraft, qui a etc obscrvcc en 1990, 
sur ccs deux marches. 

Milliards 
de dollars 
g 

Source Pulp and Paper 1n1ernat1ona1. Facr and Pflc• Book (Londres. 
Editions ~Mer Freeman. 1990) 

La faiblc augmentation des vcntcs ct de I.a marge 
bCncficiairc des trois principales compagnics japonai
scs reflctc vraisemblablcmcnt la surcapacitc de pro
duction qui sc po•1rsuit dans l'industric nipponc. Les 
rcsultats mcdiocr.:s qui ont etc cnrcgistrcs par dcux 
des principaux productcurs de la Province de Taiwan 
sont sans doute la consequence des invcstisscmcnts 
majcurs, cffcctucs dans de nouveaux equipcmcnts. 
Malhcurcuscmcnt, ii sc pourrait quc ccttc capacitc de 
production dcmarrc au moment ou l'accroisscmcnt de 
la dcmandc abandonncra lcs nivcaux elcves des annccs 
precedent cs. 

A l'instar des autrcs segments de l'industric du 
papicr, unc avalanche de fusions ct d'acquisitions s'cst 
produitc, cntrc des productcurs de cartons d'cmbal
lage situCs er. ,'\:n:r:~~e du Nord ~! ~~ t:urnptt 
occidcntalc. Cc phenomcnc n'a pas sculcmcnt rcduit le 
nombrc des grandes compagnics. mais a egalcmcnt 
augmcnte lcur taillc, lcs rcndant gencralcmcnt plus 
fortes ct micux ciblecs sur !curs objcctifs. De plus. ii a 
contribuc au devcloppcmcnt d'un marchc global du 
carton d'cmballagc. 
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Dans un rapport public recemment. le Cl•nsultan: 
iinlandais Ekonll souligne quelques-unes des tendan
ces actudles des compagnies appartenant 3 ce secteur 
industriel. En 1989. les dix premiers producteurs nord
americains Je carton d'emballage representaient em·i
ron 70 1~ de la production totale de materi:rnx 
d'emballage. alors que le chiffre correspondant. pour 
!'Europe occidentale. n'etait que de 45 <(. En outrc. 
lcs fabricants d'Amerique du N1.>rd sont fortemcnt 
integres : les dix premieres compagnies totalisent 
emiron 58 <( de la capacite totale de production de 
cartons ondules. tandis que kurs conscrurs curopecn
nes ne representent que 26 Cf de la capacite corres
pondante. 

b) Principales compagnies du Sud 

Selon Ekono. la production de carton d'cmballagc 
de I' Asie du Sud-Est est pratiquement aussi impor
tantc que celle de !'Europe. Toutefois. l'industrie est 
caracterisee par unc structure differcnte de celle des 
compagnies mentionnees ci-dessus. En 1989. les dix 
principaux producteurs asiatiqucs de carton d·embal
lage - generalement des societes japonaises - nc 
representaient que 30 1( seulement de la production 
totale de r Asic. En general, l'industric asiatiquc du 
carton d'emballage est bcaucoup moins concentrcc ct 
integree a la fabrication de boites en carton quc ses 
ccnscrurs d'Amerique du Nord ct d'Europe. La 
grande maJorite des entreprises qui produisent du 
carton d'emt-allage sont de petite taille, et non 
integrees. De plus. les conditions de travail sont 
souvent mauvaises et !cs equipemcnts ages. Nean
moins, le petit con\'ertisseur jouc encore un role 
predominant sur le marche asiatique des cartons 
d'emballage, qui connait un veritable cssor. La taille 
moyenne des dix principales compagnies du Sud est 
indiquee au tableau IV.135. 

La ca?acite du marche asiatique est en expansi .. ,n 
rapide. L'a\'enir scra peut~tre marque par des perio
des de capacite excedentairc. notamment dans la 
Prtwince de Taiwan et la Republique de Coree. Cc 
phenomene \·iendra s'ajoutcr a la penurie deja gra\e 
de fibres essentielles. c'est-3-dire pate. papier rtcycle et 
carton plat. ("est entre autres pour cette raison que les 
compagnies austraiicnnes sont 3 la rechcrche de 
possibilites supplementaires d'in\'cstisscmcnt en Ame
rique du Nord ct en Oceanie. afin de garantir leurs 
appro\·isionncments en fibres. 

J. Capaciti man11fact11riire des pays en diveloppement 

Le tableau IV.136 contient des estimations relati\·cs 
a la capacite manufacturiere des pay5 et regions en 
developpement. ainsi que des statistiques concernant 
la consommation. !es exportations et la production 
par habitant. Les pays suivants possedent la plus forte 
capacite manufacturiere : Bresil et Mexique. en Ame
rique latine: Republique de C01C:e et Pro\'ince de 
Taiwan. en Asic. Toutefois. ces memes pays et regions 
n'ont pas la plus forte consommation par habitant. 
Cette difference reflete peut-etre la capacite globale 
d'un pays donne, ainsi que la taille de sa population. 
par rapport a l'acti\'ite manufacturiere. En conse
quence. la Pro\'ince de Taiwan a la plus forte 
consommation de materiaux d'emballage par habitant 
a\'ec 73.9 kg: Israel en consomme 31.5 kg: la Repu
blique de Coree, 28,4 kg. et le Kowe.it. 25.8 kg. 

4. l.i'tilisation de capaciti et plans d'upansion 

Ainsi que 1'indiquc le tableau IV.137, des taux 
d'utilisation de capacite tres clevcs ont etc enregistrcs 
dans la plupart des pays. Les taux sent ctonnam-

Tabluu IV.135. PrincipalH c011pagniin du Sud, consid•r•in 
••clusiv-nt •n fonction du v•ntu d• plt•. papi•r 

P•7s ou 
Rang c,,.,agni~ r•gion 

1 Khbin 1/ Br•si I 
2 ("'( (hill 
3 Yu•n F oong Yu Provine1 

PapH de Taiw•n 
4 Ch•n loong Provine• 

d• Taiwan 
5 hllapur 

lndustrhs Ind• 
6 SEKA ~/ Turqui1 
7 Ytn•pal V1n1.ru1la 
8 B•n Yu Pap•r Province 

"ill d• Taiwan 

•• op•rat;ons d• conw•rsio!'I, 1988 

V•nlH 
1988 
f•illions 
d• $) 

694,9 
462,3 

329,5 

276,0 

268,7 
226, 1 
223,2 

115,6 

2 596,3 

26,8 
17 .8 

12,7 

1~.6 

10,3 
8, 7 
8,6 

4,5 

100,0 

Chanv-nt •n 1' 
pap 
rapport 
a 1 'annl• 
pp•c•d•nl• 

1 056.0 
13,5 

5, 7 

-1,l 

40, 7 
81, 1 
81, 7 

-16,0 

1 260,8 

Hneficu 
nets 
apr•s 
i'"PO-
si t\on 
(•ill ions 
d• $1 

84,9 
149,9 

64,4 

6,7 

30,6 
21, 7 
21, 7 

4,5 

384,4 

HnHiu 
urginal/ 
v1ntf'S 
con10-
lidH< 

12 .2 
29,5 

19,5 

2,4 

8,4 
9, 7 
9, 7 

3,9 

95,3 

- .... -· ---- . .. ,_.,. 

Chan~t 
H1' 
par ra;>port 

a 1 '"""'' pri'ctdtnte 

1 171,6 
83,5 

54,4 

-78, 7 

105,3 
53, 1 
53, 1 

-84,5 

1 357 ,8 

!'f2tc : la pluparl d• us co0tp•gniH produistnt d'•utru calfgoriH d• P•Pi•r •I corton, ainsi qu• do 11 
pato. Toul•fois, dins h 11ajoriti d .. cas, I• corton d'•01bal1•9• roprostnlt unr partit i01port1nlt d~s 
vontH totalrs d• papi•r •t dt carton d• CH r001p19nirs. 

•' Lt t•u• dt ch1ngt utilist HI rrlui du 31 d;c,..brr 1?118, au li-u do 11 010y•nn• du '"I. qui Hl 
...,.1oyu d•ns d'•ulrH CIS. Ctll• silu•lio" dtcoult dos dispositions l•91hs r•htivH au syst,... d• 
C""'Pl•biliU on vigu•ur au Brhil. 

~( Propritlf do 1 '[lat i 100 I. 



T~blou tV.136. C•p•cit.• Nnuf•ct.uri;,rl' df'S Ntfri•u• d"Nb•ll•~ 
d.,., 1.s P•J• .., dtvolop-t. 1988 

lfo9ion. C11lii1L ___ Cil\al!Y1.W!. _ - ~lld.ilt.ti- E ,.l!ll!'.t.A. l i..R!ll __ Coni.,.._.t ion 
p•pS OU •i1l••rs (•i 11 il'rS (•i 11 iitrs {•tl Ti•rs ur_ f!J.~U.....L 
zonit dit lOftft~S ~ di' lOftftl'S) 'l. d• tann1ts) ~ dit to"n•s; 'l. •9 

Amtr\ttd' lali1t« 
lrisil 1 644 10.6 1 06l 11.4 1 508 12.3 466 42,4 1.4 2. '1 
"'•iqu• 1 080 7 .0 835 6.6 835 6.11 57 5.2 'l,8 3. 9 
Ar7•ntinf' 449 2.9 363 2.9 364 3.0 1 0.1 11.5 4,5 
(htl i .. , 190 1.2 151 1,2 1'3 1.2 1 0.6 11,8 4, 7 
Vl'ftif'.lUl'l.I ,, 125 0.8 11) 0.9 113 0.9 b.O 2.4 
Col ..... it 1!/ 106 0.7 119 0.7 90 0, 7 0.1 2.9 1.1 

Asit occid..-t&lt 
lur1111Ui• 457 C:.9 356 2.e 347 2.8 5q 5.4 b.b 2 .6 
R....,bliqut 

lsh•i-
d' lran 232 1,5 180 1,4 65 0,5 1.4 1.3 

lsra•I oO 0,4 140 1,1 511 o.s 31 ,5 12.4 
kowt'it ti 17 0.1 50 o.• 16 0.1 25.8 10.2 
Jord.1ni• 9 O, l 24 0.2 5 6, 1 2,4 

Afriqut 
Afri quo du Sud 11/ 710 <1,6 420 3.l 600 4,9 zoo 18.2 12.4 4,9 
z;.i. • ...., 35 0.2 34 0.3 32 0,3 0.3 j .1 1.5 
Al~rit II/ 35 0,2 60 0.5 25 0.2 2.5 1,0 
Ni9fria !(/ so 0.3 80 0,6 25 0.2 0.8 0,3 
KA roe 26 0.2 51 0.4 24 o.z Z. I 0,8 

Asif r/ 
Province 

dt Taiw•n U 1 575 10, I 1 471 11, 7 I 494 12,2 83 7,6 73,9 29.2 
R~pvbl iqut 

dt Corn 1 590 10.2 I 212 9.6 1 160 9.5 28.4 11.2 
Ind• di 1 000 6.4 850 6.7 750 6.1 1,0 0.4 
lndon•sie 308 2.0 191 1,5 246 2.0 66 6,0 l,i 0,4 

Asit g/ 5 830 37,5 4 866 38,6 4 370 35.6 155 14, 1 4,4 1,7 

Tol•I 15 528 100.0 12 598 100,0 12 270 100.0 1 098 100,0 251, I 100.ll 

~; Pulp •nd P•ptr Intorn•tion•I. Ficl •nil P~ (londrts, Editions Hilltl"' f're-it••n. 1?90). 

•' Tou• IH p•pius tl urtons d'.-b•ll•ge. 

1!/ Uniqu~l\t (irton d• couvartura. 

r.J Consa-at;on •sliM•-

111 Tou• lu chiffru •ont du ntiution•. 

,, [conOMit da .arch•. 

fl (&p&ciU utiMt. 

g/ Econ .. it a pl•nific•lion centr&lt. 

ment faibles au Japon et en Italic. Le tableau IV.138 
indique que !'utilisation de capacite est la plus elevee 
au Sud. dans !es pays et regions qui sont cgalement de 
grands producteurs. par exemple le Brcsil et la 
Province de Taiwan. Tout comme le Jaj)on, la 
Rcpub!ique de Corce semble avoir surinvesti dans des 
capacites de production de carton d'emballage. Comme 
dans la plupart des activites concernant la pate, le 
papier et le carton, le marchc des cartons d'emballage 
et des materiaux ondules a tendance a connaitre des 
fluctuations pcriodiques, allant d'une capacitc exce
dcntaire a ur.e sous-capacite, Cl inversement. Un 
marchc bien equilibre incite Jes prnducteurs a investir 
dans de nouveaux cquipements, qui renforcent gcnera
lement la capacite. La cofocidence de ces facteurs, a 
peu pres a une mcme epoque, entraine une periode 
d'offrc excedenta!re. Lo!'sque r~ ph~n0mt1-n.- ronrorrle 
avec une diminution de la demande, ii peut s'ensuivre 
une fMte chute des prix. La production est alors 
arrctee pour resorber les ~locks et, dans le plus 
mauvais des cas. les entreprises sont mises en faillitc. 

En cc qui cnncerne les plans d'expansion de 
capacite. le tableau IV.139 indique lcs engagements 

totaux en investissement de capitaux pour les projets 
qui demarreront durant la periode 1990-1993, entrai
nant un accroissement de la capacite de production de 
carton d'emballage. Le tableau !V.139 indique sepa
rement !es montants totaux relatifs aux projets qui se 
trouvent dans une phase de pl .. nification plus avancee, 
et qui sont susceptibles d'arriver a maturite. Ces 
chiffres montrent !'augmentation nette de capacite qui 
rcsultera des investissements. II n 'a r>as etc h:nu 
compte de la fermeture Jefi11itive eventuelle d'une 
capacite, due a des raisons autres qu'un nouvel 
investissement. Cependant, ii est possible que certains 
equipements existants et ages, faisant partie d'usines 
de carton, soient definitivement mis a l'arrct lorsque 
les · •Jvelles unites entreront en exploitation. 

Comme indique precedemment, ks investissements 
etrangers direct~ auarnentent principal::ment a la suite 
de nouvelles fusions et acquisitions. Ce phenomi:ne 
entrainf une globalisation accrue du marche des 
cartons d'rmballage. Toutefois, mcmc si les investis· 
semcnts .:xteric:ur~ ont tendan1:e a augmenter sur le 
marchc des canons d'emballage, le pourcentage de 
propriete ctrangi:re est encore relativement faiblc. t\u 
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Tableau IV.ll7. Utiliaatioa de capacite dea producteura de carton 
d'emballa1e du Nord, 1980-1988 

Taux d'uti- Chan1ement 
Caacitt l1i::llll11r::ti11D liHUll.D tD. R121&[,f:Ot1 

1980 1988 1980 1988 1980 1988 1980-1988 
Re1 ioa ou (•illiera (•illiers (pourcentage) 
pay a de tonnes) de tonnes) 

Amerique du Nord 
Canada l 818 2 043 1 588 l 952 s; 96 10,3 
Etata-Unia 18 922 23 817 16 180 23 528 86 96 11,6 

Europe occidentale al 
Suede 2 459 l 767 2 115 l 767 86 100 16,J 
All-pe, Rep. 

fed. d' bl l 384 934 l 121 l 818 81 94 16,0 
France bl l 502 945 l i.12 1 867 94 96 2,1 
Italie 1 367 206 l 148 l 061 84 88 4,8 
Eapagne 932 293 857 1 ll" 92 98 6,5 
Roya--Uni bl 1 OH 174 893 1 127 84 96 14,3 

Europe de l'Eat r::I 
URSS d/ 106 J 404 2 516 3 200 81 94 16,0 
Tougoalavie 335 368 275 335 82 91 11,0 
Pologne 260 309 226 287 87 93 6,9 
Tchecoalovaquie 196 216 184 216 94 100 6,4 
Hon1rle 154 134 152 134 99 100 1,0 

Autrea paya developpea 
Japoo cl 6 100 8 356 5 063 7 103 SJ 85 2,4 
Auatralie ti/ 525 611 460 550 88 90 2,J 
Nouvelle-2.elande 223 361 192 307 86 85 -1,2 
Afrique du Sud di 4J] 723 424 600 98 83 -15,3 
Iaraiil ti/ 47 60 46 58 97 96 -1,0 

Total f/ 40 814 49 721 33 694 47 177 83 95 14,5 

Slu&l:r::c : Pulp and Paper InternatiouaI, fact and P•ir::c Bogk (Londre&, 
Edition& Miller Freeaan, 1990). 

a/ Lea capacitea de 1980 sont calculeea a partir du taux d'exploitation ae 
rapportant a l'ensemble de l'induatrie du papier et du carton, dens cheque 
paya. 

bl Lea capacitea de 1988 sont calculeea a partir du taux d'exploitation ae 
rapportant a l'ena..tlle de l'induatrie du papier et du carton, dana cheque 
pays. 

r::I Les deux capacites sont calculees a partir du taux d'exploitation ae 
rapportant a l'enaemble de l'induatrie du papier et du carton, dans cheque 
paya. 

di Toua le• chiffrea aont dea estt.ationa. 

fl Uniqueaient lea 18 principaux paya producteura. 

niveau mondial. la plupart des marches interieurs sont 
domines par des producteurs iocaux, lorsque ceux-ci 
sont presents. 
Nou~ assistons actuellement a un accroissement des 

investissements etrangers directs dans l'industrie euro
peenne des canons d'ernballage. principalement en 
prevision du marche unique entre pays membres de I;; 
CEE. Les producteurs du Nord. en particulier les 
compagnies suedoiscs ct nord-amcricaines, s'efforcent 
de s'installer dan~ la CEE. le plus souvent en 
rachetant des prnductcurs situes dans ce groupcment. 
Cctte politique est cgalc:ment poursuivie par lcs 
achcteurs de carton d'emballage, les fabricants de 
cartons ondules et les constructeurs de boitcs. En 
Ameriqur du Nord, lcs investissements etrangers 
directs ~.mt lirni1.:s. L 'exemplc le plus frappanl est 
celui du Jefferson Smurfit Group (lrlande). qui s'cst 
rapidcment implante sur ce continent. dans les annecs 
I 9RO. en rachctanl des entrepriscs. Ce groupe cssaic 
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actuellement d'obtenir un plus grand pourcentagc du 
marche europeen. II s'agit egalement d'une des rares 
compagnies du Nord a arnir achetC: et exploitc des 
entreprises appartenant a 1;e secteur. en Amerique 
latine. Comme nou~ l'arnns ind1que precedemmcnt. 
des investissements etrangers directs ont egalement etc 
effcctues pour la premiere fois en Amerique du ~ord 
par des compagnies d'Asie et d' Australasie qui rt:chrr
chaient des apprnvisionnements plus stables en fibres 
ou qui voulaient produire des cartons d'emballage. 
dont certains ctaient destines a etre rcexportes \CVi le 
pays d'origine de l'investisseur. 

Ces dernii:res annee,, ii y a eu peu de participation 
directe de~ gouverncmc:nts dan' l'indw.ir1e du pap1er 
et du carton. Quclques cas de 'ubventions onl etc 
enrcgistrcs. et certaines compagn1es appartiennenl au 
secteur public. Au .Japon, le gouvcrnement a entame 
une reduction planifice de la capacite exccdentairc. en 
procedant a la fcrmcturc des chaines de production 



Tableau IV.138. Utilisation de capacite des producteura de carton 
d'etlballage du Sud, 1980-1988 

i:.as:itil l[llllw:tlllD Taux d'uti-
1980 1988 1980 1S88 liHUllD Chang-nt 

Region OU (•illiera (•illiera 1980 1988 tD 8SUl[S:C:Dt.a. 
pa ya de tonnes) de tonne&) (pourcent.) 1980-1988 

Allerique Latine 
llrbil 884 644 796 508 ~o 92 2,2 
llexique 658 080 658 834 100 17 -23,0 
Argentine 274 449 192 364 70 81 15,7 
Chili II/ 26 190 24 143 90 75 -16, 7 

Venezuela "' II/ 155 125 112 90 72 72 0,0 

Afrique 
Zimbabwe&/ 15 35 14 32 93 91 -2,2 
Algerie "' 11 35 13 32 76 91 19,7 
Nigeria r;./ 10 50 7 n 70 50 -28,6 
llaroc 22 26 20 24 91 92 1,1 

Aaie occidentale 
Turquie 125 457 99 356 79 76 -3,8 
Iran, Republique 

ial-ique d' 11/ 50 232 20 65 40 28 30,0 
Kovelt 17 16 94 
Jordanie 5 9 5 5 100 56 -44,0 

Aaie 
Chine II/ l 332 5 830 239 4 370 93 75 -19,4 
Province de Taiwan 768 1 575 630 1 494 82 95 -15,9 
Republique de Coree 659 1 590 514 l 160 78 73 -6,4 

Inde "' t.35 850 450 750 71 88 23,~ 
Indonede 64 308 54 246 85 80 -5,9 

-----
Total 5 699 14 502 4 487 11 514 85 79 -7 ,1 

~ : Pulp and Paper Internation•l, Fas;t and ?els;& lggk (Londraa, 
Edition• Miller Freeman, 1990). 

a/ Dana la plupart dea cas, lea capacitea aont calculeea a partir ~·1111 
taux d'exploitation ae rapportant a l'enaetlble de l'in,u&trie du papier et du 
carton, dana chaque paya. Lea exceptions aont la Republique ial .. ique d'Iran, 
la Republique de Coree et la Turquie, paya pour leaquela il n'exiate qu'un 
taux d'explcitation concernant la branche de la fabrication de carton& 
d' etaballa11 •. 

bl Toua lea papiera et cartons d'etlballage. 

s:/ Uniqueaient le carton de couverture. 

II/ Toua lea chiffrea aont dea eati .. tiona. 

&I Lea chiffrea de 1980 aont tea eatimationa. 

Tableau IV.139. llateriauX pour Ulballagea en carton : additions de capacite 
nette resultant de nouveaux inveatlaaet1enta en capitauX, 1990-1993 

(•illlera de tonne• par an) 

AIHrique AIHrique 
Rubrique Europe du Nord la tine Aaie a/ Auatralaaie Af rique 

Projeta 
engagb 1 000 (li4,9) 420 (100) 430 (80,4) 130 (46,4) 

Projeta 
planifiea 540 (35, 1) 240 (100) 105 (19 ,6) 150 (53,6) 

----- ---- ·-----
Tot•l 1 540 (100,0) 420 (100) 240 (100) 535 (100,0) 280 (100,0) 

So c : Pulp and Paper International. 

Milli Lea chiffrea entre parentheaea aont dea pourcenta1••· 

1/ Y cotapri• l'Aaie occidentale. 
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de\·enues ,,bsoletes. La participati,m dt: l'Etat re,·et le 
plus StlU\·ent la forme de taxes a rimportatitm. 
destinfr a prnteger les prnducteurs locaux. c ette 
mesure peut sembler justifiee dans le cas du carton de 
cou\"erture. qui est \"endu en grandes quantites. II 
semble confirme que. pendant des periodes de faibk 
demande. certains producteurs du Nord ont entrepris 
d'exporter leur capacite excedentaire dans des pays du 
Sud. principalement sur !es marches d':\sie du Sud
Est, provoquant une baisse des prix, dans cette region. 

En ce qui concerne le Sud. !'existence d'un marche 
interieur restreint ne constitue pas un probleme pour 
les producteurs de materiaux d'emballage, mcme si 
des difficultes sont observees dans la Pru\"ince de 
Taiwan et dans la Republique de Coree, ou les 
producteurs dependent traditionnellement de l'accrois
sement des exportations de produits necessitant des 
emballages. L'obtention de capitaux suffisants, desti
nes a de nouveaux investissements. est un probleme 
general. De plus. certaines compagnies du Sud. 
notamment en Asie. eprouvent des difficultes a trou
ver un approvisionnement adequat en matieres pre
mieres fibreuses. 

5. Tendancestechno/ogiques 

La technologie avancce est largement utilisee par les 
principaux producteurs de materiaux d'emballage. au 
Nord comme au Sud. Le systcme CAO/CAM est fre
quemment employe pour la conception des papeteries 
et des cquipements. La plupart des moyennes et 
grandes entreprises utilisent un certain degre de 
controle informatise sur leurs chaines de production. 
impliquant generalement un niveau de complexite trcs 
eleve. Les svstcmes de controle informatiscs permet
tent d'integ~er des paramctres tels que la production 
d'energie et le traitement des dCchets. ainsi que le 
procede de fabrication lui-mcme. tout en transmettant 
des ordres din:cts et en assurant la gestion. 

Les schemas de fabrication flexibles deviennent de 
plus en plus repandus dans le Nord. etant donne qu'il 
est considerc qu'ils peuvent non seulement garantir la 
qualitc superieure de production requise. mais egale
ment que leur souplesse permet de repondre a des 
demandes qui varient parfois d'un client a l'autre. Cet 
effort fait partie d'un processus d'adaptation. de la 
part de l'industrie. dans le but d'etre ciblee sur la 
demande. plutot que sur l'offre. 

La biotechnologie et l'ingenierie genetique sont 
utilisees au niveau des maticres premieres fibreuses 
pour produire des arbres a croissance accelcree. 
destines a la production de pate a papier. Certains 
producteurs de pate bresiliens ont etc a !'avant-plan de 
ce developpement. 

La technologie ne doit pas ctre un goulot d'etran
glement pour l'ellpansion de la capacite de production. 
en particulier dans les pays en developpement. Dans 
ces pays. on pe11t trouvcr de nombreux exemples de 
petits producteurs qui exploitent des chaines de trans
formation demodees OU des equiprments d'occasion 
achetes dans le Nord. Ces entrepris.:s utilisent genera
lemcnt commc matiere premiere principalc des dechcts 
de papier et de carton ramasses localement. A cc 
niveau, la technologic ne rcpresentc pas un prohlcme 
majeur. Cepcndanr. les grandcs papctcries doivcnt 
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ptrn\"oir acquerir une technologie a\"ancec. si elks 
,·eulent pwduire un carton de qualite -;uperieure 
c,mstante et rester Ctimpetitin.·s. Cette situati<m. ,-enant 
s'aj,1uter ;>u probleme de la main-d\rune. est suscep
tible de poser des difficultes aux compagnies qui 
aspirent a etre dans le peloton de tete. 

6. Perspectfres a court et a moyen urme 

Les prix ont etc ad\"ersement affectes par les pers
pectives a court terme peu favorables qui s'offrent. au 
niveau mondial. aux producteurs de materiaux d'em
ballage. Toutefois, ce phenomcne a fait suite a une 
periode de croissance record pour cc secteur industriel. 
Une recession semble avoir debutc, et certains signes 
font croire qu'elle sera tongue et profonde. A moyen 
terme, la tendance parait e\·olaer vers une augmenta
tion constante de la demande de caisses en carton 
ondule. 

L. Machines pour l'industrie des cuirs et de la 
chaussure (CITI 3824)* 

Changements technologiques au niteau de 
rinformatisation et de l'automatisation 

Le marche mondial des equipements destines a 
l'industrie dt>s cuirs et de la chaussurc fait de plus en 
plus appel a .me technologie avancee. Cette evolution 
s'est surtout manifestee dans les pays europeens qui 
ont une longue tradition dans le secteur des cuirs et de 
la chaussure. II est egalement considere que l'ltalie 
detient environ la moitic du marche mondial des 
equipemems pour tanneries. Les autres principaux 
pays producteurs sont l'Espagne. la France et la 
Republiqu' federale d' Allemagne. Parmi les pays qui 
construisent un certain rnlume d'equipements. ii 
convient de mentionner la Finlande, les Pays-Bas. le 
Royaume-Uni et la Suisse. En Asie. la Province de 
Taiwan est le principal producteur de machines pour 
tanneries, bien que des equipements soient egalement 
produits en Chine, en lnde. en lndonesie, au Japon. 
en Republique de Coree et en Thailande. Une cenaine 
production est egalement enregistree en Amerique du 
Nord et en Amerique du Sud. La construction 
d'equipements pour tanneries sophistiques est limitee 
exclusivement a I' Europe. La France. l'ltalie. l'Espagnc 
et la Republique federale d'Allemagne SC situent a la 
pointe de !'innovation technologique. Les pays en 
developpement limitent leur production a des machines 
de tannage plus simples, telles que 1ambours en bois et 
moulins. en copiant des modcles europeens. De plus. 
certaines er.treprises mixtes ont vu le jour. entre des 
compagnies europeennes, indiennes et chinoises. mais 
de tels cas sont encore rares. 

Les pays developpes a tongue tradition industrielle. 
notamment le Royaume-Uni. ont apporte une con
tribution majeure a la conception et au developpcment 
des premiers equipements destines a la fabrication 
d'articles en cuir. Cependant. cette activite industrielle 
s'est progressivement deplacee vers !'Europe du Su'' ct 
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ensuite rA~ie. et lj pr<1Ju..:ti•m Je ;wU\eau' .:~uipe
ment' e>t J::• enur: hcju.:,1up plus Ji\er~ifi~e Ju p,1iill 
J;: \ ue g.!115r.1phi-iu:: Ik' m.i.:hine' ~wur tanneuc, 
:><int en.:,1r.: l:<llb'.ruite' .n; Rll\aumc-l.ni. m..ii, 
;mj<iurd'hui :·inJu,tm: e't largen{ent Juminee par 
rltati: -~ui ,1ffre tc>ute une gamme d·e~uipemenb 
~ompeuufs. le' pa~~ ~ui\ anb llO! une prl1du1:ti0n 
·~~ortante. : Chine. Espag~e. France et Republique 
federate d Alkmagne tand1s que des cons~ructeurs 
specialises existent en Australie. au:... Etats-Unis. en 
Finlande. en !'ou\"elle-Zelande. aux Pavs-Bas et en 
Suisse. -~e Japon dispose d'une tradition ·assez tongue 
en mauere de construction d'cquipements destines a 
l'industrie des cuirs. sans etre toutefois un concurrent 
im~o_rtant. sur _le mar~hc mondial. Cependant. l'ap
panuon d une mdustne du tannage en plein essor. en 
Asie. a permis d'assister au dcvcloppcment simultane 
d'un sccteur de construction de machines dcstinccs a 
l'industric des cuirs. en lnde, dans la Province de 
Taiwan. en Rcpubliquc de Corec ct en Tha.ilani:11: 
Dans unc phase initiate. cc dcvcloppcmcnt a etc base 
sur ~cs machines simples. sou\·cnt copiees a partir de 
modclcs con~us dans des economics dhcloppecs de 
mar~he. Toutefois. ccrcaincs cntrcpriscs mixtes peuvcnt 
scrv1r de trcmplin a un dcveloppemcnt futur. 11 est fort 
probable quc les puys europccns restcront. pendant 
encore de nombreuscs annees. la source principalc 
d'cquipements pour l'industrie des cuirs. mais quc les 
pays asiatiques dcvelopperont leur propre industric et 
constitacront. a un moment donnc. u"I defi pour !es 
pays europeens. 

~~·ant de s_ouligner les diffcrents dheloppemcnts 
spec1fiques qui ont caracterise la construction d·equipc
ments pour l'industrie des cuirs. ii convient de dcgagcr 
lcs t~nd~nccs global~s en maticre de dhcloppement. 
Les cqu1pcments ex1stants ont etc pcrfectionnes afin 
de produire les categories de cuirs qui sont generale
ment dcmandces, grace aux mcsures suivantcs : 
augmentation de l'efficacite de production ct consoli
dation des liens cntrc proccdes dans la mcsure du 
possible; introduction de systcmes permcuant d'cco
nomiscr la main-d'a:uvrc, par excmple elevf\teurs 
d'empilage ct grapins de levage des peaux. De plus. 
l'accroissement de la production de cuirs pour garni
turcs a entraine le dcveloppcment de machines per
meuant de traiter des pcaux cnticrcs plutot quc des 
fleurs de pcau. 

L'informatisation a introduit une veritable revolu-
tion dans l'indu!itric des cuirs. tant en cc qui conccrnc 
la disponibilite de systcmcs de commandc de haute 
precision sur lcs differcntcs machines quc des controles 
de procedes, allant d'un simple dosage ct rechauffe
ment de l'cau a un systcmc de controlc cnticrcment 
integre, do_nnant la possibilite de visualiser la plupart 
des operations de transformation des cuirs. Le stadc 
du traitcmcnt cnticrcmcnt informatise des cuirs n 'a 
pas encore ete attcint, mais des progrcs considerables 
ont ete realises dans ccttc direction. 

I. Ttndanu.J w:lrnologiq11ts 

11 ya quclques annees, ii cill etc assez aise de mcure 
en evidence les progrcs sunenus au niveau de la 
technologic de la fahrication dr. cha11ss11rcs et d'in
diqucr les principaux dt'.velnppcmclils. Aujourd'hui, 

.:ette ta.:he c~t Ji!Tiei'.e. En effet. nous a\on~ a,~isti'. a 
ur. \ .!ri:abk k .: J·anifo:c d'innL1\ ati<in~ tr:d1n,1lo
f:,,:.1;:·. <.:nf!,•h.u:t c!c~ j,.rceb teh 4u.: Ia ..;,1n..:;:pti'1n. 
[;:, mar.:riatn <:t .:L>mi:,1~;.ints. l\•rgani~all<•ll Ji:· umte~ 
J;: pr,1du..:ti"n ct la nu.:r,1-inf,Hmati4ue. II e:.t .!gak
~1cnt diffii:ik de pre\l>ir ks dc'.\eloppemenb ,.pc!i:i
t14ue:> 4ui afiederonl la produi:tion automat:,.ee de 
dtjussures. en raison des deplacements intenenus 
dans Ia localisation et ks methodes de produ.:tion. II 
faut eg~lement tenir compte de rimpacl de la 1egisla
tllln na1ssante en matiere de protection de ren\"ironne
mc:nt et de re\olution imprhisibk de la mode. 

al Preparation des cuirs 

la machine qui est principalcment assoc1ee a 
l'industrie des cuirs est le tambour. u~ilise pour toutc 
unc seric d·operations. dermis le pclanagc chimiquc a 
la surface des peaux jusqu'au tannage. tcinture. 
lubrification par produits de nourriturc. et assouplis
sc_ment des cuirs dans unc operation appelee .. foulage ... 
Bien que le tambour ressemblc encore etrangement a 
so~ ancetrc d~- sicclc dcrnier. ii est passe d'un simple 
cyhndre rotalll en bois a un cquipemcnt de precision 
de haute tcchnologie. commande par des svstcmes 
el~ctromccaniques. II est programme Cl cont~.'1le par 
m1croprocesseur et raccorde. le cas echeant. a des 
ordinateurs indi\iducls. 

Les dheloppements les plu~ importants qui ont etc 
apportes aux tambours en bois sont notamment 
rintroduction de systcmes assurant unc \"idange rapide 
ct la recirculation des solutions technologiqucs. Ccttc 
operation s'effectuc generalement au moven d'axes 
crcux. \"crs des compartimcnts cxterieurs qui pcrmet
tent de filtrer et d·cpurcr la sc-lution. ainsi quc de 
contr~ler et de .rcgler la temperature. la vannc de pH 
ct le litre. Ce dc\·eloppement a permis de maintenir tcs 
paramctres chimiques de base a lcur nivcau optimal. 
~an~~s que !cs ameliorations apportees a la conception 
mtencurc du tambour ont considerablcmcnt renforce 
!'interaction chimique entrc la peau er la solution. Au 
lieu de parois lisscs. le tambour est maintcnant muni 
de chcvillcs qui tcndcnt ct etirent les cuirs. augmcntant 
p~r consequent l'cfficacite des reactions chimiqucs. Le 
dcplaccmcnt des peaux au-dessus et au-dela des 
chevillcs, en fonction de la rotation du tambour. 
rcsscmble plus a un steeple-chase qu'a un slalom. 

11 est _cstime quc le tambou.- est encore cmploye 
pour tra1tcr plus de 90 <;( de la production globale de 
peaux. Toutcfois. des systcmcs altcrnatifs ont etc 
dheloppcs. qui se traduisent par divers a vantages. Au 
lieu d'utiliser du bois. les nouvclles cu.-es sont 
generalement construitcs en acicr inoxydable ou en 
po~ymcrc. Mentionnons le transformatcur de peaux, 
qui est base sur le modclc de la betonneusc. ainsi que 
toute unc seric de melangcurs a .:ompartimcnts en Y. 
generalcment construits en acicr inoxydablc. II s'agil 
d'un systcme utilisant un dispositif a etageres, qui 
provoquc un roulemcnt des peaux ct des cuirs durant 
la rotation du malaxeur. Ccs cuves comprcnncnt 
egalcmcnt des circuits de recirculation. II est cstime 
qu_'el~es consommc:nt moins d'cau ct de produits 
ch1m1qucs p.rnr un rhargcment de peaux donne. S'il 
est vrai q.:'elles facihtent le chargemcnt. clles prescn-
1ent neanmoins un desavantage du point de me de la 
pcrtc de chaleur. Le devcloppcmcnt le plu~ rci:cnt. en 
matii:rc de tei:hnologie de tannage, e'' l'u1il1sation 



d·unc machine alimcntcc en continu. dans laquclle la 
peau passc dans un bain de solution. tandis que de~ 
produits chimiqucs de tannagc sont injectcs dans le 
cuir. sous prcssion. Cc proccde est cnCllrc au stadc de 
prototype. mais il offre la possibilitc de traitcr ks 
peaux indi\iduel!cment ou en continu. 

Traditionnclkmcnt. le tambour ctait ::harge. ct sa 
sc4ucncc d"operation survcillee par l"inspectcu~ de la 
tanncric. La premiere etape sur la \Oic de rautomati
satiou a etc marquee par l'introJuction du systcmc a 
cartcs pc~forccs. ii ya cm·iron \·ingt ans. Cc systcmc a 
permis d"cffcctucr Ics operations de controlc sui\·an
tcs : commande des sequences de fonctionnemcnt et 
d'arret. im·crsion des periodes de marchc lc!lte. 
emission de signaux pour l"addillon d•c:;lU Ct de 
substances chim~ques. correction des temperatures. 
ou\·crturc ct fcrmcturc _dcs clapcts. Plus rcccmmcnt. le 
dc\·cloppcmcnt des micro-ordinatcurs a apportc un 
dcgrc de complcxitc ct de controlc instantanc qui 
aurait etc impc.siblc ii y a sculement quclques annccs. 
Les systcmcs informatiqucs .. sur mesure .. sont a pre
sent generalises. L "industric s"oricntc vcrs un controle 
intcgrc du stock de produits chimiqucs. L"infor
matiquc pcrmct d"obtcnir des donnccs directcs sur les 
coiits. Ics pointagcs de production ct Ics autres aspects 
neccssaires a Ia gestion. 

L'ccharnagc - operation qui consistc a cnlc\·cr Ics 
morccaux de graissc ct de chair sur la face interne des 
peaux ou de~ cuiri. - a peu cvoluc au cours des ans. 
Toutcfois. Ics dhcloppemcnts rcccnts impliqucnt une 
utilisation plus large des machines en continu, par 
opposition aux machines a alimcntation en rctour. 
Des efforts ont cgalcmcnt etc faits pour pcrfcctionncr 
unc prccchameuse. dcstincc a etrc utiliscc en Nouvellc
lilandc, sur des peaux de mouton laineuscs. L'objectif 
est d'cnlc\·cr suflisammcnt de graissc ct de chair afin 
de presenter unc surface plate ct lissc a la tondcuse. 

Unc operation importantc, en tanneric, est le 
rcfendagc des peaux. La peau est inscrcc par un cote 
de la machine ct sort en dcux couches, de rautre cote. 
Ccttc operation est cffc.:tucc par un couteau sans fin. 
continucllcmcnt affutc, qui se dcplacc sur Ia largcur de 
Ia pcau. Bien quc lcs proccdcs de base aicnt pcu 
cvoluc, l'apparition du microproccsscur a pcrmis de 
micux programmer ct controlcr rcpaisscur de rcfcn
dagc, en assurant unc lecture numcrique en continu. 

Les machines de derayagc sont dans unc phase de 
devcloppcmcnt idcntiquc a ccllc des rcfcndcuscs. 
L'industric s·oricntc a la fois vcrs un systcmc en 
continu ct l'utilisation de microproccsscurs. afin d'ob
tcnir un plus grand dcgrc de precision de rasagc ct un 
changcmcnt d"cpaisscur instantanc. Le phcnomcnc de 
vibration - ou broutagc - produit par ccrtaincs 
dcraycmcs, susceptible de provoqucr un ncrvurage, est 
aujourd'hui micux compris. II est possible d'y remcdicr 
en m.:.Jifiant Un OU plusicurs paramctrcs mC<:aniqUCS. 
Aprcs tannagc. lcs cuirs ou pcaux sont dcbarrasscs de 
!cur cxccdcnt de liquidc. lnitialemcnt. unc machine de 
type tordoir ctait utilisce. ct cc modi:lc est encore 
populai ·c en Amcriquc du ~ord. Toutcfoi'>. l'industric 
scmble s'oricntcr vcr~ des machines en continu, ainsi 
quc vcrs unc plus grandc complcxite en matii:rc de 
cadragc des cuirs, afin d'cvitcr la formation de pli'> 
lors du passage sur roulcaux. 

lJnc des operations lcs plus importantcs dan' 
rindustrie des cuirs est le scchagc, qui intcrvicnl aprcs 
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l'essorage. Cl le reglagc destine ;i evacuer l"eau libre ct 
combince qui sc trou\·c encore dans le cuir. II importc 
de sechcr le cuir aussi Icntcmcnt Cl cffical.-cmcnt quc 
possible. tout en garantissant qu"il rcstcra souplc ct 
flexible. I e sechagc a !"air nature! est traditionnclk
mcnt con,idere commc ctant la mcillcurc: mcthL>dc. 
Ccpendant. la plupart des usincs mtldcrnes prcfcrcnt 
gcnCralcmcnt le scchagc par W!lncl ;.cntilc. sous SC\ 
di\·-:rscs formcs. l"n raflincmcnt a etc introduit ccs 
dcrnicrcs annees : ii s"agit du concept de sechagc par 
dcshumidification. do:!\eloppe en France. qui com
prcnd un systcmc de recuperation d"encrgic en circuit 
fcrmc. grace a des pompcs de chalcur. Cc procCdc 
pcrmct a la fois de controlcr avec preci:sion lcs 
conditions de sechagc Cl de realiser des economies 
d'focrgic thcrmiquc. 

Les autres conceptions. en matierc de sichagc. 
comprennent l'utilisation de rayons infrarouges. le 
bombardemcnt a hautc frequcncc OU l'Cncrgic des 
micro-ondcs. qui est la methodc la plus rcccntc. Le 
concept est particulicrement attrayant. car l'cau pcut 
- theoriqucment - etrc haporce sans augmenter la 
temperature du cuir. prcscrvc:nt de cc fait lcs caracte
ristiques inhcrcntcs de souplessc de cc dcmicr. Les 
modclcs introduits en 1989 sont basis sur un fonc
tionnemcnt en continu, mais ils n'ont pas encore cu 
d"impact sur Ies tanneries. A l'opposi. le principe du 
scchagc sous \·idc. pcrmcuant de Iisscr le cuir ct de le 
traitcr sous vidc cntrc dcux plaques chauffecs. est 
dcvenu de plus en plus populairc en Europe. Des 
machines a tables multiples, comportant jusqu·a cinq 
nivcaux, sont frcqucmmcnt utilisccs, ct I'on assistc a 
l'apparition progressive de proccdcs mecaniques de 
Iissagc des cuirs. 

Durznt le sechage. Ies cuirs sont gfoeralcmcnt fixes 
OU Ctircs afin d'cmpechcr lOUtC pcrte de surface. 
lnitialemcnt. ceuc operation ctait cffcctue: a Ia main. 
Les systcmcs de tcndagc sont dcvenus de plus en plus 
complexes dans le but d'cconomiser la main-d'<Eune. 
Ccttc mcsurc a generalcmcnt dcbouchc sur un systcmc 
de fixation a bandc portcusc horizontale, bicn qu'un 
modclc de cadragc ct d'ctirage a membrane horizon
talc ait etc introdi.:it plus rcccmmcnt. Conformcment a 
cc systcmc, Ics cuirs sont disposes si.:r une membrane, 
tandis qu'une autrc membrane est misc en contact 
etroit avec lcs cuirs, par le haul. Les membranes sont 
cnsuitc tenducs \Crs l'cxtericur. emportant Ics cuirs. 
tandis que de la chalcur est appliquec po~r evaporcr 
l'humidite rcsiduclle. 

II est sans doutc nai quc Ia plupart des cuirs sont 
encore traitcs. du point de me de lcur finissagc. 
tcinturc ct revetcmcnt de protection, en utilisant un 
pul\'crisatcur. Different:, modclcs ont etc dhcloppes 
afin d"arrivcr a un depot uniformc maximal de produit 
de finition. L "industrie dispose actuellcmcnt de sys
temcs permcuant d"arretcr l'alim~ntation en appret 
lorsqu"il n·y a plus de cuirs sous la machine. Tourefois. 
cc~ .:pparcils utiliscnt gcncralcmcnt des apprcts sous 
forme de solvants ct. dura111 la dcccnnic 90. l'incius· 
tric des cuirs. soucicusc de prntcgcr l'cnvironnc
me111, dcvra ctudicr d"autrcs alternatives en maticrc de 
finissagc. pcrmcllant d'cmployer le' substances chi
miquc:\ a\·ec cfficacitc, mais egalcmcnt en loutc 
sccuritc. Le rcvctcmcnt sur roulcaux. qui rcsscmhle a 
unc operation convcnrionncllc d"imprimeric, est unc 
de., alternatives lcs plus popu!aircs, car ii pcrmer de 



deposer. en un scul passage. unc epaisscur corrcs
pondant a cdlc qui aurait ClC obtCnUC en trois OU 
quatrc passages sur puhcrisateur. Les apprcts 3 base 
d"eau hitent lcs risque5 lies 3 l"mcenJie ct 3 la sante. 
inhercnts aux fimssages par whants. II est probable 
que le rc\·ctcment sur rnulcaux continuera d"empietcr 
sur le dllntaine des techniques com·cntionnellcs de 
finissagc. 

L"ultime operation de tannagc. a\·ant l"cxpeditilm 
des cuirs. est le mcsurage de surfa1.-c. Cettc operation 
consrituc unc source etcrnclle de dcsaccllrd cnm: le 
tanncur ct sa clicntck. II est genfralemcnt considerc 
que rapparcil de mcsurc a roue articulee. conc;u ii ya 
des deccnnics. est !"instrument le plus precis. Cct 
apparcil est frequcmmcnt utilise en cas de contcsta
tion. Toutcfois. la dcrnierc deccnnic a etc caractcristt 
par le dc\·cloppcmcnt de systcmcs Clcctroniqucs. dans 
lcsqucls lcs cuirs sont mcsures automatiqucmcnt en 
passant sous un portiquc. dans lcs unites rcquises. L~ 
pieces sont comptecs unc a unc ct la surface totalc est 
basec sur un programme presclcctionne. Des systcmcs 
continus ct a alimentation de rctour sont disponiblcs. 
assurant l"cnroulemcnt. la :nisc en lots ct en paqucts. 
sur base d"un programme prealablcmcnt etabli. 

Les cuirs ct lcs pcaux soot des articles lourds ct 
cncombrants. lls soot gincralcmcnt traitcs par lots. 
dans lcs tanneries. Un des devcloppcmcnts parmi lcs 
plus utiles de ces dcmiercs annecs est l'introduction de 
l'clhatcur automatiquc. qui pcut ctrc relic pratiquc
mcnt a n'importc qucllc machine de production. ll 
collectc ct met en lots (scion la configuration choisic, 
chair a chair OU chair a grain) le nombre rcquis de 
CUirs OU de pcaull, qui doit ctre envoye a !'operation 
suivantc. Cc systeme a largemcnt contribue a l'effica
cite de transformation des cuirs. 

b) Techniques de base de /'industrie de la chaussure 

Le cuir est le materiau de base traditionncl de 
l'industric de la chaussurc. Les machines utilisaicnt 
autrefois des procedes mccaniques pour les travaux de 
decoupage. rcfcndagc, fac;onnage ct montage, initiale
ment cffcctucs a la main. Les mcthodcs de fabrication 
traditi(lnncllcs n'ont pas disparu ct sc distinguent par 
leur complcxitc, ainsi quc l'accent mis sur le traite
menr individucl des chaussurcs. ll s'agit ccpendant 
d'un artisanat specialise qui a etc largement supplante 
par le~ nou\·caux systemcs de production de massc. 
faisant appcl a des mcthodcs de fabrication simpli
fiecs. a de nouveaux materiaux ct a unc tcchnologie 
modcrnc. 

Unc nouvelle tcndancc importantc. dans l'industric 
de la chaussure. est le rccours a des procedcs de 
confection qui utiliscnt des composantr.s prcfabriquccs. 
Des machines automatiques sont de plus en plus 
souvcnt employees. ainsi que des robots d'asscmblagc 
ct Jes mccanismcs de liaison cntrc proccdcs. Ccs 
machines rcnforccnt encore la neccssitc de disposer en 
ncrmancncc de matcriaux adcquats. gabarits. mcsurcs 
ct composantes. Toutcfois. la tcchnologic utilise~ pour 
la fabrication de chaussurcs impliqlle toujours la 
disponibilitc d'unc grande diversite de gabarits en 
fnrmc de pied!>. C'cst sur le gabarit final que l'cm
pcigne est drapce et formcc. pour y fixer ensui1c 
la scmellc. Traditionncllement. cettc operation ctait 
cffcctucc en piqt1ant a travcrs unc trcpointe. tJnc 
handc de cuir ctait cousuc en bordurc de l'empcignc. 

meme si des dous et des \-is ctaicnt parfois utilises 
pour plus de suretc. 

l"n des premiers dhcloppcmcnts majeu:-s intervenu 
au ni\·eau dc.-s machines utilism pour la fabricati~m de 
'haussur~ a etc le passage d"une scmclle piquec a une 
scmellc injectcc ou collee. Dans !e premier cas. la tigc 
de la chauss:irc est plac:ec sur une formc metalliquc. 
dans un disp-.>sitif en carrouscl. ct la semclle en 
polymcrc est injectce dans la ca\·itc d"un moule fendu. 
l'U die~ solidific a\·ant d'etre cjcctec. Ce proctdc est 
ideal pour une production de grandc echcllc Cl a 
cntrainc !"apparition de machines a haut rendcmcnt. 
capablcs de produirc des semclles dans toutc une 
gammc de polymeres ct de coulcurs. 3\'CC differcni.es 
dcnsites de materiaux rcpondant a des bcsoins fonc
tionncls di\·crs. 

Dans la technique du collage. chaquc scmcllc 1un;:e) 
est appliquec indi\·iduellemcnt contrc la tigc. Toutc
fois. cctte operation n·a pas etc considerablcmcnt 
dc\Cloppec. On assistc ccpcndant a !"introduction de 
machines automatiques ct d'operations destinecs au 
dCgrossissagc ct au cimentagc. Afin d'assurcr un bon 
rebroussagc avcc la tigc. ii est sou\·cnt ncccssai:e de 
dcgrossir la margc formcc. c'est-a-dire la partic de la 
semcllc contrc laquellc la scmcllc scra appliqucc. 
Actuellcmcnt, ccuc operation est cntiercr.1cnt auto
matisec. ct lcs dhcloppcments les plus 1-Ccents sont 
constitues par des machines capables de dcgrO!;$ir 
differcnts styles de chaussures ct munis d'unc scmelle 
qui s'cnroule autour des dcgrossisscurs des cotes de 
l'empcignc. 

La misc sur forme est unc des operations lcs pllis 
complexes de la fabrication de chaussurcs. Un mate
riau bidimcnsionne! souplc - cmpcignc - est converti 
en unc forme scmi-rigidc, a trois dimensions. Pendant 
trcs longtcmps. cctte operation a etc effcctucc a la 
main, mais des progres rccents ont pennis d'attcindrc 
un degrc accru de complcxite, de tellc sortc qu'i! est 
possible d'cxcrccr unc traction precise pour mcttrc la 
chaussurc sur formc. Le controlc par ordinatcur 
pcrmct d'idcntificr lcs picds droits ct gauchcs. lors de 
la misc en formc. Les donnecs rclaU\'CS a !'identifica
tion des chaussurcs pcuvcnt ctrc transmises c!"'unc 
machine rl'asscmblagc a l'autrc (par cxemplc de la 
machine d'asscmblagc de la panic avant a ce!lc des 
parties latfralcs ct du fond). En rlali;c. l'intcn·cntion 
manucllc specialiscc de l'opfratcur a etc progrcssivc
mcnt reduite, au point qu'un opcratcur non qualific 
pcut cffcc:tucr le travail. 

L 'autrc aspect de la technologic de la fabrication de 
chaussures ou un dcvcloppemcnt tcchnologique consi
derable a etc enrcgistrc est le piquagc. Dcpuis l'epoque 
mi l'operatcur rcgroupait lcs diffcrcntcs composantcs 
ct lcs assemblait en lcs c0usan1. lcs machines a coudrc 
se sonl dhcloppccs au point ou toutc unc gammc de 
modelcs est disponiblc. capablcs d'cffectucr une grandc 
divcrsitc d'opcrations connexcs ct de tachcs speci
fiques. Par c1o;emplc. lcs machines a coudre pcuvent 
automatiqucmcnt rnenir en arricre, coupcr le fil. 
coudrc simultancmcnt dcux rangccs de fil et modifier 
la dcnsitc de piquage, si ncccssaire. De nombrcuscs 
operations de montage de l'empeigne sont cffcctuces 
.~ur des machines a coudrc. La composantc de 
!'empeigne - fonctionnclle ct decorative - est 
maintenue dans un gabarit ct placce sous un pied de 
b1che. ou unc lignc de piquagc prcprogrammec est 
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1a chaussur::. une o~r:uion qui esl direclement 
louchee par !es prngres realises dans la 1echnologie des 
micropwcesseurs. Tradi1ionnellemen1. ks matenau\ 
destines a l"empeigne etaient decou~s a la main. Des 
presses a bJ.!ancier on! CIC intrnduites par la suite Cl 
C<lmpletecs u(tfrieurement par des presses a tCte 
roulante. dans lesquelles des couches de matfriaux 
ctaient chargees sur une bande transponeuse. passant 
sous une dccoupeuse qui se depla~ait Jans '.e sens de la 
bande. Le dheloppcment le plus recent est constituc 
par le fait que rordinateur peul determiner i"emboitage 
des composames. afin d"assurer leur utilisation opti
malc et passer cnsuite a leur decoupage automatique. 
Ceuc op.:ration comprend egalemcnt le decoupage du 
cuir. En tam que matcriau nature!. prO\·cnant d"un 
animal \·ivant. le cuir pleine flcur comportc souwn1 
des alterations et des dcfau1s en surface. Ceux-ci 
pcu\·cnt ctre facilemcnt hites lorsque lcs cmpeignes 
sont dccou~es a la main. mais la solution est plus 
compliquee dans le cas des machines. Les 1cntali\·es 
qui sont faites actuellcment pour resoudre ce pro
bleme component la detection des defauts de surface. 
sui\ie par remboitage des composantes de rempeigne. 
en sc basant sur unc representation du cuir sur ecran. 
Une fois 1crmine. remboitage est .. bloquc·· dan~ 

rordinatcur et le decoupage se fait au1omatiqucmi.:nt. 
sans autrc intervention manuelle. Ces machines om 
etc mises en production commercialc en 1989. 

c) Erolution de /'assemblaxe de chaussures 

Durant les dcux dcrnieres deccnnies. la fabrication 
mecanisee de chaussurcs a etc organisec sur la base 
d'un systeme de chainc de r.1ontagc grace auqucl ies 
chaussures progressivemcnt asscmblees etaient 1rans
portecs sur des pateres ct retirees du tapis roulant par 
lcs ounicrs afin d"cffectucr l'operaiion suivante. II 
s'agit d'un systeme logique. alliant un dcgre suffisant 
de flcxibilite de production et de construction a un 
rcndcment raisonnable. mais qui exige quc !es fabri
cants conservent un meme style de chaussurcs pendant 
une periodc assez longuc. afin de justifier la validitc 
du sys1cme. Un dispositif en formc de "patinoire" a 
etc con~u. dans le but d'augmenter la productivite el 
d'ecourter le; operations. Dans ce systemc. lcs ma
chines sont disposccs en fer a chcval. depuis la fixation 
de la premiere scmclle a la formc jusqu·a la mise de la 
semelle sous prcsse. Au lieu d'assigner chaque opera
tcur a une tache specifique. la production de la 
"patinoire" relhe de la responsabilite d'une equipe, 
qui effectue toute une serie d'opfrations. autour du fer 
a chcvat, conformtment aux instructions. Celle equipe 
inspccte egalcmcnt son propre travail. 

La "patinoirc" a connu un succes prodigieux dans 
l'industrie de la chaussure. Frcquemment, la produc
tivite - mesuree en termes de chaussures produites 
par operatcur - a fair un hond d'au moins 20 r·;. f.e, 
rehuh onl pra1iquc:ment ere climines c:t la q11ali1c de la 
production amelinrce. Le rnur ,·eq dfr..:ruc .tan' 11nc 
aire de travail heaucoup phi' limilfr f'(u, reccmmcnr 
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II cs1 indemabk que la C<>ncep1i,m assistce par 
ordinateur constitue le de\eloppcmcnt qm aura le plus 
d'impact sur la fabrication des .:haussures. La CAO 
formc la base d"unc rernlution qui debouchera inevi
tablement sur unc automatisation integrate de la 
production. Les 1ra\·aux ont veritablement commence 
dans les annecs 70. dans le cadre d"efforts destines a 
configurer mathemaliqucmcnt le contour d"unc forme. 
operation complexc qui nccessitait un degre conside
rable de participation. Ccs acti\·ites ont ete sui\·ies par 
le dcvcloppcmcnt de micro-ordinateurs et de decou
peuscs laser ct a jct d"eau. pou\ant ctre commandes 
par un microproccsseur. Entin. les fabricants de 
chaussurcs ont ete obliges de reagir nee une rapidi1c 
sans precedent aux nou\·cllcs tendances de la mode. 

La conception assistee par ordina1cur est nee des 
!'instant OU ses possibilitc-; Ont moli\"C rindustrie de la 
ChaUSSUre. Son apptiCatiP!l (a plus popu(aire a Ce j<lUr 
es! ru1ilisa1ion d'une 1cchnologie qui permel de 
dessiner des modeles de chaussures. P•lUr une gammc 
complete de poin1ures. En bref. ii es! aujourci'hut 
pos~ible de conce\·oir. le cas echeant. unc chaussurc 
sur un ccran d'ordinatcur. ct de dessiner des compo
santes qui seront produites ins1antanemcnt. pour 1ou1c 
la gammc de pointurcs. grace a unc decoupeusc a lame 
de type laser. OU a jet d'eau. a moins qu'il ne s'agiSSC 
d'un modele reciproque. L'ingenicrie des modCles 
basec sur cc proctdc est main1cnant largcmcnt re
panduc en Europe. en Amerique du !'ford ct dans 
d'autrcs regions. L 'industric cntrcprend actuellement 
d'ctudier ta possibilite de dcssincr des chaussures en 
trois dimensions, sur ecran. en modifiant les hauteurs 
de talon. lcs configurations des bouts de chaussurcs, 
ainsi que la couleur ct la texture des matcriaux utilises 
pour la 1ige. en appuyant !.implement ~ur un clavier 
d'ordinateur. 

Grace au dcrnier perfectionncrr.ent de cctte tcchno
logic. lcs donnnees produitcs sur ordinatcur concer
nant les ligncs de piquage peuvent ctre directemcnt 
transmiscs par le pos1e CAO aux machines de 
production de !'atelier. De t·:lles applications sont 
encore rares. ma is trois excmr lcs existent rcspectivc
ment au Mexique. en Rcpublique de Corce el au 
Royaume-Uni. II es! probable quc ccuc technique scra 
de plus en plus utilisce car elle donne la possibilite de 
passer dircctemcnt de la conception a la production, 
en quclques heures seulemenl. Autrefois, cc segment 
de la chaine de production nccessitait souvent plu
sieurs mois. Ccrtains fabricants cmploient egalemcnt 
la CAO pour produire des composantes de chaussures 
destinees a de petits volumes de pointures speciales. 
En cffct, celle 1cchnologie pcrmet de fahriquer rapide
menl et san' difficulle de petite' quantites de chaus
~ures 'an' in1erfrrer a\ec (;i prod11cri1111 prin•:ipalc. 

Cct!c: C\nl111ion nou' ami:nc progrc·.,;\crncnr ;i un 
')'ri'mc •k fahricarinn inregrct: par ordinarcur (no,, 



d,,nt :c:s 1.·1.lnsc..;uences S1.>nt immenS<:s. Grice au rcse:.i.u 
gk,b.il de tclc..:,-01muni..:ati,,n e\istant. ii est a..:tudk
ment p1.,ssibk de dessiner J;:s ..:hau,.sure" :i PJ.ri::.. Jc: 
fabri'{Uer ks ffillJC!es C:t ks CChJ.ntillons :i ~titan. C:t Je 
pMduirc ks J.rtidcs en . .\sie de rEst. T uut ccci pcut 
ctre realise en quelques heurc:s ct jvurnces. en utilisant 
le::. dcnnccs generecs dans !a phase de conception. Ccs 
donnecs pcu\·cnt. le cas ccheant. ctrc transmiscs a des 
tcrminaux situcs dans le mvndc enticr. II scmblcrait 
que retapc SUi\·antc de dhcloppcmcnt doi\C pcrmcurc 
d·harmoniscr lcs equipcmcnts de rindustric de la 
chaussurc a\·cc ccttc nou\·clle tcchnologic. plutot quc 
de continuer :i dhcloppcr des machines sans tcnir 
comptc des p.>ssibilitcs offcrtcs par la combinaison 
CAO/FIO. 

c) Em·ironnemenr 

L·industric des cuirs est actucllement soumisc a unc 
nou\·cllc contraintc resultant des preoccupations en 
matierc de protection de rem.ironncmcnt. Ccttc pr~
sion s'cst fait particuliercmcnt scntir dans lcs pays 
~,;cloppes. oil lcs rcglcments conccrnant lcs rcjcts 
d'efflucnts sont de plus en plus severcs. Ccpcndant. 
ccs contraintcs cnvahisscnt a present lcs pays en 
dcvcloppcment ct les nouveaux pays industrialises 
(NPI). De plus. la protection de l'cnvironncmcnt 
s'ctcnd aujourd'hui aux rcjcts de solvants. avcc !cs 
consequences qui en resultent pour lcs differcntcs 
operations de rindustric des cuirs. Le cylindre de 
re,;ctcmcnt illustrc parfaitcmcnt ccttc situation. II pcut 
facilcment employer des apprcts a faible tcneur en 
solvants ou mcmc exempts de solvants. ct constitucr 
ainsi un avamagc par rapport aux apprcts qui sont 
utilises dans des pulverisatcurs convcntionncls. La 
vulcanisation des finitions de cuir par rayons ultra
violets. sans ~olvants. montrc claircmcnt la mcsurc 
dans laqucllc la technologic ct. par consequent. lcs 
equipcments de traitemcnt des cuirs pcuvcnt ctrc 
influences par la legislation en maticrc de protection 
de l'cnvironncmcnt. 

2. L 'industrie de la chaussure en lta/ie 

L'ltalic ~st incontcstablcmcnt le premier productcur 
d'equipcmcnts pour rindustrie de la chaussure ct 
l'industric des cuirs. La production de machines pour 
tanneries rcmontc au debut du XXc sicclc. mais la 
phase principalc de croissancc de cc scctcur :: com
mence au lcndcmain de la sccondc guerre mondialc ct 
s'cst poursuivic jusqu'aux annecs 90. la branchc des 
machines de tanneries comptc environ 55 compagnics 
employant I KOO pcrsonncs. avcc un chiffrc d'affaircs 
annucl de 240,3 millions de dollars en 1989. Le chiffrc 
d'affaircs projcte pour 1990 s'clcvc a 275,3 millions de 
dollars (chiffrc provisoire) [I]. Environ 70 'i- de la 
production son! destines a !'exportation a destination 
de marches importants, tels que Chine, Espagnc, 
URSS et Vcnc1Ucla. En 19K8, la CEE a achcte a 
l'ltalic des machines dcstinecs a l'industric des cuirs. 
pour un montanl de 31,3 millions de dollars. tandis 
que I' Aaic a achete des machines r1our prh de 
40,K millions de dollars, et I' Ameriquc: centrale et 
l'Amerique du Sud pour environ 15.3 millions de 
dollars [I). La \'Cntilation des exportation~ de l'indu-;
trie italiennc de construction d'cquipements destines 

J.U !>C:Cteur de la ..:hJ.U:i!>Urc. c:n 19S9. c:st indi'{ucc 
.iu t.iblc:;,u l\._ !..Sli. La plupart Jc.::. .;,m,,tru..:tc:ur::. 
1.fc-tuipemcnl> pour tanncric::. ::.,1111 mcmbrc::. de: l'.·\::.
~.xia1i0n dc:s ..:un,,tru..:tc:Uh Jc ma..:hinc::. pour t.in
ncrie!> (Ci~IACO). basee :i ~tilan. Lt:ur rl>lc est de: 
prnmuu'l.uir. er. cullab0•atiun a\CC rlnstitut natiunal 
du comm;;,.;e extericur, les acti,ites des t:ntrcpriscs 
affiliccs sur !cs marches mondiaux. grace a des 
cxpusitions. ctudes de marchc. missions commerciaks 
ct conferences. 

Tableau IV.140. Ventilation des expor•ations 
de .. chines et iquipe91e1tts coaatrulta 
eo Italie, destines a la pripara:ion 

et a la transformation des cuirs, 
peaux et fourrures, 1989 

Paya 
iaportateur 

ou aonc 

Cout de• Chan&e9ent 
iquipementa Fourcentage 1988-1989 
(•illiers $) 1989 (t) 

UISS 32 .r.12 29,0 134,li 
Espape 7 981 7,1 -41o,3 
lrisil 5 298 li,7 31o7,8 
lipubllque de Corie 5 127 lo,6 5t.,i. 
tepubliq- fedirale 

d'All-.s>e "' 676 lo,2 81,0 
Etata-unia "' lo63 i.,o 10,5 
lulaarie "' 172 3,7 999,9 
Japon "' 087 3,7 81,7 
Plexique "'062 3,6 122,3 
Chine 3 98/o l,l -71,9 
France 3 "92 3,1 30,9 
Nlcara1ua 3 i.27 1,6 999,9 
Portugal 2 '25 2,6 -36,7 
lon1-koa1 2 892 2,6 -31,3 
Eaypte 2 892 1,i. 66? ,1 
Youaoalavie 2 693 2,i. 71, l 
lnde 1 629 2,3 -17,6 
Indoneaie 2 539 2,2 7/o,3 
loya.-e-tlnl :!. i.05 1,9 33,5 
Paya-la• 2 llt/o 1,7 -11,8 
iha'ilande l 939 1,5 36,4 
Araentine l 71/o 1,2 6,1 
Pakiatan 1 353 1,1 -31t,i. 
Province de Taiwan l 171 1,1 -60,6 
Venezuela l 186 1, l -87,2 

Total ill 783 100,0 

Sg~ Aaaociatlon dea conatructeura de .. chine• 
pour tanneriea (Milan). 

Scion enc estimation d'ASSOMAC (Association 
italienne des constructeurs de machines pour l'indus
tric de la chaussure et des cuirs), l'ltalie construit des 
machines pour ccs dcux branches (ii n ·existe pas de 
\'cntilaiion entrc les dcux categories). pour un n10n-
1ant annucl de 728.3 millions de dollars. Sur la base 
des e~timations fournics par la CIMACO conccrnant 
la prod11ction de machines pour tanneries, la produc
tion de machines destinecs a l'industric de la chaus
sure rcprc;;cntc en Italic en\'iron 473,4 millions de 
dollars p"r an. L'ASSOMAC estimc quc l'ltalic 
dcticnt approximativcm,nt 60 "( du marchc global 
des machines dcstinees a la fabrication de chaussures. 
soil envir"n KOl.2 millions de dollars. Les statistiques 
italicnnc:~ ne tiennrnt pas compte des vcmc:s de 
machine:• de moulage par injection, 41:i sont impor
tantes, mais c!lcs incluent les pieces de: rc:changc:. 
Comme indique au tahlc:au IV.141. le~ principaux 
debouches de l'ltalic: sont l'Lpagnc. b Ltah-Unis. la 



Tabluu IV.lU. Vefttllatlon dea exportations 
de .. chines et iqulpemeata coaatrulta ea Italle, 

deatlnia a la fabrication de cbauaaures 
et a\lll riparationa, 1989 

Paya Coi&t du Chana-t 
l•portateur iqul~u Pourc1tnta1• 1988-1989 

OU SOile (•lllien S> 1989 (t) 

UU5 52 227 33,6 372,3 
Portucal lJ 171 8,5 26,6 
Etata-llaia 8 lol• 5,lo llo,8 
Eapape 7 961o 5,l 9,6 
Japoa 7 715 5,0 -10,9 
Fr-ce 7 158 la,6 37,7 
lipublique fidirale 

d'.lll-.ne 6 567 ... z s•.z 
loq-toq 5 586 3,6 ... z 
~ique 5 391 3,5 182,7 
loya--'Jni " 758 3,1 -9,0 
Tba1laad• .. 512 2,9 9la, .. 
lode " 301 2,8 -42,0 
Cbiae 3 468 2,2 -10,8 
Afrique du Sud 2 376 l,5 7,3 
lade.aide 2 720 l,7 130,0 
Crice 2 671 l,7 -16,3 
Sia1apour 2 22la l,4 170,1 
Venezuela 2 049 l,3 72,5 
Yo>ucoala•le l 993 l,3 -1,5 
lriail l 975 l,3 232,5 
re.en du 'Nord l 817 1,2 307,7 
Colomb le l 731 l,l 120,2 
Auatralie l "8! l,O 6,3 
Suiaae l 662 l,l 7,0 
Turqule l 377 0,9 -6, .. 

Total 155 308 100,0 

~ : Aaaoclatlon des conatructeura de aschines 
pour tanaeriea ("ilan). 

France. le Japon, le Portugal. lz Republique federate 
d' Allemagne et l'URSS. En 1988, l'URSS a achete des 
usincs pour 145,7 millions de dollars, y compris des 
equipcmcnts pour tanneries. 

J. lnd11stri~ d~ la cha11ss11r~ ~n Ripubliq11~ f idira/~ 
d'All~magn~ 

La Republiquc federate d'Allemagne est le deuxicmc 
constructcur de machines dcstinecs a l'industric Jc la 
chaussurc avcc unc production cstimec a environ 
242 millions de dollars (incluant lcs equipcmcnts de 
moulagc par injection). Cc pays dispose d'unc puis
santc industric de construction de machines pour la 
fabrication de chaussurcs ct la transformation des 
cuirs, rcprescntec par son syndicat. la German Associa
tion of Shoe and Leather Machinery Manufactures, 
qui est !ui-memc unc section de la German Machinery 
and Plant Manufacturers Association. L'Association 
des constructcurs de machines pour l'industric de la 
chaussure ct l'industric des cuirs rcgroupc 28 compa
gnics. La production annuelle d'equipcmcnts est eva
luec a environ 245 millions de dollars. Par rapport a la 
production totale de machines dcstinees a l'industric 
des cuirs, indiquee a la figure IV.28, la ventilation est 
la suivantc : moulage par injection, 54 '7r; machines a 
coudre pour chaussurcs. 28 '7r; machines pour tan
neries, 12 'i~; machines pour la confection d'articles en 
cuir et machines destinees a la reparation des chaus
surci., 3 'Ir respcctivemcnl. Comme l'indique la figure 
IV.29. 95 1i( environ de la production soot exportes 
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Figure IV.28. Ventes de mKhinft pour rlnduatrie 
des culn ~ rlnduatrie de •• chauuure en 
Rtpubllque f~le d'Allemagne, 1911 

llco:hinn ii co1.drt 
pa~r r1nduslrit et ---
le chaussurr 

Mcc!'!ines pour 
!i: CO"t'tc~;OI"'!: 

.~ cf::rticles en 

28.0% 

llc~ltints pour 
le rtpcrclion 
de chcussures 

::i.:;r 

,/~/ 3.C"; 

I ;' / \ Mcchinu pour 

3.0': 
~~ /~/ \,..____ tar.n1ri1s 
·~ 12.0': 

) 
Wcchinn pour . // 
la fcbrication ~ 
de chaussures. • 
J compris moulcge -----' 
par injection 
S.&.0% 

Source: Getman M.ichrnery and Plant Manufacturers Assocaalron. 

Figure IV .29. Exportallona de machinft pour l'lnduatrle 
des culra et Mnduatrle de la chaussure, 

Rtpubllque Md«ale d'Allemagne : pourcenmge national 
fonclj aur les moyennes pour 1987-1990 

AELE ti au!res 
pays non CEE 
d·Europt 
occid1ntcl1 
18.0% 

Poys d·Europe 
0 1.:onomit 
plcniliie 
18.0': 

l\\ J 
\ '----- Asie 

,--__,___.- 16.0:: 

Amiriqut du / r • 
Nord ti Amirique ___ · \'------- Afriqut 
c1ntral1 -
7.0% _J 6.0!'. 

Amiriqut 
du Sud 
4.0~ 

Source German Machinery and Planr Manu:.icrurers Assocralton 

vers 110 pays. Quclque 29 o/r. soot vendus a l'interieur 
de la CEE; 18 0( dans I' AELE et aux autres !Jays 
d'Europc occidcntale; 18 r:; a des pays curopecns a 
economic planifiee, lri <;f soot exportes en Asic. Les 
achats de I' Ameriquc du Nord ct de I' Ameriquc 
centrale rcpresentcnt 7 <;~, contrc 6 r; pour I' Afriquc 
ct 4 '7r pour l'Ameriquc du Sud. 

4. Marchi.J des iq11ipements pour l'ind11.Jtri~ d~s c11ir.J 

a) Production et con.wmmation 

La production de cuirs est csscntiellcmcnt stable en 
raison de la disponibilite relative de maticrcs pre
mieres, qui restreint a son tour la dcmandc de 
nouvclles machines pour l'industric des cuirs. Les pays 
caracterises par un coiit de main-d'cruvrc cleve ont 
tcndance a invcstir dans des cquipcmcnts a forte 
productivitc, permcttant d'obtenir unc qualitc supe
ricure sans exigcr un effort trop considerable en 



personnel. Les equipement~ complexes de controle 
sont capables d'effectuer toutes lcs operations de 
routine. depuis !'addition d'eau dans les tambours 
jusqu·a la verification ct ic reglagc de la temperature 
de la solution ct du pH. lls peu\·ent commander lcs 
tambours rotatifs ct arrctcr le cycle lorsque la sequence 
de production est termince. Ce type d'equipement. 
principalcment construit en Italic et. dans une moindre 
mesure. au Royaume-Uni. se vend bien sur les 
marches intemationaux. 

Scion les previsions. le chiffre d'affaires du sccteur 
de la construction de machines pour rindustrie des 
cuirs atteindra environ 582. 7 millions de d.:>llars en 
1990. en supposant que l'industrie italicnne represente 
a peu pres la moitie des operations realisees au nivc:au 
mondial. Comptc: tc:nu du fait que l'industrie des cuirs 
SC deplace de plus en plus vers I' Asic. la dcmandc 
asiatiquc devrait poursuivrc son augmentation. mcmc 
si l'industric des cuirs curopecnnc, fortcmcnt sophis
tiquee, continue d'achctcr lcs machines lcs plus cou
tcuses. De mcmc, l'ouvcrture des pays d'Europe de 
l'Est devrait scion toutc vraiscmblance entrainer la 
creation d'unc industrie des cuirs plus complcxc dans 
des pays commc la Pologne, la Tchccoslovaquic. 
l'URSS et la Yougosla\·ie. ainsi quc sur le territoirc de 
l'ancicnne Rcpublique dCmocratiquc allemande, aprcs 
!'unification des dcux Etats allcmands, chacun d'cux 
ctant susceptible. a son tour, de stimulcr unc plus 
forte dcmandc. Les principaux pays ct regions d' Asic 
englobcnt la Chine. Hong-kong, I'lndc, l'lndoncsic ct 
le Pakistan. Des estimations faites au nivcau des 
nouvellcs exportations de machines pour tanneries 
sont inci.~uees au tableau IV.142. Si l'on considere lcs 
pays scparcment. la Chine est le principal cxportateur. 
suivie par l'Espagne et le Venezuela. Au nivcau 
regional. la Chine est cgalcment le premier cxporta-

Tableau IV.142. Exportation• de machine• 
p?ur tanneriea, 1988 

Reaion, zone 
ou 1rou~nt 
econ0!9ique Exportation• 

1an1 d'exportation (millions f) Pourcentaae 

l Chine 15,5 11,6 
2 Eapaane 15,1 11,4 
3 uass 14,6 14,0 
4 Vene&uela 9,7 7,3 
5 Portuaal 4,9 3,7 
6 Ron1-kong 4,4 3,3 
7 !tata-Unia 4,3 3,2 
8 lnde 3,8 2,9 
9 France 2,8 2,1 

10 Republique federale 
d'All..,.ane 2,7 2,0 

Ade 42,9 32,l 
CE! 33,5 25,2 
Autrea pays d'Europe 28, l 21,1 
Al!erique centrale et 

Mirique du Sud 16,0 12,0 
,,_.rique du Nord 6,2 lo,7 
Afrique S,3 lo,O 
Oceania 0,9 0,7 
Autre• pays 0,2 0,2 

Total 132,9 100,0 

liol.l[J:I Aaaocla~!O'I. d•• con1tructeura de machine• 
pour tannerle1 (Milan). 

tcur. suivie par l'Amerique centrale et l'Amerique du 
Sud. 

Une caracteristiquc: importante du commerce inter
national des machines pour l'indu'ltric des cuirs est 
que les machines redondantes. provenant de tanneries 
qui ont fcrme !curs portes en Europe et en Ameriquc. 
sont louees a des pays en dheloppement et expcdiees 
vers ccttc dcstir.ation. Ces cquipemcnts sont vendus a 
cn•:1ron la moitie du prix des nou\·elles machines de 
t)pc corrcspondant. Les pays en dhc:loppc:ment sont 
moins enclins quc !curs ilomologucs europCc:ns a 
investir dans des equipemcnts aussi complexes. pour 
lcs raisons suivamcs : premiercment. its n'ont pas un 
bcsoin aussi urgent d'automatiscr le:.irs operations; 
deuxicmcmcnt. bien souvent. 1ls nc disposcnt pas des 
rcssourccs qui lcur permcttraient de maintenir lcurs 
cquipc:mcnts en bon Ctat; troisicmement. ccs cquipe
ments sont particulieremcnt ci.>utcux et leur prix n'cst 
pas toujours justifiable. 

b) Perspectives d'a\•enir 

Unc tendancc sc manifcste vcrs unc concentration 
des cntrcpriscs de construction de machines pour 
rindustric du cuir. plus particulieremcnt en Italic. ou 
au moins un grand groupc a etc constitue. Cctte 
tcndancc contribucra a renforccr la r~chcrchc cl 
le developpc:ment en maticrc de conception ct de 
construction d'cquipcments. mcmc si ccttc politiquc 
resulte finalcmcnt dans un choix plus limitc pour 
l'achcteur. En Europe. lcs associations de rcchcrche -
principalcmcnt en France. en Italic, en Republique 
federate d"Allcmagnc et au Royaume-Uni - ont 
largcment contribuc au dcvcloppemcnt des machines 
dcstinccs a l'industric des cuirs. en ctant en mcsure 
d'cvalucr lcs idccs formulccs par !es constructeurs. Par 
cxemple, le scchagc des cuirs par micro-ondes a etc 
dccrit par l'Ecole de tanneric de Rcutlingen commc 
ctant unc mcthodc de tannagc "instantance ... De la 
mcme fa~on. CSIRO (Australic) a considcrablcmcnt 
contribuc au developpc:mcnt de machines pour l'indus
trie des cuirs. grace a unc collaboration ctroitc avec un 
fr'"iricant italicn de tambours. Ensemble. ils Ont ctudie 
ct dcvcloppc de nouveaux procedcs de pc:lanage des 
cuirs. 

Les perspectives qui s'offrcnt aux constructcurs de 
machines sont satisfaisantcs. Les contraintes imposecs 
en matierc d'approvisionncmcnt ct de matiercs pre
mieres continucront de limiter la production d'c4uipe
mcnts pour l'industrie des cuirs. Rcccmmcnt. la 
croissancc de ce scctcur a etc frcinec par des restric
tions supplcmcntaircs, a la dcmande des mouvemcnts 
ecologistes, rendant la 1ransformation des cuirs encore 
plus difficile dans des regions commc !'Europe. De 
plus, lcs ciCfenscurs des droits des animaux pourraicnt 
en arriver a considerer les cuirs comme ctant un 
materiau inacccptable. s'ils avaient le sentiment quc le 
bicn-etrc des animaux nc re~oit pas unc attention 
suffisante. 

5. Marcllis des iq11ipements po11r l'ind11strit 
de la clla11ss11re 

a) Production n comommation 

La production mondiale de chaussurcs a etc estimcc 
a 9 milliards i05 millions de paircs en 19!!7. Scion les 
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projecri.,ns. clle passcra 3 11 milliard' 3ti2 millions de 
pain~s \'Crs ran 2000. Plus de la mvitie de cc \;.l(umc 
151 c"i I est fabriquec en Asic. incluant l'Asic 0ccidcn
tale. suivic par rEurope oricntale 118 c; l. l"Europc 
occidentale 112.5 C( ). rAmenque du Sud 19 r; l. 
rAmerique du ~ford et l"Amerique centrale (6.5 c; ). 
Compte tenu de la tcndance a la mecanisation de la 
production de chaussurcs. ccs pourccntages par rap
port a la production globa(e peU\'Cnt Ctre considcres 
comme donnant une approximation brute de la 
localisation des marches des equipements pour rin
dustrie de la chaussure. Toutefois. cette image est 
considerablement dcformec par le ,-olume important 
de machines destinies a rindustrie de la chaussure. qui 
est construit en Asie par des entrepreneurs locaux. 
mais qui nc figure pas dans lcs statistiqucs. De plus. le 
Bresil. par cxcmplc. intcrdit de nombrcuscs importa
tions. En consequence, !es Iivraisons de ccs machines 
nc som parfois pas cnrcgistrees. 

La production globale de machines pour l"industric 
de la chaussure a etc estimec a 80.1 millions de 
dollars. I' Italic represcntant 60 C(. L ·autrc grand 
constructeur d'equipemcnts est Ia Republiquc fedc
ralc d'Ailcmagnc. 3\"CC unc part s·ele,·ant a Cn\·iron 
25-30 '( du marche. Le Royaumc-uni totalise 
Haiscmblablcment 15 er. Ccrtains obscrvareurs csu
ment qu'un im·cstisscmcnt annucl equivalant a 2 '( du 
chiffrc d'affaires correspond d'assez pres a cc que les 
fabricants de chaussurcs dcpenscnt chaque annce pour 
acq•1crir de nouvelles usincs et equipcmcnts. 
~ous assistons a un deplaccment permanent du 

sccteur de !a chaussurc au ni,·eau mondial. gravitant 
autour des pays a faible COl'.it de main-cf"aUHC. ainsi 
qu'autour des regions qui dispos~nt d'unc infra
structure adequate pour la production ct le commerce 
des chaussures. En consequence. la Province de 
Taiwan et la Rcpubliquc de Coree s'oricnrcnt vcrs unc 
production ncttc a plus forte valcur ajoutec (consti
tuant unc autre manierc de contourncr. grace a un 
j11mclage, lcs restrictions aux importations imposecs 
par les economics devcloppccs de marche) tandis quc 
de nouvcllcs usincs de chaussurcs s·ouvrent a un 
rythmc accclcre en Chine. en lndoncsic ct en 
Tha.ilandc. 

b) Perspectives d'avenir 

Les tcndanccs qui sc manifcstcnt actucllcmcnt dans 
l'industrie de la chaussure, conjuguccs a !'apparition 
de nouvclles mcthodcs de production. SC traduiscnt 
generalcmcnt par un accroisscmcnt de la dcmandc de 
nouvcllcs machines sur un marche soutcnu. Les pays a 
cout de main-d'auvre elevc ont tcndancc a invcstir 
dans des cquipemcn!s de pointc. Toutcfois. comptc 
tcnu de la neccssitc de rcagir rapidcmcnt a cc deli. les 
constructcurs d'Europc oricntalc ct d' Asic cm·isagcnt 
d'achctcr de tels equipcmcnts. Celle tcndancc CS! 

cgalcmcn: obscrvcc au nivcau de la conception assistee 
par ordinatcur (CAO). qui est capable de traduirc -
en quclqucs hcurcs - de nouveaux modcles de 
chaussurcs en produits finis. 

Les perspectives generales qui s'offrcnt aux construc
tcurs de machines pour l'industric de la chaussurc sont 
bonnes. I.cs operations de fabrication cxigcront a 
l'avenir de moins en moins de qualifications. l'acccnt 
sc depla~ant vers unc production automali\cc. D'apres 
lcs prevision\, !'Europe occidentalc et les E1a·~-tJnis 
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consenernnt leur r.'.lle de leader en matihc de concep
tion ct de production de n.1u\clles machines dcstinecs 
a l"industric de la ;;haussurc. :fans unc pcr.pecti\"C 
allant du Cl>urt au mo~cn tcrmc. wut simplcmcnt en 
raison de l"importan~e de rinformatisation. T outcfois. 
lcs debouches offerts au'.\ equipements SC situeront de 
plus en plus d.ins lcs principaux pays productcurs de 
chaussl!res d'Asic. 

M. Boissons non akoolistts (CITI 3134) 

Changements au ni•eau des •enlH de marques el 
des strud.ares de propriete 

II n ·cxiste aucunc definition acceptec au ni\·cau 
international de !'expression .. boissons non alcooli
sccs" ct lcs mcthodcs de ca!cul des statistiqucs 
industricllcs nc sont pas uniformes. En consequence. ii 
est difficile d'ctablir des comparaisons dircctes entre 
lcs industries de boissons non alcoolisecs existant dans 
lcs diffcrcnts pays. Par cxcmplc. aux Etats-Unis. le 
tcrmc .. soft drinks.. s'applique cxclusi\·ement aux 
boissons gazeuscs. tandis qu'cn Europe ii recoune 
routes lcs categories d·eaux. jus et autres boissons non 
alcooli!oCCS sucrecs ct aromatisccs. La prescnte crude 
utilise. dan~ la mcsure du possible. des definitions 
cohcrcntcs. 

Les annces 80 ont cte caracterisccs par unc crois
sance sans precedent des vcntes mondiales de boissons 
non akoolisccs. tcndance qui commence seulemcnt 
aujourd'hui a se ralentir ou a accuser une baisse 
considerable dans ccrtains pays. A partir des marches 
traditionncls constitues par les Etats-L'nis. patrie du 
Coca-Cola. ct !'Europe occidcntalc. la dcmandc s·cst 
etcnduc aux ancienncs economics planifices d·Europe 
orientale ct de l'l!RSS de mcme qu·aux pays en 
developpement. dans lesqucls l'acccs de plus en plus 
aisc aux boissons non alcoolisccs est considcrc commc 
constituant unc des clefs de memc qu'un signc evident 
d'une plus grandc prospcrite. 

I. Prod11ctio11 ~t co11sommation 

Le tableau IV.143 contient les statistiques relatives a 
la production globalc de boissons non alcoolisccs. La 
production est passce de 46.5 milliards de litres en 
1980 a 55.3 milliards de litres en 1987. Le nivcau 
cnregistre en 1987 ctait en augmentation de 3.4 r; par 
rapport a celui de 1986. Du point de \"UC geographi
quc. l'industrie des bo.ssons non alcoolisecs d'Europc 
occidentalc a conser\"c son rang de premier productcur 
avcc quelque 21 ct 21.4 milliards de litres (soil 16,2 ct 
16.4 milliards de litres pour la CEE). rcspcc1ivemcnt 
en 1986 ct 19!17, rotalisant par consequent environ 
39.3 ct 3!1,7 r:; de la production mondiale totale. 
Tandis quc I' Asie arrivait en dcuxieme position en 
1987 avec environ 14,!I millions de litres de boissons 
non alcoolisccs. ii convient de noter que I' Afrique a 
enrcgistrc un accroissement de production remar
quablc. soit 70.!I r-;. duranl la pcriodc 19!10-19117. 

Comptc tenu de la difficulte d'obtenir des donnees 
concernant la production et la consommation mon
dialcs, l'approche rctcnue dans la prcscnlc elude 
consistc :i donncr unc ider des principau~ mouvc-



r._., ... u IV. tr.]. Production 90ndiale de boi••on& 
non al~oolis~s. 1980-1'187 

-- -----------------
_ f[ll~illll._ ChlUllelM!ftl 

Res ion, pays 1980 l\!Rb 1987 Jmin:mt~- __ .m._L__ 
ou 1rou.,-nt (ail ti ards de 1980 1986 l 987 1986- 1980-
ec:on-ique litres) 1987 1987 

Afrique ?.la 3,8 t., l 5.? 7,1 7,4 1,9 70,8 
Yirique 

!Cord 7,6 7,4 7,9 16,3 13,8 14,3 6,8 3,9 
Sud 5,9 1,0 7, l 12,7 13,l l?,8 1,4 20,3 

Aaie 6,8 8,0 8,1 11",6 15,0 lt.,6 1,2 20,6 
E1arope 19,3 ?l,O 21,4 t.l,5 39,3 38,7 i.9 10,9 

CEE U,3 16,2 16,il 32.9 30,3 29,7 1,2 16,0 
AELE 1,1 l ,4 1,5 2,4 2,6 2,7 7,1 50,0 
E1arope 

orientate 2,5 2,9 2,9 5,4 5,t. 5,2 30,0 
Autres o,i. 0,5 0,6 0,9 0,9 l,l 20,0 7,2 

UISS 3,5 5,0 5,3 7,5 9,3 9,6 6,0 36,4 
Oceuie 1,0 l,l 1,3 2,2 2,4 2, .. st, .. 

Total 46,5 53,5 55,3 100,0 100,0 100,0 3,4 18,9 

~ : Anpyalrc de ata,i•tiaue• ipdp1trlcltc1 
(public:ation des Nations Uaies, numiro de Yente 
E/F.19.XVII.15), YOl. 2. 

mcnts au nivcau du marche. en cxaminant lcs statisti
qucs disponiblcs pour quclqucs pays. Un problcmc 
supplemcntairc reside dans la differcnciation qui doit 
ctrc faitc cntre production, consommation, vcntcs ct 
livraisons. En consequence, lcs informations conccr
nant chacunc de ccs variables dans un pays ou groupc 
de pays soot utilisecs en tant qu'indicatcurs de 
l'activite de l'ind1.1stric ct de l'importancc de scs 
debouches. 

Le tableau IV.144 indiquc sur unc base comparative 
lcs fluctuations de la consommation de differcntcs 
boissons en 1987 dans des pays sclcctionnes. Dans la 
plupart des pays, lcs boissons non alcooli!i.ecs vicnncnt 
immcdiatcmcnt en dcuxicmc position aprcs la consom
mation de bicrc par habitant. La consommation la 
plus elcvec de boissons non alcoolisecs par habitant 
est enregistrec aux Etats-Unis ct en Australic. La 
figure IV.30 indiquc le pourccntagc detcnu aux Etats-

Tableau IV.144. Con•~tion de bois1on1 dan1 de• pays 
et sone• 1ilertionne•, 1987 

(litres par hAbitant) 

En•emble Boiuona non 
Pays OU &onaa lier• Vin apirituaux alcooli1iH 

Auatralie 118,0 ?1,2 1,3 7S,O 
lreail 12,2 23,0 10,0 31,0 
Canada 80,0 7,4 2,7 70,0 
Bon1-kon1 20,0 1,0 7,1 41,0 
Indoniaie 0,7 0,3 0,2 0,7 
Japon 40,0 0,8 2,6 65,5 
PhlllppinH 15,3 2,6 16,0 
Ri~ubliqua 

de Coria 19,0 10,0 
Sln1apour 22,5 1,7 S,6 62,0 
Province de 

Taiwan 33,0 43,0 
Tha"ilanda 3,4 8,9 
!tau-Unh 97,S 9,0 2,7 75, I 
Vanuuala 58,3 1, 9 2, I 47,0 
Zlllbabwe 15,2 3,7 

Sllll.1'.il lll™iPA&lJIUl!1tip1~&..and 
5.Ut.UU'9-1UIJ (Londru, WllllOJUlll{...liiblkatiiml, 
1990j. 

Rgure IV.30. Pourc:en._.. des boluons non 
elcoollstes et autrn bolssoN al'll Eblts-Unls, 1988 

Boissons 
tn ooudrt 
2.5-; 

Cafe 
13.7% 

Bi ere 
12,9% 

Lait 
11,SX 

(,0% ------ Jus The~' 3,3% 

Eau en 
baulti111 
3,5% 

Source: Bevar•ge Industry. ltvrier 1989. 

Tableau JV.11•5. Cona-tion par habitant 
de boiaaon• non alcooliaees et d'autres boisaons 

•UX Etata-llnis, 1966-1986 
(litres par per1oane) 

Boiasona 1966 1970 l97S 1980 1985 

Boiuona non 
alcooll1ee1 72,2 85,11 99,6 129,3 154,2 

eefe a/ 141, .. 134,9 11 .. ,7 103,6 97,5 
lie re 62, .. 69,9 81,6 91,9 9G,O 
I.alt 90,7 87,3 85,l 78,6 76,4 
ne al 15,1 19,7 27,6 27,6 27,6 
Eaux an bouteille 4,5 10,2 17,0 
Jua 23,8 2i.,6 25,7 26,l 23,4 
8oiuon1 en poudre - 18,1 22,7 23,4 
Vin 11/ 3,8 i.,9 6,4 7,9 9,l 
Spirituaux 

distil lea 5,7 6,8 7,6 7,6 ~.8 

1986 

159,l 
95,6 
90,7 
77,5 
27,6 
18,9 
23,1 
22,3 
9,1 

6,i. 

Total 415,4 "33,9 480,9 505,0 525,4 S30,1 

~ llcvcr11c IodU1try, fevricr 1989. 

al Lea 1tatl1tiqu•1 relative• au cafe et au the 
aont baaies aur u:ne llOJann• 110bila de troil ans sfin de 
compenaer lea fluctuation• des inventaires et d'indiquer 
la cona~tion d'u:n• .... tere plua realiate. 

II/ J c09pria lea boiaaona rafraichi111nta1 a bas• 
de vin a part~r de 1984. 

Unis par lcs boissons non alcoolisccs ct le:; autrcs 
boissons. 

Aux Etats-Unis, lcs caux gazcJscs ct l'cau en 
boutcillc ont ob:enu lcs rcsultats lcs plus rcmarquablcs 
cnrcgistrcs en 1988 (dcrnierc annec pour laqucllc des 
chiffrcs soot disponiblcs). La C'lnsommation d'caux 
gazcuscs par habitant a augmcnte de 4,1 %, passant a 
173,3 litre!>. La consommation d'caux en boutcillc a 
augmcntc de 12,2 %, pour attcindrc 24,2 litrcs. Commc 
l'indiquc le tableau IV.14:i, la consommation de 
boissons non alcoolisecs ct d'autrcs boissons est 
passcc de 415 litres par habitant en 1966 a 530 litre!. en 
1986. 

Le pourccntagc dctcnu par lcs boissons non alcooli
secs par rapport a d'autrcs boissons est indiquc al· 
tableau IV.146. Le po;ircentagc des boissons non 
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T•ble•u JV.146. Pourcenta1ea c.,.pAr•tifs 
des boiaaona non •lcooliseea et des •utrea boiaaona 

•wt Et•ts-Unia, 1~82-1988 
( pourcen t•1e ) 

----------- ------· 

loissun 
___Clla!ammt. ~ __l__ 

1982 1987 1988 1987-1988 1982-1988 

loiasona non 
alcoo. ·.,;es 19,5 24,2 25,2 

C•fe a/ 14,6 lJ,9 13,7 
aiere 13,4 13,l 12,9 
Lait ll,O 11,3 11,5 
The•' 4,1 4,o 4,o 
E8ux en 

bouteille 
Jua 
loiaaona en 

poudre 
Vin II/ 
Spiritueux 

diatillea 

Total 

laput•tion 
pour la 
cona-tion 
d'e•u 
courantc c/ 

1,8 3,1 3,5 
3,7 ),4 ),) 

3,3 3,0 2,8 
1,2 1,3 1,3 

l,0 0,9 0,9 

73,6 76,2 79,1 

26,4 21,8 20,9 

Tot•l 100,0 100,0 100,0 

l ,0 
-0,9 
-0,2 
0,2 
0,0 

0,4 
-0,l 

-0,2 
0,0 

0,0 

2,'I 

-4,l 

~ lcvera1c JnduatrJ, fevrier 1989. 

5,7 
-0,9 
-0,5 
o.s 

-0,1 

1,7 
-0,4 

-0,5 
0,1 

-0,l 

5,5 

-5,5 

a/ Les at•tistiquea relatives •u cafe et au the 
aont baaeea aur une aoyenne mobile de troia ans. 

bl J coapri• boisaona rafraichissantes a base de 
vin a partir de 1984. 

cl J coapria toutca lea autres boisaons. 

alcoolisccs est passc de 19.5 1'.f en 1982 a 25,2 c;f en 
1988. le pourccntagc des caux en boutcille est passc 
de 1,8 <:r en 1982 a 3.5 lit en 1988. 

En 1988, la consommation de boissons aux Etats
Unis a continue de suivre la tendancc gencrale c!c la 
decennic. Vingt annccs auparavant. la consommation 
globalc d'eaux gazcuscs par habitant C!ait de 94,3 litres 
par habitant, vcnant immcdiatcmcnt apres le lait 
(96,9 litres), le cafe ( 140 litres) ct l'cau courantc 
(242,3 litres). Pour la scl!lc dcrnierc dcccnnic, lcs 
boissons gazcuscs ont cnrcgistrc unc croissancc annucllc 
de 3,7 1 ·~. sous l'impulsion des cocas ct des boissons 
dictctiqucs. 

l'introduction de nouveaux produits a etc moins 
importante. En 1988, le principal produit nouveau 
introduit sur le marchc des Etats-Unis ctait une 
variante de type ginger-ale d'une boisson populairc a 
base de jus de citron dol!x, qui n'a pas eu un impact 
considerable. De memc, lcs nouvcllcs boissons a la 
mode aromatisccs a la cerise scmblent avoir accuse 
unc pcrte de vitcssc en 1988, indiquant qu'il s'agissait 
d'un cngouement passager. Les boissons non alcooli
sees additionnces de jus de fruib ont cgalcment 
enrcgistre des resultats negatifs en 1988, e;11rainanl 
unc baissc de pourccntagc. 

Les jus de fruits consideres comme produits ont 
egalcmcnt connu une moins grande popularite aux 
Etats-Uni~ qu'en Europe occidentalc. peu1-ctre uni
qucment en raison de la consommation elcvec de 
boissons gazcuscs. Aux Etats-Unis, les jus de fruit!. ont 
l'image de boi~sons prises seulemcnt au pctit dcjcuner. 
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Apres avoir atteint un niveau record en 1983 a\·ec 
29.5 litres par habitant. la consommation de jus de 
fruits a diminue de 27.9 ··;. De plus. pour la troisieme 
fois au cours de cctte dccennie. la rccoltc d'agrumes de 
Floride a ~tc durement touchce par le gel en decembre 
1989. redu1sant la production escornptee. Neanmoins. 
la Floride reprcsente encore quelque 70 c; de la 
production de jus de fmits obtenus a partir d'agrumes 
aux Etats-Unis. II SC fait que le Brcsil s·anendait a une 
recolte exceptionnelle mais. ayant deja de nombrcux 
engagements vis-a-vis de l"Europc. ii etau pcu pro
bable quc cc pays puisse comblcr le deficit des 
Etats-Unis. 

Durant cette deccnnic. les eaux en bouteille ont 
enregistre des resultats rcmarquables aux Etats-Unis. 
a\·ec un taux de croissancc annucl de 11.1 "(. Toutes 
lcs categories de produits ont connu une popularite 
croissante. principalcmcn: a la suite de campagnes de 
commercialisation particuliercmcnt reussics. depuis les 
selt:ers aromatiscs (caux mineralcs) ct les eaux gazeu
ses jusqu·a l'eau de source pure importee des regions 
montagneuses. A l'origine, les consommatcurs achc
taicnt des eaux en bouteille pour rcmplaccr l'eau 
courantc. mais elle est consommce aujourd'hui commc 
boisson de plcin droit. Aux Etats-Unis. la consomma
tion d'caux en bouteille fait panic d'une tendance a 
adopter un regime alimentairc plus sain. En Europe, 
la consommation d'caux en boutcille a egalcmcnt 
cnrcgistre des periodcs de croissance rapide. decoulant 
d'une preoccupation accrue a regard de la pollution 
des sources d'approvisionnement en eau locale. Toutc
fois. la dccouvertc recentc de quantitcs minimes de 
benzene dans lcs produits distribues aux Etats-Unis 
par un des leaders du marche - Perrier - (et 
ulterieurement dans d'autres pays) a prornque un 
retrait massif de ccttc marque et pourrait entrainer 
unc recession sur l'cnsemblc de cc marche. 

Scion lcs estimations de la Commission des Com
munautcs curopeennes, la production totak de bois
sons non alcoolisees de la CEE a etc d'environ 
15 milliards de litres en 1986. Ccpendant, en cc qui 
concerne l'Europe occidentale prise dans son cnscr.1b!c 
(CEE plus Scandinavie, Autriche ct Suisse). la produc
tion de quatrc categories principales de boissons non 
alcoolisees (boissons gazeuses, eaux non pctillantes, 
jus de fruits et eaux) a augmente en moyenne de 4 a 
5 "( entre 1983 ct 1988, enregistrant un accroissemcnt 
global de 26 <;;.. En Europe, la Rcpubliquc fcderale 
d' Allemagne a la plus forte consommation de boissons 
non alcoolisces par habitant (78 litres en 1986), contrc 
68 litres pour la Belgiqlle et 60 litres pour les Pays
Bas. le Portugal est un des pays ou la consommation 
est la plus faible avec 24 litres par habitant. 

Au Royaume-Uni, le marche des eaux gazeuses et 
des conccntrcs (utilises par le consommateur pour 
obtenir line boisson non petillantc) a augmentc de 
10 <;; durant les trois annees qui ont precede 1989. 
attcignant au cours de cette meme annee uric valeur 
marchande de 3.4 milliards de livres sterling. Bien 
qu'une partie de cettc croissance doive etre attribuee 
au lanccment de nouveaux produits, ii convient de 
rcmarquer quc cc ~ont lcs grandes marques qui ont 
augmente leurs ventes. Le marche des produits a faiblc 
tcneur en calories a etc en pleine expansion tan! en cc 
qui concerne les eaux gazeuses que les concentrcs, et 
1989 a etc l'annec du lanccment du Coca-Cola 



dietetique sans cafeine. De fait. les cocas ont domine 
le marche des boissor.s gazeuscs a\·ec 43 '1- des ventes. 
II s·agit du secteur qui s·est dcvcloppe le plus 
rapidement. 

Les ventes de boissons concentrees ont diminue. en 
premier lieu parce qu·eucs ne jouissaient pas de 
!'image de marque des boissons gazeuses et. deuxic
mement. parce qu·un ingredient frequemment utilise 
dans !cur preparation - la tartrazine - a etc associe 
a une certaine hyperactivite chez les enfants. Depuis 
lors. la tartrazine a etc retiree et des teneurs plus 
elevees en jus ont etc introduites. ameliorant par 
consequent le produit final. 

La plupart des pays d·Europe orientate ont enregis
tre des augmentations considerables de leur consom
mation : eaux en bouteille. 9.4 q durant la pcriode 
1988-1989; boissons gazeuses, 5.9 Cf; boissons non 
petillantes. 9,5 CC;jus, 6,8 o/c; ;;irops. 2.4 o/c. 

En Australie, la consommation annuelle de boissons 
non akoolisees a egalement augmentc en 1989 et la 
production a enregistre une hausse de 7,6 %. De fait, 
la consommation par habitant est passce de 64,2 litres 
a 94.87 litres au cours des dix demicres annees. 

En Afrique du Sud, la con!>ommation de boissons 
gazeuses non alcoolisees a atteint 1,2 milliard de litres 
en 1986, lcgerement en dessous du niveau de 1985, 
avec une consommation de 40 litres par habitant. Le 
Coca-Cola dctient le pourccntagc le plus cleve avcc 
65 %. suivi par le Sparletta, 19 %. le Schweppes. 6 o/c. 
ct le Pepsico, 4 o/c. La consommation d'eaux minerales 
est minime et se compose principalcment de m:;.rqucs 
europeennes importees. 

En cc qui conccme l'Asie de !'Est, la production de 
boissons gazeuscs non alcoolisecs au Japon est tombCe 
de 2,9 milliards de litres en 1985 a 2,7 milliards de 
litres en 1989. Bien quc lcs cocas occupent unc part 
importantc du marchc (33 '7c), le tableau IV.147 
indiquc quc lcs ventes de boissons gazcuses non 
alcoolisccs ont diminue car certains consommateurs 
sont passes aux boissons cafcinecs ct aux thcs Oolong 
en boite, ct aux eaux mincrales. 

En Asic du Sud-fat, le marchc des boissons non 
alcoolisecs est actuellcment evaluc a plus de I milliaro 
de dollars car la consommation a augmentc pour 
atteindrc 3.8 milliards de litres. Dans une etudc faite 
par !'IMES - societe d'etudcs de marche dont le siege 
est au Royaume-Uni - couvrant rindonesic, la 
Malaisie, les Philippines, Singapour et la Tha"ilande. ii 
a etc cstimc quc lcs sectcurs de l'industric des boissons 
non alcoolisees qui cnrcgistrent la plus forte crois
sance sont les boissons sucrees non gazeuses ct les 
caux mineralcs en boutcillc dont les vcntcs ont 
augmcntc de 80 <;·( durant lcs quatrc~ annecs preccdant 
1986. Ccpcndant, la majeure panic du chiffrc total de 
3,3 milliards de litres de boissons non alcoolisees 
consommi:cs est constituee par lcs produits gazcux 
dont le pourccntage a augmentc de 50 % durant cctte 
periodc de quatre ans en Tha'ilande. Cc pourcentagc 
est rcste stable a Singapour et a lcgcrcmcnt diminue 
aux Philippines. Toutcfois, !curs vcntes ont chute de 
26,5 o/r en Malaisic et de 45 % en lndoncsic. 

2. Principalt.f compagnit.f tt marqut.f 

Les trois pays dans lesqucls !'impact commercial des 
firmcs ct la fidelite a unc marque joucnt un role 

Tableau IV.147. Vente• de boi••c;n• 1azeuse• 
au Japon par .. rque, 1984-198/ 

1984 1986 1987 a/ 1 
"8rque (•illier• de cai••e•) bl 1987 

Citron 

Kirin le.on 19 4CO 16 700 17 000 20,1 
Mit,;uya 

cider r:./ 18 2.00 16 900 17 zoo 20,1 
llibbon citron 2 100 1 800 l 800 2,1 
Autre• 12 016 10 311 10 436 12,3 

Total 51 716 50 000 45 711 5•,9 
("22 000) (373 000) (379 000) 

Li- : 

Sprite 28 400 27 000 27 500 32,5 
Melinda 

lemon u- 1 150 950 900 1,1 
Seven-up 900 800 1 000 1,2 
Suntory lemon l 500 1 200 l 200 1,4 
Autre• 10 329 7 918 7 ~13 8,9 

Total 42 279 37 868 38 113 45,l 
(34~ 000) (309 000) (311 000) 

--- --
Total )I/ r,3 995 83 579 84 559 100,0 

(767 000) (682 000) (690 ooc; 

~ : Yinc1 Spirito "°9tbly Statistics, 
juillet 1987, et Japanacan, octobre 1987. 

~ : Le• cbif f re• entre parentbe•e• sont 
exprimea en milliers de litres. 

bl Une cai••e • 340 al x 24 bouteilles • 
8,16 litres. 

r;./ Au Japon, "cider•" signifie limonade. 

Chan1e-
-nt 
en 1 
1986-
1987 

1,8 

0.11 
0,0 
1,2 

1,6 

1,9 

-5,3 
25,0 
0,0 

-5,1 

0,6 

1,2 

considerable sont le Japon, le Royaumc-Uni et lcs 
Etats-Unis. Au cours des trois dernicrcs annees, lcs 
fournisseurs de boissons gazcuses et de boissons 
conccntrecs du Royaumc-Uni (Mentel) ont connu une 
phase intense de concentration. Deux groupcs domi
nants SC sont associes a Coca-Cola et a Pepsico. En 
janvicr 1987, Coca-Cola a cree unc societe mixtc avcc 
Schweppes, sous le nom de Coca-Cola and Schweppe~ 
Beverages, controlee a 51 'k par Cadbury Schweppes 
et a 49 % par Coca-Cola. En 1989, cctte nouvelle 
societe a ouvcrt un complexc de production a Wake
field grace a un invcstisscmcnt de 6,5 millions de livrcs 
sterling. II s'agit de la plus grandc usinc de cc type en 
Europe. 

Le dcuxicmc groupc geant a etc constitue lorsquc 
Britvic Soft Drinks a rachete lcs activites principalcs 
de Beecham Soft Drinks pour former unc socicte 
appelec Britvic Coronas qui a repris ensuitc son n0m 
precedent. Les principalcs marques produitcs sont : 
Pepsi. Diet Pepsi, Britvic, Corona er Seven-Up. A.G. 
Barr (Ecossc). qui dirigc un groupc important de 
societcs indepcndantcs de production de boissons non 
alcoolisCCS, lesquclles SC devcloppcnt a partir de lcur 
base rcgionale, a rachete Mandora ct dcpen!.c actucl
lcment 6 millions de livres sterling pour amcliorcr scs 
usincs. 
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:\u Royaume-l 'ni. ie marche des jus d1: fruits a et~ 
estime en I 9S9 a S35 milli,1ns de lines sterlir.g. Sa 
croissance rapide a etc stimulee par un public de plus 
en plus scnsibilise 3ux problemes de sante. desireux 
d"obtenir des prnduits adequats et de n0m·dles mar
ques. Gerber Foods !\fanufacturing est le premier 
producteur au R0yaumc-Uni de jus en cartons de 
longue consen·ation sous son propre label. A la fin de 
1989. Celle compagnie a pene!rc pour la premiere fois 
le secteur des ius nfraichissants. Elle a invcsti 4.3 mil-
lions de livrcs stc:<h· unc nouvelle usinc siiucc a 
Bridgewater (Som1 · la plus grande de ccttc 
categoric en Europe. ,.,ou\·ant procfuire l million de 
cartons par jour. Les cartons Combibloc ct Tetra Pak 
continucnt de rcncontrer un succes immense au 
Royaumc-Uni ainsi quc clans toutc !'Europe. Pour sa 
part. Tetra Pak, qui dctient 90 % du marchc des 
cartons a!cptiscs. a vcndu 54 milliards de cartons clans 
le monde entier. soit !'equivalent de IO canons par 
habitant de la planctc. 

Aux Etats-Unis, le processus de concentration de 
l'industrie des boissons non alcoolisces s'esr poursuivi 
depuis 1988. Une liste des 50 principaux producteurs de 
boissons non alcoolisecs figure au tableau IV.154 en 
annexe it la prcscnte section. Les pourcentages rcprcscn
tcs en 1987 par lcs quatre compagnies les plus importan
tcs sont indiqucs au 1ableau IV.148, sur la base de !curs 
marques les plus populaircs. Coca-Cola arri~·e en pre
miere position avcc 34,3 % du marchc, suivi par Pcpsi
Cola, 26,5 '1. Hicks and Haas, 7,7 o/c, ct Royal Crown 
Cola, 1,6 o/c. le changcment con ti nu de la concentrarion 
des cntrcpriscs est indiquc au tableau IV.149. 

la part de marche dctcnuc par chacune des 
compagnies de deuxiemc ordre a lcgercment diminuc 
entrc 1986 er 1987. Les augmentations suivantcs de 

bna 

l 
l 
6 
9 

10 

2 
4 
8 

s 
7 

10 

.142 

Tableau IV.148. Pourcentaae• de• 4 principaux 
producteura et dea 10 principalea boiaaona 

non alcooli1eea aux £tat1-Uni1, 1987 

Societe mere Pourcentaae 
et .. rque du .. rche 

Coca-Cola 
Clauique 19,8 
De r .. si• 7,7 
Sprite 3,S 
Sana caf Hne l, 7 
'"Hew" Coke 1,6 

Total 34,3 

Pepai-Cola 
Pe pal 111,8 
De resime 4,8 
Mountain Dev 2,9 

Total 26,5 

Hirk1 and Haa• 
Dr. Pep;ier 4,) 
Seven-Up ),4 

Total J,7 

Royal Crown Cola 
RC 1,6 

Total 70, l 

Sou"c lcvcu1c l.Ji&CI t. 

Tableau IV. lt.9. Cha1.~-ts du pour~entage 
d~a troi• principaux prcducteura de boicson¥ 

non alccolisees des Etats-Unis, 1960-1987 

Compaaniu 
f.Qi,u-~ Changement en 1 
1986 1987 198~-1987 

--------~-----------------

c-pagniu principalu 
Coca-Cola 39,9 40,l 0,4 
Pepsi-Cola 29.8 30.2 0,4 
Bick• and Baa• al 11,6 12,l 0,5 

Total 81,3 82,6 1,3 

Compesnie1 aecondaircs 
Royal Croom 3,1 Z,9 -0,2 
Canada Dry ti/ 2,5 2.1 -0,4 
Oranse Cruah 1,1 0,9 -0,Z 
Shaata 0,8 0,6 -0,2 

Total 7,5 6,5 -1,0 

Total 88,8 89,l 0,3 

Total dca autrea 
c .. paaniu 11,2 10,9 -0,3 

Total 100,0 100,0 

~ ~yer11c Di1c1t et United St1te1 
Ipduatrial Qut1 00t, 1089 (Washington, D.C., L'nited 
State• Depar~nt of Com1erce, 1989). 

a/ T compris lea .. rquea Dr. Pepper, Seven-Up, 
A and W (biere de racinca) et Squirt. 

ti/ T CO!llpri• lea .. rques Sunti1t. 

pourccntagc ont etc signalecs : Coca-Cola, 39.9 a 
40.3 q; Pepsi-Cola. 29.8 a 30.2 o/c; Hicks and Haas, 
11,6 a 12.1 o/c. Que I que soit le moyen de com pa raison 
utilise. le marche des Etats-Unis est encore caracterise 
par un dcgrc de concentration extremcment clevc. En 
1986 ct 1987, lcs trois premieres compagnies detc
naicnt 81,3 c:r ct 82,6 c;( du marche. rcspcctivement. 

le tab!eau IV.148 indique la ventilation du pour
ccntage des 10 principales marques de boissons non 
alcoolisccs. le Classic Coke arrive en premiere posi
tion avcc 19.8 q, suivi par Pepsi, 18.8 '1i: et Diet Coke, 
7, 1 <:r. Le rfscau d'cmboutcillage appartenant aux 
deux principalcs organisations disposant de droils 
d"cxclusi\·itc. Coca-Cola ct Pepsi-Cola. a continue de 
s'ctcndre grace a !'acquisition de ccrtains droits 
d'cxclusivite spccifiques ct par le biais d'investisse
mcnts dans d"aurrcs modes de propriete. Scion les 
estimations. lcs rescaux d'embouteillagc sous franchise 
reprcsentent plus de 40 r;. de la production totale des 
compagnics qui accordent des droits de vcntc a des 
concession na ires. 

Le marche japonais pcut etre compare aux autrcs 
marches en cc qui conccrnc l"oricntarion vers la vcnre 
de marques d'caux mineralcs. II en resulte qu'un 
ralenrissemcnt peut ctre observe au niveau des vcntes 
par marques des principales boissons non alcoolisees. 
Commc indique au rableau JV.147 ci-dcssus. lcs ventcs 
de limonades gauuscs non alcoolisee~ sonr lombCcs 
de 422 millions de litres en 1984 a _;73 millions de 
lirrc:; en 19Kll, ct n'ont que faiblemcnt repris en 1987 
rour attemdrc l79 million~ de litres. De mcme. les 
\CO(C' de ho1,,on' a h;l\C: de hmc (Citron dOUX) SOOI 

ra,,cc' de '1fl 7 mill re'"' de 111 re, en I 9X4 a llK2 million' 



lk litn:-.. en 19Xh, pour w ,1ah1li,o:r .1 f>')O 11111111111' Jc 

htrc-.. en I 9K 7. 
Hien 4uc Io:-.. ">Ja-.. ne .- .. n-..lltuo:nt au Japon 4u'unc 

petite partic Ju man:h·· hoi....,on'. k tahlcau IV .150 
llhHllre 11110: lenJ;1rn;c ~ ::rt.: ;i t.:dfc 4t1i a r:tc 1Jo:n111· 
o:i-Jc ... sus mai-; l'aju-..tcnh.lll a i:ti: plu' prunono:i:. En 
1:11nse4ucno:c. k-.. vcntc' Jc -..oJa-.. ont cnrcg1-..tri: um: 
h.tissc continue. pas-..ant Jc 174,X million' Jc litre' en 
19X4 a 97.2 millions de litres en 19X7. 

Au cours Jes Jcux Jernii:res annees. lcs o:hangc
mcnts intervcnus en cc qui o:ono:ernc la part Jc maro:he 
di:tcnuc par le-.. prtm:ipaull proJuo:tcur-; J'caux mini:ra
les ont i:te prati4ucmc11t in ... ignifiants. l.c tahlcau IV. 151 
montrc que la premiere plao:c est oo:cupec par Suntory 

Tableau IV.l~O. Ventea de aodas par m11rr1ue 
au Japon, 1981t-1987 

19Rf> 19R7 a/ 
(milller• d• ral••eaJ 'Z. 

•·anlA club &ocin 100 200 900 '12. 2 

Suntory c.orla 200 ~00 100 1~.o 

Kirin tanttan b/ •JOO 200 o~o l'··'· 
Ribbon lAlllUUI b/ /,!)() HOO 700 11 , l 

Canada llry aoda 1.iu •>()() ROO R,9 

Wilkinson l1Ul&1tn ()()() ~~() ~()() R,R 

M•~l lndK rluh rifH11t HOV :.")n 1.00 ~.I> 

A11t l~A l 11h 
1121 1~11 1,,1, 

Totnl If, I Hl1 Ill 121 'I 000 100 ,0 
1171, HO'I) I IO'I !07) ('17 700) 

Suur": : Vim:u S11icHu M:mthlY ~tatbt1•;1, 
jull l,.t 19117 

Nut.c. : l.r.a ,.hiftre• r.ntre pnnm1heH•"li nont 

~xprimt!a en mi 11 l~rfi di! I itrr.s. 

al Eat I"'" lion a. 

Ch11nge
ment 
en 'Z. 
19Rf>-
19R7 

_., ,1. 
-11, 2 
-1l,1 

12 ••• 
-11 , I 

- ; • J 
-'1,1 

·11,I 

11,I 

l.td. ;1\t:.: ~0.2 ';. -..111vi par Ki1in. X ';. 1loonn;11, 

5.2 '; ct S1kka. '.4 ';. 

1.'ah-..cno:c d'information-.. nc pcrmct pas d'ohtcnir 
Jc, previsions au-dcl;1 Jc lll1<9. l'.n c.:01i-.c~4uc111:c. le 
tahlcau IV .15:! prescntc unc pri:v1'1• Ill Jc-.. vent cs 

Rgure IV.31. Pr6vl1lon des ver.tes globales de bol11on1 
non alcooll16e1 par pays, 1989 

Milliards 
;e <iollors 

40 

JS 

JO 

20 

15 
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Total : 45 milliards 72 millions 
de dollars 
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Tabl1t•u IV.l~l. Vent•• rt•e•wc mlnlliral•• par compaanl• 
et var .. rqu1J au Jav--10 1 l'J '•-1'187 

C:l1•n111,1tinrnt 

1')8'• I ?Rio I?"/ •' ... ,. l 

Con1"s1n I 111 
..... ,.IJ. (1111 l l !er• dr r• i•• .. •) 1 l?a,1 l'IA/ 

~untnry l.td. Suntory 600 100 •,(){J M),2 ~.1 

If lrln IU r 111 lrttwftry "''° /00 /00 R,O 

Hoorin•I fu j1 4011 400 ,,.,fj ·,. 2 12. ~ 

Nlkka lllkk• Whlak1 1,00 'tfJO 100 1,4 

Nunoh ill i Jo•'-" Sho Nomohlkl 110 lMJ 1/0 1,0 21,'· 

t•n•rl• Ory J•p•n Cr•••••• 1Jr1 "" 171) lllJ I,'> "·' 
Nippon ~ula!il f ••• ICenli: yueho No. 1 I''· IOU lllO 1,1 

NI ppon J,,.-.,, lnryo Cryat•l Cherry 'JO '" RO O.'> h,I 

t:I• Wat•r '·'· l,(J 11) IO 0, 1 

A1mrcm a.,tl 1 ln& Shlr•Y••A ~o I,', /,' o.·, 

Ha101• ~.,.V•f: Ii: Yuro "' 10 Ill 0,1 

Slilrallhl l(oa•n f.PA n II I~ 0,'• l 2.? 

Joya Hln11r•l food• iorA 2\ 2', }0 0, I 10,1) 

G•n•t1tn r.n !Jhln&-"·'• It() '·" ~II O,t, r,,o 

A11t r•• Aul,.,. ''"' •,1,1, 0/0 1"1. l :1'f',/ 

Tol•l A ~2~ ,,,.,) 
" 700 .. n 

('II ()()()) IH2 '100) ('It 'I'.• 

~011•<1 : Vioca S~1'1L• lluuU11Y StatilLha. lull I•• I'll. 

al ,,,, , ••• ion•. 
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globalcs de 1989. Scion ccttc estimation. lcs vcntes 
cxprimecs en milliards de dollars s·ctablissaicnt commc 
suit: Etats-Unis, 35.6; Royaumc-Uni. 3,1; Rcpubliquc 
fcdcralc d'Allcmagne. 2.3; France. 2; Italic. 1.9; Japon. 
0.8. II ;apparait quc lcs Etats-Unis ont cnrcgistrc le 
pourccntagc le plus clcvc avcc 77.9 C:( du marchc, suivis 
par le Royaumc-Uni, 6.9 q ct la Rcpubliquc fCderalc 
d.Allcmagnc. 5.1 CiC. Des donnecs relatives a 1989 sont 
cgalcmcnt indiquces a la figure IV.31. 

Tableau IV.152. Vente• de boi••on• non alcooli•ee• 
par pays •electionnes, 1984 et 1989 

l!iacnliQDI dY .. c,b~ 
1984 1989 a/ '.t 

Pays (•i 11 ions de dollars) 1989 

Etats-Unis 30 700 3~ 600 77,9 
Roya.-e-Uni 2 588 3 139 6,9 
Allema1ne, 

fed. d' 2 160 2 320 u nc seric de previsions plus dctaillces n ·est disponiblc 
quc pour le.> Etats-Unis ct uniquemcnt en cc qui 
conccmc le nivcau globzl des boissons non alcoolistcs. 
Toutcfois, commc l'indiquc le tableau IV.152. lcs 
previsions sont limitecs seulcmcnt a quclqucs-uncs des 
variables considerccs. Le tableau IV.153 montrc unc 
augmentation de 8 % de la val:ur totalc des livraisons 
de boissons non alcoolisccs cffcctuces par l'industric 
cntrc 1988 et 1989. 

Rep. 
France l 673 2 000 
ltalie l 357 l 898 
Japon 11/ 686 763 

Total 39 l61o 45 720 

~ llnecaiu: lodlllitcr. ju in 

a/ Prevision; en prix constants 

b/ Uniqu-t livraisons. 

5,1 

"·" lo,2 
1,7 

100,0 

1986. 

de 1984. 
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T1ble1u IV.153. Tend1nc•s tl prtvisions dts livr•isons dt boissons non Alcoolisj1s tn boultillt 
et en boite ••• Et•ts-Unis, 1985-1989 

Ch1n-nt (pourcent1~l 

Annuel 
ca.past!o Annuel 

1972- 1981- 1981- 1988-
Rubdqu• 1985 1987 1/ 1988 ~I 1989 ~/ 1986 1988 1988 1989 

lndustrit 
V1ltur d•s 1 ivr1i sons 

(•i 11 ions de dol hr£) di 19 358 21 992 23 500 25 380 10,0 6,2 6,9 8,0 
V11tur des 1 ivr1i sons 

(•i 11 ions de doll1rs 1982) 17 924 19 566 20 453 21 600 2,3 3,3 4,5 5.8 
Ch1ng-nt dH pri• 

induslritls 
(pourc•nt•gel ti 1,1 2,3 

Eooploi tot1l (•illiers) 106 101 99,6 _, ,2 -2,7 -1.4 
Ptrsonn• 1 dtt production 

(•ill iers) 37,2 35, I 34,9 -1.8 -3.6 -0.6 
S1l•i res hor1; res llOJtns 

(doll ors) 9, I 10,25 10,48 8,2 7 .o 2,2 

Production 
V•hur des 1 ivr1isons 

(•illions dt dollars) !I 18 100 20 497 21 913 23 731 10,4 7 .5 7 .2 8.o 
V11eur des 1 br1isons 

(•lllions de dollars 1982) 16 760 18 236 19 124 20 191 2,6 4,6 4,9 5,6 

c-rc• 
V1hu• des looport1tions 

(•illi•rs d• dolhrs) 120 135 177 37, I 23.5 3l.' 
Rlpport hoport•t ions/ 

nou.,tllts fou.-nitures g/ 0,007 0,007 0,008 14,9 14,3 
V1leur des export1tions 

(•illl .. s de doll1rsl 21, 7 39. 7 15.0 16,0 -10,9 -62 ,2 
Rlpport ••portlti ans/ 

fourni lures 0,001 0,002 0,001 -19,7 -50,0 

1AlLril : United St•tu O•pirtl••nt of C-rce 1nd OeportNnt of L•bour; 8uruu of L1oaur ~t1tlstics 
(BL S). Estiutions el prjyisions d'1JA. 

1/ Est iNt tans, S•uf pour les 1xport•tions et les i111portations. 

~I htl.,tlon. 

,, Privlslons. 

di Y• 1 eur dt tous 1 es produi l' tl s1rvi en vendu1 p1r 1 • i ndustrh des bohsons non 11 cool i sits tn 
bauhll h et •• bolt•. 

ti L• ch1n9-nt das prh, e•prl,.; en paurc•ntlge, est c1lculf ~ pirtir d• l '1nnie pricid•nh 
jusqu•; l 11nn11 tn cours. tn ut 11 hint 11 ltOytnnt •nnu1t11 pub 11 le p1r l 1 Uni ltd Stilts Burt:u of labour 
St•tlstlcs. 

fl V11eur dt tous 111 produits dt 1•1nctustrl1 ,.jp1rtorl•s 1v1c ct.J• dt 1'1ndustrlt dts bolssons 
nan 1lcaallsiu en bautelllt •t '" balu. 

Chang-nt 
en '.t 

1984-1989 

16,0 
21,l 

7,4 
19,5 
39,9 
11,2 

16, 7 



hbluu IV.154. 

Cllll!pagnie 
bng et siege 

The Coca-Cola Company 
(Atlanta) 

2 Anheuser-Busch 
CCMlflanies, Inc. 
(St. Louis) 

3 PepsiCo, Inc. 
(Purchase New York) 

4 The Seagra111 Company 
ltd. 1/ 
(Hc!ntreal, Canada) 

5 Coca-Cola Enterprises, 
Inc. (Atlanta) 

6 Philip Horris Company 
Inc. (New York) 

7 John la~att ltd. 
(London, Canada) 

8 The Stroh arewery Co. 
(Detroit) 

9 Hirdll'I Walker-GooderhiPI 
& Worts Ltd. b/ 
(Walkerville,-Canadal 

lD The Hoison C0111panies, 
ltd. (Toronto, Canada) 

11 Adolph Coors C0111pany 
(Golden, Colorado) 

12 G. Heilewian 
Brewing C011Pany ' ' 
(laCrosse, Wisconsin) 

13 Brown-fonnan, Inc. 
(louisvi Ile) 

14 E&J Gallo Winery 
(Hodesto, California) 

15 HcKesson Corporation 
(San Francisco) 

lb Honlck111an Group 

di 

(Pennsaucken, New Jerssy) 

Append ice 

Cinquante principaux prGducteurs de boissons des Etats-Unis. 1987 

'/entes 1987 Pourcen-
(dollars) tage 

7 658 300 16,0 

6 781 000 14, l 

4 099 400 8,5 

3 815 480 8,0 

3 329 134 6,9 

3 200 000 6,7 

1 623 584 3,4 

1 500 000 3.1 

1 350 000 2,8 

1 137 340 2,4 

133 339 2,4 

100 000 Z,3 

1 063 754 Z,2 

1 050 000 2,2 

956 800 2,0 

750 000 1,6 

Princip~les filiales 
de boissons 

Coca-Cola USA, Coca-Cola rcods 

Anl1euser-8usch Inc. 

Pepsi-Cola COllflany, Pepsi-Cola 
International 

House of Sea~riPI, SeagriPI 
Classics Wine Company, Seagram 
International 

Coca-Cola Bottling CO!llpanies 

Hiller Brewing Company, General 
roods Corporation 

Labatt Brewing Company, Chateau-
Gai, Johanna ral'Wls, Holiday Juice 

Principales cat•gories 
de produi ts 

Boissons non alcoo-
1 isees, jus d'agrumes. 
boissons fruit•es 

Biere, importation de 
bii!rn 

Boissons non alcoo-
1 i st!es, eaux en 
bouteille 

Spiritueu• distillts. 
vins, boissons rafrai
chissantes, •ixers 

Bii!re, boissons 
rafraichissantes a 
base de vin, m•langes, 
boissons fruitees 

Bii!re, vin_, bQissons 
rafraichissantes ~ 
base de vin, jus de 
fruits, boissons 
f rui tees 

Brewing Division, Stroh roods Biere, boissons 
rafraichissantes, 
boissons non 
alcoolisees 

Hirain Walker & Sons, Corby Spiritue~• distilles, 
Distilleries, Maidstone Wine & vins 
Spirits, Frederick Wildman & Sons, 
Callaway Vineyard & Winery, 
Maker's Mark Distillery 

Hoison Breweries of Canada ltd., 
Hartlet Importing Company, 
Santa re Beverage COll!pany 
(joint venture) 

Brewing Division 

Brewing Division 

Brown-ronnan Beverage Cllll!pany, 
Black Bush Import C0111pany, Brown
Fonnan Import C0111Pany, Brown
fo111H1n International Ltd., 
Canadian Hist Distillers Ltd., 
Early Times Distillers C0111pany, 
Jack Daniel Distillery 

HcKesson Wine and Spirits, 
Bottled Water Division, Carlton 
I.,iortlng 

Beverage Capital Corporation, 
Canada Dry PotOl!Yc Corporation, 
Royal Crown Bottling, G.ller 
Seven-Up Bottling, Pepsi-Cola 
Bottling of Now York, Canada Dry 
Bottling, Seven-Up Bottling, 
Pepsi-Cola National Brands, Canada 
Dry Delaware Valley, Coors 
Distributing C0111pany of New York 

Biere. boissons 
rafraichissantes, 
i•portation de bii!res 

Bifre 

Spiritueux distillis, 
vins, boissons rafrai
chissantes i base de 
vin 

Yins, boi;sons rafrai
chissantes a base de 
vln 

Splrltueux dlstlllts, 
vlns, eaux en 
boutellle, i11portation 
de blirH 

Boissons non alcoo
lisees, bii!re 

345 



17 Tropicana Products, ~/ 
Inc. (Bradenton, Florida) 

18 Ocean Spray Cranberries, 
Inc. (Pl ,.outh, 
Hisnchusetts) 

19 Coca-Cola Bottling 
CQ111Pany of New York, 
Inc. (Greenwich, 
Connecticut) 

20 Or. Pepper/Seven-Up 
(IJllPanies f/ (Dallas) 

21 General Cineaa Corp. 
(Chestnut Hi 11, 
Hisnchusetts) 

22 IC Industries, Inc. 
(Chicago) 

23 Allerican Brands, Inc. 
(Old Greenwich, 
(onnecticut) 

24 Procter & ~le 
(Q111Pany (Cincinnati) 

25 TCC Bever.1ges, Ltd. 
(Toronto, Canada) 

26 Bacardi I11ports, Inc. 
(Ki•i) 

Z1 S&P C011Pany 
(Corte Kadera, 
California) 

28 Johnston (,ca-Cola 
Bottling Group, Inc. 
(Chattanooga l 

29 Westinghouse Electric 
Corporation {Pittsburgh) 

30 Coca-Cola Bottling 
C011pany (Niles, Illinois) 

31 Coca-Cola Bottling 
Catnpany Consolidated 
(Charlotte, North 
Carolina) 

32 Ben E. Keith Company 
(Dallas) 

33 Royal Crown Cola Company 
(Roiling Headows, 
Illinois) 

34 National Beverage 
Corporation {Fort 
Lauderda 1 e) 

35 Citrus World, Inc. 
(Lakt Wales, Florida) 

36 Coca-Cola Bottling Group
Southwest, Inc. (Dallas) 

37 Buffalo Rock Company, 
Inc. (Birmingham) 

J~ Beverage Hanagement, 
Inc. (Columbus) 

39 

40 
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Quaker Oats Company 
(Chicago) 

Ke""'erer Bottling Group, 
Inc. (Joliet, Illinois) 

Ventes 1987 
(dollus) 

745 000 

735 804 

726 000 

725 000 

674 72B 

605 000 

599 400 

595 000 

566 000 

515 000 

485 000 

481 ooc 

466 350 

425 000 

354 414 

350 000 

325 000 

310 nnn 

265 000 

260 000 

250 000 

245 000 

242 500 

231 000 

Pourcen
tage 

1,6 

1,5 

1,5 

1,5 

1,4 

1,3 

1,2 

1,2 

1,2 

1, 1 

1,0 

1,0 

1,0 

0,9 

0,7 

0,7 

0,7 

0.6 

0,6 

0,5 

0,5 

o,s 

0,5 

,0,5 

Principales filiales 
de boissons 

Principales categories 
de produi ts 

Jus de fruits, 
cocktails ~bast de 
jus 

Boissons non 
alcoolisees 

Seven-Up C11111Pany, Or. Pepper Boissons non 
(011Pany, Pre11ier Beverages, Inc. alcoolisees 

General Cine-a Beverages Boissons non 
alcoolisees 

Pepsi-Cola General Bottlers, Inc. Boissons non 
alcoolisees 

Crush International, Ben Hill Boissons non alcoo-
Griffin Citrus lisees, jus de fruits 

Falstaff, General, Pearl and 
Pabst Brewing C11111Par ies 

Central States Coca-Cola, Coca
Cola Bottling COMpanies, 
States and Blue-grass Coca-Cola 
Bottling C011pany 

Westinghouse Beverage Group 

Coca-Cola Bottling Companies 

Coca-Cola Bottling Companies 

Boissons non 
a 1 coo li sees 

Spiritueux distilles 

Bi ere 

Bi ere 

Boi ssons non 
al cool i sees 

Boissons non 
alcoolisees 

Boi ssons non 
a 1 coo li sees 

Boissons non 
a 1coo1i sees 

Biere 

Bo i ssons non 
a 1coo1 i sees 

Shasta Beverages, Faygo Beverages Boissons non 
a 1coo1 isees 

Coca-Cola Bottling Companies 

Pepsi-Cola Bottling Companies 

Seven-Up, Royal Crown and Canada 
Ory Bottling Companies 

Grocery Specialities Division 
(Galorade) Food Service Division 
(Ardmore Farms) 

Seven-Up Bottling Company of 
Indiana 

Jus d 'agrumes 

Bo i ssons non 
a 1coo1 i sees 

Bo i ssons non 
a 1coo1 i sees 

Boissons fruitees. 
jus de fruits 

Bai ssons non 
a 1coo1 i see~ 



Ventes 1987 Pourcen-
(dollars) lage 

41 Welch roods (Concord. 221 898 
Hassachusettsl 

42 All ~rican Bottling 217 000 
CorpGration (Coral 
G.bles, Florida) 

43 RJR Nabisco, Inc. (Winston- 205 000 
Sale11, North Carolina) 

44 Sundor Group, Inc. 200 000 
{Darien, Connecticut) 

45 Coca-Cola Bottling 198 OCO 
C011pany, United, Inc. 
(Bi1'111ingh•) 

46 Canandaigua Wini! 171 319 
C011pany , Inc. 
{Canandaigua, New York) 

47 CillPbell Soup C011pany 170 00~ 
{Camden, Nev York) 

48 Philadelphia Coca-Cola 
Bottling C1J1111any 
(Philadelphia) 

49 Tree Top, Inc. 
(Selah, Washington) 

50 Castle & Cooke, Inc. 
(Los AngelH) 

166 000 

163 000 

150 000 

o.s 

0,5 

0,4 

0,4 

0,4 

0,4 

0,4 

0,3 

0,3 

0,3 

Total 47 965 743 100,0 

~ : Beverage World, juillet 1988, p. 51 a 56. 

Principales filiales 
de boissons 

Seven-Up Bottling COllPanies 
Royal Crown Beverage Ca-pr.ny, 
RC/Canada Dry Bottling RC/Seven
Up/Dr. Pepper Bottling 

Del Honte USA 

Sundor Brands, Inc. 

Coca-Cola Bottling C0111Panies 

Bisceglia Brothers Wine Company, 
Batavia Wine Cellars, Richards 
Wine Cellars, Tenner Brothers, 
Widller's Wine Cellars 

Beverage Business Unit, Juice 
Bowl Products, Inc. 

Dole food Company 

Principales categories 
de produits 

Jus de fruits. 
boissons fruitees 

Boissons non 
alcoolisees 

Jus de fruits, 
boissons fruitees, 
.elanges 

Jus d'agr-ull@S, jus de 
fruits, eaux en 
bouteille 

Boissons non 
alcooHsees 

Vins, bvissons rafrai
chissantes i base de 
vin, i11portation de 
vins 

Jus de legumes, jus 
de fruits 

Boissons non 
a 1coo1i sees 

Jus de fruits 

Jus de fruits 

ii Les operations de reprise integrate de Harket S.A. et de Tropicana Products, Inc. par Seagrill se sont 
t~nninees en juin 1988. 

kl Rachele par Allied-Lyons PLC en novellbre 1987. 
,1 Rachele par 8ond Corporation Holdings ltd. (~ustralie) en septembre 1987. 
ti HcKesson a vendu ~,division vins et spiritueux a un groupe de gestion en avril 1988. 
ti Rachele par Seagram C0tnpany ltd. i Beatrice C011pany en avril 1988. 
!I Classe separl!tnent dans la lisle des 50 principaux producteurs etablie pour 1987 par Beverage World, dans 

laquelle Dr. Pepper occupe la 33ime place et Seven-Up la 42ime. Les c11111pagnies ont off iciellet11ent fusionne en 
avril 1988. 
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