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1. INTROOUCCION 

El Centro de Oesarroio del Espiritu Empresarlal del ICESI - CDEE fue 
contratado por e I Programa de las Naclones Untdas para el Desarrollo 
<PNUD> con el prop6slto de ofrecer sels semlnarlos sobre Oesarrollo del 
Espiritu Empresarlal en Honduras, ~sto comt> parte del proyecto 
DP /HON/86/003. 

Ftnalmente, en com(Jn acuerdo con Ja dfrecct6n del proyecto, se acord6 
ofrecer cuatro semfnarfos Que abarcaran los contenfdos prevlstos 
fnfcialmente. Cada uno de estos semlnarfos se dicto una vez en la 
ciudad de Tegucigalpa y una vez en la ciudad de San Pedro SUia, para oo 
total de ocho seminarios. 

Se puede considerar que la realizaci6n de los seminarfos fue exftosa 
por lo slgulente: 

- En la mayor parte de e~los se cont6 con una numerosa asistencia yen 
aquellos en que esta ~·ue poca, el ntvel de los partf:tpantes rue 
excelente. 

- En todos los semlnartos, la evaluacl6n hecha por Jos aststentes es 
altamente satisfactoria. 

- Los capacitadores percibieron un alto interes y motivaclon en los 
partlclpantes en el sentldo de inlclar actlv1dades concretas para 
promover el Espiritu Empresarla1 y para 1n1c1ar actlv1dades 
empresarla1es lndependlentes. 

Sin embargo, debe quedar claro que es necesar1o rea11zar acttvfdades de 
segulmiento que pennitan apoyar y evaluar lo que se ha hecho hasta el 
momento. 

Este t1po de activtdades podria ser : 

A Entrenamlento mas profundo en ~reas especlftcas de acuerliJ a las 
necesldades que se detecten. Aun asl podemos sugertr las 
stgulentes: 

-------r..r;,,..,., ................................. , 
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- Uderazgo y creat1v1dad, para los docentes de todos los ntveles. 

- Plan de negoc1o, para docentes de bach111erato y un1vers1dad. 

- Evaluaci6n de proyectos con 1nftac16n,para prof esores un1vers1tarios. 

B. Asesorfa d1recta a aquel1as 1nst1tuctones que hayan decidtdo 1ntctar 
programas de fomento de1 espfrttu espresartal. 

C. Proyectos de tnvest\gacl6n que perm1tan constatar las rea11dades de1 
proceso empresar1a1 a n1vel local. 

0. Capacttact6.1 de1 personal dlrectivo y docente medtante su envfo a 
pasantfas en tnstltuctones que ya tengan montados programas de 
~ste ttpo. 

En el slgulente punto se presenta un inf orme detallado de los 
semlnar1os reallzados y sus resultados. 



- 2. ACTIVIDAOES OESARROLLADAS 

2.1 Sft]INARIO EORMACIOH OE EDUCAOORES UNI YERSITARIOS 

2. 1.1 Ouraci6n: 32 horas 

2.1.2 Fecha de realizac16n: Junto 11 a 14 

2.1.3 Lugar de realizac16n: Tequctgalpa 

2.1.4 lnstructores: Rodrigo Varela V., Jorge J1menez P. 

2.1.5 Programa deJ semfoar1o: El programa desarroHado en el seminarto 
aparece en el Anexo Nt 1. ~ 

2.1.6 Asistente5 al seminario: El Hstado de asistentes al seminario 
aparect. en e 1 Anexo NO 2. 1. 

2.1.7 Eva1uacf6n del semlnar1o: Al ftnaHzar las seslones del sem1nar1o se 
rea11z6 la evaluac16n que aparece en el Anexo NO 3. t. Los 
resultados de la m1sma aparecen a conttnuac100: 

Pregunta 
N2 

2a 
2b 
2c 
2d 
2e 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

TOTAL 

Ca11ftcac16n 
Promed1o 

Csobre 5 puntos) 

4,48 
4,73 
3,91 
4,00 
4, 14 
4,59 
4,41 
4,36 
4,00 
3,68 
4,00 
4,68 
4,25 

Callf1cac16n 
Porcentual 

CI) 

89,55 
94,55 
78,18 
80,00 
82,73 
91,82 
68, 18 
87,27 
80,00 
73,64 
80,00 
93,64 
64,96 
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Op1r.iones pe!"sonales 

t. Evaluact6n global dei curso: 

- Aporte signlf tcativo, brinda una 6ptica dlf erente para la ensefianza. 
- lnteresante. Falt6 mayor parttcipaci6n. 
- Excelente. Util. Mot1vante. 
- Grand1oso en conten1do, pobre en metodologfa 
- Muy bueno. Algmas cosas ablrridoras. 
- Falt<> mas pracUca. 
- Muy 1nteresante. 
- Muy bueno. 
- Se cump11eron los objet1vos. 

2. Sugerencias para mejorar este seminario:-

- Equilibrar parte te6r1ca y practica. 
- Dismtnufr la lntensldad por dfa. 
- Contar con los matertales de antemano. 
- Hacer mas concreta la parte del plan de negocto. 
- Elaborar una metodologla mas parUclpattva. 
- Mas practtcas y mas e jerctctos. 
- Mas dtnamtco. 
- lnclutr testimon1os de empresartos. 
- Asignar trabajos en grupo e tndtvtduales. 

3. lnteres de su 1nst1tuct6n en capacitac16n sobre este tema 

- Enorme. 
- Mucho. 
- 51. 
- St, tanto para admlnlstradores como para educadores. 
- St, para profesores de educact6n medta tambt~n. 

4. Es favorable la homogeneldad del grupo. 

- Claro. 
- St. 
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5. Que otras act1v1dades podr1amos reallzar con su inst1tuc16n para 
promover y desarrollar el Esptr1tu Empresar1al. 

- Capacttar a mas profesores en esta area. 
- Crear una materta sobre el tema. 
- Rea11zar conferenctas de mottvact6n para los alumnos. 
- Real1zar un sem1nar1o con estud1antes. 
- Segu1mtento a los parttc1pantes. 
- Conf erenctas y char las para dtrect1vos. 
- Charla sobre el plan de negoc1o para los empresartos. 
- Crear u1 curso para estud1antes un1versitartos de ultimo ano. 
- Charlas y semtnartos a todos los n1veles. 

6. Conoce usted otros grupos que podr1an benef tc1arse de este ti po de 
act1vtdades. 

- Centros del Mlntster1o de Educac16n 
- El e jercito 
- Las juntas comunales 
- La UNAH <Untversidad Nac1onal Aut6noma de Honduras). 
- Educadores de Pre-Kinder y K1nder. 
- COLPROCAH 
- Hombres crtsttanos de negoctos 
- INTAE 
- I t-l.JUPEND 
- Co1egto de Economtstas, de lngenteros, de M~dtcos, de Agr6nomos. 
- Slndtcatos. 
- Organtzactones magtsterlales. 
- Camaras de Comercfo. 

2.2 SEMINARIO FORMACION DE EMPRESARIOS JUVENILES 

2.2.1 Duracf6n: 24 horas. 

2.2.2 Fecha de realtzact6n: Junto 18 a 20. 

2.2.3 Lugar de reallzacf6n: Tegucigalpa. 
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2.2.4 lnstructores: Rodr1go Varela v.. Jorge Enrique Jimenez P., 
Melqutcedec Lozano P. 

2.2.5 Programa del seminarto: El programa aparece en el Anexo No.1.2. 

2.2.6 Aststentes al semtnarto: El 11stado de as1stentes al semlnarto 
aparece en el Anexo No.2.2. 

2.2.7 Eva1uact6n del semtnar1o: Al f1nalizar las sestones del seminarto se 
rea11z6 la evaluac16n que aparece en el Anexo No.3.2. Les resultados 
de la mtsma aparecen a continuaci6n: 

Pregunta Caltflcacl6n 
NO Promedio 

<sobre S puntos> 

1 4,97 
2a 4,85 
2b 4,24 
2c 4,71 
3 4,34 
4 4,53 
s 4,36 
6 4,79 
7 4,42 
8 4,60 
TOTAL 4,58 

Ca11f1cac16n 
Porcentual 

( x) 

99,41 
97,06 
84,71 
94, 12 
86,88 
90,59 
87,27 
95,88 
88,48 
92,06 
91,62 

Op1n1ones personales CPreguntas abtertas> 

1. Evalc3c16n global. 

- Excelente 
- Muy blen plantftcado. 
- Excelente. Deberia hacerse con mas frecuencta. 
- Muy bueno. Ortentador. 
- Claro. Posttlvo. 
- Abre ex~ectat lvas. , 
- Muestra el camlno al desarrollo. 



- Muy completo. Excelente. 
- Gran aporte. Claro pero corto. 

lnteresante y motlvador. 
- Magntf 1co. 
- Alto nivel. 

2. Sug~renc1as para mejorarlo 

- Mayor <1uract6n y m~s t1empo. 
- Entreg·3r m~s m~ter1al escr1to. 
- Reduc1r numero de parttctpa~tes por sem1nar1o. 
- Enfat1zar en el tema docente. 
- Re?.Hzar talleres de segu1m1ento. 
- Hacer jomadas menos intensas. 

3. lnteres de la 1nst1tuc16n en m~s capac1tac16n 

- Total. 
- Muy interesante. 
- Vital para todo el personal. 
- Hast a ahora no se ha mcstrado mayor f nteres. 

4. Otras activ1dades 

- Asesortas para formar grupos juvennes. 
- Rea11zar charlas a d1rectores de coleg1os. 
- Realtzar un curso stm11ar para alumnos 
- Conferenctas. 
- Envtar btb11ograf1a a las 1nstltuc1ones. 
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- Rea11zar 1nformes semestrales a las 1nst1tuc1ones y soltc1tarlos de 
ellas. 

- Rea11zar un seminario sobre tecnicas y metodos de 1nstrucci6n para 
!)rn f esores. 

- Entregar matertal comp1ementar1o. 
- Reallzar visttas a empresas. 

5. Otros grupos · 

- Dtrecci6n General de EdUcact6n Tecntca. 
- Asoclacl6n de Agrtcultores y Ganaderos. 
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- Un1vers1dJd Pedag6glca Nac!~naL 
- Oepartamento de Educac16n para el Hogar. 
- JNBS. 
- Asociaci6n Femenina de Hondura~. 
- Desarrollo ~omunltario. 

2.3 SEMINARIO FORMACION DE EMPRESARIOS JUVENILES 

2.3.1 Duract6n: 24 horas. 

2.3.2 Fecha de reaHzaci6n: junio 20 a 22. 

2.3.3 Lugar de realizaci6n: San Pedro Sula. 

2.3.4 lnstructores: Rodrigo Vare1a V., Jorge Enrique Jimenez P., 
Melqulcedec Lozano P. 

2.3.5 Prograrr.a del Seminario: el programa desarro11ado aparece en el 
Anexo No. 1.2. 

2.3.6 Asistente al semtnarlo: El itstado de asistentes aparece en el Anexo 
No.2.3. 

2.3.7 Evall!aci6n del seminario: Al finalizar las sesiones del semlnario se 
realtz6 la evaluacl6n que aparece en el Anexo No. 3.2. Los resultados 
de la mtsma aparecen a conttnuacl6n. 

Pregunta Ca11f1cac16n Cattrtcac16n 
NO Promedlo Porcer1tua 1 

Csobre 5 puntos) ( % ) 

4,68 93,60 
2a 4,67 93,33 
2b 4,21 84, 17 
2c 4,72 94,40 
~ 4,60 92,00 ' 
4 4,44 88,80 
5 4,28 85,60 



Pregunta 
N2 

6 
7 
8 

TOTAL 

CaJ1ftcacl6n 
Promedto 

Csobre 5 puntos) 

4,32 
4,32 
4,68 
4,49 

Optn1ones personales 

1. Evaluac16n global del curso: 

- Muy bueoo. 
- Excelente tnf ormact6n y mottvac16n 
- Magnf ftco esfuerzo. 
- Excelente. 

Muy tmportante. 
- Muy bten. lnteresant1stmo 
- Mottvante. 
- Sumamente 1nteresante. 

Callf1cact6n 
Porcentuai 

( " ) 
86,40 
86,40 
93,60 
89,84 

- Fabulosa la f oimac16n en creat1v1dad. 
- Enrtquecedor. Excelente la creat1vtdad. 

2. Sugerencias para mejorarlo. 

- Entregar material escrtto. 
- Mayor duracton. 
- Mejorar factJtdades locatlvas. 
- Ev1tar formac10n de subgrupos. 
- Amp11ar la secct6n de creatlvtdad. 
- Dar part1ctpac16n a todos. 
- lnvttar a empresartos ~x1tosos para contar su expertenc1as. 
- Amp11ar1o m~s. Conf ormar un segundo ntvel de semtnarto. 
- Mas part1c1pact6n para las personas del semtnarlo. 

3. lnteres de su 1nsUtucton sobre capacttact6n en este tema. 

- St hay tnter~s. 
- Se debe capacltar tambt~n a autortdades c1v11es de las comuntdades. 
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- Serta tmportanttstmo. 
- Hay Que promover la tnformJc16n. 
- Es tndtspensablr. 
- Es 1mportante capac1tar a la mayor cant ldad poslble de personas. 

4. Otras acttvidades que se podrian realizar con su lnstttucl6n parn 
promover y desarrollar el Espiritu Empresartal?. 

- Asesorla a grupos de TES <Trabajo Educat1vo Soctan. 
- lncenttvar y motlvar a los padres de ram I Ha. 
- Formar grupos y equlpos de trabajo entre el alumnado. 
- lntercamblar Inf ormacl6n escnta con las tnstltuctones. 
- lnvttar a empresarlos de la comuntdad a lmparUr charlas acerca de 

sus expertenclas. 
- Formar a un equtpo de profesores para reallzar charlas en los 

dif erentes institutos. 
- Uevar los semlnar1os a los 1nstitutos y profesores. 
- Proporc1onar b1b1iograf fa. 
- Educar al pequeno empresarlo en aspectos admtnlstrattvos para su 

negocio. 

5. Otros grupos que podrian benef lclarse de este tlpo de actlvtdades: 

- Padres de familia. 
- Maestros de prtmarta. 
- Profesores de secundar1a y untverstdad. 
- Estudiantes. 
- FENAGH. 
- Grupos de empresas raml11ares. 
- INFOP 
- Club de Amas de Casa, Cc,lono Fesltranh. 
- Comuntdad de Santa Cruz de yojoa. 
- Academ tas. 

2.4 SEMINARIO HACIA UNA EDUCACIQN EMPRESARIAL 

2.4.1 Ouracl6n: 24 horas. 

2.4.2 Fecha de rea11zacl6n: Junlo 25 a 27 
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2.4.3 Lugar de rea11zaci6n : San Pedro Sula. 

2.4.4. lnstructores : Rodr1go Varela V., Jorge Enr1que Jimenez P., Luz 
Stella MlllM. 

2.4.S Programa del semlnarto: El programa desarrollado en el Seminario 
aparece en el Anexo No.1.3. 

2.4.6 Aslstentes al semlnarlo: El Hstado de aslstentes aparece en el 
Anexo No.2.4A 

2.4. 7 Evaluacl6n del seminarlo: Al finallzar las sesiones del semtnario se 
Tea11z6 la evaluac16n que aparece en el Anexo No.3.3. Los resultados 
de la m1sma aparecen a contlnuact6n. 

Pregunta 
NO 

1 
2a 
2b 
2c 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

TOTAL 

Caltf lcacl6n 
Promedlo 

Csobre 5 puntos) 

4,73 
4,33 
4,46 
4,61 
4,50 
4,65 
4,44 
4,78 
3,96 
4,73 .· 
4,52 

Opiniones personales 

1. Eva1uacl6n global del curso 

- Boeno. 

Cal1flcacl6n 
Porcentual 

( ") 

94,61 
86,67 
89,63 
92,31 
90,00 
93,08 
88,80 
95,56 
79,26 
94,61 
90,42 

- Huy bueno. T emas rouy tnteresantes. 
- Excelente. 
- Mucho!i aportes. 
- Muy utll. Aportes muy tmportantes. 
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- Muy 1nteresante. 
- Muy 1mPortante. 
- Mot1vador. 
- Una gran exper1enc1a. 

2. SUgerenc1as para mejorar1o: 

- Mayor dlrac16n, mas ttempo. 
Defic1encias en entrega de material, n(mero de participantes y 
f aclUdades 1ocativas. 

- Mas contlnuldad con mas semlnartos. 
- Amp11ario y extenderlo a todo el pats. 
- Rea11zar segu1mlento a los part1ctpantes. 
- Mayor n(mero de Jriet teas. 
- lnvttar a mas escuelas. 

3. lnteres de su tnstituci6n sobre capacitaci6n de mas prof~sores: 

- St hay tnteres. 
- Es necesaria en todos los niveles. 
- Que se imparta a todos los maestros. 
- Para capacltar a los d1rectores. 

4. Otras act1v1dades que se podrfan rea11zar para promover y 
desarrollar el espfr1tu empresar1al: 

- Curso para 1os padres de famt1ia. 
- No perder contacto con los part1c1pantes. 
- Cont1nuldad coo otros sem1nar1os. 

Uevando a cabo proyectos pract1cos. 
- Mot1var a los alumnos de grados superiores. 
- Envlar mater1a1 btbltograf1co. 
- Otros semtnarlos con mayor duract6n. 
- Rea11zar m~s talleres de creattvtdad. 

5. Otros grupos que podrfan benef ictarse de este t1po de act1vtdades: 

- Prof esores de educac16n media. 
- Otras escuel(IS. 
- La Un1versidad Pedag6gtca. 



- La~ organizaciones magisteriales. 
- Pequenos empresarios. 
- Estudtantes Un1versttarios. 
- ~1sores de Educac16n. 
- Asoc1ac1ones de Padres de Famtlta. 
- Coleg1os mag1ster1ales. 
- Asoctactones de amas de casa. 
- AN1PI. 

2.5 SEMINARIO HACIA UNA EDUCACION EMPRESARIAL 

2.5.1 Dtrac16n: 24 horas. 

2.5.2 Fecha de realfzac16n: junto 27 a 29. 

2.5.3 Lugar de reallzacton: Tegucigalpa. 
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2.5.4 lnstructores: Rodrigo Varela V., Jorge Enrique Jimenez P., Luz 
Stella Mtll~. 

2.5.5 Prog.'allla del semtnario: el programa desarrollado en el seminario 
aparece en el Anexo No.1.3. 

2.5.6 Aslstentes al semlnarto: El Jistado de aststentes aparece en el Anexo 
No.2.5. 

2.5.7 Evaluacl6n del semtnarto: al f1naHzar las sesiones del semtnario se 
realtz6 la evaluact6n que aparece en el Anexo No.J.3. Los resultados 
de esta aparecen a ccnUnuaci6n: 

Pregunta 
NO 

I 
2a 
2b 
2c 
3 

Caltftcaci6n 
Promedlo 

Csobre 5 puntos> 

4,83 
4,87 
4,78 
4,78 
4,65 

Calificaci6n 
Porcentual 

( ~ ) 

96,52 
97,39 
95,65 
95,65 
93,04 



Pregunta 
~ 

4 
5 
6 
7 
8 

TOTAL 

Calificaci6n 
Promed1o 

Csobre 5 puntos> 

4,69 
4,50 
4,74 
4,78 
4,96 
4,76 

Calificaci6n 
Porcentua1 

( x) 

93,91 
90,00 
94,78 
95,65 
99,13 
95, 16 

Opln1ones personales Cpreguntas abiertas) 

1. Evaluac16n global del cll'SO 

- ~ posltlvo. Da a conocer la 1mportanc1a de la creat1vtdad. 
- Es de gran valor. Cumptt6 con lo programado. 
- Excelente. 
- Bastante tnteresante. 
- Excelente, provechoso, claro y puntual. 
- Muybueno. 
- Magnifico. 
- Muy mottvante. lmportante por el analtsis. 

2. Sugerencias para mejorarlo. 

- Mayor duraci6n. Mas ttempo. 
- Mayor practtca para los parttctpantes. 
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- Retroallmentacl6n, para tratar de ver la forma como se ha 
1mplementado el semlnarlo. 

- Mezc1ar1o en los programas de1 Mtntsterlo de Educacl6n para que sea 
lmparUdo am~ personas. 

- Mayor cobertura a nlvel oac1ona1. 

J. lnter~s de su tnstttuct6n en capacttact6n de otros proresores de 
Educact6n prlmarla a este tema. 

- Serla f abuloso real tzar lo. SI ex1ste un lnteres. 
- Extste tnteres en los maestros de relclbrlo. 
- De seguro la lnstltucl6n lo aceptar~. 
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Es convenlente hacer1c. 
- Es urgente la capacttact6n en este tema. 

4. Otras activtdades que se prodrfan realizar con su fnstitucioo para 
promover y desarroHar el espfr1tu empresarlal. 

- Mot1vac16n y desarrol1o de la creat1v1dad de }(.\S alumnos. 
- NoUvar a todo el personal en las tnst1tuc1ones. _ 
- Crear una of1ctna que asesora para poner en pracUca estt: tema 
- Una segunda etapa de este ctrSo. 
- Ofrecer mas cursos de capact tac too, mayor contlnu1dad. 
- Ejecuc16n de proyectos que ir1cluyan a los alumnos, padres de fam111a 

y maestros. 
- lnvoJucrar a los pa<ns de familia 
- Env1ar documentac16n. 

5. Otros grupos que se pod!"' tan benef tel ar de este tlpo de acUvldades. 

- Los m 111 tares. 
- La asoctact6n de esposas de los of feta Jes. 
- Padres de fam111a. 

Las cooperattvas, los patronatos. 
- La Untversidad Pedag6gtca Naclonat 
- Las escue 1as rura les 
- Los empresarios. 

2.6 SEMINARIO INICIACION DE NUEVOS NEGOCIOS 

2.6.1 Duract6n: 32 horas. 

2.6.2 Fecha de reaHzac16n: julio 2 a 5. 

2.6.3 Lugar de reallzacf6n: Tegucigalpa. 

2.6.4 lnstructores: Rodrigo Varela v., Jorge Enrique Jlm~nez P . 

. 2.6.5 Programa del semlnarto: El programa desarrollado en el semlnarlo 
aparece en e I Anexo No.1.4. 
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2.6.6 As1stentes al sem1narlo: El llstado de aststentes apa1ece en el anexo 
No.2.6. 

2.6.7 Evaluaci6n del seminarto: Al final de semtnario se practlc6 una 
evaluaci6n como aparece en el Anexo No. 3.4. Los resultados de esa 
evaluact6n aparecen a cont1nuacl6n: 
Pregunta Calif icaci6n (alificaclbn 

Nt Promed1o Porcentual 
Csobre 5 pootos> < I > 

1 
2a 
2b 
2c 
2d 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

TOTAL 

4,53 
4,65 
4,71 
4,65 
4,53 
4,59 
4,41 
4,47 
4,47 
4,29 
4,82 
4,56 

Opiniones personales. 
~ 

90,59 
92,94 
94,12 
92,94 
90,59 
91,76 
88,23 
89,41 
89,41 
85,86 
96,47 
91.12 

1. Tenia usted una oportunidad de negocio antes de este semirtario: 

- SI. 
- No. 

SOio ideas. 
- Como 1nverslontsta. 
- St, por 1nic1ar. 

2. Evaluaci6n global del ctrSO 

- Realista. 
- Motivante. 
- Motlvante para sacar adelante negoctos. 
- Exce lente. 
- Huy bueno, tnteresante y pr:tctlco. 



- Magnifico, motlvac1onal. 

3. Sugerenclas para mejorar este semlnario 

Mayor parttc1paci6n. 
- Reallzarlo fuera de horas de trabajo. 
- Entregar material escr1to. 

Mayor durac16n, mas t1empo. 
- Mayor promoc16n. 
- Empiear mas ayudas de 1nstruccl6n. 
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4. Otros grupos que podrf an benef1c1arse de este ttpo de seminarlos. 

- Gerentes de empresas. 
- Estudtantes <ie ultimo ano de lngenlerfa y Amalnlstracl6n de 

Empresas. 
- AMPIH - Asoctacloo de Medlanos y Pequefios lndustrfales de 

Honduras. 
- Desarrollo Empresarial CUNAH>. 

5. T emas QUe le gustarta rectbtr como capacltac16n 

- Ahorros en ttempos de producct6n. 
- Ftnanzas. 
- Admlnlstracl6n de personal. 
- Anallsls y Evaluact6n de Proyectos. 
- Mercadeo. lnvestigaci6n de Mercados. 
- Plan de negocio. 

6. aue cree que le f aJta para convertlrse en empresarlo. 

- Tlempo. 
- Un pequeno tmpulso. 
- Mayor conoctmlento y expertencta. 
- Soctos. 
- ReaHzar un plan de negoclo. 
- Mas dtnero. 
- v ~Jor. Tomar la dectst6n. 
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2.7 SEMINARIO FORf1ACl0N DE EDUCAOORES UNIVERSITARIOS 

2.7.1 Ourac16n: 32 horas. 

2.7.2 Fecha de realtzact6n: Julio 16 a 19. 

2.7.3 Lugar de realtzaci6n: San Pedro SUia 

2.7.4 lnstructores: Rodr1go Varela v .. Jorge Enrique Jimenez P. 

2.7.5 Programa del sem1nar1o: El programa desarrol1ado en el sem1nar1o 
aparece en e I Anexo No. 1.1. 

2.7.6 As1stentes al semlnar1o: El llstado de aslstentes aparece en el Anexo 
No.2.7. 

2.7.7 Evaluacl6n del semlnarlo: Al flnallzar el semlnarlo se pract1c6 una 
evaluaci6n a Jos asistentes como aparece en el Anexo No.3.1. Los 
resultados de esta evaluacl6n se detallan a cont1ouacl6n: 

Pregunta 
NO 

2a 
2b 
2c 
2d 
2e 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

TOTAL 

Ca11ftcact6n 
Promedto 

Csobre 5 puntos> 

4,21 
4,64 
4,71 
4,86 
4,29 
4,43 
4,43 
4,50 
4,50 
4,57 
4,29 
4,86 
4,52 

Callftcact6n 
Porcentual 

( " ) 
84,29 
92,86 
94,29 
97, 14 
85,71 
88,57 
88,57 
90,00 
90,00 
91,43 
85,71 
97, 14 
90,48 
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Opin1ones personaies 

1. Eva1uac!6n global del curso 

- Muy tnteresante. Bten presentado. 
- Excelente. 
- Menos acetatos, uttllzar peHculas. 
- De mocha 1mportanc1a. 
- Despierta sent1mtentos empresariales. 
- Muy bten. 

2. Sugerencias para me jorarlo. 

- Menos tntenso en su horar1o Csesiones m~s cortas>. 
- Entrega- mayor material b1bl1~flco, en lo posible antes de tn1c1ar 

el seminarto. 
- ~s casos pract icos. 
- Hacer un seguimieoto al clrSO. 

3. lnteres de la instituci6n en capacitar mas prof esores. 

- St 
- lnter~s total. 
- St, para todos los profesores. 

4. Es favorable la heterogenetdad del grupo. 

- Si, definitivamente. 

5. Que otro tipo de acUvldad se podrfa realtzar con su instituci6n para 
promover el espiritu empresarfal. 

- Otros cursos relac1onados. 
- Talleres mensuales. 
- Asesorta para crear un centro de desarrollo del esptrltu empresar1al 

en Hond\ras. 
- Cursos para estudlaf)tes. 
- lnvttar a congresos y semtnartos en Colombia. 
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2.8 SEMINARIO INJ..CIACION CE NUEYOS NEGQ~ 

2.8.1 Durac16n: 32 horas. 

2.8.2 Fecha de rea11zac16n: ju11o 23 a 26. 

2.8.3. Lugar de rea11zac16n: San Pedro Sula. 

2.8.4 lnstructores: Rodrigo Varela V., Jorge Enrique Jlm~nez P. 

2.8.5 Programa del seminar1o: El programa desarrollado en el sem1nario 
aparece en el Anexo No. 1.4. 

2.8.6 As1stentes al sem1nar1o: El 11stado de aststentes aparece en el Anexo 
No. 2.8. 

2.8.7 Evaluac16n del Semtnarlo: Al flnalizar el semlnarto se pract1c6 una 
evaluac16n a los aslstentes como aparece en el Anexo No. 3.4. Los 
resultados de esta evaluacl6n se deta11an a cont1nuact6n: 

Pre gun ta CaHficacion Calificaci6n 
NI Promedto · Porcentual 

<scbre 5 puntos> ( 3) 

1 4,22 84,44 
2a 4,22 84,44 
2b 4,56 91, i 1 
2c 4,67 93,33 
2d 4,44 88,89 
3 4,44 88,89 
4 4,44 88,89 
5 4,56 91, 11 
6 4,44 88,89 
7 4,89 97,78 
8 5,00 100,00 

TOTAL 4,53 90,71 

Oplntones personales (preguntas abtertas> 
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1. Tenia usted una oportunidad de negocio antes de este seminario: 

- St. 
- No. 
- St, y ahora la he mejorado. 

2. Eva1uacl6n global deJ semtnarto 

- Muy bueno. 
- ExceJente. 
- Muy tnteresante. 

3. Sugerenclas para mejorar este seminario 

- Est~ muy bten. 
- Tener material escrtto a mano para los parttclpantes. 
- Mayor duract6n. ms ttempo. 

4. Otros grupos que usted conozca que pueden beneflciarse de este tipo 
de semtnartos. 

- Cooperattvas y Empresas Campestnas So11darlas. 
- Estudiantes de Carreras Tecnicas. 
- Cooperattvas de At.orro y Credito. 
- AN1PIH. 

5. Temas de desarroHo y gestl6n empresarlal que le gustarfa reclblr. 

- Desarro11o gerenctal. 
Comercla!tzact6n. 

- La producc16n y producttvldad. 
- Costos de flnanzas. 
- Mercaaeo. Ana11sts de mercados. 
- Mane jo de personal. 

6. Que cree que Je falta para converttrse en empresarlo 

- Agrestvtdad, actuar. 
- Mejorar la Idea. 
- Reallzar plan de negocto. 
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AN[XO Ng 1.1 

SEMINARIO: FORMACION DE EOUCADORES 
UNIYERSITARIQS 

DIRIGIOO A: Prof esores untversttar1os. 

1. QBJETIVOS 

Al flnaltzar el semlnario, el partlclpante estara en capacldad de: 

l 

- Tener una perspecttva clara del proceso de camblo requertdo en 
1a actlvldad academtca ootversltarta para generar ma acct6n de 
desarro11o del Espiritu Empresarlal. 

- Olsefiar y ejecutar un curso unlversltarlo en Espiritu Empresartal. Lo 
cual lncluye la deftnici6n de obJeUvos tnstrucctona1es, contentdos, 
metodo1ogia y selecci6n de blbltografla. 

Adlcionalmente, el partlclpante teoora una vlst6n amplta de dlf erentes 
experlenclas educat1vas en Espiritu Empresarlal que tncluye a 
tnstituclones tanto de 1atinoamer1ca como de Europa y Estados Un1dos. 

2.1 INIRQDUCCION (8 horas) 

El desarro11o socio econ6mtco y su vtnculacl6n al proceso de 
generact6n de nuevas empresas. El desempleo y la abuodancla de 
trabajos. La tendencla de camblo. Los cambtos requerldos en el 
slstema educatlvo. Experlenclas educaclonales en el ~rea de 
Espiritu Empresarlal. 
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2.2 EL PROCESO EMPRESARIAL (4 horas) 

Etapas y componentes del evento empresarlal. Milos del proceso. 
El empresarlo a lo largo de la hlstorta econ6mtca; Teortas del 
proceso. Shapero, McClelland, Drucker, Timmons, Ronstadt. 

2.3 LA OOCENCIA UNIVERSITARIA C2 hor·as) 

Disefio del Programa: Motivacion y Va1ores Vs. Conoclmlentos. 
Activtdades basicas. Contenido y metodologia. 

2.4 EL PLAN DE NEGOCIO (8 horas) 

An~ltsts de Ja lndustrta. La compafila y sus proouctos. 
lnvesttgac16n de Mercado. El Plan de Mercadeo. El Plan de D1sefio y 
DesarroHo. El Plan de t1anuf actura y Oper-act6n.----El- -Grupo 
Admlnlstrattvo. El Plan Econ6mtco. E1 Plan Financiero. La 
Eva1uacl6n del Negocto. Planeact6n del Negoclo. AnaUsls de 
Intangibles. Problemas y Rlesgos. La Of erta del Negoclo. El Resumen 
Ejecutlvo. 

2.5 PROYECCION EINANCIERA (2 horas> 

Prncedtmlento en las proyecciones econ6mtco-flnancteras y en 1a 
evaluaclon del proyecto. Uso de hojas electrontcas. 

2.6 CREAII VIDAD (8 horas> 

Creattvtdad, conceptos basicos. Las dificultades normales de la 
educacl6n estructurada rrente a la creatividad. Proceso cr~ativo. 

Barreras a la creatlv1dad. ReQulsttos para desarro11ar la 
creaUvtdad. Pasos para desarrollar la creatlv!dad. 
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3. INTENSIDAD iiORARIA 

El semlnarlo requlere de trelnta y dos horas (32), dlstrlbuldas como 
se lndlca entre parentes1s Junto a cada punto. 

4. OORARIO 

Las acttvldades del sem1nar1o se desarrollaran con ma tntenstdad de 
8 horas dtarlas en dos bloque de cuatro horas con un receso de 1 s 
minutos cada \llO. En med1o de cada blOQUe se har~ un receso lo 
suf tclentemente ampllo para el almuerzo. ·para el taller de creatfvidad 
QUe deber3 ser el ultimo dla se trabajara en jomada continua con oo 
receso aproptado para el atmuerzo. 

5. LOGISTICA 

Para todas las acttvldades del semlnarto se requtere la dtsponlblHdad 
de proyector de acetatos y pape16grafo. 

Para el taller de creattvtdad se requlere oo sal6n ampl1o con sfllas 
individuates, mesas y pref erlblemente ublcado en un lugar campestre. 

6. MEIOOOLOGIA 

Se pretende entrenar al profesor en la metOdologla propuesta para 
ser uttltzada con sus alumnos. El semlnarlo se desarrollara medtante 
los s1gulentes tlpos de actlvldades: 

6.1 Exposiciones magistrales en las cuales el instructor presentara 
los t;onceptos basfcos. 

6.2 Lectura de material clentlfJco y dtscusfones en clase, en las cuales 
los partfcfpantes tratarM de deduclr con la ayuda del Instructor, 
los elementos t>astcos presentados por los autores y fljar~n sus 
poslclones al respecto. 

____ _.. ___ ....................... ------------·--·······-- -----~----
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6.3 Taller de creativldad. 

En todas las actlvtdades se espera la partictpacl6n activa de todos 
los prof esores. 
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ANEXO N9 t.2 8 

SEMINARIO : FORMACION DE EMPRESARIOS Jl&INILES 

D.lRlG100..A: Proresores de educactoo secundarla <Bachlllerato>. 

1. QB..fll VOS 

1.1 GENERALES 

- Mostrar a los parttclpantes la tmportancta QUe su actlvldad 
docente ttene en el desarrollo de valores como: creattvtdad, 
tnnovacf6n, Jogro, fndependencta; y el erecto de estos valores en 
Jos procesos de rormact6n del esplrttu empresartal y oe 
desarrollo socto-econ6m1co. 

- Proveer al proresor de una v1st6n b~s1ca del ststema econ6mlco 
de llbre empresa y del proceso de rormacton y reattzaclOn de 
negoctos, prepar~noolo para transmtttr estos conoctmtentos a 
sus alumnos. 

1.2. ESPECIFICOS 

Al flnallzar el Seminario el proresor partfctpante estara en 
capactdad de: 

- lnclulr en sus esquemas de docencla acUvldades QUe permftan 
tncrementar en el estudlante sus capacfdades de creatlvtda<: e 
tnnovac:6n. 

- Ap11car en su act Iv I dad docentc Jos pr Ir.cf ptos de McCleHand con 
el prop6slto de des~rrollar en Jos estudtantes la mot1vac100 a1 
logro. 

- Entender el proce~o de rormaclon de empresarlos y como 
tnvolucrar aJgunos de estos conceptos en su acttvldad docente. 

m P.ISIWO .•;~-~~~~-""" • • ... • • -- • - -
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- Entender ios principtos polft1cos y socta1es vtnculados al 
sistema rje I ibre ernpresa y de propiedad privada. 

- Ente.nder los conceptos econ0mtcos basicos de ooa empresa. 

-· Entender el f lllCionamiento de la empresa pr1vada 

- Entender el proceso de f ormac16n de nuevas empresas. 

2. CONTENIOO 

2.1 INTBOOUCCION C6 horas) 

Concepto de desarrol1o soclo-econ6mtco y el papel ~l Espiritu 
Empresarial. Caracteristicas del Espiritu Empresarlal. Valores 
baslcos para el desarro11o del Espiritu Empresarta1. Mltos so0re Ja 
creacloo de empresas. E1ementcs mottvactonales. Procesos 
educattvos que f avorecen el Espiritu Empresarlal. 

2.2 El SISTEMA OClmRE..EMPRESA Y LA FORMAC.ION DE NEGOCI0--5. 
{16 hora5) 

Que e-.> una economia de libre empresa. ExpHcaci6n sobre el inicio 
y desarro11o de una empresa privada. Conceptos econ6micos 
basicos: Escasez, Ahorro, Capital, Pinero, Inversion, Riesgo, 
Rendimiento, Competencia, etc. Los recursos de la empresa: 
Fisicos, Humanos, Tecno16gtcos, Ftnancteros y Admlnistratlvos. El 
proceso Admlnlstratlvo. Las areas rooctonales. Generaci6n e 
tdentlf lcact6n de Ideas. EJ plan de negocio. Consecuct6n de 
rec1Jrsos. 

2.3 CREAIIVIDAD C8 horas> 

Creattvldad, conceptos b~s1cos. Las d1f1cu1tades normales de la 
edueact6n estructurada frente a la creattvldad. Proceso creatlvo. 
Ventajas de la creatlvldad. Barreras a Ja creatlvtdad. Requtsltos 
para desarro11ar la creatlvtdad. Pasos para desarro11ar la creattvtdad. 
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3. INTENSIDAO HORARIA 

El semlnarto reQUtere de trelnta y dos horasC32), dlst~lbuldas como se 
lndlca entre par~ntesls junto a cada puoto. 

4. tfQRARIO 

Las actlvldades del semlnarlo se desarrollaran con una lntensldad de 
8 horas dfarlas en dos bloques de cuatro horas, con un receso de 15 
mlnutos cada uno. En medio de cada bloque se hara un receso Jo 
suftclentemente amplio para el almuerzo. Para el ta11er de creatlvldad 
que det>era ser el ultimo dfa se trabajara en jomada continua con oo 
receso apropiado para el almuerzo. 

5. LOGISTICA 

Para todas 1as activldades del seminarlo se requlere la dlsponlbllldad 
de proyector de acetatos y papel6graf o. 

Para el taJJer de creattvidad se requfere un saJ6n ampllo con s111as 
individuales, mesas, y preferlblemente ubicado en un lugar 
campestre. 

6. METQOQLQGIA 

La prlmera parte del semlnarto se lmparte de rorma magfstral, 
esperando preguntas y discuslones por parte de Jos partlclpante3. 

La segunda parte comblnara la catedra maglstral con el trabajo 
lntenso de los participantes. 

La tercera parte sera de tlpo taller donde el trabajo recaera en la 
solucl6n por parte de. los parttcipantes de Jos ejerclclos propuestos. 

& .. &IZL£4JOICJ4HIJllJ•JL4¥i#l!PNPiiC4.AP~,.,.,.,.,.~:r.,~,.~·f•o•. •.• ........ _ ................ ·········· ·1 • 
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ANEXO w~ 1. 3 13 

SEMINARIO: HACIA UNA EDUCACION EMPRESARIAL 

DIRIGHX> A : Prof esores de escuela pr I maria. 

1. OBJETI VOS 

1.1. GENERAL.ES 

- Proveer a un grupo de profesores de prlmarla de un entendlmlento 
de la tmportancla QUe su actlvtdad docente tlene en t~nnlnos de 
valores como: creattvldad, logro, lndependencla, lnnovact6n; y el 
erecto de estos valores en Jos procesos de desarroJJo del esplrltu 
empresartal y de desarrollo socto-econ6mlco. 

1.2 ESPECIFICOS 

Al f1na11zar el Seminario el proresor de prtmarla partlclpante estara 
en capacldad de: 

- Moo1f tcar sus esquemas de docencta con m tras a ref orzar en e I 
estudlante el desarrollo de su creatlvtdad. 

- Apllcar en sus esquemas docentes los prlnclplos de Mc Clelland con 
el prop6slto de rerorzar las noclones de logro. 

- Entender el proceso Empresarlal e lnvolucrar algunos de esos 
aspectos en sus procesos docentes. 

2. CONTENIOO 

2.1 INTROOUCCION (8 horas> 

Concepto de desarrollo socto-econ6mtco y el papel de1 Espiritu 
EmpresartaJ.Caracterlstlcas del Espiritu Empresarla1. Valores bastcos 
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para el desarrollo del espfritu empresarial. Milos sobre la creaci6n de 
empresas.Conceptos de empresa pr1vada. Proceso generico de creaci6n 
de empresas. E1ementos mot1vacfona1es. Procesos educatfvos Que 
favorecen el Espfr1tu Empresarta1 

2.2 LA EDUCACION PRIHARIA (8 horas). 

Objettvos generales del Clf'rfculo educattvo v1gente y de las ~eas 
de lenguaje y artes plttsttcas. Va1ores en uso. Potenctal1dad del 
currlculo vtgente hacfa los valores del Espirttu Empresarial. 
AnaHsts ae nuevas metodologias, ejerc!cio en 1ectura, en 
percepct6n yen plasttlfna. 

2.3 CREATIVIDAD (8 horas). 

Creatlvldad, conceptos baslcos .. Las . dfftcultades. normales .de .. ~a ... -· - -­
educacf6n estructurada frente- a-- la -~reat4vldad.-- Procese--ereativo.--- --- ·--·--­
Ventajas de la creatfvidad. Barreras de la creatfvidad. Requtsitos 
para desarrollar Ja creativfdad. Pasos para desarroHar Ja 
creatlvf dad. 

3. INTENSIDAD HQRARIA 

El ~eminario reQulere de vef ttcuatro horas C24), distrtbuidas como se 
fndica entre parentests junto a cada punto. 

· 4. HQRARIOS 

Las actividades del seminario se desarroJlaran con una intenstdad de 
8 horas diarlas en dos bloque de cuatro horas con un receso de 15 
mtnutos cada uno. En medto de cada bloque se hara un receso lo 
suffclentemente amplfo para el almuerzo. Para el taller de creattvtdad 
que debera ser el ultimo dla se trabajara en jomada continua con un 
receso apropfado para el almuerzo. 

• 
k- &1 NAP:;:;: .;?.¢!Id ~~·.l''t.' I •!'t ', .... ~..,, ........ , ••••••••. 

_,,I.hi . . I _,.,,_~l"!~~.~A"".2r.-"'t-.~r;r.r. ···• .J •• " •· .· . . • 
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5. LOGISIICA 

Para todas las activtdades del semfnarfo se requfere la dispontbilidad 
de proyector de acetatos y papeJ6graf o. 

Para eJ taller de creatfvidad se requtere oo sal6n amplfo con slllas 
lndlvlduaJes, mesas y preferlbJemente ublcado en ·un lugar 
campestre. 

6. METOOOLQGIA 

La prtmera parte deJ semlnarlo sera baslcamente magtstral, 
· obvlamente esperando un buen n(Jmero de preguntas y discusiones por 
parte de Jos participantes. 

La segunda parte combinara Ja ... catedra .. magistraLcon _el tr.abajo_ 
lntenso del grupo de parttcipantes. 

La tercera parte sera de ttpo taller donde el gran peso del trabajo 
recaera en la soluc16n por parte de los part1clpantes de los ejerctcfos 
propuestos. 

Los docentes deberan, en horario diferente al de1 seminario, analizar 
las Jecturas que Jes seran entregadas y, ademas, buscar lecturas e 
ingeniarsc manualidades en donde puedan ser apllcados Jos 
conceptos aprendfdos. 

7. BIBLIOGRAFIA 

Barron, F. Personalidad creadora y proceso creativo. Madrid: Maruba, 
1976. 

Borrero, C., A Las prof esiones universttartas hoy. Revista educact6n 
superior y desarrollp. 2(2), Abr. - Jun. 1983, 32-48. 

Drucker Peter. Los nuevos empresarlos. 
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Un1versttarta de Mantzales, 1983. 

Mc Clelland, Dav1d C. Business Drive and National Achievement. 

Olarte V .. A lnfluen-:tas de las variables soctales y del desarroHo 
sobre la creat1vidad en el dibujo tnfantt1. Tesis de grado inedita en 
Ps1co1og1a. Mantzales: Fundac16n Un1versttarta de .Man1zales, 1983. 

Parnes, S.J. Educacl6n y creat1v1dad, En : A Bedout CEdJ, La 
Creat ivtdad. Madrid: Marcea, 1980. 

Shapero, Albert. Entrepreneurship tn economic development. 

Torrence, E.P. Ortentac16n del ta1ento creaUvo. Buenos A1res: 
Troquel, t 969. 

Varela V., Rodr1go. La creact6n de empresas y la generacton de 
empleo. 

Varela V., Rodrigo. Espirttu Empresartal, Futuro Nacional. 
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~MINARIO : INICIACION DE NUEYOS NEGOCIOS 

DIRIGIOO A· Empresartos hondurenos con negocios ya establec1dos y 
prores1ona1es JOvenes 1nteresa<Jos en 1n1c1ar sus empresas. 

1. QEVEIIVOS 

Dar a Jos partlclpantes un conjunto de conoc1m1entos. actltudes. valores 
y herramlentas Que los ayuden en su car1era empresar1a1. y Jes permltan 
ver Jos componentes b~s1cos de su gest16n empresarlal. 

2. CONTEifil2Q 

2. 1 PAPEL DEL EMPRESARIO EN EL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO 
NACIONAL (4 horas) 

Concepto de desarrollo socio-econ6mlco regional. El desarro11o basado 
en el esplritu empre.sar1a1. Desarro11os econ6m1cos en otros palses. 
Mltos y perspectlvas sobre la capacldad empresarlal. El proceso de 
rormaclon de empresas. 

2.2 LA GENERACION DE IDEAS DE NEGOCIO Y DESARROLLO DE UN CONCEPTO 
DE NEGOCIO (8 horas> 

La creaylvldad como atr1buto. Autod1agnOst1co de creat1v1dad -
ejerclclo. T~cnlcas de fomento de Ideas. Fuente de Ideas tnnovadoras. 
Evaluacl6n de Ideas de negoclo. 

2.3 EL PLAN DE NEGOCIO (4 horas> 

Objetlvos y razones para elaborar el plan de negoclo. Errores m~s 
frecuentes. contenldo b~slco del plan. 



18 

2.4 EL POTENCIAL DEL NEGOCIO (12 horas) 

An~11sis de la industria y el mercado. La 1nvestfgaet6n de merc?.do. La 
estrateg1a de mercado. El an~11sis tecn1co. C1clo de vtda del producto: 
d1seno, desarrollo y fabr1caci6n del producto. El plan de producct6n. El 
an~11s1s econ6m1co. El anal1s1s f1nanc1ero. El an~11sts de 1ntangtbles. 

2.5 LA FINANCIACION DEL NEGOCIO (4 horas> 

Estrategias de flnanciact6n. Capital prop1o vs. prestamos. Propiedad 
1ndivfdual vs. socios. 

3. INTENSIOAO OORARIA 

El semtnarlo require de tretnta·y dos <32) horas; distribuidas com<> se· -- ---­
lndica entre parentesis. 

4.HORARIO 

Las acUvldades del seminario se desarrollaran coo una intensidad de 
ocho horas diarias, en dos bloques de cuatro horas con un receso de I 5 
mtnutos cada uno. En medio de cada bloque se hara un receso lo 
surtcientemente ampliopara el almuerzo. 

5. LOGISTICA 

Para todas las actlvidades de1 semlnario se requtere la disponibilidad de 
proyector de acetatos y papel6grafo. 

6.METOOOLOGIA 

El semtnarto se desarro11ara fundamentalmente mediante exposlclones 
maglstrales y talleres, en Jos cuales se espera un acttva participaci6n 
de los aststentes. · 
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ANEXO No. 2.4 

llDlllL\B)JIACIAUH.\IDUCACDI lllliWIAllAL 

Dll2SllZ'I ........... 
a.Nmllll.0... 

PAllllCIPAHDI 

l. Alba Luz Teruel, l!xu!Jal>si Cl3Uo L6pa 
2. Vilma l'ajudo Tmel , !scueJa Rep1Jbllca de Cobmlda 
3. De.yst Ce.11afteda de Jemel, ExoeJa cum A. Rima 
4. Merced93 Mar6nez, Bxaela Wiil Jfemanda 
5. Vilma Cablllem de Maithm, lalla.Jmi A. lbpbma 
6. Olga Iris GutlEmz, !3c1JIJa 8oW Hmala 
7. FiedyOmir I.Opez, !a1JaPe1IDDilaBmtm de CaWes 
6. NODDll Amparo Calom, !xutJa GJil:m A4iD 
9. ADI. Besside Mons, JUdiaNbma06amde ~ 
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10. LaCabma,JudindeNiim~saJ:m- ---- ----- - ---- - ----- - --
11. MiIDa de Romero, .1e:nUn de Milos Pmfeaor Mam18a'li1tmA.. 
12. GU!is de Yanes, JudiaNdinalllitfiat M0iiii4---'-- - ·~- ~. -~~__,.-==-~-- _ --: 

13. Luz de Mari&Hemandez, JudiaNeckmll.Jose!ade 1"..0llllll 
14. Silvia. YolmiB11.1111k>, l!scueJaCams Rlftral.6,. 
15. BlY1a Dina Pk>m de 'IDjos, Bsc1llJa !p1tcopa1 el BUlll Putt 
16. Lourdes Tona de CoeJb, CtJdm de DesmDJk> lmUSUill 
17. Mam Ant>nb Andino~, IDltbab Po!l9IJmdl ll96 Castin L. 
18. R03& Idalia A. de Guma, irx.Ja Rep6bJta de Cuba 
19. !lfna de Cumen OrUz de Leonudo, lbeulJa Pl1dcia BQCJ6a 
20. Alba Obrla Pblt> de Pemmn, J!x11eJa Gula T6cnta N' 5, ~•peq• 
21. Norma Rodrlguez de Mub, !scueJa Doct>r MJcuel Piii Bl.lllMma 
22. ManaAntmi81aPaja!do H, B3cuelaDocttMPtlPa Bambml 
23. ~ela !Jena Mjquelsen JJ!omo, !scaell.Oula T6cnta NI 3, l'rlnd9co Momin 
24. Bmma Lea Paz Tlimildo de Anlep, lbcaelaGD. 'Ibte.N' 3, Pmw:bco Momin 
25. R03& Melba de Becquer, !scueJa 15 de Sepdembn de 1821 
26. Alba !3tber de Criftlli, !scueJa 15 de Septimllble de 1821 
27. Santiago Ventma, !scuelade 'I'luJabi, Coma}'IC1ll 
28. Ha~ee Perdoioo de Saa, !scueJaPa11ti&Bopin 
29. Isabel Am.rado de vaiem I J!xuela Pa1dda Boem 
30. VilmaR. deCexo,!3cua8LIOJ!oMC>ApDar 
31. Yolanda I. AYila, E!cllelaPada CJuat 
32. Oemdo Cutemn, 1!3cueJa de 1Dlab6, Coml.J'Cm 
33. Am>ld Leonel Perdomo, !scueJaDoctt~ Cauo 
34. Martha Miriam Cot> U., Mlldstmo de !4acadSn P6.bb 
35. Argentina Pavon de BWClt!, Minis1ni> de !41Dd6u PUbJi:a 
36. Vfrrili:> Laia Collar, SupelVisoJ Auxilfu, Po1milm, MBP 
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ll!lllHARIO BACIA. UHAllDUCACMlH lllPIZ!SARW. 

Dll271129 ........ 19JO 
'nc&\4a.M.D.C. 

PAR'DCIPAHD!I 

l. Maria OU Diaz, Rxuela Dionim de Hemm 
2. Men:ede3 de Ouda, Ex11elaDfomm de Hmm 
3. babel de Pbres, b:uela RmSn Ama.)11.Amador 
4. 'Ibelma de So:sa, l!xu&la RamSn AIDl)1I. A1mlor 
S. Marla !Jena SalldoYal, b:ueJa Ram6n Ama.)11. Amador 
6. Muia del CUmm de OYea, BxuaJaRobut> Sosa 
7. HerlfDda 0. de Madml, !s:111kRobut> Sosa 
e Ma Inb Remha, BxmJa de JD AJDliD:a 
9. !lw.RulhOumem~ lbcuaJade m Am&ms 
10. l>s6 Otidi> Bnlo, Bxlalade Valle de ~ela 
u. Glldis 1m&.z Mm:ia, J!scuelaRepUb4eluruaua,_,__-~~--
12. UUaMandilpde Velaqua, !xualaRepU.bltadel Uruguay 
13. Dom de cam, !xuela 1"' Tlfnhl ~ 
14. Olp de Slm:Ja, l!xuelll.b6 TliDiled Re,a 
15. Rosa!lrimde Hernandez, !scuelaRam6n Sosa 
16. Auma Bum de Nim, J!scuelaRamm Sosa -
17. Maida PUdls' l!scuela l'll.ld9CO Momin 
18. Melania CoeJb, !xuela Pim:bco Momin 
19. MadaMamde B°*", !scualaCen11Dem6D:a 
20. Gladb Rinn. Brlzi>, Ex11ela ~ 
21. Alpnttna Pe.b6n de Vaneca,,, bcuela Cenuoamem 
22. Otilia Momle3, SUpeimn, ~de EductlCim PUbb 
23. Rina Heman4a de Diaz I SupmisoJ:t, Miniftrio de l!ducarnn Pllbtica 
24. Edna E. de Sima, Li:eo I.amallitl 
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mmwDO PORMAClOH DI BDUCADORll UHIYJ!RSlfARIOI 

Dlll61119 .. lllb .. 1990 

1. GmlaW Palacio3 
2. Evetio Be1m:0un 
3. Muco Barcena:s 
4. Com.a Sent>s 
S. Fellpe1'8'aldo 
6. A.Ulm !mo Valle 
? . Jetm Mejia 
8. Gmm» I.6pez 
9. Hecm Rene Amt 
10. Atmando Alnrenga 
11. CamA. L6pez 
12. Pe.tJi:ia Reen 
13. Maria de ;e,u,, Cecem 
14. J.Jliande MuriDo 

S.Peim 1111.Ccd:s 

27 



ANEXO No. 2.8 

SIMIHARIO llUCIACIOH D! HUBVOS NBOOC10S 

1>11231126 .. Mi> .. 1990 
S..Nmsm.~ 

1. Juan lm Cmcck>Di, lrlimtrm 'I'llmtOIJDOCilnu Me"1b,., 
2. ~ del Cit ReJIS, Cudm de De!mo&l IMmtdal 
3. MmaAmlla~ Ub, Omtlo de DeamolkJ Inlm1rill 
4. AdaOabnelaMejlade Hq, lmUlat> DoaBmco 
5. Okmal!s~M•,JmtltmJDoaB08CO 
6. L\1is Abonqa, PndemAbomnp. 
7. CUbs CabaDem Romero, Pmdu:m Alimenti>s Mon• Hoieb 
8. Yolmla I!. Viles Mejia, DiaJi> La Pama 
9. Adolfo H1111& Pecheco, Diam LaPnma ----= -- ___ "°- ____ . 
10. Ximma Lec:ona SabDSD, lm1ltut> NdmalAcmm 
11. DMl Omer~' Imtltut> Neckmal Acmi> 
12. cams l!mique FuqueDe R, Imtit1m Necimal Acmi> 
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/\NEXO NQ 3.1 

SEMINARIO "fORMACION DE fDUCADORES UNIVERSITARIOS" 

illL_lJACIQN DEL SEMINARIO 

C81iftque los slgulentes aspoctos dal seminarlo tomanro romo escala 18 slgu1enb:. 

5 = Excelente 
4 = Muybueno 
3 =Bueno 
2 =Regular 
1 = Oeficienle 

1. Nlvel deap<rte del semfnarloa su octtvldOO acdmtca 

2. Nivel de la tematica tratooa 

8) Espiritu Empresarial y Desarrollo 

b) El Proceso Empresor161 

c) El Plan re Netp:to 

d) Fuentes de Financiocioo 

c) CreatividOO 

3. Aporte del semtnorio como elemento motivocional hoci6 lo futuro intrOOuc:cioo 
de octivid!ms empresariales en el Sistema educat1vo 

4. Aporte del semtnorto en t~rm1nos de ser 18 base de dasarrollo de cursos 
sobre Espiritu Empresarial 

5. Nivel de satisfacci6n de sus expeclativas 

6. MetOO:Jlogie utiliz006 

7. f ocllloooos flstcas 

8. Nivel oo cumplimiento de IGS instructores 

. 
Con base en las sloutentes preountas ixr favor exprese sus oplnlones sobre: 

1.- Ev8lu~16n global del curso: 

L. 7 
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2.- SuQerencias par8 mejonrlo: 

3. - lnleres de su institoci6n sabre capecilaci6n de otros profesores en esle tenia: 

4. - Es favorable 18 hetero;Jmeldcll OOl '1'upo: 

5. - Que Olro tipo de 8CtiVidades J>(XFiamOS realizar CX>n SU inst ituci6n para promover y 
005arro11ar el Espiritu Empresarlal : 

6.- Conoce usted otros (J'Upos que pOO"lan beneflclarse oo este tlpo re octlvidcn!s ? En caso 
posftivo, tndl"8lQS personn y forma oo contact0: 



J\Nf XO w~ 3. 2 

5Ei'"llN.1\RIO MFORMACION DE EMPRE~IOSJUVENILES" 

E.Y&!JACION DEL SEMINARIO 

Cc11 lfl(JJ9 Jos sfoulentes aspoctos del sem inario tomnb como escala la stgutente: • 

5 = f xcelente 
4 = Muy bueno 
3 =Bueno 
2 =Regular 
1 = Deflclente 

1. Nlvel oo aporte ()>! semlnar1o a su octlvldOO ~lea 

2. Nivel oo la tematica trato 

a) Espiritu £mpresaria1 y Oesarrollo 

b) £1 Sistema re Libre Empresa y la f ormoci6n oo Nefp:ios 

c) CreatMdOO 

3. Aporte oot semlrw\o como elemento mot1~1onal ~la la future tntrcwooloo 
oo ~MdOOes empres¥1ales en el ststema 8Wc:at1vo 

't. Aporte 001 sem1nar10 en t<:rmlnos oo ser la !:lase <le oosarrono oo cursos 
sobre Espfrttu Empresarlal 

5. Ntvel oo sat1sroc:c100 <le sus expoctat1vas 

6. Metcxblcw;Jia utiHzcm 

7. Fci:m~ fislcas 

8. NivaJ de cumplimiento oo los lnstructores 

Coo base en las siguientes preguntas rior favor exprese sus opiniooes sobre: 

1.- Evaluoci6n global ool curso: 

11 
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3. - lnteres m su institucloo sobre capacita:i6n oo otros prof esores de OOuc:ocioo mooia en este 
tema: 

4.- ()J6 otro Upo m cw;tMd!ms p00riamos realizar con su instituci6n para promover v 
~ro11r el Espfr1tu Empresorial : 

5.- CorD:e usted otros ~upos ~ pocrian beneficiarse oo este tipo IE ~ividOOes ? En coso 
positivo, indiqueoos persona y forma oo conta:to: 



,. 
ANEXO N2 3.3 

SEMINARIO .HACIA UNA EDOCACIOO EMFRE~IAL. 

EYALl.A'CIOO DEL SEMl&RIO 

C311flQU81os sl~lentes aspdas 001 semlMrlo tommm como escal3 la sliP.Jlenle: 

S = Excelente 
4 = Muybueno 
3 =Bueno 
2 = R~lar 
1 = Deflciente 

1. N1vel de nporte del seminar lo a su octM<BJ Ednl1Ce 

2. Nive1 oo la tem8Hca lntbdl 

a) Espiritu Empresarial y Oesarrono 

b) Arl1cu1oc16n entre CUrrfculoy la Tooria ool Espfr1tu Empr8Sllrtal 

c) Cr;.-,tlvldOO 

3. Aporte ool semlrwlo como elemento mott~tooal hfc18 la future tntr<W:&IOO 
m m:t.1v1d!nJs empresarklles en el slslemo eWcat.1vo 

4. Aporte 031 sem1nar10 en tl!rmlnos de ser la base oo msarrollo oo cursos 
sobre Espiritu Emprasuia1 

5. Nivel re satisf cn:i6n oo sus expectativas 

6. Metcxt>lcgla ut1112006 

7. f ~ilidid35 fisicas 

8. Nivel re cumplimiento re las instructores 

Con base en las siguientes preguntas por favor exprese sus opiniones sobre: 

1. - £ valuacioo global del cursa: 



3. - lnteres IE su insutuciOn sobre cap<r;itociOn <E otros profesores IE eOJaw::illn pri~ia en 
estetema: 

4'. - Que otro tipo de ll:tivioms pcxriamos rea1izm- con su instituciOn para promoyer y 
desarrollar el Espiritu F mpresaria1 : 

5. - Corm ustro otros ,-upos que porian beneficiarse oo este tipo oo octivid!Ds ? En caso 
posltlvo. loofouenos persona v for ma oo contocto: 
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AN[XO NQ 3.4 

SEMINARIO ·1NICIACION DE NUEVOS N[OO::IOS-

EVAL.LW;ION DEL SEMl~IO 

CollfkJJe los slgulentes ~os ml semlNrlo tcxntl'IOO como 8SC81a la slQUtente: 

5 = fxrelente 
4 = Muybueno 
3 = Buem 
2 = R81Jla' 
1 = Def iciente 

1. Nlvel m 8')0rte ml seminar lo 8 SU ~lvl<BJ oca100ltca 

2. Ntvel m la tem6ttce trata 

a) £1 PllP81 ml empresar1o en el msarro11o 

b) Gener~loo y ew1uu:100 m I008s 

c) El Plan ~ ~10 

d) F lneoc~too y arrmQJe oo nuevos n9,)Xtos 

3. Aporte ml seminario oomo elemento motiV8:iona1 hocia la realizoci6n oo 
octivt~ empresar tales 

4. Aporte ml semtnarto en t~minos 00 herramfentas 00 anallsts y evaluoci6n 
oo nuevos ~1os 

5. NtveJ m sattsfocx:too oo sus ex~tattvas 

6. MetcmlOJfa utmmia 

7. Facilid!Ds fi,icos 

8. Nlvel mcumplimlentom los instructores 

Con base en las s1gu1entes preguntas por favor exprese sus optniones sobre: 

1. - T enfo usted UM oportuntdnd m ~io antes m este sem tnar to ? 
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2.- Evaluocioo global ool seminar10: 

3. - S~encias pare mejorar lo: 

3. - Inter~ m su lnstltoc100 soore C8()tellf.l:1oo m otros profesores en este tem8: 

1. - Qxu:e •JSted otros ~upos que pcxrian benerickne m este tipo m aivkbias ? En a1SO 

postttvo. 1ndf~ persona y for~ m oontm:to: 

5. - Oue temas re resm-rono y ~10n empresariol le ~NI n usted ra':ibir como ~itll:iOn 
adicional: 

6. - aue cree usted que le falta parn <mvertirse en empresnrio, si no Jo es ya ? 




