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PARTIE
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A. OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT: RELANCE CE L'ECONOMIE

1. Situation €concmique:

La républigque Démoscratigue de 8 cme et Principe consiste
en deux iles qui s& trouvent daqs le golfs de Guinse et gqui c¢nt
une surface totale d= 1.00( Kr~. La pepulaticn est de 1(£.000
habitants dont 95% ~oncentrée dans 1'ile dz S350 Tomé. Les deux
iles sont couvertes de plantations e cacac, d= café et de canne
a2 sucre gqui avaient été girézs par des entreprises pertugiises
jusqu'id leur indépendance er 1975 lorscue la terre a été
nationalisée =t divisée dans 1 treprisez d'Eiat. Aprés cette
indépendance, le pays 2 disposé de tres c '

éfforcé é= contrdler tout=s l'Zceonomie d'uilz a

Les ra2gscurc
importantes et 1
a

~onilale
infrestructure szez b,nuz. Les dGifferents mizcrc climats
permettent des Jultures troprrale:s trés intéressantss,
spécialement 1le caceo. En ce gui ccncerne 1l'érnercie, senlencnt
10% des pessibilités hydrauligues ont €té mises =n osuvre jusqu'’
présent. L'ainfrastructure comprend un réssau routisr important,

X
ainsi gue des systémes cds 3

i
& i lectrigque et d'eanu.
Cependant, Ze& nmancu2 Z'entretien de c¢es réseaux depuis pré: de 20
ans <bliga mzintenant 3 Zajirs un eifore important de

réhakilitation.

10 aas aprés I'indépendance, 12 pays ezt :conirante 2 uae
crise éconoaiqus et fluanLlE*' trés importante, la grofuction 3
cacao evant chuté de €.0)3C & 2.9230 tcnnas en £ ans =t l: revelu
par téte ce 30%. Des réformes Int  commsn 21 %34 pour

1

cé 1

encourager la relance écononigus, M3is €2 problémes des

internes =t externes restent entiers (ls déficit b
paiement représents el mey=nne 50° du PN3).

Le programme d'Ajustement Structurel macro é€:z5onomique du
Gouvernement a été étudié depuis 1985 et va maintenant 8tre mis
en place. Des premiéres :initiatives ont £té prises pour dégager
le secteur public des activités commercieles et pour attiver de
ncuveaux invastissements privés étrangsrs; la premiére priorité a
été donnée & 1la réhabilzitation du csecteur cacacysy. Des
ajustements plus wmportant: Iont  facore nécessaires e le
programné a neyen teéerme prévoit Ta;Ltcvant ur.s réforme des prix
et le réajustement des tarmes faveyr dAu sectsur
rural, une polit.cue de crEd.t du zect2ul publi: et aussi la
réduction praogressive d2 la Sost = 17



2. Le sectsur des =nftreprises publigues

Durant les 12 d=rniéres anneées, l& Gouvera=2m2nt avait pris le
contréle d'un total Ce 46 =ntreprises ce dimensions petites =t
moyennes: 1% cocperatives d= cacas et &4 entreprises agriccles, &
entreprises industrieilles, 7 entreprises d2 distributicen, 5
entreprises de trans urnicatien, un2  bangue, une

o]

compagnie d'assurance =2t une =rcrs 2 2

compagnies d*'Etat pour la sarncé et uns pour 1

secteur est rests snzors treé o)

1'£tat qui intervient aussi d=z

aussi l1'Etat et lz Bangue Nati

en devises pour :chagque e

entreprises d'tEtat ns rcgeit ez & s

tonctionasment. La procduction de taoutses 1=
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7 2 aussi
lon. Tout ce
= ccntrdle de
. C'est
gu:r décident des 3liocations
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Les pPrincipau:: proolemss des ent_ eprisges publicu=s
industrielles peuvsnt 32 ré:umer 3insi: la dimensisn des usines
est trcp impcrtznte pour le marché lccazl =T Teu adapteés aux
marchés d'exportztion: dan:s plusiszurs cas le nivesu tecihncizgigus
est trop ¢&leveé pour la main ¢ oeuvre dispenibls et crge  des
probleérnc: de maintensance; trcp d:f mztiirss premiére: doivent étre
importées; 1l m@manqgiue surtaut unke konne  gestion qui devrait
commencel par l:z Zonns utilisaticn d:2 la compoalkilotg; Zinalement
ies études préliminairezs <int constaté gue ces entrerrisss
industriellss d=s 1'ftat avazznt pléthare de p=rionnel, pas ds= kut
précics ni ce disciplins
E. ORIGINE ET JUSTIFICATION: CRISE ECCNOMIQUE & PEMEDES

Basé sur ez critérs:z de 13 ncuvelle politigue du Gouverneme:dit
de 1la Répubkligue DZaocratique de 353ic Toméd 2t Frincipe, (L=ttre
politique d2 dévelcppement - 1984), le programme d'Ajustement
Structura=l vize 3 établ:r un diagnestic économicque dex
entreprises publigues industrielies et commerciales, presque
toutes défaillantes firanciéremernt cu =i €tat d'arrét gquasi-

complet.

Suite
moyens, 1

a l'indéperndancs doaz, =t avec trés ps=u de cadresz et de
e a <

cultures, l= ré
élact
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efforcée wvairéemsn
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= systéme de * b
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et de 1'é:
distributi



Ceci devait wncitsr leg Gruvernement -- augres d: la crise
éccnemigue -- 3 entreprsndre une réforms, 3 pariiv ds 1934, pour
entamer une reiszncs écondmigue dans l1s pays. C'est 2 cotte  Jate
que le frogramme  ds lz restructuratisn fut é_abrrs et
actusliemen: misg en rarchs 3UEres Shan Frcogramme
d'Investicssemelits Fukblics (PIF) deji: conjsu et elaboré

mis ern vigueur le
2t d'encourager le i ] T ,
R.D.5.T.P. =t ce dans ls:s aormes Qui assurent la pretecticn

Cette nouv
une fois codifi
aupres dss schéna = re
{privatisation. I b
aideront grandement 1's
saines techniquement et

C. OEJECTIFS ET URGENCE

1. Obgecrtifs Immédiacts: Diiagnostics et Creaticn
v Tznds 4'lppul (FRD)

Les activités de 1a preniérs phase éu Programme d Ajustemsnt
Structurel ont €té centréss sur lzs dizgasstics Jdss entregrises
sélecticnnészs par le Souvernzment et 1z Eanqgue Mondiale. D= plus,
il a été prccéde a ds:z diagnostics sectoriels gqui s'czcuperont
des entreprises agro-industrielles [y compris le: scizries et les
boulangeries), ainsi gus des probleéemes de mzintenance et de
réeparation dans ensemble des entreprises

.

Grace i ces diagnosticse,
de tracer le: programnes
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ar.e une deuxiéme phase
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"Entreprises Viakles” et le plen de désengagement pcour <hacune
des autres (privat:osaticn ou liquidationi

"

Chacun de <ces ©plans dgétzrminera lLe responsa
1'Entreprise vis-a-vis &z 1l gtat. tsut e definizsrant o degre
d'autocnomie, tant pour Sé J£stizi gue plur l'obtentisr. d: devises.

* Voir Annexe 6 du 'Rapport Technique: Rapport de Synthése' par
M. Rodrigue Lévesque, émise comme document DP[ID/SER.A/1144.



Des études instituticionzlles et des plans d'acticn  sercnt

aussi €étakl:s pcur résoudre == problimes  cconcsrinant les
resscurces humaiuss et 12 fixatocn Ces tarifs et des prix. Un
Fcnds d'Appui au Développsment (FAD) devra aussitit étre instauré

comme premiére contributicn a 1&g releanc
C'est avec la Restructuraticn, la réhabilite
Viables et la privatizaticn de certaines 4' €
Fonds d'Appui, une foiz cré€ et mis =n marche, qu 11 sncombara
alors & 'ftat de jouer scn réle de régulateur éccromigus, de
garant du respec. de la législation applicable 3au secteur prive
intervenant et facilitera le développ=ment de lractivits
économique, tant & I'intsrienr du p=yc gus zur 1le plan des
relations internaticnales, ern s'cuvrant sur le Monde Extérleur et
en se dégageant d&=3 <ontraintes gqui  kloguent "zxDansion
de l'écoromie du pzys et son bien-8tre.

2. Considératicn zpécials: Pricrité =t neécsscsite urgente

La prészsente 3tuds aurz pour objectif - ure fois 1'=2stimation
des besoins financiers nécesszires au FACD £tablis - de scumettre
diverses alternativss 3 lz lueur de l'ampleur du Feonds 4'Appuil
da

pPréconisé et <ce =n vUe de sa créat-on =t de sa mise en marche
dans les plus brefs délais possibles

Ce caracters urgent provient de la nécs te de l'existence
pPratique et prZalable de cet instrument pon' financer le
démarrage de la réhabllitatlon Ges Entreprises s£lecticianées, de
la Privatisaticn de certaines d'entre elles et de leur «take-
off».

D'autant plu:s gu'il sera la source de financemennt, danhs un
second stads, ce nouveaux projets industraels, petit:s et moyens,
(généralement d'initiative privée), de= préférencs dans
l'industrie eagro-inducstrielle de trancsformation des produits
agricoles locaux (substitution des importations). ou des produits
csemi-finis impertés (valeur ajcutée et épargne de devises)
suivant une pelitigue Gouvernementale bienrn définie (PIP et
autres).

Il =:t ainsi important de mettre en évidence ici ceztte
considération epiciale, qu'est la priorité requise pour la
créatiosn d'un tel Fond: et l'urgence d= celle-c: afin d=
financer le démarrage du programms avec Teou<c l'entrain que cette
action <c¢réera au sei de 1l'économis dans scn ensemble, but
tellement convsité par le Gouvern2ment et les Organisatisne
Internationales {(IDA, AFDE, etq.).
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D. RESULTATS: FONDS D'AFPUI. EMBRYON D'UNE BANQUE
DE DEVELOPPEMENT

Les d
quantifis=s et s

financiers néc aires 2 1 ion imgédiate cu Tou
atquel pourraient £ ajouter es fonds nécessairves E la
privatisaticn ot 3 d'autres :xnitratives privées dans les EME.

Ce fcnds devra, a nctre avis, non  seu.ement répondre  aux
besoins financiers immédiats de 13 restructuration de=
Entreprises Viables, mais devra satrsfaire aussi les bescine du
secteur porivé naissant (Agriculture. Industrie, ARrt:isanart,;.

Il devra aus:s. s< transformer ¢radueilemsnt et Derallsiement
grezzive de l'azustemsnt  structurel =t Ze
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Les possikbilités immensze: des "Resscurces Naturesilez” A4du
pays (cacac, calié, fois, Spicez, fleurs 3 pacfums RQortizulture.
forets, piche, etc.), acceompagness Zune libérzlaisaticn et & une
ouverture vers _e Mopnds Zocirisur (ForTucal,  UsA france =t
autres Fpays amis}, «Open Door Policyr, ave: 1'Etat vécgulatzur de
1'Econcmie, psuvent 3a =1lo: :zzule., conzo_ tesr le EFAle de
Croissance gar s=xczilence d'unn DEvsloappemsit  intdygréd réuszsi
continu et sanz c¢ez:z2 z:zcendant eve:s  1llagpur <es  Inztances
Interrnaticnale: 2t -2 autant gue 23 volinte  politigue  puilsse
garantir, pal 1< bra_s Z'uns 12grszlaticon = dine Durgancrztie
scuples, un climat 4'invesztizzement cz.n et peisihls



PARTIE II

DOCTRINE - QUANTIFICATION DES BESOINS
- SOURCES DE FINANCEMENT

A - LA DOCTRIME ET LES CRITERES DE SELECTION DES PROJETS:

La Doctrine: Généralement la création 4'un Fonds d'Appui  ou
d'Equipement (et pius tard, Fcnds ds Développement) vient dans un
pays nouvellement indépendant répondre 3 une nécessité urgents et
des besoins imminents. C'est afin de regagner ses attributs
économiques gque le pays doit:

L]

1. Recouvrer sia Scuverainet£ Nat:ionale sur se
Pessources Naturelles.
.. Développer ses movens de production
s Financier gui pulsse €'z
3 3es bezoing cde Dexel;ppémant dans 1'immédiat
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D ccntexts, 1'Etat nouveau
ide qui se cr2e aprés ie départ des
institution et entrepri géres =t c'est alors qus 1la
création d'un Fcnds d= Développement s'avare d'une nécessité des
plus urgentss, afin d'as:urer 13 continuité et d étre son
instrument rinciral dans la r2alisation des premiers objectifs
d'une restructuraticn et d'un développement congu et planifié
dans le temps comme dans le contenu, suivant lee ressources qui
lui sont alocrs disponibles.

Une Sremiére <Staps:
s'efforce ce rsmplir le v
< <

Agissant souvent sous 1'égide de 1'Etat, en tant
qu'instrument financier, le Fonds aura pour réle:

1. d'exécut=sr le programme de développement (Plan) ou
de restructuration des différents secteurs enr son
absernce;
de participer aux bes
entreprises et d:
productifs; ,
2. d'octroyer les creéedits et de promouvoir les
investicssemsates privés dans 1l'industrie et 1'agro-
industrie en particulier;

1~

oins en capital de nouvelles
tre selécteur de projets
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de Ccrésr des emplcis et dfzutres DeEnéficfes IIClaux;
Ce fcurnir ies garanties nécessalr

- a1les aux cpérateurs
SI15L FOUr promiuvolr

"étre uir inszrument moderatsur des  pressions
t € stabilité mchstaire en
€ systéme bancaiaire.

Critéres de la sfélection des prciets au sein Ces Bangues de
Développemsnt: Cette sélection =5t basée dans les peys =n voie de
Développement sur le cecncept pelitice-éccsnomique  adopts  par
1'Etat et 1les critéres suivants: De ce fait, "un ben precjet®

doit:
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étrs =n ccnecrdanse avec Cce concept (libéralisme cu
dirigisms=);

rentrsr dans ltesprit éu Programme Nat:isinzl  de
Développemant

étre encaire d'une infastructurs  azsurant sa
viabilizé;

étre faiseble techniquement («know hows =t Mitiére
Premiare disponikle);

€tre sain financiérement {(£tude de faisakilité
approuveée) ;

avoir une rentasilité gcatisfaisante =t i 2Zash-
flovin poeitif
avoir un «pay !
avolr un imga
d'emplciz, amélioration technique, ‘isz2g= €
adaptatluA d'une tc’hﬁu ogie nat;onal";

a ation financisrs des l'zntre-
preasur (4ﬂ a 50U du colt des investissements soit
en paturs =cit e

gtre Girige rar uns dixectlcn technigus et
administrative compétzite, intégre et éprouvés de
par uns lcengusz 2upériencs;

€rre muni de l3a benne réputaticn e+« de l'integrité
de 1'Entreprensur

coentribuer ev:ntucllement a l'amélicraticon de la
Balance dzs Paiemsnts (générer des devices par d=sc
exportaticons ou substitution des importations):

ne pas avoir grandement besoin de devises rares;

cir un impact négatif  sur  les  autres
1)

lvement 4'un e‘fet pﬁsit*f en amont et
moyen de 13 diversificaticn future de:
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QUANTIFICATION DES BESOINS FINANCIERS DU FONDS D'APPUI

Nous délimiterons 1ici d'une fagon détaillée les Dbesoins
financiers du Fonds d'Appur au Develcoppement (FAD) preccnisé
Eiiz pour les 13 CEntreprises a

d'apr2s les dizcnostics éta
*

restructu

=T

Il impeorcs ico ds notsr QUe C¢=tIs =s3timzTiin ne comgrend pas:

1. Les detzes des dites Entreprise:

2. Lz réhabilitaticon d: Secteur Agriccle
(Programms cacaor et autres).

3. Les infrastructurss de communicaticn, énergile,
rzutes, =tc.

4. Le3z ajustzments sccilaux {2ducation, format-en
prefeezionnells, indemniités, etc. ).

Dans ceT
pcur tache de v
Entreprises qui
analytique ci-apres;.

Le FAD reprend €
d'une Zfagcn rEpsrtitive pour 2'a =
privées «rsvelving lozn fundsy et au mover é'a

Ainsi se transformera-t-il ave:

ié temps, commée tout autre
fonds d'équipement ou d'appuil, =i un fonde 4
doma

e Déveluppement, pour
devenir ave: 1 é&largiszsement de son omaine, ule Bangue de

Développement au vrai senhs CU terme.

Quant aux résultates dz recouvrement gui viendrcnt s'ajoutasr a
ses moyens financiers, ils ne pourrcnt étre quantif:és gqu'ia la
fin du quatviéme exercice, au cours duguel dekbuteront les
remboursements des p"' s alloués {aprés déla: de grace de 2 a 2
ans). C'est alor:z gu'aupr c'apoaxts Louveaux {rechargement u
FAD et autres), lé: Tem enents €t le Cendzment annuel
(intér&ts, commissicns, etc sivont a yarantir la survie et
la continuité 4du TAD dans l'zacoemplizzament 32 33
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FONDS D'APPUI AU DEVELOPPEMENT
BESOINS DE FINANCEMENT ADDITIONNEL DES ENTREPRISES LTUDIEES PAR LE PROJET PNUD/CNUDI STP/88/00)
(Pour fin de discussion seulement. Version n® 2 du 19/12/88)

i } OPTIONS MAXIMA { OPTIONS MINIMA . TINANCEMENT POSSISLE .
! ENTREPRISES |----e----- pomme—=——-e=- posoe- R bt R H FAR LE FAD REMARGUES
H | 1¢re année 2éme année, lire année)2dmé année ----------- smmmeme—e—eo
; ! ! i ; COURT TIRME MOVEN TERNME!
-------------- R e e Rt D L EEE L EEE R
+I. PUBLIQUES ° I . i ! FENU {usire d'alis
:1.1 EMAVE © $170.00C : $164.000 ' 3170,000 : - XN L4 crédits fcyrnrssa
v S1%£,00C . ¢ 519%,CC0 ¢ §195, .00 ‘2lusieurs crédits
H . : ipriviée ez dldéveurs aoven
' . Ipet:ts credits (TyCl:
| : ivolving 2t seli-l:quide:
1.2 PROSEMA 1S 54,000 : £1€0,000 £ £3.000 5 %4..90 ‘ur seu! lct - Sicteur pru
T 3275.000 ¢ 5 6,000 : P3rtena:re €trarnger possille.
i 8 11,000 ¢ : ’ : JAchat moulin b M2lt {poss:tle
: ' . avec crédizs - Faarprsseurs!.
' : ! . . Eveatvellesent garanti2 0.
S1.3 EMCEPR I S142,002 1 3152,€00 315320 Cont S$TE.120 p/ 3:
. 8 10,000 i H et 53l7e &n DD g’ Téper: H
i : . : -Achat matériel évent. Fin. eén
R : . : partie p/ <Crédit fcurniss:zurs
. i ' ' ! .€t les rép. p/vente procress:
: ! ve2 du matéciel 22 EMTERA ID.

PIP : : . :3100,000 coatrat 3ss.Technique

1.5 EMAE i : :
; | . } H . tprévu et Partenarre ftranger.
. | ! : ! .Entre dans le cadre du PIF.
e | T e e e e IR TP IPE
j1.6 CONSTRUTO-| 5120,000 : | $120,000 ! $12¢.:40 \Péper. ps/revendre matér. ev
. RA | s 40,000 | | § 40,000 , .S 40.:100 irécupératicn débours.+ S4C.9C0
! | i ! \ .  extra p’techniciens étrangers
! | | i | f . “{Voyages + séjours)
P eeevnnneennnns fovrieinnnn fovronnnnen [erenennnn freeaes e Fee e foome e
[1.7 ECOMIN & | 1 | | ! . iCas spécial {Commerce).FAC non:
| ECOMEX | | | | ! : ‘adapté & sa restructuration.
R I I Jorromanann P . . J oo !
[1.8 ENCO }BAD + BID | | 5 60,000 | ] 8 sQ.7Rq ) tRenovatian da statlong-service!
i | | | | ! ! {Secteur privé. Plusieurs con-
| | | | | | ! {cessionnsires.

A foeeieeat [ [, [P I [ererenrnnes T }
'1.9 COMPENSA- | i | ] } i |Entreprise non encore diagnos-.
! CORA 1 : ' | ! itiquée.
O Feveeenns R o oo et d e e
1. 9TRANSCOLMAR! : ) :

MARITIME ; ! : oo - -
1.10 TRANSCOL 3 80,5008 s 2:,000 : 30,¢09 3 22,2 Stock de prices Jétachées
TERREST:

SOUS-TOTAL .3:,173,4CC. 5233.00C . $912,000 . $469.000 €385.07 0

PRIVEES i Flus:teurs crédits - 1% Bou-
Boulange- $12C,000; 5120,000 . s 80,000 : § 70,000 : § 22,003 $ 70,900 langeries. 88timent £201:2 nz:
ries $ 20,000 1 3 20,000 . _compris.
Scieries 3134,530:! 2100,CCO0 § 5136,5C0 s 98, 0'“ S 38,800 Plusiaurs crédits.
3120,200 $1lf,C€00 ' . MiInLzum s 228 C& T2RICh3
Rechapage . 51:¢4, 00' $ 35,400 ' $ 35,400 ! 3138,00° Min, = } chaud seulemenz. .o
Pneus H so,ooo, $ 50,000 3 50,000 - ‘ seul cr. 12, b partsjgsr ave:
$ 5C,0Cn| i 3 50,000 ! . ‘ 'B. CoBm. + ApPOrtsS 8$SOC é¢ ;.
: i R ic.astituer 3arge 4v C.D. ac
. ' ' ,ésentrellement Crédits fFourn,
H ' ) : 1({3100,003) svec ls ¢sr.duy FAL.
OUS-TOTAL . 3640, soo; $530,400 | 5371,900 i $ 70,000 ¢ s212,00¢ 5168500

Il est 3 relever que 1la plupart des rapports de dlagnostics établis jusqu’ici n'cnt pas encore. & cetts dat
(19/12/19€8) repris d-'une facon détsillée les coits des i(nvestissements nouvedux. 15 Ces réparsti.n. requizes
et que notre présente estimation & ¢té élaborée au moyen des données générales, dans a plupart des ces. afin @
quantifier les besoins de financement du FAD. Une cellule de travail dans chaque entreprise {sous ls direzt:or d'u
expert expatrié) devra établir en détail les dits coOts d'une fagon précise, auprés des divers soyens 4
financement possibles (ou d’achat: crédit - fournisseur et autres), accompagnés d'une stratégie ltnunc dre 2 moyel
terme (étude de faisabilité, cash flow, etc) pour chaque entreprise, et ce afin do les soumettre sux partena:
éventuels du FAD et 'ensuite 2 son premier Conseil 'd'Adsinistration. !
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FARTIE IX

ASPECTS INSTITUTIONNELS
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Dans 1= cas ce 1z RDST? et d= s> systéme Dpanca_re a&actuel,
fortement restrsint, RSUS ne pourrons rstanir de Tes zltsrnatives
P

1. Le Fonés d'Appui demeurera auv sein d= la ENSTP
(Banque National2 ce STP)

2. Le Fonds d'Aprui demeurera au seii de la “Banque
Commarcials future”

3. Le Fond ¢'Appul sera autsncome scus 1'£gids du
Ministre des Finances.

s
m

alternative: Le FRD demeurera au sein de la ENSTP {Bangue
Nationele de STP

Nous ne reprendrons pac ici cdans lz cdétail la descriptlo? du
Systéme Pancair actuel {(vcir descripticn én Annexe n¢l3 - ),
mais nous limitercns nstre examen au réle joué par la ENSTP dans
le domaine du Crédit. Celles-ci se subdivisant en Banque Centrale
et Banque Commercials 3au sein d'uce entité unique dans l= pavs,
s2ule la Direction de Crcéit et Positicn dars cette banque
pourrait assumer lss taches qui attendent la création d'un  Fonds
d'Appui. Or, presgue a l'unanimité des études gqui cnt é&té
établies & cet é€gard sur la ENSTP, la Direction du Crédit et
Position ne pourra en aucun ca:s, avec le uncmbre de cadres actuel,
(2 compétents dans l'analyse financiere) assumer les
responsabilités du FARD, sa création, sa mise en marche, l'octroi
des crédits, 1le contrdle et la survsillance de 1'sxeécution
minutieuse de 1la restructuration, de ses opérations d'achat
divercses (sflz=ctionnement, clinix du matériel, importaticns apreés
adjudicaticn, recepticonnemant, moriitage, etc.), le suivi d= 1la
rénovation technique =2t administrative de chagus entreprise a
restructurer et cde sa réhab:ilitaticnn a produire et a8 rembourser
son dii. En outre, cette Direction sembls peu expérimentée en
matiére de financement du secteur privé ou pour la gestion d'une
ligne de Crédit Extérieur.

Le seul avantage de cette alternative (au sein de la BNSTF),
serait le fait d'éviter les colits de premiére installation et, en
partie, ceux de l'exploitation.

1/

=’ Voir aussi le rapport de M. Cipriano Gomes, Consultant du Banque
Mondial 'Estudo Preliminar da Reestruturacdo de Banco Nacional de
Sao Tomé e Principe'. Nov. 1988,
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r3psroion des =ffsrts gui dolventT TS CSRTUSE sUr
ceul objectif: crésr un Fonds et une 3:incuz de
zlzopement dzns e ZuTug
zrierenzs dane ez Cdecoasiciil {pclitigus et
inistrative J3aus ls:3 @miFent. S trosg,  surtout
2L €& gul ccohacerne l'emplo: d=: Fends Alloues;
dévoation 23 craitéves, lors des l'emploi  Z=s Fouds
cestinss au développemsnt, cus au caracters
duzlisze d: Za BNETP ‘=2t malcvrité commerciaie);
Foznos S i1z nazure  ges credits (maturs
commerolais u de develogpement. 30Ur UL compte
d'sxploitaticn par exemgisl, l1igne de=  Jdenpercation
tres fragils;
formaticn  techrique (dévzloppsmsnt pur) zifaikhlie

Alt=zrrative: Le Founds @'ippus demsurera au it 2 la
Banguse Jommaroiale future

négociations

tn

alterinative semble aveir été examinés lors de
zrec la BAD (rdunioinl de synthéze le & avril 1583&)
stipulait ‘"gqu'il importe deé creéer une ncuvsalle

institution de financement”, vu que la ligne de crédit (azllouée
"devra étre daostinée aux petits proj2ts, l'assiztance

par la BAD)
technique
"poursuite

la formation du Personiezl locel™... e 1la

dec études pour la création de la Bangus devria étre
orientée (&ntre autres) 3 l'objet sccial™, ...que "La Banique fera
r

du Développement e

QE Ccemmsrcial”, ...gque "le apital csera

a 1'Etat, aux privés Captomézls et zuy privés étrengers”
Prés=nce d'un part:ziiailre étrangser &3t Scuanaitable”,



Ceci dit,

1'..eure actuel

incite a dire:

Lous tenons & préciser gue l'urgsnce requise a
le, pour les d:iverses raisons sus-meaticnnées,. nous

Gue la décision prise de dissccier les activités de
la Bangue Centrale, d=s activités de 1la Banque
Commerciale {dans la BNSTP actuelle) prendra, pour
étre mise ex vigueur, tant sur le plan légal que
sur le plan pratique, une période assez prolongée
gue l'urgence et 1a nécessits de crésr le FAC ne
peuveat supporter, ni attendre;
Gque méme s<parse, la Bangue Commerciale future
comprendra en son seir, tous lzs défauts endémiques
qui freineraient l'évolution rapide et progressive
du Fends d'Appul vers de nouveaux horizons, pour
devenir - comme partout ailleurs - dans cing
ou six ans - avec uns toute autre vocatiocn - un
Fends de Dévelcppement, puis une Banque de
Dévelceppement en l'an Z.900¢;
que tous les inconvenisnts cités dans 1'alternative
précédente 5'appliguerazent 3 cette deuxiéme
alternative (méme nature de la BNSTP):
qu:s dans tous les pays en voie de développemsnt les
activités des Bangues Commsrciales scnt tctalement
ir“épencdzntes et différsntes des activités et des
objectifs des Bangues de Développement, tant dans
la doctrine aque dans les critéres. La Eangue
Commerciale coincsidére souvent les PME comme secteur
a haut risque (34 £inance trés rarement
l'Artisanat;
qu'il incombe de promouveir la spécialisation dans
les opératicns de développement, de croissaince, et
de promotion des Projets, des PME. de 1la toute
petite affaire, de 1l'artisanat, (domaine aussi
totalement différent et séparé) et ce dés le
départ, pocur structurer 1'avance prograssive
technologique et professionnelle sur des fondations
saines, autonomes et sclides;
qu'il n'existe aucun avantage sauf celui des colite
ui e seraient pas a la portée du pays.




ey
'

Quant aux
pragmatigus,
¢reéat-.cn, Jus

lz wverrins gl
I'évclution
Gébours, peara
dans les dix

= pénuries Ces caidres ncus pouvens eff_rmer 3 cet
: N

C'ect ern vie d'Evitsr toutss  lesg  lacunes dec deus
alternatives pricedsntes. gue ncUS OPTIRS pRUr <=tls  Triizlems
alternative, vwu <cu'=lie ccncerde parfaitement 2 une stratégice
raiscnnge et judicieuss dans 1a créaticn =t 1'évolution du Fonds
d'Appui. Car, <ans Ul premier TEmps. c2 Tonds =atztse  auroncme
ecus l'égide g us T 2cnzeii d'Adminictration présids rpar le
Ministre de: Finances) wvwivre avef 1a restructuraticn préscnisée
et approuve des Entreprisss cdiagnostiquées, viakles et
sélecvionnées. IiI wvivra =n méme temps (1983% et 1%9:) aves la
privatisat-.cn de certzinss €s c2z Eatrspriszss gul  feront  leur
entrée dans le secte

ecteul privs, en ass.ciation avec Ceg partenaires
nationauxz cu £trangsrs, ainsl qu'avec les entreprensurs prives de
la RDSTP =t s PME (Petitesz et Moysnnes Entreprises) qui
constituent .a 2se de tour développement harmenieusx. Lz la
sorte, il devisndra corps et partis du Programme lui-méme.

Dans un d2uxieme temps, tout el avangaint dans sa  foirma
et dans sa tache (1990/1%%2;, 11 2Jocuera aussi le éle d=
"Promoteur"” de petits projets prive: agro-alimentaires, de
transformaticn manufacturiére pour créer les produits de
substitution aux importatisns =t générer des devises par de
multiples activités (cacac, café, épices, fleurs, légumes,
agrumes, cheéptel, etc.) &t par l'exportationl de produit: bruts et

1
1

€
semi-finis. C'est alsrs que sa cr:d.b111t= CormeNncera a naltre et
a se confirmer sur le double plan rég:ional =t 1atsrinaticnal,



Dans une troisisme &taps
de Développement"” avec unc €
ses propres comptes, £xXéc

l1'intérievr comme a l'extéri {cr
de garantie, change, placem=nts a 1
sa credibilité, multipliera ses activ w e

devenir une "Banq-: gg Dévelzppement” dans le s=ns le plus largs
duv terme.

(p]
'.'

Actuellement, le: EBang.cs d= Deévsloppement en Afrqus  ayant
franchi les trcis étepes r=sxtéss, vivent une évclution ncouvelle
qui 1ra preobablement jusqu'z 1l'an 22¢¢ Jelle-zi consizte 2
assumer aupres de lz2ur fonction initiale, laz tache de Bureaux-
Conseils pour l'Zwvzivaticn 4es Srojets dz 1'Etat £t du Secrtsur
Privé. Dans plusieu:s e Ces pays, le Minisztéere du Plan scumet
POUr avis 3 lz Eangue de D8velcppement ion Frogramme Ikcotiorn (2u
son Plan), de mémc, ies grende:z zcciftes provéss ¢u  Farastecales
de Développemernt (SNI et 2utres), afin ds sslecticnner lss
projets viables =t d'=ntrepr=: Iupart du temps la
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promotion des souscri
eux, nctamment dars
movenne entreprise. L'e3
"le fait de li=y un B

du F.D.
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I wva szns cire, qgue 1les mezures dFaccomsagnensot
entrepris=2s par 1'Ztat dane l'infrastructurs, la réforme scoiale
(éducation, format:ich profsssicunelle) =t légizlative {clarté =3
assoupl.ssement dexz lois), eainsi cque 1&g :-linat colitogus
(stebilits =t respect Z2ec drcits), Jeusat un 8ls préponcdsrant
Gans le succes de t:outs instotuticn de développement =2t visinient
a travers les annéecs consolider scn édifice et sa credibilits.,

C. CREATION IMMEDIATE DU FONDS D'APPUI:

PREPAPATION FRELIMINAIFRE: Un Bureau srovisolire et g_llules €
Sélecticn:

Un bureau provisoirs sera crée au sein du Ministére de:
Finances compcsé d'u expatrii expert =i gssticn de EBauguz  de



[

n

Auscitdt né, le FAD assumera tcuts
1'accomplissement de  se

I'elaboraticn b4
demrarchss et laz cré 3 ;
1=z covrdination ntre 1°Ettat (MipisteEre Ges
Finances; =t les Jdrganisaticns internaticnalss
(PNUD  EBgague Mondiale / IDA 7 ATDE etc.), dans le
but de lezs inviter 2 1z scuscripticn (tacle rcude)
et de zullecter le: fonds nécss:zaires 3 sé
créatio:;;
entreprendres les mesurss .é€gales et Adminlstratives
n2les:s3aires z cetts Creation (Gécrets-lois,
statuts, reglemsnts, =tc.), =t autres mesures
d orcrs= pratigus  {lccal, imprimés, "2Gglstres,
éguipements, contacts aves is3z entreprises, etc.);
assister les ARutorités a recrutsr le personnel
écessaire d'ap < ; blis a cet effet

r
suivrs la ‘orma::on pr
cheisis au zcours ¢e leu

ags
ou une Bangue de Développement;

crésr une z2llule de travail avec le Direct=ur de
chague =ntreprize diagnostiguée et ses adicints,
afin drétablir un doszier détaillé avec étude - de
faigabilits pour laz reacructuraticn de celle-ci.
L'zns=emble de zfsg doss_:srs s2ra soumis a 1'expert
du PNUTD  (gui sera charge au crurs H4e la méme
peéricde éz cuzntifisr =u détail les besoins
financiers =i devises 2t e Debras de tius  les
sscteurse) et ce anx fin:s ¢ ezpprobation;

UL rapport ©:inal détaillé sur les travaux ac:oeomplis,
§2T3 *"é;en:a avsc l'ensemble d=¢ susdits dossiers

€ icns (Takleau da=
Bcrd: dc l'expsrt (chergé &= cr3aticn du FAD) a
la przm.ére rZunicn du Clenszil d'Administration

pour décisicn;
1l EBureau Previszire prendrz f£in & cz ztadzs et 1le
FAD csera créé.

I h
taches =t oal;gatlvns (Cinsel

™
t

Directeur et Cadres, =tc.).

Les frais
rentreront dan: lez livrez du

installation.

encourds durant l'annds de iz dy Zoresu frovics
c a
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1 DEVELOPPEMENT :

| Taux
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(Clients)
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FONDS D'APPUI

fectif

Divecteu.
Ingénieur
Cadres
Employés
Secretalre

Dire-teur
Cadre:
Empleyés
Secvrétajile:

16 Méme effect .t

+

2 bPelat:o. n:

Entérieure.

taux sont démontrés plus loin (voir Aspects Techniqués p. 31).
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tn
-~

C)

D)

atrendarnt 1la
ix {alternatives)
fond, pour ce

Orivie

= - - ,

o
Xl
(&
-
<
tn
¢
(8]
(¥
’.I
o]

"
]

[ S
1

service public,

comme =ntité juridigue

D' entreprendre une étude aussi pour juger de la nécessité
d'une mcdificaticn £vsntuelle de 13 Lei sur les Bangues
et cu Coude des Irnvest:i:issments -t de& 1z zromilgat-cna pure
2t simple gG'un Décret Ministsrisi peour créer le FAD
(étude Se 1z -réaticn &u TAD aver droit cde recevillir ces
dépdts, acgusrir e¢=z: Zons, caurrs: fouds et Ce  son
syenptica £iscale, etc.).
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aussi résclus & ce cheix € gus: ature
Gu capital, 1la compcsiticn mixte [Cftat + Jrganisations
Internatiosnales) cdu Conzsil C'Adminzsctration (ot du
Comits de csztion ==z CoEDPEtencss ez szs
racponcakilités, les limites de 1 zutoncmies éua TAD, le
Quorum, le pouveir f£irnasl ds décision, lzz Ziverses
compétences du Ministre, ¢u Conseil et du Divecteur et ce
afin de 1ne pas freiner l'actiin 2ar ule burzaucratie
lourds zu lante d'une interventicn £tatiqus réps3tssz. A ce
stzde de démarrage urgent, <=:  formules iimplistss
stimpresent. Le ceatsntieux Gu Minkilstérs de 1a Joaopsraticn
nsous semble qualifié pour entregrendre cstte tiche

Préciscn: ici encore uvie fois gue 1= FAD dans la
concepticn d: °Programme (ETAT +  IDA -+ AFLE) de
restruccuratich aura danz catte Dremiaie pliase

limitat_vsmentc:

1. pour

ECT: e financemsnt
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{apres diagnostzcs), argir 3': i
dars le texte Ce lci gui le Trée
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E} Un STATUT stipulant tout ce gui pracéds. Uns élzaboraticn
de tout cec: (aupres d'zutres aspects jurzdiquss, Garaities
Péell=zs, Hypeothégues, ©Gags, =tc.). 01T €tre entreprise
immidiatement, afin ds diimiter le:z bes-in: urgents de sa
créaticn.

LES ASPECTE FIMANCIERS:

1. Formation du Cepital du FAD:

La Doctrine:
C'est avec la crézation de la Baingue Mcondiale en 1945, aqu'un
grand effort fut déployé pour créer des Fonds de Léveloppemsrt

dans les Pays du Tiers-Monde au moysn de Ligne:z de Creédit m-s &
leur dispositicn par cells-ci. Une évolution croiczante de leur

nombre (139 jusqu'=n !980) nous dementre que pius de= €7% d= oo
Fonds, jouissent d'une participation Gouveriementale d= plus 4
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Four -=Contrscarresr L'sflZest de cette oressice €l wus 3 assurel
leur Autonomiz,le: Tond: de Diveloprpenmsent
; 1. ont adopté dz: 3tatut: limizant l= domains
d'interiérence Zouvernsmentzls
2. cnt adopte d=s Statuts Ful lz:z £li:gre des
Irojets "pelotigues”®
. cnt mi:z uns ¢rands partiz de _elrs  elfadils =RLre
le: mainzs 2'organismss & Ccaractare réegicrnel,
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L'appiicatzen dans ls ces du Tal
Vu ce gui . ouS mous limoitsrons i, Zans = ocEs o du
r-nés G'Appul Gui nous intérssss, 2 trois asgpects finspciers
1. Ls Capital
2. Lz Rentabili:e
3. L=s instrument: de Z=coIurs {Ccmssnsation d=s
Intéradts-Rechargsmens. .
1. Le Capital: guslguss alrternatives . Vo_uns, faraftsrs mixte,
les Monnale:z et le montant du Jep-tal;

a) Le Volume dez besoins pour 2 ans: MMous 3vons dimontre 2ans
la deuxiéme partie de cetts 3tucde, gue les kessine en
financement Dpour la "Zestructuratiqon’ duns facon limitses,
(lignes ds crédits). s élévent 3 1.% Mill:cn, de Dollars
U.S. Il ecst prscable gu'apre: un gl =2 si  la capiacité
d abscrprion est bonne, 1'ftet ocu les promotsurs du

rcgremme  (SAL) et les Pay:s Iu Crgianlsmes Denateurs,
v:u*l’en: hausgsr ce chifire en sorsidérvant 1'adjencticn
1) d'une partizipatisn plus tangikle - et tris nécesszire
par s3 prézence - de 13 part 2u Souvarnsment (=n Dikras,
el =Ipeces Cu el nature) et (1! CGss 3omWes Gea mises & le
digpositicy C=: CDivers ronds e Jontrepartlse gur os:z2ront
recsnzdss et quantifiée: par unn expesrt en Financss dens
lez tTrzois premisrs mois de 28239 cu (I 3'autrces sourzes a

c)

La Monnaie: de la

Besoins du Fonds
les Partenaire: ou
(1'Etat}, quitte 3

estimation) en un Phe &

kbesoinse comptablecs et ceuﬁn; W1 Silan  Annue

devise uniqus (le §).

Le Mcntant du Zapital: D= plus, dans sés trols premlérs:
annéesz {(1930-1992), Z ds ¢'Appus aura
vraisamblablement pour tach:z ulligue la

Entreprises diagnostizusss et Viak

Privatisstion 3 Celrtainss
financement cd'ui. nombre 1

structuration des
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le 10 eéms des nécezsités 2t = jusza'a sz trensfsrmation en
19892), en un Fond:s ds Civelcppement. Four &2 rs.anzser &0 nlu
et €largir scni sSphere G'ECTILL S aUGmSRTANT &4 capitzl
530C.000 (10 &me &= 2 Mil. &= préts allisuds:
2. La rentab:ilité du Fonds d'Appul

Une stratégie simplifide {1382-15G21

Ici nous concsicérercns - pour simplification - que le cap:
souscrit au FAD (sera scus forme ce DCHS: =t s £izwvera & 3l:ia.
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SET
(Cent cinquante m:x}
gqui lui sercn:t al

Internationalss, zfin répcndrs aux bsscine du Progremme 3
gqu'il 1lui incombers d= portsr & bonnss fins 4'-c:i 12€2. R
SUPPOSCLRS 3aussl que css ¢radirs ssront versss =n trois  trans
annuslies & partir gde 1888 & 1392, tout en  <eas:idérant 1l znnse
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cens le zal &u F2D2 nez compertaront dcns pas Zfintéries
a payer (2) les FPrais Géaéraun: e 135%  {sxcapticn fazite  Ess
émoluments de 1'Expert Lxpaczrig pcour le Bureau Proaviscire ({(19859)
qui seront a charge 4= 1 Etat - Essi:tance Tachiaigue!, ne 3sarvont
qu2 de = ZL.030 pour lss kzsoins gu EBureau Preoewvascire et
monteront gradusllement a2 ¢ 70,032 2p 18914 st 3 3 80,350 =51 1992
{dont la moitié en salairsz,, (2, l¢ 23 zllcués
(en 2 tranchsz annusllsz:s) gsront 3 t (20 =T
bénéficieront d'uii 3£lai Ze 3Zracze de a  l.ng
terme (25 3 30 an:

* Détails de:s salaires: Un Directeur 1 X ¢ 600 X 12 = 7.250
Un Ingenisur 1 X 2 440 ¥ 12 = §.802

2 Zacres 3 X g L0 X 1e = 9.€00

2 Employs: >4 og 180 ¥ 12 = £.4722

1 Sscretairs 1 X s 300 ¥ 12 = 2.692¢
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Nous ns PprendQrcil:  paz  £'autre  parc =1 ZoLmpte, isz
remboursements des fac:lités osrtroyess Guiad portir dun o trolsigme
ou quatriame exercices, vu gqu'un d£lsi = grace sera aussi accordé
auy Entrsprises, allant d'un an & desuil 3 partiv de lz date de 1la
cornclusicon céu Cointrat é= Prét (gQui sera praobeblsment vers la mi-
1980),; seuls 1les intdréts ssront exicibles dis le départ en 1362
{12% jusgu'en 19825,

Les émsluments cdés 1'Expert Expatr.e =n Zesticn de Bangus €
Dévelcppement, qu. sera auprés au L * at_cnal du FAD <tsut
1€ long de l:s premiére annie 9 ayés par l'Ex
a e s
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T
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le bizis d'une Assi
compris dans nos ca
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SCENARIO: RENTABILITE DU FAD 1969 - 1992 (Capital $ 150.000)

Année RUDT1QuUE Montant Total

1889 Seulemernt di2s déhours (Frais G3néraux - Eur2au Provisolirej= $ (20.000)
Perts repcrtie a 1990

1950 Intéréts payés aux préteurs des Lignes de Crédit
au départ ($500.C07) = NIL (Délai de Grice)
Intérdts pergus sur le Capital payé (S15CG.200. 3 10-
(sur = $) par an = 3 15.0C0
intdréts pergus sur le dépct en Bauquz (Ss SI0.GIQ
Premieére Tranche) 3 mors début 1990 a 107 1'an =5 12.500
Intéréss pergus sur les Avances 3aux ENtrepris=zs
($500.020}) 3 partir d'avril 199¢ 3 121 = S 45.000
Commissicns et charges perqgues sur diverses Opérations
(partagé a moiti€é avec la Eanqu:s Tommerciale pcur
ouvertures da Crédits Documentaires - Traasferts, etc.) = § 12.500 85.000
Frais Généraux encourus en 1923 !repcrtés) et en
1950 (£7C.0C0; = § (90.00)) (90.000)
- PERTE = ( 5.000)
PEETE = §%5.C00 (-3,3%) reportés + CAFITAL = 150.000
§ CAFITAL R RECONITITUER M2YENS PROPRES = 145.000

19691 Intéréts sayss a.ux Fréteurs des Lignes €e Crédic
accordées (1 Mil. 2) a 27 = NIL {Célai de grice)
Intdréits pergus cur le Capztal Payé {35150.0072' &
102 {sur ! par an s 15.000
Intérécs pergus sur ie D3pdT &I Banqus (€500 710
Czuxiéme he; 2 moos 3 127 z 12.500
Intérs T ozur I 50D.00C avancid:s é&n 1261 pour
% moisg : B 45.00G0
Intaré
(M1 2¢ z o(.000
Tommis TPElatl =
isarta = 2e.lco0 187.5¢0
rozo:s 43
salar: B (3G.000) (9¢.000)
Friiit Erut 67.500
<n. @u Zapitel moLng
fzrte Reportés .000
Profii Ko €2.500
+
2L 500 - ELTII e TAPITAL 150.000
MOYERS FROPEES = 217.500
1992 Intéréc: é5 aui priteurs dee Lignes d=
Créd:e wodds (1,% Mil) & 24 = NIL (Délai de Grice)
Intéréts pergu. sul le Capital paye (€1:0.30C)
4 10\ par an {:Z; = 15.000
Intéréts pergus sur Dépétr en 2angue (530.603:
3 éme tranche 3 mors 1992 & 102 = 12.500
Intéréts persus sur 29%297.000 avancéds aux Entreprisszs
en 1992 pour 9 mois avyril 1992 X 127 B 45.000
Intérats cumulés sur $ 1 Million déja avancés aux
Entreprises (mcatié depuis avril 91) a 123 z 105.000
Comminsinng et charaes percues 3ur diverses opérations -
(D8rTaz4<: 31 . %04 3ves 13 ZALQUE LoulielTlia.g z 22.680 207.500
frais Généraurx encourus en 1392 = (90.000) ( 90.000)
Profit Net = 117.500
PROFIT NET = £ 117.400 (78,3% du Capital) L " {(Reporté 91) = 57.500
+ Capital = 150.000

MOYENS PROPRES = $325.000
' IPII I IY]



Dans ce grinaric Nous  retrCuvonRE  L'aspsst ROrKal 3=
1'évolution d'uns Bangue ds Dévelopremsnt gqui demontre lez partss
enccuruss deans ies deux premifras znndes, pour realiser ar 1la
suite des Procfits importants. Il importe de procédsr 3 une  étuds
plus Gétaillée 3 travers d'autres scénarios en utillisant
plusieurs variantes avec:

1. Ure Capacité Z'absorpticn inferieurs Les Preéts
avances aux Entreprises vent lentement, donc
inférieurs 3 ¢ S0C.020 en 1660, a 1 Mils en 19Q1
et & 1,5 Mil £ en 1992, faudrait-il 1les repartir
sSur cing 3ans au liesu de trcois?

2. Les entreprises se procurent des Crédits-
Fournisseurs, sSe passant 3 moitié des Crédits du
FAD?

I. Les intéréts déditeurs (120} s'avErent "lourds”
pcur 1a reprise des eatrepriszss &n guestion,
fzudrait-:1 les baisser 32 1€% par sxsmple?

4. Lzs Commissicns psrgues sur diverses ospsrations
(partagses a moitié avs: 1la ngue  Commercials
sont-z11lss diff:ciles 3 rezliicery

5. Lez frais Généraux sont-ils plus £1évés {lovers,
dléctricité, salaires)?

€. Les Lignes de Crédit accordfs au FAD sont cCCIrcyes
avec leateur (5 ans auv lieuv de trois ans),
cons£qQuencses sur l'évoluticn des avances.

Nous avons essays danz c=tt

du FAD d'une fagen a z

fois que 1les études dstaillées requ
Financem=nt du Frogra 5€ t
cas, qui sera effectué par
incessament) , de procéder a ation d'une stra
financiére qui assurerait au FAD une évcliticn raischnée et une
viabilité quasi-certaine pour se transfo en 1962 en un  Fonds
de D3veloppement avec unhe augmantation de Capital 1le portant a
$300.000.
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Les Instruments de secours :

a)

b)

Compensation des intéréts :

Nous avons examiné dans cette derniére partie des aspects
financiers du FAD, la viabilité de celui-ci, grace a une ren-
tabilite satisfaisante. Toutefois, il se pourrait qu'en utili-
sant divers autres scenarios, comme nous venons ce le dire
plus haut, le FAD aura, dans ses premiéres années du moins, 3
faire face a des difficultés financiéres. C'est alors que
divers instruments de secours apparaitront sur la scéene des
opérations. L'Etat veillant sur la survie du FAD, prélévera
sur son budget un wontant annuel qui servira a compenser les
pertes subies par suite du taux d'intéret reduit ( 12 % )
alloué par le FAD sur ses prets. Un pourcentage allant de 2
4 4 % de l'encours mensuel des préts alloués viendra
compenser ces pertes et sera versé par 1'Etat au FAD trimes-
triellement pour :1enforce: son action et assurer sa viabilite.
Cet instrument de la Compensation des Intérets s'est avéré
fort utile dans les deux derniéres decennies du Développerment.

Rechargement du FAD :

Un autre instrument de secours aussi, consiste a inviter
les partenaires dans la création du FAD, a intervenir en cas
de difficultés, pour recharger financiérement celui-ci en 1lui
allouant des lignes de crédit supplé€mentaires, en prolongeant
les delais de grice pour ses dettes exigibles ou en accélérant
les réglements des lignes de crédit alloués au FAD, s'ils sont
payes avec lenteur et ce pour lui permettre de sortir de toute
impasse éventuelle et de survivre dans un contexte qui s'avére
difficile, malgré sa ferme volonté de réussir dans 1'accomplis-
sement de sa tache.

D'autres instruments de secours viendront aussi parer aux

faiblesses de la gestion au moyen d'une assistance technique

plus poussée et dans plusieurs autres domaines,en cas de besoin

imminent.



LES ASPECTS TECHNIQUES :

Nous nous limiterons ici aux aspects techniques concernant

le FAD uniquement :

1.

Les Relations entre FAD et Gouvernement :

Nous avons démontré dans la partie précédente (page 22)
1'importance de 1'équilibre entre le Gouvernement et la Direction

Générale du FAD au sein du Conseil d'Administration. Nous re-

prenons ici cet aspect pour rappeler l'importance de la clarté et
de la simplicité exigées dans 1'élaboration des Statuts du FAD.
Ceux-ci doivent stipuler darns le détail les objectifs, les condi-
tions requises pour la nomination des Directeurs, des membres du
Conseil et leurs responsabilités, la structure du capital, les me-
thodes comptables et de censure, les politiques financieres et
d'investissement, ainsi que divers aspects se rattachant aux liens
avec le Gouvernement (participation financiere et autres mesures
d'appui ou de secours), a l'administration d'autres fonds (de
contrepartie:), & la conclusion d'accords de prét a l'Etranger et
a la garantie de crédits fournisseurs ou autres accordés aux Entre-
prises a restructurer ou & privatiser. Cette clarté facilitera
énormement la tache du Conseil d'Administration du FAD, €liminera
toute équivoque dans 1'exécution des politiques de financement et
évitera toute interférence gouvernemental> non justifiée dans la
la Direction de celui-ci.

Role de Garantie du FAD :

Nous avons déja fait allusion dans le tableau de la quanti-
fication des besoins financiers du FAD (vnage 9), a l'éventuelle
garantie de ce dernier, des crédits fournisseurs qui seraient oc-
troyes a4 certaines entreprises diagnostiquées (telles que Rosema
et Rechappage des pneus)., Ainsi, estimons-nous qu'au départ et
avant de créer sa crédibilité, il sera fort difficile de faire ac-
cepter la garantie du FAD par les Fournisseurs Etrangers, Toute-
fois pour des Entreprises & bonne rentabilité et avec l'appui du
Fournisseur, le FAD pourra commencer a offrir ce service en pre-~
nant un risque bien calculé dans chaque cas concret.
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La S€lection des Entrenrises a financer :

a)

b)

c)

Identification : Comme il a eté démontré, le role du FAD

dans ses premiéres anné€es se limitera a la restructuration

des entreprises diagnostiquées, déclarées viables. Ce choix
- * . Ll . . . ’ ’

des priorités sera le fruit d'une etude de faisabilite pre-

parée pour chaque entreprise et présentée au premier Conseil
d'Administration du FAD. Une rentabilité de 15 % au moins

devra etre démontrée pour chaque projet et les délais de
remboursement seront fixés d'apres les pronostics de son

plan de trésorerie et sa capacité de rembourser ses dettes,
Le maintien des ratios d'usage et le suivi resteront la prin-
cipale garantie du FAD. Il importera cer.ainement d'étudier
a cet €gard les textes de lois et la procédure concernant
1'hypotheque du "Fonds de Commerce" et des "Biens Réels" et
d'amender certaines lois et réglementations pour renforcer

ce mécanisme,

Surveillance et Contrdle a Postériori (Monitoring)-

11 est d'usage, dans les Bangques de Développemeni, de
confier ce role a un autre département que celui, qui a identifié.
et recommandé le projet, vu que ce dernier département ne
pourra pas déceler dans sa surveillance, ses propres erreurs.
Dans le cas du FAD, il est recomr.andable que ce double
role de la surveillance de la restructuration ou de 1la
privatisation et le contrBle a postériori, soit accompli par
une cormission formée de deux cadres, présidée par un membre
du Conseil d'Administration du FAD et ce faute de personnel
suffisant,

Supervision et Evaluation

Une unite multi-disciplinaire composée du chef comptable
et de 1'ingénieur électro-mécanicien du FAD avec le direc-
teur financier de l'entreprise repreriront trimestriellement

toutes les données de base du contrat de prét pour établir
un rapport cinrconstancié de sunervision et d'évaluation de
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l'Entreprise (ou du projet) & etre soumis au Conseil d'Admi-
nistration du FAD, muni des recommandations de son Directeur
General et de son President. Le Contentieux &u FAD aura
éventuellement a se prononcer sur le suivi de l'aspect 1égal
du pret ou du gage.

Le Taux des Intérets Débiteurs apoliqué par le FAD :

Des renseignements recueillis, il s'est avéré que le taux
d'intéret pratique en RSTP par la BNSTP pour les préts a caractér
commercial est de 24 %. Par contre, les intérets payes sur les
dépots a terme s'élevent a 10 %, 12 % et 14 % pour les dépdts a
90 jours, 180 jours et un an consécutivement. Les facteurs deé-
terminant la fixation de ce taux d'intérét-débiteur fort eleve
sont 1'inflaticn (taux actuel 20 %), le taux de rendement €leve
des transactions commerciales, la rareté des capitaux et l'offre
et la demande de la monnaie. Ce taux débiteur élevé est utilisé
comme instrument servant a réduire la demande et a genérer de
1'Epargne paur le Développement. Des bonifications sont accordée
a 1'Habitat, aux projets agricoles et sociaux réduisant souvent c.
taux a 19,5 % environ.

Dans le cas du FAD et afin de relancer l'économie, nous
avons proposé un taux de 12 % dans les premiéres années allant
& 14 % dans un stage ultérieur (en 1993) et ce vu le caractére
spécial de la restructuration et compte tenu de la faible renta-
bilité des entreprises diagnostiquées dans les premiéres années
de démarrage. Des facteurs déterminant ce taux, autres que ceux
ci-haut mentionnés, apparaltront & la lueur de l'exercice du FAD
de ses fonctions et il incombera aux Autorites (Banque Centrale
et Ministere des Finances) de modifier ce taux d'apres le develop
pement des divers secteurs de 1'Economie, aussitot le rdle du FAD
élarsi.

Nous tenons a ajouter dans ce contexte que les taux d'inte-
rét a appliquer aux préts du secteur agricole et aux crédits a

l'exportation sont de toute autre nature et gque les facteurs qui

les déeterminent sont totalement differents. Aussi serait-il
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utile, puisqu'ils ne rentrent pas dans les activités du FAD dans
ses premiéres ann€es du moins, qu'ils fassent l'objet d'une €etude

séparée et approfondie,

Les Obligations Sociales :

Comme il a éte déja mentionné, le role du FAD est limité
dans ses premieres années a la restructuration d'un certain nombre
d'entreprises viables et a la privatisation de certains autres.
De ce fait, les considérations sociales ne rentrent pas, a ce
stade, dans le cadre de ses activités et il est du role du Con-
seil d'Administration de veiller a ne pas dépasser les frontieres
qui séparent les deux sphéres précitées, I1 suffira au FAD, dans
ses premiéres années, d'inciter a la formation de cadres specia-
lisés dans l'analyse financiere, la comptabilité, 1'audit, 1la
gestion, soit en son sein ou dans les entreprises qui forment sa
clientéle pour assumer les tidches importantes qui les attendent
dans l'identification des projets, dans la préparation des études
de faisabilite,dans le suivi et le conirdle a postériori des ope-
rations et des crédits, Cette formation en elle-méme constitue
en RSTP un apport fort impor.ant et amplement satisfaisant et lui
épargnera les dangers du financement des projets sociaux, dans
ses premiéres années du moins,

Le Risque de Change :

I1 a été constaté dans la derniére décennie que le risque
de change a cause de graves pertes a plusieurs Banques de Déve-
loppement, Dans le cas du FAD ou le dollar USA sera sa monnaie
principale et vu les fluctuations du marché et la dépréciation
de cette monnaie par rapport a d'autres devises fortes qui se-
raient utilisées dans ses transactions, il incombera a 1'Etat de
garantir le risque de Change et de prendre en charge les pertes
éventuelles, Ceci, tout en aidant le FAD a se constituer, au fil
des années, une réserve de diverses devises rares (panier) pour
éviter le risque de change et neutraliser les effets négatifs des
disparités,
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ASPECTS ADMINISTRATIFS :

Comme il a eéte relevé dans les pages précédentes, pour le
FAD, 1'an 1989 sera l'année de "Montage'". En parlant de la nécessi-

té de la "Creation Immédiate" de ce Fonds, nous avons proposé (voir

page 13) la création d'un Bureau Provisoire au sein du Ministeéere

des Finences, compos€ d'un Expert Expatrié et d'un Comptable expéri-
meaté, pour procéder de suite a 1'élaboration d'une stratégie cohé-
rente qui entreprendrait toutes les mesures légales et administrati-
ves nécessaires a cette création., Ce bureau agira en collaboration
avec les Autorités Responsatles au sein du Gouvernement, en vue de re
cruter le Personnel du Fonds, de choisir le local, de préparer les
registres et les imprimés, de former une cellule de travail avec le
Directeur de chaque entireprise pour établir le dossier de celle-ci

et plusieurs autres taches qu'il lui incombera de remplir,

Une fois le personnel du FAD (Directeur et cadres) choisi
avec des connaissances et aptitudes bien définies aupres d'une assez
longue expérience, le Bureau Provisoire surveillera de tres pres le
recyclage de ces éléments et s'assurera, étape par étape, de l'effi-
cacité de 1l'entrainement pratique (au sein de 1a BAD ou autres)
octroyé a chacun d'eux.

Entretemps, le Bureau Provisoire aura a préparer tous les
dossiers (mis a jour) des Entreprises et soumettra avec le Directeur
Général du FAD ses recommandations (Tableau de Bord), pour s'acquit-
ter de ses responsabilités aussitot le FAD créé et son Conseil d'Ad-
ministration saisi,

L'Effectif du FAD sera composé au départ comme suit :
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FAD -- DESCRIPTION DE POSTES

CAPITAL EFFECTIF EXPERIENCE
Us ¢
1989 FONDS D'AFPUI 150, 000 9 1 Directeur
(Financier/
Economiste) 6 ans
1 Ingénieur
(Electro-Méc.) 6 ans
3 Cadres (Finan-
clier/Comptab.) S ans
3 Employés (teneur
de livres) 5 ans
1 Secrétaire
DESCRIPTION
1 Expert . expatrié / Consultant pour 1 an (Expérience gestion/
" Fonds de développement). ,
1 Directeur: Economiste Financier Gestionnaire ayant une
. expérience éprouvée d'au moins 6 ans en évaluation
de Projets, en assistance aux PME et en gestion du
suivi des dossiers financiers. CONNAISSANCE DES
PEUX LAMGUES (AMNGLAISE ET FRANCAISE) . Sera
responsable de 1la Gestion Technique et
Administrative du Fonds.
1 Ingénieur Electro Mécanicien ayant une expérience d'au moins 6

W

enployés

ans en machines-coutils, en évaluation de Projets
PME et en selection des Offres et Adjudications.
Tache: -"Sera responsable du réceptionnement de
1'équipenent et du suivi du Montage.
Connaissant le frangais ou l'anglais.

Cadres dont 2 diplomés universitaires en Commerce et Gestion et

le treisiéme en comptabilité, chacun avec une

expérience éprouvée de 5 ans au moins
(Connaissance du frangais ou de 1l'anglais.
Tache: Seront responsables vis-a-vis de la

Direction de l'étude et la tenue des Dossiers et
des Livres Comptables.

teneurs de livres, diplomés, avec 5 ans au moins

d'expérience.
Tac-he: Auront pour tache de passer toutes les
écritures comptables sous la Direction ¢es Cadres.
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1 Secretaire diplomé=, connaissant les lanqgues frangaise et
anglaise, avec expsrience éprouvée du traitement
de textes, télex, ts3léphone, téléfax, etc.
Tache: remplira scn réle vis-a-vis du Directeur
et des Cadres.

FAD -= SUGGESTIONS CONCERNANT E& FORMATION
Quant & la formation, elle se fera:

1) pendant 6 mois (recyclage)
+ 2) pendant 3 mois (training)

dans une Banque de Développement, de préférence en consultation
avec la BAD (ch=z elle ou a Casablanca / Tunis), avec un programme
spécialement congu pour le Fonds d'Appui, afin de ne pas nous
€loigner ds notre but initial qui consiste a faire demarrer ce
fonds dans le plus bref délai, aussitét les ressources
financieres allouses. )

e programm= comprendra: le UPlirecteur, 1'Ingénieur Electro-
Mécanicien st les 3 Cadres Universitaires qui forment 1l'équipe de
travail, et pertera sur:

1. Le réle du Fonds de DEveloppement.
2. L'analyse financiere des projets
3. L'évaluation des études de faisabilité.
4. Le choix de 1'équipement et la procédure des
Adjudications et des achats,
5. Le contrdle du suivi et le contentieux (aspect
juridique}.
6. Les opérations bancaires qui s'y appliquent.
7. La gestion comptable des opératinns et des fonds.
8. La ge=stion administrative du fonds.
9. Les relations 4trangéres,
10. Préparation des bescvins (Registres, Equipements

et Imprimés),

Un entrainement pratique uin-field training» danc les services
des édtudes et du suivi (& la BAD/SNI/DAKAR
' ALGER
ou CASABLANCA).
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CONCLUSIONS :

Cette étude a démontré dans ses diverses parties, l'importance
que 1'Etat de la RSTP attache a la reprise de l'Economie du Pays parle
biais d'une restructuration générale des divers secteurs, notamment
1'Agriculture et 1'Industrie et ce pour ranimer 1l'activité é€conomi-
que privée des citoyens qui s'etait presque évanouie tout le long
des dix années écoul€es., L'élan nouveau créé par le Programme d'A-
Justement Structurll, declare en 1984, fera renaitre avec la Priva-
tication, de nouvelles espérances et incitera 1'Initiative Privée &
avancer dans les premiers rangs d'une poussée économique générale
avec le soutien de 1'Etat, régulateur beinveillant de 1'économie de
Sao-Tome,

Cette nouvelle strategie accompagnée d'un encadrement bien
congu réalisera, avec le Programme d'Investissements Publics (PIP)
et le Code National des Investissements, la croissance graduelle et
le bien-etre des citoyens, autant que les efforts communs seront
constants et soutenus,

T.e FAD - outil classique d'une relance économique aprés 1'In-
dépendance de chaque pays - constituera, aussitdt créé dans le plus
bref délai, l'instrument orincipal de la Réforme financiére et tech-
nique d'une gamme de petites et moyennes entreprises industrielles
souffrant de la défaillance d'une gestion vrécaire, de l'apathie du
secteur public et de la bureaucratie gouvernementale, La Privatisa-
tion de certaines d'entre elles viendra encourager le capital privé
a participer dans cette action en fondant de nouvelles affaires et
en s'ouvrant sur les projets du secteur industriel, notamment ceux
de 1l'Agri-industrie.

Notre présente étude a port€ non seulement sur le caractére
prioritaire et urgent de la création du FAD pour mener a bonnes fins
la Restructuration et la Privatisation, mais a mis le point aussi sur
l'avenir de cet instrument, Comme dans tous les pays nouvellement
indépendants, pareil fonds d'appui se transforme, avec le temps, en
un Fonds de Developpement , puis dans un stade ultérieur, en une
Banque de Développement au sens le plus iarge du terme, pour accom-
plir toutes les taches d'une institution bancaire spécialisée. C'est
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par le biais de cette futurologie, que nous avons voulu attirer
ltattention des Autorités de RSTP sur le caractére indé€nendant,

permanent et continu et le role sans_cesse_ascendant du FAD, C'est

a 1'Etat qu'il incombera de protéger ce caractére et ce rdle,

Concluons en ajoutant que les ressources naturelles immenses
de STP, avec une main-d'oeuvre recyclée et bien orientée, accom-
pagnées d'une aide tangible des Instances Internationales pour le
Financement et de 1'Etat instaurant un climat d'investissement sain,
souple et paisible, peuvent toutes ensemble créer non seulement le
Bien-Etre des Citoyens Sao-Toméens mais 1'abondance aussi.
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RECOMMANDATIONS : DECISION POLITIQUE ET CONDITIONS PRcALABLES :

La Décision Politiaque :

Avant d'aborder les recommandations et les conditions prea-
lables a la création du FAD, nous tenons & dire que pour créer un
climat sain d'investissement, il est de la plus grande importance,

Lot . . . . s » - Lo .
que la Decision Politigue soit enoncée d'une facon claire, defini-
tive, irrévocable et sans €quivoque, Or, jusqu'ici toutes les de-

clarations politiques dans le sens de la libéralisation n'ont eté
codifiées ou légifeérees qu'en partie et ce malgr€ toute la bonne
volonté des responsables et la présence de 1'élan national qui
s'appréte heureux pour agir, mais reste toujours dans l'expectative
et non loin du doute, Malgré ceci, l'environnement politique nous
semble aujourd'hui des plus favorables a une reprise économique sé-
rieuse et assidue., Une orientation bien congue pourra mener cette
campagne nouvelle,dans le seul but de mobiliser tous les efforts du
pays et de mettre toute la machine économique de STP en marche.

Auprds de la décision politicue officiellement declarée,

nous recommandons aussi vivement que soit pris en grande considé-
ration :

1. La Prioriteé que les Autorités doivent accorder a la création du
FAD, étant 1'Instrument de base du Développement.

2, L'Urgence requise dbons les divers étapes de cette création
pour les raisons précitées dans cette étude,

3. Le Maintien de 1la Nature du FAD en tant qu'institution de dé-

veloppement pour ne pas le dévier de son rdle initial en le

chargeant d'autres taches a caractére social, agricole ou autres,
4, L'Evolution Future du FAD en l'encadrant toujours de toutes les

possibilités et moyens pour devenir une Banque de Développement.

5. Une Table Rondz dans le plus bref délai pour inviter les Parte-

naires a participer au Capital du FAD et lui allouer les lignes
de crédits nécessaires,

Les Conditions Préalablgg :

Mais tout en invitant les Partenaires a la Souscription au
Capital du FAD, certaines conditions préalables doivent etre remplies



a) Par 1'Etat :

b)

1.

5.

Le Probléme de la dette des Entreprises a restructurer doit

étre résolu pour procéder, aprés nettoyage. a la restructu-
ration sur des bases saines et solides. Un travail intensif
doit etre entrepris de suite, pour compenser les dettes croi-
s€es des dites entreprises et regler var un fonds de compen-
sation,le solde du & chacune d'elles, *

3 s - I3 13
Préparer le terrain au marche libre des devises, en instau-

rant le systéme des encheres (auction system) comme premiére
4 » - 3 »
etape pour financer les besoins de la privatisationm.

Promulgation des Lois ou Décrets nécessaires & la cre€ation du

Secteur Privé, du FAD et des Entreprises nrivatisces ou amen-

dement des textes de loi en vigueur (voir aspects juridiques
page 20) et ce en vue de formuler la Volont€ de 1'Etat sans
€quivoque, en ce qui concerne la distribution des terres, le
capital privé, les droits acquis etc...,

Restructurer le Systeme Bancaire en séparant la Banque Centrale

de la Banque Commerciale et en renforcant ce dernier pour ré-
pondre aux besoins nouvea.x du Secteur Priv€ naissant et pour
agir de concert avec le FfD, Une harmonisation des taux d'in-
téret doit &tre ctudiée a ce propos pour réaliser le "Take-off"
de 1'économie,

Tracer une nouvelle Politique des Prix et Salaires pour af-
fronter les effets de la libfralisation du Marché dans les

prochaines années, tout en neutralisant les pressions infla-
tionnistes qui peuvent se multiplier si la capacité d'absorp-
tion du marché s'avére insuffisante et la productivite né€ga-
tive,

Par les Coordinateurs du Projet :

1.

Création immédiate du Bureau Provisoire et des Cellules de
Sélection : Nous avons démontré (dans les pages 17 et 18)

1'importance de cette urgence et les diverses tdches a accomplir
en 1989,

—
* Les chiffres les plus récents datent de 1985 et ne sont pas inclus

dans ce rapport.
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2. Quantification Precise des Besoins de Firancement des Entre-
prises et les plans definitifs de financement dans chaque
cas (d'ici fin Mars 1989).

3. Recencement des Fonds de Contrepartie pour juger de l'oppor-
tunite de leur adjonction au FAD sans tcutefois l'affaiblir
ou le dévier de son role d'instrument de développement (d'ici
3 mois),

L4, Elaboration de la Stratégie Financiere du FAD apres étude o <
de divers scénarios (voir page 27)etced la lueur des diverses
données ci-dessus ou d'autres considéfations politiques ou
€conomiques (d'ici fin Avril 1989).

5. Choix des Partenaires, tout en €tudiant les conséquences fu-

tures de 1l'endettement (lignas de crédit a rembourser comme

dans le cas des Institutions Internationales ou éventuelle-
R ”

ment a fond perdu, en cas de non remboursement, comme dans

celui des Caisses de Coopeération etc...). Invitations a

lancer en Fevrier 1989 pour réunion des souscripteurs et

donateurs. en Mai 1989.

6. Elaboration du projet des Statuts du FAD et ce & la iueur
de ce qui précede et d'apres 1'énoncé du texte de loi qui
le crée. Projet a etre soumis au premier Conseil d'Admi-
nistration pour &tre ratifié et promulgue,

7. Nomination de suite des Experts (par le PNUD, pour le Bureau
Provisoire et pour une assistance technique dans la premieére

anne€e du FAD, auprés de son Directeur Général).

8., Nomination immédiate des Cadres et Training (voir aspects
administratifs pagees 33, 34 et 35) tout en observant stric-
tement les qualifications requises de chaque élément,

Concluons en ajoutant que la conception du FAD comme de€montrée

dans cette étude par son auteur, repose principalement sur une appro-
che pratique et pragmatique surtout et qu'il conviendra de la réali-

ser dans son ensemble, dans un climat favorable,en 1989,pour entamer

les responsabilités de la restructurztion et la privatisation & par-

tir de 1990,avec sincérite et force.

<
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ANNEXE 1.

ENTREPRISES ETUDIEES PAR LE PROJET PNUD/ONUDI DP/STP/88/002

PUBLIQUES

1. EMAVE

2. ROSEMA

3. EMCERA I et I1
4. EMAG

5. EMAE

6. CONSTRUTORA

7. ECOMIN & ECOMEX

8. ENCO

9. COMPENSADORA

10. TRANSCOL - TERRESTRE

PRIVEES
11. BOULANGERIES

12. SCIERIES
13. RECHAPPAGE DE PNEUS
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ANNEXE 2
FUNDS DE CONTRAPARTIDA
ORIGEM SALDO
FAD 151.972.549,80
IDA 1825/STP 37.484.500,00
IDA/A - 29/STP 37.487.500,00
IDA/1590/STP 104.910.297,20
IDA/1590/STP 207.095.850,00

PPF - Créditos No. P3140STP

P3141STP 57.854.542,50

FUNDUS SPECIAL OPEC 42.187.200,00

FUNDUS SPECIAL OPEC 38.980.300,00

Dados Seccos de Crédito e Posicoes

Do BNSTP
Feito aos 15/12|988
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ANNEXE 3
BANCY CENTRAL DE S. TOM¢ c PRINCIFE
INGPETIAD ovEexs
BANZRGEA 1 e
: fonseLrs Bt
v ADWINISTERCRD
: BCVERNADOR :
v DIRSCGAD t DPIRECERC ¢ DIRETCAZ 12 Fukil ¢ i+ CIRETGAC DE IPERRGIES
t ECoNOmICA . : MONETARIR + LE DESNVOLVINMENTD i E SERVIGES C0n G ESTARD .
6AB.. ! DEF.:  ADM.} ‘ENIS-t  } RES.: 0 ES-
BE ¢ JUR. o E ¢ SAC ;i CAMLY ) TRAMS
EST.: V) PES.: MONE-: 1 E 1 0 GEl.
ity + I H (TARTAT  © MON.: 0 (2)
A ] C b E f

h - GABINETE DE ESTUDCS
B - DEPARTANENTO JURIDICC
€ - ADMINISTRAGRO € PESSUAL

D - EMISSAQ MONETARIA

E - RESERVAS CAMBIAIS E ®INETARIAS

F - ESTRANGEIROD

(1) DE ANALISE E ESTATISTICAS DR BALANGA DE PAGAMENTO

(2} AUTORIIAGBES DE TRANSAGOES COM O ESTRANBEIFD
CONTFOLAR E VELAR PELD VALCR DA DOBFA N3 MZRTAZO INTERNACIONAL



JANCO COMERCIAL DE S. TOME E PRINCIPE

---------------------

= Representante dos

Acionistas

| - Bestor Bancdrio

- Secretdra

----------------- + CONTABILIDADE ! | Espectalista de Contabilidade

i Secretiria

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1 EIPLORAGAD 1 1. Tecnico Especialists
-------------- 1. Secretiria
1]
H
: 1
{1 Téenico !TRANSFEREN- ! .2 Técnicos Especialistas
CREDITD ! Especi- CIA E CAITAS! .2 Guichés
----------- lista wmeecesecese 4 Cajvas
.| Operador de Trangfe-
riacia

.1 Operadar de Créditoes

- t o1 Técnico Especialista
L INPORTAGOES:
H +2 Espregados
H t .1 Técnico Especialista
! EXPORTACOES!
1 Téenico

Fensrialiata

CReDITO
PRIVADD

.1 Téenico
Especialista

DIRECCAD
D0 FUNDO DE

DESENVOLVINENTO

t o1 Técnico Es- + DIRECGAD !
! pecialista ! '
{1 Secredria ! ADNNISTRATIVA!

1 Técnico Especialista
.1 Secretiria

CREDITO ! eemscensrcscccscecene

PARLICO ! ! GABINETE DE ESTUOOS !
"""""""" ' HIFOTECA !
Jd Teenice 000 ecccecccemancecnecees

Especialista O Jurista

.1 Especialista on Estudos
de visdbilidade

4 Especialista na Contadilidade
e anslise de projectos

4 Secretéria

- 5y -
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QUADRO 5.1

Situacao Monetaraia
Evoiucao - 1 Semestre 1587/88
(Mil Dobras)

1. Massa Monetaria 1819234,8

1816711,2

.
»
.
.
]
s
[
“ L
]
»
l
t

! Circulacao Monetaria! 388043,1 ! 39435%,9

! Deposito a Ordem 1283962 | 1275359

¢ Deposito a Prazo 147229,7 1446996,3

Fontes: Direccao de Tesouraria — BNSTP

Quadros 3.1 b) e Z.Z b)
SITUACAQ ECONOMICA DO BNSTP
1987
DEVE HAVER
SEDE 65.803.740,39 98.343,68
PRINCIPE 1.512.206,50 2.041.965,60
QUADRD 3.1 a) QUADRD 3.1 b)
Deposito a Ordes - Crédito no Periodo . Deposito 2 Ordes - Saldo no Periodo
Evolucso - | Seaestre 1987/88 Evolucao - | Sesestre 1987/88
. {"il Dobras) (Ril Dobras)
- ZLEZTZZXTIXIXRTTIZTSRTI2ZS 223
! : Crédito H H Rubricas Vo1987 1 1988
$ ' H H H H H
} Rubricas Po1987 1988 ! P Saldo (142-3)  11203942,8 :1275359,5 1
] ’ ] 1 ]
] [ 1 ' ’ 1 : : '
]

! 10TAL 11819471,8 12674194,0 | i 1. Saldp no Inicio :5256993,0 :1311367,9
§ - 1 ! v H . H ' $
1 Estado 1-213670,9 36416517 ’ HY B Opc;! 3 Crédito | 755054,6 11204976,0 ¢
\  Espresas Publicas | 850942,3 :1107052,2 ! v 3. Oper. & Débito ' 728085,5 :1240984,4 |
l : : : SS5S33SSE2SSEERSEENERE
§  Privades 1 7350%8,6 11224908,) Fontest Direccac de Creditos o Posicoes - BNGTP
SSETSENINNENIIESNSITNESITIROENETISSASEESENS Direcceo de Contadilidade - BNSTP.
Fontess Direccao de Creditos ¢ Posicors - BNSTP Calxs Popular

Oireccao de Contabilidade - DNSTP
Caixa Populer
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