
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


Distr. RESTREINTE /8626 DP/ID/SER.A/1150 
10 fevrier 1989 
Original : FRANCAIS 

ASSISTANCE A LA PRIVATISATION ET A LA PROMOTION INDUSTRIELLE 
(PREMIERE PHASE) 

DP/STP/88/003 

SAO TOME-ET-PRINCIPE 

Rapport technique Distribution de combustibles (ENCO)* 

Etabli pour le Gouvernement de Sao Tome-et-Principe 
par l'Organisation des Nations Un1es pour le developpement industriel, 

organisation chargee de !'execution pour le compte 
du Programme des Nations Unies pour le developpemen~ 

D'apres les travaux de M. Kodjovi A. Kponvi 
Consultant en distribution de combustibles 

Fonctionnaire charge de l'appui : M. Robert Hallett 
Service de la gestion et de la modernisation industrielle 

Organisation des Naticns Unies pour le developpement industriel 

Vienne 

* La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d'une 
societe n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de 
!'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel. Ce 
document n'a pas fait l'objet d'une mise au point redactionnelle. 

. . 

V.89-513'(6 



- i l -

TABLE DES MATIERES 

Chaoitres 

I - RESUME ET RECOMMANDATIONS : 

II - APPROVlSIONNEMENT ET DISTRIBUTION 

2.0.0 Historique : La demande 
2.1.0 Projection des besoins en produits 

p'troliers : 1988 - 1997 

2.2.0 Installations de stockage 

2.2.~ Le terminal de Neves 

2.2.2 A~roport de 580 Tome 

2.2.3 Ile de Principe 

2.2.4 R~seau de distribution 

2.2.5 Gaz de p'trole liquir1• { GPL ) 

2.2.6 Lubrifiantset Graisses 

III - MARCHE INTERNATIONAL DES PRODUITS PETROLIERS 

3.0.0 Les March•s 

3.1.0 Sources d'approvisonnement et P;.·ix 

Cas particul!er de la RDSTP 

3.2.0 Alternatives 

3.3.0 Transport maritime - coOt 

3.4.0 Stocks de a6cur1t• 

IV - LA FACTURE PETROLIERE 

4.1.0 Historique. Prix CIF 

4.2.0 Situatipn Finenci,re de ENCO 

1 

9 

9 

20 

22 

22 

28 

29 

30 

32 

)) 

34 

34 

JS 

39 

41 

43 

4'> 

' 4.3.0 Finance~ent d'approvisionnement. Les possibilit•s. 4R 



... 

.. 

- ti : -

V CONSO~.AT!ON ET BESOINS REELS. 
NECESSITE D'UNE POLIT!CUE D'ECONOMIE D'&~ERGIE 50 

5.1.0 Consommation ~lev~e. Pr~x trop bas. 

5.2.0 Mesures rte redressement • 

VI - LA STRUCTURE DES PRIX. UNE NOUVELLE APPROCHE 

6.1.0 La structure actuelle 

6.2.0 Analyse de la nouvelle structure 

VII - STOCKS DE SECURITE 

7.1.0 Volume des stocks 

7.2.0 Sc~narios de !inance~ent 

7.3.0 Necessit~ d'Wle barge p6trol!~re 

VIII - RESTRUCTURATION DE ENCO 

8., .o Organisation de la Sociltt' 

8.2.0 L'importation des produits 

8.3.0 Le stockage 

8.4.C La d1,11;tribution 

IX - FORMATION 

9.1.0 ~111~res de per!ectionnement pro!essionnel 

9.2.0 For.nation des cadres. 

)0 

50 

52 

62 

62 

62 

64 

66 

66 

67 

68 

71 

72 

72 

74 



LISTE DES TABLEAUX 

2.1 DEMA.t-rr'E DE PRODUITS ?ETROLIERS. 
TENDANCES DE CONSCMMATION (1979-1988) 

2.2 STRUCTURE DU MARCHE DES PRODUITS 
PETROLIERS ( 1979 - 1988 ) 
REPARTITION DE CONSO~.ATION PAR 
PRODUITS EN VOLUME ~T ?OURCENTAGE 

2.3 VENTES DE PRODUITS P:::TROLIERS 
PAR CATEGORIES DE CONSO~.ATEURS 

2.4 EVOLUTICN DU PARC AJTCMOB!LE 

2.5 PROJECTION DES BESOINS E.~ PRODUITS 
PETROLIERS. 1988 - 1997. 

2.6 CAPACITES DE STOCK.AGE ACTUELLES 
ET EN PROJ:ST. 

3.1 COMPARAISON DES PRIX D'IMPORTATION 
DES PRODUITS 

3.2 VALEUR CIF DES IMPORTATIONS 
DE PRODUITS ?ETROLIERS - ANNEE 1987 

6.1 STRUCTURE DES PR1X DES CARBUF<ANTS (ACTUELLE) 

6.2 FRIX DES CARBTJRANTS - PROJET DE STRUCTURE 

l l 

12 

13 

1 5 

21 

26 

37 

38 

')) 



--------------------------------

- \' -

.... LISTE DES ANNEXES 

ANNEXE 1 - ESSENCE - SPECIFICATIONS TECHNIQUES 76 

ANNEXE 2 - GASOIL - SFECIFlCATIONS TECHNIQUES 77 

ANNEXE 3 - JET / KEROSENE - SPEC!F!CATIONS 78 
TECHNIQUES 

- ORGANIGRAMME - ENCO 79 

ANNEXE 5 - PROJET DE PROGRAMME DE FORJl.ATION. 80 

.. 



... 

l RESUME ET RECOM!'..ANDATIONS 
-------------------------

1.1.0 La demande et les besoins en produits p'troliers • 

La demande en produits p'troliers en RDSTP se situe 

aujourd'hui entre 16 000 et 17 000 m3 par an. De 1982 i 1985 

la consommation a connu une croissance de 12,85 pc, due 

essentiellement ' une flamb'e de la demande en gasoil qui a 

presque doubl' entre 1982 et 1983. 

Le march' se r•partit comme suit 

Essence 

P'trole 

Jet A1 

Ga soil 

27,4 p.c. 

11,0 p.c. 

18,6 p.c. 

43 p.c. 

Entre 1985 et 1988, une regression de la consommation de 

gasoil a entraln• une croissance n'gative globale de - 6,33 pc. 

Il est !ortement recommend' de mettre en oeuvre une 

politique d''conomies d 1 6nergie qui aurait pour objectifs 

1 ) de stabiliser la demande en essP.nce 

par un rel~vement des prix 

et par la promotion d'un meilleur r•seau d'entretien 

des v•h1cules dens le pays. 

ii ) de r•duire la consommation du k•rosene domestique 

en relevant les prix 

et an promouvant l'utilisation plus accrue des 

ressources !orest1•res (bois de chau!!age, charbon 

de bois) p'our les besoins des m'nages. 
' 



iii ) 

1.2.0 

de stabiliser la consomwation de gaso11 

par un rel~vement des prix l la pompe. 

en instituant un rationnement l la pompe. 

et en colorant en bleu (ou toute autre couleur 

facile~ent detectable), le gasoil livr~' l'industrie: 

centrales thermiques, transports publics, pAche et 

agriculture, afin d'~viter que le gasoil, essentiel

lement destin~ au secteur industriel ne soit pr~squ'en

ti~rement consomm~ par les utilisateurs de v~hicules 

priv~s. 

Capacit~s de stockage. 

Le terminal du port de Neves est le seul d•p6t 

op~rant en RDSTP. 11 est vieux de 50 ans. 

L'lle de Principe est desservie par transbordement 

des produits en !Ots 6 partir de Sao Tooe. Les deux 

bAteaux utilis~s pour ces op~rations sont peu !!ables. 

Un d~pat sp~cial dessert l'a~roport de Sao Tome. 

Le d•pat se compose actuellement de 4 r•servoirs d'une 

capac1t• totale de 4750 m3. L'insu!!isance des capacit•s 

de stockage et leur •tat imposent des contraintes pour 

un approvisionnement rationnel et •conomique. 



Un ~rojet !inane~ par BADEA / OPEP (5,1 Millions USD 

enviror.) pr~voit l'extensior. et la rr.oderr.isation du 

terminal ~ partir de 1989. Apr~s ces travaux, la capacit~ 

de stockage du d~p5t de Neves sera port~e ~ 10 500 rn3. 

Il est reco~rr.and~ que l~ d~p~t, apres sa modernisation, 

soit sou~ise ~ une gestion autono~e afin de garantir un 

a~ortisserr.ent rapide des investisse~ents et d'optireiser 

sa rentalibit~. 

1.3.0 Apprcvisior.nement. 

Depuis 1978, l'approvisionnement de la RDSTP en 

produits p~troliers se fait exclusivement A partir de 

l'Angola, par _SOJANGOL, aux termes d'un accord pr~f~rentiel 

er.tre les deux Gouvernements, qui concede ~ la RDSTP des 

prix et des terrnes de cr~dit tres avantageux. 

Les livraisons sont programm~es et ex~cut~es par 

_SONANGOL A Luanda et se font irr~guli~re~ent, tousles 

30 - 60 jours, par petits tankers de 2000 - 3000 T. 

Par ailleurs, les arr!~A~s de payements des factures 

p~trolieres envers l'Angola se chiffreraient aujourd'hui 

A plus de 12 Millions USO. 

Il est recommend~, pour des raisons ~videntes d'ind~

pendance et de s~c1Jrit~, que la ROST~, tout en conservant son 



arrange~ent pr~f~rentiel avec l'Angola, recherche des sources 

alter~atives et er.visage de se d~sengager partiellereent du 

systeme actuel d'approvisionnerr:ent ~ une seule source. 

Il est aussi vivement recoremand~ que la RDSTP envisage 

de s'attacher en per~anence les services d'un transport 

p~trolier autonome (un tanker ou une barge p~troliere de 

petite taille), de pr~f~rence par acquisition. 

E.nfin il est recom~ar.d~ que le b~n~fice des prix 

pr~f~rer.tiels obtenus aupres de l'Angola ne soit pas 

entiere~ent repercut~ ~ toutes les cat~gories de consom

reateurs. 

1.4.0 Stocks de s~curit~ 

Il n'existe pas de politique d~finie en la matiere. 

Avec les capacit~s suppl~mentaires qui devraient ~tre 

mises en place en 1990, l'on peut envisager la constitution 

d'un stock de s~curit~ de 45 jours. 

Il est reccm~and~ que les provisions n~cessaires a~ 

f inancement de ce stock se !assent sur la structure des prix 

des carburants. 

1.5.0 R~seau de distribution 

Le r~seau public comprend actuellement six stations -

service A Sao Tom~ en mauvais ~tat d'entretien et une autre 

A Principe (~ rbhabiliter). Les gros consommateurs 



societe d'electricite, transports publics (rr.ariti~P. et 

~errestre), p~che et agric~lture, disposent cr.acun de 

=apacites autonorr:es installees dar.s leurs car.cessions. 

Il est recorrrr.ande de rr.ettre en gerance libre les 

stations-service qui ne le sont pas er.~ore e~ de ~otiver 

le secteur de la distribution en ameliorant la ~arge du 

detaillant. 

1.6.0 Prix et structure des prix. 

Les prix pratiques ~ la distribution en FnSTP sent 

artificiels. Ils sont bas sur taus les produ1~s. ~ela es~ 

ca : 

i ) au fait que les autorites passent systerr.atiquement 

au co~sommation, sa~s distinction. le benefice du 

prix preferentiel obtenu aupr~s de !'Angola, 

ii ) au fait que la structure des prix n~glige totalemer.t 

de prendre en co~pte plusieurs elements essentiels. 

Il est recom~ande l'application d'une nouvelle structure 

basee sur un prix CIF aligne sur la parite d'importation 

ex-Rotterdam dans l'hypoth~se d'un prix de reference du brut 

~ 18 USD/Bbl. 

Les Objectif s sont 

d'aligner les prix sur la parite d'importation du 

rnarche international, 



d'inflechir ~ la baisse les tendances de la c~nsomma~ion, 

de constituer des provisions necessaires pour u~ stock de 

securite et pour une caisse de stab!!isatio~ et de co~pen-

aation, 

de promouvoir une politique d'~conomies d'~nerg~e. Selan le 

projet de nouvelle structure, les prix de vente subiraient 

les aug~enta~ions suivantes 

Essence + 18 pc. 

Petrole :: + 40 pc. 

Gasoil + 45 pc. 

Il est aussi recommend~ de prendre des mesures visant ~ 

reduire la consommation du gasoil dens le transport priv~ en 

instituant un rationnement A la pompe parall~lement au rel~vement 

des prix. 

Par ailleurs, 11 est recommande d'etudier une reduction du 

prix du gasoil livre 6 l'industrie (electricit~. transports 

publics, p@che, agriculture). Ce " gasoil industriel" sera 

colore en bleu et des contr5les reguliers devront aider A 

eviter les fraudes. 

1.7.0 Organisation du secteur p~trolier. 

ENCO, la societe nationale des carburants est presentement 

chargee de l'importation, du stockage et de la distribution des 

produits petroliers. 

Cependant, compte tenu du syst~me d'approvisionnement en 

cours, cette societe intervient tr~s peu dans la programmation 

des livraisons et n'a pratiquement aucune experience, ni du 
' marche international des ~roduits petroliers, ni du transport 

mer i time, ni de~ ,~~thodes :m:~d~111es, 4~ ge,s,tion. 



Les r~sultats financier~ de la societe sent satisfaisa~tes, 

...... ,,... ..... ' ........... ) . 

est reco~ffiande que ENCO poursuive ses activites et que les 

~oyens lui soient donnes de faire l'apprentissage du marche 

petrol :er et des affr@terr.er:ts l!:ari tiii::es en vue d •@tre en ?resure 

ever.tuellemer.t d'explorer des sources alternatives a 1 approvi-

s i onr.en:en t. 

1. E. For~ation 

Les besoins en for~ation sent evidentes. Du sommet de la 

hierarchie jusqu'~ la base, on peut observer une a~sence 

notoire de connaissance du ~arche petrolier international, dans 

les do~aines de l'approvisionnement, des affr~tements de tankers, 

du transport rr:aritime, de la gestion et securite des dep~ts et 

des operations de ~ouve~ents, de la gestion de stocks et ce la 

renta~ilisation de la distribution. 

~es ~ethodes de travail sont e~piriques et l'on n'a pas 

ressenti la necessite de les ameliorer. 

Il est recom~ande que la formation au sein du personnel de 

ENCO co~mence par l'extension de la cooperation petroli~re 

existante entre la RDSTP et l'Angola. 

Cette cooperation devrait ~tre etendue au domaine de la 

fonr.ation. 
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11 est aussi recoillmand~ d'organiser annuelle~ent des 

s~~inaires-atelier de courte duree (1-2 semaines) ~ S~o To~~. 

sur les divers aspects de l'industrie p~troliere. 

Des consultants-experts pourraient @tre engag~s eussi 

pJur des proble~es sp~cifiques, pour de courtes dur~es. 

Les cadres pourront ~galement @tre envoy~s en s~minaires 

et stages de courte dur~e ~ l'~tranger. 

ENCO peut aussi b~n~ficier des programmes de formation 

er. gestion p~trolie~e mis en place dans certains pays pour les 

ca~~es a!~!~a!u5 c~ entierement finances par les organisateurs. 

Un programme-type de formation, couvrant les d!vers 

themes d'un s~minaire de courte dur~e organis~ sur place, est 

joint en annexe 5. 
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II - APPROVISim:NEMEN'l' ET DISTRIBUTION 

2. 00 Historiqu-:: La :lerna.."l1e • 

La R~publi~ue D~rrc~r2tique de Sao T0rre et Principe (RDSTP) 

est co~posee de deux tles situ~es dans l'Ocban Atlantique, ~ 

environ 300 Kms au large du Gabon. 

L'tle de Sao Torre couvre une superficie de 854 Km2 tandis que 

Principe recouvre 110 Km2. Ces tles sont d'origine volcanique. 

La population totale de la RDSTP est estimee ~ 108.000 

habitants (1984) dont 5 % sur l'!le de Principe. 

La croissance economique a fluctu~ au long des annees. 

Entre 1977 et 1979 le PIB a connu un taux de croissance de 

14 p.c., qui est descendu ~ 9,3 p.c. en 1982 pour continuer~ 

decliner, rbgulierement d'environ 1,9 p.c., ~cause essentiel

lernent de la baisse des revenus agricoles. 

La demande actuelle en produits petrolier~ en RDSTP se 

situe entre 16.500 et 17.000 ~3, basbe sur les donnbes d'impor

tations et de consom~ations de 1987. 

Les chiffres provisoires disponibles sur les importations 

e~ consommations des huit premiers mois de l'annee 1988 font 

prevoir une demande sensiblement proche de celle de l'annee 

prec~dente et oscillant entre 15.600 et 17.500 m3. 

Les produits essentiels import~s sont : l'essence (RON 90), 

le gasoil et le k~rosene dual purpose (DPK). 

11 faut egalement mentionner des quantit~s n~gligeables 

de gaz butane (LPG) et de lubrifiants et graisses pour divers 

usages. 



~r r~gle g~n~r&le, la consommat1on de produ1ts p~trol1ers 

en R.:~~? e ~vc.lu~ su1ver.t de~ cycles et 11 n'est pas els~ de 

~~~uire ~~ teux de croissance b1en d~f1n1. 

c~~~e i•1nc1que le tableeu 2.1 Cr. 15) la de~ande totale 

e ~~c~~es!~ d£ 10.862 ~3 en 197~ 6 13.265 ~3 en 1982 b un taux 

~eye~ ce 7,26 p.c. 

te 1982 6 1985, le consommation a conr.u une fla~b~e due 

esser:tiellerr.ent 6 l'aupi~ntation subite de le demande de gasoil 

~~i e ~~esque co~tl~ eitre 1982 et 1983. Le cro1ssance d~rar:t 

;~riode e ~t~ de ·~,es p.c. 

Toute!o!s on p~~t cons~ater er.tre 1985 et 1988 u.~e regression 

ce :a con!:==ation, marqu~e par un taux a~ croissance n~gative 

~e £,~; p.c. er. ~oyen:'le. Cette fois encore c'est ur. ral€~tis5e~:~~ 

ce :a ce=ande en gaso11 qui est entrain ce renverser la ten~a~c~, 

tt2:-.t c::-.:-.~ quele~ de:riandesen k~rcs~ne et e:: essenc€,t.ien 

~.; 'eya:-.t l~g~rement !luctu~, n 'ont pas eu d 'influence sig!'li!1-

ce:i~e sur les tendances. 11 faut noter avec set1s!act1on la 

~e:--.: :.!' .. : e ti la baisse du k~ros~ne A usage do::-est1c;ue entre 19aE 

~ 4: .. o .... - ur.e regression qui se !e1 t 6 un rythrr:e tr.eye:: de 20 p.c . . .... ~=. 
Le teblea":J 2.2 (p. 16 ) illustre la r~partition cu ir.arct.~ 

pa:- ... ,. .. -. ,: de produi ts. Comme l'indique ce tableau l'essence er. 
.. J k" -

i SE-7- 1 ~88 conserve environ 28 ~ du tr.arch~; le k~ros~ne doi;·esti ~uE 

pe;= ;;~s de 4 points en 1988 par rapport 6 1985 (-8 points par 

ra;~or~ 6 1980); le gasoil, apr~s avoir gagn~ 24 points en 1983 

(64,7 ~ d~ march~) par rapport 6 1980, s'est stab111s~ auteur 

de L~ p.c. pE~dent les trois derni~res ann~es (1986 - 1988). 

Le ta~leau 2.3 (p. 17) ~c~ne un a;er~u de le r~partitio~ 

c~ ~ar=~~ des produits pbtrcliers par secteur d'activit•s. 11 n'a 

pas •t6 possible d'obtenir le d•tail des livraisons de produits 

par cet6gories de consommateurs pour ~s ann•es 1985 b 1988. 



Tableau 2.1 

(En M3 ) 

PRODlllT~; 

ESSENCE 

KF.ROSENF. 

JET AVIATION 

GASOIL 

TOTAL 

1979 1')80 

,, • 050 3.874 

1. 931 2.405 

1 • 311 1. ?52 

3.565 5.244 

10.857 12.775 

HDSTr - OF.MANDE DF. l"'RODfJtTS PF.'T'ROLif.'.n~ 

TENnAN~R OF. ~ONSOMMATION(1979-19AA) 

. 19R1 1<)R2 19R3 1 t)Hl1 19A5 1 tJf~1' I 1907 

~.716 3.457 2.628 4.3fS~ 4.500 4 . /47fJ 4.71;? 

2 .170 2.084 2.220 ';'. 537 '?.. 723 ?. • 727 t'.15() 

9B8 1 • ?.03 957 1.?.96 2.041 2.1~0 3.090 

5.354 6.521 10.611l1 8.B07 9.641 7.<)78 6.53A 

12.?2F3 13. 265 16. 449 17.008 1A.905 17.313 1f,.l190 

a) Estl~ation~ bas~es sur les r·~sultats des 8 pre~trrs mois de l'ann~e. 

Source : ENCO 

TAUX D~ CROISSAN~F CA1£ULE ( ~ ) 

12z2Lao 12e0Ls1 12a1La2 12a2La~ 12B3LBl1 12e4La~ 128:2LB6 

ESSENCE ,_ 4,4 - 4,0~ - 6, r,7 - 23,98 + 66' ('1 + 3,0 - 0,49 

KEROSENE I+ 2i4,55 - 9,78 - 3,97 + 6,53 + 111 '28 - 7,34 + o, 15 

,JFT AVIATION I- 4,5 -21,09 + ?.1,77 - ;?0,115 + 35,43 + 57,49 + 4,35 

GASOIL I+ 47,10 + 2,10 + 21,8 + 63,23 - 17,26 + 9' '•7 - 17' 25 

198~ ( 0) 

l1. 2? ~ 

1. ?(')() 

? • F1<l~ 

6. 66') 

15.530 

12A6LAZ 1<JBZLAB 
+ 5,23 - 9,32 

- 21' 16 - t>0,93 

+ l15 '07 - 6' /41 

- 18,!i + 1 ,95 



RDSTP - STRUCTURE nu MARCHE DES PRODUITS Pl'TROLIERS ( 1979 • 1968 ) -

Tableau 2.2. 

(En Ml) REPARTITION DE CONSOMMATION PAR PRODUITS EN VOLU~R ET POURC~NTACE 

ESSENCE 

- = ltEROSENE 

JET AVIA 
TION 

CASO IL 

. 

.!2l2 ~ 
Vol. 

C..050 

1.9,1 

, . ,, , 
,.565 

" .,7,, 

17,8 

12,1 

32,8 

19b0 ............ 
Vol, " ,.874 30,:, 

2.405 18,83 
.. 

1.252 9,l:S 

5.244 41,00 

2 1 "Jt1 ,( I I .l2Q.l ~ ~ ~ 
Vol. " Vol. " Vol. 

3.474 26, 19 3.729 22,67 4.500 

2.084 15. 71 2.220 13,5 2.72, 

1.20, 9,07 957 5,82 2.041 

6.521 49, 16 10.644 64,71 9.641 

" 23,8 

14,4 

10,8 

51,0 

~ -Vol. " 4.712 28,57 

2.150 13,00 

3.090 18,74 

6.538 ,9,6~ 

-· 
'· 

1988 (•) 
I 

Vol. 

4.273 '·' 
1.697 o, CJ 

2.892 ,62 

6.665 4?. '');' 

.... 
- - ___ .,,, ......... 4L I.an 1nn 1'l.5 '50 1 

- -TOTAL I --- 1 --- '-- ---'--- I •• ftLr. ........... l1~J..J..O 1100 11t;j.'.:IU:n1vu I'"''~ .. - •. -- I---- I 0 

- - - a) Eat1mat1ona baa••• aur 111 donn6es dea 8 premiers mois de l'ann,e. 

Source : ENCO 



hltheu 2.~ 

( "3 ) 
5"0 fOlt[ Er PRIHCJPE - VENFES 0[ PROOUIFS PEFROLIERS PAR CAFEGORIES DE CONSO"""rEURS 

• • ••••••••••••••••••••••••• fl ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• " 

l'tlU 1,85 l'JH I I'll? 

GRSOl.lME 

AUTOltOllLES 

AUTRES 

ror11L 1 
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Cependant les donn~es statistiques recueillies sur les ann~es 

pr~c~dentes per~ettent d'affirmer que l'essence et le jet

aviation sont enti~re~ent utilis~s dans le secteur du transport, 

le k~ros~ne est cor.somm~ dans l'usage do~estique pour la cuisine 

et l'~clairage, tandis que le gaso11 se r~partit dans les secteurs 

du ~ransoort public, de l'auto~obile, de 1'1ndustrie et de l'agri

culture. 

Une analyse du march~ de c~aque produit nous conduit aux 

constatat!ons suivantes : 

a) L'essence 

La demande dans le secteur de l'automobile est en accord 

avec le tableau 2.4 (p.19 ) qui montre l'•volut!on du pare auto

mobile. Pr~s de 70 p.c. des v•hicules import•s au cours des dix 

derni~res ann~es (3437 sur 4845 en 1987) ont •t• des vo!tures 

pr1v•es et des transports l~gers, qui sont pour la plupart de 

faible rende~ent ~nerg•tique. 

Une augmentation du prix de l'essence contribuerait ~ 

inciter les utilisateurs 6 importer des voitures plus performantes 

en carburant. 

Dans le cas des voitures prlv•es (essen::e aussi bien que 

gaaoil) on estime le kilore•trage par v•hicule 6 1.600 kms par 

mois, ce qui repr•sente une moyenne ~lev•e, mais qui pourrait 

s'expliquer par le prix tr~s bas du carburant et par le nombre 

peu •1ev• des voitures. On peut mime remarquer que beaucoup de 

vo1tures pr1v6es font aussi office de taxis. 

La consommation par v6hicule est estim~e A 15 litres pour 

100 kms environ, ce qui repr•sente un rendement trfs bas. Cela 

semble dO au mauvais entretien de~ voitures, et 6 1'6tat m•diocre 

des routes combin• au relief montagneux du pays. 



Tableau 2.4. 

TYPE 

VOITURES ET 
TRANSP.LEGERS 

-POIDS LOURDS 

MOT OS 

TRACTEURS 

RDSTP - EVOLUTION DU PARC AUTOMOBILE (EN CIRCULATION) 
(en unitbs) 

;-- - 19?9 _____ ;-rn--1980 : 1981 1982 

! Nbre. o/o r Nbre. o/o ! Nbrc. o/o Nbre. o/o 

1. 313 

94 

205 

129 

75,4 

5,4 

11,8 

7,4 

1. 374 

118 

216 

147 

' 7 4 , 1 ! 1 • 4 5 :s 
6,4 

11,6 

7,9 

13· 

23~· 

14EI 

73,8 ;1.562 

6,7 

12 ,o 

7,5 

147 

245 

178 

73,3 

6,9 

11 , 5 

8,3 

1983 

Nbrc. 

1. 660 

158 

258 

179 

o/o 

73,6 

7,0 

11, 4 

7,9 

TOTAL 1. 741 100,0 ; 1.855 100,0 ! 1.96~1 
! 

r -----~ -- - - I 

100,0 ,2.132 100,0 ! 2.255 100,0 
! ! 

___ 'tYPE r -- -- 1984 -- - ; 1985 i 1986 ; 1987 ! 

! Nbre. o/o ! Nbre. o/o ! Nbre. o/o ! Kbre._ o/o ! 
------------------- ------ - - I . VOITURES ET ! • -- - - ---- ! j i 

TRANSP.LEGERS ! 1.782 74,1 2.946 68,3 !3.187 69,a j3.437 70,9. 
POIDS LOURDS ! 165 6,9 502 11,6 ! 511 11,2 ! 513 10,6 ! 

. ! ! 
MOTOS : 265 11,0 604 14,0 1

1 608 13,3 I 629 13,U ! 
I ! 

TRACTEURS ; 1~-- - _8.1 261 _6.1 ! 263 ---5.a !_ 266 5.5 ! 
---------r 

TOTAL : 2.406 100,0 l 4.313 100,0 i4.569 100,0 j4.845 100,0 j 

Source : Direction des Statlstiques I Ministere des Transports. 



11 est important de signaler que dans le secteur de la pAche 

a~t!~~~ale en d~~c=bre ! Sac Tc~e et Principe er.viron 1250 

r.oteur~ hors-bard de type Johnson. S'ils ~talent taus en ~tat 

de fonctionner ~ pleine capacit~, et en supposant une sortie 

to~s les deux jours, leurs besoins annuels en essence, sans 

rationne~ent, s'~l~veraient ~ plus de 2.500 ~3 ~ raison de 

100 11tres/se~31ne par moteur. 

Par ailleurs,pour pro~ouvoir la p!che semi-industrielle, 

une trentaine de chaloupes d;une tonne avec moteurs hors·bord 

de 25 CV on~ ~~6 oifer~es en 1986 ~ la RDSTP par le gouverne~ent 

Japonais. Elles sont pr~sentement rationn~es 6 50 litres d'essence 

par ~ois par bateau. 

A pleine ~~~~~1~~. ~11~~ ~11~~1ent besoin d'environ 150 m3 

de carburant. 

b) Le P~trole 

La consommation de p6trole pour usage domestique a fluctu~ 

sans marquer une tendance de nette croissance. 

En fait le r~trole lampant a marqu~ un 16ger recul en 1987 

et les pr6vis1ons pour 1988 bas~es sur les chiffres de ventes 

des 8 premiers mois de l'ann6e font anticiper d'une croissance 

n6gative (-21 p.c.) qui serait b6n~fique si elle se con!irv.dit. 

En effet,la moyenne de consommation annuelle qui est d'environ 

1.700 litres par m6nage para!t trls 61evf!epour un pays africain 

d6muni de ressources p6trolilres, mais disposant de ressources 

forestilres abondantes et vari~es recouvrant prls de 80 p.c. de 

sa superfic e. Cette situation est due aux prix trop bas !1x6s 

par 1, Gouvernement pour le p•trole lampant, et 6 l'absence d'une 

politique d'incitation 6 l'usage du bois de chauffage et du 

charbon de bois. 
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Cn estir.:e ~·..ie 50 p.c.de la por'.llat!on r-..1rale 1Jt!lise le 

p~trcle pour l'~clairage et qu'au ~oins 17 p.c. de la population 

~otale se sert de ce ?rodu!t pour le chau!:age do~est1que. 

c) Le Gasoil 

La consc~~at!on de gasoil devra1t serv!r d'ind!cateur 

•ccr.omique de l'act1vit6 industrielle et de la product1v1t,. 

Cependant la par~ i~por~ante de gasoil ut!l1s6 par les voitures 

l~g~res (tr~nsport pr1v') ne perffiet pas de se !!er i cet 1~11-

cateur. 

En 1987, seule~ent 27 ~.c. (1.746 ~!) de la totalit~ du 

gascil cor.so~=' en~ 't' 11vr6s A E~AE, la Scci~t' Natio~ale des 

Eaux et Electricit,. A noter tout de ~@~e que E~AE n'a pas 6t6 

en rupture de stock, les seules ra!sons de cette faible consom

~ation 6tant 1'1nd1spon1bilit6 m6canique des g,n,rateurs, les 

par.::es fr6quentes et la dif!icult6 d'obtenir les pi~ces de 

rechange. 

EMPESCA, l'Entreprise Nat1onale de Pfches est rationn•e i 

15 ~3 de gaso11 par mo1s (180 m3/an). Elle dispose de deux 

chalutiers ayant un beso!n norrr.al de 1.000 m3 environ par an. 

Ur.e Soci6t6 Mixte de Piche et de Commercialisation (SOPEC) 

vie~t d'Atre cr6•e et projette d'acqu•rir quatre nouveaux 

bateaux. Dans ce cas les besoins pourraie nt doubler. 

La plche semi-industrielle est aussi rationn•e i 1.800 litres 

de gasoil par mois (22 m3/an) par bateau. Elle dispose en tout 

de 10 bAteaux de 2 - 4 tonnes, avec un besoin moyen de 7.500 

litres/mois par blteau, soit 900 m3/an. 

~ brasserie ROSEMA consomme actuellement ''O m3/an de gasoil 

pour :une pr9duct~on d'env~ron 40 p,.c. de sa cap~c1t•. ' 
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TRANSCOL~:AR, ~~ Soci~te Na~ion?.le de T~ansports rrari~irres 

et de Transports publics (2 bAteaux et 20 autobus) aurait 

theoriqueT.ent besoin d'enviror. 950 ~; de gasoil/an. 

ECO~IN, la Cor.pagr.ie Nationale de co~~erce interieur 

(transports internes de rr.archandises) avec sa flotte de 12 

ca~ions pourrait consommer environ 300 rr3/ an. 

Les livraisons aux entreprises agricoles se sent ~lev~es 

en 1987 ~ 71 rn3 de gasoil. 

MAme en supposant que toutes ces entreprises ont ~t~ 

approvisionn~es sans rationne~er.t, selon leurs besoins r~els 

en 1987, un volume de gasoil d'environ 1.150 ~3, soit 17 p.c. 

de la consom~ation de l'ann~e aura ~t~ distribu~ dans les 

stations-servi~es aux v~hicules priv~s. 

Etant donn~ que les livraisons aux entreprises tournent 

en r~alit~ autour de 3.000 m3, on peut d~duire qu'environ 44 p.c. 

du gasoil sont all~s au transport priv~. 

En fait, il serrble que la majorit~ des voitures import~es 

ces derni~res ann~es sont des moteurs diesel. 

Pour corriger cette situation 11 serait souhaitable 

de relever les prix ~ la pompe sur tous les trois produits 

(essence, p~trole, gasoil); 

d'envisager une subvention uniquement sur les quantit~s 

destin~es ~ l'industrie; 

de colorer en bleu (au d~pet) le gasoil destin~ ~ 

l'industrie afin d'hviter les fraudes. Des contreles 

r~guliers doivent Atre institu~s. 

d) Le Jet Aviation 

En 19e7 ENCO ~ livr~ au transport a~rien 3.090 m3 de Jet 

' ' A1, ce qui,constitµe un plafqnd j~mais atteint, de sorte que 



l'or. est en droit de se de~ander si cette situation vase 

--:-·-~·-• ~ .... .;.. v~ .... ~ ... • 

Il s'agit la certaine=e~t c'une fla~b~e qu'il cor:vi~nt 

c'analyser e: c'en~ourager. 

Ce qui es: ind~r.iable, c'est que le transport a~rie~ a 

~ris ur. ~el essor en 1984, lorsque les livraisons aux avions 

sent w.ont~es ~ 1.296 m3 rour augmenter de 58 p.c. en 198~ 

{2.041 m3). La tendance s•est maintenue en 1986 (2.129 m3), 

pour ensuite conna1tre un Die de 3.090 ~3 en 1987 {45 p.c.). 

Les livraisons des 8 pre~iers mois de 1988 indiquent 1.928 m3 

et si le rythrre se ~air.tier.t, en devrait avoisiner les ~~~es 

quantit~s qu'en 1987. 

Les treve~~ ~·e~t=~:~=~ ~= l'~i~oport de Sao Tome qui sent 

en cours d'ex~cution indiquent que le pays a opt~ de se faire 

ur.e place ;lus irr.portar.te dans le trafic a~rie~ international. 

U:ne f!tude confi~e ~ la TAP sera achev~e ~ la fin de cette 

an:n~e et devrait d~ter~iner les conditions dans lesquelles la 

piste existar.te (2.200 ~ de longueur) po~rrait recevoir de 

nouveaux types d'avions long courrier : Airbus (A-300, A-31~ 

ou A-320) et Boeing 747. 

Actuelle~ent l'a~roport de Sao Tome re~oit en vols 

r~guliers : 

- TAP 

- TAAG 

- AFROFLOT 

2 fois I mois (Boeing 707) 

2 fois I semaine (B 707 et B 737) 

1 fois I rr.ois (TU 154) 

- EQUATORIAL: 7 fois I se~aine (F 27). 

La co~pagnie TRANSAFRIK effectue aussi des cscal~s 

irr~gulieres. 



A~ :a~ 06 l'etude de TAP d~bcuche sur ur.e possi~ilite ~e 

ro:::E·.-cir leE Airbus et les Boeing t:xis~.:-rait alors u;,e re":::.le 

~rc~ajilit~ de dc~~ler le trafic de l'a~roport de ~~o To~e, 

: 1 ~ve~t~alit~ de livraiscns plus i~;ortantes de Jet A1. 

Dej~, aux dires du Dire~te~r de l'Aviatiun Civile, 

n·•c,r·1c:: nouvellec ~a ........ a-... iec a'-,..;e.,..,,.ec (c••r+,..,,,t- de_c: .--:-.::: ..... -:--~ ... --==', 
"1,. .... -.:... -:.--- .l - - '- '··:-· 0··- - t". ~ ......... - --· ... _,,\,,£..... ._ ..,_ 

ont contacte les autorites ~our s'enq~erir des possibilites 

d'escale technique ou d'atterissage pour soutage. Une compagne 

d'i~:orrr.ation et de putlicite ?Ourrait ~tre envisagee aussi e~ 

direction d'autres co~pagniesaeriennes reguli~res. 

2.1.0 Projection des besoins en produits petroliers : 198E-19S7 

rer.tes de demar.de de produits petroliers er. RDSTP. A la pratique, 

toutes se sent averees fausses. Cela n'est pas etonnan~ dans 

l'etat actuel des choses. Afin de pouvoir arriver ~ realis~r 

ur.e projection qui ait quelque chance de se reveler tant soit 

peu :iable 11 serait n~cP.ssaire de corriger les prix actuels 

ainsi que les habitudes, essentielle~ent en ce qui concerne le 

gasoil, le petrole la~pant et dans une ~oindre ~esure l'essence. 

La progression des livraisons du Jet aviation semble devoir eve-

luer par paliers. 

Dans le tableau 2.5 (p. 21) on a estim~ A 2,5 p.c. 

l'~volution de la demande en essence entre 1988 et 1993; ~ 

2 p.c. l'bvolution de la demande en gasoil; A 1,5 p.c., l'aug

rnetation de la demande en p~trole, et ~ 5 p.c. la croissance des 

livraisons de Jet aviation. 

Il nous serr.ble que la demande globale a atteint n:aintenant 

un palier et ne devrait pas conna!tre de grandes fluctuations 



Tableau 2.5. 

1sas 
1989 
1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 

PETRO LE 
JET A 1 

GASOI!. 

I 

1 

G.\30IL JZT A1 

4280 6700 1700 2890 
4)90 6850 1725 3C35 . "::',..,,... i/50 3190 "t.JVV /VVV 

4520 7140 1730 53:JO 
4740 7290 1810 3520 
4850 7440 1840 3700 
5100 7740 1880 4000 
5360 8050 1920 4320 
5630 8370 1960 4670 
5910 8700 2000 5040 

TAU:~ DE CROISS~i::::: ESTIKES (") 

1988-1993 

+ 2,5 
+ 1,5 
~ 5 ,o 
+ 2,0 

i<.)9}-1997 

+ 5,0 
+ 2,0 
+ 8,0 
+ 4,0 

501.irce I Zstimations du Consultant. 



dans les cinq ann~es ~ venir s! les mesures pr~conis~es sont 

appliqu~es. 

Entre 1993 et 1997, il devrait se produire un nouveau 

bond en avant, au rr:oins pour certains produits. Il est impossible 

d'e~ predire l'a~pleur. Aussi avons-nous esti~~, ~ titre tout 

~ :ait indicatif, pour la p~riode 1993-97 un taux de croissance 

de 5 p.c. pour l'essence, 4 p.c. pour le gasoil, 2 p.c. pour 

le p~trole et 8 p.c. pour le Jet aviation. 

Les projections de la demande en essence sent g~n~ralement 

li~es aux pr~visions de crois~ar.~~ j~ ~~r~ a~tomobile, foais 

dans le cas de Sao To~e la relation ~tablie entre ces deux 

fa:teurs dans les ~tudes ant~rieures ne s'est pas r~alis~e, ~ 

cause des prix artificielle~ent bas. 

Les pr~visions de demande de p~trole ont ~t~ maintenues ~ 

ur. bas niveau dans l'espoir qu'une action sera menee pour 

inciter les m~nages ~ se tourner vers le bois de chauffe et le 

charbon de bois. 

Le calcul de l'bvolution de la demande en gasoil, qui 

reprbsente actuellement pr~s de 50 p.c. de la consommation 

totale de produits p~troliers a tenu compte des besoins de 

l'industrie et du transport et repose sur l'introduction de 

~esures destin~es ~ restreindre le nombre des usagers priv~s. 

Pour projeter la derr.ande en jet aviation il a ~t~ tenu 

co~pte de l'esscr re~arquable du transport a~rien, de l'extension 

er. cours de l'e~roport, ainsi que de la volonte manifestee par 

les autoritbs d'encourager et de developper le tourisme dans 

les ann~es ~ venir. 

2.40 Installations de stockage 

2.~1 ,Le terminai de Neves 
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La reception et le stockage des produits pe~rollErS e?. 

RD~TF se fort uniq~e~e~t au Terrrinal carin de ~eves, sit~e 

~Fort ~eves, ~ en~iro~ 30 k~s ~ l'ouest de la capitale. Le 

depe~ couvre u~e supe;:icie d'environ 300 r.2. 

Il exis~e ~epe~dant un peti: dep5t ~ l'aeroport de Sao 

Tome pour l'avita!lle~ent des avians en jet A1. 

Port Neves est situe dans une crique ou la profondeur 

d'eau est de 20 m environ. Il n'existe pas de quai ou d'appon

te~ent. On utilise un systeme d'arr:arrage conventionnel ;ar 

~~t~c~ de 60-75 rr., qui ne pr~sente pas de probl~~es majeurs pour 

les types de tankers qui desservent actuellerrent le termin~l. 

Les installations, qui datent de 1951, appartenaient ~ 

~hell. rra!s sont ~assees sous contr8le de l'Etat dans le cadre 

de la nationalisation de l'ind11strie petroliere en 1982. 

Les capacites de stockage existantes sont de 4.750 ~3 

repart!es com~e suit : 

PRODUITS Nombre de reservoirs CaEacite 

Essence 1 ( T1 ) 1.500 

Petro le 1 ( T2 ) 1.500 

Casoil 1 ( T3 ) 1.500 

Jet A1 1 ( T4 ) 250 

TOTAL 4 4.750 

{~!l 

Les produits sont decharges par flex!bles avec les porr.pes 

du navire jusqu'eu manifold de r~ception et ensuite envoyes dans 

les reservoirs appropries. 

Le tanker utilise est generalement le N/T Petrangol 

(2.700 DWT) qui decharge Aun taux de 100 m3/heure. 



Une cargaiscn sta~dard represente generale~ent 2.400 ~; 

~F ~~od::its (~o~t 1.200 T3 de gasoil, 600 ~3 d'essence e: 60C ~? 

de ~~ros~ne). Le te~ps de d~charge~ent est dc~c de 24 he~r~s 

en~!r~~ ~ c~a~ue livraisc~. 

L·~~uipe~e~t du syst~=e de dechargece~: est en servicE 

dE~~:s ;lus ce ;~ sr.s et il r.'exis~e ~as de relev~s d'ins;e:ti~r.s 

r~gulieres ni de reparations importantes. 

Le systeae de lutte-incendie consiste essentiellement en 

un reservoir d'eau deuce, d'une capacite de 40 ~3. ali~ente par 

gravite ~ parLir au r&seau urbain d'eau potable, et reli~ ~ ur.e 

serie ce boJches d'ir.cendie. Il n'existe pas de syste~e ~ ~ousse 

au Ter~inal. 

Il n'existe pa~ r.or: olu~ de bac intermediaire pouvant 

servir de reserve au cas 06 un reservoir de produit necessiterait 

ur.e ir.tervention pour reparation urgente, ce qui, compte tenu 

de l'Age des installa~ions, est une possibilit~ de taus les jours. 

Le bac intermediaire serait aussi necessaire en cas de pollution 

de produits. 

Trois ca~ions-~iterne (dent deux sent en panne) assurent 

les livraisons aux stations-service et aux gros consorrmateurs. 

Leur capacite totale est de 26.000 litres. 

Le transfert des produits s'e!!ectue avec des pompes diesel, 

ce qui est tout ~ fait ~ontraire aux normes de securite standard. 

Les merlor.s entourant les bacs n'ont pas l'epaisseur 

requise et les cuvettes de retention ne semblent pas pouvoir 

cont~nir le double de la capacite des reservoirs, com~e le pre

voient les r~glements de securite. Par ailleurs le sol auteur 

des reservoirs n'etant pas trait~, il est ~vident que tout ~pan

dage de produit dans la cuvette s'in!iltrerait !acile~ent dans 

le sol. 



Le la~oratoire de contrele, qui n'est ~q~ip~ que pour 

,.. •• ~i ,..,,~<"' +or+C' 
"'!- .... -"'!-'-- -'-- -- cs~e~~!els su~ le ~e~ @tre 

agrandi et dct~ d'~quipe~ent per~ettar.t le co~trele de tous les 

types de p: J=:Ji t~. L(·S sp~cif i::ations techniques des produi ts 

coura~rr.ent i~port~s sent jointes en annexe. 

Les installations de Neves, bie~ q~e tres ~g~es, paraisse~t 

tout de ~~ree, dans l'ensemble, en bon ~tat de maintenance. 

11 est ~vident que les capacit~s de stockage actuelles 

sont insuffisantes, co~pte tenu de l'~volution de la conso~mation, 

du rythrr.e d'ap;rovisionnemen~ e~ surtout du fait de la situation 

g~ographique du puys. Les ruptures de stock sont fr~quentes 

(en rr.oyenne 20 jours/an), les livraisons se faisant tous les 45 

' 60 jours. 

Les quar.tit~s livr~es par cargaison sent limit~es n~ces

sairerrent par les capacit~s de stockage existantes dent le volume 

est inf~rieur ' la consommatien potentielle correspondant au 

laps de temps qui s'~coule entre deux livraisons. 

D'autre part, les installations sont us~es et ont besoin 

de r~parations majeures. 

Le systeme de chargement des camions-citernes a besoin 

d'@tre renov~ et modernis~. Le d~charge~ent des tankers dcit 

@tre acc~l~r~. 

De m@we, la pro~ection centre l'incendie pr~sente de r~els 

dangers et devra ~tre am~lior~e pour r~pondre aux norrnes inter

nationales. 

Un projet de modernisation et d'extension des capacit~s 

de stockage dans les !les de S~o Tome et Principe a ~t~ approuv~ 

par la BADEA et l'OPFP. Le financement qui s'~leve' 5.100.000 usr 

est a~j~ approuv~. Les travaux devront d~marrer d~s le d~but de 

l'ann~e 1989. 
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Le pro~et pr~voit 

: (tableau 2.6, P. 30: 

- la cor.struction de de·.,;x ::om;eaux r~servoirs de 2. OCO r~ 

- 12 ccn~:r~~ticn d'~~ r~servoir de 500 m~ pour le stockage 

du jet !:..iel; 

- la construction d'un r~servoir tampon de 500 ~3 en r~serve 

pour le stockage de l'esse~~e ou du p~trole; 

- l'inspe~tion des r~servoirs existants ; 

- la cor.struction d'un besoin de retenue et d'un syst~rre 

de drainage; 

- l'instellation d'un syste~e de d~cantation, de po~pes 

de trans~ert, de canalisation et d'un syst~~e de protectic~ 

incencie. 

b) Sur l'Ile de Principe : 

- la construction de deux r~servoirs de 250 rr3 chacun pour 

le stockage du gasoil ; 

- la construction de trois r~servoirs de 100 m3 chacun 

pour l'essence, le p'trole et l'eau-incendie ; 

- la construction d'une station-service ~ulti-produits 

enti~recent ~quip,e; 

- la ccnstruction d'un bassin de retenue avec syst~~e 

de drainage ; 

- l 'installation d 'un syst~me de d~cantation, d 'un syst~rr.e 

de canalisation et de syst~~es s'par's de pompage. 



Er. plus, le projet fir.ancera la fourniture ce deux 

c:::-i0ns-citerr..i:- ~ Ne·:es et'..!:'"~ ca~ion-citerr:e ~ Prir:ci;-e. 

11 .:our!:i ra at.:ssi les pieces de rechange pour l 'er.tretien 

Et couvrira ure assistance t~~h~ique ~ l'er.gineering, ~ la 

!orr.-.atior. pro.:ession~elle et au contr~le et stApervi sion des 

Co~pte ter.u des ruptures de stock enregistr~es au cours 

des dernieres ann~es, l'extension du d~pet de Neves est une 

r.~cessit~. Elle penr:et d'envisager : 

des a;prcvisionne~er.ts plus fr~quents, 

de recevoir des cargaisons plus i~portantes, 

e~ c'envisager la constitutior. d'un stock de s~curit~. 

Il est fortement reco~~and~, lorsque le nouveau ciepot 

sera achev~, de s'assurer les services d'une soci~t~ qualifi~e 

et exp~ri~ent~e, sous for=e de g~rance autonome ou de gestion 

~ixte afin d'aider ENCO ~ une exploitation plus efficace en vue 

c'une ~eilleure rentabilisation des installations. 

2.2.2 A~roport de S~o To~e 

L'a~roport de Sao Tc~e est approvisionn~ en Jet A1 par 

ca~ion-citerne de 6.200 1 ~ partir du d~pet principal de Neves. 

Les capacit~s d~ stockage install~es ~ l'a~rogare sont : 

1 r~servoir cylindrique pour Jet A~ 70 ~3 

2 cuves souterraines pour Jet A1 : 2 x 10 m3 

1 cuv~ souterraine pour Avgas 10 m3 

L'Avgas n'~tant plus livr~ ~ Sio To~e, la cuve de 10 m3 

a ~t~ nettoy~e et seraaffccrc~ au Jet A1. 

Dans le cadre du projet BADEA / OPEP, 11 est pr~vu la 

construction~ l'a~roport d'un nouveau r~servoir de 250 m3 pour 

' ' le Jet A1. 



Le projet ~'extension de l'a~roport de Sao Torre pr~voit 

a~ssi ~~ d~p~t ce stockage et de distribution de Jet A1, ai~si 

q~~ ~·acquisit:~~ c'u~ ca~ior.-citerne exclusive~ent reser¥e ~ 

l'a;yrcvisior.~e=e~t de l'a~roport ~ partir de Neves. 

Ces ~es~res arrive~! ~ pcir.t, corrpte tenu du d~velop;e~e~t 

pr~visibl~ du tra~ic a~rien sur l'tle. 

2.2.3 Ile de Principe 

Principe est actuelle=ent approvisionn~ en fOts de Neves 

et Sao To~e par caboteurs de TRANSCOL~AR. Les coOts de transport 

so~t esti~~s ~ 3,90 dobras/litre. 

Le t~te~u " Elisabeth " de 60 tonnes est le plus scuver.t 

u~il1s~, ~ais ne peut transporter en g~n~ral que 40 to~~c: ~~ 

~archandises. 11 est charg~ au port de Slo Tome et peut accoster 

a~ Wharf de ~ante Antonio ~ Principe, seule~ent ~ ~ar~e haute. 

L'autre bAteau " Pag~b " {200 tonnes) peut ~galew.ent 

livrer ~n fQts, mais r.e peut pas accoster au Wharf. Les !~ts 

de produits sent transbord~s sur des petits bAteaux ou e~bar

cations pour ~tre d~charg~s ~ quaj ~ Santo Antonio. 

Il serr:blerait que"l'Elisabeth" n'est pas un bAteau tr~s 

fiable. 11 aurait besoin de r~parations capitales et d'~q~ipe

~ents de s~curit~. 

La proc~dure de transborde~ent du " Pagu~ " nous paratt 

eussi hasardeuse que longue. Dans ces conditions, il est 

recomrr.and~ que la RDSTP envisage de se doter d'un petit tanker 

po~r le transport des produits p~troliers. 

Des installations de stockage totalisant 500 m3 existent 

~ Principe, ~ais elles sont v~tustes et inuti11sables. 

De ~@:.e la seule station-service existent sur l'!le est 

!erm•e. Le projet BADEA/OPEP pr•voit ea r•bab111tat1on. 
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La distribi_;tic:-: ces produits est f~itf- par FCOl"!IN dans 

-r .... -'e• ~!T"'l="A I CF'::"t: a-~-1·1 ..,_L.,I' la conc+ruc+1·0.., L Pr1· ... c.;""'E ::-'"' .... .... -----. -· ... - :1•t::'\;~ • -- "" 1:. a ., ... !-' , 

c~c i~stall~tions cecrites plus h~ut. 

Un ~tock dP s~:~rit~ d~ 20-2~ jcurE serait arrplement 

s~f:isant ~ Principe, du fait qu'il existerait dej~ un stock 

de s~curit~ plus i~portant (45 jours) ~ Neves et qu'une politique 

de restriction de la co~so~~ation serait appliquee. Il r.e faut 

pas perdre de vue ~o~ plus le fait que les projections de 

cc~so~~ation fo~rr.ies par Er!CO et sur lesquelles CICO a base 

ses esti~ations c: ca~e~itess'averent ~present largeTent 

surevaluees. 

Une installation d'aT.arrage et de reception de tanker 

se=~la=le A celle existante A Neves devra Atre etudee ~ Principe, 

dans la rnesure 06 nous reco~~andons que ENCO, en participation 

avec TRANSCOLMAR, fasse !'effort d'acquerir un caboteur petrolier 

de 1.000 - 2.000 T po~r le transport de ses approvisionne~er.ts. 

2.2.4 Reseau de distribution 

La grande partie des produits sent livres aux stations

service et aux utilisateurs par carnion-citerne ~ partir depet 

de Neves. Une quar.tit~, surtout du petrole la~pant et les livrai

sons ~ destination de Principe, est mise en !Ots pour expedition. 

ENCO dispose au terminal de Neves de trois camions-citerne 

de capacites variees : 12.000 1, 8.000 1, et 6.200 1. Ce dernier 

est en principe specialement destine aux livraisons de Jet A1 

au d~p6t de l'eeroport. Cependant les camions sont sujets A des 

pannes frequentes. (En ce moment, seul le camion de 8.000 1 est 

en etat de fonctionner). Il est 1ndiqu6 plus haut que le projet 

'd 'extension et de rr;odernisetion de la BADEA I OPEP a pr6vu ' 



3 ~c~v~a~x ca~ic~s-ci~Erne de 20.000 l chacun, ainsi que deux 

2v~~ ~~e ca;ac!~~ ~c~~:e i~stel~e de 21.~CC l d'essence et 

:i~re ~~ec ~~e :2;2:!~~ :0~2le install~e d'e~viror. 30.000 1 

d'esse~:e, 15.000 l de gasoil et 5.000 1 de p~trole (le p~trole 

est plus coura~rrent distribu~ A partir des !Ots). 

Depuis septe~~re 1~87 l'essence et le gasoil sont ration~~s 

~ 20 l/serrair.e pour les v~hicules priv~s et A 60 1/ semaine pc~~ 

les taxis. Le p~trole n'est pas rationn~ ~ la pompe. 

To~tes les stations-service act des probla~es d'approvi-

sionne~ect, d'entretien e~ de pieces de rechange. 

La ~arge du d~taillant, qui est de 0,25 Db/l sur l'essence, 

de 0,15 Dt/l s~r le gasoil et de 0,5 Db/l sur le p~tro1e, ne 

constitue pas une incentive suffisante pour le g~rant libre. 

Une quinzaine d'entreprises d'Etat, agricoles et autres, 

disposent de capac!t~s install~es autono~es esti~~es ~ environ 

50.000 1 de gascil et 22.000 1 d'essence, et sont livr~es par 

carr.ions-ci terne (lorsc•.1 'ils sent disponibles) ou en !Ots 

apport~s par les clients au d~p5t de Neves. Les produits en 

fCts (achet~s sur le ~arch~ local par les clients) sent ensuite 

vid~s dans les cuves des entreprises. 

Tous les produits sent actuellement rationn~s aux gros 

utilisateurs. Par exe~ple, les unit~s agro-industrielles sent 

rationn~es ~ 400 1 de p~trole par mo!s. Cette mesure de ration

nerrent paratt r~fleter une volont~ des autorit~s d'inciter ~ 

des ~cono~ies d'~nergie, rnais 11 nous serr.ble qu'elle ne devrait 

pas !rapper les principaux op~rateurs ~conomiques du pays, 

surtout en ce qui concerne le gasoil. 
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2.2.5 Gaz de F~trole L1quef1e ( GFL ) 

Ln conso'!.~.a~ion de GFL (butane) en RDSTF est res tee 

staticr.naire de;~is dix ans. Elle est de 50 rr.3/ an. 

11 existe ~~e petite unite d'embouteillage de gaz cons-

trui~e en 197C ~er Fetrcgal et situee ~ 2 krrs au nerd ~e la vill~ 

de Sao To~e, non loin de l'aeroport. Le gaz est i~porte du 

Portugal en conte~eurs de 5 tonnes, & raison de 4-5 conteneurs 

tous les trois ~ois. 

Le centre d'err-plissage dispose de deux cylindres de 24 TM 

chacun et d'ur.e u~ite de mise en bouteilles d'une capacite de 

1.000 bouteilles I jour. 

L'unite a ~is en circulation pres de 2.200 bouteilles dont 

150 de 50 kg, 50 de 55 kg et le reste en 13 kg. 

Vu la faiblesse de la demande, l'usine ne tourne qu'~ 

5 p.c. de capacite. 

Les prix pratiques, compares aux prix du keros~ne, sont 

prohibitifs pour tout consom~ateur potentiel ~ revenus ~odestes 

Bouteille de 5 kg 

Bouteille de 13 kg 

Bouteille de 55 kg 

1.280 Db 

3.350 Db 

14.100 Db. 

Depuis 1987, ENCO a rachete cette usine dePetrogal ~ un 

prix estime a 66.000 USD payable en devises, en dix versements 

annuels, exe~pts de taus i~p~ts, 6 partir de janvier 1988. 

11 nous para!t difficile de justifier l'utilit& ·de cette 

acquisition. Cette unite de,,rait @tre retrocedee au secteur 

prive le plust6t possible. 
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2.2.E Lu~ri~iar.ts et graisses 

La ~ua~ti~~ totale de l~tri~iants to~s ger.res, 

irrport~e fin 19e?, pour la cor.so~~aticn de l'ar:~~e 19se s'~leve 

~ 21~.Lf2 kts ret p0~r une ~aleur totale de 201.3li USD. 

Les lubri:iar.ts sont ir:port~s du Portugal (fournisseurs 

Fetrogal ou ~0:11) e: pay~s par cr~cits doc~~er:tai~es. !ls so~t 

revendus sur le marche local ~ environ 150 Db/l. 
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III - MARCHE I~TERNATIONAL DES PRODUITS PETROLIERS 

3.0.0 Les ~arch~s 

Les march~s principaux des produits p~troliers dans le 

monde sent, bien entendu, la M~diterran~e (Italie) et le Norc

Ouest de l'Europe (Rotterdam). 

En M~diterran~e, il s'agit d'un march~ de raffineurs, 

dont les prix sont facteurs du coOt du p~trole brut et des frais 

de raffinage. Les variations sur ce march~ sont plus douces. Les 

cotations sont faites sur la base du coOt de revient du produit 

sorti de l'usine. 

A Rotterdarr., par centre, il s'agit d'un rr:arch~ de sp~cu

lateurs. D'~normes capacit~s de stockage sont install~es auteur 

du Port de Rotterdam ou~sont entrepos~s des produits p~troliers 

d'origines diverses ~ des fins surtout sp~culatives. 11 peut 

arriver qu•une cargaison arriv~e d'Alg~rie ou du Br~sil soit 

vendue sur ~er ~ 4 ou 5 interm~diaires avant d'arriver ~ 

l'acheteur final. 11 s'agit d'une bourse de p~trole. Eviderr.ment, 

les prix sont tr~s sensibles ~ tous les ~v~nements rnondiaux 

(politiques, ~conorniques et autres) et fluctuent selon les 

disponibilit~s de produits ~ un morr.ent donn~ et aelon la con

joncture du marcb6. 

Les cotations sont d'habitude plus hautes qu•en 

M~diterrann~e, car le vendeur doit prendre en compte le coOt du 

transport (le produit vient peut ~tre d'Arabie Saoudite), du 

stockage, en plus des autres crit~res du march~. 

Ainsi l'~cart entre la cotation M~d. et la cotation NWE 

peut varier du simple au double, du jour au lendemain et in~ga

lement selon les produits. 



Les cotatic~s 5ingapour indiquent les prix pratiq~~s dar.s 

le ~'...!d-Est asiatique par les raffineries de Singapcur. 

Les ccta~ior.s New York US Gulf Coast et West ~cast, qui 

s-:::t pl'...!s ~asses, ne so~t ;ratiq~~es q'.J'a:..:x Etats-TJ:r:is. 

Un ~arch~ de ;roduits ~~troliers est dor.c li• ' u~€ r~gior. 

~ u:: p~ys c6 l'on raffi~e beauccup de ;•trole ou tie~ o~ 

l! existe d 'i7;orta~ts stc:kages. De sorte qu'il est de 

e:: plus questic?:. d'organiser un u:arch~ "West Africa ", l>t.ant 

de::::~ ~e no~bre croissant des raf!ineries dans la r•gion (~lus 

de 12 dent 4 au Nig•ria ) et aussi ~ cause de la proxirrit• des 

s~~rces de p•trcle brut. En e!!et il pe:..:t para!tre abt~rar.t 

a1.i~o:..ird 'hui de vendre ou d 'acheter ~ Dakar, des produi ts 

p~~roliers raf!in•s au Nig•ria, ~ u~ prix c5t• sur Rotterdar. 

Les cotations de prix sur les divers ~arch~s sent publi•es 

·::uctidienner::er.t par le " FLATT'S OILGRAr-Y PRICE REPORT ", une 

publication sous !orrre d'infcr~ations p~troli~res paraissant 

taus les jours ouvrables ' Londres et ' New York et A laquelle 

on peut s'abonner. 

3.1.0 Sources d'approvisionne~ent et Prix. Cas particulier 

de la RDSTP. 

Plusieurs facteurs d~terminent le choix des sources 

d'approvisionne~ent 
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la proxi~it~ geograptiqu~ 

les ;rix 

les !acilites de ?aye=ent (t€rces de credit) 

la qualite ces prcc~its 

les criteres de :i~~ilite et de securite 

e~~i~ (c~ ;eut-@tre d 1 2bord), les cc~side~atio~s 

pclitiques et alltres, car le petrole est une denree 

strategique. 

Da~s le cas particulier de la RDSTP, l'Angola a ete 

depuis 1978 la seule source d'approvisionne~ent en produits 

petroliers. Sur la base d'accords bilateraux entre gouver~e~e~ts, 

:::. · :.. •. e;.:,la a decide d 'approvisionner la RDSTP en essence, kerosene 

et gasoil aux m~ces prix que ceux factures ~ SONANGOL pour la 

distribution interne ~~ Angola. Les prix sont done restes 

inchanges rn~me durant la crise petroliere de 1979-1981. 

Ur.e tentative de reajusterrent des prix enta~ee par l'Ar.gola 

en 198b n'a pas ~te suivie d'effet. En plus, 11 se~blerait 

qu'il existe aujourd'hui des arrieres de !act~res impayees d'un 

mcntar.t avoisinar.t les 12 rr.illions USD vis~ vis de l'Angola. 

Cependant 11 faut noter ~ue les prix ~ondiaux sont torr.bes 

depuis 1994, operant ainsi u~ realignement circonstanciel 

assez proche des prix actuels du rr.arche international. Bier. 

sOr, la situation d'aujourd'hui n'est que conjoncturelle et 11 

est difficile, sinon impossible, de predire la tendance ~ terme 

du rr.arche petrolier. 

Le tableau 3.1 (p. 37 ) corr.pare les prix CIF obtenus par 

la RDSTP depuis 1978 aux prix mondiaux en 1984 et en 1988. 

11 est indeniable que la RDSTP jouit actuellement d'une 

situation priviligi~e en mati~re d'approvisionne~ent, situation 
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c:.·~F.1;cE: 

JEl'/RJ.:~o 

GAS GIL 

RD.S'l'P - COHl'AR.t\I:";Oil DC::S J>JUX. D' IiiPORTli.'rIOIT AG'l''mJ,f., D~~:) PHOOUI'PS ,\v:•:c T.8:3 

PIUX nu MAHCHb: INTP.ImA'l'IO:Tt\L. 

(Eil U.SD/TK) 

PRI>\ ft'IX:G ACTu::;L 

r:: Iri' SA.O TOME 

G><-A!!.JOLA (dl;!puis 1 c;ne) 

151,,00 

110,00 

11-J,75 

--------------------------

t1oy;··:n:rn c IP :J/'r 
E:\-ROT'r :;; nD .\11 

(1')81\.) 

(A) 
234,,00 ( +.~5 ,oo) 

2:5"' ou( .. ,,. o·) ,_ , . +,_), u 

257 ')0 (+:~'.)I Q(l) 

HOYrm:rn v Ili' 3/T 

EX-I'i' ALIE 

( 19UD) 

1 1-0 , () (_) ( + ;~ 'j , 0 0 ) 

130,0U(+25,00) 

11),00(+25,00) 

HOY'.;:l!UE C IF S/T 

:N-no·rT·~nDAi: 

(19P.8) 

...., _, 

154,00(+25,00) 

1•10, 00 ( +2 5, 00) 

118,00(+25,00) 

(It) Le rr~t est ,jvulu6 :\ 25 U;}D/TU. Ceci 0quiva.uL :\ ucheter· le prod.ult au pl'iA du 111arche 
l{O t. t:~rdan1 ou Mc Ji tcrro.nC~e 

1 
lilain r-m payu.n t un fro t egal au transport •'ort Gent il-3o.o Tome 



Tableau 3.2 

RD3TP - VALSUR CIF DES IllPO'.!T1\'rI0HS DE P!10DUI'rs PC.::TnOLI!!:Rf·-A:Hl8F. 19. :7 
-----------------------------------------------·--------------

(EN USO) 

t I ~ . . . . . 
PRODUITS ! QUAN'rirc~S ! VAL'::Url EX:-A\1GOLA ! V/\LC!:IJ!l C::X-ITALIE: ! VAI.8!Jn i;;x.-;·w·r·r'C~~D.Ul -----------+---------t-----------!----·----·-···-· ... ~!- - ··-·· -·---· ·-·-----

E3SENC~ (d=0,7450) 
JBT/KEno(d=0,8037) 
GAS OIL (d=0,8340) 

TOTAL 

(•) LUBRIFIANT3 

4.712 M3 
5. 2 40 t-::5 
6;558 !U 

16.490 ~3 
I 

2 19, 46'l'H ! 
! 

5~0.076,·14 

509.~94,;2 

625.G9G,41 

1.715.3G7,17 

201.341,00 

579.2~2,60 

G'J2.7G5,14 
7.J0.8~9,:::;7 ! 

! 
t I 

620.368,76 
69i.879,0~ 

779.73~,93 

. . 
.,.._._ ! ------- ··- ! --·-··-----------

2.000.017,)1 2.102..98~,71 

.~ 0 1 • ~ !i 1 , (i : .. 201. ~ti 1 ,·.:o 

..;. ____________________________________________________________________________________________________ ..;.. __________________ ~--------~----~---~~~-------------------~ 

(•) Les lubrifiants sont import~3 ~u Pt>rtugnl ct pay6a en USD pnr cr~~itn 
documentaireu. 

'""" ex> 



cor.fcrtable et fort e~viatle aussi lc~gte~ps q~e restero~t 

'?!": \"it:neur les c-i:ccrds !:>ilat~raux. Pc•.ir le cas o!l ils vier:-

de c~=~e~~er ~ r~~terc~er ces sources de s~tstit~tic~; 

ce ccns~it~er ces :o~ds cestir.~s ~ 

vis!or.ne~e~ts, er: c2s d'urgence 

financer le~ a~-r-rr • -

de ~enser ~ donner aux cadres de ENCO la forcation e~ 

l'exp~rience n~cessaires dans les n~gociations et 

r..~canis!!"eS d 'approvisionnerr.ent en produi ts p~troliers 

et c 'affr~terr:ent de tankers sur le !!:arch~ internatior.al. 

Er. tcu~ ~tat de cause, la sagesse voudrait que la RDSTF 

:asse tout le n~cessaire pour conserver le plus longterps 

~n~si~le l'arrange~ent actuel avec l'Angola, et qu'un e!!ort 

soit fait pour qu'au rroins une partie de la dette accurr:ul~e 

soit payee. 

Il est reco~mand~ aussi que tout le b~n~f ice des prix 

pr6f~rentiels obtenus ne soit pas repercurt~ au conso~rrateur 

Sao To~6er., rrais qu'au contraire ce dernier soit confronte a~ 

prix r~el des produits sur le rr:arch~ international et qu'une 

?artie substantielle du diff6rentiel de prix soit conservee 

dans un fonds special (voir proposition de structure nouvelle, 

tablea•.J. 6.2 p. S4 items 18, 19 et 20) en prevision d'une 

eventualite defavorable. 

3.2.0 Alternatives 

En mati~i~e d 'approvisionneirent p~trolier, 11 n 'est pa.s 

recorr.~and6 d'~tre 116 ~ une seule source. Ceci est valable 

d'ailleurs pour tout produit strat~gique. Il est toujours 

s~curisant de se menager une ou plusieurs alternatives. 

De par sa situation geographique la RDSTP se trouve tr~s 

avantageuserr.ent plac~e vis~ vis de plusieurs sources d'appro-

vi S'ionnerr.ent. 



F!le a l'e~barr~s du choix, car er. face d'elle 11 existe 

;l~5ie~r5 r~ffinEries : 

) Per~ Ge~~il ~e~ble devoir const1tuer ur.e altern~tiv~ 

~aturelle. Le Gabon poss~de :e p~trole brut, 11 possede 

une raf!i~~rie, il dis;ose ~es prcd~its et des rno~e~~ ~~ 

transport, et 11 se~ble surtout avoir la bor:.ne volont~ de 

fournir la RDSTP, ~tant donn~ que, selo~ certaines infor

rr.ations, 11 l'a d~j~ fait par le pass~. 

De plus, u~e ou deux Societ~s p~troli~res font du processing 

~ la re!:ir.erie de Port Ger.til et sera1er.t dispos~es ~ 

vendre des produits ~ Sao To~e. 

ii ) Victoria, au Cameroun, para!t pouvoir @tre consid~r~e 

co~~e une autre alternative ~ explorer. 

11:) Pointe Noire, au Congo, pourrait aussi @tre prise :n 

ccnsid~ration. 

i~) Port Harcocrt, au Nigeria, appara!t co~~e une des meilleures 

alternatives pour plusieurs raisons 

d'abord,la politique de ce pays en rr.at1ere petroli~re 

a toujours ete d'accorder des conditions de faveur ~ 

ses voisins, 

NNPC, la societe Nationale de Petrole, vend depuis 

un en ou deux,des petites quant!t~s de produits 

(jusqu'~ 5.000 TM) ~ des nationaux ou ~ des ressor

~issants des pays voisins (surtout ffiembres de la CEDEAO) 

~ un prix FOB tr~s comp~titif. 



~ais pour tirer tout l~ profit de l'op~ration, 11 faut 

La q~~tri~~e rc::1nerie cu ~igeri~ (la n0uvelle ra!finerie 

...1.::._ t=·o-+ u- ..... cc··-- • c .,.;111·cnc: de IT'V/.,,r) ..:-1·+ er.+r0 r er. ~ • ., .... ~.c:.. w. ...... ., . •- • _ · .La·. c... -·.... ..,,. .: - - -

op~ratio~ vers la fin ~e cette anr.ee. Le Gcuvern~!'"er.t 

r.i£~ri?.~ e: ~~!?C c~t l'intentio~ d'e~ !aire une r2ffin~ri~ 

~ vocation d'exportation. On s'attend done ~ ce qu'une 

q~antit~ appr~ciable des produits de cette raffinerie soit 

co~~ercialis~e dans la r~gion. Sao To~e n'est qu'~ 450 ~iles 

de Port Harcourt. 

Enfin un certair. norrbre de soci6t~s rrariti~es nig~rianes 

disposer.~ de c2boteur~ et de barges parfaitement adapt~s 

~ la situation de Sao To~e. 

3.3.0 Transport i.ariti~e. Co~t. 

Les prix de transport 1tari time international du p~trole 

et ces produits p~troliers sont r~gis par les cotations du 

WORLDSCALE, une publication d'un groupe de " brokers " ou 

courtiers rraritirres sp~cialis~s sur la place de Londres, 

l'International Tanker No~inal Freight Scale Association" et 

1' "Association o! 5hipbrokers and Agents de New York", qui 

~valuent, 2 !ois par ar., une ~oyenne de coat du transport p~r 

rrer d'un port ~ un autre auteur du monde, se basant sur le 

no~bre de tankers disr~nibles sur le moment et sur les coOts 

d'op~rations des diverses cat~gories de tankers. 

Ces cotations ou tarifs sent ensuite corrig~es tous les 

~ois, pour chaque type de navire, par une autre publication 

appel~e AFRA (Average Freight Rate Assess~ent) qui est publi~e, 

encore par un pannel d'agents londoniens, qui ~valuent un taux 



roye~ d'a!fr~te~e~t, pour six cat~gories dE navires, applicatle 

~ois pr~c~de~~- Or. ne sait plus tr~s tie~ co~~er.: ce~ ger.s or.~ 

r "'·''-"'-"'i L _c:,,_ crE:=-r ce+•- -u•or1"-t"- (-··c. c""r•-; ... ., ccr:te"·"'~ ... .... d c-- _._,. .. t..t: C1 I.. -~ ":....l- 1":" • ... c:- .. - .1 _.,..._ ... .1,;,,. 

c'21lle~rs, car les tari:s et taux WCP.LDS~ALE et A:RA o~~ 

~ions du ~arch~ r~el),~ais toujours est-il que tcut le rrcnde se 

refere ~ leurs cotations et que leurs publications so~t dever.ues 

!~ ti~le des transporteurs ~aritirr.es. 

~ao To:e n'est pas cete dans le WORLDSt::ALE. Pour estirrer 

le ~oat du trans;ort du p~trole vers Sao ~o~e 11 !aut alors se 

re!~rer a~ port le pl~s proche. 

Ua.ns ~a pu~licatior. en vigueur (deuxier.e serrestre 1988), 

le tarif du voyage Rotterdam-Port Gentil est de 9,53 USD/~Y., 

P.ctterda~-Do~ala est de 8,72 USD/TM, pour l'affr~te~ent d'un 

tanker de cat~gorie " General purpose " (20.000 - 25.000 DWT). 

C'est le tari! WORLDSCALE 100. Il doit ensuite ~tre corrig~ 

a~ taux AFRA publi~ pour le rrois, par exemple 200. Le prix ~ 

payer serai t alors 19 ,06 USD/Tt-". pour Port Gentil et 17 ,41.:. USD/:-;-· 

pour Douala. 

Il n'existF pas de cotations ~our les tankers plus peti~~. 

tels q'.!e ceux utilis~s :-ar ENCO et ~O~A~~GOL, de .sorte q:.ie 

l'a!!r@~ernent de ces petits navires est un s~jet de n~gociatio~!, 

les cours pouvant !luctuer dans de larges fourchettes (du si~ple 

au quintuple) selon les disponibilit~s et la de~ande. 

LA en:ore les prix sont o~tenus ~ la suite de ~archandages. 

Actuelle~ent le fr@t Port GEntil-Sao To~e pourrait @tre de 

30 TJSD/TM pour 1 Tanker de 1.000 TM et environ 10 USD/'!'r-" i'OU:' u:-: 

Tanker de 5. 000 T. 



quisition,pouraccro!tre la s~c~rit~ et la !lexibilit~ d'appro

visionnerrent de la RDSTP. 

~.4.0 Stocks ~e s~cu~it~ 

Il r:e se:.-:le ;es ~:ie dans le ~ass~ il y ai t eu chez E~:':C 

.. , ,,.. , ~ ... 
,ru•i .... '!-c -; - •··• ~ ~ cet ~gard • ~ela se cc~prend, car les 

capacit~s dE atockage existantes ne per~ettent pas de garder 

un r.ir.i~u~ raisonnc:le d'inventaire entre deux livraisons. 

D'autre part les quar.tit~s livr~es sent !aibles et les fr~qJer.

ces de livraisc~ tr~p espac~es (environ 6 livraisons de 2.500 -

3.000 ~3 par an.) C~i plus est, 11 est clair ;ue les progra~~es 

de livraiso~ ne sor.t pas pr~par~s par ENCO, rrais ~ Luanda par 

SONANGOL. Aussi les nouvelles capacit~s de stockage pr~vues 

devraient-elles arr~liorer consid~rablemer.t la situation des 

r~serves et per~ettre la constitution d'un stock de s~curit~. 

(Voir tableau 2.6, p.26 ) 

Co~pte tenu de sa situation g~ographique, le pays est 

particuli~remer.t vuln~rable aux retards d'approvisionne~ent. 

C'est pourquoi il a ~t~ reco~mand~ de constituer un stock d~ 

s~curit~ de ~5 jours. 

Le niveau des stocks de s~curit~, expri~~ en norr.bre de 

jo1.1rs de consorr.matiom, est g~n~ralerr.ent d~terrr.in~ par un 

certain nombre de facteurs. ~ savoir : 
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la ~:~;c~i:ili:~ ce r.oye~s c~ tr3~sport (ta~kers); 

le cegre de s~curi:e reche~c~~ ; 

Par cons~quent le progran:c~e d 'approvisionner-ent devra 

~:re pl2n1:1~ de telle sorte q~e le tanker puisse arriver au 

~o~ent 06 les r.iveaux de stocks vent corrcspondre ~ 45 jours 

de cor!sorr::~-:1on. 

lei e~=cre il y a lieu d'insister sur le besoin de !orrrer 

~~ ~~=~~~er des progra~rr;ations fiables. 

Le coCt c'ur. stock de s~curit~ de 45 jours pour la RDSTF, 

bas~ sur les conso~~ations de produits p~troliers de l'ann~e 

19e7, et calcul~ sur un prix ~oyen CIF-Sao To~e (cotation 

~oyenne CIF NWE du premier serrestre 1987, * pJ~ un fr@t de 

2: USD/T~),cor.ne le r~sultat suivant 

Essence ( d = 
Jet K~ro ( d = 
Ga soil ( d = 
TOTAL 

~TOCK DE SECURITF ( 4~ JOURS ) 

0,7450 

0,8037 

0,8340 

QUA~TITES(M3) cc~~ CIF 
(usO/Tfl:) 

) 581 179 

) 646 165 

) 806 143 

2.033 

TOTAL (USD) 

77.479,3 

85.666,4 

96.125,2 

259.271,00 

• Cette cotation a ~t~ cho1s1e comme r~!~rence pour la 

raison qu'elle correspord ~ une p~riode o~ le prix du brut 

a atteint 18 USO/bbl, ce qui repr~sente' aujourd'hui le 
' ' 

" target price " de l'OPEP. ' 



IV LA FACTUHE PETROLIERE 

4.1.0 Histori~ue - Prix C!F 

Ce sujet a et~ developp~ au chapitre III . 

En rros, le facture p~troli~re ~e la RDSTF s'est ~le~~~ 

er. 1987 ~ pr~s de 2 reillions USD, tous produits confondus. Les 

t3bleaux 3.1 et 3.2 donnent le d~tail des prix et des valeurs 

cc~par~es des i~portations de produits. ( Cf. p.42 ) 

4.2.0 Situ~tion Financi~re de ENCO 

On peut dire que ~algr~ les rr.arges trop insuffisantes 

le gasoil et le k~ros~ne dans la structure 

des prix, la Soci't' s'est av'r~e assez perfomante. 

Une bonne p2rtie de ses profits vient de la vente des 

lubrifiants et du jet aviation. 

suit 

Le plan financier pour l'ann'e 1988 se pr~sente corr:rre 

Produits des ven~es : 

Frais G'n~raux de production 
(Fonctionne~ent) : 

R'sultat financier 
(B~n~fice brut ) : 

462.034 x 103 Db 

289.146,5 x 103 Db 

172.887,5 x 103 Db 

E?-1CO - COMPTE D'EXPLOITATION AU 31 DEC.1987 ( En Db ) 

1 Valeur des ventes de rnarchandises et produits 

fabriqu~s dans l'entreprise 328.091.831 

2 Ventes de sous-produits raffin~s et 
r••tdus de l'entreprisc 491.045 



L 

6 

Travaux et servic£s rend~s 

Po~t~s d'approv.et stations
se~~i:ss{co~~te d'ex~loitation) 

Lcyers re~u~ pour location 
stat1C'lr.-~ervices 

CoOt CIF des produits vendus 

7 Valeur des taxes, i~pets + 

ccntributions 

8 Consom~ation de mat~riaux 
et rrarchandises 

10 Travaux fournis et services 
rer.dus ~ l'ext~rieur de 

l'entreprise 

11 D~per.ses transport + 

d~placer.-.ent 

12 D~penses g~n~rales de gestion 
+ ad~inistration 

13 Frais financiers 

14 Irnpets, taxes + contributions 

Arnortissements techniques 

16 Ristournes et surchages 
corri:r.erciales 

17 D~penses + frais ~ l'ext~
rieur de l'entreprise 

18 R~sultet Financier 

94.783.6~0 * 

33.977.201 

946.751 

4.937.860 

3.149.383 

6.235.989 

2.368.576 

5.916.419 

2.155.768 

3.000.000 

1.089.985 

600.296 

~1 . 856 

1 20. r;or-

159.161.868 338.659.450 

179.497.612 

338.659.480 338.659.480 
============= ============= 

* Ce chiffre !ourni par ENCO dolt @tre trait~ avec r~~erve. 

En effet, en consid~rant les 16.500 m3 environ de produits 

p~troliers,vendus en 1987 (exception faite des lubrifiants 

et autres produits import~s du Portugal), on obtient un 

CI~ ,mo,yen,,~e 7180 D~/TM, soit 71,8 USD/TM (densit~: m~yenne' 



~~s ~r~cui:s : 0,6000), c~ ~ui ne correspond pas aux prix 

c::ici~ls d'i~portation ex-A~gola, scit 135,25 USD/T~ en 

~ - ·~c:..r .... ~· 
-J· -··-··. 

... ·---· ~ ~ _.."'.,..,.... ...;.,. - -C"" ~ '-

s~lo~ u~ syst~~~ assez corrplexe. 

. 
r.. -

~EPARTITIO?\! DES BENEFICES DE LA SOCIETE 

( Ar.n~e 1986 ) 

I~POSITIC!: MONT ANT 

P.~sulta~ Financier : .................... 158.779.600 Dt 
=============== 

Contribu~ion Budg~taire: (A) x ea ~ 'l 27. 023. 60".) 

Taxe Fcr:aitaire : 1.~00.000 Dbx35,654 % = 534.810 

~ IrpOt s~r le Renderrent: A-(B+C) x 56 % = 16.943.300 

~ - Ti~bre Fiscal : (C+D) x 5 ~ = 873.900 

RECETTES DE L'ETAT ( B + C + D + E ) = 145.375.700 Db 
------------------------------

soit 91,56 '6 

G - BE~EFICE ~FT ENCO ( A - F ) = 13.403.890 Dt 
=============== 

soit 8,44 '6 

TOTAL ................................ = 158.779.600 Db 
================ 

Ce syst~~e d'imposition est en vigueur depuis 1982. Les 

pr~l~ve~ents de fonds se font ~ensuellerrent selon le plan 

!inancier d~pos~ par la Soci~t~ pour l'ann~e en cours. Le reste, 

(ir.o~t sur l~ rendement) est vers~ § l'Etat au cours du dernier 

trimestre de l'ann~e suivante. 

Le paye~ent des i~portations se fRit per ENCO en compte 

~~~ras. 6 la BNSTP ( Banque Nationale de Slo Tome et Principe) 



......... -
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L'arrarge~e~t a:tuel avec SONANGOL reste sans aucun doute 

la !:'eille:.!re solutio:: pour la RDSTP. Cor.:r.-:e il a ete indique 

faire le r.ecessair~ ;o~r co::se?ver le plus longte!-ps possible 

ce~ arre~ge~ent. No~s ~e prevoyons d'ailleurs aucun obstacle 

~ la po1.,;rs:..:i te de cette coop~ration exe!:plai re. r::a is e!'! !r.~:.:e 

route pour reduire autant que possible la facture petroli~re 

d~ pays. 

Les autres possibilites de finance~ent sont d'ordre interne 

cu exter~e : 

1 ) Si le proble~e de penurie de devises etait resolu, ENCC 

serait er. mesure de fina~cer directe~ent ses i~portaticns 

- e~ allouant 25 ~ 50 p.c. de ses profits pour ressources 

d'a;provisionne~ent. 

- er. obter.ant de l'Etat une re~ise partielle des dep5ts de 

contribution budgetaire 

- en constituant des provisions sur la structure des prix. 

ii ) At: cas o~ la question de penurie de devises devrait ;ersiste: 

et dans l'eventualite de difficultes pour rraintenant 

l 'accord bilatf:ral en co·Jrs avec l 'Angola, la RDSTP devrai t 

rechercher un f inance~ent exterieur : 



~ci: 

--~· .;---..,.-+~-· 
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elle, cc~sectent j ses membres des ·prits d'acha~ de produits 

~~troliers re:bour~able sur 9 ~ois, avec un taux d'inter~t 

d'ecviro~ 6 p.c. Un certain no~bre de pays africains 

utili!e~t actuelle~ent cette filiere de finance~er.t qui 

2 1'2v2~tage !Uppl~~e~teire de per~ettre ~ certaines 

~oci~t€= Nationales de tour:-ier plusieurs fois sur le 

fo~ds ava~t le re7bour!e~ent, a~res quoi un 211t-~~ iC .............. 1,Y"'>-- -- - --,-----



V - ':'.C~'.SC't·1'.~'!'IC~: ET ~E~C'INS P:-~LS. NECE~SITE D 'UNE POLI'!'I'.lTJ=. 
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Voil~ ca~-e~t ~n r~s...:~e le ~arc~~ des ;rcd~it~ 

p~:rcliers en RDSTF. 

Conso::,r:iatior.. n 'est pas synor:yrr.e de be so ins, et vis 

versa. Des prix trop b3s e~c:uragent la conso~~ation, cr~ent 

Ur..e ~val 1.lati0:1 de la 1:2:-:q'.le Mcndiale sur 1 'l;r.ergie 

i~:i1~~1t en 19e~ pc~r 12 RDS'!'P ~~e ccnsc!T~ation de 122 kgs 

~~~ivalant de p~trole par t~te d'tatitar:t, centre 77 pour le 

Nigeria, 17 pour la Guin~e Bissau et 8 po~r le Rwanda. 

Les prix r..e r~flete:-.t pas l '~tat r~el des cours !T.ondia':lY. 

e~ la structure de prix a o~is de prendre en corrpte des ~l~~ents 

1~;ortRr:ts. Cela conduit ~ la situation pr~sente ou certaines 

c~t~gories de la populatior.. conso~~ent plus de pitrole que 

n~:ess3ire, alors q~e d'autres secteurs essentiels ne peuvent 

pas co~vrir leurs besoins r~els. 

5.2.0 Mesures de redresse~ent. 

i ) Il ya lieu de pro~ouvcir l'usage plus accru du bois de 

chauffe et du charbon de bois pour les besoins do~estique~. 

Les ressources foresti~res abondantes du pays, rationnel

le:rent explo1 t~es, pe·...:ver:t servir ~ faire du bois de 

chauf!age et du charbon de bois des co~bustibles de subs

titution pour les m~r.ages et m~~e pour certaines petites 

et moyennes industries, 



1: ) 
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iv ) 

- '1 -

le prix actuel du p~~role la~;ant devrait ~:r€ relev~ 

~~ L·': ;·.c. 

le ;rix e::uel de l'e~s~~c~ devreit a~ssi s~tir ~~e 

le prix actuel du gasoil ~ la po~pe devrait ~tre 

relev~ d'environ 45 p.c. 

Il fa~t s'assurer que le gasoil va bien ~ soh 

desti~ataire principal : l'ir.dustrie (electricite, 

agriculture, usine~, p~ches, transports publics). 

Il est reco~~ande q~~ le gasoil livre ~ l'industrie 

scit exe~pte ce l'augcentatior. de prix, 2dis qu'il soit colore 

e~ :1e~ au dep5t avant livraisor. afin d'eviter les fraudes. 

Un contr~le strict devrait ~tre exerce pour que cette rresure 

produi~e l'effet esco~pte. 



VI LA STRUCTURE DES PRIX - UNE NOUVELLE APPROCHE 

6.1.0 La structure actuelle (Tableau 6.1 , p. SJ ). 

Cette structure a 6t6 appl1qu6e de Juillet 1987 ~ 

Juillet 1988. Elle n'est done plus en v!gueur. 

Les prix actuellement prat1qu6~ aont les suivants : 

Essence 

P6trole 

Ga soil 

: 45 

25 

Db/litre 

Db/litre 

27,5 Db/litre. 

Ils ont 6t6 fix6s par un d6cret pr6sidentiel du 7 Juillet 

1988 et n'ont pas iai~ l·ooJe~ a·une nouvelle structure. 

Il est par cons6quent impossible de savoir comment ils ont 

6t6 calcul6s. 

Le Dobre a aussi 6t6 d6valu6 par un autre d6cret du mime 

jour (1 dollar US = 100 Dobras ). 

Compte tenu de la situation d6crite dans les chapitres IV 

et V, une nouvelle structure des prix est propos6e dans le 

tableau 6.2, p.54. 

La nouvelle structure permet 

i ) de r6ajuster lea prix CIF pour r6fleter lea cours r6els du 

march6 international ; 

ii ) de prendre en compte certaines composantea importantea qui 

ont •t• n•glig6ea dana la derni•re structure. 
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Elle a pour objetif ifs : 

de g~n~rer des ressources suppl~mentaires pour l'Etat, 

de constituer des provisions pour stabiliser et compenser 

les prix dans l'•ventualit6 d'une fluctuation importante 

des prix mondiaux, 

de f inancer sur des ressources propres un stock de 

s6curit•, 

d'infl,chir la consommation dans certains secteurs, 

de reviser la marge des d6taillants afin de leur donner 

une plus grande incentive. 

Contrairement aux ann6es 1981 - 1985 o~ les prix mondiaux 

=~=~ rest•s tr~s hauts, la structure actuelle des prix des 

carburants en RDSTP, par un heureux effet conjoncturel des 

circonstances, ne montr' plus la grande disparit6 (50 p.c. 

plus bas) entre lea prix ex-ANGOLA et lea prix internationa~ 

( Rotterdam, M•diterranie) 

Bien sOr, l'on ne saurait g6rer une soci•t• au gr• des 

circonstances. 11 faut pr6voir, plani~~er et ae fixer des 

objectifs. 

Aujourd'hui, les principaux d•fauts de la structure des 

prix des carburants en RDSTP aont : 

de n'avoir pas !ait de provisions de stabilisation et 

de compensation en cas de remont•e des prix, 

et de ne pas avoir pr•vu de constituer des fonds pour la 

mise en place d'un stock de a6curit6. 



6.2.0 Analy~e de la nouvelle structure (Tableau 6.2, p. 54 ). 

i ) CIF/ Sio Tome (Poste 1). 

Afin d'obtenir une parit~ d'importation valable, nous 

avons retenu la moyenne des cotations CIF Rotterdam entre 

F6vrier et Juin 1987 pour la simple raison qu'i cette 

p6riode les prix spot du p6trole brut ont fluctu6 entre 

17-18 USD/bbl, ce qui correspond l l'objectif que l'OPEP 

semble s'ltre fix6 6 moyen terme. 

Le frAt a 6t6 6valu6 l USD 25/TM, ce qui repr6sente 6 

peu pr~s le voyage ANGOLA (ou GABON) /SAO TOME. 

ii ) Droits et Taxes (Poates 2-7). 

Le droit fiscel a 6t6 relev6 sur le gasoil a par1t6 avec 

l'essence. 

Le Fonds routier (Poste 6), est insuffisant. 11 est 

support6 uniquement par l'esaence. Nous l'avons 6tendu au 

gasoil et relev• de 0,5 Db/l 6 8 Db/l., surtout en pr6v1-

a1on du !ait que la B.ADEA s'apprlte 6 accorder un nouveau 

prlt de 10 Millions USD 6 la RDSTP pour la r6hab111tation 

du r6seau routier. Ce prlt devra ltre amorti easentielle

ment sur l'easence et le gaaoil. Nous l'avons reparti en 

10 ans aur les deux produits. Lea int•rlts n•ont pas 6t6 

pria en compte •tant donn• que lea conditions du prlt ne 

sont pas encore connues. 

En ce qui concerne le gasoil, si la mesure pr6conis6e 

d'identi!ier le gasoil induatriel par coloration ne donne 

paa le r6sultat eacompt•, EMAE, EMPESCA, TRANCOLMAR 
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et les unit6s agricoles peuvent ltre amen6s i payer la 

taxe, puis i se faire rembourser par l'Etat. 

L'imp8t sur la consommation a aussi 6t6 relev6 sur le 

gasoil et, dans une £oindre mesure, sur le p6trole comme 

mesure d'incitation aux 6conomies d'6nergie. 

Au total les recettes de l'Etat passent de 38 Millions 

Db i 162 Millions Db sur la nouvelle structure. 

iii) Frais G6n6raux ENCO (Poste 9). 

L'ampleur de ce poste sur l'actuelle structure ne trouve 

pas de justification dans le compte d'exploitation 1987 

de la Soci6t6. (Voir § 4.2, p. 45 ). Ces frais ont done 

6t6 ramen•a 6 des proportions plus raisonnablea. Par contre, 

les frais de distribution (poate 10) et la marge ENCO 

(poste 11) ont 6t6 revis6a i la bauaae. 

En plus, des provisions pour entretien et amortissement 

du r~aeau (poate 13) ont 6t6 introduitea au vu des donn6es 

du compte d'exploitation. 

iv ) Frais de passage en d6p8t (Poate 14). 

Cet •1•ment a 6t6 1gnor6 dana lea structures pr6c6dentea. 

Il repr•sente l'utiliaation des installations de atockage 

(!onctionnement, entretien et amortissement). Ce poate eat 

d'autant plus indiapenaable que l'ann•e prochaine lea 

travaux d'extenaion et de modernisation du d•p&t de Neves, 

de l'a•roport et de Principe aeront acbev6a. 

L'inveatiaaement de 5,1 Million• USD devra ltre rembours•. 
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L'amortissement a 6t~ calcul6 sur 10 ans,int•rlt compris. 

La taxe est dE 5,5 Db/l. 

v) Pertes en d•p&t. (Poste 15) 

Les pertes au d~p&t de Neves sont •1ev•es ! cause proba

blement de la v•tust~ de 1'6quipement et des installations. 

Les chi!fres fournis par le responsable du d6p&t sont de 

3 p.c. sur l'essence et de 1 p.c. sur le p6trole et le 

Gasoil. L'enfdtage pratiqu6 au d•p&t constitue une autre 

cause de pertes. Nous avons uniformis6 le niveau des pertes 

sur la structure pour la commodit• du calcul. 

vi) Coulage transport. (Poste 16). 

L'6tat des routes et des camions-citernes combini 6 

1'6vaporation cccasionnent des coulages de produits 

pendant le transport. 

En !'absence de donn6es statistiques nous avons retenu 

par exp6rience un taux uniforme de 0,3 p.c. 

vii) Marge du d6taillant. (Poste 12). 

11 a 6t6 soulign6 plus haut que la marge du d6ta1llant 

priv6 6tait trop faible. 

Nous pensons qu•une merge uniforme de 2 Db/l devrait 

donner plus d'incentive aux g•rants libres qui pourraient 

alors entreprendre des travaux de r•fection e·t am611orer 

le service dans leurs stations. 



viii ) Stock de s6curit6. (Poste 19). 

La constitution d'un stock de s6curit6 est une 

n6cess1t6 nationale. Maintenant que les contraintes 

d~ Cb~acit6 vont Atre lev6es, la question du !inancement 

doit Atre r6solue. 

Parm! plusieurs solutions de financement, nous avons 

retenu celle qui nous paratt la plus r6aliste, l savoir 

le financement sur fonds propres. 

Le~ provisions pour ces fonds, l constituer en 1 an 

donnent un tarif de 1,8 Db/l. 

Apr~s la constitution des stocks, les ressources de 

ce pos~e seront affct6es pour un tiers au Fonds Energie 

(Poste 19) et pour deux tiers i la Caisse de stabili

sation et de compensation (Poste 20). 

ix ) Caisse de stabilisation et de Compensation (Poste 20). 

11 s•agit d'une caisse de pr6voyance. c•est un 616ment 

commun i la plupart des structures de prix des commodit6s 

essentielles. Elle permet de stabiliser les prix au 

consommateur le plus longtemps possible et de compenser 

les fluctuations des prix d'importation ou les subven

tions d'un produit par l'autre. 

Dans le cas de Slo Tom6, nous avons jUg6 raisonnable 

de la conatituer d'abord par apport de la di!f6rence 

entre les prix de r•t6rence CIF ex-Rotterdam et les prix 

actue!s CIF ex-Angola, soit environ 27 USD/TM. Elle sera 

compl6t6e par affectation des deux tiers des ressources 

lib6r•ea sur le poate 18, apr•s constitution des prov!-
' 

sions pour stocks de s6curit6,, soit 1,2 Db/l. 



Les ressources de cette Caisse seront consi~n~es dans 

un fonds sp~cial g~r~ par le Ministere du Commerce, et en 

aucun cas Le devront @tre budg~tis~es. 

x ) Fonds de l'Energie (Poste 19) 

Ce nouveau poste a pour objet de constituer des fonds 

destin~s 6 financer des programmes d''conomies d 1 6nergie, 

de promotlon de combustible de substitution (bois, charbon), 

de vulgarisation de foyers am~lior6s pour feu de bois, etc. 

Ce fonds est constitu6 par affectation du tiers 

(0,6 Db/1 ) des ressources lib6r6es pour le poste 19 apre.o; 

constitution des provisions pour stocks de s6curit6. 

Le tableau ci-dessous compare les prix actuels aux prix 

propos~s et indique les pourcentages d'augmentation par 

produit. 

ESSENCE GASOIL PF:l'ROLE 

AC TUEL PROPOSE " AC TUEL PROPOSE " ACTUEL PROPOSE " 
45,00 53,00 + 18 27,50 40,00 + 45 25,00 35,00 + 40 
Db/l Db/l Db/l Db/l Db/1 Db/l 

Cea augmentations nous paraissent raisonnables et tout 

6 !sit compatibles avec le pouvoir d'achat et le niveau de vie de 

la population et avec les prix pratiqu6s sur lea autres denr~es 

et produita import•a. 
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Il est important de noter que le projet de nouvelle 

structure ne se veut pas rigide, ni dans les tarifs, ni 

dans sa composition. Des modifications peuvent y ~tre 

apport~es. On pourra y ajouter d'autres ~l~ments. IA ou les 

tarifs ont ~t~ uniformis~s par souci de simplicit~, il est 

~vident que l'on pourra moduler 6 volont~ chaque poste de la 

structure en !aveur de tel ou tel produit tout en gardant 

le total des recettes pr~vues sur le poste. 

En vue de suivre r~guli~rement les mouvements du 

march~ p~trolier et d'appr~cier l'opportunit~ d'une r~v1s1on 

de la structure des prix, il est recommand' la mise en place 

d'une commission interminist~rielle des carburants qui serait 

compos~e des repr~sentants des minist~res des Finances et du 

Commerce, du service des Mines et de ENCO. 

Il serait logique que toutes les initiatives de revision 

des prix partent de ENCO qui, bien entendu, devra soumettre 

des rapports circonstanci~s et des expos's de motifs. 
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VII ~7CCKS tE SECURITE 

7 .1.0 Volu~e des s~ocks 

Les ::o~velles capacites ~revues ~ Ne~es e~::s le ;roj~t 

c 'exte::sii:-'!": !."ir:2!'!ce ;3r 12 BADFA :;::2raisse::t a::ple!'.'.e!:.t s·.J!."!:i

s?::~~s ;c~~ les ~es:ins de ls RD~!F ~~s~~·a~-~el~ ~e l'a~ 

2000. 

Er. fait les projections elabcrees par ENCO indiquaient 

;c~r l'annee 1987 une conso~~aticn tctale de 20.000 ~3, ~a!s 

le Criffre rea~iS~ a ete Ce 16.500 ~3 (82,~ ?.C.). 

Fc~r l'ar:r.~e 1988, l'ecart se~tle cevoir se creuser ~~ 

~~~ ;lus e~tre ~ro~ection et realisation (75 p.c. environ). 

E~ effet le leger recul de la conscrr~ation se~ble ~tre 

le rbsultat conjugue de trois !acteurs, 6 savoir le rel~ve!'.'e~t 

~es prix de 1987, le rationne~ent i~staure la ~@~e ann~e et la 

devaluation rror.etaire de juillet 1988. 

Ce phenorrene de recul est d 'aille•-rs reconfortant et 

;curreit se conforter si les ~.esures ?reconis•es dans ce ra~;ort 

etaie::t ap;liquees. 

Le volurr.e des stocks de securi te prev•.J est de 45 jours 

~value su~ la base de la consc~~ation de l'annee 1987, soit 

er.viron 2.033 !"13. Au prix rr:oyen CIF NWE de 162,33 USD/TJV:, la 

constitution de ce stock de~anderait un finance~ent de 

26 millions Db, soit environ 260.000 USD. (Voir § 3.4.0,p. 44 ) 

7.2.0 Sc~narios de Finance~ent 

En principe les ~~~es alternatives d~crites au § 4.3.0, 

p. 48 ) devraient pouvoir ~tre consid~r~es. 

Une exception cependant SONANGOL, qui approvis'ionne la 



~r~~F da~s le cadre d'un accord bilateral er.!re les de~x 

pouvoir 

?~sitive. Ce serai~ la solution ideale. 

Les autres alternatives seraient, co~~e decrit au para-

i \ le finance;.E~t cire~: par ENCO : 

e~ allcuar.t ses prc:its pour ccnsti:uticr- de stc~k. La 

paliers et s'etaler sur plusieurs a~~ees. ~ais cette 

scl~~icn, A l'ar.elyse, ~e parait pas prati;~e. E~ e!fet 

les ber.e!ices nets d'ENCO se chifi'rent ~ enviror: 1; r:-illi-:::-.s 

D~/ar-. E~ cc~sacrant toutes ces ressJurces ~la consti-

t~tior: d~ s~ock (ce ~~i ne sereit pas re~liste) il 

fa~drait deux annees A ENCO pcur r~aliser ce projet, 

e~ ~e~andant A l'Etat de consentir u~e re~ise partiel!e 

sur les co!'1tributions budgetaires faites par E~CC 

(eo p.c. du benefice brut), mais cela reviendrait A 

de~ander au Gouverne~ent de financer le stcck, ce qui 

para!t di~ficile~ent faisable. 

ii ) la constitution des ressources : 

L~ solution la plus plausible est e~core la constit~tio~ 

de fonds sur la structure de prix sur une periode d'un 

ou deux ans, tel que pr~vu dans la proposition de nouvelle 

~tructure (voir tabl.6.2,P 54)Ces fonds seront g~r~s . 
s•par~ment sur cpmpte sp~~ial et ~e ~eront pas budg~ti~~~. 
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Le coCt pour 1 ~ ccnso~~eteur serai~ ce 1,eo Db/l. 

~~i • ' oj E 12 Ea!":~·Je A:ri C? i:-_'? :::F r'f..··~1 r'l-\-c.-or• ~-~-rec - ~· .Jll>r· - - ...... ._ .,, - - - r' .-· - . . - ... - . 
sci: ' c '2 l::c E?.r.i;,Je I~~2r:-i ~ue ci:> De\~-s> lo;-;e::.e:: ~ c:·..:;rfS . 

~.:; .c r~ecessi-:e c 11_1r.e barge petroliere 

11 a dej~ ~te repete que la RDSTF, situee en plein 

ocean, d~pe~c entiere~ent du transrort =ari~i~e pour 

e~ e~ssi longte~;s ~~e le pays ne sera pas dcte d'une petite 

ter6e OU c'u~ ca:cteur (2000 - 3000 T), les approvisor.r.e:en~s 

ta~ke!'. 

Le proble~e se pose aussi pour Principe ou il est encore 

plus difficile de :air~ parvenir les proc!uits. 

Lorsque le projet d'extension des dep~ts aura ete 

r~alise, le prcbla~e de cepacites de stockage aura ete resolu, 

~ais il rEstera er.core en arrant les pro~:e~es de l'approvi-

sic:i!!errent et cu transport. Les r~servoirs ne serviront ll rien 

si l'on ne peut pas y arener les produits. 

Les projectio~s de CICO prevoient, sur les quatres an~~es 

s~i~8nt la construction du nouveau d~p5t environ 11 livraison~ 

dar.s des tankers de 8000 ~ 10.000 T • 

• CICO esti~e que chaque livraison coOtera environ 100.000 

USD en transport. Nous pensons que ce chiffre est au-dessous 

de la r~alit~.En effet les tankers de cette taille operant sur 

la c5te ouestafr1~ .'~e demandent en moyenne 15 USD pour un 

voyage Port Cer.til 3~o Tome. Il est certain qu'une surchage sera 

appliqu6e, peut-~tre10 USD, pour ce voyage. 

*Consultants Internation~l Company, USA. 



Cela :-:cus e~~~ne A doublar les estimations de CICO sur les 

ccu:s ce trar.sport. 

?ar aill~~rs ces tankers ~e s~~t pas cor.sid~r~s co~~e des 

~'' '.i::: si::rai t error.~ de 

les ;.;tilisant. 

r,..._..,..r.•c::.
- ...,.~-~ i... ... .&. sur Ces fains .substar.tiels e:-: 

L'acquisition rl'un petit tanker doit avoir un ef!et 

securisa~t pour le pays et cela constituera indubitablement ur. 

nouvel attribut d'independBnce et de souverainete. Les avan-

ENCC pourra negocier l'actat des produits FOB et pourra 

enlever en plusieurs voyag~s. 

Il a et~ note au paragraphe 3.2.0, p.39) les possibilit~s 

~e prix corpetitif FOE o!fertes par le ~igeria. 

Les autres avantages seraient ur.e plus grande flexibilite 

cans les livraisons et la possibilite c'explorer de 

nouvelles sources d'approvisionnerner.t. 

Des ir.stitutions financieres ou des pays donateurs 

po~rraie~t ~tre approches pour le !inance~ent d'un tel investis-

se~er.~ qui, ~ notre avis, est une necessite prioritaire pour la 

P.C.STF. 

Le coCt d'acqu1sit1or. est estirre actuellernent • 1,5 milliors 
un 

USD environ pour/bateau d'occasion ( 10 ans ) en assez bonne 

condition d'entretien. Le coOt ~ neuf serait d'environ 8 million~ 

~SD. Les coCts d'operation sont evalues A 1600 USD/jour, non 

1r.clus le fuel en rr.er. 

Le contrat d'acquisition peut 1nclure une clause d'op~ration 

et de rraintenance. On pourrait aussi envisager un a!!rAtement A 
avec 

terme/option de rachat. Le coOt est estim~ 6 3000-3500 USD/jour. 



- hh -

VIII RESTRUCTURATION DE ENCO 

La Soc!6t6 ENCO " Empresa Nacional de Combustiveis e 

Oleos " est une Soci6t6 cr66e en 1982 pour g6rer le secteur 

p6trolier lorsque l'Etat a nationalis6 les installations de 

d6pet et de distribution appartenant ~ Shell. 

ENCO est charg6e de l'importation, du stockage et de la 

distribution des produits p6troliers en RDSTP. Elle op~re 

avec un effect!! total de 23 personnes sous la responsabilit6 

d'un Directeur. 

8.1.0 Organisation de la Soci6t~ 

Elle est maintenant sous la tutelle de la Direction 

Nationale des Combustibles et des Huiles qui rel~ve directement 

du Premier Ministre. 

Sa gestion est articul6e autour de trois d6partements 

principaux : 

i ) 

ii ) 

111 ) 

D6partement du Commerce et de l'Aviation; 

D6partement des op6rations 

D6partement de l'Economie et des Finances •. 

L'organigramme de ENCO est joint en annexe. 

Compte tenu des li•ites de ses op6rations, 11 nous 

para!t que cette structuration est assez bien adapt6e 6 la 

mesure de ses !onctions et de sa mission et n'a pas besoin 

d'Atre modifi6e. 

Toutefois, le !onctionnement de la Soc16t6 gagnerait 

beaucoup en e!ficacit6 si la direction renfor~ait ses services 

statistiques et de plannification. 



Durant le court s6jour que nous avons fait dans la RDSTP, 

ENCO nous est apparu comme une entreprise aux dimensions 

modestes, qui fonctionne au mieux avec des moyens limites, bien 

qu'emp@tr6e dans un syst~me empirique de gestion. Sans doute, 

est-il impossible de faire plus compte tenu des circonstances. 

Ses b6nefices nets, apr•s imp~ts (environ 91 p.c. du 

rbsultat financier) sont stables et se chiffraient l pr•s de 

15 millions de Db en 1987. 

Les r6sultats financiers ne font pas 6tat de dettes en 

cours envers des tiers. 

8.2.0 L'Importation des produits 

Le systeme d'approvisionnement du pays est essentiellement 

basb sur l'accord bilat6ral conclu avec le Gouvernement Angolais 

pour la fourniture r6guliere des besoins du pays en produits 

p6troliers easentiels : essence, jet/k6roslne et gasoil. On ne 

conna!t pas les d6tails de cet arrangement, mais il a le m6rite, 

malgrb quelques heurts (retards trop fr6quents entre deux 

livraisons), d'avoir assez bien fonctionn6 depuis dix ans et 

d'avoir 6vit6 l la RDSTP de connaltre les grandes crises 

d'approvisionnement qu'ont connu plusieurs pays africains dans 

les ann6es de !lamb6e des prix du brut. 

ENCO ne lance pas de commandes et ne fait pas d'appel 

d'o!!res. On peut done imaginer que SONANGOL 6tabl1t pour la 

RDSTP un programme annuel d'approviaionnement et fait lea 

livraisons tous les 30 - 60 jours se!on la d1aponib111t• du 

navire N/T Petrangol, ou par a!!rltement d'un tanker d1!!6rent 

en cas de besoin ou de d61ai prolong6 • 
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Le p•trole •tant une denr•e strat•gique essentielle, nous 

pensons que ENCO,en tant que Soci6t6 d'Etat dcit ccntinuer l 

g6rer !'importation des produits. 

L'Etat doit avoir un contr&le sur l'approvisionnement en 

produits p'trolier~, d'autant plus que cet approvisionnement 

est r6gi par un accord d'Etat i Etat. 

D'autres produits, comme les lubrifiants et le GPL sont 

import6s directement du Portugal par ENCO sur payements par 

lettres de cr6d1t. 

8.3.0 Le stockage 

Comme on le sait les installations de stockage actuelles 

sont Ag6es et vont Atre rehabilit6es et agrandies. 

Il est important de prendre des dispositions maintenant 

afin que les nouvelles installations, dis leur mise en service, 

soient g6r6es et entretenus de fa~on moderne. 

Aujourd'hui la rentabilit6 du d6p&t n•appara1t pas dans 

les livres comptables de ENCO et cette derni~re a toutes les 

difficult•s pour assurer une maintenance conforme aux normes 

requises avec le peu de moyen dont el!e dispose. 

Il est sugg6r• de donner l ce d•p&t une geation autonome 

dis que la r6habilitat1on sera achev•e. c•est pourquoi nous 

recommamdons que la gestion des nouveaux atockagea (Neves, 

Principe et A6roport) aoit conr1•e i une assistance technique 

qualifi6e 06 i une Soc1•t6 mixte. 

Les options sont les suivantes : 

a ) L'option id6ale qui avait 6t6 envisag6e, et qui consisterait 

6 confier lea atockagea en location-g6rance l une entit6 



~trang•re quali!i~e contre payement d'un loyer fixe, s•av~re, 

apr~s analyse, irr~alisable pour le cas de Sao Tome et doit 

@tre abandonn~e. 

En effet la rentabilit~ de cette option repose essentiel

lement sur la fr,quence et la rapidit' des passages de produits 

dans le d'p&t. 11 faut done rechercher des clients potentiels 

susceptibles d'@tre int,ress's par l'entreposage de leurs 

produits l Neves, au cas o~ ils jugeraient la chose 'conomique 

pour eux et dans la mesure otl le d•p&t se situe sur l'itin'

raire normale de leurs voyages. 

Les utilisateurs potentiels avec lesquels nous nous sommes 

entretenus au Gabon et au Nig6ria ont montr' tr•s peu d'int6rlt, 

6 cause : 

des cepacit6s marginales des stockages de Neves; 

de l'exiguit' et de la fermeture du march' local; 

des di!f1cult6s bancaires; 

et du manque d'infrastructures portuaires et de 

communicati~ns ad6quates. 

Dans ces conditions, opter pour la location- g•rance 

ne serait pas la solution optimum pour Slo Tome. Elle coOterait 

trop cher et p'serait trop lourd sur les prix des carburants. 

b) Une option plus r'aliste serait la cr,ation d'une soci,t6 

mixte avec PETROGAL. L'Etat Slotom6en d6tiendrait 49 ~des 

parts, PETROGAL Gssurant l'op6ration et la gestion des 

stockages. ENCO repr6senterait les 1nt6rlts de l'Etat dens la 

nouvelle soc16t,. 

la soci6t6 prendrai t en gestion to:us lea atockages 

r6habilit6a auaai bien 6 Slo Tome :qu•6 Principe; 



un compte d'exploltation pr,visionnel sur c!nq ar.s 

au moins devralt €tre soumis par la Soci~t~ et accept~ 

par l'Etat afin de pr~voir les incidences sur la 

structure des prlx des carburants. 

les livraisons se feraient unique~ent sur des bons 

de livraison 'mis par ENCO, laquelle restera le 

propr~taire des produits stock,s. 

Tout le probl~me est de savoir ai PETROGAL souhaitersit 

participer 6 une telle entreprise, et dens l'affirmative, 

que1le contrepartie elle compte apporter en participation 

( 51 ~ }, i part le Know-how. 

c} Cependant, une tro!si~me alternative nous paratt plus 

'conomique pour Sio Tome. 

Cette option consisteralt i signer avec PETROGAL un contrat 

d'assistance technique qui comporterait la mise en place 

d'un geationnaire qualifi' avec r•sidence i Sao Tome,et qui 

devrait sans difficult~ op,rer efficacement les stockages. 

Le contrat devrait pr•voir les posaibilit's d'interventions 

rapides de sp•cialiates de la m•tropole en cas de besoin. 

C'est cette solution qui a •t• retenue dans la composition 

de la nouvelle structure des prix. Le coOt de l'assistance 

technique a •t~ •valu• 6 USD 40.000/ an. 

. .. / ... 



8.4.0 

- I : 

La distribution 

En vue d'ambliorer le rbseau de distribution 

(entretien, r6habilitation, modernisation) il est 

recommandb que ENCO c~de en libre gbrance toutes les 

stations-service qu'elle op~re encore directement. 

Pour attirer les gbrants potentiels, 11 a bt6 pr6vu 

dans le projet de nouvelle structure de porter 6 

2 Db/l la marge de~ dbtaillants. 

Par contre un minimum d'exigences devront ltre 

prbsentbes 6 cheque op6rateur potentiel, sous forme 

de cahier des charges contenant un certain nombre 

d'actions, de travaux et d'am6nagements i faire. Par 

exemple, aucune station-service i Slo Tome n'est 

6quipbe pour laver, lubrifier et faire des contr&les 

de routine sur les voitures. 



IX - FORMATION 

Le besoin d'un programme de formation ~ ENCC est 

6vident. 

L'empirisme flagrant que l'on constate dans les mlthuu~5 

de travail provient visiblement de l'absence d'un progralDlte de 

formation permanente et de motivation. 

i ) Au som~et de la hi6rarchie de ENCO on note des lacunes 

dans la conna1ssance des techniques modernes de gestion 

de l'industrie p6troli~re, ( approvisionnement, march6s, 

formation des prix, transport maritime, gestion des stocks,etc.). 

11 est 6vident que le mode d'approvis1onnement du pays, 

plan1!1e et r6alis6 i Luanda par SONANGOL ne favorise pas 

1'6panouissement et l'initiative au sein des cadres de ENCO. 

Les salaires prat1qu6s dans la Soci•t6 ne constituent pas non 

plus une incentive 6 l'in1tiative et au d6passement de soi. 

ii ) Au niveau de l'adm1nistrat1on et des f1nances,le personnel 

devrait ftre mis au contact des nouvelles m6thodes de gestion, 

de comptabilit6, de planification, de calcul de rentabilit6, 

etc. 

iii ) Au niveau technique, surtout de la gestion des d6p8ts, 

une formation est n6cessa1re dans lea techniques de gestion, 

dens le transport maritime, dens 1••valuation des pertes de 

produits et dana la s6curit6. 

9.10 Fili~res de per!ectionnement pro!essionnel 

1 ) Etant donn• le syst~me d'approvisionnement mis en place 
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en RDSTP la premiere filiere d'acquisition de connaissances 
' 

et de perfectionnement professionnel qui vient ~ l'espr1t est 

la SONANGOL. Un contact permanent doit ltre maintenu entre ENCO 

et SONANGOL. L'6change d'informations et de personnes doit ltre 

r6gulier entre les deux Soci6t6s. Les cadres d'ENCO doivent 

avoir la possibilit6 d'effectuer r6gulierement des voyages 

d'in!ormation et de formation sp6citique aupras de SONANGOL qui 

dispose d'une grande exp,rience dans l'industrie p6troliare 

( exploitation, production, transport, raffinage et distribution). 

Des cadres de SONANGOL devraient aussi ltre invit6s l Sao 

Tome plusieurs fois dans l'ann6e pour des 6changes d'id6es sur 

des problemes sp6ci!iques tant techniques qu'administratifs, 

financiers et commerciaux. 

ii ) Des s6minaires-atelier dans tel ou tel domaine peuvent 

ltre organis6s localement. Par exemple, un s6minaire d'une 

semaine pour le personnel de la comptabilit6 pour introduire 

tel ou tel nouveau systeme, un autr~ s6minaire pour le personnel 

de s6curit6-incendie au d6p8t (1 semaine) etc. Ce mode de 

formation est tres e!ficace, car la formation est donn6e sur 

place et est appliqu6e l r6soudre des problemes de terrain. Le 

personnel retire toujours beaucoup d'enseignementa de ces petits 

s6minaires sur mesure et en sort toujoura plus contiant et plus 

motiv6. Un certain nombre de petites Soci•t6s sp6cialis6es dans 

ce genre de formation sont tr•s e!ficaces. Skaarup 011 Corp. 6 

Greenwich et A. D. Little 6 Londres sont parmi lea meilleures. 

Il faut surtout 6viter de faire appel aux grandea Soci•t•s 

pour ce genre de s6minaire. Elles demandent toujours trop cher 

et apportent plus de th6ories que de solutions pratiques. Le 

financement pour ce genre d'activ1t•a de formation eat relati

vement ais6 6 trouver. L'IDA, l'USAID, le PNUD, t e c. ,, aont 
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toujours receptifs 6 ce genre d'assistance. 

111 ) Des s6minaires sont aussi organis6s cheque ann6e dans 

plusieurs pays et financ6s par divers organismes 

donateurs. 

Par exemple, Skaarup 011 Corp., avec l'assistance de 

quelques autres soci6t6s, organise chaque ann6e un s6minaire

atelier tr~s instruct!!, o~ sont invit6s les responsables des 

soc16t6s p6troli~res nationales de plusieurs pays africains. 

C'est une rencontre unique en son genre, o~ tous lea contacts 

peuvent @tre nou6s entre des responsables ayant beaucoup de 

points et de probl~mes communs, mais qui n'auraient pas pu se 

rencontrer autrement. 

9.2.0 Formation des cadres 

1 ) Les cadres de ENCO peuvent aussi se former au contact 

de consultants sp6cialis6s, engag6s pour de courtes 

dur6es. Ils pourront aussi Atre envoy6s l ~ •6tranger 

pour des stages de courte dur6e (1-2 mois). 

Toutef ois nous savons par exi>6rience que ces stages 

6 1'6tranger sont moins productifs que les s6minaires locaux 

et les contacts avec des sp6cialistes. 

ii ) Certains pays o!frent des bourses de perfectionnement 

ou de formation post-universitaire dens le secteur 

p6tro11er. Un programme pareil existe en Autriche. De mime 

l'Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Montr6al, Canada, a 

commenc6 depuis 2 ans un programme de formation post-univer

s1 ta1re de 10 mo~s en gestion p•tro11•re pour le• cadres 



a~ricains ayant une exp~rience professionnelle d'au ~oins 

~1nq aDs dans 1°1ndustr1e p•troli~re de leurs pays respectifs. 

iii ) Dans le cadre de l'~tude de r~hab111tat1on des instal
• lations de stockage de la RDSTP, CICO a propos~ un 

progra~~e de formation du personnel ENCO. Ce progra~rre 

nous para1t tout i fait fantaisiste. Suivant ce projet 

la moiti~ du personnel de ENCO serait en vacances i 

l''tranger pendant 6 mois. Le type de formation dont 

a besoin le personnel ENCO est une formation adapt~e, 

appliqu6e au cas d'espece. Ces personnes ont d6j~ du 

m'tier. Certains poss6dent une exp,rience profession-

sont des programmes de r6impr,gnation de courte dur6e, 

mais l !r6quence r6p't'e, en vue de la mise l jour de 

leurs connaissances et de l'apprentissage des techniques 

nouvelles. 

Un modele de programme-type de formation sur place 

est joint en annexe au rapport. 

• Consultants International Company, USA • 
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----------------------------------------
(Q'.:ALI'l'::: ~:l r\C·:CR:l AT~C SPECIFI'.'::\TIOil3 A1''Q:lJOS * 

DENSITE (15°C),KG/L 

DI.STILLATIO~!S 

IB? 

FB? 

T::::!IS IO] !:>:!: V .:\P3:lJ~ 

R::!:l) (psi) 

COR~OSION AU-CUIVIB.-2h/100°C 

POIN:' D'ECLAI:? 

PO INT J E FUHE:S 

POINT J~ CONGELATI8N 

SOUF:::?.~,~·iE~C:A?TA?; (~~ POIJS) 

VISCOSITZ A - 20°C (:sr) 

J3U3IT~ A..1ILI:-13 

GONJU·:TIVI1'3 :i::LJ:Cr~. (ps/m) 

Gm:ss z:nsT. (mg/1oom1) 

- SEPARATION 

0,8037 

145°C 

250°c 

1A 

50°C 

21-23 

-~o.., _,::> v 

0,0012 

4,3 

6257 

180 

o,s 

1B 

2 

( *) AVIATION FUZL QUAL:t:TY :G~UI::l.Zl-GN'IS FOR JOINTLY 

OP=:RAT::D SYST~·!S. D3RJ 2494 ISStr3 11. 

ASTM D 1298 

" D 85 

" D 130 

" D 55 

11 D 1)22 

" D 2336 

" J --;; J"? )--· 
II J .+45 

" J 511 

11 J 2624 

II ) 351 

,, ) 1094 

fl II II 
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ENCC - FR8;ET DE PROGF.AMME ~E fORMATIO~ 

SERIE p~ ~E~!NA:RES ET ATELIERS ~E ~RAVA!L 

~.,' !tJ:T:ATiat: ~- :. ::~:L'~-:'~:£ P.:::-:.~·:.:E?...:: ~A:-JS LE X'?D::::: E':' 

PARTICVL!EREMEN~ ~~ AFR:~UE 

-·L"exploratio~ ~~:rol1e=e. 

- :a production - Le pe~role brut. 
- Le Raffinaqe. 
- Le transport :~aritime, pipeline, rcute). 
- Le stockage. 
- Les reseaux d~ d1str1tuticn. 
- Les pr:ncipa~x prcduits p~trcliers. Specifications et 
caracteristi~u:s principales. 

- Labcration c·a~alyses. Controle de qualites. 

Bl APPROVISIONNEMENT EXTERIEUR 

- Le «trading~. Sa fonction, son organisation et ses 
caracter:stiq~es. 

- Les methcdes et pratiques du «Trader». 
- Les marches principaux du petrole brut et des produits 

petroliers. Leurs variations cycliques. 
- Procedures contractuelles, appels d'offre et contrats de 

vente usuels. 
- Le Transport ma=itime: Les inte~mediaires. 

- Le c=edit dc:urnenta:re. 

Cl ETU~ES ET PLl-JHFI:ATION 

Le Fret et son =out. 
Les ~otations ~ordscale, AFRA, etc. 
Les contrats d'affretement. 

- L'tconomie d~ Raffinage: Couts 
Harges 
Prix de reprise 
Le Processing 

- Les etudes de rentabilite: Methodes usuelles 
Actualisation (OCF) 

- La fixation des prix au ~cnsommateur: 
Les dif ferents regimes 
Les structures des prix. 

- Les cycles previsionnels. Approche,pratique. 
Informatisationt Usage pratique du,micro~ordinateur. 
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~.' A?PfCVISIC~KEME~7 I~7ERIE~~ £7 ~!STRIBUTI~~ 

g4n~rales ----

- Mesu~es des p~oduits. Variations et pertes. 
- R:n~abil1te d~s statio~s-serv1ces 

:es stocks de s~c~rit~. Financeffient et gesticc. 

:a:~g0ries 

ccnscmmateurs ?~~r u~ cycle de trois ann~es. 
- Exem~les de p=~:e~tlcns pour une ac&~e j~s opt!c~~ 

d'apprc~isi~n~effie~: possible£ par ordre d~ pr~ference cu de 
re~tab1l:t~. 

diff4ren~es hy?ot~~ses d'approv:si~nneme~t 

que natio&ale des ~rix. 

jes pr:x se:c~ 

e: de poli-




