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1 - RESUME ET RECOMMANDATIONS

1.1.0 La demande et les besoins en produits pétroliers.

La demande en produits pétroliers en RDSTP se situe
aujourd'hui entre 16 000 et 17 000 m3 par an. De 1982 & 1985
la consommation a connu une croissance de 12,85 pc, due
essentiellement & une flambée de la demande en gasoil qui a
presque doublé entre 1982 et 1983.

Le marché se répartit corme suit :

Essence s 27,4 p.c.

Pétrole : 11,0 p.c.
Jet A1 : 18,6 p.c.
Gasoil s 43 p.c.

Entre 1985 et 1988, une regression de la consommation de
gasoil a entrainé une croissance négative globale de - 6,33 pc.
I1 est fortement recommandé de mettre en oeuvre une

politique d'économies d'énergie qui aurait pour objectifs :

i) de stabiliser la demande en essence :
- par un relévement des prix
- et par la promotion d'un meilleur réseau d'entretien

des véhicules dans le pays.

11 ) de réduire la consommation du kéroséne domestique -
- en relevant les prix
- et 2n promouvant l'utilisation plus accrue des
ressources‘forestiéres (vois de chauffage, charbon

de bois) pour les besoins des ménages.




1ii )

1.2.0

de stabiliser ia consomm&etion de gasoil :

par un relévement des prix & la pompe,

- en instituant un rationnement & la pompe,

- et en colorant en bleu (ou toute autre couleur
facilerent détectable), le gasoil livré & 1'industrie:

centrales thermiques, transports publics, péche et

agriculture, afin d'éviter que le gasoil, essentiel-

lement destiné au secteur industriel ne soit présqu'en-

tiérement consommé par les utilisateurs de véhicules

privés.

Capacités de stockage.

Le terminal du port de Neves est le seul dépbt

opérant en RDSTP. Il est vieux de 50 ans.

L'Ile de Principe est desservie par transbordement
des produits en fQts & partir de Séo Tome. Les deux

bAteaux utilisés pour ces opérations sont peu fiables.

Un dép8t spécial dessert 1'abroport de Sdo Tome.

Le dép8t se compose actuellement de 4 réservoirs d'une
capacité totale de 4750 m3. L'insuffisance des capacités
de stockage et leur état imposent des contraintes pour

un approvisionnement rationnel et éccnomique,




Un projet financé par BADEA / OPEP (5,1 Millions USD
enviror) prévoit l'extensior et la modernisation du
terminal & partir de 1989. Aprés ces travaux, la capacité

de stockags du déprbt de Neves sera portée & 10 500 m3.

I1 est recocmand® que le dép8t, aprés sa rodernisatiorn,
soit soumise & une gestion autonome afin de garantir un
arortisserent rapide des investisserents et d'optirmiser

sa rentalibité.

1.3.0 Apprevisionnement.

Depuis 1678, l'approvisionnement de la RDSTP en
produits pétroliers se fait exclusivement & partir de
1'Angola, par _SONANGCL, aux termes d'un accord préférentiel
ertre les deux Gouvernements, qui concéde & la RDSTP des

prix et des termes de crédit trés avantageux.

Les livraisons sont programmées et exécutées par
. SONANGOL & Luanda et se font irréguliérement, tous les
30 - 60 Jours, par petits tankers de 2000 - 3000 T.

Par ailleurs, les arriérés de payements des factures
pétroliéres envers 1'Angola se chiffreraient aujourd'hui

& plus de 12 Millions USD.

I1 est recommand®, pour des raisons évidentes d'indé-

pendance e* de sécurité, que la RDSTP, tout en conservant son




arrangement préférentiel avec 1l'Angola, recherche des sources
alternatives et ervisage de se désengager partiellement du

systéme actuel d'agprovisionnement 4 une seule source.

I1 est aussi vivement recommandé que la RDSTP envisage
de s'attacher en permanence les services d'un transport
pétrolier autonome (un tanker ou une barge pétroliére de

petite taille), de préférence par acquisition.

Enfin il est recorczardé que le bénéfice des prix
préférentiels obtenus auprés de 1'Angola ne solt pas
entiérement repercuté 4 toutes les catégories de consom-

mateurs.

1.4.0 Stocks de sécurité

I1 n'existe pas de politique définie en la matiére.
Avec les capacités supplémentaires qui devraient Etre
rmises en place en 1590, 1l'on peut envisager la constitution

d'un stock de sécurité de LS jours.

I1 est recomrand® que les provisions nécessaires au
financement de ce stock se fassent sur la structure des prix

des carburants.

1.5.0 Réceau de distribution
Le réseau public comprend actuellement six stations -
service 4 Sdo Tomé en mauvals état d'entretien et une autre

& Principe (4 réhabdbiliter). Les gros consommateurs :




scciété d'électricité, transports publics (maritice et
terrestre), p&che et agriculture, disposent chacun de

capacités zutoromes installées dans leurs corcessions.

11 est recormandé de mettre en gérance libre les
stations-service qui ne le sont pas encore et de rotiver
le secteur de la distribution en améliorant la marge du

détaillant.

1.6.0 Prix et structure des prix.

Les prix pratiqués & la distribution en RDSTP sont
artificiels. Ils son*t bas sur tous les prodults. ceia estT

fos|

i ) au fait que les autorités passent systématiquement
au consommation, sans distinction, le benéfice du

prix préférentiel obtenu auprés cde 1'Angola,

i1 ) au fait que la structure des prix néglige totalemen*

de prendre en compte plusieurs éléments essentiels.

11 est recommandé l'application d'une nouvelle structure
basbe sur un prix CIF aligné sur la parité d'importation
ex-Rotterdem dans 1'hypothése d'un prix de référence du brut
4 18 USD/Bbl,

Les Objectifs sont

- d'aligner les prix sur la parité d'importation du

marché international,




- d'infléchir 4 la baisse les tendances de la consommation,

- de constituer des provisions nécessaires pour un stock de
sécurité et pour une caisse de stabilisaticn el de compen-
sation,

- de promouvoir une politique d'économies d'etnergie. Selon le
projet de nouvelle structure, les prix de vente subiraient
les augrenta<ions suivantes :

Essence : + 18 pc.
Pétrole :: + LO pc.

Gasoil : + 4% pc.

I1 est aussi recommandé de prendre des mesures visant &
réduire 1a consommation du gasoil dams le transpori privé en
instituant un rationnement & la pompe parallélement au relévement

des prix.

Par ailleurs, il est recommandé d'étudier une réduction du
prix du gasoil livré & 1'industrie (électricité, trensports
publics, péche, agriculture). Ce " gasoil industriel®™ sera
coloré en bleu et des contr8les réguliers devront aider &

éviter les fraudes.
1,7.0 Organisation du secteur pktrolier.

ENCO, la socibté nationale des carburants est présentement
chargée de 1'importation, du stockage et de la distribution des
produits pétroliers.

Cependant, compte tenu du systéme d'approvisionnement en
cours, cette société intervient trés peu dans ia programmation
des livraisons et n'a pratiquement aucune expérience, ni du
marcﬁé international des produits pétroliers, ni du transpor;‘

maritime, ni des méthodes modernes de gestion.




Les résultzts financiers de la société sont satisfaisantes,

rres locales. lLe hérEfice net er 1887 st'bid

& la mesure des n

™

c
& 12 Millicerns DB (arrés préléverent des icpdts, environ 1 gc

A cause Zu czractére stratbégique du secteur pétrolier, i
est recormandé que ENCO poursuive ses activités et que les
royens lui soier* donnés de faire l'apprentissage du marché
pétroller et des affrBtements maritires en vue d'&tre en mesure
évertuellement d'explorer des sources alternatives a‘approvi-

sionrierent,

1.8. Forration

Les besoins en forrmation sont évidentes. Du sommet de la
hiérarchie jusqu'é la base, on peut observer une abtsence
notcire de connaissance du marché pétrolier international, dans
les domaines de l'approvisionnement, des affr8tements de tankers,
du transport maritime, de la gestion et sécurité des dép8is et
des opbrations de mouvements, de la gestion de stocks el de la

renta.ilisation de la distribution.

Les méthodes de travail sont erpiriques et 1'on n'a pas

ressenti la necessité de les améliore:r.

- 11 est recomrzand® que la formation au sein du personnel de
ENCO cormence par 1l'extension de la coopération pétroliére
existante entre la RDSTP et 1'Angola.

Cette coopération devrait 8tre &tendue au domaine de 1la

formation.




11 est aussi recommandé d'organiser annuellerent des
strinaires-ateiier de courte durée (1-2 semaines) & Sio Toré,

sur les divers aspects de l'industrie pétrolieére.

Des consultants-experts pourraient &tre engagbs aussi

cayur des problémes spécifigues our de courtes durées,
» . ’

Les cadres pourront également Etre envoyés en séminaires

et stages de courte durée & 1'étranger.

ENCO peut aussi bénéficier des programmes de formation
er. gestion pétroliére mis en place dans certains pays pour les

55 ¢+ entidrement financés par les organisateurs.

——————

Un programme-type de formation, couvrant les divers

thémes d'un séminaire de courte durée organisé sur place, est

joint en annexe 5.




II - APPROVISIONNEMENT ET DISTRIBUTION

2.00 Historique: La demanide |

La Républigue Dérccratigue de Sdo Tere et Principe (RDSTP)
est corposée de deux fles situbes dans 1'Océan Atlantique, &
environ 300 Kms au large du Gabon.

L'%fle de Sdo Tore couvre une superficie de 854 Km2 tandis que
Principe recouvre 110 Km2. Ces %les sont d'origine volcanique.
La population totale de la RDSTP est estimbe & 108.000

habitants (1984) dont 5 % sur 1'1le de Principe,.

La croissance économique a fluctué au long des années.
Entre 1977 et 1979 le PIB a connu un taux de croissance de
14 p.c., qui est descendu & 9,3 p.c. en 1982 pour continuer &
décliner, réguliérement d'environ 1,9 p.c., & cause essentiel-
lement de la baisse des revenus agricoles,.

La demande actuelle en produits pétroliers en RDSTP se
situe entre 16.500 et 17.000 m3, basée sur les données d'impor-
tations et de consommations de 1987.

Les chiffres provisoires disponibles sur les importations
et consommations des huit premiers mois de l'année 1988 font
prévoir une demande sensiblement proche de celle de 1'année
précédente et oscillant entre 15.600 et 17.500 m3.

Les produits essentiels importés sont : 1l'essence (RON 90),
le gasoil et le kéroséne dual purpose (DPK).

I1 faut également mentionner des quantités négligeables
de gaz butane (LPG) et de lubrifiants et graisses pour divers

usages.




tr régle gbrnbrele, 1la consonwetion de produits pbtroliers
en R-S~F e bvclué suivent des cycles et 11 n'est pas aist de
déduire ur. teux de croissance blen défini.

Ca-re 1'indique le tableeu 2.1 (p. 15) le demande totale
@ prozressk de 10.862 r2 en 197Z & 13,265 r3 en 1962 & un taux
royen ée 7,26 p.c.

Le 1982 & 1685, le consommation & connu une flaxzbbe due
essertiellement & 1'sugmentation subite de le demande de gasoil
¢zt e yresgue coutlé entre 1982 et 1983, Le croissance durant
cette rEriode a &té de “°,85 p.c.

Toutefols on peut constiater entre 198¢ et 1988 une regression
e ~z conc--—mation, marquée par un taux ae croissance négative

-
.

e £,22 p.c. er zoyenne, Cetle fois encore c'est un ralentisser

[A]]

'Y

1z derande ern gasoll qul est entrain de renverser la tendance,
E+z-+ ¢znnt queleS demandesen kbércséne et er essence,bien
qu'eyzrt légérement fluctué n'ont pes eu d'influence signifi-
c2-ive sur les terndances. I1 faut noter avec saetisfaction la
+e-3:zrce & 1a baisse du kérosine & usage dorestigue entre 193¢
ur.e regression qui se feait 4 un rythme cmcyen de 20 p.c.
Le tebleau 2.2 (p.15 ) illustre la répartition cu marché

per type de produits. Comme 1'indique ce tableau l'essence ern

pu )

£27.1388 conserve environ 28 % du rarché; le kbroséne dorestizus
perd yrés de 4 points en 1988 par rapport & 1685 (-8 points par
rapport & 1980); le gasoil, aprés avoir gagné 24 points en 1983
(65,7 ¥ du marcht) par rapport & 1980, s'est stabilisé autour

de LD p.c. peadant les trois derrniéres annkes (1986 - 1983).

le tadbleau 2.3 (p. 17, dorne un a2pergu de la répartitionr

du rercnb des produits pétrcliers par secteur d'activités. Il n'a
pas 6té possible d'obtenir le détail des livraisons de produits

par catégories de consommateurs pour les annkes 1985 & 1988.




Tableau 2.1 RDSTP - DFMANDE DE PRODUTTS PETROLIVRS

(En M3 ) TENDANCE DFE CONSOMMATION(1979-1988)
PRODUITS 1979 1980 . 1981 10R2 1983 1984 1985 19RA 1987 1988 (n)
ESSENCE 4.050| 3.874] 3.716| 3.457 2.628| 4.3AR| 4,500 4. 478 4,712 4L, 273
7777 KEROSENF. 1.931| 2.405| 2.170| 2.084| 2.220f 2.537| 2.723} 2.7°27 2.150] 1,700
JET AVIATION{ 1.311| 1,252 oR8| 1,203 9571 1.296] 2.041| 2.130| 3.090] 2,802
GASOIL 3.565] 5.244 ] 5,354 6.521]10.6064] B.807]| 9.641]| 7.978] 6.538| 6,665
TOTAL 10.857 |12.775 [12.229 [12.265|16.4L49]17.008|18.905]17.313[16.430]15,530
a) Estimations basbes sur les résultats des 8 premiers mois de 1'annte,
Source : ENCO
TAUX DE CROISSANCE CALCULE ( % )
1979/80 1980/81]|1981/82 1282[82 1_282[810 1984 /85| 1985 /86 15286[82‘ 1GBZZB8
ESSENCE - 4,4 |- 4,08 |- 6,771 - 23,98 | + 66,71 |+ 3,0 |- 0,49 |+ 5,23 |- qQ,32
KEROSENE + 26,55|- 9,78 |- 3,97+ 6,53+ 14,28 |- 7,34|+ 0,15 |- 21,16 |- 20,93
JET AVIATION |- 4,5 |-21,00 [+ 21,77 - 20,45 |+ 35,63 |+ 57,49]+ 4,35+ 45,07 |- 6,41
GASOIL + 47,10|+ 2,10 |+ 21,8 |+ 63,23 |- 17,26 |+ 9,47~ 17,25 |- 18,5 [+ *,95




" Tableau 2.2.

RADSTP - STRUCTURE DU MARCHE DES PRODUITS PETROLIERS ( 1979 - 1988 )

" a) Estimations baskes sur les donnkes des 8 premiers mois de 1l'année.

Source :

ENCO

(Em M3)  REPARTITION DE CONSOMMATION PAR PRODUITS EN VOLUME ET POURCENTAGE

1979 1960 1982 1963 1985 1987 1288 (a)

- Vol. % Vol. | ¥ Vol. % Vol. % Vol. % Vol. % Vol. | %
ESSENCE 4.0% | 37,3] 3.874{ 30,3 3,474 | 26,19 | 3.729 | 22,67 4.300 23,8 | 4,712 | 28,57 | 4.273] 27,5
" "KEROSENE | 1.931 | 17,8] 2.405| 18,83 | 2.084 15,71 | 2.220 | 13,5 | 2.723 W4 2,150 113,00 1.697] 10,9
’gl-l‘.gNAVIA- 1.311 | 12,1] 1.252| 9,8 1.203 9,07 957 5,82 2.041| 10,8 3.090 18,74 2.892|18,62
GASOIL 3.565 | 32,8 5.2u4| 41,00 | 6.521 | 49,16 [10.644 64,71| 9.641| 51,0 6.538 39,65 6.665(42,9¢

- TOTAL : | 10.857 | 100 [12.775(100 13.265 | 100 16,449 [100 18.905|100 |16.490 '100 15.530l100
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Tableau 2.2
SAD TOME ET PRINCIPE - VENTES DE PRODUITS PETROLIERS PAR CATEGORIES DE CONSOMNATEURS

«Cn
Ciesasasesens .......;....igia.;....iéii.;....iééé.;....iéai.;....iééé.;....i;és.;....iééi.;....igéi.;....iéé‘.;....166;.;..iééé;..;
H 3 H H 3 1 : ' 3 [ s t
GASOLINE H ] : H 3 1 1 ' 3 s ! H
] ] H 3 3 ] : 1 3 ’ ' [
AUTOMOBILES 1). 70?7 14,032 H 3.650 : J.676 1 ).394 1 2,996 : 4,342 H L 1 !
1 H 1 3 3 1 1 H H ' H '
RUTRES ] 20 ] P4 ] H 24 3 % 3 6y 13 J 1 26 1 H ! 3 H
3 3 3 3 3 3 1 H 3 [ 3 [
TOTAL 3 13,79? 14,088 1 3.974 3 3,722 3 9,457 1 2.620 1 4,360 4,500 q.4970 1 4,711 : 2.048
e sesencecacesseessederasessesdonsesnesedonessocecdorcascssadoneroccasdorrevesosiocrronsaedecrcasnsndosevrorerdocrvsrrcntoecsonnesd
PETROLE H ] ] H H 1 3 [ H H 1 '
H H 3 3 3 1 1 1 : : : '
DOMESTIQUE 1 1.7?7 1 1.929 H 2.400 3 2.164 3 2.079 : 1.6049 : 2.331 ' H t i
3 1 3 3 3 H H 1 ] 3 H 1
AUTRES 1 S 1 S H LI S S Q4 6 1 1 ' ' '
3 1 3 3 3 1 1 3 1 ) 3 $
TOTAL 1 v 1,702 1 1.9 3 2.40% 3 2.169 1 2.084 1.608 1 2,337 1 2.72) 3 2.727 1 2.1%0 : 1.132
CeteesececcsscesscceslescenssesefocessasselosceasacsadoscersssoalocacosccalosccrevestonscacseeBoroscseseloccrrersebrrcorrcostoveacnsnetd
GAS OIL ] H H 3 ] 1 1 l [} [ 1 :
3 1 1 § L H 1 ] ) 3 1 ) H
ELECTRICITE 1 e 1 423 H 380 13 850 908 2.207 : 2.0%9 H 1 1.746 3
H 1 3 H H 1 H : ] s 1 3
TRANPORTS PUBLICS H 120 1 130 H 190 3 190 3 203 368 : 2%6 3 H H 4
3 1 H H H L 1 1 H ' 1 H
AUTONOBILES 1 1.700 1 1.927 : 2.180 3 2.094 : 3,001 3.121 1 J.71) H 3 ' '
! 1 H H ] L 1 : ] ' H !
PECNME H L] ] 300 : 1,350 : 1.800 : 1.8%0 : 1.876 1 2.097 3 1 1 ’
H 1 H H : H 3 1 ] : 1 i
AGRICULTURES H S?0 H 584 H 551 e00 S60 3 S?0 1 680 1 ] ' 710 :
L H H 3 1 1 3 H 3 H 3 H
TOTAL s 2.770 : 3.364 s S.2%1 31 S.?¥Y 1 6.321 8.222 : 8,807 1 9,641 3 7,970 1 6.539 i 4.4
Ceessscansasns cascealacenan teeloevevacseeloncevssasaloasensvesdossevensesdorcenssssbocccnserssdoceanaasaldosersrcsceloatcvenertonconrensd
JET AVIATION ] 3 H 3 3 3 : H 3 : 3 '
3 3 H B H 1 H 1 3 ! 1 3
VvOLS DOMESTIQUES 3 230 H 400 ] 360 H 300 360 30 376 1 3 [ 1 [
3 3 3 3 H 1 ) 3 1 1 1
VOLS INTERNATIONAUX 3 91) 3 911 1 992 1 688 84) 400 930 1 1 1 :
: 1 [ H 3 1 : ' 3 1 1 '
TOTAL 1 1.1 s 1.011 1 1,282 H 900 1 1.203 1 700 1 1,296 1 2.04% 3 2,130 : 3.0% 1 1,920
Ceevevoncscesecsssselocsonscacedacsessancsbocscecvastosccosnsolossacnsosdosvsersoabanvevsscsolonsnsvrcctosescncoadooereronclosrvereeed
TOTAL GENERAL 1 1 9,492 110.864 112,702 1 12,613 1 13.26S 3 13.150 1 17,008 1 16,90% 1 17,313 1 1A.,490 1 10,331
Ceetccecceeassestceselocenssvacaloncssaenclocecsosesdesceoccssloavacssesdocvosococdosceasssndnosncrseobocecvncrsdocescroecivnrcencant

u NOTA: La moyenne de consommatlion wensuelle au cours des @ premiers mois nous donne une indication

de 15.527 ») pour 1l 'annee 1380,
Source: ENCO & PRANQUE MONDIALE.




Cependant les données statistiques recueillies sur les années
précéderites perrettent d'affirmer que l'essence et le jet-
aviation sont entiérement utilisés dans le secteur du transport,
le kfroséne est consommé dans l'usage domestique pour la cuisine
et 1'éclairage, tandis que le gasoil se répartit dans les secteurs
du <ransport public, de l'auvtorobile, de 1'industrie et de 1'agri-
culture.

Une analyse du marché® de clhiaque produit nous conduit aux

constatations suivantes :

a) L'essence

La demande dans le secteur de 1'automobile est en accord
avec le tableau 2.4 (p.19 ) qui montre 1l'évolution du parc auto-
mobile. Prés de 70 p.c. des véhicules importés au cours des dix
derniéres années (3437 sur 4845 en 1987) ont &té des voitures
privées et des transports légers, qui sont pour la plupart de
faible rendement énergétique.

Une augmentation du prix de l'essence contribuerait 4
inciter les utilisateurs & importer des voitures plus performantes
en carburant.

Dans le cas des voitures privées (essere aussi bien que
gasoil) on estime le kilométrage par véhicule & 1.600 kms par
mois, ce qui représente une moyenne élevée, mais qui pourrait
s'expliquer par le prix trés bas du carburant et par le nombre
peu élevé des voitures. On peut méme remarquer que beaucoup de
voitures privées font aussi office de taxis.

La consommation par véhicule est estimbe & 15 litres pour
100 kms environ, ce qui représente un rendement trés bas, Cela
semble di su mauvais entretien dee voitures, et & 1'&tat médiocre

des routes combiné au relief montagneux du pays.




RDSTP - EVOLUTION DU PARC AUTOMOBILE (EN CIRCULATION)
(en unités)

Tableau 2.4,

! ! T ] v
TYPE ! 1979 ! 1980 ! 1981 ! 1982 ; 1983
)
3 Nbre. o/o g Nbre. o/o ; Nbre, ©/o 57 Nbre, ©/0 i Nbre, o/o
! ! ' 1 !
VOITURES ET ' ) ! ' !
TRANSP.LEGERS | 1.313 75,4 4 1.374 74,1 11.45% 73,8 y1.562 73,31 1.660 73,6
! ! i ! ! !
POIDS LOURDS | 94 5,4, 118 6,4 1 13 6,7 147 6,91 158 7,0
' ! !
MOTOS ' 205 11,8 § 216 11,6 + 237 12,0 § 245 11,5 ¢ 258 11,4
! ' ! 1 !

TRACTEURS " 129 7,4, 147 7,9 1 148 7,5, 178 8,31 179 7,9
TOTAL AR 100,0 , 1.855  100,0 11.960 100,0 ;2,132 100,0 | 2.255  100,0
! ' ! ' !

Y ] H ' !

YPE ! 1984 ! 1985 ; 1986 ! 1987 !

! 7 Nbre, o/o 1 Nbre. o/o I Nbre, o/o { Nbre, o/0
VOITURES ET ! \ ! H )
TRANSP.LEGERS ! 1.782 74,1y 2.946 68,3 13,187 69,8 | 3.437 70,9 |
POIDS LOURDS 165 6,9! 502 11,6 1 511 11,2 i 513 10,6 !
MOTOS E 265 1,0! 604 14,01 608 13,3 D629 13,0 !
TRACTEURS ' 194 8,1 ! 261 6, | 263 5.8 ! 266 5.5 !
TOTAL . 2.406  100,0 , 4.313  100,0 14.569 100,0 ;4.845 100,0 4

Source : Direction des Statistiques / Ministére des Transports.




I1 est important de signaler que dans le secteur de la pé&che
artisanele cn dbnombre & S¥c Toze et Principe environ 12250
roteurs hors-bord de type Johnson. S'ils étaient tous en btat
de fonctionner & pleine capacité, et en supposant une sortie
tous les deux Jours, leurs besoins annuels en essence, sans
rationnement, s'éléveraient & plus de 2.500 r3 & raison de
100 litres/seraine par moteur,

Par ailleurs,pour promouvoir la p&che semi-industrielle,
une trentaine de chaloupes d‘une tonne avec moteurs hors-bord
de 25 CV ont &té oifertes en 1586 & la RDSTP par le gouvernerment
Japonais. Elles sont présenterent rationnées & 50 litres d'essence
par mois par bateau.

A pleine canacité ollec anrajent besoin d'environ 150 m3

de carburant.

b) Le Pétrole

La consommation de pétrole pour usage domestique a fluctué
sans marquer une tendance de nette crolssance.

En fait le pftrole lampant a marqué un léger recul en 1987
et les prévisions pour 1988 basées sur les chiffres de ventes
des 8 premiers mois de l'année font anticiper d'une croissance
négative (-21 p.c.) qui serait bénéfique si elle se confirrait.
En effet la moyenne de consommation annuelle qui est d'environ
1.700 litres par ménage parait trés élevéepour un pays africain
démuni de ressources pétroliéres, mais disposant de ressources
forestiéres abondantes et variées recouvrant prés de 80 p.c. de
sa superfic e, Cette situation est due aux prix trop bas fixés
par 1- Gouvernement pour le péirole lampant, et & l'absence d'une
politique d'incitation & 1'usege du bois de chauffage et du

charbon de bols,
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Cn estire 54250 p.c.de la porulation rurale utilise le
pétrcle pour 1l'éclairzge et qu'au meins 17 p.c. de la population

tot2le se ser* de ce produit pour le chauffage domestique,

c) Le Gasoil

La conscrration de gasoil devrait servir d'indicateur
éccromique de 1l'activité industrielle et de la productivité,
Cependent la part izportante de gasoil utilisé par les voitures
l1égéres (transport privé) ne permet pas de se fier & cet indi-
cateur,

En 1987, seulezent 27 p.c. (1.746 ©*) de la totalité du
gascil cornsorzé cnt &tk livrés & EMAE, la Sccibté Natiorale des
Eaux et Electrici*é. A noter tout de rlce que EMAE n'a pas &té
en rupture de stock, les seules raisons de cette faible consom-
ration étant 1'indisponibilité mécanique des génbrateurs, les
parres fréquentes et la difficulté d'obtenir les piédces cde
rechange,

EMPESCA, l'Entreprise Nationale de Plches est rationnée &
15 o3 de gasoil par mois (180 m3/an). Elle dispose de deux
chalutiers ayant un besoin normal de 1.000 m3 environ par an.

Ure Société Mixte de P8che et de Commercialisation (SOPEC)
vient d'8tre créée et projette d'acquérir quatre nouveaux
bateaux. Dans ce cas les besoins pourraient doubler,

La p8che semi-industrielle est aussi rationnée & 1,800 litres
de gasoil par mols (22 m3/an) par bateau. Elle dispose en tout
de 10 bBteaux de 2 - 4 tonnes, avec un besoin moyen de 7.500
litres/mois par b8teau, soit 900 m3/an.

Qa brasserie ROSEMA consomme actuellement 330 m3/en de gasoil

pour:une production d'environ LO p.c. de sa cachit&. h




TRANSCOLMAR, 1z Socibté Nationale de Transports raritires
et de Transports publics (2 bAteaux et 2C autctus) aurait

théoriguerent besoin d'envirorn 950 7% de gasoil/an.

ECOMIN, lz Corpagrie Nationale de cormerce intérieur
(transports internes de rarchandises) avec sa flctte de 12
carions pourralt consormer environ 300 r3/ an.

Les livralsons aux entreprises agricoles se sont &levées
en 1987 & 71 ©3 de gasoil.

M8me en supposant que toutes ces entreprises ont (34
approvisionnées sans rationnecerti, selon leurs besoins réels
en 1987, un volume de gasoil d'environ 1.150 &3, soit 17 p.c.
de la consomration de 1l'année aura été distribué dans les
stations-services aux véhicules privés.

Etant donné gue les livraisons aux entreprises tournent
en réalité autour de 3.000 m3, on peut déduire qu'environ L4 p.c.
du gasoil sont allés au transport privé.

Fn fait, il serble que la majorité des voitures importées
ces derniéres années sont des moteurs diesel.

Pour corriger cette situation il serait souhaitable :

- de relever les prix & la pompe sur tous les trois produits

(essence, pétrole, gasoil);

- d'envisager une subvention uniquement sur les quantités
destinées & 1l'industrie;

- de colorer en bleu (au dép8t) le gasoil destiné &
1'industrie afin d'éviter les fraudes. Des contr8les

réguliers doivent 8tre institués.

d) Le Jet Aviation
En 1987 ENCO g 1ivré au transport aérien 3.090 m3 de Jet

A1, ce quiiconstitbe un plafond jamais atteint, de‘sorte que




l'cn est en droit de se decander si cette situation va se
reinmtenir

11 s'agit 12 certainezent c'une flarbke qu'il convient
C'analyser et d'encourager.

Ce qui es* indérisble, c'est que le transport aérien 2
zris un bel essor ern 1964, lorsgue les livralisons aux avions
sont montées & 1,296 m3 pour augmenter de 58 p.c. en 1985
(2.041 m3). La tendance s'est maintenue en 1986 (2.129 m3),
pour ensuite connaltre un pic de 3.090 =3 en 1987 (45 p.c.).

Les livraisons des 8 prermiers mois de 1988 indiquent 1,928 m3
et si le rythme se raintiert, on devrait avoisiner les méres
quzntités au'en 1987.

Les travaux A'extencicn dc l'28roport de Sdo Torme qui sont
er. cours d'exécution indiquent que le pays a opté de se faire
ure place rlus importante dans le trafic abrien international,

Une &tude <confiée & la TAP sera achevée & la fin de cette
année et devrait déterriner les conditions dans lesquelles la
piste existante (2.20C r de longueur) pourrait recevoir de
nouveaux types d'avions long courrier : Airbus (A-300, A-31D

ou A-320) et Boeing 747.

Actuellerent l'aéroport de Sdo Tome regoit en vols

réguliers
- TAP : 2 fols / mois (Boeing 707)
- TAAGC : 2 fois / semaine (B 707 et B 737)

AFROFLOT : 1 fois / rois (TU 154)

EQUATORIAL: 7 fols / semaine (F 27).
La compagnie TRANSAFRIK effectue aussi des ¢scales

irréguliéres.




Al cas oft 1'ktude e TAF débouche sur ure possibtilité de

= Afrbus et les Boeing existsrait alors une réclle
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ont contacté les autorités pour s'enquérir des possibilités
d'escale technique ou d'atterissage pour soutage. Une compagne
d'inforration et de putlici:i® pourrait 8tre envisagée aussi en

direction d'autres cormpagniesaériennes réguliéres.

2.10 Projection des besoins en produits pétroliers : 198£-19S7

11 rous & &té domn® 2o consulter trois projectiorns diffé-
rerntes de demande de produits pétroliers ern RDSTP. A la pratique,
toutes se sont avérées fausses. Cela n'est pas &tonnanc dans
1'&tat actuel des choses. Afin de pouvoir arriver & réaliser
ure projection qui ait quelgue chance de se révéler tant scit
peu fiable il serait nécessaire de corriger les prix actuels
ainsi que les habitudes, essentiellement en ce qui concerne le
gasoil, le pétrole lampant et dans une moindre resure l'essence.
La progression des livraisons du Jet aviation semble aevoir évo-
luer par paliers.

Dans le tableau 2.5 (p. 21 ) on a estimé & 2,5 p.c.
1'évolution de la demande en essence entre 1988 et 1993; &
2 p.c. 1'évolution de la demande en gasoil; & 1,5 p.c., 1'aug- -
metation de la demande en pétrole, et 4 5 p.c. la croissance des
livraisons de Jet aviation.

11 nous sermble que la demande globale a aﬁteint naintenant

un palier et ne devrait pas connaltre de grandés fluctuations




Tableau 2.5.

RD3IT? - PICIICTICN D33 3330I03 =N OSR0ITITS
PTTICLIZAS. 1983 - 1237
{en =3)
! 1 1 ! ]
Q2R0DTITS ! ES3ENSE ! GASOIL ! PETROLE ' J=T Al !
! ' ! ! '
B ! s e 4 1
ANNIIES ! ! ' ! !
! H ' ! !
! [ ' ! ]
1588 ! 4280 ' 8700 ! 1700 ! 2890 '
' 1 | | ] 1]
1989 ;4390 ;8850 | 1725  ,  3C35 ;
1990 ! 4500 !7030 1 1730 ! 3190 '
1 ] 1 ] 1
1991 ' 4520 ¢ 7140 ;1780 " 3350 '
1992 } 4740 ! 7290 ! 1810 ! 3520 !
1 1] 1] ]
1993 y 4850 ;7440 , 184 v 3700 ;
1994 ! 5100 ! 7740 ' 1880 ! 4000 '
! . ' ! ! - !
1995 " 5360 ; 8050 ; 1920 ' 4320 '
1996 ! 5630 ! 8370 ' 1960 ! 4670 !
] 1 ] . [ ] 1]
1997 ' 5910 y 8700 , 2000 ; 5040 ;
: ! ! ! '
! ' ! ! !
1 ' : 4 :
TAUX DE CROISSANCZ BRSTIMES (%)
1988-1993 1295-1997

ESSENCE : + 2,5 + 5,0

PETROLE : + 1,5 +2,0

GASOIL : + 2,0 + 4,0

Source g§ =Zstimations du Consultant.
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daens les cing années & venir si les mesures préconisées sont
appliguébes.

Entre 19¢2 et 1397, il devrait se produire un nouveau
bond en avant, au moins pour certains produits. Il est impossible
d'er. prédire l'arpleur. Aussi avons-nous estirf, & titre tout
& fait indicatif, pour la nériode 1993-27 un taux de croissance
de 5 p.c. pour l'essence, 4 p.c. pour le gasoil, 2 p.c. pour
le rétrole et 8 p.c. pour le Jet aviation.

Les projections de la demande en essence sont généralement
likes aux prévisions de crocissancs 3du parc actomobile, mais
dans le cas de S&o Tome la relation &tablie entre ces deux
facteurs dans lec ftudes antérieures ne s'est pas réalisée, &
cause des prix artificiellement btas.

Les prévisions de demande de pétrole ont &té maintenues 4
ur tas niveau dans l'espoir qu'une action sera menée pour
irciter les ménages & se tourner vers le bois de chauffe et le
charbon de bois.

Le calcul de 1l'évolution de la demande en gasoil, qui
représente actuellement prés de 50 p.c. de la consommation
totale de produits pétroliers a tenu compte des besoins de
l'industrie et du transport et repose sur l'introduction de
resures destinées & restreindre le nombre des usagers privés.

Pour projeter la demande en Jjet aviation il a &té tenu
corpte de 1l'esser remarquable du transport aérien, de l'extension
er cours de l'aéroport, ainsi que de la volonté manifestée par
les autorités d'encourager et de développer le tourisme dans

les années & venir.

2.20 Installations de stockage

2.21 Le terminai de Neves




La rbcepticn et le stockage des produits pétroliers er
RDSTP se fort uriguement au Termiral rmarin de Neves, situé
& Tort Neves, & enviror 30 kms & l'ouest de la capitzle. Le
déré* couvre ure superficie d'environ 3C0 r2.

I1 existe cerercdant un petit dépbt & l'atroport de S3c
Tome pour l'avitaillerent des avions en Jet A1,

Port Neves est situ®& dans une crique ol la profondeur
d'eau est de 20 m environ. Il n'existe pas de quai ou d'appon-
tement. On utilise un systéme d'ararrage conventionnel par
cl8iles de &0-75 nm, qui ne présente pvas de problémes majeurs pour
les types de tankers qui désservent actuellerent le terminzl.

Les installations, qui datent de 1951, appartenaient &
Shell, mais sont passbes sous contr8le de 1'Etat dans le cadre
de la nationalisatior de 1l'industrie pétroliére en 1982,

Les capacités de stockage existantes sont de 4.750 m3

réparties comre suit :

PRODUITS Nombre de réservoirs Capacité (-?)

Essence 1T (T) 1.500

Pétrole 1 (T2) 1.500

Gasoil 1 (T3) 1.500

Jet A1 1 (T4) 250
TOTAL 4 4,750

Les produits sont déchargés par flexibles avec les pompes
du navire Jjusqu'au manifold de réception et ensuite envoyés dans
les réservoirs appropriés.

Le tanker utilisé est généralement le N/T Petrangol
(2.700 DWT) qui décharge & un taux de 100 m3/heure.



Une cargaiscn standard représente gbnéralerent 2.420 m3

de nroduits (dont 1,200 »% de gesoil, 600 =2 d'essence e+t 600

-1
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de «kroséne). Le tenmps de dichargement est derc de 24 heures
enviror. & chajus livraiscr.

L'tguiperent du systére de déchargerent est en service
deruis plus ée 20 zns et il n'existe pas de relevés d'insgpecztions
réguliéres ni de réparations importantes.

Le systéme de lutte-incendie consiste essentiellement en
un réservoir d'eau douce, d'une capacité de 40 r3, alirenté par
gravité & pariir du réseau urbain d'eau potable, et relié & une
série de bouches d'ircendie, Il n'existe pas de systére & mousse
au Terzinal.

I1 n'existe vas ron plus de bac intermédiaire pouvant
servir de réserve au cas ofi un réservoir de produit nécessiterait
ure intervention pour réparation urgente, ce qui, compte tenu
de 1'Age des installations, est une possibilité de tous les Jjours.
Le bac intermédiaire serait aussi nécessaire en cas de pollution
de produits.

Trois camions-citerne (dont deux sont en panne) assurent
les livraisons aux stations-service et aux gros consormateurs.

Leur capacité totale est de 26.000 litres.

Le transfert des prodults s'effectue avec des pompes diesel,
ce qul est tout & fait contraire aux normes de sécurité standard.
Les merlons entourant les bacs n'ont pas 1l'épaisseur

requise et les cuvettes de retention ne semblent pas pouvoir
contenir le double de la capacité des réservoirs, comme le pré-
voient les réglements de sécurité. Par ailleurs le sol autour
des réservoirs n'ébtant pas traité, il est évident que tout épan-
dage de produit dans la cuvette s'infiltrerait facilement dans

le sol.




Le latoratoire de contr8le, qui n'est équipé que pour

$ s S i
2ire guelgues tests essentiels sur le 3ot A1, devrait 8tre

types de prasduits, les spbcifications techriques des produits
courarzrent irportés sont jointes en annexe.

Les instaliations de Neves, bien cue trds 8gbes, paraissent
tout de m8me, dans l'ensemble, en bon &tat de maintenance.

I1 est évident que les capacités de stockage actuelles
sont insuffisantes, corpte tenu de 1‘*évolution de la consormation,
du rythre d'aprrovisionnement et surtout du fait de la situation
gbographique du puys. Les ruptures de s*tock sont fréquentes
(en royenne 20 jours/an), les livraisons se faisant tous les 45
& 60 jours.

Les quantités livrées par cargaison sont limitées néces-
sairerent par les capacitbs de stockage existantes dont le volume
est inférieur & la consommation potentielle correspondant au
laps de temps qui s'écoule entre deux livraisons.

D'autre part, les installations sont usbes et ont besoin
de réparations majeures,

Le systére de chargement des camions-citernes a besoin
d'8tre renové et modernisé. Le déchargerent des tankers decit
8tre accéléré.

De méme, la protection contre 1l'incendie présente de réels
dangers et devra étre améliorfe pour répondre aux normes inter-
nationales.

Un projet de modernisation et d'extension des capacités
de stockage dans les fles de SZo Tome et Principe a &té approuvé
par la BADEA et 1'OPFP. Le financement qui s'&léve & 5.100.000 USLC
est abjh approuvé, Les travaux devront démarrer dés le début de

1'année 1989,
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Le projlet prévoit :

2) Az Pert de Reves, 3dc Tore @ (tableau 2.6, p 30,

l2 construction de deux nouveaux réservoirs de 2.0C0 r2

. chacur. 7 ur auzre de 1,207 -3 pour le stockage du gescil;

du Jjet fuel;

- la construction d'un réservoir tampon de 500 r3 en réserve

pour le stockage de l'essence ou du pétrole;

l'inspection des réservoirs existants ;

la cornstructior d'un bessin de retenue et d'ur systére

de drainage;

1'installation d'un systéme de décantation, de porpes
de transfert, de canalisation et d'un systére de protecticr

incendie.

») Sur 1'Ile de Principe :
- la construction de deux réservoirs de 250 m3 chacun pour

le stockage du gesoil ;

- la construction de trois réservoirs de 100 m3 chacun

pour l'essence, le pétrole et 1'eau-incendie ;

- la construction d'une station-service rTulti-produits

entiérement équipée;

- la ccrstruction d'un bessin de retenue avec systéce

de drainage ;

- 1'installation d'un systéme de décantation, d'un systénme

de canalisation et de systémes séparés de pompage.




Er plus, le projet firancera la fourniture ce deux

cz

X}

jons-citerne &4 Neves et urn carion-citerne & Frincipe.

I1 fourtirz aussi les piéces de rechange pour l'entretien
€* couvrirs ure ascsistance technicue & l'erngineering, 4 la
forration professionrelle et au contrfle et supervision des
trzvaux.

Corpte teru des ruptures de stock erregistrées au cours
des derniéres annbes, l'extension du dépd8t de Neves est une
récessité. Flle perret d'envisager :

- des apprcvisionnezents plus fréquents,

- de recevoir des cargaisons plus importantes,

- e* d'envisager iz constitutior d'un stock de sbcurité.

I1 est fortement recormand®, lorsque le nouveau GepotL
sera achevé, de s'assurer les services d'une société qualifiée
e+ expbrimentée, sous forre de gérance autonome ou de gestion
rixte afin d'aider ENCO 4 une exploitation plus efficace en vue

d'une meilleure rentabilisation des installations.

2.2.2 Abroport de Sdo Torme
L'abroport de Sdo Tere est approvisionné en Jet A1 par
carion-citerne de 6.200 1 & partir du dép8t principal de Neves.

Les capacitbs de stockage installées & 1'aérogare sont :

- 1 réservoir cylindrique pour Jet A% : 70 &3
- 2 cuves souterraines pour Jet A1 : 2 x 10 m3
- 1 cuve souterraine pour Avgas : 10 m3

L'Avgas n'étant plus livré & SHo Tore, la cuve de 10 m3
a bté nettoyfe et seraaffecrée au Jet A1,

Dans le cadre du projet BADEA / OPEP, il est pré&ﬁ la
construction 4 1'aéroport d'un nouveau réservoir de 250 m3 pour

" le Jet A1,




Le projet Z'extension de l'aéroport de Sdo Tonme prévoit
aussil un cd&p8t cde stockage et de distribution de Jet A1, airsi
que l'acquisitien c'un carion-citerne exclusiverent réservé 4
l'acprovisicrnnezent cde 1'adroport & partir de Neves.

Ces resures errivent & peint, corpte tenu du déveloprerent

o

vrévisitle du trafic abriern sur 1'fle.

2.2.2 1Ile de Principe

Principe est actuellecent approvisionné en flts de Neves
et Sdo Tome par caboteurs de TRANSCOLMAR. Les cofits de transport
sont estimés & 3,C0 dobras/litre.

Le t8te2u " Elisabeth " de 60 tonnes est le plus scuvent
u+ilisé, rais ne peut transporter en gbnéral que 40 tecnncc 2c
rarchandises. I1 est chargé au port de SMo Tome et peut accoster
a2 Wharf de Santo Antonio & Principe, seulement & marée haute.

Ltautre t8teau " Paguc "™ (200 tonnes) peut également
livrer en ffQits, mais ne peut pas accoster au Wharf. Les ffits
de produits sont transbordés sur des petits bAteaux ou embar-
cations pour &tre déchargés 4 quaj & Santo Antonio.

I1 serblerait que™l'Elisabeth™ n'est pas un b8teau trés
fiable. I1 aurait besoin de réparations capitales et d'éqguipe-
ments de sécurité.

La procédure de transborderent du " Pagué " nous paral:
saussi hasardeuse que longue. Dans ces conditions, il est
recommand® que la RDSTP envisage de se doter d'un petit tanker
pour le transport des produits pétroliers.

Des installations de stockage totalisant 500 m3 existent
& Principe, mais elles sont vétustes et inutilisables,.

De r8re la seule station-service existant sur 1'%le est
fermée. Le projet BADEA/OPEP prévoit sa réhabilitation.




La distrituticern ces produits est faite par ECCMIN dans

ces erntrenlts.

>

Cr. dépBt rcus rarei* indispersable & Frincire. Aussi le
et ZATEA / CPZF a-t-il prévu la construction & Principe,
Ces instzllations cdécrites plus haut.

Un stock de sécurité de 20-2% jours serait arpliement
suffisant & Principe, cdu fait qu'il existerait déj& un stock
de sécurité plus irmportant (45 jours) & Neves et qu'une politique
de restriction de 12 consomration serait appliquée. Il ne faut
ras perdre de vue non plus le fait que les projections de
ccnsorzation fournies par EMCO et sur lesquelles CICO 2 basé
ses es*tirations @2 capecitéss'avérent & présent largerent
surévaluées.

Une installatior d'amarrage et de réception de tanker
serblatle & celle existante & Neves devra 8tre &tudbe & Principe,
dans la mesure ofi nous recomrandons que ENCO, en participation
avec TRANSCOLMAR, fasse 1l'effort d'acquérir un caboteur pétrolier

de 1.000 - 2,000 T pour le transport de ses approvisionnerents.

2.2.4 Réseau de distribution

La grande partie des produits sont livrés aux stations-
service et aux utilisateurs par camion-citerne & partir dép8t
de Neves. Ure quantité, surtout du pétrole lampant et les livrai-
sons & destination de Principe, est mise en fQts pour expédition.
ENCO dispose au terminal de Neves de trois camions-citerne
de capacités varibes : 12.000 1, 8.000 1, et 6.200 1. Ce dernier
est en principe spécialement destiné aux livraisons de Jet A1
au dépbt de 1l'aéroport. Cependant les camions sont sujets & des
pannes fréquentes. (En ce moment, seul le camion de 8.000 1 est

en état de fonctionner). Il est indiqué plus haut que le projet

'd'extension et de modernisation de la BADEA / OPEP a prévu
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ort de fAts {capacité : &C flts/carior ).
Trois staticrns-service scrt gérées directezent par ENCC
ave: ure capacitt *czzle instz2lfe de 21.5CC 1 d'essence et

m

de gzsoil. Trois stations-service opérent en gérarnce

~»

(@]

£.50C 1

litre avec une carezité totale installfe d'envirorn 3C.000 1
d'essence, 15.00C 1 de gasoil et 5.00C 1 éde pbirole (le pétrole
est plus couracrent distribué & partir des fQts).

Depuis septerbre 1387 l'essence et le gasoil sont rationnés
L 20 1/seraire pour les véhicules privés et & 60 1/ semzine pcur
les taxis. Le pétrole n'est pas rationné & la pompe.

Toutes les staticrs-service ont des protléres d'approvi-
sionnerenrt, d'entretien et de piéces de rechange.

La rarge du détaillant, qui est de 0,25 Cb/1l sur l'essence,
de 0,15 Db/l sur le gasoil et de 0,5 Db/l sur le pétrole, ne
constitue pas une incentive suffisante pour le gérant libre,

Une quinzaine d'entreprises d'Etat, agricoles et autres,
disposent de capacités installées autonores estimbes & enviren
£0.000 1 de gascil et 22.00C 1 d‘*essence, et sont livrées par
camions-citerne (lorsqu'ils sont disponibles) ou en ffits
apportés par les clients au dépSt de Neves. Les produits en
fQts (achetés sur le marché local par les clients) sont ensuite
vidés dans les cuves des entreprises.

Tous les produits sont actuellement rationnés aux gros
utilisateurs. Par exerple, les unités agro-industrielles sont
rationnées & 400 1 de pétrole par mois. Cette mesure de ration-
nement paralt réfleter une volonté des autorités d'inciter &
des bconomies d'énergie, mais 11 nous semble qu'elle ne devrait
pas frapper les principaux opérateurs économigues du pays,

surtout en ce quil concerne le gasoil.




2.2.5 Gaz de Pétrole Liquéfié ( GFL )

La conscorra+ion de GFL (butane) en RDSTF est restée
staticnnaire dezuis dix ans. Elle est de S0 m3/ an.

I1 existe ure petite unité d'embouteillage de gaz cons-
truite en 197C pzr Petrogal et sitube & 2 kms au nord cde la ville
de Sdo Tome, non loin de l'abroport. Le gez est irporté du
Portugal en contereurs de 5 tonnes, & raison de 4-5 conteneurs
tous les trois mois.

Le centre d'emplissage dispose de deux cylindres de 24 TM
chacun et d'ure unité de mise en bouteilles d'une capacité de
1.000 bouteilles / jour.

L'unité a2 ris en circulation prés de 2.200 bouteilles dont
150 de 50 kg, 50 de 55 kg et le reste en 13 kg.

Vu lz faiblesse de la demande, l'usine ne tourne qu'é
5 p.c. de capacité.

Les prix pratiqués, comparés aux prix du kéroséne, sont
prohibitifs pour tout consomrateur potentiel &4 revenus rodestes :

- Bouteille de S kg : 1.280 Db

- Bouteille de 13 kg : 3.350 Db

- Bouteille de 55 kg : 14.100 Db.

Depuis 1587, ENCO a racheté cette usine de Petrogal & un
prix estimé & 66.000 USD payable en devises, en dix versements
annuels, exempts de tous irp8ts, & partir de janvier 1988,

11 nous paralt difficile de Justifier 1'utilité -de cette
acquisition. Cette unité devrait 8tre retrocédée au secteur

privé le plustét possible.




2.2.6 Lubrifiants et graisses

La cuanti+é totale de lubrifiants tous genres,

]

in 1S87, pour la consorrazticn de 1l'annfe 1588 s'éléve

[
3

)
(o)
o]
ot
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& 210 _LF2 ¥kre ret pour une valeur totale de 201.3L1 USD.
Les lubrifiants son* irportés du Portugal (fournisseurs :
Fetrogal ou Mo-il) e* payés per crédits docurentaires. Ils scont

revendus sur le marché local 4 environ 150 Db/1.
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III - MARCHE INTERNATIONAL DES PRODUITS PETROLIERS

3.0.0 Les Marchés

Les marchés principaux des produits pétroliers dans le
monde sont, bien entendu, la Méditerranée (Italie) et le MNoré-
Ouest de 1'Europe (Rotterdam).

En Méditerranée, il s'agit d'un marché de raffineurs,
dont les prix sont facteurs du colit du pétrole brut et des frais
de raffinage. Les variations sur ce march& sont plus douces. Les
cotations sont faites sur la base du cofit de revient du produit
sorti de l'usine,

A Rotterdam, par contre, il s'agit d'un rmarché de spécu-
lateurs. D'énormes capacités de stockage sont installées autour
du Port de Rotterdam oli*sont entreposés des produits pétroliers
d'origines diverses & des fins surtout spéculatives. Il peut
arriver qu'une cargaison arrivée d'Algérie ou du Brésil soit
vendue sur rer 4 4 ou 5 intermédiaires avant d'arriver &
l*tacheteur final. Il s'agit d'une bourse de pétrole. Evidemment,
les prix sont trés sensibles & tous les é&vénements mondiaux
(politiques, économiques et autres) et fluctuent selon les
disponibilités de produits & un moment donné et selon la con-
joncture du marché.

Les cotations sont d'habitude plus hautes qu'en
Méditerrannée, car le vendeur doit prendre en compte le cofit du
transport (le produit vient peut &tre d'Arabie Saoudite), du
stockage, en plus des autres critéres du marché.

Ainsi 1l'écart entre la cotation Méd. et la cotation NWE
peut varier du simple au double. du jour au lendemain et inéga-

lement selon les produits,
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Plusieurs facteurs déterminent le choix des sources

d'approvisionnernent




- la proxiritt géographique

- 1les prix
- les facilités de payerent (terres de crédit)
- la gualité des procduits

- 1les critéres de fi=2tilité et de sbcurité
- enfin (cuz peut-8tre d'abord), les ccrnsidérations
pclitiques et autres, car le pétrole est une denrée

stratégique.

Dars le cas particulier de la RDSTP, 1'Angola a &té
deruis 178 la seule source d'approvisionnerent en produits
pétroliers. Sur la2 base d'accords bilatéraux entre gouvernerents,

1'Agola a2 décidé d'approvisionner la RLSTP en essence, kéroséne
et gasoil aux mlres prix que ceux facturés & SONANGOL pour la
distribution interne er. Angola. Les prix sont donc restés
inchangés meme durant la crise pétroliére de 1979-1981.
Une *entative de réajusterent des prix entarée par l'Argols
en 1684 n'a pas été suilvie d'effet. En plus, il serblerait
qu'il existe aujourd'hui des arriérés de factures impayées d'un
mentant avoisinart les 12 millions USD vis & vis de 1'Angolaz.

Cependant i1 faut noter que les prix mondiaux sont tombés
depuis 1984, opérant ainsi un réalignement circonstanciel
assez proche des prix actuels du march® international. Bien
sr, la situation d'aujourd'hui n'est que conjoncturelle et il
est difficile, sinon impossible, de prédire la tendance & terme
du marché pétrolier,

Le tableau 3.1 (p.37 ) compare les prix CIF obtenus par
la RDSTP depuis 1978 aux prix mondiaux en 1984 et en 1988,

11 est indéniable que la RDSTP jouit actuellement d'une

situation priviligibe en matiére d'approvisionnerent, situation




Tableau J.1

ROSTP - COMIARAIGON DES PRIX D!'INPORTATION ACTIRLS DES PRODUITS AVEC LES
PRIX DU MARCHE [NTERUATIOIAL,

(Eil USL/TM)

- 1€ -

PRIX FIXE ACTULL [TOYWNU® CIF 3/T HOY&E I 3/T MOYTZNNE CIF S/T
CIF SAO TOMR E{~ROTTHIRDAM EX-ITALIE 13 =~ROTT IRDAIA
EX-ANGOLA (depuls 1972) (1984) (1988) (1908)
- (%) _
355FELCE 151,00 234,00(+25,00) 140,00(+25,00) 154,00(+25,00)
JET/RERO 140,00 2%2,00(+2%,00) 130,00(4+25,00) 140,00(+25,00)
GAS CIL 111,75 257,50 (+25,00) 115,00(+25,00) 11¢,00(+25,00)

(&) Le Cr8t est dvalud 2 25 U3D/Tii. Ceci équivaul i acheter le produit au prixz du marché
ol tordam ou Méditerrante, mais en payant un Crét égal au transport rort Gentil-3ao Tome



Tableau 35,2

RDSTP - VALZEUR CIIF DES IIPOXRTATIONS DE PRODUITS PETROLIERS-ANNGE 19.:7

D D G TE wh BB T D em Y S D W T T ) S L e M D S WD G ED W M D CER M et A mh G S U A N Gw W S U me b SN . e Y R G e G M et e S

(EN USD)
! v T e v !
' PRODUITS ! QUANTIMGES ! VALTUR EX-AWGOLA ! VALEUR EX-ITALIE !  VALEUR UX-30TTCROAN !
! + - L s '
. ' ' . ! . ' .

'ESSENCE (d=0,7450) |  4.712 M3 530.076,44 ; 579,222,560 : 628.368,75 {
' JET/KERO (4=0,8037) z 5,240 ™5 E 589.594,52 E 652,765,14 ! 694.879,0° '

! . Lo . ! ' ) i
'GAS OIL (4=0,8540)  , 6,538 1 625,696, 41 ! 758.629,57 ; 779.734,95 ;
; ! ! ' ' !
' ! ! ! ! z
i ! ' ! YT
! TOTAL D 16.490 M3 ! 1.745.367,17 ' 2,000.817,31 ' 2,102,982,71 !
! ! ! ! ! !
1 (4) LUBRIFIAHTS ' 219,461H! 201.341,00 ! 201.341,0 ! 201.341,20 !
! ! ! ! ! !
\ ! ! ! ! !
! ! ! ! ! !

(4) Les lubrifiants sont importés du Portugal ct payés c¢n USD par crédits

documentaires,

_gi_



cor.fcritable et fort enviatle aussi lengterps gue resteront
er vigneur les acceords biletéraux. Pecur le czs of ils vier-
2rezient & chzrger il serait reconrtandible rairtenant :

- de ccorencer & recrercher cdes sources de substituticr;

- de ccns*tituer des Zonds cdestints & finencer les apprra-
visiornererts, er ca2s d'urgence ;

- de penser & donner aux cadres de ENCC la formation e:
1'expbrience nécessaires dans les négociations et
récanisres d'approvisionnement en produits pétroliers
et c'affr8terent de tankers sur le rarché international.

Er tou* état de cause, la sagesse voudrait cue la RDSTF
fasse tout le nécessaire pour conserver le plus lorgterps
nnscible l'arrangerent actuel avec 1'Angola, et qu'un effort
soit fait pour gu'au roins une partie de la dette accuruléke
soit payée.

I1 est recormandé aussi que tout le bénkfice des prix
préfbrentiels obtenus ne soit pas repercurté au consorrateur
Sdo Toréern, mais qu'au contraire ce dernier soit confronté au
prix réel des produits sur le marché international et qu'une
partie substantielle du différentiel de prix soit conservée

dans ur fonds spécial (voir proposition de structure nouvelle,

tableau. 6.2 p. 54 items 18, 19 et 20) en prévision d’'une

éventualité défavorable.

3.2.0 Alternatives

En matiére d'approvisionnerent pétrolier, il n'est pas
recommandé d'8tre 11& 8 une seule source. Ceci est valable
d'ailleurs pour tout produit stratégique, Il est toujours
sbcurisant de se ménager une ou plusieurs alternatives.

De par sa situation géographique la RDSTP se trouve trés
avantageusement placbe vis & vis de plusieurs sources d'appro-

visionnement.




EFlle a l'embarras duv choix, car en face d'elle i1 exicste

'y

iusieurs reffineries

i) Poert Gertil serhle devoir constituer ure zlternative
raturelle. Le Gaben posséde le pétrole brut, il posséde
une raffirerie, 11 disgose des precduits et des movers e
transpeort, et il sertle surtout avoir la borne volonté de
fournir la RDSTP, étant donné que, selorn certaines infor-
rations, i1 1'a dé;& fait par le pacssé.
De plus, ure ou deux Sociétés pbtroliéres font du processing
4 12 reffirerie de Port Gertil et seraient dispostes &

vendre des produits & Sdo Tore.

ii ) Victoria, au Cameroun, paralt pouvoir 8tre considérée

corre une autre alternative & explorer.

ii: ) Pointe Noire, au Congo, pourrait aussi 8tre prise :n

considération.

iv) Port Harcourt, au Nigéria, apparalt comre une des meilleures
alternatives pour plusieurs raisons :
- d'abord,la politique de ce pays en matiére pétroliére
2 toujours &té d'accorder des conditions de faveur &
ses voisins,
- NNPC, la sociétk Nationale de Pétrole, vend depuis
un an ou deux,des petites quantitbs de produits
(jusqgu's 5.000 TM) & des nationzux ou 4 des ressor-
tissants des pays voisins (surtout membres de la CEDEAO)

4 un prix FOB trés compétitif.




Mais pour tirer tout 1l profit de l'opbration, il faut
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neuvelr nérocier un frft ra2iccnnable chaz un arrateur,
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tri¢re reffinerie c¢u Nigériz (12 ncuvelle raffinerie
ds Port Harccurt : £ rillicns de T™/ar) dcit entrer ern
opbratior vers lz fin Ze cette anrée. le Geocuverncrent
rigbrian et MNPBT cont l'intention d'en faire une raffirnerie

& vocation d'exportation. On s'attend donc & ce gqu'une
guantité apprécizble des produits de cette raffinerie soit
cormercialisbée dans la région. Sdo Tore n'est qu'h 450 riles

de Port Harcourt,

- Enfin un certain norbre de socibtbs raritires nigériznes
disposent de caboteurs et de barges parfaitement adaptés

£ la situation de Sdoc Tore.

2.2.0 Transport raritire. Cofit,

Les prix de transport raritime international du pétrole
et des produits pétroliers sont régis par les cotations du
WORLDSCALE, une publication d'un groupe de " brokers " ou
courtiers raritirmes spécialisés sur la place de Londres,
1'Internatiornal Tanker Norinal Freight Scale Association " et
1' ™ Associatior of Shipbrokers and Agents de New York ", qui
évaluent, 2 fois par ar, une moyenne de colit du transport par
rer d'un port & un autre autour du monde, se basant sur le
rorbre de tankers disronibles sur le moment et sur les cofits
d'opkrations des diverses catégories de tankers.

Ces cotations ou tarifs sont ensuite corrigbes tous les
rois, pour chaque type de navire, par une autre publication
cppelée AFRA (Average Freight Rate Assessment) qui est publibe,

encore par un pannel d'agents londoniens, qui évaluent un taux




royer. d'a‘frterert, pour six catégories de navires, applicatie
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rois préckdent. On ne s2it plus trés tier corren
rbucssi & se crter cette autorité (gue certzirs contesient
d'a2illeurs, car les tarifs et taux WCPLDSZTALE et AFRA or*
*erdzarce & réagir aves ur rezard plus cu ncirs leng aux fluctus-
tiors du rarché réel),mais toujours est-il que tcut le rende se

refére & leurs cotaztions et que leurs publications soat deverues

S3c Tore n'est pas c8t® dans le WORLDSCALE. Pour estirer
le coldt du transport du pétrole vers Sdo Tore il faut a2lors se
refbrer au port le plus rroche.

vans iz pubiication en vigueur (deuxiére serestre 1988),
le tarif du voyage Rotterdam-Port Gentil est de 9,53 USD/TV,
Pctterdar-Douala est de 8,72 USD/TM, pour l'affr&terent d'un
tarker de catégorie " General purpose " (20.000 - 25.000 DWT).
C'est le tarif WORLDSCALE 100. Il doit ensuite 8tre corrigé
au taux AFRA publif pour le rois, par exemple 200. Le prix &
s2ver serait alors 19,06 USD/TM pour Port Gentil et 17,4& USD/TV
pour Dousala.

I1 n'existe pas de cotations rour les tankers plus petite,
tels que ceux utilisbs par ENCO et SONANGOL, de sorte que
l'affr8-ement de ces petits navires est un sujet de nbgociationrs,
les cours pouvant fluctuer dans de larges fourchettes (du sirmple
au quintuple) selon les disponibilités et la derande.

1A encore les prix sont obtenus & la suite de marchandages.
Actuellerent le fr8t Port Gentil-Sdo Tore pourrait 8tre de
30 USD/TM pour 1 Tanker de 1.000 TM et environ 10 USD/T™ pour un
Tanker de 5.000 T.
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11 est aussi recor-arif gue ENI0 ernvisage de s'attaci:=r
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€n percarence les segrvices €'un patit terker, ¢ 12 limite par ac-

s

®
quisition, pouraccrottre la sécurité et la flexitilité d'appro-

visionnerent de la A’DSTP.

Il e ser>le p2s gue dans le passé il y ait eu chez ENZ

r-

D P 3 '3

Giis puliviuwc cclinic & cet bgzrd. Cela se cemprend, car les
capacités de stockage existantes ne perrettert pas de garder

un rinirur reisonnztle d'inventaire entre deux livraisons,
D'autre part les guantités livrées sont faibles et les frégquern-
ces de livraiscn trap espackes (enviror € livraiscns de 2.500 -
2,000 X par an.) Cui plus est, 11 est clair gue les progranres
de livraison ne sort pas préparés par ENCO, rais & Luanda par
SONANGCL. Aussi les nouvelles capacités de stockage prévues
devraient-elles aréliorer considérablemert lz situation des
réserves et perrettre la constitution d'un stock de sécurité.
(Voir tableau 2.6, p.26 )

Corpte tenu de sa situation géographique, le pays est
particuliéremert vulnérable aux retards d'approvisionnerent.
C'est pourquoi il a &té recommandé de constituer un stock de
sécurité de L5 jours.

Le niveau des stocks de sécurité, exprinré en nombre de
jours de consommatiom, est généralement déterrminé par un

certain nombre de facteurs. 4 savoir :




- 12 capacit® de s*tecckage disponivle

zvz (encizvé, insulzire};

_ VT ecideinsine ~&...:..._o...\..;_,...: Aa..
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1 ~yiocitd < 30— : .
- la proxirité Zes souarces é'approvisionrerent ;
- lz Zisponitilitb de royers ¢: transpori (tankers); .

- le cegré de sécurité rechnerché ;

Par conséguent le progrance d‘approvisionnerent devra
8<re plarifié de telle sorte gue le tanker puisse arriver au
—orent ol les riveaux de stocks vont corrcspondre & 45 jours
éde consorzztion.

Ici enzere il y a2 lieu d'insister sur le besoin de former

des personres raranliec de rbalicer de

n

prograrrmations fiables,

Le cofit @'un stock de sécurité de 45 jours pour la RDSTF,
basé sur les consormations de produits pétroliers de 1l'année
1287, et calcul® sur un prix royen CIF-Sio Tore (cotation
royernne CIF NWE du premier serestre 1987, # pl. un fré&t de

25 USD/TM),dorne le résultat suivant :

STOCK_DE SECURITF._( 45 JOURS )

QUANTITES(M3) couT CIF  TOTAL (USD)
= T T

b

Essence ( d = 0,7450 ) : 581 179 77.479,3

Jet Kéro ( d = 0,8037 ) : 646 165 85.666,4 .
Gasoil (d=0,8%0) : 806 143 96.125,2

TOTAL : 2.033 259.271,00

# Cette cotation a été choisie comme référence pour la
raison qu'elle correspord & une période ol le prix du brut

a atteint 18 USD/bbl, ce qui représente:aujourd'hui le

" target price " de 1'OPEP.
o ‘ o X o ‘ ‘




IV - LA FACTURE PETRCLIERE

L, 1.7 Historigue - Prix CIF

Ce sujet a &tk developp® au chapitre III .

En grog, 1z facture pétroliére de la RDSTF s'est Elevie
en 1687 & prés de 2 millions USD, tous produits confondus. Les
tableaux 3.1 et 3.2 donnent le détail des prix et des valeurs

ccrparbes des importations de produits. ( Cf. p.42 )

4.,2.0 Situaztion Firnanciére de ENCO
On peut dire que malgzré les marges trop insuffisantes

czordbec A ENCA cur le gasoil et le kéroséne dans la structure

()]

des prix, la Socibté s'est avérée assez perfomante.
Une bonne partie de ses profits vient de la vente des
lubrifiants et du jet aviation.

Le plan financier pour l'année 1988 se présente corre

suit :
- Produits des ventes : L62.03L x 10° Db
- Frais Généraux de production
(Fonctionnement) : 289.146,5 x 10° P
- Résultat financier
x
(Béntfice brut ) : 172.887,5 x 10~ Db

ENCO - COMPTE D'EXPLOITATION AU 31 DEC.1987 ( En Db )

1 - Valeur des ventes de marchandises et produits
fabriqués dans l'entreprise 328.091.831

2 - Ventes de sous-produits raffinés et
réeidus de l'entreprise L91,045




z - Travaux et services rendus 24 888
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" - Leyers regus pour location

s+tatior-cservices 120.007
6 - Cofit CIF des produits vendus QL,783.6L0 *
7 - Valeur des taxes, irpdts +
centributions 33,977.201
8 - Consommation de matériaux
et rarchandises aLE,. 751
3 - ©Dlpeunses Je perscnnel 4.937,.860

RN
"]

- Travaux fournis et services
rerdus &4 l'extérieur de

1l'entreprise 3.1429.382
11 - Dépenses transport +

déplacerent 6.235.98S
12 - Dépenses générales de gestion

+ adrinistration 2.368,576
12 - Frais financiers 5.916.419
14 - ImpBts, taxes + contributions 2.155.768
1§ - Amortissements techniques 3.000.000

16 - Ristournes et surchages

correrciales 1.08¢.985
17 - Dépenses + frais & 1'exté-
rieur de l'entreprise 600.296

159,161.868 338.65G.4£0
18 - Résultat Financier 179.497.612
328,659,480 238,659.480

# Ce chiffre fourni par ENCO doit &tre traité avec réserve.
En effet, en considérant les 16,500 m3 environ de produits
pétroliers vendus en 1987 (exception faite des lubrifiants

et autres broduits importés du Portugal), on obtient un
CIF moyen de 7180 Dp/TM, soit 71,8 USD/TM (densité moyenne

L




produits @ 0,8000), ce gui ne cerrespond pas aux prix

s d'i-portation ex-Argola, scit 135,25 USD/TM en

La régartitior des profits entre I'Itat et TNCC 2'effer s
czlor ur cystére assez complexe.
REPARTITION DES BENEFICES DE LA SOCIETE
( Arnnée 1586 )

IMPOSITICN MCNTANT
A - Pbsultet Financier @ ...ceiiecieccons eee. 188.772.600 D=
T - Cortribution Budgbtaire: (A) x 20 ¥ 127,022,607
~ - Taxe Forfazitaire : 1.500.000 Dbx35,65L % = 534.81C
D - Irp8t sur le Renderent: A-(B+C) x 56 % = 16.S43.300
£ - Ticbre Fiscal : (C+D) x & ¥ = 873.900

'ry

- FREGCETTES DE L'ETAT : ( B+ C + D + E ) 145.375.70C Db

soit 91,56 %

G - BENEFICE NTT ENCO : ( A -F ) = 13,403.8°0 Dt
soit 8,4L %

TOTAL ¢ ..o cscecsescaroanssnnos = 158.779.602 Db

Ce systére d'imposition est en vigueur depuis 1982. Les
préléverments de fonds se font mensuellerent gselon le plan
financier déposé par la Société pour 1l'année en cours. Le reste,
(inrp8* sur le rendement) est versé & 1'Etat au cours du dernier
trimestre de 1'année suivante,

Le payement des importations se fait per ENCO en compte

dobras. & la BNSTP ( Banque Nationale de SHo Tome et Principe)




L'arrargerent aztuel avec SCONANGOL reste sans aucun doute

la reilleure soluticn pour la RDSTP. Corrme il a &té indiqué

g
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t recormandé cue le Gouverrerent continue &

feire le nkcessairs pour cornserver le plus longtenps possitle
cet arrarcerent. Nous ne prévovons d'ailleurs aucun obstacle
£ lz poursuite de cette coopbration exerplaire. Mais en m2re

--a O . . .-
vEalL TLLIT LJADTD> TLd

b

vps des resures c'écencrie dlénergie o
route pour réduire autaznt gque possible la facture pétroliére

du pays.

Les autres possibilités de financerent sont d'ordre interne

cu externe

i ) Si le problére de pénurie de devises &t2it résolu, ENZC
serait er mesure de financer directerent ses importaticns :
- en allouant 25 & 50 p.c. de ses profits pour ressources
d'approvisionnerent,
- er. obterant de 1'Etat une rerise partielle ces dép8ts de
contribution tudgbtaire

- en constituant des provisions sur la structure des prix.

1i ) Au cas oft 1la questicn de pbnurie de devises devrait persister
et dans 1'éventualité de difficultés pour maintenant
l'accord bilatéral en cours avec 1'Angola, la RDSTP devrait

rechercher un financerent extérieur :
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fe produits pfurcliers,
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scit auprfs Z¢ le Zzrgues Islztigue de Developperent Tul

rétroliers rerboursable sur G mois, avec un taux d'intérét

Q.
©

nvirer. 6 p.c. Un certain nombre de pays africains
utiliser* actuellerent cette filiére de financerent cui

& l'avertage supplérentzire de perrettre & certaines
Socibtécs Nationales de tourner plusieurs fois sur le
fonds avarnt le rerbourserent, apres quoi un autre erprint

peat Etre négocié.




V - ZCNSCMVATICK ET BESCINS PFFLE. NECESSITE D'UNE PCLITIQUE

T'TTONCOMIF D'ENERGCIE

it~

Voild con-en%t ce réisuse

péircliers en RDSTF,
Consommatior n'est pas synonyre de hesoins, et vis

versa, Des prix trep bas enccuragent la consormration, créent

des besoins artificiels et freiment 1'épargne,

Ure &valuziion de lz tanqgue Mcndiale sur l'érergie
riiquzit en 198 pcur lea RDSTP une ceonserration de 122 kgs
E-c.ivalant de pétreole par +8+te d'hatritent, contre 77 pour le
Nizéria, 17 pour la Guinke Bissau et 8 pour le Rwanda.

Les prix re réfléternt pas 1'&tat réel des cours mondiaux
et la structure de prix a omis de prendre en compte des blérents

irzortante, Cela ceonduit & la situation présente oli certaines

2

ot

(2}
O

ri de la population conscomrent plus de pétrole que

(1]
V]

-~
.

(o]

nk-ecssaire, alors gue d'autres cecteurs essentiels ne peuvent

pes couvrir leurs tesoins réels.

\n
%)
o

Mesures de redressement.

i) I1 y a lieu de prowmouveir l'usage plus accru du bois de

chauffe et du charbon de bois pour les besoins domestiques.

Les ressources forestiéres abondantes du pays, rationnel-
lement exploitbes, peuvent servir & faire du bois de

chauffage et du charbon de bois des corbustibles de subs-
titution pour les mérages et mlrme pour certaines petites

et moyennes industries,
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orix actuel du pbzirole lampant devrait &ire relevé

de &7 p.ec,
1:¢0) le prix 2c*uel ce 1'essernce devrz2it aussi subir ure
augrer*tation d'enviren 1c p.c.

iv ) le prix actuel du gesoil & la porpe devrait &tre
relevé d'environ 45 p.c.
I1 feut s'assurer que le gasoil va bien & sorn

destirataire principal : l'irndustrie (&lectricité,

agriculture, usines, péches, transports publics).

11 est recomrandé gue le gasoil livré & 1'industrie
scit exermpté Ze l'augrentation de prix, mais qu'il soit coloré
er. tleu au dépbt avant livreison afin d'éviter les fraudes.

Un contr8le strict devrait 8tre exercé pour que cette resure

produise 1'effet escompté.




VI

LA STRUCTURE DES PRIX - UNE NOUVELLE APPROCHE

6.1.0 La structure actueile (Tableau 6.1 , p.s53 ).

1)

11 )

Cette structure a &té appliquée de Juillet 1987 &

Juillet 1988, Elle n'est donc plus en vigueur,

Les prix actuellement pratiqués sont les suivants :
- Essence : 45 Db/litre
- Pétrole : 25 Db/litre
- Gasoil : 27,5 Db/litre.

Ils ont été fixés par un décret présidentiel du 7 Juillet
1988 et n'ont pas iait 1°‘obJet a‘une mouvelle structure.
I1 est par conséquent impossible de savoir comment ils ont

6té calculés,

Le Dobra a aussi été dévalué par un autre décret du méme
jour (1 dollar US = 100 Dobras ).

Compte tenu de la situation décrite dans les chapitres 1V
et V, une nouvelle structure des prix est proposée dans le
tableau 6.2, p.5%4.

La nouvelle structure permet :

de réajuster les prix CIF pour réfleter les cours réels du

marché international ;

de prendre en compte certaines composantes importantes qui

ont été négligbes dans la derniére structure.
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SAD TOME ET PRINCIFE - PRII DES CARBUFANIS

Tabieaw 6.2 eeiemmiemaean

1 ESSEME PETROLE 6AS-01L
s (P = 0.7450 o = 0.8637 : (D = 0.8340)

<Tagt :CORFOSANTE:  TaUl :COMPOSANTE: TAUI :(ORFOSANTE :
: spar litre : :par litre ¢ spar lLatre
FOB KOTTERDAR «USD/TH) :170.00 162.00 :143.00
s FRET MARITINE (USD/TM) : 5.0 25.00 : 25.00
:  ASSURANCE 0.01 1 0.02 0.02 : 0.02
: CIF SM) TOME (USD/TR ) :195.02 . :187.02 :168.02
CIF A0 TOME (USD/M3 ) 145.29 :150.31 : 140.13
11- CIf SMI TONE (wmm 14.53 15.00 14.00
:2- DROIT FISCAL :0.6000/K6 : 0.60 40%/(6 0.32 :0. OOIbIKG 0.67
+3- CONTRIBUTION IND.+INPOTS :5.25 1 0.7¢ :5.25 1 0.79 5.5 1 0.74
:4- TIMBRE DOUANIER :5.00 7 0.73 :5.001 0.73 :5.001 0.70
:S- 10T QIR CONSOMMATION  :2.8000/L : .80 :l.oR/L : 1.00 :2.800b /L .%
:6- FONDS ROUTIER :8.00Db /L 8.00 - : - :8.0 Bb/L 8.00
:7- TRANSITAIRE .51 0.2 1.3 1 : 0.25 131 0.21 :
SOUS/TOTAL (A) s 13U 3.085 13.12
18- FRMS HMIERS HE 0.20 el 0.2t 1.41 0.20
:9- FRAIS GEMERAUT ENCO :0.600b/L 0.60 0.60Bb/L 0.60 0.600b/L 0.60
+10-FRAIS DE DISTRIBUTION 10,4000/L 0.40  :0.400b/L 0.40 10,4000 /L 0.40 :
< 11-NARGE ENCO 5,000 /L 5.00  :5.000b/L 3.00 :5.000/1 3.00
s 12-MARGE DU DETAILLANT 12,0000 /% 2,00 :2.000/L 2.00 :2.00b/L 2.00
+13-ENTRETIEN ET : : :
ARORTISSEMENT QU RESEMU :0.20b/L 0.20 0.2000/L 0.20 :0.200/L 0.20
: SNS/IOW. {B) 8.40 8.41 8.40
:14-FRAIS DE PASSAGE 3.5/ : 5.5 5. 508 /L $.50 3.50b/L 3.50
+15-PERTES EN DEPOT 0.11 s 0,01 0.1 1 0.02 6.11 0.01
+ 16-COULAGE TRANSPORTS 0.31 : 0.04 0.31 : 0,045 :0.31 0.04
+17-ASSISTANCE TECHWIQUE 02500/ : 0.25 0.250b/L 0.25 :0.750b/L : 0.25
SOUS/TOTAL (C) : 3.80 3.815 3.80
'll-S!NK DE SECURITE 1, Nbbll : 1.80  :1.80Db/L : 1.80 :1. OODbIl : 1.8
s19-FONDS ENERSIE :0.6000/1 : 0.60  :0,6000/L 0.60 :0.6000 /L 0.60
:20-CAISSE BE STABILISATION : : : :
¢ ET DE COMPENSATION +1.2000/L 120 :1.2000/L 1.20 :1.2000/L 1.20
SWSI!OIAL {)] : 3.60 3.60 : 3.60 :
: TOTAL GEMERAL : : 45.4 : 35.9 : W.N
:21-BONI ET ABANDOW : ! : ¢ 0.9 ;49N
: Plll O€ VENTE (Db/Litre) : 92,68 : 35,00 : 40,00




Elle a pour objetififs :

- de générer des ressources supplémentaires pour 1'Etat,

- de constituer des provisions pour stabiliser et compenser
les prix dans l'éventualité d'une fluctuation importante
des prix mondiaux,

- de financer sur des ressources propres un stock de
sécurité,

- d'infléchir la consommation dans certains secteurs,

- de reviser la marge des détaillents afin de leur donner

une plus grande incentive.

Contrairement aux années 1981 - 1985 ol les prix mondiaux
zcnt restés trés hauts, la structure actuelle des prix des
carburants en RDSTP, par un heureux effet conjoncturel des
circonstances, ne montr: plus la grande disparité (50 p.c.
plus bas) entre les prix ex-ANGOLA et les prix internationaux

( Rotterdam, Méditerranée)

Bien sir, 1l'on ne saurait gérer une société au gré des
circonstances. I1 faut prévoir, planifier et se fixer des

objectifs,

Aujourd'hui, les principaux défauts de la structure des
prix des carburants en RDSTP sont :
- de n'avoir pas fait de provisions de stabilisation et

de compensation en cas de remontée des prix,

- et de ne pas avoir prévu de constituer des fonds pour la

mise en place d'un stock de sécurité.




6.2.0 Analyse de la nouvelle structure (Tablesu 6.2, p. %%).

{ ) CIF/ Sio Tome (Poste 1).
Afin d'obtenir une parité d'importation valable, nous
avons retenu la moyenne des cotations CIF Rotterdam entre
Février et Juin 1987 pour la simple raison qu'é cette
période les prix spot du pétrole brut ont fluctué entre
17-18 USD/bbl, ce qui correspond & l'objectif que 1'OPEP

semble s'8tre fixé & moyen terme.

Le fré8t a &té &évalué & USD 25/TM, ce qui représente &
peu prés le voyage ANGOLA (ou GABON) /SAO TOME.

i1 ) Droits et Taxes (Postes 2-7).
Le droit fiscel a &té relevé sur le gasoil a parité avec

1'essence.

Le Fonds routier (Poste 6), est insuffisant. Il est
supporté uniquement par l'essence. Nous l'avons étendu au
gasoil et relevk de 0,5 Db/1 & 8 Db/1., surtout en prévi-
sion du fait que la BADEA s'appréte & accorder un nouveau
prét de 10 Millions USD & la RDSTP pour la réhabilitation
du réseau routier. Ce prét devra &tre amorti essentielle-
ment sur l'essence et le gasoil. Nous l’avons reparti en
10 ans sur les deux produits. Les intér8ts n'ont pas été
pris en compte étant donné que les conditions du prét ne

sont pas encore connues.

En ce qui concerne le gasoil, si la mesure préconisée
d'identifier le gasoil industriel par coloration ne donne

pas le résultat escompté, EMAE, EMPESCA, TRANCOLMAR

o T




i11)

iv )

et les unités agricoles peuvent &tre amenés & payer la

taxe, puis & se faire rembourser par 1'Etat.

L'imp8t sur la consommation a aussi &té relevé sur le
gasoil et, dans une moindre mesure, sur le pétrole comme

mesure d'incitation aux économies d'énergie.

Au total les recettes de 1'Etat passent de 38 Millions
Db & 162 Millions Db sur la nouvelle structure.

Frais Généraux ENCO (Poste 9).

L'ampleur de ce poste sur lfactuelle structure ne trouve
pas de justification dans le compte d'exploitation 1987

de la Société. (Voir § 4.2, p. 45 ). Ces frais ont donc

été ramenés & des proportions plus raisonnables. Par contre,
les frais de distribution (poste 10) et la marge ENCO
(poste 11) ont &té revisés & la hausse.

En plus, des provisions pour entretien et amortissement

du réseau (poste 13) ont &té introduites au vu des données

du compte d'exploitation.

Frais de passage en dép8t (Poste 14).

Cet &lément a été ignoré dans les structures précédentes.
I1 représente 1'utilisation des installations de stockage
(fonctionnement, entretien et amortissement). Ce poste est
d'autant plus indispensable que 1l'année prochaine les
travaux d'extension et de modernisation du dép8t de Neves,
de 1'aéroport et de Principe seront achevés.

L'investissenent de 5,1 Millions USD devra &tre remboursé.




vi)

vii)

L'amortissement a &té calculé sur 10 ans, intérét compris.

La taxe est de 5,5 Db/l.

Pertes en dép8t. (Poste 15)

Les pertes au dép8t de Neves sont élevbes & cause proba-
blement de le vétusté de 1'équipement et des installations.
Les chiffres fournis par le responsable du dép8t sont de

3 p.c. sur l'essence et de 1 p.c. sur le pétrole et le
Gasoil. L'enfQtage pratiqué au dép8t constitue une autre
cause de pertes. Nous avons uniformisé le niveau des pertes

sur la structure pour la commodité du calcul.

Coulage transport. (Poste 16).

L'état des routes et des camions-citernes combiné &
l'évaporation cccasionnent des coulages de produits
pendant le transport.

En l'absence de données statistiques nous avons retenu

par expérience un taux uniforme de 0,3 p.c.

Marge du détaillant. (Poste 12).

I1 a été souligné plus haut que la marge du détaillant
privé était trop faible.

Nous pensons qu'une marge uniforme de 2 Db/l devrait
donner plus d'incentive aux gérants libres qui pourraient
alors entreprendre des travaux de réfection et améliorer

le service dans leurs stations.




viii )

Stock de sécurité. (Poste 19),

La constitution d'un stock de sécurité est une
nécessité nationale. Maintenant que les contraintes

de capacité vont &tre levées, la question du financement
doit &tre résolue.

Parmi plusieurs solutions de financement, nous avons
retenu celle qui nous paraft la plus réaliste, & savoir
le financement sur fonds propres.

Les provisions pour ces fonds, & constituer en 1 an
donnent un tarif de 1,8 Db/l.

Aprés la constitution des stocks, les ressources de

ce poste seront affctées pour un tiers au Fonds Energie
(Poste 19) et pour deux tiers & la Caisse de stabili-

sation et de compensation (Poste 20).

Caisse de stabilisation et de Compensation (Poste 20).

I1 s'agit d'une caisse de prévoyance. C'est un élément
commun & la plupart des structures de prix des commodités
essentielles. Elle permet de stabiliser les prix au
consommateur le plus longtemps possible et de compenser
les fluctuations des prix d*'importation ou les subven-

tions d'un produit par 1l'autre.

Dens le cas de S¥o Tomé, nous avons Jagé raisonnable

de la constituer d'abord par apport de la différence
entre les prix de référence CIF ex-Rotterdam et les prix
actuels CIF ex-Angola, soit environ 27 USD/TM. Elle sera
complétée par affectation des deux tiers des ressources
libérées sur le ﬁoate 18, aprés constitution des provi-
aians pour stock; de sécurité,:soit 1,2 Db/1.




Les ressources de cette Caisse seront consignées dans

un fornds spécial géré par le Ministére du Commerce, et en

aucun cas e devront 8tre budgbtisées.

x )

Fonds de 1'Energie (Poste 19)

Ce nouveau poste a pour objet de constituer des fonds

destinés & financer des programmes d'é&conomies d'énergie,

de promotlion de combustible de substitution (bois, charbon),

de vulgarisation de foyers améliorés pour feu de bois, etc.

Ce fonds est constitué par affectation du tiers

(0,6 Db/1 ) des ressources libérées pourle poste 19 aprés

constitution des provisions pour stocks de sécurité.

Le tableau ci-dessous compare les prix actuels aux prix

proposés et indique les pourcentages d'augmentation par

produit.
ESSENCE GASOIL PETROLE
ACTUEL| PROPOSE| % | ACTUEL|{ PROPOSE| % | ACTUEL|PROPOSE| %
45,00 53,00 |+ 18| 27,50 | 40,00 |+ 45]25,00 |35,00 |+ 4O
Db/1 Db/l Db/1 Db/1 Db/1 Db/1

& fait compatibles avec le pouvoir d'achat et le niveau de vie de

Ces augmentations nous paraissent raisonnables et tout

la population et avec les prix pratiqués sur les autres denrées

et produits importés.
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I1 est important de noter que le projet de nouvelle
structure ne se veut pas rigide, ni dans les tarifs, ni
dans sa composition. Des modifications peuvent y &tre
apportées. On pourra y ajouter d'autres &léments. L& ol les
tarifs ont été uniformisés par souci de simplicité, il est
évident que 1l'on pourra moduler & volonté chaque poste de la
structure en faveur de tel ou tel produit tout en gardant

le total des recettes prévues sur le poste.

En vue de suivre réguliérement les mouvements du
marché pétrolier et d'apprécier 1l'opportunité d'une révision
de la structure des prix, i1 est recommandé la mise en place
d'une commission interministérielle des carburants qui serait
composée des représentants des ministéres des Finances et du

Commerce, du service des Mines et de ENCO.

I1 serait logique que toutes les initiatives de revision
des prix partent de ENCO qui, bien entendu, devra soumettre

des rapports circonstanciés et des exposés de motifs.



VII - ESTCCKS TE SECURITE

7.1.0 Volure cdes stocks

Les rnouvelles capzcités rrévues & Neves ¢dancs le

d'extensior firancé par lz2 BADFA rzraissent arplerent suffi-

2200.

Er fait les projections élaberées par ENCO indicuaient

rour 1l'année 1987 une consorraticn tctale de 20.000 m%, mais
le criffre réalict a Bté cde 1£.500 =3 (82,5 p.c.).

Pcur ltanrnée 1988, 1'écart sertle devoir se creuser un
p2u rlus ertre projection et réalisation (75 p.c. enviroen).

Er. effet le léger recul de la conscrration serbhle &tre
le résultat conjugub de treois facteurs, & savoir le reléverent
desc prix de 1587, le raticnnement instauré la 78se année et la
dévzluation rorétaire de juillet 1988,

Ce phénoméne de recul est d'aille'rs reconfortant et
reurreit se conforter si les nesures préconisées dans ce rapport
ttzient aprlicuées,

Le volume des stocks de sécurit® prévu est de 45 jours
évzlub sur la base de la conscrration de 1l'annfe 1987, soit
erviron 2.033 m3, Au prix royen CIF NWE de 162,33 USD/TM, 1la
constitution de ce stock deranderait un financerent de

26 millions Db, soit environ 260.000 USD. (Voir § 3.4.0,p. 44 )

7.2.0 Scénarions de Financement

in principe les mémes alternatives décrites au § 4.3.0,

p. 48 ) devraient pouvoir &tre considérées.

Une exception cependant : SONANGOL, qui approvisionne la
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ISTF dans le cadre d'un accord bilatéral ern*re les deux

- - -

rositive, Ce serzit 12 solution ijidéale
Les autres alternatives seraient, corre décrit au para-

grapre 4,2 0 citd plus haut :

i ) le financerert direct par ENCO :
- er 2llcuant ses prcfits pour censtitution de stcck, la

rise er. place Ffu stark rent d'2illeurs se faire par

paliers et s'ftaler sur plusieurs annbes., Mals cexte
scluticn, & l'enzlyse, rne parait pas pratigue, En effe+

les béréfices nets d'ENCO se chiffrent & enviror 1% rillisrs
D./ar, Er ccrsacrant *outes ces resssurces 4 la consti-

tiorn du s*ock (ce nui ne serait pas réaliste) il

fzudrait deux années & ENCQ pcur réaliser ce projet,

3
V-4
(4]

- en derandart & 1'Etet de consentir une remise partiel
sur les contributions budgétaires faites par ENCC
(80 p.c. du bénéfice trut), mais celz reviendrait &
derander au Gouvernerent de financer le stock, ce qui

paratt difficilerent faisable.

ii ) 1la constitution des ressources :
La solution la plus plausitle est erceore ls congtitutiorn
de fonds sur la structure de prix sur une période d'un
ou deux ans, tel que prévu dans la proposition de nouvelle
structure (voir tabl.6,2,P 54l§es fonds seront gérés

séparément sur compte spécial et ne seront pas budgéti $

T




2ii ) Le recours au firercerent ex*érieur :
- goi* z2urrés de lz2 Barngue Africzine Ze Dhveloprerent.
- ecit ezurrés ée 1= Bangue Islarigue de Dévalorpenent,
: ] I

7.2.C 1!Bcessité d'une barge pktroliére

mn

[

11 a d&je &tk répétt que la RDSTF, sitube en plein
ccban, déperd entiérerment éu transpert maritire pour
a2 r-

ces ezrroviorrezent: plirilicrs, I ol sera toujours ainsi,

e+ zussi jongternyps gue le pays ne sera pas dcté d'une petite
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(1)

s approvisorrerents
se ferort au grf des zrrma2teurc cu de 1o Zisponibilité d'ur
tanker,

Le problére se pose aussi peur Principe ofi il est encore
plus difficile de faire pzrvenir les produits,

Lorsque le projet d'extension des 4bp8ts aura &té
réalisé, le prchblére de czpacités de stockage aurz &té résolu,
naic i1l restera encore er aront les prot.2ves de l'approvi-
sicnnerent et du tranmsport. Les réservoirs ne serviront & riern
si 1'on ne peu*t pas y arener les produits,

Les projections de CICO prévoient, sur les guatres annéecs

cuivant la construction du nouveau Adépbt environ 11 livraisons

o}

ers des tankers de 8000 & 10,000 T.
CICO'estiwe que chaque livraison cofitera environ 100.000
USD en transport. Nous perisons que ce chiffre est au-dessous
de lz réalité,En effet les tankers de cette taille opérant sur
la cbte ouestafri- . ‘-e demandent en moyenne 15 USD pour un
voyage Port Gertil 580 Tome. Il est certain qu'une surchage serz

appliquée, peut-8trel0 USD, pour ce voyage.

* Consultants International Company’USA.
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Celz rcus erméne & doublar les estimatiors de CICO sur les

zr ajlleurs ces tankers re sont pas corsidérés corre des
grcs tomrzges ; 11 n'en existe pzs beaucoup et il est 4 crairdre

7 'il serait erroné de corpter sur fes gzins substantiels e-

m

L'acquisition d'un petit tanker cdoit avoir un eifet
sécurisant pour le pays et cela constituera indubitablement un
nouvel attribut d'indépendance et de souveraineté. Les avan-

t2ges sont multiples ¢

- ZNCC pourra négocier 1'achat des produits FOR et pourra

ever en plusieurs vecyages.

- I1 a &té noté au paragraphe 3.2.0, p.39) les possibilitks
Ze prix corpétitif FOB offertes par le Nigbria.

- Les autres avantages seraient une plus grande flexibilité
cdans les livraisons et la possibilité d'explorer de
nouvelles sources d'approvisionnement.

Des irstitutions financiéres ou des pays donateurs
pourrziert 8tre approchés pcur le financecent d'un tel investis-
serent gui, & notre avis, est une nécessité prioritaire pour la

RCSTE.

Le cofit d'acquisitior est estimé actuellerent & 1,5 millicers
USD environ poug7bateau d'occasion ( 10 ans ) en assez bonne
cendition d'entretien. Le cofit § neuf serait d'environ 8 millions
USD. Les cofts d'opération sont &valués & 1600 USD/jour, nor
inclus le fuel en rmer.

Le contrat d'acquisition peut inclure une clause d'opération
et de naintenance On pourrait aussi envisager un affrbtement &

termn/option de rachat. Le ¢ofit est estimé & 3000-3500 USD/jour.
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VIII - RESTRUCTURATION DE ENCO

La Soc!&té ENCO " Empresa Nacional de Combustiveis e
Oleos ™ est une Société crébe en 1982 pour gérer le secteur
pétrolier lorsque 1'Etat a nationalisé les installations de
dép8t et de distribution appartenant & Shell.

ENCO est chargée de 1l'importation, du stockage et de la
distribution des produits pétroliers en RDSTP. Elle opére
avec un effectif total de 23 personnes sous la responsabilité

d'un Directeur.

8.1.0 Organisation de la Société

Elle est maintenant sous la tutelle de la Direction
Nationale des Combustibles et des Huiles qui reléve directement
du Premier Ministre.

Sa gestion est articulée autour de trois départements

principaux :

i ) Département du Commerce et de l'Aviation;
i1 ) Département des opérations ;
ii1 ) Département de 1'Economie et des Finances..

L'organigramme de ENCO est joint en annexe.

Compte tenu des limites de ses opérations, il nous
paratt que cette structuration est assez bien adaptée & la
mesure de ses fonctions et de sa mission et n'a pas besoin
d'8tre modifiéke.

Toutefois, le fonctionnement de la Société gagnerait
beaucoup en efficacité si la direction renforgalt ses services

statistiques et de plannification.




Durant le court séjour que nous avons fait dans la RDSTP,
ENCO nous est apparu comme une entreprise aux dimensions
modestes, qui fonctionne au mieux avec des moyens limites, bien
qu'emp@trée dans un systéme empirique de gestion. Sans doute,
est-il impossible de faire plus compte tenu des circonstances.

Ses bénéfices nets, aprés impbts (environ 91 p.c. du
résultat financier) sont stables et se chiffraient & prés de
15 millions de Db en 1987.

Les résultats financiers ne font pas é&tat de dettes en

cours envers des tiers.

8.2.0 L'Importation des produits

Le systéme d'approvisionnement du pays est essentiellement
basé sur l'accord bilatéral conclu avec le Gouvernement Angolais
pour la fourniture réguliére des besoins du pays en produits
pétroliers essentiels : essence, Jet/kéroséne et gasoil. On ne
connalt pas les détails de cet arrangement, mais i1l a le mérite,
malgré quelques heurts (retards trop fréquents entre deux
livraisons), d'avoir assez bien fonctionné depuils dix ans et
d'avoir évité & la RDSTP de connaltre les grandes crises
d'approvisionnement qu'ont connu plusieurs pays africains dans
les années de flambée des prix du brut.

ENCO ne lance pas de commandes et ne fait pas d'appel
d'offres. On peut donc imaginer que SONANGOL établit pour la
RDSTP un programme annuel d'approvisionnement et fait les
livraisons tous les 30 - 60 jours selon la disponibilité du
navire N/T Petrangol, ou par affrétement d'un tanker différent

en cas de besoin ou de délai prolongé .
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Le pétrole étant une denrée stratégique essentielle, nous
pensons que ENCO,en tant que Société d'Etat dcit continuer &
gérer 1'importation des produits.

L'Etat doit avoir un contrdle sur 1l'approvisionnement en
produits pétroliers, d'autant plus que cet approvisionnement
est régi par un accord d'Etat & Etat.

D'autres produits, comme les lubrifiants et le GPL sont
importés directement du Portugal par ENCO sur payements par
lettres de crédit.

8.3.0 Le stockage

Comme on le sait les installations de stockage actuelles
sont 8gées et vont &tre rehabilitbes et agrandies.

Il est important de prendre des dispositions maintenant
afin que les nouvelles installations, dés leur mise en service,

soient gérées et entretenus de fagon moderne.

Aujourd'hui la rentabilité du dép8t n'apparalt pas dans
les livres comptables de ENCO et cette derniére a toutes les
difficultés pour assurer une maintenance conforme aux normes
requises avec le peu de moyen dont elle dispose.

Il est suggéré de donner & ce dép8t une gestion autonome
dés que la réhabilitation sera achevée. C'est pourquoi nous
recommamdons que la gestion des nouveaux stockages (Neves,
Principe et Aéroport) soit confibe A une assistance technique
qualifibe ot & une Socibté mixte.

Les options sont les suivantes :

a ) L'option idéale qui avait &té envisagbe, et qui consisterait

& confier les stockages en location-gérance & une entité




étrangére qualifibe contre payement d'un loyer fixe, s'avére,
aprés analyse, irréalisable pour le cas de Séo Tome et doit
&tre abandonnée.

En effet la rentabilité de cette option repose essentiel-
lement sur la fréquence et la rapidité des passages de produits
dans le dép8t. Il faut donc rechercher des clients potentiels
susceptibles d'&tre intéressés par l'entreposage de leurs
produits & Neves, au cas ol ils jugeraient la chose bconomique
pour eux et dans la mesure ol le dép8t se situe sur 1'itiné-
raire normale de leurs voyages.

Les utilisateurs potentiels avec lesquels nous nous sommes
entretenus au Cabon et au Nigéria ont montré trés peu d'intérét,
& cause :

- des cepacités marginales des stockages de Neves;

- de l'exiguité et de la fermeture du marché local;

- des difficultés bancaires;

- et du manque d'infrastructures portuaires et de

communications adéquates.

Dans ces conditions, opter pour la location- gbrance
ne serait pas la solution optimum pour SHo Tome. Elle coliterait

trop cher et péserait trop lourd sur les prix des carburants.

b) Une option plus réaliste serait la création d‘'une société
mixte avec PETROGAL. L'Etat SHotoméen détiendrait 49 ¥ des
parts, PETROGAL assurant l'opération et la gestion des
stockages. ENCO représenterait les intéréts de 1'Etat dans 1la
nouvelle société.

- la société prendrait en gestion tous les stockages

réhabilités aussi bien & SkHo Tomeiqu'b Principe;




- un compte d'exploitation prévisionnel sur cing ars
au moins devrait Etre soumis par la Socibté et accepté
par 1'Etat afin de prévoir les incidences sur la

structure des prix des carburants.

- les livraisons se feraient uniquement sur des bons
de livraison émis par ENCO, laquelle restera le

proprétaire des produits stockés.

Tout le probléme est de savoir si PETROGAL souhajitersit
participer 4 une telle entreprise, et dans i'affirmative,
quelle contrepartie elle compte apporter en participation

( 51 ¥ ), & part le Know-how.

Cependant, une troisiéme alternative nous paraft plus
économique pour SHo Tome.

Cette option consisterait & signer avec PETROGAL un contrat
d'assistance technique qui comporterait la mise en place
d'un gestionnaire qualifié avec résidence & Sdo Tome,et qui
devrait sans difficulté opérer efficacement les stockages.
Le contrat devrait prévoir les possibilités d'interventions
rapides de spécialistes de la métropole en cas de besoin.
C'est cette solution qui a été retenue dans la composition
de la nouvelle structure des prix. Le cofit de 1l'assistance

technique a &té évalué & USD 40.000/ an.

Y




8.4.0

La distribution

En vue d'acéliorer le réseau de distribution
(entretien, réhabilitation, modernisation) il est
recommandé que ENCO céde en libre gérance toutes les
stations-service qu'elle opére encore directement.
Pour attirer les gérants potentiels, 11 a &té prévu
dans le projet de nouvelle structure de porter &

2 Db/1 la marge des détaillants.

Par contre un minimum d'exigences devront &tre
présentées & chaque opérateur potentiel, sous forme
de cahier des charges contenant un certain nosbre
d'actions, de travaux et d'aménagements & faire. Par
exemple, aucune station-service & S#o Tome n'est
équipée pour laver, lubrifier et faire des contr8les

de routine sur les voitures,




IX - FORMATION

Le besoin d'un progracme de formation & ENCC est
évident.

L'erpirisme flagrant que 1'on constate dans les méthodes
de travail provient visiblement de l‘'absence d'un programme de

formation permanente et de motivation.

i ) Au sommet de la hibrarchie de ENCO on note des lacunes
dans la connaissance des techniques modernes de gestion

de l'industrie pétroliére, ( approvisionnement, marchés,

formation des prix, transport maritime, gestion des stocks,etc.).
I1 est évident que le mode d'approvisionnement du pays,

planifié et réalisé & Luanda par SONANGOL ne favorise pas

1'épanocuissement et 1'initiative au sein des cadres de ENCO.

Les salaires pratiqués dans la Société ne constituent pas non

plus une incentive & l'initiative et au dépassement de soi.

i1 ) Au niveau de l'administration et des finances le personnel
devrait &tre mis au contact des nouvelles méthodes de gestion,
de comptabilité, de planification, de calcul de rentabilité,

etc.

141 ) Au niveau technique, surtout de la gestion des déplts,
une formation est nécessaire dans les techniques de gestion,
dans le transport maritime, dans l'évaluation des pertes de

produits et dans la sécurité,

9.10 Filiédres de perfectionnement professionnel

1 ) Etant donné le systéme d'approvisionnement mis en place




en RDSTP'la premiére filiére d'acquisition de connaissances
et de perfectionnement professionnel qui vient & l'esprit est
la SONANGOL. Un contact permanent doit &tre maintenu entre ENCO
et SONANGOL. L'échange d'informations et de personnes doit &tre
régulier entre les deux Sociétés. Les cadres d'ENCO doivent
avoir la possibilité d'effectuer réguliérement des voyages
d'information et de formation spécifique auprés de SONANGOL qui
dispose d'une grande expérience dans 1l'industrie pétroliédre
( exploitation, production, transport, raffinage et distribution).
Des cadres de SONANGOL devraient sussi Btre invités & Sio
Tome plusieurs fois dans l'année pour des échanges d'idées sur
des problémes spbcifiques tant techniques qu'administratifs,

financiers et commerciaux.

i1 ) Des séminaires-atelier dans tel ou tel domaine peuvent
8tre organisés localement. Par exemple, un séminaire d'une
semaine pour le personnel de la comptabilité pour introduire
tel ou tel nouveau systéme, un autr: séminaire pour le personnel
de sécurité-incendie au dép8t (1 semaine) etc. Ce mode de
formation est trés efficace, car la formation est donnée sur
place et est appliqube & résoudre des problémes de terrain. Le
personnel retire toujours beaucoup d'enseignements de ces petits
séminaires sur mesure et en sort toujours plus confiant et plus
motivé. Un certain nombre de petites Socibtbs spécialisées dans
ce genre de formation sont trés efficaces. Skaarup 0il Corp. &
Greenwich et A. D. Little & Londres sont parmi les meilleures.
I1 faut surtout éviter de faire appel aux grandes Socibtés
pour ce genre de séminaire. Elles demandent toujours trop cher
et apportent plus de théories que de solutions pratiques. Le

financement pour ce genre d'activités de formation est relati-

vement aisé & trouver. L'IDA, 1'USAID, 1le PNUD, etc., sont




toujours receptifs & ce genre d'assistance.

111 ) Des séminaires sont aussi organisés chaque année dans
plusieurs pays et financés par divers organismes
donateurs.

Par exemple, Skaarup 0il Corp., avec l'assistance de
quelques autres sociétés, organise chaque année un séminaire-
atelier trés instructif, ol sont invités les responsables des
sociétés pétroliéres nationales de plusieurs pays africains.
C'est une rencontre unique en son genre, ol tous les contacts
peuvent &tre noués entre des responsables ayant beaucoup de
points et de problémes communs, mais qui n'auraient pas pu se

rencontrer autrement.

9.2.0 Formation des cadres

i) Les cadres de ENCO peuvent aussi se former au contact
de consultants spécialisés, engagbs pour de courtes
durées. Ils pourront aussi 8#tre envoyés & 2 'étranger

pour des stages de courte durée (1-2 mois).

Toutefois nous savons par expérience que ces stages
A8 1'étranger sont moins productifs que les séminaires locaux

et les contacts avec des spbcialistes,

11 ) Certains pays offrent des bourses de perfectionnement
ou de formation post-universitaire dans le secteur
pbtrolier. Un programme pareil existe en Autriche. De méme
1'Ecole des Hautes Etudes Commerciales de Montréal, Canada, a
commencé depuis 2 ans un programme de formation post-univer-

sitaire de 10 mois en gestion pétroliére pour les cadres




a‘ricains ayant une expérience professionnelle d'au moins

pov

cing ans dans 1'industirie pétrcliére de leurs pays respectifs,

1ii ) Dans le cadre de 1l'étude de réhabilitation des instal-
lations de stockage de la RDSTP, CICO & proposé un
prograrme de formation du personnel ENCO. Ce progracre
nous paratt tout & fait fantaisiste. Suivant ce projet
la moitié du personnel de ENCO serait en vacances &
1'étranger pendant 6 mois. Le type de formation dont
a besoin le personnel ENCO est une formation adaptée,
appliquée au cas d'espéce. Ces personnes ont déjh du
métier. Certains possédent une expérience profession-
nelle dz plus 22 2ix cne. Ce qu'il leur faut, ce

sont des programmes de réimprégnation de courte durée,

mais & fréquence répbtée, en vue de la mise & jour de

leurs connaissances et de l'apprentissage des techniques

nouvelles.

Un modéle de programme-type de formation sur place

est joint en annexe au rapport.

# Consultants International Company, USA.




- 16 -

RDSTP _ ESSENCE _ SPECIFICATIONS TECHNIQUES

- — - ——— . ——

TLHSION. D= VAPLUR 2IID (p3i)
PLOM3 TITRALIEYLE;ml/US Gallon
CORROSICZN AU UIVII 3n/50°0
30U7RZ, (4 POIB3)

DOCIOR TZ37

JOJLIUR

Annaxe:
21,0 R AWM
5,7+50 "
17"
ANO~T
“/ ~
138°2
2 i
v’v
1,13 "
1A "
0,005 "

A B

o 1268

3 ~
[

(W) o \ o
-—

18] - (S]] ol
O W N [£S]
(U3 ) N (]

4
)
N
(o]



RDSTP - GAS OIL

- ——————— ——— — ——— ——————— — _— ——— —— Yo ———————

ey oy

DIn31IT2

(& 150°3

NTAMTT T AT

-——
Fo— e
-

/2T
IXDICZ DE CETAN:Z

S'EILIIR

PO1n~
POINT D'ZICULSMENT
323IDT Sa330ouns (¥
VISCOSITZ CINZIATIN
3CUFRS T07:L (38 poids)
E.U + 32DI2nT5 (% vol)
D23 (% Poils)

- -~

Ao

q---.

CORRCIIZI o
Ao o i L
ACIDITE TO2ALZ (mg xon/zr)

COULZYR

= (& 57,2°2)

SPECIFICATIONS TECHNIQUES

0,8540C

-3
[a]
[N}

N -
N \D
A
o]
(&

(W)
-~
-

n

PRAN Sl

ATIM

fa )

"

"

"

"

n

™

D

(] @] o (] () O

) () (W}

—
[AN]
i
)

w)
N




78 -

(QUALIYT =¥ ACSSRD AVEC SPECIFICATIONS AMQRJIOS*

DENSITE (15°C),XG/L
DISTILLATIONS

1B?
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CORROSION AU CUIVAZ 2h/100°C
POINT D'ECLAIR
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JZH3ITE ANILINZ
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REASTICH A L'Zad

- INTZRFACE

- SEPARATION

0,8037

145°C

250°C
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ENCC - FROJET DE PROGFAMME DE FORMATION

CE TRAVAIL

INITIATION A L INIZUSTRI
PARTICULIEREMENT SN AFEC

-.L'expioratici gétroli=re.

-~ La producticn - L2 pétrolas brut.

- Le Raffinag=.

- Le transport :maritime, pipeline,

- Le stockage.

- Les réseaux d= distraikuticn.

- Les principauax prcduites  pétrcliers,
caractéristiguss principales.

- Labcration c'aralyses. Contrdle ce qualités.

rcute).

APPROVISIONNEMENT EXTERIEUR

Spéc:ifications =

)
W
"
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ot

- Le «4trading:. Sa fonction, son organisation et ses
caractér-stigues.

- Les méthcdes et pratiques du «Traders.

- Les marchés principaux du pétrole brut et des produits

Leurs variations cycliques.
appels d'offre et

pétroliers.
- Procédures contractuelles,
vente usuels.
- Le Transport maritime: Les intermédiaires.
Le Frét et son coit.
Les cotations Wordscale,
Les contrats d'affrétement.

Le crédit dccumentaire.

ETUTES ET PLANIFICATION

Colits '
Marges
Prix de reprise
Le Processing
Les études de rentabilité: Méthodes usuelles
Actualisation (DCF)

La fixation des prix auv ccnsommateur:

‘ Les différents régimes

‘ Les structures des prix.
Les cycles prévisionnels. Approche pratique.
Informatisation: Usage pratique du micro-ordinateur.

- L'Eccnomie du Raffinage:

AFRA,

contrats de

etc.
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APFECVISICENEMENT INTERIEUPR ET TZISTRIBUTION

- Les preduits. S8pecificaticns teshnlgues mInimales.
- Lesg Stakbiizssments classss Regle: ginerales 2=

CINnSTILUIIION.

- ia -~ - -

- Gestion de Terminel et = DénST pestrclier.

- Mesures de: preduits. Variations et pertes.

- Rzntabilité des stations-services

- _es stocks 2¢& securité. Financement et gestich.
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- Zxemp.esz d'2tabliszzemsnt de previsions d= conscmmation pecur
223 Tomé £z2r croduits et par principals:s  catégories  de
conscmmateurs psur un cyel rois anné






