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ORGANISRETION DES NATIONS UNTES POUR LT DIVELLTPEMENT INDUSTRIEL

PROJET DU GOUVERNEMENT DE SAO TOME-ET-PRINCIPE

POSTE - DP/STP/003/11-54/J.12207

Sur la base de la description de poste identifé ci-dessus, le consultant
exécute sa mission suivant les chapitres suivants:

A) Pour le court terme

I - Evaluer l'état de fonctionnement et la valeur de 1'équipement encore
disponible y compris les camions et autres matéricls de transport.

II - Proposer de nouvelles affectations pour les batiments de la compagnie
y compris pour les constructions a moitié achevées.

III - Sur la base des analyses ci-dessus, proposer un plan de liquidation pour

1l'entreprise avec revente a de petites entreprises locales privées y
compris plan de licenciement pour le personnel,

B) Pour le long terme

Le consultant préparera une premiére proposition sur la maniére d'encou-
rager les entreprises privées a effectuer les travaux routiers et les cons-
tructions nécessaires a Sao Tomé-et-Principe. Il sera aidé par les rapports
d'un ingénieur des routes du projet financé par la B.A.D.
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EVALUATION DE L'ETATDE FONCTIONNEMENT ET.LA VALEUR DE L'EQUIPEMENT

DISPONIBLE APPARTENANT A LA CONTRUTORA EE

Cette évaluation a concerné le matériel de travaux publics et batiment
(a 1'exclusion du petit matériel de chantier dont la valeur ne justifie par
le temps trés long nécessaire a son évaluation ) les véhicules dans leur tota-
lité, ainsi que les machines négociables de différents ateliers.

En ce qui concerme les meublec et accessoires de bureaux, nous avons
évalué leur valeur de fagon globale sur la base de 1l'inventaire de juillet 88.

Les existences de matériaux, accessoires et fournitures diverses ont
été également mentionnées sur la base de l'inventaire de juiilet 88, car selon
sondages effectués par le service administratif de la STE trés peu de mouve-
ments ont eu lieu depuis cette période.

Enfin, 1'évaluation des piéces de rechange existantes en magasin n'a
ps 5 été possible du fait qu'aucun listing exploitable n'a été préparé et que
la plupart des caisses sont encore telles que receptiomnées.

Nous avons été secondé dans notre tache par le Directeur technique de
la STE , Mr. Tomas VERA CRUZ, ainsi gque par le personnel administratif et char-
gé du parc.

Toutes les machines et véhicules qui fiqurent sur les états joints a
ce rapport ont été examinées a 1'exclusion des équipements situés dans 1l'fle
de Principe, 1'avion qui devait nous y conduire M., T. VERA CRUZ, M. LIMA et
moi-méme n'ayant réussi a y attemir pour cause de mauvais temps . Pour ce
matériel nous avons donc procédé par consultation avec le personnel chargé de
son entretien qui nous a décrit 1'état de chague engin.

Notre estimation a été basée sur les valeurs d'achat, minorées par
un coefficient de vétusté tenant compte de 1l'Age et de 1'état du matériel,

A ces valeurs nous avons appliqué un coefficient d'actualisation
basé pour la plus grande partie du parc sur 1'évolution du taux de change du
Dobras par rapport au Dollar entre 84 et 88.

Cela nous donne K = 100 = 2.63
38
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L'examen dont a fait 1%jet le parc de la société nous a permi de cons-
tater que la moitié du parc se trouve immobilisé pour avaries importantes et
le reste travaille en mauvaises conditions qui vont provoquer si 1'on y porte
pas reméde des avaries plus importantes. La plupart des engins travaillent
avec les alternateurs accidentds et doivent faire décharger leurs batteries
a l'atelier . Les pneus sont usagés a 80% ou plus sur la majorité des engins.

Le processus de dégradation de ce matériel n'est pas conséquence
d'une utilisation intensive, mais du manque de méthode dans l'application

des opérations d'entretien courant.

Les alternateurs sont mis hors d'usage car une méme batterie passe d'un
engin a l'autre et les motars entrainent l'alternmateur debranché , ce qui pro—
vogque la destruction de la diode regulatrice.

Les voyants de contrdles (pression, charges , etat du filtre a air,
horometre, etc) accidentés ne sont pas changés |, ce qui rend illusoire tout
moyens de contrdle de défauts de fonctionnement et des services périodiques,

tels que vidanges, niveaux, graissage, contrdles divers, etc...

Le manque de suivi systématique débouche automatiquement sur des

graves avaries qui immobilisent les engins, faute de piéces.

Ce manque de piéces de rechange disponibles est di, en partie au manque
de devises, nécessaires a leur importation, mais aussi a 1'absence de gestion des
stocks existants livrés depuis plusieurs années et qui n'ont a ce jour jamais
fait 1l'cbjet d'un classement et d'un stockage correct sur étagéres avec fiches
et inventaire permanent.

Nous examinons plus avant les mesures a prendre d'urgence pour remédier

a cette situation, au cours de la remise en état du parc.

Er conclusion, les valeurs estimées ont été établies de fason aussi
approchées que possible, compte tenu des conditions particuliéres locales.
L'apparition d'avaries non détectables sur des machines a 1l'arrét ou il s'avere
impossible de tester moteurs et mécanismes, peut modifier certaines estimations,
Quant au prix de cession débattu sur les bases mentionnées, il se trouvera éga-
lement infliencé par la demande du marché local au moment de l-opération.
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. ' K ' VALEUR
"DESIGNATION DU MATERIEL ETAT ACIVJEL PRIX D'ACHAT AVANT
\ ; 'VETUSTE sy yaL1saTION ' ACTUALISEE
Bull Komatsu Mod. D50A-16 '~ En fonctionnement - Prévo.r ré ision générale ' ' J
' . . . . ' ' ' ’
, et réparations des systémes électriques, con- | \ , ,
' trdles et centaines piéces d'usure. ¢ 1,594,740 v 52% o 829.264 v 2.180.964 -
1 ' ) ] ’
‘Chargeur a chenilles - Immobilisé - Avarie transmission chenille gau-! ' ! '
Komztsu - MOL D 57 51 : ch? - certaines picces car{:‘tbulisées pour entre-:- : : :
' tien du D50 v 2,542.260 ¢+ 45% » 1,144,017 ¢+ 3,008,764 -
) ) ) ) '
Groupe électrogine Nishan - Ponctionne - Sans alternateur de <harge - Bon ! ! ! !
35 KUA (Diesel) | état . 372,480 , 55% ,  204.864 , 538,792 -
Charceur pneus :— Immobilisé - Avarie de transmission et tiys- : : : :
-Komatsu MOD 1)80 ¢ témes périphériques a revoir ' 3,252,480 v 45% v 1,463,615 * 3.849,310 -
(] L ' ' )
Rétro2xcavatrice sur chenilles-'- fmmobilisée - Avarie du systéme c¢e translation? ' ' ' ]
Mustang VDD 220 : et oriantation hydraul ique - Demande révision : : : : :"
* génér:le. ' 6.521,670 ' 405. * 2,608,668 ' €.860.796
] ] . L ' ]
Bull Irternational LH TID1S - Immobilise - Rupture du demi essieu droit et ' ' !
1 . L ) 1 1)
, des pigrons de transmission - Syst wme hydrau- . . .
' ligqu~ a revoir 2.474.270 ¢ 35% 865,944 ¢ 2,'77.565
[} L} ] )
. ' . . . . . [ ' '
Vibro compacteur mon>- .~ Immobilise - Avarie du systeme hydraulique - , ) .
_cylixire Avelline Pradfora ! Prevoir i ivision génerale 4.002.670 | 40% . 1.625.068 . 4.273.928
MOD MC4 ' ' ' '
1 ) ] [}
L 1) L} )
] ] ' 1
\ \ , A repocter | ,22.990.119
[] ' ] [}
] [] [} t,
L} ] ] ]
] [} [} |}
] ] ) '
) ) ] '
] ] ] 1
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. Grue téles ~opique

- Bull Cat. D7

Chargeur S/Pneus

- Caterpillar MOD 950

Chargeur S/Pneus
CAT - MOD 930

Bull Cat D6
Mcd 12 M S-C

Nivelleuse CAT 12 M.G.

v

| Inmobilisée - Avaries systime hydraulique,

:Freins, alternateur - Prévoir révision générale

Utilisée sporadiquement en carriére - Etat
générale Moyen - Demande révision totale.
( Alternateur avarié)

Assez bon état général - Pneus & 80%

les voyants du tableau hors d'usage en majo-
rité. Alternateur avarié. Prévoir révision
générale. d

Mauvais état général - Contrdles avariés -
Altematoeur hors d'usage. Différentiel avarié,
hors d'usage - Pneus 90% joints de vérins a

refaire - Prévoir réparation générale

Immobilisé -~ ressort de tension de chenille
cassé - Panne de l'alternateur - Avarie des
systémes de contrdle

Etat général moyen - Fonctionne avec freinage
dé faillant - Usure compléte des lames et
avaries des instruments de contrdle .,

Prévoir Révision générale
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€.762.941

7.920.000

4.378.000

1.400.000

1,555,300

3.500.000

25%

45%

5%

10%

35%

45%

1

1.440.785

3.654.000

2.495.460

140.000

466.590

1.575.000

A reporter

3.789,133

[y

9.373.320

6.563,059 -

-y -

368.200 -

©1.227.131

4.142,250

48,453,212
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~ Chargeur CAT D 20
Modéle 15 M

[
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- Chargeur CAT 951 C
Serif 69 H 52 53

[ [
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- Bull CAT D6
MOD N°® 19/43

Bull CAT D6
MO N“ 20 Pt 184

- Chargeur "“CAT" 922 B

- Chargeur Massey -

Fergu: son 21 M
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Matériel stationné a "Principe" - Fonctionne
malgré nombreuses petites avaries., Prévoir

réparations et révisions générales

Matériel utilisé i Sta Tereza pour le bardage
des grum 2s - Hon état gindral, Train chenilles
correct. manque alternatecur et rippert (2 réviser

horomé*re et controles)

. s " . .
"Principe Fonctionne avec perte dJe puissance
die 3 injection dé feciurmuse. Prévoir avaries

graves dans proche avenir

-*Principe" Fonctionne malgré 'train de chenille
dé .fectueux - Préveoir répsaracions importantes

et révision guindrate

-"Principe’ Immobilisé pour avaries (non spéci-

fics) et mauvair état général

“"Principe" Immobilisé par suite rupture de
la boite de vitesses. (Peu utilisé avant
AVARIE)
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1.200.000

2.875.100

3,561,000

4.165,900

600.000

2.126.200
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35%

50%

35%

35%

30%

45%

Report.

420.000

1.437.550

1.246,350

1.458,065

180.000

956.790

A reporter
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48,453,212~

= .

+104,600 -~

3.780.755 -

3.277.900 ~

i
w
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3.834.710

473.400

2,516,357
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63.440.935
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- Grue Telescopique Automatrice!
L3

“TA DANO" (30 T/M) '

Installation de la Carriére

- Concasseur a machoires

oV, 700% - Marque Amarante
Moteur Skcna Diesel 90 CV
700 R P M

Concasseur a machoires
OUV 50% - Sans marque
apparente - Avec trommel
moteur liscer 37/5C CV
1800 RPM

(avec trommel)

2 broyeurs a marteaux (sans
plaques référencielles équi-
pés d'élévateur a godets

alimentant 1 trommel )

1 moteur actionnant l'ensemble'
L]
gardner et sons sans plaque

(= 60 CV)

Fonctionne- Bon état général apparent -

Prévoir révision et réparations mineures.

Ensemble en mauvais état général. Moteur a
refaire (joints culasse, segments, BEmbrayage
reglage injection)

Concasseur a reviser, machines a changer ou re-

construire

-Ensemble en assez bon état sauf 1 pallier

concasseur avarié pour defaut de lubrification

- Ensemble broyeurs et systéme criblage état
noyen

- Moteur a refaire ou changer

'Nota - Malgré l'état du matériel il est envisa-

geable de le remettre en état en raison
de la robustesse de ce type d'appareil

- e = ® w e w ® ® ® e ® e @ e e = ® & = ® ® = ® ® ® ® w ® % ®w & ® ® ® ® = ® ® ® . > vsw o = 4

2.542.000

151.000

1.973.483

1.200.000
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'
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57%

50%

37%

50%
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Report

1.449.219

75.500

730.188 -

600.000

A reporter

63.440.935

3.811.445

198.565

1.920.394

1.578.000

70.949.339
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- Epandeur d'asphalte
pour camion N° 1

Epandeur d'asphalte sur

camion N© 2

- Camion citerne (STP 43-02)
(5 m3)

-Camionnette MITS IBISHI

4 X 4 (STP 38-96)

- Camionnette MITS UBISHI
4 X 4 (STP 38-05)

- Camionnette TOYOTA
MOD 4X4

P I N

Immobilisé -~ Sur cale pour utiliser roues et
pneus sur les autres camions - Assez bon état

apparent . Prévoir révision mécanique

Mémes observations que ci-dessus

Trés délabré - Fonctionne occasionnellement
Sans pompe 4 eau, récupérable aprés remise en
état

En service - Etat moyen - Prévoir révision et

réparations mineures (contrdles, électricité)

“"Frincipe"

Mémes observations que ci-dessus

-r
]
]
q

)
]
'
'
1
1]
1
[}
]
]

'

[}
]
[}
]
]

]
1

'

'
'

[}
]
]
)
]
]
]

Immnbilisée - Trés delabrée - Evaluer si remise:

en état se justifie

975.910

975.910

1.249.270

422.700

422.700

210.000
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40%

40%

30%

25%

25%

- - ® @ Em e m Em e ® e ® W omeoe e e e ® ® @ w N ® ow e ® e ® e ® ® ® % ® @ ® e " ® ® ® emeaw =g

Report

390.364

390.364

374.781

105.675

105.675

A Reporter
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70.949.339

i
)
)
)
)
)
)

1.016.657-)

Lew

1.016.657

985.674

|
{
277.92

(8]

Y

277.925

P.M,

74.524.177
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_Camionnette TOYOTA

4 X 4 (STP 37-77)

Dumpers “LINER"
MOD 500 L

Dumpers “LINER"
MOD 500 L

7 Dumpers "LINER"

MOD 500 L

Dumpers "LINER"
MOD ®750 L“

Dumper “'LINER"
MOD 750 L

> ® stmm = 4

'Fonctionne - Demande une révision générale et
L]

yréparations mineures
1

]
 Fonctionne - Etat moyen - Prévoir révision

'générale

Mémes observations que ci-dessus

+ Immobilisés - Ces appareils ont été cannibalisés

- @ o e e e e e e % ® e = ®w & =  ®w eaa = - 4

'pour approvisionner les 2 en état de marche.
]

+Une partie peut étre récupérde et remise en état,
'si aprés examen des appareils cela s'avére

)

1

]
vrentable. ;
' [
' '
1Fonctionne - Etat trés moyen . Prévoir révision,
' générale '
]
]
]

Fonctionne - Etat trés moyen . Prévoir révision

1
L]
1
[ ]
:générale
]
L]
L]
q
]
L]
[ ]
1]
1
1

302.300

40.000

40.000

7 x40.000
280.000

150.G00

150.000
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5 Dumpers "LINER"
MOD “750 L"

B&tonniere RH 500C

Moteur Diesel

3 BStonniére RH 500

Moteur Dirc:sel

1 Bétonniére RH 500

Moteur Diesel
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Immobilisés - Aprés caﬁabalisations pour entre-
tien des autres appareils de méme type. Remise

en état a décider si rentable.

A Principe - Matériel non visité- Estimation

selon renseignements du mécanicien

Sur Parc. Montée sur cales les roues ayant
été destindes a des dépannages de véhicules
Etat général moyen - Prévoir révision et

menues réparations

Sur chantier pionniers - En bon état de marche
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5 x 150.000
750.000

703 545

2.110.635

703.545

50%

50%

55%
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Report

351.772

1.055.317

386.949

A Reporter
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- Camions Bennes
TOYOTA MOD DA 1102(STP 38-83)

- Méme Modéle {(STP 38-54)

- Méme Modéle (STP 38-81)

- Mémes modeéles (STP-38-50)

STP 38-45

STP 38-85

STP 38-87

STP 38-90

STP 34-69

STP 31-65
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Fonctionne - Mauvais état général . Remise en

état général a prévoir

Mémes observations

Mémes observations

Tous ces camions sont immobilisés sus cales.
Roues et pneus ont été cannibalisés

Ils présentent tous un aspect délabrés et faute
de batteries il est impossible de diagnosti-
quer 1l'état des moteurs.

Seul un examen approfondi peut déterminer

si la réparation de quelques unités est

rentable,
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734.100

734.100

734.100

7x734,100
5.138.700
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Report.

220,230~

220.230

220.230

513.870

.A Reporter
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Camion Benne

MERCEDES BLMZ MOD 111 D
Camion Benne

MERCEDES BENZ - MOD 1111 D

Tracteur HINO Z M

Avec son porte char.

Camion BENNE HINO "“KM"
STP 44-40

Méme Modéle
STP 44-45
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“Principe" . En fonctionnement

Etat général moyen. Prévoir remise en état

"Principe" . Sur cale, sert de magasin a piéces
de rechange pour le précédent. Prévoir une

remise en état compléte

Immobilisé. Sur cales, les roues ayant été

utilisées sur d'autres camions. Etat général
apparent correct. Mais manquent batteries et
alternateur rendant impossible essais moteur.

teau)

En usage. Etat moyen - Prévoir révision
générale et petites réparations

En usage. Etat moyen - Prévoir révision
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2.718,360

518.860

518.860
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30%

20%

50%

40%

40%
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Report.

210.000

140.000 -

1.359.180

207.544

207.544

A reporter

82,780,202

-— ves o ¢

552.300-

368.200 -
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3.574.643 ~

545.840

545.840
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- Camion BENNE HINO

Type K.B. (STP 44-41)

- Camion BFENNE HINO

Type K.B.

(STP 44-38)

- Camion BENNE HINO

Type K.B.

(STP 44-37)

- Camion BEDFORD

(BLNHD)

STP 43-08
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Camion en service. Etat moyen. Prévoir

révision compléte et petites réparations

Camion en service, Etat moyen
Prévoir révision compléte et petites
réparations

En service a "Principe" - Selon le mecanicien

état moyen mais demandant grande révision

et correction de nombreuses dé faillances
(Freins - Electricité, appareils de contrdle,
etc...)

A “"principe" - matériel non visité
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984.760

984.760

1.430.640
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40%

40%

35%

35%
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Report

393.904

393.904

344.666

500.724

TOTAL

88.367.025

1.035.965 -

1.035.965 -

-1 -

906.471 -

1.316.904 -

92.662.33¢
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Materiels menyserie

- Toupie "FINHEIRO"

- Toupie "JORSSEHE"

- Machine universelle

Pinheiro ( CD2T)
avec accessoires

Lot de matériels divers

Matériel Scierie

Scie a ruban a débiter les
grumes {Maxi § 60 cm) avec
chariot. Mod CHL (Lisbon)

- Lot de petits matériels et
accessoires

Scie mécanique portable

- > e m e ® e @ e e ® e e e e s " e e @ ® @ ® ® e s e ® @ ® % = e % ® e @ e ® & o o oLt *4

Matériel ancien en état de marche
Matériel ancien en état de marche

Matériel immobilisé pour avarie. Mérite
réparation

Raboteuses, dégauchisseuses , Tours, scies

a ruban , etc... Pour la plupart hors de
service ou trés obsolé tes Estimé globalement
E

Matériel fonctionnant malgré problémes
mécaniques (entrainement chariot) Mérite
réparation

De valeur unitaire négligeable et en mauvais
état,

- Etat satisfaisant. Quasi neuf

27.695

27.695

413.252

32.024

$20.000

28.451

34.652
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50%

50%

3o%

50%

50%

50%

90%
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", 13.847

130847 -

82.650 -

16.012 -

460,000 -

14,225 -

31.186 -~
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Atelier ferronnerie ot

mécanique

Fraiseuse universelle

Marque ATATZ-Avec accessoires'

Tour mécanique SKODA
MOD HM/50

Etau limeur

Mcule Emeri

- ® = e e e e @ = e - =

2 perceuses IS

(sur piedestal)

Perceuse Elec, JI-2H

lot d'équipoments mincurs

et accessolires

Appareil en état -ie marche (Ne posside pas

1'équipement pour tailler les cngrenages)

Ftat moyen

Etat moyen

Etat moyen

Pon état géndra)

Pon état

Valeur unitaire ndqgligeable.

Trés mauvais état inéral

* o ® ® = m w e m e m e e wm e e = e wm w ®m w ® ® e ®w w @@ ® = % ® ® ® ® w - * = o ®© & “~a = =4

165.900

179.329

150.000

28,880

64.800

32,450

75.976

30%

40%

30%

40%

80%

80%

25%
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A Reporter

TOTAL

631.821

49.770

71.755

45,000

11.552

51.840

25.960

18.994

906.692
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TASL=ZAU RECAPITULATIF

Materiel de chantier
et vehicules Sstimation actualisée 88.861.57% Dbs.

Matériel d'ateliers Valeur résiduelle 906.692 n

Stock piéces de
rechange Non vérifiable P.M.

Equipements de
bureaux valeur inventaire 19£8 2.149.669 "

Stock matériaux
et accéssoires Valeur inventaire 1988 19.161.375 »

TOTAL 111.099.370 Dbs.
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NOUVELLES AFFECTATIONS DES BATIMENTS DE LA STE

Ces bitiments sont disposés a proximité du cenmicre ville, sur un ter-
rain plat cloturé, d'une superficie d'environ 8 500 2, Iis comprennent les
installations suivantes :

- Bureaux : 540 w2
- Ateliers = 2.200 -
- Scierie = 250 =
- Garage = 280
- Magasins (2). = 1.200 =
- Hangar 2 1.600 *

Sont également disposés sur ce terrain les bitiments suivants occupés
par la Cirection des constructions civiles, soit :
525 m?
220 "

1"

- Bureaux
- Laboratoire

I

A l'origine ces batiments ont été congus a 1'usage des services techni-
ques et administratifs, ainsi que du parc et des ateliers de la Direction
ayant a charge les travaux publics.

De part leurs dispositions et leur situation dans la ville, c'est en-
core a cet usage qu'ils paraissent le mieux appropriés, ce qui nous ameéne a
recommardier de les c.rsacrer aux activités de la D.C.C. dent les attributions
actuelles (gestion les dossiers des bitiments publics et privés) se verraient
€largies & l'ensemble de l'activité génie civil.

En effet, cette Direction qui a en charge les dossiers batiments se

voit confier ponctuellement des dossiers de routes ou autres travaux de génie
civil.

Elle posséde également une petite division, travaux chargée de l'entre-
tien du réseau @' assainissementde la capitale.

L'opportunité de disposer d'installations plus vastes, permet d'envisager
1'élargissement des fonctions de cette Direction de la fagon suivante:

- Ampliation des compétences cde la D.C.C. aux secteur route, ouvrage d'art,
travaux hydraulique, assainissement:
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- Organisation du laboratoire central d‘'essais des matériaux;

- Elargissement de la division travaux en lui confiant 1‘'entretien pré-
ventif des routes, des ouvrages d'art et des bitiments publics;

- Création d'une Division équipement qui gérerait le parc du matériel
T.P. appartenant aux entités officielles. Par exemple, le matériel prove nant
de CONSTRUTORA EE qui ne serait pas absorbé par les SIBs locales, également les
engins gérés par BMERA2 et qui sont loués par cette derniére.

Ce parc soigneusement entretem. , serait a la disposition des autorités
en cas dhwrgence, et 1loué a des STEs ayant un besoin ponctuel pour un engin
qu‘elles ne peuvent acquérir.

Les avantages que présente cette solution sont les suivants:

- Bviter le parcellement des installationjentre des entités ou STE
ayant des activités non complémentaires:

- Meilleure coordination entre services dans la gestin des dossiers
concernant l'ensemble de 1l'activité bd*iment plus travaux publics;

- Meilleure utilisation du personnel technique polyvalent;

- Meilleure utilisation du matériel (laboratoire, parc d'engin, docu-
mentation technique);

- Meilleure entretien du réseau routier et des ouvrages, évitant ainsi
les détérioratioms graves génératrices de dépenses élevées:

- Reclassement immédiat d'une partie du personnel de CONSTRUTORA EE,
dans les services nouvellenen:  organisés.

Cette réforme, qui dépend de la décision concertée des Ministéres
intéressés, donnerait un surcroit d'effectivité dans la gestion des dossiers
B.T.P., cela au moment méme ol 1'industrie de la construction, restructurée

© stimulée par les crédits mis en place,va connaitre un regain sensible d‘acti-
vité.
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as particulier des ateliers et de la cerriere

Le trensport des activités et du matériel des ateliers et de la
carriere peut s'effectuer de faton différente au reste des actifs de la
STE.

En effet, le personnel actuellement occupé dans ces ateliers parait
disposé a reprendre leurs activités , sous la forme de coopératives.

Cette solution est envisageable favorablement, et elle peut étre
appliquée suivant les suivantes modalités:

- Constitution entre les membres du personnel et des éléments d'appoint
pour assurer les taches administratives et commerciales, d'une
coopérative ayant un statut juridique déposé.

- CONSTRUTORA EE céderait le matériel en l‘'état soit sous forme de
donation, (achat a la valeur de 1 dobra symbolique) ou de location
vente étalée sans intérét sur une période de 10 ans ou encore appor-

tés au personnel en partie des indemnités de licenciement;

- L'Etat établirait un contrat de location pour l'occupation

des locaux, a des conditions privilégiées;

- Un crédit de démarrage serait attribué a la coopérative, pour ces
premiers frais (remise en état de machines, achat de lames de scies,
et autres piéces d'usure) en fonds correspondants étant débloqués

sur présentation de justificatifs.

Afin d'assurer un volant d'activité suffisant a ces coopératives des

leur démarrage, 1'état devrait leur confier certains marchés prioritaires tel
que réparations et fabrication de matériel scolaires (Bancs, tables) et au-
trs batiments publics. La carriére se verrait attribuer une partie des
fournitures des agrégats destinés aux travaux routiers prévu dans le plan

avec financement du BAD.

La solution de création de coopératives, de ce type, aidées dans
leur phase de démarrage sur le Plan matériel, et sur le Plan organisation,

servirait de test pour 1'élargissement de cette formule a d'autres activités,

En ce qui concerne la scierie, il ne parait pas souhaitable de con-

server son exploitation, le nombre de scieries étant déja trés élevé, il
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convient donc de mettre en vente le matériel qui la constitue.

L'atelier ferronnerie mécanique pourrait conserver le matérie)
ferronnerie proprement dit, les machines telles que la fraiseuse et
le grand tour étant regroupés a l'atelier central.
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FLAN DE LIQUIDATION AVEC REVENTE AUX ENTREPRISES LOCALES, ET PLAN DE
LICENCIEMENT DU PERSONNEL

Cette mesure a été rendue nécessaire du fait de 1'accumulation de
factews négatifs tels que :

- Taille trop importante de la STE, relativement aux recours matériels
et humains dont elle dispose;

- Mauvaise adaptation des procédures administratives dans le fonction-
nement interne de la STE;

- Manque de cadres intermédiaires suffisamment formés, entre 1'échelon
des décideurs et le personnel éxécutant;

- Dépendance des disponibilités en devises pour assurer les approvi-
sicnnements des produits importés;

- Tous ces facteurs provoguant la démotivation du personnel, accélérant
ainsi la détérioration de la STE.

Cela étant , il convient d‘'orienter cette ligquidation de fagon positive
en révitalisant 1'industrie de la construction locale et la mettant en condition
de réaliser les travaux prévus dans le plan d'investissement portant sur la pério-
de 1988 - 1992,

Afin de déterminer le processus de liquidation , le mieux adapté a la
situation , nous avons consulté les responsables de toutes les STES de cons-
truction locales, afin de connaitre leurs activités spécifiques, leur poten-
tiel et leur position face au probléme CONSIRUTORA EE. (les renseignements
recueillis sont consignés sur les tableaux joints au présent rapport).

Nous avons également consulté certains professionnels sur 1'éventua-
1ité de la création d'une STE, en reprennant une part des actifs de CONSTRUTORA
EE.

A la suite de ces différents entretiens et d'échanges de points de vue
et d'informations avec les représentants du B.M. et du PNUD, ncus avons élaboré
le plan suivant dans le souci constant de présenter des solutions viables et

d'atténuer les effets négatifs de la liquidation.

Ce plan de vente (ou cession) des actifs est le suivant :
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-Remise en état des équipements;
—Cession des équipements;
-Transfert des activités ;

-Licenciement/reclassement du personnel.

Ces opérations étant conduites simultanement et dans un délai aussi
réduit que possible, de fagon a éviter la poursuite des dégradations sur le
plan équipement, travaux en cours et emplois. Voici dans le détail les

mesures conseillées :

Remise en état des éguipements

Cette mesure qui sera financée dans le cadre du plan d'urgence prévu,
a pour but de livrer un matériel en état de marche aux différent STE ou en-

tités que le recevront.

Elle sera menée a bien par une cellule de travail composée de méca-
niciens et personnel d'appoint en activité chez CONSTRUTORA (ou recruté)
assessorée par des techniciens contratés auvprés de STEs étrangéres spécia-
lisées dans ce domaine (concessionnaires des marques ayant vendu 1'équipe-
ment par exemple). Cette cellule sera sous la responsabilité de la Direction

technique de 1'Atelier central. Les techniciens recrutés seront de préférence

lusophones pour faciliter le travail en équipe, et le transfert de connaissance.

Ces dispositions permettront
- d'établir avec précision le colit des réparations nécessaires;

- d'établir les commandes des piéces manquantes aprés diagnostics,

et inventaire des ressources locales (stock de piéces CONSTRUTORA);

- de procéder immédiatement aux réparations pouvant s'exécuter avec
les moyens disponibles et, au fur et a mesure de la réception des

piéces pour les autres.

Ces réparations peuvent s'effectuer dans un délai de deux a trois
mois a partir de la Adate d'arrivée de techniciens, en fonction du nombre
de ces derniers. Nous estimons que 3 a 4, secondés chacun par deux pro-
fessionnels locaux plus la main-d'oeuvre d'appoint (environ 20 personnes)

seront suffisants.

Cette opération impligque un debours d'environ 120 000 SUSA. L'impos-
sibilité d'évaluer le pourcentage de pieces en stock utilisables rend

difficile une évaluation trés précise.
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Cession des équ’pements

Cette opération peut débuter immédiatement, étant entendu que la livrai-
son sera effectuée apres remise en €tat. Pour certains matériels ne présentant
que des avaries mineures et pouvant facilement étre réparées par 1'acheteur. la
livraison serait immédiate.

La mise en ceuvre de cette opération sera confiée a une cellule formée
a cet effet, dirigée par un cadre administratif assisté par le personnel néces-
saire. Cette cellule sera chargée de négocier les conditions de cession (prix,
conditions de paiement, rédaction des documents, etc...).

Les cessions pourront s'‘effectuer selon les modalités différentes en

fonction du profil de 1l'acheteur. Elles prendront les formes suivantes :

- Vente au comptant;

Vente a terme avec ou sans réserve de propriété:

Location vente;

- Apport en participation au capital.

Le matériel qui pour une raison quelconque n'aurait pas trouvé pren-
neur, serait transféré a l'organisme créé a cet effet selon les modalités

préconisées au chapitre "Affectation des bitiments".

Ce service chargé de la gestion du matériel n'ayant pas un emploi

immédiat du fait de ses caractéristiques, aurait a charge sa gestion 3 savoir :

- Veiller a son maintien en parfait état de marche. Cette respon-
sabilité serait dévolue a un mecanicien d'entretien, chzargé de veil-
ler a 1l'état desbitiments, des pressions pneus, de faire tourner les
moteurs périodiquement, et de procéder aux changements d‘'huiles et

petit entretien courant;

- Assurer la location de ces matériels aux entreprises et entités
ayant un emploi ponctuel de 1l'un ou plusieurs de ces engins.
Cela impligue 1'élaboration des tarifs qui devront tenir compte des

frais 4'amortissement, entretien, carburant et assurance;



- En cas de devoir procéder a de grosses réparations, il sera fait
appel a 1l'atelier central (en cours de réorganisation) qui sera éga-
lement dépositaire et responsable du stock de piéces de rechange
correspondant a ces engins, Si aprés remise en état de ces derniéres
il restait encore des piéces disponibles.

Ce service n*aurait donc qu‘un personnel réduit. A savoir :

1’ administrateur chargé des rapports avec 1'atelier central et les STE
ou entités demanderesses d'égquipement. (contrat de location, facturation,

recouvrements, vitiges , etc...)

1 mécanicien d'entretien, également capable de manoeuvrer les engins;

1 gardien pour assurer la sécurité du parc la nuit et jours chdmés.

Ce service qui devrait rapidement s'autofinancer sera placé sous le
contrdle administratif et financier du Ministére qui sera choisi (Industrie

ou transport) pour en assurer la tutelle.
En ce qui concerne un éventuel réliquat de piéces de rechange, aprés

réparations des matériels, il devrait faire 1l'objet d'un classement afin de

le vendre avec l'engin correspordant.

Cession des Stocks

I1 s'agit dans ce cas de mettre a la vente auprés des entreprises,
des revendeurs ou méme des particuliers, des existences de matériaux et

accessoires dans les magasins.

La cellule chargée de la vente de 1'éguipement organisera cette
opération avec le personnel magasinier , manutentionnaires et comptable
nécessaire. Cette opération,compte tenu de la quantité des produits et
leur diversité, devra étre menée de fagon trés rigoureuse avec un contrdle
permanent des prix, des quantités et des recettes, et cela jusqu'a 1'ép ui-

sement du stock.

Ce contrdle sera effectué par un personnel désigné par la Direction

des Finances.
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Transfert des Activités

Cette opération doit s'effectuer trés rapidement dans le cadre de
consultations avec les STEs locales ayant la qualification requise, et l‘'aval
de l'organisme bailleur de fonds concerné.

Les travaux en cours qui feront l'objet de cette transaction sont les

suivants :
Désignation des chantiers ’ Montant actualisé
Restant a effectuer
Dobras dont Devises
Immeuble de 12 logements a Principe 7.1 Millions 1.6 Millions
Immeuble de 12 logements a Sta Catarina 4.7 Millions 1. Million
Centre de formation de pionniers 31.6 Millions 9.5 Millions
Ecole a Guadalupe 11 Millions 4.5 Millions
Route a Principe 8 Millions 4 .
Ampliation hdpital Ribeira Peixe 7 Millions 2

Ces chiffres qui font apparaitre des travaux a terminer estimés glo-
balement a 69 millions 4 de Dobras dont 22 millions 6 devront étre réglés en

devises, sont provisoires et devront étre l'objet d'une évaluation précise.

Selon nos informations ces travaux sont financés entiérement par 1'Etat

pour les parties restant a terminer.

Par ailleurs, les réglements fait a CONSTRUTORA EE jusqu'au moment de
l'arrét de travaux, ont fait l'objet de retenues pour amortissement de 1'avance
et garantie de bonne fin, ce qui limite tres étroitement le risque de trop
pergus.

11 conviendrait cependant de noter que le montant calculé des travaux
restant a réaliser a savoir 62,4 millions de dobras, nécessitera de la part de
1'Etat une provision pour dépréciation de la monnaie nationale et inflation des

couts, de l'ordre de 43 millions de dobras.

Cette somme devrait étre inscrite au budget de dépenses en capital
Ge 1'Etat en 1989,
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Tout transfert sera précédé par un état des lieux, des metres des ou-
vrages restant a éffectuer et la détermination du colt des matériaux et acces-
soires stockés sur chantiec, afin de rédiger le contrat correspondant au trans-
fert en toute équité.

En outre, le bénéficiaire de ce transfert doit s'‘enga v a reprerndre
en priorité le personnel de CONSTRUTORA EE pour la poursuite des travaux.
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Licenciement et Reclassement du Personnel

La situation du personnel de la STE doit étre abordée avec la plus gran-
de attention du fait de 1'impact social que représente cette mesure.

Afin d'atténuer autant que faire se peut cet impact, nous proposons les
mesures suivantes:

- Paiement des arriérés de salaires a tous le personnel;

- Reclassement provisoired‘une partie du personnel au sein des cellules
chargées d'assurer la remise en €tat du matériel et la vente des stocks
soit environ = 30 personnes

- Reclassement provisoire du personnel chargé d'effectwer les opérations
de transfert des travaux en cours. Environ = 10 personnes

-~ Reclassement du personnel occupé actuellement sur les travaux repris
par les entreprises au sein de ces mémes entreprises: Environ 150 personnes

- Reclassement du personnel appelé a renforcer les capacités d'inter-
vention de la DCC, et la création d'une section entretien routier

et gérance de 1'équipement; Environ 50 personnes;

- Utilisaticn d'une partie du personnel pour nettoyer et ordonner les
abords du parc a matériel. Rassembler les carcasses destinées a la
ferraille et récupération de piéces sur les matériels réformés; Envi-
ron 30 personnes;

Soit un total de 270 sur un effectif de 407 .

Le personnel restant devra soit étre employ: sur des travaux d'utilité
publique, soit recevoir une indemnité de licenciement dans le cadre de la légis-
lation en vigueur et des disponibiiités budgétaires, et cela en attendant que
les mesures prises pour redonner vigueur 1'industrie de la construction
produise ses premiers effets sur le marché du travail. D'ou l'urgence de la

mise en place de mesures de restructuration et des investissements programmes.

(Voir Annexe D - Formation du Personnel, p. 51D
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PROPOSITION SUR LA MANIERE D'ENCOURAGER LES ENTREPRISES PRIVEES

A EFFECTUER LES TRAVAUX ROUTTERS ET DE CONSTRUCTION NECESSAIRES

A SAM0 TOME - ET - PRINCIPE.

Afin de déterminer la teneur des mesures qu'il convient de prendre
aupres des STEs existantes oy a creer, pour les inciter a se structurer en
vue de 1'exécution des projets B.T.P., nous avons jugé nécessaire de procé-
der aux évaluations suivantes:

- Déterminer le potentiel existant au sein des STEs B.T.P. du pays
(Encadrement, moyens matériel> et humaind annexe "A";

- Percevoir aupres des dirigeants d'entreprises et de quelques cadres
du secteur d'Etat, les réactions et projets face aux r estructurations
envisagées.

- Estimation du montant des investissements destinés d'ici 1992 a
relancer 1l'industrie de la construction et travaux publics (AnnexeB)

- Etudier sur la base du colt local des divers matériaux de construction,
priv.légiant les matériaux disponibiles localement.

- Etudier en fonction de chague cas particulier la forme la plus
appropriée du transfert des actifs, et activités de CONSTRUTORA EE
vers des STEs mixtes ou privées, et des formations de types variées
comme coopératives ouvriéres, régies, gérances d'ateliers ou autres

se prétant a une situation donnée.

Ces investigations qui ont demandé plusieurs jours ont été faci-
litées par les concours apportés de la part des responsables des STEs publiques
privées et mixtes, les renseignements fournis par les responsables du PNUD
et de la Banque Mondiale,par les fonctionnaires de la Direction de la Plani-
fication centrale.

Nous remercions tout particulierement Messieurs Georges SANTOS,
Directeur de la Planification, Vera Jodo BONFIM, Directeur technique de
CONSTRUTORA EE, M. Carlos LIMA, Directeur de la D.C.C., ainsi que M. Tomas
VERA CRUZ, Directeur technique de CONSTRUTORA EE qui nous a aimablement

piloté tout au long de cette Mission d'information.
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De ce travail préliminaire qui aurait gagn€ a étre poursuivi et per-
fectionné, nous tirons les conclusions suivantes:

I1 existe ici un potentiel d'entreprises BTP non négligeable,et qui
apres s'étre renforcé par l'injection d'éléments matériels et humains prove-
nant de CONSTRUTORA EE, est tout a fait capable d'assurer une partie impor-
tante des travaux prévus par le plan d'investissement pour les prochains qua-
tre ans.

Il reste que certaines oeuvres faisant appel a une technique, ou
équipement trés particuliers devront &tre exécutées par des gyr étrangéres, mais
avec la condition expresse d'associkr a ces travaux une STE locale, dont le per-
sonnel, cadres, maftrise et ouvriers seront initiés aux techniques et procédés
employés.

Les dirigeants des sociétés que nous avons visité et qui représentent
la totalité de 1l'activité BTP de 1'ile (exception faite de SATOM) ont manifesté
en majorité un grand intérét a 1'égard des réformes envisagées pour renforcer
leur potentiel.

Il a été évoqué avec chacun d'eux les diverses modalités envisageables
pour intégrer a leur STE une part proportionnelle a leur capacité des actifs
de CONSTRUTORA EE.

Ces modalités doivent s'adapter a'ix structures spécifiques de chaque
entité, de fagon a étre in zitative, tout en préservant les intéréts légitimes

de la Nation.

Nous présentons suite a ces constatations le canevas suivant, applicable
aux entreprises visitées.

RAMALHO ROSA/EMOP

Cette entreprise constitue un cas d'espece car son activité est intime-
ment liée a celle de la STE EMOP, dont elle est actionnaire, et son Directeur
local dirige en fait les deux entreprises . Or RAMALHO ROSA est une STE de
droit portugais et c'est une de ses antennes qui est installée a Sao Tomé.

Les deux entreprises q‘g”exercent les mémes activités, utilis nt alternativement
les mémes engins ne peuverit en acucun cas étre considérées comme concurrentes
ce qui fausse la Loi du marché qui doit servir de régulateur aux prix des
travaux exécutés dans le Pays.



Le Directeur de 1'antenne de la STE RAMALHO ROSA nous a confirmé au
cours des entretiens que rous avons eu avec lui 1'intérét que son entreprise
porte a 1'intégration d'une part des actifs de CONSTRUTORA dans la STE EMOP,
mais nous n'avons pas évoqué avec lui les modalités qui pourraient étre appli-
quées a cette intégration.

Or, si d'une part il est indispensable de doter le pays d‘'un bon
pctentiel capable d'exécuter les travaux d'infrastructure, il serait nuisible
a ses intéréts de réunir tout ce potentiel au sein d'une méme STE (ou de deux
STEs ayant des intérétscommuns).

Nous préconisons en conséquence d‘entabler des conversations avec
la STE RAMALHO ROSA au plus haut niveau pour la convaincre de la nécessité
d'intégrer le potentiel de son antenne au sein d*'EMOP.

Cette derniere STE, renforcée d'une part par cet apport et d'autre
part par l'absorbtion d'une partie des actifs de CONSTRUTORA, constituent une
STE mixte capable de réaliser un volume important de travaux. Le capital ainsi
augmenté, pourrait étre distribué selon la proportion 51/49 entre RAMALHO ROSA

et le secteur privé qui pourrait racheter les actions de 1'Etat.

SOCoP
Cette petite STE, qui a commencé ses activités courant 87, a été formée
par du personnel santoméen avec un capital entiérement local. Elle est dirigée

par 1'ingénieur Eugénio TINY, assisté de quatre autres ingénieurs.

Malgré sa courte existence S.0.C.0.P. a sl se doter d'un instrument
de travail bien organisé, comme constaté lors de la visite du siége, des
ateliers et dépdts.

La vocation de la STE est orientée sur le B.T.P. en général mais si
le niveau technique de ses dirigeants parait tout a fait convenable, ses moyens

financiers sont limités.

Cette STE est disposé a reprendre une partie des actifs de CONSTRUTORA

EE, si des facilités lui sont consenties pour cela.

11 sewble pertinent d'apporter une aide a cette équipe de professionnels

qui fait preuve d'un grand dynamisme.
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Cela permettrait de doter la STE d'une structure suffisante pour entre-
prendre des travaux d'une certaine importance, donnant ainsi au pays une seconde
entreprise dans le domaine T.P.

Le programme des travaux en projet devrait assurer aux deux STEs T.P.
(EMOP et SOCOP) un volume suffisant d'activités soit en direction propre soit
sous la forme de consortium avec des STEs étrangeres.

E.G.M.

Cette STE spécialisée dans le batiment , p~osséde
un capital détenu par moitié par des investisseurs étrangers (italiens et portugais)
et par moitié par de locaux.

Son activité liée a la construction de bitiments devrait se voir sti-
mulée par les réalisations prévues dans ce domaine.

Cette perspective, évoquée avec le Directeur de la STE, incite celui-
ci a envisager favorablement l'acquisition d'une partie de 1'équipement de
CONSTRUTORA EE selon des modalités a mettre au point.

L'entreprise E.I.C. est une société d'économie mixte constituée pour
56% des parts, par un capital portugais, les 46% restant ayant été apportés par
1'Etat a travers CONSTRUTORA EE.

Son activité est axée sur le batiment. Cette cohabitation parait
donner de bons résultats, et il parait logique de transférer a cerre STE une
part importante des actifs de CONSTRUTORA EE cencernant l'activité batiment.

Ce transfert pourrait s'effectuer sous la forme d'une augmentation de
capital.

Dans ce cas, l'aug mentation de la part locale devrait étre équilibrée

par un apport symétrique des investisseurs portugais. La part gérée par
CONSTRUTORA EE devrait faire l'objet d'un transfert 3 1'industrie privee par la
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constitution d'un groupe de repre neurs composé de professionnels et qui s'enga-
geraient a payer les actions ainsi acquises selon un modus opération a definir.

Cette solution serait la meilleure car elle doterait la STE de possi-
bilités accrues.

Une alternative consisterait a l‘achat de actifs cédés par CONSTRUTORA
EE selon des modalités a mettre au point. Il convient d'examiner ces disposi-
tions au plus t6t avec le groupe portugais, cette consultation a été évoquée
avec ses dirigeants M. Joao BOMFIM et M. MONTEIRO.

GATEC

La STE est une S.A.R.L., dirigée par M. Luis JUNIOR.
Cette petite affaire réalise des travaux essentiellement dans le domaine des
réparation et réhabilitations de batiment.

Son Directeur n'envisage qu‘avec prudence l'élargissement de ses acti-
vités et l'acquisition de nouveaux équipements.

11 attend pour cela que se manifeste la relance escnmptée dans le

secteur batiment.

Entreprise de construction civile de Sao Tomé de Norberto COSTA ALEGRE

Il s'agit d'une STE, personnelle, dirigée par M. Estanislau COSTA
MALEGRE, fondée en 1981. L'activité axée sur le batiment est encore

modeste.

Mais la volonté de ses animateurs incite i conseiller d'étudier avec
eux les moyens de 1l'aider pour permettre a sa STE de s'intégrer pleinement aux

activités du batiment.

La cession de quelques équipements qui seraient nécessaires a 1'exé-
cution d'ouvrages, avec des conditions favorables de financement, pourrait étre

envisagée dans ce but.

Carlos Pires

Entreprise artisanale dirigéz par son propriétaire, a la téte d'une

équipe de 24 personnes. | -



-32 -

Elle réalise de petits travaux de construction qui assurent son
fonctionnement.

En cas de besoin elle pourrait exécuter sous la forme de sous-contrat
quelques unités de logements par an.

Berminio Rodriques

Méme organisation que la précédente. Le fils de M. Berminio RODRIGJES
qui succede a son pere, pourra peut-étre développer les activités actuclles.

LIMAGUAS

STE formée récemment par trois ingénieurs locaux dans l'optique de
créer une entreprise développant des techniques nouvelles dans le domaine de

la construction, parallélement aux procédés conventionnels.

Cette activité est a encourager dans le cadre des études proposées sur
1'utilisation de blocs de terre crue stabilisée. Les dirigeants de cette STE
sont M. Carlos LIMA, Augusto AGUA et dos Santos MADEIRA.

En résumé, nous constatons qu'il existe dans le secteur batiment tra-
vaux publics, des dirigeants d'entreprises déterminés 2 participer activement

au développement de cette industrie.

Les mesures en cours d'application, visant avec le concours de
financements extérieurs, a stimuler les initiatives privées sont accueillies

tres favorablement.

Pour tenter d'estimer 1'impact que produiront ces mesures ,nous avons
extrait du plan d'investissements publi. ¢ 88 - 92, les chiffres qui concernent
directement 1l'activité B.T.P. , a savoir les projets, eau/assainissement, rou-

tes, ports, aéroports, bitiments et Habitat.

Ces chiffes doivent étre pondérés du fait qu'une partie de l'investis-
sement est destiné a des équipements, (grues de port, appareillages, etc), mais
en contrepartie, il existe des retombées non négligeables, pour le secteur
BTP, dans les financements concernant d'autres secteurs tels que l'agriculture,

la péche, 1'industrie, ...



-33 -

L'éducation et la santé (constructions diverses nécessaires a ces activités)

Aux chiffres extraitsdu plan d'investissement, s'ajouteront également
des sommes provenant de projets en cours d'étude (par exemple, celui de la
construction de 262 logements a Sao Tomé avec financement du Gouvernement
Espagnol).

Mais le volume de travaux concernant la profession des B.T.P. devrait
aussi bénéficier de 1‘accroissement de 1'accession a la propriété privée dans
le domaine du logement.

En effet, il existe une partie de professionnels ayant des revenus
leur permettant d'acquérir leur logement grice a des crédits incitatifs étalés

sur 20 ans, assortis de taux d'intérét bonifles.

L'injection de circulant provoquée par 1'accroissement de 1l'activité
did 2 la mise en place des financements prévus, permettra a un nombre plus
€levé de salariés, artisans et commercants, d'envisager l'achat de leur loge-

ment.

Cette tendance devrait étre soutenue et encouragée par des mesures
immédiates sur le plan crédit, occupation des sols, et études de procédés
abaissant le colt de la construction.

Il serait également prudent de prendre des mesures tendant a éviter que

1'accroissement du pouvoir d'achat ne se traduise par 1l'achats de produits de
luxe importés (voiture Haut de Gamme, électronique - couteuse , etc- etc.).



Cela dit nous avons a 1l'aide des documents mis a notre disposition,
effectue une approche du volume de travaux engendré directement dans le domaine
batimant travaux publics, comme indique dans le tableau ci-dessous.

Tt
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En Devises . En monnaie
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Si nous comparons cefchiffres, qui représentent le chiffre d'affai-
re des prochaines années, avec le C.A. de 1l'année 1987 réalisé par 1'ensem—
ble de la profession (hors SATOM) nous obtenons le tableau suivant:

- C.A. 1987 330 Millions de Dobras
- C.A. Global 88 - 92 3.816 Millions de Dobras
soit 954 Millions de Dobras en moyenne par an

Ces chiffres qui impliquent le triplement du volume de réalisations
dans les quatre ans a venir répercuteront une augmentation parall2le des
effectifs actuels (1.020 personnes). Ainsi qu'une répercussion favorable
dans les activités concernées par le batiment (artisanat, commerce , etc).

- Sources de financements, et conditions d'admission des entreprises
nationales dans leur réalisation

- Pour mimuire
- Logements financés par 1'Espagne (262 unit3s)
- Logements financés par le Portugal (50 unités)

- Travaux financés par le "Sacial and Infrastructure Fund¥)

SOURCES
- Crédit multilatéraux BAD/FAQ ( Routes, écoles)
FIDA ( Irrination)
1.D-A. (S.I.F.)
- Crédits bilatéraux Ecpayne (Logements)
France (CCCE)
- Dons FENU (bitiment, réseau distri-
bution d'eau)
Canada (Centre cormunautaire
de pécheurs)
Portugal Habitat

- Budget national

L'accession des 5TEs nationales we BTP, ne sera possible yue si

elles remplissent les conditions suivantes, exiagées par les organismes
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bailleurs de fonds tel le BAD, le FIDA, le FENU ou 1'IDA.

Par exemple le BAD exige pour confier la réhabilitation du réseau
routier a une entreprise locale, que celle ci, soit privée, fasse preuvz
de ses cagacités matérielle et professionnelle. et qu'elle recoure a
1'assistance d'un bureau d'étuwie international.

Ces ~orditions sont & peu de chose prés les mémes pour les autres
entités financant les travaux.

Enfin ia passation de contrat s'accompagne obligatoirement de la
présentation de la part de la STE sélectionnée d'une caution bancaire assu-
rant le bon empior des fonds 2¥ la bone fin des travaux.

Cela Amplique 1'application des mesures recummandées précéaemment
a savolr :

- Réorganisation des entreprises privatisées par incorporations
des actifs détenus par 1'Etat:

- Réorganisation de la D.C.C dotée de moyens suffisants a

1'accomplissement de ses missions.

Mais il est 4également indispeisable sur le plan juridique et légal
de codifier la situation des STEs nationales et étrangéres installées dans
le pays. (Voir Annexe E)

Enfin, il convient de ciréer une caisse mutuelle de cautioppement
des marchés, sous 1l'égide de la Banque Nationale. Cette caisse aura pour
tacne de fournir caution aux STEs nationales présentant les garanties
de fiabilité techniques, professionnelles et finaicieres suffisantes pour

effectuer les travaux contemplés au contrat cautionné.

La caisse sera contre cautionnée par 1'Etat et alimenté= pour cons-
tituer son fond de réserve par les primes d'assurance (soit 2% du montant

cautionné) payées par les entreprises.
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Nouvelles techniques dans 1'industrie du bitiment

Le coiit élevé en devises, des combustibles et des matériaux de
constructions importés doit inciter les autorités a encourager les profes-
sionnels de la construction a rechercher 1l'utilisation des ressources dispo-
nibles dans 1'ile, tant au point de vue matériaux que de celui de la main-d’oeu-

vre .

Cela implique de remettre en question les méthodes actuelles utilisées
dans la construction, de maniére a réduire sensiblement la consommation des
ciments, ronds a béton, profilés, toits de fibr .o ciment et tOle ondulée,
menuiserie métzlique et tous autres matériaux pouvant étre substitués par des

produits locsux.

Une politique de soutien pour ces initiatives, telle que 1‘établis-
sement de taux préférentiels de crédits pour les propriétaires construisant
selon les normes d‘'économie, et pénalisations fiscales pour les réalisations
grosses consommatrices de devises quand il s'avére que cela n'est pas indis-
pensable, Parallélement a ces mesures doivent se poursuivre jusqu'a conclu-
sion, les études effectuées précédemment sur la possibilité de fabriquer
du ciment a partir des pouzzolannes abondantes dans 1l'ile. Le procédé préco-
nisé par le Professeur SOBEK doit faire l'objet de vérifications sur les si-
tes ol il est déja installé de fagon a s'assurer de la fiakilité et de la

rentabilité du projet.

Egalement, la preduction de chaux a partir des calcaires disponi-

bles (coraux et gisement de Principe) doit étre développée et technifiée.

En ce qui concerne les batiments & usage d'habitation, les cons-
tructions scolaires, les dispensaires et en général tous batiments comportant
un seul niveau il conviendrait de prévoir leur construction a 1'aide de
terre crue stabilisée (aprés d'étre assuré que les matériaux locaux se prétent
a cet usage) et de tous autres matériaux pouvant se substituer au traditionne).
béton, blocs agglos, etc... Par exemple 1l'on pourrait prévoir les modifi-

cations suivantes:

- Pondations a base de magonnerie cyclopécnne exécutée avec les

blocs de basalte, en plati de B.A.;

- Parois et cloisons a base de brigques crues stabilisées en lieu et

plagu. des agglos ou blocs de terre cuite;
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- Charpentes en bois au lieu des fermes métalliques;

- Linteaux, poutraison, escaliers, également en bois en substitution
du fer;

Couvertures en tuiles (produites par EMCERA I apreés réhabilitation )
en remplacement des tdles ou plaques de fibro ciment;

Révetements de sol en carreaux de terre cuite (EMTERA I):

Tuyaux d'écoulement d'eaux usées en terre cuite (Vernissée) en
substitution du P.V.C.;

Huisserie, et éléments de meruiserie en bois du pays, manufacturés
sur place, en remplacement des profilés de fer ou d'aluminium.

Dans la réalisation de batiments plus importants, justifiant 1‘usage
de structures en B.A. , il est également possible de minorer les colts en
devises en procédant de la fagon suivante :

- Elimination des dalles pleines en beton armé en faveur des dalles

nervurées avec l'emploi de hourdis(redessinés),produits par BYCERA I;

~ Elimination de toits terrassés (colteux en devises et mal adaptés au
climat) en faveur des toits pentus, avec charpente bois et couvert
de tu.iles/'

- Emploi de pieres sciées en revétements.
Méme si certaines de ces solutions n'apparralssent pas provoquer un
abaissement trés sensible du prix de revient, 1l‘'économie en devises et le

surcroit de valeur ajoutée localement justifieraient pleinement leur appli-

cation.

Cas particulier de la terre crue stabilisée

Ce chapitre devant étre traité en détail par le consultant chargé
de EMCERA I et EM7ERA 1I, nous limitons notre commentaire aux points essen-

tiels qui conditionnent son application a savoir :

- Etude prealable par les soins G'un pyre.u d'étudee spa ialisé dee caactéris-

tigues des matériaux disponibles, afin de déterminer si 1'emploi de
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ceux-ci convient a la fabrication envisagée;

- Elaboration d'un plan pilote, prévoyant 1'exécution d‘un nombre limité de
logements sous le contrdle du B.E. sélectionné;

- Au vu des résultats, si ceux-ci répondent aux espérances, mise en place des
structures permettant la réalisation de plusieurs chantiers urbains et ruraux,
en faisant appel aux entreprises désireuses d'appliquer cette technique avec
1'assistance B.E. qualifié;

- A partir de ces réalisations le procédé sera définitivement adopté et fera

1'objet de normes qui régiront sa mise en oeuvre.
\WVoir aussi Annexe G - Note sur la mise en piace d'une wnité de production d'argile crue
stabilisée).

Routes et oeuvres d'art

Les techniques qui peuvent étre appliquées dans ce domaine dans le
but de tirer un parti maximum des ressources locales, sont plus limitées que

dans le secteur batiment.

Dans la réalisation des chaussées oU les matériaux locaux sont déja
largement employés (agrégats) il parait indiqué de poursuivre la construction

des accotements en pierre, tels qu'ils existent actuellement.

Dans la composition des bétons asphaltiques il serait intéressant

d'étudier l'usage d'émulsions a froid, dans certaines applications.

Pour la réalisation des franchissements, ou des soutenements,il faut
éviter autant que possible guand ces 1l'exigent l'usage de pcutrelles métal-
liques, ou béton armé, celui-ci étant réservé aux ouvrages importants.
(1'économie consistant dans le cas l'utilisation de la pré-ou post- contrainte
afin de diminuer les sections). Pour les petits franchissements la magonnerie

de blocs de basalte peut résoudre la plupart des cas.

L'usage de gabions est également recommandable pour des travaux

de souténement ou protection des berges.
Enfin, il existe un procédé pour 1l'exécution de ponts routiers a base
d' élémcnts triargulaires pré-fabriqués en bois dlr traité, assemblé par un

minimum de piéces métalliques .

Ce procédé appliqué avec succés dans plusieurs régions du globe,



mérite d'étre examiné pour son application locale dans le franchissement de

riviéres dans 1'extension du réseau routier.
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CONCLUSIONS

Le présent rapport conclut a la nécessité des mesures suivantes :

- Liquidation de la Sté CONSTRUCTORA EE selon les modalités
détaillées.

- Privatisation des Sociétés mixtes par l'incorporation de
capitaux locaux.

= Renforcement des structures des Sociétés existentes par
1'incorporation des actifs de CONSTRUCTORA EE, et l'amélioration
technigque et administrative de leur personnel.

- Elargissement des fonctions d'études et de contrdle de la D.C.C.
en la dStant des moyens matériels indispensables.

= Relance de l'économie du secteur BTP, par l'utilisation judicieus
des aides financieres consenties, ainsi que des ressources propre
(ces derniéres devant a terme prendre le relais des premiéres)

- Mise en place d'une fiscalite incitative & tout investissement
local des liquidités circulantes induites par le regain d'acti-
vité conséquente aux financements mis en place. Egalement inci-
tation fiscale a l'emploi prioritaire des matiéres prexziéres
locales.

- Mise en place symétrique et compensatrice d'une fiscalité dissua-
sive pour l'importation de produits de luxe non prioritaires,
ainsi que pour l'importation de matériaux ou produits pouvant
&tre substitués par des matériaux locaux.

«~ Creation d'une caisse mutuelle de cauticnneament.

~ Ces mesures et les aménagements juridigques et fiscaux corres-
pondants devant 8tre menés a bien aussi rapidement que possible.

- Etudes de matériels locawx.
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ANNEXE A

SOCIETES DE CONSTRUCTION EXISTANTES A SAO TOME-ET-PRINCIPE

{OCTOBRE 1988)

RAISON SOCIALE - CAPITAL
SPECIALISTES

DIRIGEANTS

PARC

.A.87
EN
MILLION]

DE

e |

&
&
gv
X

TOTAL

LEGERS mnsnms.

- CONSTRUTORA EE
Entreprise d'Etat
Cap. 109.616.000 Dbs B.T.P.
Directeur Ing. Tomas VERA
CRUZ

- RAMALHO ROSA. Antenne locale
de St Mere Portugal
Cap. au Port. 200.000.000
Escudos
BTP
Directeur A. M. TRIGUEIROS

. Fernando MARQUES

- E.M.0.P. - Ste mixte
BTFP
Cap 75 Millions/Dobras
54% Etat
23% S. RAMALHO ROSA
23% S. MANUEL ANDRADE

Ing. Carlos LIMA
S. A.M. TRIGUEIROS

- $.0.C.0.P, SARLB TP
Cap. 2 millions Dobras
7 actionnaires.
Ing. Bugénio TINY
. Tomas VERA CRUZ

- E.G.M, SARL - Bat
Cap. 5 Millions Dobras

50% local
50% Portugal/Italie
Directeur Sr. CARDOSO

Sr. Assis‘CASTRO

48.3

145

75

(6 moig

15

15

45

347

232

47

105

50 |

407

243

53

117

60

12

)

10 14 1

de marthe ou fécu-

13 2 5

10 8 4
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ANNEXE A, page 2

B iban R et Rai a E ik R R o K Il I I i I i I I i I I e R I T o e T . I O s i Sy

[

E.I.Co - Hlxte - &:t
Cap - 1 million/Dobras

S6% Privé

44% Etat (CONSTRUTORA EE)

Directeur M. Borge de
CARVALHO

M. BONFIM
S.M. MONTEIRO

EMP. de CONSTRUCRO CIVIL DE

DE SAO TOME
STE Personnelle - Bat

(Activitée commencée en 1981)
Directeur - Estanislau COSTA

ALEGRE

GATEC SARL (Bat)
Cap 200.000 DObras
Directeur Sr. Luis JUNIOR

CARLOS PIRES
STE Personnelle (Bat)

BERMINIO RODRIGUES
STE Personnelle (Bat)

LIMAGUAS - (Bat)

STE Personnelle

Dir. -Carlos LIMA
Augusto AGUA
Dos Santos MADLIRA

. " Nl M 2 Pkt et Tt d e P d hd ot o W A

" N ed . M

[ O I

P

N M e M M M NP s M e md s et et v e o e

31 6 40 51 - - 1 2

1 28 30 - 3 - 1

35| 1 34 38 - 8 1 2
3.50 1 25 27 - 8 1 2

4 1 24 25 - 2 - 1

- 3 - 3 - 3 - 1
330.3 1021 36 69 29 | 26




ANNEXE B
ETAT FINANCIER DE LA STE CONTRUTORA EE

A cette date et selon renseignements recueillis auprés du personnel
administratif, la situation financiére de la STE CONSTRUTORA EE est la

suivante :
Montant di aux Créanciers ....cc.cececeecec... 176.965.890,80

Montant di au personnel (salaire
Septembre .....ceceeececncsccascssrsccccccane 2.403.861,50

OCtODTE cceeecececcnnecrnacatensosonnscseans 2.295.372,00

Total 181.664.644,30

N.B. Ce total est constitué pour 1l'essentiel par deux
sommes dies a

ECOMEX 128.623.802,10

et
ECOMIN 35.300.256,00
Soit 163.924.058,10

Ces sommes auraient été chargées a CONSTRUTORA a la suite d'un
arrivage massif d'équipements en 1980. Cet équipement n'a fait 1l'objet a
1'époque d’aucun inventaire de réception. Il aurait été ensuite réparti
sans facturation entre plusieurs entreprises d'Etat, ce qui rend impossible
1'évaluation exacte de la part qui est restée propriété de CONSTRUTORA.

La liquidation de cette dette revrait faire l'objet d'un moratoire et
d'un examen amiable entre les deux créanciers, la commission de liquidation

et les diverses entités ayant recu matériel a titre gracieux.

Montant des créances 18.692.573,80

Si 1'on met a part la somme de 163.924.058,10, qui représente 90%
des sommes dies et doit étre négociée séparemment , il reste a apurer un
solde de

181 - 163

18 millions de dettes

et 18 millions de créances
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Les compensations entre STE d'Etat feront 1l'objet d'écritures,
et les recourements aupres des débiteurs doivent couvrir le reste des
dettes.



ANNEXE C
Repédblica Democritica w de S. Tomé e Principe

MINISTERIO DO COMERCIO, INDUSTRIAS E PESCAS
EMPRESA <A CONSTRUTORA EE»

(Unidade — Discipline — Tzebstho)

RELACA0 DOS DEVEDORES DESTA EFRESA

Atelier Central
Assemdleia Popular Naclenal ceececcccscscssccsssccccrcesscoccons
Banco Nacicnal de S,Temé e Principe ceveecccscsccccccscscssceces
Centro Politecrife de Santo ANtonio cecececsccesccscescsccccssans
Direcgdo de Assizténcia MediCA cpeccccescrasecescccscncccenscsnss

Diroct;ﬁo Nacional dos mspom 900800000 000000000000000000000008

Dir.cci'o de Planiflcagio Central 99000000000 0000880000080800000000¢

" Nacional de Cultura seeeecessscccaccnssssccosccscaccass
" Pré-Universitiria eececscecscscsccsssascscsoscsscsscane
" e Ertatistica ceccececctesssscocccosccsssncsnsnsscncnse
" Nacionzl de Hobitagc®0 cececceccccccvsscccccassccscsccce
" dae Indistrias e INETEia seeccesccvecscssccccccancscses

" de Hospital Central Doutor Ayres Feneses ,.ccecccccccse
" de Servigos Adiministrativo e Finangeiro dec K.E.F. cees

3.800,00
2,000,0G
227,288,00
240,364,0C
390,00
1,500,00
2,757,00
10,000,00
2,200,00
50G,C0
42,700,00
2,185,00
600,00
1,200,00

" de Tl?.nsporteﬂ e PO!‘tO! (XX N E R NS PR A RN NN EN NN NNER XN N K J 12.917.053,&

ﬁnpresa de f.gua e Electricidede "EMZE™ ,sc0cvvcevescraccssccocoe

" Riuin Peixe 0080000002000 00 0000000000000 020yy00000000009
" de Come’rcio IRteYNO ceeoccccvcoccscnnrecsonsosssnsscnsces
"

de Pesca 000000000000 0000000800008000000060000000000000000

For¢a Armada Revolucioniria de S,Tomé e Princire soeceessccecsecs
Federa;io Sontomense de Putubol ,,esceccescsccscsscsccscnccscsce
Gabinete do Kinistrc de Saude qeeecesccrcscsecsscossccassssasses

BOtcl y“'nmr SO IOV PO 0000000000080 0200800000800 0000000000000 08000

J.N.L,8,T.P,
Per.cto Hortfcula de I’te!q“ita 000000000 0000000900000800000000°0F

[ E AN EREN NN NN N NN R NN NEF RN N NN RN NN F AR NNN SR RN NN RN NN NN XN ]

GmPO de Cocrper‘gﬁ'o Cinesa 0 0000000000000 0000000000000680000000¢
!':iliﬂtério da cocr;‘erif;go 00 008000000 000000060000000CCECEO0O0RCRORPCEOS0TSE

n da: }.sricultun G P GO I PP T 00000 CRINIIEOROOOPIGERIOPOIOCEOIEOIEOVPOEEsEOROETNRE

Movirento de TibertegZc de S,Tomé @ FFINCL;» seesvvcercorscscssoee

. ”
Miniete-io de Trabalho, Segi:'ant;; Social qevesvcsscrocsorcsansos
" L Trans;’:rte [ 4 CO:U!.!C?Q;O 00s0vevesssescresesesocee

I'ieado ¥11442T AXEOLAN2 seveveresasscssvosacerssscosnsrsssescons

} TR.LY STCRT T 3582 gouss 38838 2533 233

395.82C, 00
5.40C,00
1,5C0,0C
6.320,00
9¢315,C0

46.200,00
9.296,00
3+8C9,00

15.,860,00
9.000,00

744,825,00

13,240, 00

9C0,Co
2,74C,00
1,800} 00
7€z, 00
2 400,00

14.724.667,00



Repiblica Democritica g de S. Tomé e Principe

MINISTERIO DO COMERCIO, INDUSTRIAS E PESCAS
EMPRESA <A CONSTRUTORA EE»

(Unidede — Disciplina — Trabslho)

TRANSFORTE 32188 3338 s32¢ 14.724.687,00

Organizagio de Mulher de S,Toze ¢ Principe sececceq.. 26,000,00

n de Pioneiros de S,Toré e Principe o...... 9.252,00
Fresidenciz da Repidblica Cseceesssessccescscansesnnne 102,078,850
Fii3800 COTPan? cecececescseseasancvscscecanssnnnaone 1c.658,00

m‘—‘wSccu:gg ....I....I.l..'....'...........O......... x‘xls‘]_??.m
15.,210.797,50

P" TICULARES .....'.‘......l.......‘.l...... -lealgilo.ig

SCF&: TCTZLL:sss s88: 3252 3335 16.652.537,00

Sse¢do de Contabilidade da Empresa i Construtora EE" em S,Tond,
zox & de Vovenbre de 197§,
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Repsblica Democritica g de S. Tomé e Principe

MINISTERIO DO COMERCIO, INDUSTRIAS E PESCAS

EMPRESA ¢A CONSTRUTORA EE»
(Unidede — Discipline — Trsbatho)

REL:CFC DP CREDORES DEST: BFTRES.

Atelier Central ,.4ccescecceccecosccscsescosccocccssconcasns
Departareanto do Transporte e Trifege ¥, Comereio covsecccscs
MreceTe Tecnice de Poto M. de AETiculir? seescecescsccases
Direcgio de Apcic Icgistied ¥, de Agriculturs seeecccscecees
Empresa Artes GTATiCAS seccecsnsssstcssssscsssescscsasscassy

E'_':;'resa de .‘-'EU.'.'. e Electricidade .euessrocscscscscccsccearces

b Yacional de Teleco:unicacio eesecscsssveresesnssecee
" de ccmémia zxtemo I PR EENE NN NNRENRERNENE NN NNEE SRS NXNXN ]
» de Come’rcio INteIMC qecvevececscsceccsscccoccecsnee
n

d2 FeSCR sosanssvncssssscscassvsasssssnsscecscsccces
EVOTEL socecnscscsescecencssessacsssoansnsssovassscsossssse
EDIFRCL seecesconsccercassceccssacsssscsssscacssascsstssse
DXTERE JT teevctevesescecsssccssacecossesrascsoscesecccncoe
Empresz Monte Cafe .,oceceecsssscscesesccssssscassscscasssy
Empresz Ube~3UCD qeeessssessaccccsccscssccccssssesacsscacse

€+and Naeinnzl
T SCCLT AR

([ E A NN ENNEENNNNENSTENNNNENNNBENNSENENNNENERERNY N ]

™COo 0 00 0 800 0000000000008 000°00 00800000 8etansossesenssssdse
Ewprbﬂ? Belr Vista 0900000000000 00000000000C0OCCIISIPOOOROORTOGTIDS
RESEL 0000000 00000000000 006000000060060800000000800000000080¢8

E:!tprqu ri ?u{':osa PO P QOO G5 0000300008800 0000000090850 0080000008
DQQPQCEPnte oriCi?l 00 0P IBPICEIRNOIRIECGOIOERRIRDIEIEPRPIOROIOIOIPRQPEOSROQROTRTOYS

mpresa de Correios [(EE AR EENNENNNENEAENENNNEES NN N AN NN NENERNNSN]

PATICULARES

(B XN NN NN NN NEEENENNENERNRENESN XN ENXN J

14.125,5C
1,085.904,00
2,75¢,00
36,000,00
128,33C,00
1,257.627,00
3.197.237,C0
128,€23,8C2,1¢C
35.300,25€,00
120,00C,00
5C.492,5C
16,900,00
140,730,C0
3+300,00
412,383,26
389.232,80
1,274.971,C0
€67,00C,00
326, 405,00
1.750,0¢
27.0CC,0C
188,510,C0
452,0C

175.961.365,30

2,984,522,50

SOME TCTH L sess ss33s sss3s 33252 Tissss 176,965,8¢0,80
Sec;dc de Contabilidede da Emrresa "t Cerstrutore E" er S,Tone, aos

5 de lovextro de 19%¢,
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ESTIMATION DU BUDGET DE DEMARRAGE DE LA COOPERATIVE MENUISERIE -

Frais de personnel.

= Chef d'atelier par mois  Db: 10,000
- Magasinier employé

aux écritures " Db: 8.000
- MNenuisiers ébénistes (2) " Db: 16.000
- Charpentiers (2) " Db:  14.000
- Apprentis (4) " Db:  20.000
Db: 68.000
Charges sociales 20% Db:  13.600
Db: 81.600

- Provision pour 6 mois de salaires. Db: 489.600

- Remise en état du matériel
Achat de scies (lames), couteaux
de raboteuse, meches et petit

outillage USA ¥ 3.000

- Achat d'un stock d= l:iis

25 M3 x 25.000 Dt Db: 625.000

-~ Achat de produits et accessoires
(colle, visserie, serrurerie) USA B: 1.000

USA B: 4,000 Db: 1.114.600



ESTIMATION DU BUDGET DE DEMARRAGE DE L'ATELIER DE FERKONNERIE -
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Frais de personnel.

~ Chef d'atelier

«~ Magasinier employé
aux écritures

- Forgeron

~ Soudeur

= Ferronnier

~ Apprentis (3)

par mois

Charges sociales 20%

-~ Provisions pour 6 mois de salaires

~ Remise en état du matériel

Achat d'outillage

- Constitution d'un stock de profilés

et laminés et accessoires

Db: 10.000
Db 8.000
Db: 80000
Db: 8.000
Db: 8.000
Db: 15.000
Db: 57.000
Db: 11.400
Db: 68.400
A 4,000

10.000
y-H 14.000

Db:

4710.400

Db:

410.000



ANNEXE D
FORMATION DU PERSONNEL

ESQUISSE D'UN PLAN DS FORWATION DESTINE AUX PETITES ENTREPRISES

DE 5A0 TOME .

L'examen au cas par cas de l'ensemble des Sociétés BTP
exergant sur le territoire national, nous a permis de descel'er,
pour certaines, un manque de préparation du personnel aux tiches
qui iui sont imparties, et cela sur tous les plans.

Il est donc nécessaise d2 pallier i cette insuffisance
en prenant des nesures permettant d'améliorer l2s connaissances de
ce personnel sur les divers domaines qui conditionnent le bon
fonctionnenent des Sociétés, a szvoir :

- Dispositions juridigues 2t légales sur l2s &ocistéds

- Gestion générale {comnptabilité et administration)

- Technijues du =TP.

Ces trois axes ari:

persannel actuellement en ac
les niveaux.

Il reste, bien entendu, que la formation des jeunes sera

assurie comnne par l2 zrésent par les canaux habituels (bourses
d'3tudes 2 1'Stranger, et Centre de Formation opéraas sur nlace).

Nous détaillons & continuation les orientatisns qui nous
paraissent convenir le mieux & la situation prisente, 2insi jue les
moyens = meitira en oeuvre pour leur rialisaticn.

Certains dirigeants des Sociétés locales ne connais:zent
5 disnositions du Code de Commerce régissant la constitution
fonctionnement des Entrenrises, ainsi sue les zvannozes et
inconvinients attachés 3 chajue Zorze juridijue (S.4., S.A.R.L.,
i

Société a nom collectif, etc...).

Pour pallier a cette carence, il serait soulal
privoir une mission confiée 1 un spicialiste du Droit
et juil consisterait :

Q1

a) Réunir et 2tudier tsutes les informz2tions et documen-
tations relatives au C8de du Cormerce, au Droit du Travail.

si cela s
.

‘nazenent decs

b 3
moiilizatlions 4
d'harmoniser la
économiques de
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c) Intervenir aupr<is les Sociétés B.T.P. locales pour
exaniner avec leurs dirigeants si les Statuts actuels corPeSpondent
bien au profil de la Société, et corsulter les modifications jugees
souhaitables pour améliorer leu- fonciionnement.

Cette mission pourrait zvoir une duréee de & a 6 semaines.

Domaine Juridigue et Légal.

Dans ce domaine il s'avére indispensable de metre en
oeuvre un Plan Comptable moderne, bien aa2pté fax conditions
locales, et cela pour toutes les activités Iandustrielles et
Commerciales de SAQ TOME.

Par voie de conséguence la aission aue nous recommandons
d'organiser Jdevra coaporter plusieurs voleis jue nous 2xsliciions
a continuatioan.

a) Zvaluation des r07ens a mettre en eeuvre sue le
plan p;at14ue et Jur1d1que, n2casszire i la 21is2 en place 1

Plan aprés approbation des instances gouverneaentales

1)
[4]
B

. b) Assistance auprés des Dniraprises 3TP, pour faciliter
l'adontion du nouveau Plan Comptable ette assistance conseil

serz étendue a l'ensemble des procédures de géstion interne spécifigue:
a la profession ( études de marchés, établissement et suivi de

la bulgetisation, géstion 1u nersoanel, des stocks et 3du narc)

(@] (U
+

¢) Suivi de l'applicaiion du Plan et des »rocidures
aupr2s 4u personnel chargé de leur xise 2n oeuvre, et cela, au
moins jusqu'ad la conclusion du premier exercice fiscal.

Cette séris de missions devrait &tre confide A un
Consultant spicialisé dans la géstion comptadble et administrative
des entreprises de BTP. Les points a et b pourraient &tre '
traitdes au cours de la m&ne mission si les autorités locales
adherent rapidement a la mise en place du nouveau Plan. Cela
imrliquerait ua durée 4e 4 3 5 s2aiines,

Les missions de suivi, oourraient &tre éspacées de
triiestres en trimestres pour une durée de 10 jours environ.
Domaine techanijues du BTP.

Le transfert de techaoclogie envisag2, peut revétir

diverses formes, en fonction de la spéc 15]143 ion et des
caractéristiques propres du personnel concérn

w\
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Nous ae traiterons pas de la formation professionnelle
des jeunes, gui ressort des Centres d'Apprentissage et de l'octroi
de Bourses de stages a l'étranger, et nos propositions concernent
seuleznent la formation du personnel en pilace. :

L'un des instruments de cette formation consiste &
permettre aux Zntreprises Nationales d'acceder & la réalisation
d'ouvrages réalisés sur place par des Entreprises Etrangeéres,
ccm~e exposé dans la note relative & la Législation conseillée
pour ces Stés., mais cette disposition ne sera pas a elle seule
suffisante pour amener le niveau technique des Stés Nationales
au point désireé.

Nous proposons donc deux types d'opérations a conduire
de facon simultande, & savoir :

a) Stages A l'extérieur, au sein de Sociétés de BTP,
disposés i accueillir pour des périndes de 2 3 5 mois, des Cadres
d'Entreprises Nationales désireux de recycler et compléter leurs
connaissances en s'intégrant a des équipes d'homologues.

b) Organisation de missions assurZes par des techniciens
dtrancers, qui s2raient charg2s d'assister et conseiller leurs
homologues Saotoméens dans leurs tidches guotidiennes.

Cette assistance devrzit touchner les diverses spécialités
depuis le Bureau d'Etudes jusgu'a l'execution des travaux, la
msintenznce, les ateliers, etc...

L'organisation de ce »rogramze doit faire l'objet d'une
évaluation pr2alahle, lajuelle serait confiée a un Consultant :
polyvalent tris expérimenté dans l'organisation et l'exploitation
des Sociétés de BTP.

Cette évaluation aurait pour biit la localisation des points
faibles de chajue Entreprrise, et de recosmander cas par cas les
assistances sonhzitadbles.

Cette mission pourrait s'eflfszsiuzr en 2 semaines.

Sur le plan financier, il est bon de noter qu'il existe
des organisations de bénivoles (soivsnt des Calres ratraitéds) qui
effectuent des missions ayant pour but d'opérer des transferts dz
t2chnslozie dans leur spécialité,
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ANNBXE E

STATUTS DES SOCIETES ETRANGERES

NOTE COMPLEXENTAIRS RELATIVE A LA SITUATION DES
STZS ETRANGERSS OPERANT SUR LE TERRITOIPE DE
SAO TOME E PRINCIPE
~0=0=0=0~0=

Cette situation a ét¢ évoquée a la page 36 du rapport
a propos de l'examen du statut de l'antenne de 1la Sté RAMALHO
ROSA. Par ailleursla recherche de solutions permettant d'intégrer
ltactivité des Stés Nationales dans l'exécution de travaux r2alisés
sur 1'fle, nous a incité a promouvoir la formation technique de ces
Stés, en les faisant participer a ces travaux aux c8tés des Stés»
Etrangéres détentrices des marchés.

Ces réflexions nous ont amené a proposer une série de
mesures permettant aux Stés Hationales d'éléver le niveau de leurs
capacités, en collaborant avec les Stés Etrang2r=as, tout en reser-
-vant les prérogatives de- ces dernieres.

Dans ce cas encore, le fait de n'avoir pas eu accés a
une information détaillée sur les dispositions juridiques actuelles
qui régissent le Droit Commercial a SAO TOME, limite forcement
le contenu de nos rzcommendations,

Nous exposons donc a continuation, les directions générales
qui A notre sens doivent inspirer les mesures i prendre, afin d'en
obtenir les résultats escomptés, et cela pour les cas d'éspéce qui
peuvent se présenter,

STES ETRANGERES CONCOURANT A Ui APPEL D'OFFRE CONCERILANT DES
OUYRAGES A RSALLSER 3UR LE TERRLTOIRE JALIONAL.

Ce cas se presentera chaque fois que l2 nature des
ouvrages A réaliser dépasse notoirement la capacité actuelle des
Stés Jationales, Dans ce cas nous recommendons de prevoir, en *
accord avec 1'Oanisme Bailleur de fonds, une clause & inclure
dans les Conditions Générales iavitant les: Stés concourantes a
étuiiar avec une Sté Nationale une participation a l'ouvrage objet
de l'appel d'ofire.

Cette participation pourra revitir diverses formes telles
qu'Association, Sous traitance et autres, mais dans tous les cas
elle devra permettre au personnel de la Sté National la participation
active 3 tous les niveaux de la planification et de l'execution
des travaux.

Cela dans un b{lt essentiellement pédagogigque, étant
entendu gue rien dans cette collaboration nz2 devra géner la marche
nor-ale des travaux.
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STES ETRANGERES DESIRANT S'IMPLANTER DE FACON PERHANENTE
SUR LE TERRITOIRE NATIONAL.

Si une Sté Etrangere désire transformer son antenne en
bureau permanent, a la suite d'un marché de travaux exécuté sur
le territoire National,( cas RAMALHA ROSA), elle devra acquerir
un statut conforme aux dispositions légales (existantes ou a créer)
en vigueur a SAO TOME.

De ce fait elle sera astreinte aux a8des dispositions
qui régissent la législation du travail, la fiscalité etc. En outre
il sera nécéssaire de prévoir une réglementation sur le rapatriement
de devises que sera amenée a effectuer la Sté concernée.

STES ETRANGERES POSSEDANT UME PART DE CAPITAL D'UNE STE
NATIONALE.

Cette situation correspond a des cas déja existants et
devra faire l'objet d'une réglementation spécifique a étudier en
ce gul concerne le pourcentage maxinum de participation et le
rapatriesment de devises provenant, soit d'un désengagement soit de
dividendes,

CONCLUSIONS. .

Ces différentes orientations répondent a deux Iiaalités
savoir :

W,

- Normaliser la situation des Stés Strangéres exerjant une
activité momentanée ou permanente sur le territoire de SA0 TOME, et
cela sans entraver les dites activités,

- Faciliter les transferts de savoir faire au bénéfice du
personnel des Stés Nationales, en les faisant participer activeaent
A toutes les réalisations concernant le domaine des 3TP sur le
territoire National.
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ANNEXE F
CAISSE DE CAUTIONNEMENT

NOTE CURAPLSAZH{TAIRE 3UR LA ZREATIUN D'UNE

CAISSE DE CAUTIOWNEMERT
-0=0=0~

RAPPEL DES HOTIVATIO:S

Le bilt recherché consiste & encourager les Stés, de BT P
locales, a participer activement & 1l'exécution des ouvrages prévus
dans le plan de réactivation de 1l'économie du pays. Cela implique
la mise en oeuvre d'une série de mesures indiquées dans le rapport
remis & 1'ONUDI,

Parmi ces mesures, toutes indispensables et complémentaires
figure la création d'une Caisse de Cautionnement, dont le rd3le sera
de permettre l'accession des Stés. de B T P locales, aux appels d'offres
concernant .les travaux envisagés dans le pays.

La participation de ces dernieres aux réalisations privues
peut prendre diverses formes, en fonetion de 1la nature et du volflme
des ouvrages a executer, ainsi que des capacités des Stés. pour la
réalisation de ces ouvrazes.

Ces formes sont les suivantes, par ordre croissant de leur
participation aux ouvrazes :

~ Sous contratation d'une partie des ouvrages.

- Coparticipation a la contratation (joint venture ou tout
autre forme d'association)

- Contratation directe de l'ensemble de 1l'ouvrage.

Mais guelle que soit la forme de participatioa aioptie, une
caution sera indispensable. Or les orbanlsmes gqui délivrent habltuellement
ces cautions (Banques ou Cie. d'Assurance) n'existent pas & Sao Tomeé
et il semble improbable de trouver une caution auprés d'une entite de
l'exterieur dans les conditions actuelles, d'od la necessité de créer
la Caisse de Cautionnement comme indiquée dans le rapport.

ASPECTS PRATIJU=ZS DE LA CREATION ENVISAGEE

Le rdle de la caution étant de garantir la bonne execution
des ouvrages confiis a une Sté. cette caution doit donc &tre crédible
et l'organisme qui la délivre doit présenter ' ,ute garantie.

Dans le cas présent, seul 1'Etat peut assumer cette garantie
ce qui implique que la création de la Caisse de Cautionnement devra
faire l'objet d'une législation particuliére par voie de Loi ou Décret
s2lon les dispositions contenues dans la CONSTITUTION D: LA REPUBLIQUE.

Le signataire a été dans 1l'impossibilité d'obtenir sur place
les renseignenents d'ordre juridique relatifs a ces dispositions ce
qui lirite son interventi.n aux seuls aspects généraux et pratiques
concernant la création et le fonctionnement de la Caissz en projet.

Ces dispositions pratiques sont, dans l'ordre, les
suivantes :
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- DESIGNATION DES AUTORITES DE TUTELLE.

-—— -

Il sexmble indiju3 jue c:=tte tutelle snit assurse par le
Ministere d2s Finances, assisté des représent:nts du Ministére de
1'Industrie et 3= la Construction, avec le concours d'un juriste.

- ELABORATION DES STATUTS.

= DESIGNATIuN DU CONSEIL D*ADXINISTRATION.

Celui ci devrait 8tre composé de représentants des autorités
de tutelle, de la Banque Nationale et de la Direction de Constructions
Civiles.

- DESIGNATION DU DIRECTEUR DE LA CAISSE.

Ce fonctionnaire pourrait &tre issu de la Banque Nationale,
lajuelle aurait 2 sa charge d'assurer le forictionnement mmtériel de
la Caisse.

Dans le dbut d'assurer la slus srande cr:libilité poscidle
a la nouvelle entité, il serait sans doute souhaitable d'inviter un
représentant de la Banque Mondiale a assister 3 titre consultatif aux
diverses phases de la criation de 1la Caisse.

FONCTIONNEMENT DS LA CAISSE DE CAUTIONNEMENT.

En preszier liea il serait ni3cessaire d'inviter toutes les
Societés de BTP a déposer un dossier complet les concernant. Ce dossier
contiendrait tous ies 3léments indispensables a l'élaboration d'un
diagnostic technique et financier de chacune d'elles.

n guesiionnaire pourrait €tre reais a ces Sociétés, afin de
faciliter la constitution de ce dossier gui devrait contenir les
renseignements suivants :

~ Statuts de la Société

- Noms et .V. des dirigeants

- Organigranae

- Description détaillée des moyens techniques et humains
- Références des ouvrages déja exécutes

- 3ilans certifiés des derniers exercices

az.3ent jugé utile par la Directinn de la Caisse.

et tout anir2 ragszis

Au moment ou 1l'une des Sociétés sollicitera une caution, le
Conseil d'Administration se réunira pour examiner le dossier préparé
par le Directeur afin d'examiner la reguéte.

Le C.A. jugera de l'opportunité d'accorder ou de refuser
la czution demandse. Il pourra éventuellement proposer a la Société
demandante de riduire s23 aspirations en postulant a une f{raction
des travaux envisagés, si la demande de caution parait trop élevée
en relatieon aux capacitzs de la Société.

La derande 22 cautin as:2ptée donnara lien an pa&ement d'une
prime d'assurance généralenent estimée a 2% du moniant du marcihé, préle-
wvabla sur les r-_lesents effectuéds au fur et & mesure de l'exécution de
l'ouvrage.

’ Les montantsde ces primes seront affectés a la constitution d'un
fond de rézerve destinéd a couvrir un éventuel sinistre, 2insi que les fra
de forctionnement de la Caisse qui devront &tre r-diuits au strict
nécessaire.



- 58 -

Il est évident, que lors du demarrage des activites de
la Caisse, la garantie du Gouvernement devrait palier a l'insuf-- -
-fisance éventuelle du fond de réserve, dans cas ou un sinistre
surviendrait rapideaent.

Cette éventualité mérite examen, mais si toutes les
précautions nécessaires sont prises il est peu prcbable que ce cas
se présente.

Pour cela il coavient d'éxiger de la Sté bénéficiant de
la caution, le strict accomplisseaent de ses engagements tant sur
le plan téchnique que financier. Ce dernier contidde étant rendu
plus ajisé du fait de la domiciliation des situations de travaux
auprés de la Banjue Nationale.

CONCLUSIONS

Les mesures exposées ci dessus doivent permettre l'accés
progressif des Stés locales du secteur BTP a l'éxecution d'ouvrages
sur le territoire national.

Elles coapletent les mesures préconisées par ailleurs sur
la réglementation de l'activité des Stés Etrangéres, et sur la mise
en place de dispositions pour élever le niveau technigque des Stés
locales. e -
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ARDE G

NOTE SUR LA MISE EN PLACE D'UNE INITE DE PRODUCTION D'ARGILE (RLE STABILISEE

INTRODUCTION

Cette étude présuppose que les résultats des investigatione
préconisées dans le rapport éffectué & SAO TOME ( page 38 et 39)aient
donné des conclusions favorables, tant sur le plan des analyses des
argiles, que sur l'étude économique devant préceder toute prise - de
décision.

Ces études devraient &tre entreprises aussi rapidement que
possible, et nous ésperons vous faire parvenir trés prochainement. une
proposition chiffrée, émanant d'un Bureau d'Etudes spécialisé, afin de
permettre aux instances gouvernementales, ainsi qu'aux representants
de la Bangue Mondiale, de budgetiser les ressources nécéssaires.

Un rapport téchnique élaboré par M.VERDON, décrit l'ensemhls
des paramétres devant 8tre pris en compte dans 1l'étude des matériaux
disponibles sur place.

L'aspect économique de la réalisation prévue a été aborde
sous dewx angzles, & savoir celui de l'investissement initial et celui
de la rentabilité du systéme, Cette rentabilité devant &tre considérée
d'une part par comparaison avec le cofit des méthodes actuelles, et

d'autre part en fonction de l'incidence sur les sorties de devises.

Enfin 1'introduction de cette technique devra faire appel a
l'initiative d'entreprises locales avec l'objectif de former leur main
d'oeuvre aux diverses fonctions techniques et adainistratives.
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Cette étape doit $tre entreprise immédiatement aprés
avoir pris connaissance des conclusions sur la composition des
argiles disponibles, si toutefois ceiles ci répondent aux voeux
des promoteurs du projet.

Dans cette perspective qui nous parait la plus probable
il sera nécéssaire d'établir deux dossiers, 1l'un concernant un
logement de type rural, l'auitre un logement de type urbdain.

Chacun de ces plans types seront congus en fonction
des besoins reels de chaque population concernée, en tenant
compte des imperatifs climatiques, sociologiques et évidemment
des ressources disponibles.

Pour chacun de ces projets il sera réalisé une estimation
précises des coflts, 1'une en se basant sur un mode de coanstruction
habituel ( Bois, agglos, béton etc), l'autre sur l'hypothése de
1l'emploi de briques d’argile stabilisée et donnant toute priorité
aux matériaux locaux.

Les collts éstimés seront comparés a la fois sur leurs
montants respectifs, mais aussi sur les valeurs ajoutees localement
et sur l'incidence en sorties de devises.

Les conclusions de cette étude, qui doit &tre conduite
avec la plus grande rigueur, seront déterminantes dans la prise
des décisions tant au niveau des autorités gouvernementales, qu'a
celui des organisies internationaux bailleurs de fonds.
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TECHNOLOGIE DE MISE EN OEUVRE

A la suite de consultations éffectuées en compagnie
de Mr. VERDON, auprés de techniciens en mise en oeuvre des
briques d’argile stabilisée en climats tropicaux humides, nous
sommes arrivés aux conclusions suivantes cecucernant 1l'utilisation
de ce materiau dans le cas de SAQO TOME :

- Les briques doivent présenter une bonne resistance
au ailieu humide, ce qui exclut l'emploi de tout outillage ne
garantisssmt pas le contrdle rigoureux du dosage des composants
du malaxage et de la compression du produit.

- Ces conditions impliquent l'utilisation d'une unite
de production, qui tout en restant d'un emploi facile et d'un
entretien aisé, devra comporter les éléments qui assureront une
qualité optimale des briques.

- Cette unité devra rester extrémement mobile, de fagon
& pouvoir 8tre installée i proximité immédiate des sites prévus
pour les chantiers futurs.

- L'architecture des constructions envisagées sera
adaptée aux conditions climatiques locales, les toitures seront
largement debordantes, et les Boubassements en basalte disposes
de maniére 4 éviter les dégradations liées au ruissellement des
eaux de pluie,

- Dans l'optique d'une meilleure mise en waleur des
matériaux locaux, le bois sera utilisé pour les charpentes, les
linteaux et les huisseries. Les couvertures seront prévues a
base de tuiles produites par EMCERA I réhabiliteéee, mais il peut
étre egalement étudié l'emploi de bardeaux.

Les revétements de sol, les appuis de fen@tres ainsi
que les claustra et drainages, feront appel prioritairement aux
produits céramiques dont la production est prévue sur place.
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Le fait de devoir (pour des raisons de fiabilité du
produit), envisager l'utilisation d'unités de production plus
complexes et donc plus coiiteuses que se simples presses i main
suffisantes dans le cas de climats sahéliens, pose un probléme
d'investissement initial qui doit faire 1l'objet d'un examen
particulier,

Pour cela nous avons pris contact avec une association
dénommée "ATELIERS DU PROGRES", laquelle a pour objectif 1les
transferts de technologies de fagon globale et continue, sous la
forme de prise de participation active aux c3tés d'entrepreneurs
locaux ayant fait la preuve d'initiative encourageante.

Cette solution permet, d'une part d'obtenir des modes
de financements pour les équipements nécéssaires, tout en opérant
le suivi technique et financier de l'entreprise.

La formation du personnel aux tdches de direction et
de gérance est ainsi assuréé ce qui garanti la perennité et la
rentabilité du projet.

Les activités des ATELIERS DU PROGRES, s'étendent a
des domaines varies, tous adaptés a4 la micro ¢conomie des pays
en voie de développement ( Agro-alimentaire, mécanique, artisanat
construction etc). de nombreuses réalisations fonotionnent avec
succes dans divers pays africains.

Dans le cas précis de l'argile stabilisée, les ATELIERS
DU PROGRES, ont une grande expérience, et il est 3 conseiller de
les consulter sur un projet de collaboration avec une Entreprise
locale ou un groupe de techniciens desireux de developper une
industrie nouvelle dans le pays.
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SOURCES DE_FINANCEMENTS

Comme toute réalisation, le projet qui fait 1l'objet
de la présente ncte, demande pour sa concrétisation l'élaboration
d'un programme minimum, permettant d'snvisager la rentabilisation
des investissements matériels et humains indispensables a sa
correcte exécution.

Le champ d'application du procédé est suffisamment
étendu pour que dés son démarrage lui soit attribué un volume
de réalisations capable d'assurer sa rertabiliteé.

Il conviendra d'une part d'inventorier dans chacun des
progranmes de relance de l'économie du pays, les réalisations
susceptibles de relever de la technique de l'argile stabiliseée,
( logements, écoles, dispensaires, marchés couverts etc etc)
et d'autre part de sensibiliser les entités qui financent ces
programmes afin de les convaincre des avantages que présente
cette solution pour l'économie du pays et pour le.sucéés du plan
entrepris,

Cela implique tout d'abord l'élaboration d'un dossier
complet et ensuite de patientes négociations avec chacun des
partenaires financiers concernés.





