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RiStnd ET CONCLUSIONS 

l) Situation actuelle 

L'Entreprise Avicole d'£tat EMAVE 
rentable depuis sa creation (1981). Les causes 
investisseaents exageres, mauvaise gestion du 
stocks, incapacite et plethore de personnel. 

n•a jaaais ete 
sont multiples: 
cbeptel et des 

La 
Mondi ale en 
toujours pas 
urqente. 

La 
devises est 
reprise des 
privatisation 

liquidation des aniaaux deaandee 
mai 1987 ainsi que l'arret des 
effective. Elle est pourtant 

par la 
activites 

plus que 

Banque 
n'est 

jaaais 

dispon:bilite en matieres premieres locales et en 
l'une des graves difficultes a suraonter pour la 
activites de la production avicole apres la 

d'EMAVE. 

2) ~erspectives d'avenir 

En utilisant toutes les matieres premieres locales 
disponibles et dont la coaposition est connue. En n'important que 
12,82\ de produits indispensables il est possible de produire 
105.250 poulets de chair par an. La production industrielle 
d'oeufs est impossible: les matieres premieres seront toutes 
utilisees par les pouleb de chair. 

La production de lap.ins, dindes et canards n'est pas 
envisaqeable car ces animaux tares qenetiquement par la 
consanCjlUinite sont des non-valeurs econoaiques. L'importation 
d'un sang neuf est indispensable par achat de miles a 
l'exterieur. 

La production familiale de poulets et d'oeufs doit etre 
encouraqee. 

3) Recommandations 

Des sources locales de matieres premieres (taros, coques 
de cacao, fruits a pain, alques, etc.) sont a analyser et 
experimenter d'urg~nce pour augmenter le potentiel de production 
de l'ile. 

J 
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L'exonerat~on des taxes a l'importation pour les 
produits necessaires a l'elevage est indispensable. 

La reprise des installations par une societe etrangere 
est peu probable du fait du manque de matieres premieres, du 
aanque de devises, de l'etroitesse du marche local et de la 
s~turation du aarche dans les pays voisins. 

Des repreneurs locaux existent. Deux centres aeritent 
d'etre rehabilites: Santo Allara (couvoir); Fernao Dias 
(poulettes, poules reproductrices, poulets de chair). L'ttat 
resterait proprietaire des installations et ferait aux repreneurs 
un contrat de location a duree determinee avec cahier des 
charges. 

L'usine d'aliment est vetuste et inadaptee. Une usine 
neuve (projet porcin) financee par le FENU merite d'etre geree 
conjointement par les eleveurs de volailles et les eleveurs de 
pores.Le couvoir pourrait avoir le meme mode de gestion car la 
programmation de la production est faite par le couvoir . 

. 4) Kesures d • accompagnement 

• 
Mesures financieres: 

L'acces des eleveurs au credit est indispensable. Un 
fonds de 17.000.000 de ob• est necessaire. 

La creation d • un fonds de roulement po1.1r permettre le 
fonctionnement de l'usine d'aliment FENU et du couvoir est 
indispensable. Les besoins sont de 19.500.000 Db*. 

- Assistance technique: 

Une assistance techn~que de qualite est necessaire pour 
assurer le succes de la privatisation ainsi que la 9estion de 
l'usine d'aliments et du couvoir. 

Elle sera assuree par deux jeunes volontaires fils 
d'eleveurs occidentaux qui parallelement encadreront les eleveurs 
reprenant les deux centres. 

faire 
Pour assurer le succes de l'operation et pour eviter de 

fausse route, des missions d'appui re9ulieres sont 
necessaires. 

• l USS = 100 Db 
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Une cooperation directe nhorizontale" avec des 
structures de production occidentales serait tres interessante. 
Ce partenaire etranger peraettrait de resoudre certains probleaes 
d'approvisionneaent, et faciliterait les analyses de produits 
locaux nouveaux et la recherche de solutions appropriees.Les 
transferts de technologie seraient ainsi iacilites. 

- Besoins de formation: 

Il existe un besoin de f oraation des cadres nationaux 
destines a encadrer les eleveurs et gerer l'usine d'aliaent gt le 
couvoir apres le depart de l'assistance technique. 

- Urgence d'une mission d'etude des produits locaux: 

Il est urqent de prevoir une mission d'etude des 
produits locaux non ut~lisables actuelleaent par la volaille mais 
susceptibles de l'etLe: technologie economique et appropriee du 
sechaqe et du broyaqe; formulation des rations; experimentation 
sur des lots d'animaux, etc ... ). Elle doit etre menee par un 
e¥Pert praticien dans ces domaines ayant une longue experience de 
l'Afrique Tropicale en liaison avec unc structure de recherche 
europeenne. Quatre sejours de 3 semaines reparties sur une annee 
sellblent necessaires afin de tenir compte des conditions 
climatiques particulieres (1.000 a 7.000 1111 d'eau/an). 

' 
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Il4TRODUCTION 

"EMAVE" - Entreprise Nationale Avicole, de type industriel, 
est specialisee dans le petit elevage: poules pondeuses pour la 
consolllllation et la reproduction, poussins, poulets, canar1s, 
dindes et lapins. 

L'Entreprise a ete formee dans le 2eae semestre de 1981, afin 
de ravitailler la population en viande et oeufs, dans le but 
d'aaeliorer le regiae aliaentaire de la population en proteines 
animales. 

Les especes dans lesquelles l'Entreprise est specialisee 
celles dont la multiplication est la plus facile car ce sont 
animaux de petite taille tres prolifiques. 

sont 
des 

Ces animaux monogastriques necessitent une alimentation 
particuliere tres concentree et contenant tous les acides amines 
essentiels et vitamines necessaires a leur croissance, car ils 
sont incapables de les synthetiser. Ils sont par ailleurs 
incapables de digerer la cellulose. Ils doivent etre nourris avec 
une alimentation bien equilibree. Pour cela, il est necessaire 
d I a,Joir a importer pratiquement toutes les matieres premieres t 
car la plupart ne sont pas disponibles sur place. Le manque de 
disponibilite en devises rend ces importations tres aleatoires. 

L'Entreprise dispose actuellement de 11 (onze) centres de 
Production, a savoir: Fernao Dias, s. Carlos, Guadalupe, Pinheira 
Avicola, Pinheira cunicula, Prado, Queluz, Couvoir, Usine 
d'alimenta~ion, Centres Avicoles de Principe e Mesquita. 

~fectifs existants: 

Designation Quantites 

Poulets de chair 
Coqs ............................................. . 
Poules reproductrices ............................ . 
Poules pondeuses (inadaptees a cette production) .. . 
Canards, canes reproductrices et canetons ........ . 
Dindons, dindes reproductrices et dindonneaux .... . 
Lapins, lapines et lapereaux ..................... . 

(Oonnees reelles au 10/11/988) 

0 
132 

0 
3.560 

350 
141 

1. 082 

' 
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Une ration equilibree necessite mais, tourtea~ de soja, 
farine de poisson, premix, sel, concen~re de vi~amines, 

phosphore et calcj,um. ces produits en grande majorite importes ne 
sont pas disponibles en quantite suffisante. Il en r~sulte une 
baisse importante de production. 

Dans le meme temps la consommation de l'aliment desequilibre 
est importante ainsi que la main d'oeuvre, plethorique par 
rapport a la production (166 personnes, la plupart inactives). 

Du fait du manque de matieres premieres locales et du manque 
de devises pour acheter des oeufs fecondes, il y a plusieurs 
poulaillers vides; 

-- > Fernao Dias ............ 7 vi des 
-> Guadalupe .............. 2 vi des 
> Pinheira (Avicole) ...... 2 vides 

-> s. Carlos .............. l Vide 
-- > Principe ..................... . 
-> couvoir ...................... . 
. > Prado ........................ . 
> Queluz 

sur 8 existants 
sur 3 existants 
sur 2 existants 
sur 2 existants 

(ferme) 
(inactif) 
(ferme) 
(ferme> 

Oepuis sa creation cette 
sur-dimensionnee a toujours ete 
situation est catastrophique. 

entreprise 
en deficit. 

mal con~ue 

Aujourd'hui 
· et 

sa 

Les dettes d'EMAVE sont importantes, environ 150.000.000 ~b 

a ECOMEX et BNSTP. Par ailleurs 36.364.432 Db sont dus a EMAVE et 
semblent difficiles a recupere~ (dettes de l'ttat}. 

Devant une telle situation la survie d'EMAVE 
impossible. Par ailleurs les animaux en elevage sont 
valeurs economiques et doivent etre reformes au plus 
maintien en place du personnel ne se justifie plus. 

semble 
des non­
tot. Le 

Nous allons ci-apres analyser EMAVE sur les plans technique 
et economique et envisager les conditions de sa liquidation car 
11 ne semble pas y avoir d'autre solution credible . 



I Plan I Reel 85 I Reel 86 I Reel 87 I Est. 88 I 
.I I I I I I 

I Pou lets ( JCg) I 342.8001 184.4001 Sl.4101 77.189! 0 I 
\Oeufs (Nolllbre) I 2.110.0001 l.495.6681 i.51s.446I l.675.8991 331.4201 
\Poussins (Noabre) I 614.3121 116.5131 7.,,6401 49.6511 0 I 
IDindes/Canards (Kg)j a.0001 3.7001 3.4951 2.8391 3401 
jLapins (Kg) I 15.6941 12.6001 11. 054 i 6.0001 8341 
!Aliments (Kg) 1 3.685.0001 2.040.0001 l.373.6161 l.424.4551 500.0001 

I I I I I I I CP 

KNAVE Production annuelle de 1985 ~ 1988 (par rapport au Plan) 

~ 



- 9 -

PGULETS 
Pi.QCU'="10N 1 91!!5-l!!i!I PA,. "APC'Oll'T' &U D\..&N 

\. 

~~•1!19 

51410 
,_,.///_,, v· ---- --- .--- -- 1 
~ _:· _;~~;-~ :~-_-:-11 
t·,.- ~/ {. _.- /-~ 

"-' 1!!6 "'-187 ~t es 

OEUFS 
:--0000 Dfl!OOUCT!ON 191!!5-l!ll! "•"' !9 .APDOfl'T AU 111!.Jlll~! 

%.S 
r·/-./ ,· ,// 

28 +/,• //,-· 
{///.// _.-· ,, ,.· "' _,-

:: " _,, .. "°.;" ~ .... ' ,/ :' ,,,/ 
. . .· .-· 

"'"' .... 
2 

J! 
11!1 16751!199 

:I 1675446 
8 .-. , ti 1495881 

~t 1 4 
J~ 
~- 1 2 

• ... 
0.1!1 

o.e 

0.4 .1.31 420 

0.2 /// . ."_/. 
",,,,..,",./ ,,';' /"' 

0 
/ / , 

P'ICll'I ,...., 15 ,..., H " .. ' 1!17 ~t 81 



.z: 
"J-. .,.. 
~1 

~1 
J t:.· • 2 

- 10 -

700 --~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--, 

.; 

:!!I 

... 

! 

2 

,. .. , 5~ 

f .~ ,' 7 / ... I 
~> _::..··.··:>··.·1 t .· ./ {,.. .··I 

"-' 86 

f • • .· • • . : 
t • ,· .. ,· . I 

I 

DIN DES /CA~~AROS 
eooo P"'°OUC1'10N , 98:5-88 Nlf ~ffT AU DLAN 

3'700 
3495 

2839 

I 
i 

.,/ 

• 



- 11 -

,,~ .. 

I 

S3& I 
t >-. .. · .... -<.-l 

..... as ~' 1!3 

AU M Et,.JTS 
"l'!OOUCTION , 955-1!1!1 Plillf "AP'll'Of"' -.U P\..4U'I 

Y.i85000 

35 

J 

2.5 

"' :it,... 

~1 2 !• 
.sz!. 
9 

1424401t 2 1.5 

/ ·" ... /,., ,,.' 

~-~~~ // / 
/ / _/ /'." 500000 

05 "///,/, 
.··.,,. ~·· .. ,,.··· ,,.-·"',,. · .. /·,, .. · ..... ·,,.·/ / . ,. .·· . . , 
/ / /./ /. , , , / 

, 
.. ,,.· ,,,.· . -· / 0 

Plar. " .. ' 55 ..... " .... •• 7 !af aa 



- 12 -

II) IMPLAHTATXON, DISCIUPTIOR, CAPACr!'a, AHALYSB TECHNIQUE 
!! 8COllOMIQU! !!!! ATBLXBRS 

II - 1) Implantation, description et capacite des ateliers 

II - 2) Analyse technique de la situation actuelle 

II - 3) Analyse econoaique de la situation actuelle 

II - 4) Determination des centres pouvant etre remis en 
route par une qestion privee. 



/~ . .. 

-

'. 

,,. 

\ 
( 

('' 

· -·.i ....... --
,.' 

- 13 -

I e 

•' •' 

-------·-----------____ _... ___ _. ... _ .... __________ _., __ __________ _.... ..... 
..... -.. --. ... ----

• 5 H 
1~-----...... ~·-------1f k* 

IBRO 1957.t 

-# l 
1 

' 

0 
• • 

sAo TOME AND PRINCIPE 

ELIERS "EMAVE" 
SAO TOME 

rw 

.., 

Fernao Dias (Poulets de chair) 
?inheira Aviculture (Poule£ 
reproductrices) 
Guadalupe (Pcnte consommat~o~) 
Santo Amaro (Incubation) 
Eudo-Bado (Usi~e aliments) 
Slo Carlos (tlevage de pcul:ttes 

- St~ckage ~HAVE 

- ~s~ne aliment FE. 
(?r~jet Por-::i;o.) 

Pinheira Cuniculi:ulture (Lari~s 
Mesquita (C~ntre 1':s~ai pcnte . 
P:ra:i: ·~ canar:.s J 

Q1.:~l'.J: (:1:.d~.::, 

Fr.:u :!?I: ; re:-ITA: ; 
·?;:::-= ... -·~---~ 



II) IMPLAMTA'HON, DBSCJUPTIOM, AllALYS.I 
TBOIHIQU! !! £<DICllIQU! ~ ATBLXBRS 

II 1) !!plantation, description, capacite 
et valeur des ateliers -----

a) Situation qeographique 

Les ateliers EMAVE sont iaplantes dans le Nord de 
l'ile. Ils sont surdiaensionnes et situes loin des 
centres de consoaaation, ce qui est un handicap 
iaportant. Trois ateliers de petite diaension 
n'appartienr~nt pas a EMAVE. Ce sont: 

.> Mesquita (Centre d'essai ponte) qui appartient a 
l'Entreprise d'ttat BELA VISTA, 

-> Prado (Canards) qui appartient aussi a BELA VISTA 
et qui n'est plus utilise a ce jour, 

-> Queluz (Dindes) qui appartient a l'Eiltreprise 
d'ttat SANTA KARGARIDA et qui n'est plus utilise. 

De aiae les ateliers de l'ile de PRINCIPE (Ponte 
et atelier de fabrication d'aliaents) appartiennent a 
l'Entreprise d'ttat PORTO REAL et ne sont plus 
utilises. 

Tousles autres ateliers sont situes sur l'ile de 
SAO TOHt. Ils sont dans leur ensemble sur-dimensionnes 
(sauf l'usine d'aliaent) et en bon etat. 

b) Description des installations, capacites 
et coaaentaires 

(1) FERHXO DIAS (Chair) 

Cette unit• en excellent etat coaprend s 
poulaillers de 75 • X 12 a coaposes chacun de 15 
travees de 5 a. La superficie ut!lisable par lea 
poulets est de 840 •2 par poulailler soit 1Jne capacite 
totale de 840 •2 X 8 unites X 10 poulets/a2 = 67.200 
poulets par bande. 
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A raison de 10 seaaines d'elevaqe et 2 seaai~es de 
vide sanitaire il est possible de faire 4 bandes/an. 
Le potentiel dP- production de Fernao Dias est done de: 
268.800 poulets/an. 

En 
n•ont 
co•pte 
67,75\ 

1987 cet elevaqe a re~u 228.742 poussins qui 
fourni que 73.760 poulets de chair (en tenant 
des variations d'inventaire). Cela 
de aortalite (ou detourneaents) ce 

represente 
qui est 

enorme ... 

Ce potentiel depasse a lui seul la capacite du 
aarche local (116.000 poulets produits en 1985). 

ces install2~ions sont aujourd'hui inutilisees 
sauf un poulaillc= qui abrite 949 poules et 108 coqs. 
Ces animau.x (F:' issus de aetis (Cornish X Pyltock 
Roock) sont tres qras et lourds, conso .. ent beaucoup 
et pondent peu (273 oeufs/jour en moyenne: 28,76\ de 
ponte). Entres en ponte en juin 1988 ils devraient 
etre a 80\ de ponte. Malheureuseaent ils ne sont pas 
aptes qenetlquement a la ponte (F2 issus de aetis 
chair). 

ces animaux sont entres en mue du fait d'une 
alimentation desequilibree; ainsi done leur production 
ne va cesser de baisser. 

(2) PINHEIRA Aviculture (Poules Reproduction) 

cet atelier en bon etat n'est plus utilise a ce 
jour. Il est compose de 2 poulaillers de 80 a X 12 a 
coaprenant chacun 16 travees de 5a. La surface 
utilisable pour les poules est de 900 •2 X 2 = 1.800 
•2 X 2,7 poules/m2 = 4.860 poules capables de produire 
220 oeufs/poule/an soit 1.069.200 oeufs fecondes. 
Cette production potentielle est adaptee au potentiel 
de production des incubateurs aais est demesuree par 
rapport au marcbe local. 

(3) GUADALUPE (Oeufs de consommation) 

Cet atelier moderne est equipe pour la ponte en 
batterie. Il comporte 3 poulaillers, contenant chacun 
12 batteries de ponte comportant chacune 200 ·cases de 
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3 poules soit une capacite par poulailler de 7.~lO 

poules et une capacite totale de 21.bOO poules soit un 
potentiel de production de 15.120 oeufs/Jour (taux 
aoyen de ponte 70\). Aujourd'hui cet atelier ne coapte 
que 2.363 poules (vide a 91,4%) et produit seuleaent 
610 oeufs/jour soit: 4.03 ~ de son potentiel. 

(4) SANTO AMARO (Incubation} 

cet atelier aoderne en bon etat abrite 6 
incubateurs PETERSIME d'une capacite de 16.800 
oeufs/incubateur. ces incubateurs soot coapletes par 
une eclosion d'une capacite equivalente. 

Le potentiel de cet atelier est de 100.800 oeufs 
par cycle de 24 jours (21 jours d'incubation + 3 jours 
de desinfection) soit un potentiel annuel de 1.533.000 
oeufs. Les resultats techniques excellents de cet 
incubateur (84\) peraettraient de ~roduire: 1.289.232 
poussins ce qui est pres de lO f ois superieur aux 
possibilites d'absorption par le aarche local. 

(5) BUDO BUDO (Usine d'aliaents) 

cet atelier vetuste est par contre inadapte au 
potentiel de production des ateliers d'elevaqe et 
d'incubation. r.l est coapose d'un broyeur a marteau 
hors d'usaqe et d'un melanqeur vertical ancien. Deux 
petits broyeurs a aarteau, propriete du "Projet 
Porcin" permettent a l'atelier de fonctionner. 

Un broyeur a marteau d'occasion de forte capacite 
(12T/jour) appartenant a SHAVE a ete installe a Fernio 
Dias dans u~ entrep6t appartenant a l'Bntreprise 
d'ttat Agostinho Neto, mal monte (pas de silent-blocs) 
et mal equilibre; 11 vi~re et aet en peril !'excellent 
bitiaent ou il est installe: chute de tuiles des qu'il 
est ais en route. 

raute d'entretien et de personnel coapetent cet 
atelier n•a qu'une faible valeur. 

Le "Projet de D'veloppement de l'tleva9e Bovin et 
Porcin" entre le Gouverneaent de Sao Tome et Principe 
et le Pro9raaae des Nations Unies pour le 
Developpement (STP/87/001) commence en janvier 1987 
(pour s'achever en decellbre 1990), avait pris 
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conscience des probleaes evoques ci-dessus et ~~evu 

(Prodoc p. 8-2.2 - Resultats attendus - Criteres de 
succes, al. 3) de: •Reorganiser l'usine d'aliaents du 
betail ( ... ) et la transforaer en usine d'alillent 
polyespeces ayant une direction independante de 
EMAVE•. 

Les equipeaents de BODO BUDO, sans grande valeur 
aarchande, pourraient venir en appoint de l'usinc 
financee par le FENU a Fernao Dias, les bitiaents de 
BODO BUDO servant d'entrep0t pour les eleveurs de la 
capitale. 

(6) SAO CARLOS (£levage de poulettes) 

il existe deux poulaillers identiques a ceux de 
Fernao Dias (75 r x 12 a). Ils peuvent contenir 840 m2 
X 2 poulaillers = 1.680 •2 X 8 poulettes/•2 soit 
13.440 poulettes. Deux bandes sont possibles par an, 
soit: 26.880 poulettes/an soit une capacite en 
haraonie avec les capacites cuaulees de PINHEIRA 
Aviculture: 4.860 poules reproductrices et GUADALUPE: 
21.600 poules pondeuses. cette capacite est deaesuree 
par rappprt au aarche local. 

Actuelleaent un des poulaillers est vide, l'autre 
a.brite les canards venus de PRADO et les dindes venues 
de QUELUZ. Il n•y a plus de production de poulettes 
car PINHEIRA Aviculture (Reproduction) et s. AMARO 
(Incubateur) ne fonctionnent plus. 

(7) FERNAO DIAS (Stockaqe) 

Le3 installations appartiennent a Aqostinho Neto. 
Par contre, des stocks iaportants et coQteux seablent 
y avoir ete oublies: 82,150 Tonnes de CMV (Coaposes 
Mineraux Vitaainises) y sont stockes. A raison d'un 
taux d'incorporation de 5 Kq/tonne d'aliaent, ils 
per11ettraient de nourrir les poulets de Sio ~~•e et 
Principe pendant 15 a 20 ans ... Une erreur de calcul 
peut seule expliquer ce q&spillaqe: la duree de vie 
des vitaaines est de 6 aois ... Par ailleurs 900 cases 
neuves pour l'elevaqe des lapins y sont stockees ... 

Cea aeaes bitiaents abritent une usine toute neuve 
n•ayant juais fonctionne (financement FENU) et 
destinee au "Projet Porcin". 
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(8) PINMEIRA CUNICULICULTURE (~levaqe de lapins) 

Il existe 7 c~apiers en bon etat. certaines cases 
(Letalliq\!es) sont deteriorees •ais il existe 900 
cases neuves dans les ha~qars de Fernio Dias 
(stockaqe). 

ces sept clapi~rs abritent chacun 284 cases. Deux 
clapiers sont reserves a l'enqraisseaent et 
contiennent 380 lapereaux. Les au~res clapiers sont 
utilises pour loqer les reproducteurs, soit 1.420 
cases pouvant contenir 650 a 700 lapines. 

Aujourd'hui ces installations ne fonctionnent qu'a 
50\ (702 lapines). Il n•y a eu que 3.303 lapins vendus 
soit 4,7 lapins vendus par lapine/an. Les noraes en 
zone tropical sont de 25 lapereaux/lapine/an ... 

(9) MESQUITA (Centre d'essai ponte) 

Ce petit poulailler (de 100 m2), aal con~u, 

appartient a l'Entreprise d 1 £tat BELA VISTA. Il est 
peuple de 248 poules et 24 coqs (F2} issus des 
hybrides GELINGS qui comae a GUADALUPE sont des non­
valeurs qenetiques et econoaiques: 27 oeufs/jour soit 
10,88% de ponte a 7 aois d'aqe (normes 70\) ... 
L'abandon de ce centre est urqent. 

(10} PRADO (Canards) 

Ce centre, propriete de BELA VISTA, n•est plus 
utilise. 

(11) QUELUZ (Dindes) 

ce centre, propriete de BELA VISTA, n•est plus 
utilise. 

c) Valeur actueile et locative des ateliers 

ces valeurs sont dif f iciles a etablir car 
plusieurs facteurs rentrent en liqne de compte: valeur 
de construction, valeur a l'inventaire, vetuste 



• 

- 19 -

(20%/an, soit une valeur residuelle nulle), perte du 
pouvoir d'achat du Dobra, etc. Pour plus de co .. odite 
c'est la valeur a l'inventaire qui a ete ret.enue. Y 
aura-t-il des acquereurs a ce prix? La valeur locative 
a ete calculee sur la base de 1% de la valeur actuelle 
af in de creer une emulation parai les candidats 
potentiels . 

• 
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Couts, Valeur Actuelle et Locative des Bati2ents 
et des £quipeaents d'EMAVE 

Valeur ac":ue.!.le Valeu:!.· Lc::a':.:!.'!e 
(l~ d: la val.ac~~el:e) 

Tctal: ?ar batiment· 

l.Centre Ferr.ao Dias 
- 8 Batiments 
- 8 tquipements 

2.Centre de s. Carlos 
- 2 Batiments 
- :? tquipements 

3.C:ntre de Guadal~pe 
3 Eatiments 

( .;:_'i::u: t'..lr;: 
- :3timents 

- : Cq·.iipemer:t.s 

5.Cen~== d~ Pinheira 
( c .... ~1:i.cul ture; 

- 7 Ea:iments 
- 7 E:qu:.pemer:.ts 

- Eat:.m.::it 
- tqi.:ipemen t 
- Terre 

,7.Centra d'Incubation, 
- Batiu1ent 

i 
I 

- £quipement 

,a.centre de Principe 
- tquipement 

T 0 TA L 

- Batim-ints 
- tquipements 
- Terrain 

TOTAL 

ll.835.294.32 
11.444.625,00 

391). 659, 32 

2.427.901,21 
2.337.500,00 

90.401,21 

S.383.914,JO 
~.4:5.34:,so 

?-53.471 sc: 

3.334.3::?,50 
:c3.65?,:o 

9. € ll. 34:, 9·1 
".'.:'JC. 000, 00 
l.411.94::?.,9!. 

1. 593. 9::), 30 
Sl. "'50,JO 

i..;1:.1so.8J 
·D.000,;JO 

17.267.431,41 
4 . .381. 500' 00 

12.885.631,41 

54.283,50 

36.205.030,00 
17.467.209,85 

40.000,00 

53.712.239,85 

118.352,85 
114. 446, 25. 

3.906,60 

24.279,00: 
~3.375,00 

904,00. 

a3.33S,H 
74.253,42 

?.53.4,"!: 

35.379,71 
33.34~.1:. 

:.036,5:l 

86.119,4: 
72. 00=), 0.) 

14.11~,42 

:5.939,l: 
317,50 

14.7:.l.6) 
40C, 0•) 

172.671,31 
43.815,001 

128.856,31 

54::?., 83; 

362.050,30 
174.672,09 

400,00. 

S37.122,39 

14. 794, 10 
14.~05,79 

488,32 

12.139,50 
ll.697,5C 

452,00 

:7.946,04 
:4. 751, 14 

3.:9·L90 

16.67:,SE 
.. ~., '! ""'Q 
• •¥-..,I_.,.. 

l:.3)Z,77 I 

:o.:as,11 
.2.017,.JG 

l~.939,10 

a: 1, so 
H.721,60 

400,00 

172.671,31 
43.815,00 

128.856,31 

542,83 
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II- 2) ANALYSE TECHNIQUE DB LA SITUATION ACTUBLLB 
(nov. 1988) 

1) MANQUE DE PRODUCTIVIT£ ~ATELIERS 

a) Taux ~ reaplissaqe: 

Les installations d'elevaqe ne fonctionnent 
aujourd'hui qu'a 26,13% de leur capacite. L'usin~ 

d'aliaent est utilisee dans la aeae proportion. Le 
couvoir, quand a lui, est totaleaent inactif par 
manque de reproducteurs et done d'oeufs fecondes. Le 
manque de devises ne peraet pas de corriqer cette 
situation. 

b) Qualite genetique des aniaaux 

--> Utilisation des hybrides de 2eme qen-:ration ( F2) 

Le manque de devises mais aussi des choix 
techniques abherrants (multip}ier les hybrides entre 
eux, par exemple). ont condait a obtenir des animaux 
inaptes qenetiquement pour la production envisagee 
(Pondeuses de F. Dias, Guadalupe, Mesquita) 

-> consanguinite tres forte 

Les dindes, canards et lapins eleves par EMAVE 
sont issus de reproducteurs importes d'Europe 11 y a 
plus de 10 ans. Depuis ce temps ils sont eleves en 
consanquinite etroite au detriment de leur 
productivite (effet d'"in-breedinq"). La fecondite 
devient tres reduite ainsi que les performances. La 
mortalite embryonnaire devient catastrophique (qenes 
lethaux) et explique la taille reduite d~s portees de 
lapins. 

c) Mauvais equilibre des rations 

Le manquP. de devises obliqe a reduire les 
importations de tourteau de soja (excellent tourteau 
pour les volailles) et conduit a auqmenter les 
apports de tourteau de coprah trop riche en 
cellulose, pauvre en proteines nobles et contenant 
peu d'enerqi~ metabolisable. 
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De ce fait, la valeur biologiqu~ de la ration est 
tres faible ainsi que sa concentration ~~ergetique. 

La pauvrete r~lative de ce tourteau en acides amines 
essentiels (lysine, methionine + cystine, tryptophane 
etc ... ) n'est pas coapensee par des apports 
suffisants de proteines animales (riches en acides 
amines essentiels). Il en resulte un manque 
inquietant d'efficacite de la ration qui coapromet 
l'avenir de l'animal et reduit considerableaent ses 
performances. Cette situation se repete tragiquement 
dans l'elevage porcin (Projet FAO de PONTA FIGO). 

Les constatations ci-dessus restent valables en ce 
qui concerne la fourniture de vitaaines et oligo­
elements aux animaux. Les responsables pensent que 
!'importation est la seule alternative aux problemes 
nutritionnels poses. 

d) Manque de dynamisme !,! de recherche de solutions 
locales appropriees 

-> Sur le plan nut~itionncl: 

Des sources locales de prote~ues 

vitamines, oliqo-elements, existent et ne 
valorisees. 

-> sur le plan genetique: 

animales, 
sont pas 

La production et l'utilisation de volailles 
hybrides necessite une importation requliere des 
souches parentales. 

Les volailles hybrides, plus performantes que les 
races pures (effet d'heterosis) sont aussi plus 
exigents pour exterioriser leur potentiel. 

Malgre cela les volailles de race pure ne sont pas 
exploitees. 

e) Manque de gestion des animaux et des ~tocks 

.> concernant les animaux 

Des coQs (l pour 10 poules) sont conserves a F. 
OIAS et MESQUIT~ soit 132 bouches inutiles a 
nourrir. 
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A Fernao Dias, 67,75\ des poulets sont morts (ou 
detournes) en cours d'elevage en 1987. Aucun rapport 
ne fait etat de cette situation catastrophique. Peut­
etre cette situation est-elle consideree comme 
normale? 

A GUADALUPE, des poules F2 sont encore conservees 
pour la ponte apres 24 mois de ponte. La mue est 
deja faite, la ponte est tres reduite (25,8\). La 
vente de ces animaux est urgente. La duree de ponte 
d'une poule est normalement de 12 mois; apres, elle 
n'est plus rentable. 

-> concernant les stocks 

En 1984 l'achat de 82.150 Kg de "Premix pour 
volailles" et en 1986, l'achat de 6.718 Kg 
supplementaires en Europe, le tout etant encore en 
stock est scandaleux (consommation des elevages EMAVE 
pendant 28 ans). Une erreur du gestionuaire aussi 
importante, est tres grave. ces stocks sont 
difficilement utilisables car les vitamines soot 
~etruites (duree 6 mois). 

f J Exces de personnel 

Les 166 personnes d'EMAVE ont contribue pour une 
large part a sa non rentabilite, les charges 
salariales etant superieures aux produits dans deux 
centres (PRADO et PINHEIRA Cuniculture), et tres 
elevees partout ailleurs. 

La vente des derniers animaux d'EMAVE est urgente 
ainsi que le licenciement pour cause economique de 
tout le personnel (sauf quelques qardiens), la 
presence de ce personnel ne se justifiant plus. 

Les conditions de licenciement ou reclassement 
seront etudiees par la suite. 
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2) Perspectives d'avenir 

a) Usine d'aliaent du betail 

son fonctionnement actuel n'est du q\& 1 au prit par 
le "Projet Porcin" de deux petits broyeurs •obiles. "' ' 
Les installations d'EMAVE sont en tres aauvais etat 
et ne sont pas adaptees. son aaintien en activite ne 
se justifie pas. Sa valeur actuelle a l'inventaire 
est sans rapport a sa faible valeur reelle. 

b) Incubateur 

Paralyse par le manque d'oeufs et de devises il 
est inactif. Il fait partie inteqrante de l'elevaqe 
et doit etre qere par la structure qui succedera a 
EMAVE. Sa valeur actuelle ne tient pas co•pte de sa 
valeur reelle d'utilisation. surdimensionne, il ne 
pourra pas etre utilise a plus de 20% de sa capacite. 

cl Poulaillers 

Les poulaillers appartenant a EMAVE sont en bon 
etat ainsi que la plupart de leurs equipe•ents. Ils 
devront soit itre vendus, soit loues a la structure 
privee ou associative qui succedera a EMAVE. Meae 
remarque que ci-dessus concernant la valeur actuelle 
des poulaillers. Surdimensionnes ils ne pourront pas 
etre utilises a plus de 20% de leur capacite. 

d) Animaux 

~> Poulets, Poules et coqs 

Il n'y a plus de poulets, les poules et coqs 
devraient etre vendus depuis lonqteaps ainsi que le 
recommandait la Banque Mondiale (M. BOSS£) en mai 
1987 (p. 14 - 2. Mesures a court terme 47 -) 
"«L'Entreprise n'ayant aucun espoir de rentabiliser 
sa production, la seule solution possible est l'arrit 
des activites ( ... ) Il faudrait enyisaqer la rapide 
liquidation des animaux ( ... ), il est important que 
cette mesure soit prise tres rapidement.»" 

Tout retard ne fait que creuser le 
d'EMAV!. 

deficit 
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--> Oindes canards et Lapins 

Ces aniaaux pourraient etre vendus a la 
population. La consanguinite de ces reproducteurs 
pourrait etre corriqee par des importations (par les 
nouveaux eleveurs) de •ales venus d'Occident. Les 
ailes existants seront abattus pour la conso .. ation 
locale. 

II - 3, AHALYSB DB LA SITUATIOll &COllOMIQUB D~ ~ ATBLIBRS 

1) Manque de rentabilite des ateliers 
(Resultats 1987) 

Les causes sont avant tout techniques ainsi qu'il 
a ete dit plus haut. Les resultats ne sont legereaent 
positifs que pour 3 centres: 

--> Usine d'aliment: + 3,21\ 
->Guadalupe (Ponte): + 11,25\ 
~> Pinheira (reproducteurs): + 1,41\ 

Les resultats seraient nettement plus deficitaires 
si des prC:visions pour amortisseaent et interet~ 
debiteurs avaient ete calcules. 

Malqre cela l'Entreprise EMAVE accuse 
de: - 16,76\ (soit 16.566.428 Ob). Cette 
n'est pas nouvelle puisqu'elle etait de: 

--> - 53.906.000 Db en 1983 
--> - 39.700.000 Db en 1985 
--> - 14. OOtL 300 Ob en 1986 
~> - 16.566.428 Db er, 1987 

certains ratios sont surprenants: 

une perte 
situation 

a) \ de Main d'oeuvre par rapport aux produits: 

~> 415,92\ (Canards de PRADO) 
~> 177,43\ (Lapins de PINHEIRA) 
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b) \ d'ali.aents par rapport aux produits: 

-> 125,85\ (Poulets a F. DIAS) 
-> 347,04\ (Pondeuses a PRINCIPE) 
-> 1.176,92\ (Canards a PRADO) 
-> 136,80\ (Dindes a QUELUZ) 
-> 162,60\ (Lapins a PINHEIRA) 

c) \ de Main d'oeuvre + Aliaents par rapport aux 
produits 

-> 140,91\ (Poulets a F. DIAS) 
-> 397,23\ (Pondeuses a PRINCIPE) 
-> 1.592,85\ (Canards a PRADO) 
-> 340,03\ (Lapins a PINHEIRA) 
-> 140,65\ (pour l'enseable de EMAVE) 

2) Interpretation!! perspectives d'avenir 

une aain d'oeuvre aussi abondante aurait du (a la 
fois pour assurer la perennite de son eaploi et celle 
de l'entreprise EMAVE) avoir a coeur d'econoai~er les 
devises que representent les aliaents iaportes et 
tout faire pour les valoriser au aieux. En fait c'est 
exacteaent le contraire qui est constate. 

Il est done urgent que cette situation cesse et 
qu'une qestion privee au lieu de ponctionner le 
budget de 1'£tat lui apporte des fonds pour l'achat 
ou la location des installations d'EMAVE tout en 
fournissant a la population le& denrees avicoles dont 
elle a besoin. 
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£TUD~ DBS RCSULTATS ~CONOMIQUES DE £HAVE (Annee 19871 

' AT~LIERS 

Usine P. Chair PutlTt Reprodui::. csnards ! D111du I Lapins 
' Incuba- . -· ... _ .... i . - . -· . . . . . . . .. . . . . - - . ! - ... ,. - ··-. ·-· ..... .. I .. 

1 Ali1H:nta tion ~. Di u I Guadalupa:Principe IPinhaira , Pr.!ld·~ I Quelu:: I Pinhaira 
I ' I I -I 

Charg~s i 4 2 . o o 6 . s 9 .j . 6 . 3 ti 9 . u 6 ~ s . 3, 9 . 3 2 9 • 9 . u:? . o 2 3 . ~ .m 1 . 15 5 . 6o1 1 i. o a . 4 6 4 i i. s 91 . s s 1 1 2 . 9 o 1 . 1s8 
d.:int: I I I ' I I I 

Main <!',•c\l'.'l"e 8:?9.080: 760.574 ·1. 884. 4111 825. 30:? ! 197.802 523.3641 235.1441 :?49.82711.277.408 
I 

· ,\l illl\"lltS 37.326.948 4.436.084 15.745.0001 7.393.837: l.~li7.550 S.460.:?83! 665.375 1.209.303 1.170.~75 
(Hat.Pre•) (oeufs) I I I 

! ! 

Proc.ui ts 43.~:?o.~oo 5.863.944 12.510.812110.560.546; 394.061 7.8u5.Joo; 5tL 535 884. 058 719.9B 
I I I 

I 

+ - - I + ! - + I - - -
Resultats 1.354.104 505.471 12.868.4~71 1.068.523!1.558.170 109.7001 971.930 1.013.49~ 2.181.660 

I I I I 
I I • I 

't F.e.rnltat! + - - ! + ' - + I - - -' I Ch.ug.:~ ! 3,21\ 7,93\ I 5o, 10~. I 11, 25-.. I 79,81\ 1, 4 u I 94, 5 \ 53, 41\ 75,:?0\ 
I ' ' 

I 
·:. M. OE:\:vr:: I I 

I I I 
1 P1·oduits l l '9 '\ 1:?, ~7~, I 15,0ti\ I 7' 6 ~ •. so, 19\ I 6,651. ! 415,92\ 28,:?6\ 177,431. 

' I i I I 
:. .\ li w: 1: t 3 ? I ' 

I Pl"Oduit:i I 85,96\ 75,65~ I 1.:?5, ,5\ ! 1 o. o 1-:. I 347,04\ I 75,78\ 11.176,92\ 136. 80\. 16:?,60\ . . 
I ' : -

·:. (H. ~~>:\l'!l"t! I . 
+ 4'l111ent~ 87,36~; 88. 5~1. 14ll,'H'!. : 77. 'l:?~. ' 397, ~3'!, I 8:?.43't. 1. 5~:?, 851. 165, 0~\ 340, 031. 
I Pr-:iduits) I ; I I . ' I i I I ! 

·:. c1:!.1·9e~ 
' i ' I I I 

I fl·o:iuits ; ~o. 98'\. I 108 1 621, I 202. 85't. u. 98!1. I 4~5.41~. I 91,sot 11.a1~.16\i :?14,iiO, . 41)2,93t 

? 
I ! ! 

TOT.\L 

198.84Z.375 

' :10.821i.211 
!H.274.955 

I 

;82.275.9ti7 

i l----
16.S66.428 

16, 76'1. 

13 I 15!\, 

91, 4 9~. 

140,E~\ 

l:?O, !?~ 

N ....... 
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Balance des ateliers qeres par EMAVE (1987) 

PRU I VALBUR 

! 
DESIGNATION llOMBRE <uni ta ire > 1 ACHATS I VENTES -. 

I 
I IMPORTAT'ION I 
!Poussins •a) 8.393 90,00 755.310,001 
jOeufs fecondes i I 

i 
I INCJBATION i I 
10eufs fecondes locaux1 315.306 10,00 3.153.060,00! I . 

• II iaportes1 I : 
!Poussins obtenus 265 108 I 20,00 l5.3C3.360,00 I 
jV&riation Inventaire I 
I FERNAO DIAS ! I -il>Qn de poussins •b) 2.722 I I 

!Achat poussins 226.025 20,00 4.520.500,00! I 
jAchat aliaents ( lt9) 629.800 25,00 15.745.000,00; I 
!Ventes poulets l/1t9 78.232 120,00 !9.387.840,00 I 
:variation Inventaire ! ! I 
! Poussins I c-11 .390> I 20,00 1. 54 7 . 800, 00 I 

I I -
I Poulets 1 <- 4.472> I 120,00 536.640,00! I 
! PINHEIRA AVICULTURE ! I 
!Achat poussins 5.572 20,00 111. 440, oo I I 
IAchat aliaents ( Jt9) I 238.411 25,00 5.960.275,oo: I I 
1vente poulets 1/ 2 Kg; 9.468 240,,0 i 2.2 :2.320,00 
1vente oeufs fecondes 180.171 10,00 : 1.801. 710,00 
:variation Inventaire 

Poulets ! 5.864 ' 400,00 12.345.600,00 
Poussins I <- 4.669)! 20,00 93.380,00! 

I GUADALUPI i I I 
!Achat poulets I I I 
!Achat aliaents (Kq) I 292.553 I 25,00 7.313.825,001 
jVente oeufs ! 812.177 I 10,00 18.121.110,00 
jVente poules ! 9.455 I 220,00 12.080.100,00 
1variation Inventaire I < - 477 >I 220,00 104.940,001 

I PRINCIPE I I I 
IAchat poulets I 1.210 I 220,00 266.200,001 
IAchat aliaents ( ICq) I 54.702 I 25,00 1.367.550,001 
IV•nte oeufs 39.496 I 10,00 394.960,00 
1vente poules I 
!Variation Inventaire 599 I 220,00 131. 780,00 

I 
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VALEUP. 

DESIGNATION HOMBRE i PRIX 
(Uni taire) : ACHATS VENTES 

PRADO 
Achat Canards 
Achat aliaents ( ltq) 26.615 25,00 665.375,00! 
Vente oeuf s i 

Vente cane tons I 166 I 340,00 56.440,00! 
Variation Inventairej( - 175) ; 340,00 59.500,001 

QUE LUZ 
Achat din des ! 
Achat aliaents ( ltq) I 48.372 25,00 1.209.300,00! 
Vente oeuf s (dinde) I 805 20,00 16.100,001 
Vente oeuf s (poules) ! 20.253 I 10,00 202.530,00! 

I 

Vente (dindes) 295 ~1.425,00 420.375,00: 
:Vente poulets 1.224 ; 200,00 244.800,001 ! 
!Variation Inventairei 316 '1.425,00 450.300,00: 
;PDOIEIRA CUHICULTUREi I 

I 

;Achat lapins 
;Achat ali•ents (Kq) I 46.823 25,00 1.170.575,00 
ivente lapins I 3.303 218,00 720.054,001 

' • ;variation Inventaire1 758 218,00 I 165.244,001 ' ---.. 
I I 

I 

T 0 T A L 44.580.730,001 34.115.283,001 

RESULTAT (pertes) - 10.465.447 { 1) 

(1) Ces resultats ne tiennent pas compte des charqes des services 
consideres co .. e iaproductifs: 

- Services adainistratif s et co .. erciaux 
- Services d'entretien (qaraqe et pare de voitures) 

* a) Transfere de l'ancien projet avicole 

* b) Don de l'Espaqne a Fernao Dias 

I 
! 
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II - 4) Deteraination des centres f?Uvant etre reais en route 
E!E ~ qestion privee 

l) Localisation qeoqraphique 

La carte d'iaplantation des installations 
apparaitre une forte concentration dans le Nord 
l'Ile: 

(7) F. DIAS: Usine d'aliaents (FENU) et stockaqe 
d'aliaents 

(1) F. DIAS: 8 poulaillers (CHAIR) 
(6) s. CARLOS: 2 poulaillers (poulettes) 
(3) GUADALUPE: 3 poulaillers (PONTE) 
(9) SANTO AMARO: (Incubateur) 

fait 
de 

L'usine d'aliaents FENU n'appartient pas a EMAVE; 
cependant elle sera indispensable aux futurs 
aviculteurs. Les aodalites de son utilisation sont a 
etudier. 

Les installations de s. Carlos situees non loin de 
F. Dias sont difficiles d'acces et pas necessaires 
dans un pr~aier teaps. Ulterieureaent leur 
utilisation pourra itre etudiee. 

L'usine d'aliaent du betail et l'incubateur sont 
les points vitaux de la nouvelle structure privee a 
aettre en place (voir diaqraaae). 

L'elevaqe de F. Dias bien que situe loin de la 
capitale, doit reco .. encer a fonctionner car ses 
installations sont iaportantes, en bon etat et 
situees a proximite de la nouvelle usine de FENU. 

Les centres a rea~ttre en route seront done: 

-> SANTO AMARO 

- > FERNXO DIAS 
Incubation 
Poulets de chair, Poulettes et 
Poules de reproduction 

-· 



J 
I 

ACHAT 
Hat1•res premi•res 

v 
F. DIAS 

--------- u~in~ d'3lime:ut~ 
p~l~~~p~~es (FCNU) 

, 

VENTE 
.l\l i.11-:-n t.:. . VENT?: 

- ----------------:>; -F. DIAS ; ====~ Poulet11 de chair 
.>; C'hclil" 

I• 
" I VI:NTC: VEH'fE I VEN'l'!; 

I 
I 
I 
I 

.\l lll\iC-1\t.:i 

I ACHAT 

p .:,. t: ~ ~ l • l I:. p.;.ule:te malE:.:i . 
. 1 e:t f.:-m.:-lli:s 

I o~ufs ft:~~nd's (Eu~~p-:-) :I p•.:iu1· la 

I 

I 

YJ v 
F. DIAS 

, Pvul.ctt.:~ de 
i·.::p:.·c,.juc t i·:.n 

"' S. AMARO 
Incubateur 

VENTE 
Poussins 

VENTE 
Poule:tt~sl 

>i 

A 
vi::u·ri:: 
Ot:i.1f.;: 
f ~~·.:.nd~~ 

F. DIAS 
Pc.ul.:s de: 

r.:p1·1:.dl:·:: ti vu 

~ 

1 rap1·oduction 11 
J f amiliale 

'1 
S. T·)HE 
Cle:vage:~ 

Fam~lio.u;·: 

VENTB 

1 ===>. Oeufs de consommati•:in 
. Poulats de chair 

Poules de r'formt: 

VINTE 
;==============~=====~. oeufa f'cond'• 

. Poules de r'f orme 

• 
DIAGRAMHB DES DEUlC CEN'l'RES A R!METTRE l::H ROUTE (Gest ion priv'e) 

r...i .... 
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III D8ftlUIIJIATIOll ~ RATIOllS ~ POULBTS ~ FABllQUBR 
A PARTIR DBS PRODUITS BT SOUS PRODUITS LOCAUX - --(avec le ainiaua d'iaportation d'iLqredients) 

III - 1) Inventaire des aatieres preaieres 
disponibles localeaent 

III - 2) Recapitulatif ~ aatieres premieres 
utilisables 

III - 3) calcul des rations correspondantes 
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III - DtftltMIHATIOll DBS RATIOllS POUR POULBTS ~ FABRIQUBR A PARTIR 
DIS PRODUITS IT SOUS-PRODUXTS LOCAUX (avec le ainiaum 
d'i.Jlportation d'inqredients) 

Des aatieres premieres locales interessantes pour la 
volaille existent. Leur inventaire n•a jaaais ete fait pas 
plus que des essais d'utilisation. Tout ce travail reste a 
faire, cependant une aission aussi courte ne peut avoir la 
pretention de resoudre le probleae de l'alillentation des 
volailles a Sao Toae. La plupart de ces aatieres premieres 
sont des produits contenant 60 a 85% d'eau. 

Leur sechaqe prealable en vue de faciliter leur 
transport, leur stockaqe, et leur broyaqe est 
indispensable. Ce sechaqe est loin d'etre evident. 

Pour la plupart, les tables de coaposition n•existent 
pas. Dans tous les cas une analyse fine est indispensable 
pour constituer des rations acceptables. 

Le prix de ces denrees doit rester acceptable apres 
sechaqe, sinon le cout de la ration finale coaproaettrait 
la rentabilite de l'elevaqe des volailles et serait l'une 
des causes de l'echec de la privatisation de l'EMAVE. 

Enf in, 11 f~ut savoir que le aeilleu= aliment pour la 
volaille reste le aa1s coapleaente par le tourt~au de soja. 
Les surf aces utilisables pour la promotion de ces cultures 
sont tres reduites et sont ridicules par rapport aux 
besoins de l'aviculture. En effet toutes les aeilleures 
terres sont utilisees pour les cultures industrielles 
d'exportation. 

Trouver 1.500 ha de bonnes terres, libres de cultures 
industrielles est iapossible sur l'ile. 

III - 1) INVENTAIRE DES MATIERES PREMIERES DISPONIBLES LOCALEMENT 
(Voir tables en Annexe I) 

1. ~ fournisseurs d'enerqie 

Ils constituent a eux seuls plus de 2/3 de la 
ration et representent de ce fait un t~nnaqe tres 
important. Ils doivent etre tres concentres car 
l'ali•ent poulet doit contenir de 3.000 a 3.200 K cal 
d'enerqie metabolisable par Kq de fa~on a 
contrecarrer les ef fets du climat tropical (perte 
d'appetitl. Leur teneur en cellulose doit itre tres 
faible car le poulet ne peut pas la diqerer. 
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c•est de loin le plus interessant car d'abord 
il est sec, tres energetique, et contenant peu de 
cellulose. Halheureuseaent il est peu disponil:>le 
sur place. 

Le Projet Horticole de Mesquita (Cooperation 
Fran~aise) essaye de pro•ouvoir la culture du aa1s , 
local. Il n'y a pas coaae dit plus haut les 
surf aces necessaires pour produire le aa1s dont le 
betail a besoin. Les prix pratiques (40-50 Db/Kg: 
c~urs aondiaux: 20-30 Db/Kg) ne peraettent pas de 
l'utiliser dans l'alillentation du betail. 

b) Le Taro, le Manioc et le Fruit .! pain 

Il n'y a pas de donnees disponibles concernant 
l'utilisation de ces trois produits par le poulet. 
Leur faible teneur en cellulose est interessante. 

Tous trois ont les aeaes def auts concernant 
leur presentation a l'etat naturel (60 a 75\ 
d'eau). Le aanioc est peu disponil:>le sur 
le marche local. Leur composition chimique 
interessante sur le plan enerqetique (amidon) fait 
apparaitre de profondes carences en proteines, 
mineraux et vitaaines. 

Le Taro est tres abondant et merite des 
etudes plus approfondies sur sa composition et son 
utilisation en aliaentation avicole (sechaqe, 
energie metabolisable, acides amines, etc ... ). De 
ce fait il est pour l'instant impossible de 
calculer des rations avec ce produit. 

Le prix du produit sec doit itre inferieur a 
20 ObtKg. 

c) Les driches de brasseries 

La brasserie de NEVES (Rosema) produit par 
jour 4 T de driches non p1:essees ( 75\ d' eau) soit 
1.000 Kg de produit sec. La capacite de la 
brasserie n'est utilise• qu'a 50\. Les 4 tonnes de 
driches/jour ne sont produites qu'en moyenne 100 
jours par an pour cause de panne, manque de 
matieres premieres, carburant, etc. Cette 
irregularite coapromet largement l'ut111sation du 
produit frais. 
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Les producteurs de pores des environs de la 
brasserie sont demandeurs de dreches f raiches pour 
l'alimentation de leurs animaux. 

L'utilisation des dreches par les volailles ne 
peut se concevoir qu'avec un produit sec pouvant 
etre stocke, transport@ et broye. 

Un pressaqe prealable peraettrait a ROSENA de 
recuperer de la biere et faciliterait le sechaqe 
artisanal au soleil. Le cout produit seche 
artisanalement doit etre etudie. Un prix du 
produit sec superieur a 20 Db/Kq coaproaet sa 
rentabilite par rapport au aa1s (Energie 
Metabolisable = 73,28\ de celle du aa1s pour le 
poulet). La fourniture par les Nations Unies 
(FENU) d'une presse pour les dreches serait un 
investissement peu couteux et certaineaent 
rentable, a la fois pour la brasserie et les 
eleveurs. Les familles de NEVES pourraient 
entreprendre le sechaqe des dreches ce qui 
constituerait pour elles une source de revenus. 

La teneur elevee des dreches en cellulose 
(15,3%) est un fort handicap pour la mise au point 
des rations performantes (2.435 Kcal/Kg alors que 
la ration finale doit en contenir entre 3.000 et 
3.200 Kcal Metabolisables). Les volailles 
utilisent mieux la dreche que les pores (+ 20\). 

Par contre leur teneur en proteines de bonne 
valeur biologique est interessante (25,2%). 

La quantite pouvant etre disponible serait de 
200 Tonnes/an de produit sec a repartir entre les 
eleveurs de pore et volaille. cela est peu, 
cependant cela represente une economie de 146,56 
Tonnes de ma1s importe soit 4.396.800 Db et done 
une somme equivalente de revenus distribues a la 
brasserie et aux f amilles qui ont valorise ce 
sous-produit. 

c) !:!!. coques de =.!.£..~ (cabosses) 

Ce produit enerqetique (4.150 Kcal Brutes) est 
inconnu dans l'alimentat1on des volailles. Des 
analyses et essais d'utilisation sont a faire. 

Sa teneur en cellulose (15\) est un premier 
handicap. Sa composition en proteines brutes est A 
priori interessante (16,5\) mai& on ignore tout de 
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leur valeur bioloqique (teneur en acides a.mines 
essentiels). son Enerqie Metabolisable est 
inconnue. Toutes ces lacunes doivent etre comblees 
avant de pouvoir calculer des rations avec ce 
produit. 

Disponible en quantite illportante sur l'ile, 
son prix devrait par contre etre interessant si le 
produit apres analyse et essais est acceptable. 

Pour etre utilisables ces coques de cacao 
doivent etre de bonne qualite (non pourries), bien 
sechees et bien conservees. Il existe d'excellents 
sechoirs sur toutes les plantations. 

e} ~ huiles veqetales 

Leur =aracteristique essentielle est leur 
extreme richesse en Enerqie Metabolisable (9.250 
Kcal) et !'absence totale de cellulose et de 
proteines (Huile de Palme). 

Elles presentent un qrand interet pour 
corriqer les rations def icitaires en enerqie sous 
reserve que le tawc d'incorporation n'est pas 
incompatible avec: 

- la technoloqie des fabrications d'aliments 
- les intoxications provenant d'exces d'acides 

qras ou de rancissement des qraisses 
(probleme de conservation). 

De plus elles reduisent considerablement les 
poussieres qui sont souvent source de probleaes 
respiratoires chez les animawc. 

Leur cout ne doit pas penaliser le prix de 
revient de l'aliment, 90 a 100 Db par Kq sont 
acceptables: elles contiennent 2,80 fois plus 
d'Enerqie Metabolisable par le poulet que le ma1s. 
Ce jour 160 Tonnes d'huile de coprah sont en stock 
a l'huilerie ROQUES faute de debouches (manque de 
soude pour fabriquer le savon). Tout le coprah 
n'est pas utilise faute de debo~ches. 

, 
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2) LES FOURNISSEURS DE PROTEINE~ vtGtTALES 
A FAIBLE VALEUR BIOLOGIQUE 

Ces matieres premieres ont les 
suivantes: 

caracteristiques 

!nerqie metabolisable tres faible: moins de 1.500 Kcal 
pour le poulet; (entre 2.500 et 3.000 Kcal pour le 
pore). Elles sont done plus interessantes pour les 
pores que pour les volailles. 

- Elles contiennent beaucoup de cellulose (15-16%) ce 
qui est un handicap pour les pores et les volailles 
qui ne peuvent pas la diqerer. 

- Elles ne contiennent que 40 a 60% des proteines brutes 
que l'on trouve dans les tourteaux dits "riches" 
(soja, arachide, etc ... ) 

- Elles proviennent de fruits alors que la plupart des 
tourteaux "riches" proviennent de gousses ou de 
siliques. 

- Elles sont ·abondantes sur le marche local car le 
marche mondial est peu interesse par ces produits de 
faible valeur biologique. 

- De ce qui precede, leur prix est normalement faible 
et ne devrait pas exceder 40% du prix du tourteaux de 
soja soit: 15 Ob/Kg. 

a) Le tourteau de coprah 

Il est bien utilise par les pores qui 
le valorisent mieux que les volailles (+50\). Pour 
les volailles une ration riche en tourteau de 
coprah pourra dif f icilement etre performante et 
equilibree. 

Il est abondant sur l'ile de s~o Tome, du fait 
de !'importance des plantations de noix de coco. 
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Le tourteau de palaiste 

Il resulte de l'extraction de l'huile de 
l'aaande de noix de palae. 

Il est encore mo ins interessant que le 
tourteau de cop rah (pour les volailles) . Par 
contre les pores utilisent bien son enerqie. 

Il peut du fait de sa teneur faible en 
proteines (18,5%~ etre le eonstituant quasi unique 
des aliments pores, ce qui ne peut en aueun cas 
etre verifie pour les volailles: Par Kq, il 
fournit 1240 Kcal Metabolisables aux volailles 
(3.000 a 3.200 sont neeessaires), par contre il 
fcurnit 2.700 aux pores (+ 56%). 

son utilisation n'est pas a retenir pour les 
volailles. 

3. LES FOURNISSEURS DE PROTtINES vtGtTALES OU ANIMALES A - -FORTE VALEUR BIOLOGIQUE 

a) Les tourteaux de soja et araehide 

Le Projet Horticole de Mesquita (Cooperation 
Fran~aise) eherche a promouvoir la culture du soja 
et araehide. Ces graines fournissent les meilleurs 
tourteaux pour les monoqastriques (£nergie 
Metabolisable, Proteines, etc.). 

Les rendements restent faibles. comae pour le 
ma1s les surf aces disponibles en bonnes terres 
sont tres faibles. 

L'huilerie ROQUES est capable de presser le 
soja et l'araehide. Les prix payes aux 
producteurs: soja 100 Db/Kg et arachide 300 Db/Kg 
ne permettent pas une utilisation rentable de ce 
produit dans l'alimentation du betail. Par 
ailleurs les quantites disponibles ne peuvent etre 
que tres reduites. 

Malqre leur haut~ valeur bioloqique ces 
produits ne peuvent done pas etre utilises. 

.. 
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b) Les levures de brasserie 

Ces sous-produits de la fermentation de la 
biere ont une qrande valeur biologique. Tres 
pauvres en cellulos~ (2,8\) elles conv1ennent 
parfaiteaent bien a l'aliJlentation des volailles. 
Une teneur elevee en Proteines (48,4\) de haute 
valeur biolo9ique (lysine: 3,38\), leur donne un 
role iJlportant dans l'equilibre en acides-aaines 
des rations. 

La brasserie de NEVES produit par jour 725 Kq 
de levures a 82\ d'huaidite soit l'equivalent de 
130 Kg/j de produit sec. En 200 jours de 
fonctionner,ant/an la brasserie produit: 145 T de 
produit frais equivalent de 26 T de produit sec. 

coaae dit plus haut cette brasserie ne 
fonctionne qu'a SO\ de sa capacite. Elle serait 
done capable de produire 300 T de levures fraiches 
soit !'equivalent de 54 Tonnes de produit sec. 

L'utilisat1on de la levure fraiche subit 
aeaes contraintes que celles etudiees plus 
pour les dreches: 

- irreqularite de production 

les 
haut 

- utilisation dans les environs 
de la brasserie (eleveurs 

i-e~iats 
de pores 

essentielleme-nt) . 
Le sechage a NEVES des levures fraiches, 

permettrait de s'affranchir, du aoins 
partiellement, des achats de farine, de lait, de 
poisson et de viande. 

Le prix d'achat aux faailles de NEVES du 
produit sec ne pourrait exceder 80 Db afin d'etre 
concurrentiel avec les produits importes. 

Ce prix permettrait la distribution annuelle 
de 26.000 Kg (sec) X 80 Db = 2.080.000 Db a la 
brasserie et aux f amilles de NEVES et une econoaie 
equivalente de devises. 

La plantation d 1 £tat de PONTA FIGO situee a 2 
Km de la brasserie dispose d'un sechoir a cacao 
statique de orande dimension avec un four en bon 
etat chauffe au bois. L'utilisation de cet 
excellent sechoir adapte au pays pourrait etre 
utilise pour le sechage des dreches et des levures 
en dehors des periodes de sechaqe du cacao. 
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En cas de necessite les sechoirs des feraes de 
RIBEIRA FUNDA et RIBSIRA PALMA (4 Ka de la 
brasserie) pourraient itre utilises dans les aeaes 
conditions. 

La vente des produits secs se ferait aux 
pr ix def inis plus haut: 

dreches seches: 20 Db/ltCJ 
levures seches: 80 Db/Kq. 

d) Les alques aarines 

ces aatieres preaieres peu utilisees par le 
aonde ont une valeur bioloqique equivalente aux 
levures de brasserie. 

Leur utilisation dans les rations 
de compenser le voluae relativeaent 
levures de brasserie. 

peraettrait 
reduit des 

Leur teneur en energie brute est interessante 
(3.700 a 4.740 Kcal) ainsi que leur teneur faible 
en cellulose (6\) et leur richesse en proteines 
brutes (45 a 62\) et acides amines (lysine 2,7 a 
3, 1\) . 

Cependant on ignore tout de l'enerqie 
aetabolisable cbez les aonoqastriques. 

Des analyses et essais sont indispensables 
avant de calculer des rations avec ces produits. 

Appareaent inexistentes a Sao Tome du fait de 
bas-fonds iaportants a proximite de la cote, des 
recherches parai les picheurs ont perais de 
localiser une zone d'environ 400 ha au Nord de 
l'ile. Dans cette zone de hauts fonds, les alques 
de 50 cm a lm de hauteur se situent par 5 m a 25 • 
de fond. 

Il serait interessant d'inventorier cette 
prairie sous-aarine, faire des calculs de 
rendeaent et etudier le renouvelleaent des alques 
apres exploitation. 

L'equipement d'un qroupe de picheurs en 
bouteilles de plonqee serait a financer par le FENU. 

Paralleleaent le sechage, la coaposition et 
l'utili&ation de ces alques dans les aliaents pour 
ani•aux est a etudier d'urqence. 

Le prix a payer aux pecheurs qui recolteraient 
et secheraient ces alques ne devrait pas depasser 
le prix de la levure, soit 80 Db/Kq de produit sec 
sous reserve de resultats encourageants des 
premieres analyses et essais. 
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e) Les sous-produits de couvoir 

Les dechets de couvoir sont constitues de 
coquilles vides avec les enveloppes, de poussins 
aorts a la naissance, de poussins morts en 
coquille et d'oeufs clairs. 

Pour une production de 
1985 (annee de reference) il 
oeuf s ais en incubation avec 
on peut estiaer la production 
Kq de sous-produits secs/an. 

116.000 poussins en 
y avait eut 138.000 
une eclosion de 84% 
du couvoir a: 1.000 

ces sous-produits a broyer 
contiennent d~s proteines 
aniaales). 

et secher au soleil 
nobles (Farines 

Leur richesse en calcillll les 
priorite aux poules pondeuses. 

Leur valeur d'achat est eqale 
entre le prix de la craie et de 
viande sur le marche mondial soit 
produit sec. 

f) Les dechets de poissons 

destinent en 

a la moyenne 
la f arine de 

35 Db/Kq de 

Ces produits pourraient remplacer la farine d6 
poisson, de viande et de lait impor~es. 

Actuellement tous les produits de la peche 
artisanale sont consommes. 

En cas de contrats avec des societes 
etranqeres de peche ou de conserverie, il serait 
bon pour le pays que le Gouvernement de Sao Toae 
en contrepartie exiqe que les prises non 
interessantes rejettees habituel!emert a la mer 
ainsi que les dechets de conr1~verie le cas 
echeant soient mis a disposition d'une 
installation de sechaqe de poisson f inancee par 
le FENU. Les poissons et dechets de poisson 
seraient payes a la societe de peches de maniere a 
ce que le produit final ne coQte pas plus cher que 
le produit equivalent importe soit: 80 Db/Kg de 
produit sec. 

L'installation de secha;e du FENU se situerait 
le cas echeant pres de la brasserie de NEVES de 
f a~on a pouvoir aussi secher les dreches et 
levures. 
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4. LES FOURNISSEURS DE KINtRAUX 

a) Le calcium 

Les cendres de couvoir 

Les dechets 
seches co-e 
calcines. Dans 
n'existe plus. 

de couvoir s'ils ne sont pas 
dit plus haut, peuvent itre 

ce cas la f arine de viande 
seules ~estent les aatie~es 

ainerales essentielleaent du calciua. 
Ces produits sont reserves aux poules 

pondeuses. En effet elles ont des besoins 
iaportants en calciua pour la fabrication des 
coquilles d'oeufs. 

Le prix du produit rendu a l'usine d'aliaent 
ne devrait pas depasser 10 Db/Kg (prix 
d'iaportation de la craieJ. 

bl ~ phosphore 

- La farine d'os calcines 

ColUle dit plus haut la disponibilite en os de 
bovins est tres faible. La seule solution reste 
l'importation de phosphate bi-calcique. 

- ~phosphate ~i-calcique d'importation 

Il existe 13,350 Tonnes de ce produit stockees 
a F. DIAS. Ces stocks seront a utiliser en 
priorite. Valeur: 38 Ob/Kg. 

c) Le sodiua 

- Le sel aarin -----
Partout sur la cote il existe des bacs 

d'evaporation pour l'eau de mer pres des 
anciennes habitations coloniales. Aujourd'hui la 
plupart de ces installations en bon etat, ne 
sont plus utilisees. 

Leur rehabilitation est urgente ainsi que la 
construction de nouvelles installations de 
maniere a rendre Sao Tome autosuffisant. 

Le prix ne devrait pas depasser le prix 
d'importation, soit: 15 Db/Kg. 

• 
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5) Les fournisseurs d'oliqo-eleaents 

Les oliqo-eleaents {soufre, fer, cuivre, 
zinc, cobalt, etc ... ), sont indispensables aux 
syntheses horaonales, a l'utilisation des 
vitaaines, a la fabrication des tissus, etc ... 

Leur fourniture reguliere (expri.aee en 
ailliqra.mes) est indispensable aux aniaaux. 
certaines aatieres preaieres en sont depourvues, 
d'autres, au contraire, sont tres riches, ce sont: 

a) Les algues aarines 

Ces aatieres premieres sont tres riches en 
oligo-eleaents. Les besoins chez les 
aonogastriques sont surtout iaportants en Fer, 
Zinc et Manqanese. Les algues sont les aatieres 
preaieres les plus riches en ces eleaents. 

Les observations concernant les alques, faites 
plus haut, ne font qu•aug11enter l'interet de ces 
produits. 

b) Les "Premix" d'importation 

Ils sont un moyen pratique et efficace "de 
couvrir les besoins en oligo-elements. Ils sont 
relativeaent chers: 105 Db/Kg. 

Il existe a Sao Toae des stocks EMAVE aal 
geres de "Preaix" pour les volailles (au 
10/11/88): 

- 82.150 Kg importes il y a 4 ans 
88.868 Kg 

6.718 Kg importes il Y a 2 ~s 
8.467 Kg importes en aout 1988 

soit:97.335 KG au total. 
Ne sont pas compris dans cette so .. e: 

330 Kg de "preaix pore" (aont 88) 
900 Kg de "preaix bovin" (aoUt 88). 

Les 97.335 Kg de "premix volaille" stockes par 
EMAVE (a la dose conseillee de 5 Kg/Tonne) 
peraettraient de nourrir pendant 28 ans les 
116.000 poulets produits par EMAVE en 1985 
(annee de reference) ... 

Les constituants, a part les vitaaines 
une durae de vie de 6 mois et l'iode 
degrade, sont encore utilisables 

qui ont 
qui se 

dans 
l'alimentation des pores et des volailles. 
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Il est souhaitable de les incorpcrer sans plus 
tarder dans les rations pores et volailles a 
raison de 30 Kq par tonne. Mime a ce rythae il 
f audra plusieurs annees pour ecouler ce stock 
qiqantesque dont la valeur au prix du jour 
serait: 10.220.175 Db. 

Les stocks de 1984 et 1986 n•ont pas de valeur 
aarch&nde. seuls sont co .. ercialisables les 
achats de aout 1988 (8.467 Kq) soit: 889.035 Db. 
La perte qlobale est done, au cout du jour de: 
10.220.175 Db - 889.035 Db = 9.331.140 Db. 

Il est inconcevable de ne pas chercher a 
sauveqarder ce qui peut l'etre. Une analyse de 
ces produits doit etre faite sans plus tarder de 
fa~on a connaitre leur coaposition exacte a ce 
jour et fabriquer un coapose contenant les 
elements disparus. Ce coapose coapleaentaire 
des 88.868 Kq de vieux stocks, aurait une 
coaposition variable qui serait en fonction des 
animaux auquels il est destine. 

6) Les fournisseurs de vitaaines 

• 

aJ ~ alques marines 

Elles contiennent toutes les vitaaines du 
qroupe B (sauf la choline) en quantites 
interessantes. Leur richesse en vitaaine £ est 
tres importante. Leur teneur en pro-vitaaine A 
(Xanthophylles) est exceptionnellement elevee. 

Ces teneurs iaportantes en vitaaines 
renfor~ent l'interet de ces aatieres premieres, 
deja riches en proteines brutes et en 
oligo-eleaents. 

c) Les levures de brasserie 

Elles sont particuliereaent rich~• en 
vitaaines du qroupe B. 

De toutes les aatieres preaieres existantes 
les levures sont les plus riches dans les 
vitaaines Bl, 82, Panthothenote de Ca, 86, et 
niacine. 

Les teneurs tres iaportantes en vitaaines du 
groupe B auqmente considerableaent l'interit 
deja enorme de ces aatieres premieres riches en 
proteines de haute valeur biologique et en 
oli90-ele11ents. 
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c) Les "Preaix" et coaplexes vita.ainiques iaportes 

ces produits sont tres riches en vitamines 
liposolubles et hydrosolubles. Ils sont etudies 
de aaniere a equilibrer les rations 
naturelleaent deficitaires. Leur coaposition 
varie en fonction des aatieres preaieres de ces 
rations et des cateqories d'aniaaux auxquelles 
ces rations sont destinees. 

La duree de vie des vita.aines contenues dans 
ces produits est au aaxiaUll de 6 aois. une 
iaportation requliere et une bonne qestion de 
celle-ci (pas de stocks iaportants) est 
indispensable. 

Pour coapleaenter et valoriser les vieux 
stocks de "Preaix" (88.868 Kq) achetes en 1984 
et 1986 par EMAVE, il i.Jlporte d'etudier leur 
composition actuelle le plus rapideaent possible 
et d'etudier un coapose azote vita.ainise destine 
a les corriger. 

De toute evidence ces produits de preaiere 
necessite ne sont pas disponibles a Sao Tome et 
doivent etre iaportes requlierement. 

Leur prix varie en fonction de leur 
coaposition et de l'i.Jlportance de la co .. ande. 
Il varie aujourd'hui de 105 Db a 640 Db/Kg. 

7) Les additifs aliaentaires 

ces produits ajoutes en tres petite quantite a 
la ration, ont plusieurs roles: protection des 
constituants, diminution J aqressions 
infectieuses et parasitaires, accroissement des 
performances en conditions d'elevaqe defectueuses, 
etc ... Les principaux qroupes sont les suivants: 

- anti-oxydants 
- antibioti-iues 
- anti-parasitaires 
- facteurs de croissance, etc ... 

Leur absence sur le marche local oblige a 
l'importation requliere de ces produits. 
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III 2) dCAPITULATI!' DES PllODUITS UTILISABLBS ACTUBLLDIBHT, 
TONllAGE MAllllUM IT P~ 

1) rourniaseurs d'energie 

Il est peu abondant. Le aanque 
conduit a n'utiliser que le aais 
Tonnes en 1987 a 40 Db/Kg. 

de devises 
local: 200 

b) !:!! dreches de brasserie(prealableaent sechees) 

Dans l'hypothese ou les volailles 
conso .. eraient toutes les dreches. 200 T; de 
dreches sechees seraient disponibles par an. Il 
faut en organiser le sechaqe, le prix ne peut 
pas etre superieur a 20 Db/Kg de produit sec. 

C) ~ builes vegetales 

· Elles s~nt disponibles au prix de 100 Db/Kg. 

d) Les autres produits (prealablement seches) 

Tels que le taro, les coques de cacao et le 
fruit a pain pourraient etre utilises, mais une 
analyse et des essais prealables sont 
necessaires. 

2) Les fournisseurs de proteines 

a) Le tourteau de coprah 

C'est le seul tourteau utilisable 
actuelleaent, (le tourteau de palmiste est moins 
interessant en ener9ie aetabolisable et peu 
disponible. Il est l reserver aux Bovina et aux 
porcins). Il est disponible l 14 Db/Kg. 
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b) Les levures de 
sechees) 

brasserie (prealableaent 

En adaettant qu'elles soient reservees a la 
volaille en totalite et que les faailles de 
NEVES, OU les plantations d'£tat de PONTA FIGO, 
RIBEIRA FUNDA OU RIBEIRA PALMA en entreprennent 
le sechaqe, 26 T de produit sec seraient 
disponibles par an au prix de 80 Db/Kq. 

c) Les autres produits (prealableaent seches) 

Tels que tourteaux locaux de soja ou arachide, 
dechets de poisson ou de couvoir sont 
inexistants ou en quantite trop liaitee pour 
etre utilises. L'iaportation de soja sera 
necessaire pour les poussins. 

D'autres produits tels que alques marines 
doivent etre analyses et exper1aentes sans plus 
attendre. 

3) Les fournisseurs de aineraux 

Le calcium pur (coquillages et sables 
calcaires) est utilisable surtout par les 
pondeuses, pour la constitution des coquilles. Les 
quantites disponibles sont importantes au prix 
maxim\llll de 10 Db/Kq. 

Le Phosphore et le sodiua non disponibles sur 
place doivent etre importes. La production locale 
de sel est urqente. 

4. !:!! fournisseurs d 1 oli90-eleaents, vitaaines et 
additifs aliaentaires 

seuls sont disponibles sur place: 

a) les levures de brasserie 

b) les vieux stocks de premix EHAVE. 

ces derniers, sans valeur 
cedes a l'usine d'aliment 
symbolique/ Kq. 

marchande, 
FENU pour 

seront 
l Db 
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Il ya lieu d'importer au fur et a mesure des 
besoins: 

les coaplexes vitaainiques correcteurs des vieux 
stocks EMAVE au prix de 640 Ob/Kg 

- les additifs aliaentaires au prix de 4000 Db/Kq. 

IV) C'HOll D'UNB POLITIQUB D'8LBVAGB 

IV - 1) Avertisseaent 

Les rations prevues utilisent au maximum les 
produits locaux. Les produits interessants pour 
l'elevaqe avicole (ma1s) sont peu disponibles ou 
inexistants (Tcurteau de soja). ttablir des rations 
perforaantes dans ces conditions releve de la maqie. 
En consequence il faut proscrire l'utilisation de 
souches hybrides tres productives. La race pure 
"Rhode Island Red" (R.I.R.) donne sous climat 
tropical de bon~ resultats· car ses exigences sont. 
moins importantes que les souches hybrides. 

Cette race aixte pourra a la fois etre 
utilisee pour la ponte et pour la chair sans qu'il 
soit besoin a chaque generation de re-importer les 
souches parentales. Tout au plus sera-t-il necessaire 
d'importer quelques centaines d'oeufs pour amener 
"un sang neuf" par les coqs. 

IV - 2) Realisation 

Les quantites d'aliments disponibles 
localement sent reduits et permettent tout au plus de 
fabriquer 750 T/an. 

Dans ces conditions la production avicole aura 
la structure suivante: 

1) £levaqe moderne (S. Amaro + r. Dias) 

a) Incubation des oeufs a Santo Amaro 

Les 140. ooo 
d'eclosion de 
d'un jour. 

oeuf s fecondes avec 
84\ donneront 117.500 

tm taux 
poussins 

• 
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a) £levaqe de poulettes futures reproductrices 
(1.100) 

Cette production f ournira les futures poules 
et coqs reproducteurs qui produiront les oeufs 
necessaires a !'incubation de SANTO AMARO. 

Il y a lieu de prevoir par an 1.000 poulettes 
et 100 coquelets pour cet elevage en deux bandes 
elevees a 6 mois d'intervalle, chaque bande 
comptera: 500 poulettes et 50 coquelets. 

c) £levaqe de reproducteurs (880) (F. Dias) 

Ils seront issus des poulettes ci-dessus 
(aoins 20\ de perte). En fin de production 
(duree 1 an) des deux bandes (espacees de 6 
mvis) auront produit (202 oeufs/poule depart) 
environ 140.000 oeufs pour incubation et environ 
22.000 oeufs excedentaires (consommation). 

d) Production de poulets de chair (F. Dias) 

Les 117.500 poussins donneront 105.250 pou+ets 
vendus (10% de perte). 

2) £levaqe familial (tout le pays) 

Il n'est pas possible de produire plus de 
poulets et d'oeufs en elevaqe ameliore faute 
d'aliments. 

Les familles auront 1~ possibilite d'acheter 
des poulets males et femelles de 10 semaines aux 
eleveurs de F. Dias. ces animaux de race pure 
(R.I.R.) pourront etre conserves comme reproducteurs 
et assureront dans les f amilles une production 
d'oeufs et de poulets. 

Cette diffusion est le moyen le plus efficace 
de democratiser la production et la consommation des 
oeufs et volailles. 

La diffusion des dindes, canards et lapins 
dans les f amilles aura ete realisee lors de la 
liquidation de !HAVE. 

Ces elevaqes f amiliaux ne pourront disposer 
d'aliments deja p~epares que s'ils apportent eux­
memes tous les ingredients necessaires a l'usine 
d'aliment (FENU) qui alors travaillerait a fa~on. 

Ceci du fait du manque de matieres premieres. 
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3} &volution possible 

Il est Possible que de nouvelles sources de 
matieres premieres deviennent disponibles apres 
analyse et essais (taros seches, coques de cacao, 
fruit a pain, algues, dechets de poisson, etc ... ) 
dans ce cas il y aurait possibilite de rehabiliter 
d'autres centres de production EMAVE et de fournir 
aux elevaqes faailiaux les produits dont ils auraient 
besoin. 

Dans cette hypothese le plan de production 
serait a changer ainsi que les rations. 

V) tvALUATION ~ MARad LOCAL E1' PLAN DE PRODUCTION 

v - 1) &valuation du •arche local 

Le marche local est loin d'etre sature. Apres 
7 heures du illatin le marche central est vide de 
poulets. Les prix sont tres eleves 800 Db pour un 
poulet local rachitique de 800 q, soit 1000 Db par 

• Kg de po ids vif d' un animal peu viande et tres 
osseux. 

Les oeufs soot quasi absents et ;e vendent 30 
a 40 Db piece l~rsqu'ils sont disponibles. 

La production ~~ EMAVE a ete en 1985 de 
184.400 Kg de poulets ce qui ~~presente 116.000 
poulets d'un poids moyen de 1,6 Kq. 

Le marche potentiel est done d'au moins cette 
capacite. Nous prendrons cette production de 1985 
(116.000 poulets) comme reference. 

Ce marche peut evc_~er en fonction des 
vente pratiques et de l'evolution du 
d'achat. La production des elevages familiaux 
est encouraqee pourrait etre non negligeable. 

V - 2) !!!:!! de Production 

1) Planninq ~production de l'incubateur 

a) Poussins Reproducteurs (RIR) 

prix de 
pouvoir 
si elle 

Les installations d'incubation de s. AMARO 
sont les premieres a remettre en route. 
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Elles produisent a 6 mois d'intervalle 2 
bandes de futurs reproducteurs R.I.R. obtenus a 
partir d~ 2 livraisons de 1.300 oeufs chacun~. 

Apr es ces deux premieres ban des les 
installations produiront tous les 6 mois 1.092 
poussins destines a remplacer les reproducteurs. 
ces poussins seront obtenus a partir de 1.170 
oeufs decondes produits localement par les 
poules reproductices de F. Dias et de 1300 
oeufs fecondes importes a chaque fois. Ces oeufs 
importes seront identifies ainsi que les 
poussins des l'eclosion car les males obtenus 
seront les futurs coqs de chaque bande. Ce 
systeme evitera la consanquinite (pour un cout 
tres modeste J • 

Poussins de chair (R.I.R.) 

Sept mois apres la commande d'oeufs (R.I.R.) 
fecondes importes les premiers oeufs (R.I.R.) 
f~condes (locaux) seront disponibles et seront 
stockes dans les salles prevues a cet effet. 
Chaque mois il y aura une production de poussins 
de chair. 

Six mois ~lus tard la 2eme 
reproductrices entrera en ponte. 

- (Voir Planning p. 52) 

bande de 

2. Planning de production des poulcttes et poules 
reproductrices (R.I.R.) 

Les 1.092 poussins males et femelles obtenus 
seront eleves ensemble jusqu'a 1 mois car leur 
differenciation est difficile (546 males et 546 
femelles). 

Apres le sexaqe 500 femelles seront elevees a 
part ainsi que 50 males choisis parmi les plus 
lourds et qui seront les futurs coqs. 

Les autres males seront enqraisses pour etre 
vendus a 10 semaines comme poulets de chair (464 
poulets vendus/bande). 

L'entree en ponte se fera au cours du Seme 
mois et durera 12 mois. La production souhaitee 
est de 81.000 oeufs par an et par bande (400 
poules) soit 202, 5 oeufs pondus par poule: et par 
an. 
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Planning de production de i·incubateur 

(duree de !'incubation: 21 jours) 

Annee 1 Annee 2 Annee 3 
o 1 2 3 4 s 6 1 0 9 12 1 2 3 4 5 6 1 0 9 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 

• • • • • • • • ! • • • • • • • • • I • • • • e • a • • • • 

- - - - - - - - - - - -l- - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - - - - -

commande 1.300 oeufs fecondes Race RIR en Europe 
. livraison et mise en incubation des 1.300 oeufs 

. (21 j.) eclosion de 1.092 poussins (RIR) 

commande de 1.300 oeufs fecondes (RIRl: 
. livraison des 1.300 oeufs fecondes I 

. (21 j.) eclosion 1.092 poussins 

Reproduction 
(lere bande) 

Reproduction 
(2ieme bande) 

. commande de 130 oeufs (futurs coqs) 1 
incub. de 130 oeufs iia:portes Repr. 

+ 1.170 oeufs (F. Dias} 32 bande 
. (21 j.} eclosion 1.092 (RIR} 

Poussins de CHAIR (RIR} 
• Prelevement 

pour la 
production de 
poulettes et 
poules de 

mise en incubation 4.500 oeufs RIR fecondes (F. Dias) 
(21 j} eclosion 3.780 poussins 
mise en incubation 5.400 oeufs RIR (F. Dias) 
. (21 j) eclosion 4.536 poussins 
. mis@ en incubation 6.300 oeufs (F. Dias} 

reproduction. 
•• Limitation de la 

production pour 
cause de manque de 
matieres premieres 
locales 

. (21.j) eclosion 5.292 poussins . 
mise en incubation 7.200 ouefs (F. Dias} 

(21 j} eclosion 6.048 poussins . 
. mise en incubation 8.100 oeufs 

(21 j} eclosion 6.804 poussins 
mise en incubation 7.830* oeufs 

(117.240 poussins/an}. (21 j} eclosion 6.577 poussins 

Annee 1 ==========> 
issus oeuf s imp.: 

. issus oeuf s F .D.: 

ADDee 2 ==========> . issus oeuf s imp.: 
. issus oeuf s F.D.: 

ADIH~e 3 ==========> 
issus oeuf s imp.: 

. issus oeuf s F.D.: 

o l 2 3 4 s 6 1 0 9 

20.748 
1.092 

19.656 

121.095 
109 

120.986 

116.941 
109 

116. 832 

mise en incubation 13.500 oeufs 
(21 j) eclosion ll.340·poussins 
mise en incubation l;.soo oeufs 

(21 j) eclosion 11.340 poussins 
mise en incubation 13.500 oeufs 

(21 j} eclosion 11.340 
. mise en incubation 13.500 

(21 j} eclosion 11.340 
mise en incubation 13.500 
. (21 j} eclosion 11.340 

incubation 12.330* oeufs 
. eclosion 10.357• 

incubation 13.500 
eclosion 11. 340 

. incubation 11.600** 

12 1 2 3 4 5 6 1 a 9 12 1 2 3 4 s 6 1 a 9 

• 

12 
_._._._._._._~_._._._._,_._._._._._._._._._._·-:-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·-·_; 
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La reforme aura lieu a la fin du l2eme mois de 
ponte; 400 poules seront a vendre pour la 
conso-ation. 

Ensuite le meme rythme de production se fera 
avec des bandes espacees de 6 mois. 

A partir de la 3e•e bande on veillera 
particulierement a identifier les poussins issus 
des oeuf s i•portes af in de conserver collllle coqs 
des animaux issus de ces oeuf s importes de fa~on a 
liaiter les risques de consanguinite. 

En cours de la Jeme annee la production 
atteint la vitesse de croisiere et est limitee par 
la disponibilite en matieres premieres pour 
l'alimentation. De ce fait sur les 162.000 oeufs 
fe~ondes obtenus par an, 139.200 oeufs sont mis en 
incubation. Les 22.800 oeufs non utilises pour la 
production de poussins sont disponibles pour etre 
vendus pour la consommation. 

(Voir Planning p. 54 J 

3) Planning de production des poulets de chair 
(R.I.R.) 

L'obtention de poussins d'un jour destines a 
la· production de poulets de chair issus d'oeufs 
fecondes locaux (R.I.R.) sera possible 9 mois 
apres le demarraqe du couvoir ilere commande), 
sauf bien entendu les poussins males en excedent 
provenant des oeufs importes (cas etudie dans 
l'elevage des poulettes). De ce fait les 
poulets de chair produits en Annee 1 seront peu 
nombreux: 4.330 poulets. 

En cours de 2eme annee les deux bandes de 
poules reproductrices sont en production et la 
production est importante. Les poulets obtenus 
sont issus de la production inteqrale des oeuf s 
fecondes locaux (R.I.R.). La production totale est 
96.984 poulets. 

En Annee 3 la production annuelle de poulets 
est a son maximum compte tenu des 750 T d'aliments 
disponibles '· so it: 105. 250 poulets/an. 

- (Voir Planning p. 55) 
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Planning de production des poulettes et poules reproductrices (RIR) 

Annee 1 Annee 2 Annee 3 
0 l 2 3 4 5 6 i 8 9 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 lZ l 2 3 4 5 5 7 8 9 12 
. • • • . • • • • • • • i • • • • . . • • • • • ; • • • . • • . . • • • I - - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - - - - _, 

. (2lj) Kise en elevaqe de 1.092 poussins (RIR): 546 males+ 546 fea . 
. sexaqe des poussins et constitution 1 1) elevaqe: 50 a. + 500 f. 

de 2 lots (5\ de perte le ler aois) J 2) enqrais: 469 a. + 19 f. 
10 seaal~es vente lot enqraisse (-5\ perte) = 464 poulets 

Entree c~ ponte: production 150 oeufs/j; = 4.500/aois 
22 aois de ponte: n 180 n 5.400 n 

32 aois n 

42 aois n 

52 aois 
62 " 

72 n 

82 
9Q 

n 

n 

n 

" 
n 

" 
n 

102 " 
llQ 
. 122 

210 " 6.300 " 
240 n 1.ioo n 

270 .. 8.100 n 

300 .. 9.000 n 

300 " 9.000 n 

270 " 8.100 n 

240 n 7.200 " 
210 " 6.300 n 

180 n 5.400 .. 
150 " 4.500 .. 

. RefoI'lle --------
Total/ an/ 400 poules: e1.ooo oeufs 

• ======== 
(= 202 oeufs/poule) 

Hise en elevaqe des 1.092 poussins .. . 
sexaqe et constitution de 2 lots .. . 

idem. 

0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 

. 10 semaines vente du lot enqraisse ... 
entree en ponte: production 4.500/mois 

22 mois de_ ponte: n 5.400 .. 
32 aois de ponte: " 6.300 " 
. etc . 

. (2lj) eclosion et mise en elevaqe de 
1.092 poussins (546 miles + 546 
femelles) apres reperaqe des poussins 
issus des oeufs importes . 
. sexaqe et constitution de 2 lots: 

1) elevaqe: 50 •iles + 500 fem. 
2) enqrais: 496 miles + 46 fell. 
etc. 

12 1 2 3 4 5 6 7 9 9 :: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 
. . . . . . . . . " . . . . . . . . . . ' . . . . . . . . . . . ·- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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Planninq de production des Poulets de Chair (RIR) 

Annee 1 Annee 2 Annee 3 
0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 1 2 3 4 5 6 i 8 9 lZ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ·------------------------------------
2m~ 

lQ bande (3. 780 p) ·--.J 

22 bande ( 4. 536 p} .__ 
32 bande (5.292) 

vente 3.402 poulets vendus (10\ pertes) 

.. 

n 4.083 n n 

n 4.763 n " 
42 bande (6.048) n 5.444 " n 

52 bande (6.804) n 6.124 n n 

62 bande 3.577• n 5.920 n n 

72 bande (11.340) n 10.206 n n 

82 bande (11.340) n 10.206 n n 

92 bande (11.340) " 10.206 n " 
102 n (11.340) 

llQ n (11.340) 

II 

n 

10.206 
10.206 

" " 
n 

12~ " n 

132 " 
10.357* 

(11.340) '-·--
142 n 9.736•• 

152 n (9.736) 
162 II (9.736) 

____ ___; 

____ _J 

" .. 

172 " (9.736J ! ---- _ _; 

Prelevement pour la 
production de poulettes et 
de poules reproductrices. 

182 " (S.736) 
192 " (9.736) 

202 " 
212 " 

(9.736) 
(9. "''36) 

9.322 n 

10.206 
8.763 

n 

n 

n 

8.763 
8.763 

" 8.763 

___ J 

.. 8.763 

8.763 
8.763 
8.763 

** Limitation de la production a 
117.250 poulets/an (8.770 X 12) 

222 
232 

" (9.736) 

" (9.736) 
(9.736) 

" 

par manque de matieres premieres locales. 24~ " 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 i_._._._._._._._._._._._:_._._._._._._._._._._._;_._._._._._._._._._._._, 

Recapitulatif de la production de Poulets de CHAIR: 

ADDee 1 ================> 
. issus d'oeufs importes: 
. issus d'oeufs F. Dias: 

ADDee 2 ================> 
issus d'oeufs importP.s: 

. issus d'oeufs F. Dias: 

ADDee 3 ================> 
issus d'oeufa importes: 

. issus d'oeufs F. Dias: 

4.330 
928 

3.402 

96.984 
92 

96.892 

105.250 
92 

105.158 
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VI - CALCUL DBS RATIOMS CORRBSPOllDAllT AUX MATIERBS PRBMIBRBS IT 
AUX BFFBCTI!'S 

VI - 1) TOnnaqes par cateqorie (en periode de croisiere) 

1) Poulettes de reproduction 
(en periode de croisiere). 

- 1.000 poulettes X 12 Kq = 
100 coquelets X 15 Kg = 

TOTAL = 

2) Pondeuses de reproduction 
( en periode de croisiere) 

12 T 
1,5 T 

13,5 T 

- 880 coqs et poules X 0,150 Kg/j X 365 J = 48 T 

3) Poulets de chair 
(en periode de croisiere) 

- 105.250 X 6,5 Kg / poulet = 688,5 T 

VI - 2) calcul des rations necessaires a chacfue cateqorie 

Il existe trois types de rations: 

- Les rations pour poussins Reproduction et 
Chair. 

cette categorie est la plus. fragile elle 
supporte moins bien la cellulose que les aniaaux plus 
ages. Les ali~ents les plus riches leurs seront 
reserves: aais, levures, tourteaux de soja et farine 
de poisson iaportes. 

- Les poulettes et poules ~eproductrices. 

Moins exigentes que le poulet elles recevront 
lss aliaents les plus cellulosiques: driches et 
tourteau de coprah. 

- Les poulets de chair 

Ils recevront le reste de dreches et levures 
disponibles ainsi qu'un aaxiaum de T. de coprah. 
Beaucoup d'huile sera necessaire pour corriger la 
faible teneur en enerqie de ces produits. 
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l) Les rations ~ poussins reproduction et chair 
(Voir tableaux Rl, RS et R6 ~~NEXE II) 

En periode de croisiere il y aura par an: 
116.941 poussins de chair (0-4 seaaines) 

auxquels il faut ajouter 2.184 poussins 
reproduction et chair issus du sexaqe, soit 
119.125 poussins au total (0-4 seaaines). 

Leur conso .. ation est de 1.400 q en aoyenne 
au cours de cette periode soit: 166.775 Xq. 

Cette cateqorie est fraqile et exiqente. De ce 
fait la ration particuliere•ent riche sera 
couteuse: 53,IUl Db/Kq (cout des ingredients); 
53,43\ de son cout total sera constitue par des 
produits i•portes. Le cout des produits iaportes 
peut etre di•inue: 

s'il n•y a qu•un seul fournisseur auquel la 
structure d'elevaqe, qui du fait d'une taille 
reduite n'a qu•un poids economique faible, fait 
ses commandes en confiance. En effet une 
dispersion des co .. andes ne ferait qu'auqaenter 
les frais de dossier et de livraison; 
si les coamandes sont ef f ectuees assez 
lonqtemps a l'avance pour penaettre au 
f.ournisseur de choisir le transport le plus 
economique et lui permettre de qrouper les 
livraisons. En effet tous les S mois il doit y 
avoir une livraison de Complexe Azote 
Vitaminise. Il est necessaire que soient aussi 
livres en meme temps tous les autres produits 
dont les eleveurs auront besoin; 
Si le C.ouverneaent soucieux de fournir a la 
population des produits avicoles de qualite en 
quantite suffisante et a un prix abordable 
accepte de suppriaer les taxes a l'iaportation 
sur les produits necessaires a l'elevaqe. 

La ration etudiee au tableau Rl est 
perforaante et equilibree pour les poussins de 
race R.I.R. sous le cliaat de s. Tome; riche en 
£nerqie Metabolisable, Prote1~es Brutes et Acides 
Amines. Fabrique avec riqueur elle peraettra 
d'obtenir de bons sujets de 4 semaines aptes a 
f ournir de f uturs reproducteurs et des poulets de 
chair de qualite. 
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Toute aodif ication ne pourra etre faite que 
par un expert coapetent en aatiere d'elevage 
avicole tropical. En effet sous ces latitudes la 
teneur en cellulose, la concentration energetique 
et azotee sont de la plus qrande importance coapte 
tenu du aanque d'appetit des aniaaux. De ce fait 
par aanque de aatieres preaieres riches locales on 
doit iaporter 36,5\ des ingredients. 

2) Les rations ~ poulettes et poules 
reproductrices 

(Y coapris les aales: 1 pour 10 feaelles) 

Elles sont etudiees dans les tableaux R2, R3, 
R5 et R6. Elles coutent respectiveaent J~,74 et 
16,26 Db. Les reaarques concernant les aatieres 
preaieres iaportees restent valables pour cette 
categorie. 

Les rations des poulettes sont constituees a 
89,75\ de aatieres premieres locales et seuleaent 
10,25\ de produits importes. 

Les rations des poules reproductrices sont 
constituees a 97,5% de aatieres premieres locale!; 
et seulement 2,5% de produits importes. 

Le taux de cellulose de la ration des poules 
est excessif I\ (au lieu de 7%). Cela est du a la 
proportion tres importante de tourteau de coprab 
peu interessant pour les volailles. Sa carence e~ 

energie metabolisable "pondeuse" a ete corrigee 
par l'adjonction tres iaportante d'huile (12 Kg). 

La technologie de la fabrication des provendes 
devra tenir compte de ce fait. Le taux 
d'antioxydants contenu dans l'additif devra etre 
tres elev9. 

3) Les rations pour poulets de chair 

Elles sont etudiees dans les tableaux R4, RS 
et R6. Elles coQtent 4l,95Db. 

Elles sont c~nstituees a 96% de produits 
locaux et 4% de produits importes. 
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Les caracteristiques nutritionnelles de ces 
rations devraient permettre de bonnes 
performances. Des essais sont cependant 
necessaires au niveau de la fabrication ~cs 

provendes: 19\ d'huile risquent de deaander des 
soins particuliers au niveau de la aelangeuse. Des 
essais seront necessaires pour tester l'appetence 
et le niveau de conso .. ation: il n'a pas ete 
possible de reduire le taux de cellulose en 
des sous de J \ (au lieu de 7\) ceci du f ai t de 
la presence de 43\ de Tourteau de coprah 
(deconseille pour les volailles). 

Une forte dose d'antioxydant dans l'additif 
est necessaire du fait de la presence de 19\ 
d'huile. 

VI - 3) Perspectives d'avenir 

Les rations etudiees ont tenu coapte des 
disponibilites en aa1s, dreches, levures, T. de 
coprah, huile, coquillages, vieux stocks de 
"Premix" EMAVE. 

Pour etre realisables le sechage des ,dreches 
et levures doit etre entrepris sans plus attendre. 

Globaleaent les quatre rations identif iees 
mettent en oeuvre: 
- 87,18\ de produits 
- 12,82% de produits 
de reduire cette 
poussins). 

locaux 
importes. Il semble difficile 
proportion (a cause des 

A l'avenir de nouvelles sources alimentaires 
doivent etre etudiees et testees, taros et algues 
seches, coques de cacao, fruit a pain, etc ... 

Si elles s'averent interessantes leur 
utilisation sera a etudier et f era sauter le 
"goulot d'etranglement" que constitue le manque de 
matieres premieres locales utilisables par la 
volaille. 
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COMPOSITION DBS RATIONS (\) IT COUTS 
(Voir calcul des rations en ANNEXE II) 

!Poussins!Poulettes i Pouies Poulets 
~'3tocks SHAVE) I iReproduct.iReproductriceside chair . . . 

!Ma1s local L; 46 32 20 0 
IDreches brasserie Lj 0 30 15 25,7 . 
!T. soja I~ 30 0 0 0 
! T. cop rah Lj 0 19 40 43 
1Levures de biere L; 7 0 0 2 

' Farine de poisson II 3 0 0 4 
.Huile L. 6 10 12 19 
Ph. bicalcique 1: 1,5 1,5 I 1 0,3 I 
Coquillaqes L l 1,230! 7 1 

,sel aarin I: 1 1 1 1 
I 

:premix (stocks) 3,5 3,5 3,5 3,5 
:Coap.Azote Vitami-

• nise I 1 1 l 1 
I (dont ~ 
' {.lysine) ( 0) (240 q) !90 q) (180 q) i 
I {. Methionime) ( 160 q) i ( 80 q) I ( 0) (180 CJ): 

TOTAL !lOC 100 100 100 

\ Local 63,5 \ 89,75 % 97,50 \ 96 \ 

\ Importe 36,5 \ 10,25 \ 2,5 % 4 \ 

I 
Prix du Kg (Db) ~,60Db! 38,74 Db! 36,26 Db 4l,95Db: 

! 
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VII - PROGRAMME DB PIUVATISATIOll DB B M A V B BT DI REMISE BN 
ROUTE DBS DBUX CBJITRBS D& PRODUCTION 

VII - 1) Prealables 

1) Concernant le personnel 

Les 166 personnes de EMAVE ne peuvent etre 
licenciees sans indeanite. Les aesures 
envisagees pour les autres Entreprises d'ttat 
devront etre appliquees au personnel d'EMAVE. 

2) concernant les installations 

En attendant que des gestionnaires prives 
potentiels se aanifestent et prennent en charge 
les installations, une surveillance et 
pr~tection contre le vol des installations es~ 

obligatoire. 
Elle devra durer plusieurs annees pour les 

centres non remis en route. 

VII - 2) Proqraaae de privatisation 

l) D'urgence 

a) Vente de tous les animaux d'BMAVB. 

Les poules et coqs seront vendus a la 
consollDlation au prix du marche. 

Les dindes, canards et lapins seront vendus 
aux f aailles qui le desirent pour en faire 
eventuellement l'elevage. Un registre {nom 
et adresse) des acheteurs qui desirent 
faire l'elevage de ces animaux doit etre 
ouvert et transmis a la Direction de 
l'elevage. Ceci afin de pouvoir par la 
suite leur apporter un appui technique et 
eventuellement organiser un achat de miles 
de ces dif ferentes especes en Europe pour 
lutter contre la consanguinite (deja cause 
de leurs faibles perf~rmances). 
Valeur maximale 2.440.670 Db {V. Annexe 
III) . 
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b) Vente des stocks d 1 aliaents 

L'acheteur prioritaire doit etre le "projet 
porcin" qui a perai a l'usine d'aliaent EKAVE de 
fonctionner jusqu•a ce jour et qu'abrite a F. 
DIAS une qrande partie des stocks de EMAVE. 
Valeur aaxiaale: 6.589.876,50 Db (V. Annexe 
III)*. 

c) Mise en place d 1 une ~ipe de surveillance et 
protection des installations. 

Son role est prillordial. Un etat des lieux 
doit etre fait d'urqence. 

d) Licencieaent du personnel 

Son maintien ne se justifie plus: il continue 
a creer des charqes sans creer de produits. 

e) Recherche d 1 individus 
credibles susceptibles 

ou de societes 
de reprendre les deux 

centres a aettre en route. 

~> a l'etranqer: 

. 
Il semble que 
susceptibles 
d'EMAVE: 

peu d'entreprises etranqeres sont 
de s'interesser a la reprise 

Du f ait de la f aible dimension 
production potentielle (manque de 
premieres a Slo Tome et Principe). 

de la 
matieres 

Du fait aussi de l'impossibilite d'exporter 
vers les pays voisins. Ils sont satures par 
des entreprises de grande dimension (Grands 
Moulins de Paris a Libreville, Sanders a 
Douala, Interaqra a Pointe Noire, Belin 
International a Bangui, D.A.I.P.N. a 
Kinshasa, etc ... ) et cherchent a exporter 
leurs excedents vers les pays de la zone. 

* Ce prix pourra etre reduit de SO\ faute d'acquereurs. 
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-> A Sao Tome et Principe 

Des particuliers et des societes sont interesses 
a reprendre tout OU partie des 
installations. Il est urgent que ces 
individus ou societes presentent des 
pro jets techniqueaent et econoaiquement 
viables. 

2) Dans les ~ a venir (6 mois) 

£tude des projets technico-economiques evoques 
ci-dessus et location des installations a des 
particuliers ou societes privees credibles. 

Cette location se fera entre 1'£tat et le 
locataire. Un modele de contrat est a etablir. 
Il devra etre a duree determinee. L'£tat qui 
pour favoriser les initiatives privees: 
-> fera la location des installations a un prix 

modeste (1% de la valeur actuelle) 
-> exonerera de douane et taxes diverses les 

produits importes necessaires a l'elevage, 
se reservera le droit de rompre un contrat de 
location lorsque: 

le locataire se montrera incapable de 
produire et payer ses f ournisseurs 
le locataire detournera le fonds loue de 
sa destination initiale (par exemple 
creation d'un night-club, etc ... ) 
cessera de lui-meme la producti~n. 
aura degrade le fonds loue. 

VII - 3) Proqramae de reaise en route des deux centres 

l) L' incubateur de !..:. AMARO (Voir Planninq p. b4J. 

Cette belle installation doit etre remise en 
route comme dit plus haut. Elle sera louee a un 
particulier, une societe de droit civil ou une 
association. 

Le couvoir est la piece maitresse du nouveau 
dispositif. C'est lui qui organise et planifie 
la production. Il doit produire exactement ce 
qui est programme sous peine de desequilibre de 
!'ensemble. 

Le locataire aura pour obligation la mise en 
incubation priorit~ire d'oeufs produits avec les 
Poules reproductrices (R.I,.R.) dQ F. DIAS. 
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Programme: de remise en route des deux r.::i:-ntres 

Annee l Annee :: Annee: J 

0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 1: 1 2 3 ~ 5 6 7 8 9 12 1 2 3 4 5 b 7 3 9 l~ 
I . . . . . . . . : . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - - - - -

commande de 1.300 fecondes (RIR) en Euro~e 
livraison et mise en inc:ibation des 1.300 oeufs 
. (Zlj) eclosion de 1.092 poussins RIR (Reproduccion) 

commande de 1.300 fecondes (RIR) en Europe 
livraison et mise en incubation 1.300 oeufs 

(2lj) eclosion de 1.092 poussing (Repro.} 
mise en incubation de 4.500 oeufs locaux 
. (2lj) eclcsion de 3.780 poussins (chair) 

. mise en elevaqe des 1.092 poussins RIR (Reproduction) 
sexage des 1.092 poussins (500 poulettes + 50 coqs) 

vente des poulettes a la reproduction 
mise en elevage des l.092 poussins (Ri 

sexage des 1.092 poussins (500 + 50) 
. vente des poulettes a repro. 

entree en ponte des poules reprodu~trices 
livraison des oeuf s fecondes RIR au couvoir 

22 mois de ponte 
. Etc. 

. entree en ponte (22 bande) 

reception de 3.780 poussins RIR (chair) 
mise en elevage de 3.780 poussins 

reception de 4.536 poussins (chair) 
mise en elevage des 4.536 poussins 
. Etc. 

Couvoir 
(S. AMARO) 

£levages 
poulettes 
(F. DIAS) 

tlevages 
Repro­
ductrices 
(F. DIAS) 

£levaqes 
Poulets 
chair 
( F. DIAS·) 

0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 12 
. • • • • • • • • • • • ! • • • • • • • • • • • ' • • • • • • • • • • • i - - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - - - - -· 
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Pour relancer la production il sera neanmoins 
necessaire d'importer a 6 mois d'intervalle deux 
lots d'oeufs fecondes: 1.300 a chaque fois. 

Ensuite, en periode de croisiere le couvoir 
mettra en incubation 11.600 oeufs par mois issus 
de F. DIAS destines a fournir les poussins 
chair. 

Tous les 6 mois 1.170 oeufs issus de r. Dias 
et 130 oeuf s importes et repertories seront mis 
en incubation pour fournir les futurs 
reproducteurs. 

2) Les elevages de Fernao Dias (Voir Planning) 

Ils se composent de trois parties distinctes: 

a) Les elevaqes de poulettes (2 unites) 

Il y aura deux elevages distincts de 500 
poulets et SO coquelets. Ces deux elevaqes 
recevront les poussins a 6 mois d'intervalle. 

Un mois et 21 J apres les premieres commandes 
d'oeufs fecondes en Europe, le ler elevage de 
poulettes recevra 1.092 poussins issus des 1.300 
oeufs mis en incubation. 

Ces 1.092 seront eleves ensemble pendant 1 
mois. Au bout d'un mois SOO femelles sont mises 
en elevaqe avec SO males choisis parmi les plus 
beaux au moment du sexage. Les autres males 
seront eleves pour donner des poulets de chair. 

Quatre mois plus tard ces poulettes sont 
vendues a l'un des deux elevages de poules 
reproductrices. 

Six mois apres le ler elevaqe de poulettes le 
second elevaqe rec;vra 1.092 poussins qu'il 
elevera de la meme maniere pour f ournir s mois 
plus tard le 2eme elevaqe en poules 
rep~oductrices. 

Six mois plus tard, le ler elevaqe recevra sa 
2eme bande de poussins et ainsi de suite. 
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bl Les elevaqes de poules reproductrices(Z unites) 

Ils sont destines a fournir en oeufs fecondes 
le couvoir de Sto. Amaro. Cbacune des deux 
bandes de poules (effectif moyen 400 poules et 
40 coqs) restera en production 12 mois et 
produira 81.000 oeufs (202 oeufs/poule). 

Ils seront approvisionnes, a tour de role par 
les deux elevaqes de poulettes tous les 6 mois. 

Le premier des deux elevaqes de poules entrera 
en production 7 mois apres la commande par le 
couvoir des 1.300 premiers oeufs fecondes. 

c) !:!!_ elevaqes de poulets de chair (12 unites) 

oeuf s La premiere bande de poussins issus des 
fecondes a F. Dias ci-dessus sera livree aux 
eleveurs 9 mois apres la commande en Europe par 
le couvoir des 1.300 premiers oeufs fecondes. 

Ensuite une bande de poussins chair sera 
disponible chaque mois. 

Les premiers poussins arriveront sur le marche 
10 semaines plus tard soit 11 mois 1/2 apres les 
premieres commandes en Europe d'oeufs fecondes. 

Il restera a F. DIAS 6 poulaillers disp'illibles 
pour la production de poulets de chair. Sur les 
a disponibles en ef f et 1 sera utilise par les 2 
bandes de poulettes, un deuxieme sera utilise 
par les deux bandes de poules. 

Les 6 poulaillers disponibles pourront etre 
divises en deux par un hall de stockaqe 
constituant ainsi 12 demi-poulaillers. Quatre 
bandes/an sont possibles dans chaque demi­
poulailler soit 12 X 4 = 48 bandes/an. 

Il est done possible en periode de cro1s1ere 
de repartir les 9.736 poussins produits par mois 
dans (48:12i = 4 dem1-poulaillers soit 4 bandes 
de 2.434 poussins par demi-poulailler, 
constituant ehaque mois 4 unites d'elevaqe 
distinetes de 2.434 poussins. 

Il ya done possibilite (cycle de 3 mois: 2 
mois 1/2 d'elevaqe + 15 jours vide sanitaire) de 
4 unites/mois X 3 mois = 12 unites d'elevage de 
2.434 poussins de chair. 

Chaque unite re~oit dans l'annee 2.434 x 4 = 
9.736 poussins et produit 8.733 poulets de chair 
(10% de perte) ce qui est une production 
appreciable par unite. 
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3) cas particulier de l'usine d'aliment FENU 

L'usine 
mal situee 

d'aliment EMAVE peu interessante et 
par rapport aux elevaqes n'est pas 

remise en route. 
Par contre l'usine financee par le FENU et 

situee a F. DIAS est tres interessante. 
Sa gestion pourrait etre assuree par les 

eleveurs-utilisateurs (pores et volailles) reunis 
au sein d'une "Association des eleveurs de Sao 
Tome et Principe (AESTP)". 

Pour cette gestion une assistance technique 
est indispensable ainsi qu'un fonds de roulement 
important pour l'achat des matieres preaieres. 
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VIII - MBSURES D'ACCOMPAGllBMBMT 

Elles concernent: 

- l'acces au credit pour les eleveurs 
la creation d'un fonds de rouleaent pour l'usine 
d'aliaents et le couvoir 
la aise en place d'une assi>tance technique pour assurer 
le succes de l'operation de privatisation. 

VIII-1) Creation d'un credit ouvert aux eleveurs 

L'acces au credit est essentiel pour peraettre 
l'achat des poussins ou des poulettes, des 
aliaents et des produits veterinaires.Il doit etre 
en aoyenne de 600 Db par animal en cours de 
production 
- eleveurs 
- eleveurs 
- eleveurs 

soit: 
de poulettes 
de poules 
de poulets 

1.092 x 600 
880 x 600 

26.289 x 600 
TOTAL 

Seit un besoin de 17.000.000 Db. 

:: 655.200 
:: 528.000 
:: 15.773.400 
:: 16.956.600 

VIII- 2) creation d'un fonds de rouleaent pour l'usine 
d'aliaent et le couvoir 

L'usine ne peut fonctionner que si elle 
dispose de fonds pour l'achat, a la recolte de 
matieres premieres et des fonds en devises pour 
les achats en Europe. Elle doit avoir une avance 
de tresorerie de 6 mois ainimUll soit 750.000Kg:2 = 
375.000 Kg X 50 Db/Kg :: 18.750.000 Db soit 
19.00C'.OOO Db. 

Les ventes d'aliaents au comptant sera la 
regle, coapte tenu du credit ouvert aux eleveurs. 

Le couvoir aura besoin lui aussi d'un fonds de 
roulement de 11.600 oeufs X 40 :: 464.000 soit 
500.000 Db. 

Le paieaent comptant sera la reqle. 

Les besoins globaux seront done: 
19.000.000 + 500.000 = 19.SOC.OOO Db. 
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VIII - 31 Necessite d'une assistance technique de qualite 

L'Association des eleveurs aura tout interet 
pour le succes de l'elevaqe, a deaander une 
assistance technique de bon niveau et 
experiaentee, ainsi que des aissions d'appui et 
une cooperation directe •horizontale•. 

11 Assistance technique de qualite sur le 
terrain 

Elle sera assuree par deux volontaires f ils 
d'eleveurs occidentaux de niveau Brevet de 
Technicien Superieur charqes en peraanence: 

a) de la recherche de produits et de sous­
produits locaux 

adaptes aux aonoqastriques en vue de 
s'affranchir des importations et de 
permettre une extension des productions a 
partir des matieres premieres locales. 
(Taro, coques de cacao, fruit a pain, 
alques, etc ... ); 

b) d'orqaniser la co1111ercialisation 

et la recherche de nouveaux debouches 
locaux, aux produits du petit elevaqe 
(qrils, kiosques, vente ambulante d'oeufs 
durs, etc ... ); 

c) de former les cadres et les eleveurs 

a la riqueur de la qestion technique et 
economique du petit elevaqe; 

d) d'assurer le qestion 

le suivi et la aaintenance de l'usine 
d'aliments du betail et des incubateurs; 

e) de chercher a abaisser au maximum les couts 
de production de maniere a permettre 
l'acces des produits avicoles en plus grand 
nombre; 
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2) Missions d' appui 

Des aissions d'appui aux jeunes cooperants 
volontaires sont necessaires de maniere a 
orienter et appuyer les axes de recherche 
definis ci-dessus. Ces aissions d'appui 
seront assurees par des experts de haut 
niveau ayant une bonne experience de 
l'aviculture tropicale et des techniques 
appropriees. 

3) cooperation directe •borizontale avec un 
partenaire etran9er 

One Cooperation directe entre les 
Groupeaents et Associations d'£leveurs de Sao 
Toae et Principe avec des Orqanisations 
Professionnelles Occidentales de aeae type qui 
seront les partenaires etranqers recherches. 
Elles epauleront le travail des deux 
vulontaires. 

Cette cooperation "horizontale" permettrait 
aux eleveurs de Sao Toae de benef icier de la 
structure europeenne de tutelle pour: 

- abaisser le prix des approvisionnements 
- benef icier des laboratoires et autres 

installations existant en Eurcpe 
- benef icier des coapetences de ces structures 

pour resoudre les problemes ponctuels poses 
a Slo Toae 

- faciliter les transferts de technoloqie. 

4) Besoins de formation 

Il aparait l l' etude des resul,~ats 

catastrophiques de EMAVE, (resultats techniques 
et economiques), qu•une formation sur le 
terrain a la qestion technique et economique 
est indispensable. Elle se fera dans la 
structure europeenne qui sera partenaire des 
aviculteurs' de Sao Tome. 
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Dans un premier teaps el le 
cadres nationaux destines 
eleveurs et qerer l'usine 
couvoir apres le depart 
technique. 

Dans un 
etendue a 
desirent. 

deuxihe teaps 
l'enseable des 

sera reservee a\lA 
a encadrer les 
d'aliment et le 
de l'assistance 

elle pourra 
eleveurs qui 

etre 
le 

Les lieux de foraation et leur contenu 
seront etudies ulterieureaent avec le 
partenaire europeen. 

5) Urgence d'une aission d'etude des aatieres 
preaieres ~ utilisees actuelleaent aais 
susceptibles de l'etre 

a} Termes de reference 

L'extension de la production avicole et la 
remise en route des autres centres par une 
qestion privee n'est envisaqeable a terme que 
si est entreprise d'urgence des debut 1989 
une etude en profondeur des produits locaux 
inutilisal:>les actuellement pour la volaille 
faute de: 
-> prospection et definition des quantites 

reellement disponibles 
-> technologie econoaique et appropriee du 

sechage 
~> connaissance des caracteristiques analy­

tiques (biologiques et nutritionnelles} 
~> experimentation en vraie grandeur sur 

lots d'animaux des rations etudiees et 
elal:>orees sur place. 
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b) Besoin en experts qualifies et profils: 

Chef de mission 

Le chef de mission doit etre un expert 
zootechnicien de haut niveau. Il sera de plus 
excellent praticien dans les doaaines de: 

. la technoloqie des produits tropicaux 
la nutrition des volailles sous cliaat 
tropical 
la foraulation de rations a partir de 
produits tropicaux 

. la conduite d'experiaentation et de 
recherche ap~liquee sur les volailles en 
milieu tropical 
ses coapetences en industrie des aliaents 
du betail et en mecanisation aqricole 
seront evidentes 

Plusieurs annees d'experience en Afrique 
Equatoriale dans le doma~ne de l'aviculture 
so~t indispensables. 

Il sera en relation permanente avec une 
structure de recherche europeenne. 

- Jeune volontaire: 

Il sera assiste en permanence par un jeune 
volontaire, fils d'eleveur, de niveau B.T.S. 
"Productions animales". 

c) Axes de recherche et couts (le cout des experts 
n'est pas pris en compte) 

~> Recherches sur les produits locaux et sur 
leur utilisation par les volailles (coQt 30.000 
US$). 
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Utilisation du 
(60.000 USS) 

taro et du ---
. reduction en laaelles 

fruit 

. technoloqie d'un sechaqe econoaique 

. broyaqe et melanqe 
analyse fine et valeur biologique et 
nutritionnelle 

. elaboration de rations perfonaantes et 
economiques 

. essais sur les volailles et interpretation 

Utilisation des dreches et levures de 
brasserie (3.000 USS) 
. :ecuperation pratique 

technoloqie d'un sechage econoaique 
analyse fine et valeur bioloqique et 
nutritionnelle 
elaboration de rations performantes et 
economiques 

. essais sur les volailles et interpretation 

Utilisation de l'huile (+10% d'incorporation 
3.000 USS) 

technologie du melange 
analyse fine et valeur nutr1tionnelle 
elaboration de rations performantes et 
economiques 

. essais sur les volailles et interpretation 

Utilisation des coques de cacao et f arines 
de 2eae et 3eae choix (l.000 USS) 

technoloqie d'un sechaqe economique 
(coques) 

. technologie du broyaqe (coques) 

. analyse fine et valeurs bioloqique et 
nutritionnelle 
elaboration de rations perf ormantes et 
economiques 
essais sur volailles et interpretation. 

Utilisation du coprah ~ presse (5.000 USS) 
reduction en lamelles 

. technologie du broyage et melange 
analyse fine et valeur nutritionnelle 
elaboration de rations perf ormantes et 
economiques 
essais sur les volailles et interpretation 
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Utilisation des alques marines (10.000 USS) 
. technoloqie de recolte 

evolution de la prairie sous-marine dans 
le temps (1 an) 

inventaire de la prairie sous-aarine 
technoloqie d'un sechage econoaique 
technologie du broyaqe 

. analyse fine et valeur bioloqique et 
nutritionnelle 

. elaboration de rations perforaantes et 
econoaiques 

. essais sur les volailles et interpretation 

Utilisation de vieux stocks de "premix" 
EHAVE (2.000 USS) 

analyse fine et valeur residuelle des 
composants 
essais sur volailles et interpretation. 

--> Recherches sur la mecanisation de la reduction 
en lamelles du taro, fruit a pain, coprah, 
etc ... (50.00Q USS) 

£quipeaent en machine a couper le taro, 
fruit a pain, coprah, etc ... en lamelles. 
(Machine mobile et perforaante: s-10 T/ 
heure) 

fabrication du prorotype (Europe) 
mise au point (Europe) 
livraison (S. Tome) 
essais (S. Tome) 

d) Duree de l'etude 

La duree de l'etude sera d'une annee afin de 
permettre une etude approf ondia des teraes de 
reference et af in de tenir coapte des 
conditions climatiques particulierea de l'ile 
(1.000 a 7.000 DUil d'eau/an). 

- Chef de mission 

La duree totale de son sejour a Sao Tome 
sera de 3 mois en quatre sejours (un sejour 
de trois semaines par trimestre). 
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A son retour en Europe, chaque trimestre il 
disposera d'un teaps equivalent pour 
ef fectuer son rapport de mission et ef fectuer 
avec les centres de recher~he et autres 
partenaires les travaux necessaires a la 
realisation de l'etude: 
. coaposition et valeur bioloqique des 

aliments locaux 
. recherche de aateriel experiaental 

necessaire aux essais 
Par ailleurs, pendant cette periode, il 

sera charqe: 
cadres de l'accueil et du su1v1 des 

nationaux de l'usine d'aliaent en formation 
en Europe 
de la recherche d'un partenaire 
acceptant une cooperation 
"horizontale" avec les eleveurs 
Tome. 

europeen 
directe 
de Sao 

L'etude et la realisation et la mise au 
point de la machine a decouper les produits 
locaux en lamelles (evoquee plus haut) est 
fait de maniere independante et parallele et 
est reqlee a l'inventeur apres la •ise en 
route a Sao Tome. 

Jeune volontaire 

Il sejournera a Sao Tome pendant toute la 
duree de l'etude. 

Il suivra et assurera la continuite des 
travaux relatifs aux termes de reference 

prospection des produits locaux 
. technoloqie economique et appropriee du 

sechaqe 
connaissance des caracteristiques analyti­
ques (bioloqiques et nutritionnelles) 
experimentation en vraie grandeur sur lots 
d'animaux des rations etudiees et elaborees 
sur place. 

Parallelement 11 epaulera le demarraqe des 
deux centr&s a remettre en route. 
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Au terme 
responsable 
d'aliaent et 

de l'etude (12 mois) il sera 
et gestionnaire de l'usine 

du couvoir assiste par les 
nationnaux revenus de formation en cadres 

Europe. 

A cette periode il sera rejoint par un 
deuxie•e volontaire de meae prof il 
particuliereaent charqe de la vulqariser chez 
les eleveurs modernes et faailiaux. 

e) prealables 

- Autonomie f inanciere 

La realisation des etudes mentionees plus 
haut ne doit pas etre entravee par des 
barrieres administratives qui paralyseraient 
totalement les recherches. 

Le chef de mission sera autonoae et 
responsable de la qestion des fonds. Un rapport 
trimestriel de cette qestion sera etabli. 

Moyens de deplacement 

Pour la realisation de l'etude des moyens de 
deplacement sont indispensables. Ils doivent 
etre constaJUaent a la disposition du chef de 
mission qui en est responsable. Sont 
necessaires: 

un vehicule utilitaire 4 x 4 pour la collecte 
des produits, approvisionnement des lots 
d'animaux en experimentation dans les centres 
non remis en route (Guadalupe ou Pinheira) 
une moto pour les petits deplacements. 

En fin d'etude ces deux moyens de 
transport seront affectes a l'usine d'aliment 
du betail et au couvoir. 
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. ANHED I 

Tables de composition des matieres premieres 

. Etique~e: vieux stocks "Premix" EMAVE 
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Tables de composition 
des matieres premieres 



" 

. 

..-«c • .ics .· IUMraiJts A'!f"RES MAT1£RES PREM1£RES TOl_l~'J}'.AUX _ ORGANISMIES UNICIELLULAIRES ET ALGUES 

Code J 77 .l6 101 170 64 15J • 134 136 137 
141 14J 143 144 - . . 

Cuac1rris11q_. 
. I Cacao Sous-produili lluilc Farinc Al1uc1 M.rn. Manioc 

Drc!chcsl coques de couvoir vcsc1alc Coprah Palmli1~ Soja 44 Lcvurc de 
(p. 100 de proouil brli racincs •oisson 

.' ·~ ~ Spirullncs Chlorcllca Sccncdc1mu1 bruscrie 

M:uiirt s«ht 86 87 91 90 94 w '12 90 90 88 93 93 93 9) 
t:Mri:~ llnalt (lr.caljlr.jl) l llbO 3 560 4 soo 4 :so 9 4~0 4 SlO l ISO 4030 4 uo 4 740 ) 700 4 JOO 
Elllractif - azo1e 69.0 71,0 38,9 46,4 0,9 S0,9 )0,l 12,l ·1 

- Amidon 60.S 69,S 8,l ),00 3,3 ) 
' . 

- Sucrcs 2.1 l,S 4,11 9,0 1,0 10,0 6,9 
P.blitrt lfl•Ut ·U 0,7 7.6 4,S 12,2 98,7 9,2 1,6 1,7 1,8 s,s 6,0 6,S 1,8 
c~u .. 10~ brul• 2.2 3,0 I' \ IS,O · 16.0 IS.O 7,4 11,0 2,8 
A.D.f. lU 4,0 30,0 ll,7 9,6 

N.D.f. 11.0 9,Ci 4/,0 S4.0 S2,0 ll,S 
Protchws br111rs 9,0 1.1 25,2 16,5 27,2 59,J 21,5 18,5 42,5 61,7 45,0 51,0 48,4 

·-- l_uuu· 0.25 0,08 0.70 1,)7 4,41 0,66 0,66 . 2,70 3,1 2,7 3,ll 
- .u,.,,,, .......... 0.lll O,Ol 0,35 0,64 1,62 0,32 0,)2 O,S9 0,7 0,7 0,67 
- ,\/,;1/u,.,P;11et"C,1c .. o.w o.os 0,61 1,20 2,19 0,63 0,70 l,27 1,0 1,3 l,19 
- Tnpll'plcol1'<' 0.06 0.02 0,25 O,lS 0,6) o.u 0,19 0,57 0,9 0,1 O,SS 
- Thrfi>ncn .. 0.,2 0,06 0,?4 1,03 2.SS 0,67 0,61 1,67 I IJ 2,4 2.21 
- Glycine + scrin< 0.78 O,IS 1,80 3,lS 6,70 1.81 l.7S 3,94 ),0 3,S 4,12 
- lc:u..-inc I 1' 0,10 1,93 2,2S 4,44 1,33 1.16 l,26 l,2 3,8 J,11 
- lsoicu.:inc U.h O.<'~ I !9 1,31 2,80 0,76 0,69 2,14 1.2 1,7 2,lS 

\".1h11~ I\ 11. 0.1.a 1,17 1,61 l,19 1. IR 1,00 2,18 2,1 2,9 2,48 
- U1~11dmc U,26 .0,0) 0,0 o.so ;,j; 0,47 0,4M l,OS 1,3 1,0 1,12 
- Ar11n1nc 0.41 0,10 1,00 1,76 l,46 2,62 2,S6 3,11 2,0 0,S 2,27 

_ - l'h•·n)l.il.int~ 0.85 0.10 1,7!1 1,71 ..... l.~0 I.IS 3,6S 4,4 3,5 J,)E 
CtndrH brulH us 3,IJ . ·- 7,61 41,1 (") 10,70 7,flO J,90 6,00 B,J s.o 6,1 7,2S 

- Culcii.:n1 0_1;1 0,20 U.~" 
",30 16,SO 6,20 0,18 0,28 0,)0 0,1 0,1 l,S 0,14 

- PhoJ.pli"u lulul 0.27 0.1!1 ...... 0,3S O,S2 ),40 0,6') 0,60 0,62 1.0 1,4 0,4 1.441 
- - SC<!ium 0.01 O.Ul 0,26 0.08 o.n 1.00 0:04 0,02 0,01 1,4 0,4 0,0i 

-- P\)tai.,um c.: ~ 0.40 0.0\I l,SO O.H 0,70 1.20 O,SO 1.70 l,S 1,7 l,70 
- "'\lore o.os C.J6 0,12 0,15 0,30 1,30 0,10 O,ll 1raccs 1,2 O,IS 

~nhium (\II 0,08 0.IS 0,40 0,27 0,2) 0,)0 O,lS 0,25 0,IS 1,SO 0.'0 
-

ctstiblc (kcal HOO ll60 2 osu 8 soo l 6SO 2100 2 700 . 3430 )S)O 

f .· · ·•boiiublt I l \I~ l )b() 1900 8 soo ) 240 2675 2 !.80 J llS 3 ISS 

c..- - protcinrs 7\ 90 61 70 87 76 so 88 

~i 
il 
!· 

! .... 
'° 

3: 

~ 
; 
Cl 

i 
; 

~ Cl 
pt 

I ~ 

•• 

~ -
t.~, I 
tnrri:•t tal~iblc (Ii.ca \ ~(Jl 2700• 2 700. I ) 260 2 990 
Ctlhalos.: llfult i....tii:tsl 0.6 7,0 9,0 6.11 2,20 
CUDa dH prot~ncs 112 65 64 ... IS 

f'*ill~• 

t:Mrl~ .W1allollnblt 
- PUMJmt l ~00 9200 .,. 200 
- l'otJrl rt ,,,...r.,, ) JOO 24lS I 77S 9 2SO l 13S 1130' 1240 2 420 2 410 
- COlf 11dl.,/1r '2SO 2 340 1670 9 2SO 2935 12SO I 170 2 250 2 290 

CUDi dH pro1eincs I 
113 

Pllos,a.ott ~It 0,l'5 o.os 0,40 0,04 0,45 2,90 0,09 0,09 
I 

0,10 0,40 0,91 . 



lgmme 

Mallioc 

n .... 1;. ~". 

Ciriam..&s 

AYOlnc 
BIC laldre 
Mais 
Orgic 2 ranp 
Orgic6 ranp 
Sorgho (p;iuvre en tams) 
So~~"', ~:-:;:~.: ~~ ~;.:r.'.~,, 

Cacao : coqucs 
Colza : coqucs 
Colza plalllC CDliCR 
Chou 
Graminics : Wine 
Hcrbc : fariac 
l.lmme clesh,.U.tee 21 
l.lmmec!Csh,.U.tee 17 
Luzmic dCshJ'CfraUe IS 
Luzerne dCsh,.U.tee 12 
Luzemc : conccntre protaquc 
Soja : coqucs 
Soja:COSKS 

Pniciapinm ce ol"h"llllO .l&l.tH ·-Colza : srainc cntiCre 
Fewrolc 
Haricot 
l.clltille 
Lupin blanc doux (1) 

Pois 

Soja : pne catiCre 
Soja : isolat 

TMnnlls 

Ar.achide SO 
Colu dipel!icule 
Colu preu1on/solvan1 
Copr;ih 
Coton 
P;ilmis1e 
Soja 44 
Sojll48 
Soja SO 
Tournnol J4 

Orittnismes unicrllulaires ~• 
ali:ua 

Alaucs 
Lc:vurc: de: br~sscn~ 
l.cvurc de dis11llcric: 
Lcvurc fourragcrc 
Lc:vurc: lac1tquc 

II 
Pro1cinc:s fourr~gcrcs 
Prutc:cn ICI 

sooo 

noo 
(""" 

2100 I 
2000 
1200 
I «XI 
1400 
1000 
1100 

680 

4000 
3200 
2000 
I SOO 

1200 

2600 
2000 
2SOO 
2«>0 

2000 

3000 

JOOO 

2500 
JOOO 
JOOO 
JOOO 
4000 
4 500 
4500 
4000 

II 

l 

IS 

IO 
SS 
lO 
IO 
IO 
so 
~ 

soo 

I 

230 

2IO 
2'10. 
230 
230 

2900 

7S 
70 
IO 
SS 
7S 

90 

160 
sso 
100 
230 
170 
ISO 
ISO 

30 

20 000 200-1000 
4500 SO-JOO 
4 500 2SO 
4()()1) 100 

10000 JOO 

- 80 -

C1iivre 
Cu 

' 
I 

2 

20 
•• 

s 
8 
l 
7 
7 

J.14 
3.14 

JS 

I 

6 

I 
I 
I 
7 

10 
7 

10 
6 

7 

IS 

' 20 
20 
2S 
20 
:o 
IS 
2S 

2-IS 
:ZS 
65 
IS 

20 

Zinc 
Zn 

IS 

2S 
IS-SO 

20 
20 
20 
20 
20 

l 
2S 

20 
20 
20 
20 

4S 
4-SO 

JO 
l.S 

! 
J 

40 

40 

S0-200 

I~ 
I 90 ,-
1-

i '° 

Map· nae Cobal: 
Mn Co 

lO 

s 
~ 

l.S '( 
.., .., 

3-10 
IS 
l.S 
IS 
IS 

70 

l 
70 

40 
40 
lO 
JO 

IS-SO 

IS 
IS-ISO 

IS 
800-3000 

10 

2.S 

'° 
SS 
6S 
20 

190 
JO 

ls-14.S 
3.S 
JO 

10-1200 
s 

20 
13 

0.04 

I 
0.00~ 

0.Clll 

' 0.IM 
0.0:! 
0.02 
0.01 
0.01 
0.02 
0.0:! 

0.1 
0.1 
0.1 
0.1 

O.lS 
0.30 
0.l 
0,()4 

0,07 

0,3 

0.1 
0.2 
O,IS 
0,13 
0.2S 
0,2S 
0,2S 
O.IS 

l·IO 
0,2 
0,1 
1,6 

SCICni­
Sc 

0.1 

0.012 

O.Ol-4.l 
0.03-4.l 
0.03-4.l 
0,03-4.l 

0,02 
'>.2 
0,10 
0,07 

0.18 
o.s . 

0,1 

0,07-0,6 

0,7 
0.12 

0.1-0 • .s 
0.1-0.s 
0.1-0.s 
o.s 

o.s 
0.1·1 
0,1 
0.06 

0,4 

lode 
I 

o.os 
0.02 

0.06 

0,1.S 

O,OS 

0,4 

0.6 
1.l 
0.1 
I.I 
O.IS 
O,IS 
O,IS 
0,6 

2SO..t 000 
0.01 
0,01 

MolybdCnc 
Mo 

o.os 

0,6 
0.6 
0.6 
o.s 

0,7 
0,7 

3 

I 

i.s 

l,S 

0,4S 
0,6 
o.a 
0,4 
2 
2 
2 
0.8 

I-IS 
I 
OJS 
0,1 

0.9 

0,1 

I .S 

0.12 
l 
3 
s 

3 

6 

10 

2 
.s 
3 

19 
19 
19 
s 

4,8 

1.6 

Auoc 
F 

O,OS 

10 

10 

I 
I 
O,& 

" 7 
•J 

7 
7 
7 
2,S 

320 
2 • .S 

7 

8 



- 81 -

SOURCES DE CALCIU'.\1 

I I . ' 
Ce* I 202 !OJ ?1M ?O!I 200 lf' 

~wiles d"czufs 
l ' 

Ccndrcs Coquilbgcs 
MoaCrl Jc Coquillcs marim 

~ Uftact couvoir cfhuirres Algom:mnc 1 sidlCes 

I 

~ 
Fonmdc - - - - -

' 
ProcCincs 1.S S.J O.JS - - -
Calcimn JS l6 12.7 ]7.6 31 lS 
Phospbore 1ocal 0.12 0.11 o.os 1.2 o.os 0.03 

Sodium O.IS 0.12 o.s - 0_1 0.1 

Pawlium 0.1 0.06 0.CM - o.is -
Cllloft - - o.s - 0.01 0.1' 

Mqaai1a 0.4 0.4 2.3-4.4 - O.J 1.2 

Auues aanmrs importallls Fe: 20 Fe: 20 Fe: O.S- Fe : 2QG. '100 

(ca ppm. auf amilioa ~ 1.6 p. 100 Mn: loo-tOO 
ciale) Ma:lOO-IOO 

I Al : 900-9 000 . 
Sr: 2000 

SOURCES NON HYDROSOLUBl.ES DE PHOSPHOR£ 

c.. lit '. 220 ' ?ll m m 22' 225 J 2'l6 m 
Fanne eras 

... 

~ 
Pbospbatc bicalciquc Pbospbatc Pbospha: Pbospharcs de rodlc Pholplaar. 

(p. 100 de produit bnu) mono- lrical- ,_ dCP- Ca-Ma-Na 
dihJdnlC anhydrc bic:alciquc ciq1IC aaturds clilluoris lllitCc liDic 

I 

Fonmde UHPO., CaHP04 - Cai(POJJ - - ·- - -
JHiO 6 - -

ProcCincs - - - - - - ll~ l0.7 9.S 
Calcium ll-26 21 11-21 ]7 21-39 32 11,l- 14,1 17.J 
Phosphorc IOW 17.~19 21 20 19.S 13-11 II 0.6 O,.CS 11.S 
Sodium Cl.04 0.03 - - o.os 4,5 0.23 - -
Polallium - - - - 0.6 - o.os 0.0I -
Chlorc - - - - - - 0,24 0.IO s 
Magnesium 0.01 - OJ - 0.2-0.4 0.2 EM: Za: 420 
Autrcs Clemcnrs importanrs F: 2 F: < ?000· Glb:al Ca: IS 
(ca ppm, sauf mention spe- i lp. 100 Fe: 7000 Fe: llO 
ciale) Mn:700 Ma: l 

Se: 1,4 S: 0,17 
,1 Cu:·70 p.100 
I 

SOURCES DE SODIUM 

m 2l9 2JO 

Chlonirc Sci 
Bicar-

de maria bona1c 
sodium de sodium 

NaO Nao NaHCO, 

- - -
- 0,8 -- - -

39.3 lS.4 27.0 
- - -

60,6 S4,S 4 

- - -
Mn: 0,2 HCO,: 69 

p.100 
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C1 I 1 hem ...... (-slll)•...._...a.. . ..--. 
Ccllli*s ... B .... _..._ ........... 

c. I 
. I 

Maliirc Plllte>- N::- Ac.. Bio-

~ 
praDiire E a. I : lbCaarc ... Btz ciae foliqw liDc 

de Ca 

I A110iae II 6 I.; 13 2.0 0 IS OJS 0.2S 
2 8IC IS .c.s IJ 12 u 0 SS 0.30 cuo 
) Mais 20 l.7 1.2 6 s.o 0 22 O.JO 0.07 

.. s Orie 2S .c.s IJ 7 J.o 0 SS 0.40 O.IS 
1:1 6-7 Sorpo 13 .c.o 1.3 12 •.o 0 40 0.20 OJO 

22 Gans de blC ISO n.o ~.o II 12.0 0 SS 2.SO 0.2S 3 •oo I 
~2• hmmlap JO II 3.0 22 l.O 0 9S 1.40 O.IS 1100 

2S S. fia de WC 17 1.0 3.0 JO 12 0 2lD I.JO 0.IS I 000 
27 Dridaa + IDlllblcs de 40 u 9,0 " I 0.013 • us o.• 2000 

mlis ' ll Gaasde.U. 90 10.0 3.7 4 6 0 •2 o..cs OJO 1900 
31 <ihdCD de ... '° 26 OJ 2.1 12 10 0 6S G.23 0,3) .coo 
Jo Dridaa • bnmrie JO 0.7 l,O 10 I 0 •3 o.22 O.GI I SSO 

SI Milam de bcaaPc 2 1.0 2.G s s 0 .. o.21 o.os I 0111 

62 Graim-llllillllc I - - - - - - - - -
63 <mm wdlilk 19 - - - - - - - - -
" Hllilc .... 60 - - - - - - - - -
6S SliDdou 22 - - - - - - - - -
66 Sllif' 2S - - - - - - - -

~I 'JO Pldpcs de bcuaaft - OJ 1.0 I 2 0 19 - -
76 Manioc - 1.6 o.a I I 0 3 - -
ll P. de rem dilhJdnlic - 1.0 G.6 2 2.6 0 10 o.ao 0.10 l2S 

99 y-- - II 2IJ - - 0 269 - - -
Ill Fume d"hcrbe Ill u 10.0 II 9 0 71 - OJl 1'70 
llS F. 1um9C dalL 17 120 3.S 17 JO I 0 " 3.00 OJS 1600 
117 F. lum9C clisb.. 12 '° 2.1 II 2S 7 0 JS 2.SO O.JO I SOii 

122 FMrolc 9 s.s 2.6 3 - 0 2S - i;.111 1670 
126 Pois I 1.6 1,0 s 10 0 l/ - o.20 650 
121 Soja paiDc SS 10.0 2.6. 16 10 0 23 3.52 D.lO 2000 

130 T. andlide SO 3 7.S 6.0 so 6 0 170 0.36 0.90 I 100 
Ill-Ill T. c:olza 10 I.I 3.S 9 •• 0 159 - 0.94 6SOO 

l3S T. cocoa •• 7.S 4.S 13 6 0 39 
. 

2.20 o.so 2IOO 
137 T. IOja 4' 3.S 3.0 .l.O IS 7 0 '° :.60 OJS 2300 
139 T. IOja so 4,0 2.4 3.0 14 I 0 22 l.60 OJS 27SO 
140 T. IOUmaol 12 333 3,2 10 13 0 :zoo o.•2 l,40 2 500 

1'1-14) F. d'alpa IOI 2,7 7,S 29 I 0.012 29 1,91 o • .co -
'" Lmn de bnSICrie 2 IS 4S 110 30 O,OOI •so 11,20 1,10 2100 
14S l.&wrc de dislillcrie 0 '° 3S IS - - JOO 11,00 OJ7 3 .coo 
149 Pnatem 2S s 37 10 2 O.OJO S2 14.00 2.90 10 

IS6 f. poiSIOD 6S 6 0.1 7.S 9 .. 0.300 ISO 0,24 O,l5 lOIO 
IS7 F. poiaoc 70 17 o.2 9,0 13 s 0,400 120 O.S2 OJS .. sso 
ISi Puilloa : solubles - 6,1 IS so 12 o.soo 210 0,73 0.2S 4000 
162 F. Yiude SO I I.I S,O .. 2 0,090 so 0,60 0,1• 2000 
17• l..ac:l°*1ml o.s 3,7 26 " 3 0.020 II 0,90 o . .co 1980 
179 c.a. llctiq1IC - 6.4 l.S 3 o.s 0.010 I o • .co 0..0- 210 
Ill Lait icRmC ,oadre I 3.S 20.0 34 .. 0,025 12 0,62 0,)3 I .COO 

.. -· ..... -.. . -.. ·-· . . ...... -·--· -··- -- . . .. Conccntnlioa · • ·-
Code MaliUc p :miCrc (ppm) ~Ii c·> 

I AWliac 0 
2 8lC 0 
3 Mail 17 o.ss 

4-S Orp 0 
ft.7 Sorsho 0 

29 Gluten feed 22 o.ss 
lO Gluten 40 I.CO o.as 
JI Gluten 60 2IO O.IS 

114 Farine de luzcrne I 2IO o.n 
llS Farine de limme 2 170 0.72 
116 F arine de luzcrne l 170 0.71 
117 Farine de luume 4 

I 
140 0.72 

111 Conc:cntrc de luzcmc 960 0.7~ 

1)9 Tourtca u de soja So 0 
' 

i 141 A I gun spinilincs 
' 

JOO() 0.7S 
Fannc de wuci s 400 

I 
0.70 

Bc1a-apo<aro1C11al ' I IOS 000 0.94 

' 
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CALCIVIT-AVES 
r-~.lft. -...... '-"·-~: 

Vlt8mineA 
V ...... 03 
VamineE 
ViUmNK 

Vlt8mine81 
VaWninaB2 
Vamine86 
VitmWte 812 

kidD Fdlico 
~ Nicailic» 
.,. ......... C6lcio 
Caine 

M1tiri• 
M111g91• 
Fetra 
Zinco 
IOdo 
Cotn 
CoblllD 
ronto • 8ic6lcio 

. c.borwto • Celcio 
• ~q.b.p. 

DOSAGEM: 

.. 

1500.000 UL 
1.500000 UI. 

5.000 mg. 
1.000 mg.. 

500 mg. 

2.000 ~-
500 mg. 

5 mg. 

100 mg. 
5.000 mg. 

5.000 mg . 
150.000 .... 

10.000 mg. 
• 10.000 mg. 

50.000 mg. 

25.000 mg. 
10.000 mg. 

500 mg. 
3.000 mg. 

2_50 mg. 
725 g. 

s.oao g. 

Juntar ao ali~~o oorrtpof;to' 
~ .,,. 

, das ·Aves. 5 Kilos de 

CALCIVIT-AVES por Tonelada, 

de modo a conseguir uma 

boa mistura. 

Stocks BMAVE ( F.DIAS) 

I 

{ AS 868 kg de premix achetes en 1984 et l9fll>) 
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. ANNBD II 

Rl - Ration poussins 

R2 - Ration poulette 

RJ - Ration poules reproductrices 

R4 - Ration poulets de chair 

RS - consommation d'aliments par categorie 
de volailles 

. R6 - cout des rations et pourcentage de matieres 
premieres importees 

' 

.. 



' 
.. 
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CONSTITUANTS ENERGIE METABOL • PROTE INES BRUl LYSHIE METH. +CYST. CA p 

PRODUITS ,. Kcal/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg 

MAIS 46 J 200 147 200 90 4 140 2,5 115 J,9 179,4 0' l 4,6 0,5 
T SOJA JO 2 421 72 600 425 12 750 27 810 12,7 J81 J,O 90 1 
liVURES 7 2 480 17 360 484 J J88 JJ,8 236,6 11,9 8J,3 1, 4 9,8 9,1 
r. DE POISSON J J 200 9 600 59J 1 179 44,l l 32., J 21,9 65,7 62 186 29 
- -

HUil£ 6 9 200 55 200 I I I I I I I I I 
PHOSPH. BICAL l,S I I I I I I I I 250 )75 180 
COQUILLAGES 1 I I I I I I I I 3SO JSO I 
SEL o,as I I I I ·/ I I I I I 
PREMIX J,5 I I I I I I I I I I I 
COMPL. AZ. VITN1 l I I I I I I 160 160* I I I 
ADDI Tif 0,15 I I I . 

I I I I I I I I 
-

TOTAL 100 301 960 22 057 1 29J,9 869,4 l 015,4 

par KG 1 Kg J 019 22,0S7 1,29 0,87 1,02 

8ESOINS 1 K-J J 000 22,2r. 1,16,. o,8n l • 0 J,. 

+ - + COUVERTURl 18 Kcal 0,04,. O, lJr. = = 

CC»t1ENTAIR£ £QUI LI BR£ £QUI LIBRE FORT EXEDENT £QllILIBRE EQUILIBRE EQUILJBRE 

• CQll!>Osition azotl!e du c~l'9ent azotd vita11iniad a 160 g de Hdthionine de eynth~ee par Kg (epproviaionne111ent toua lea 5 moie) 

TOTAL 

2:J 
JO 

63. l 
87 
I 

270 

I 
I 
I 
I 
I 

471 

0,47 

0,4,,. 

= 

CELLULOSE 
g/Kg TOTAL 

22 l 012 
74 2 220 

28 196 

0 I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 

' 428 

J,4~ 

7,. md 

-
2,6~ 

·-
TRES BON 

s 
::0 .,_.1 
I e: 

:xJ I 

~ -0 
:z 
"ti 
0 
c: 
en 
en -:z 
(/) 

~ :z: ,.., 
>< ,.., 
.... .... 



CONSTITUANTS ENERGtE METABOL PROTE INES BRUl LYSHIE METH, +CYST, CA p 

PRODUITS ,. Kcal/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TbTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL 

HAIS )2 ' 200 102 400 90 2 880 2,5 80 ),9 124,B 0,1 ),2 0,5 16 

DRE CHES )0 2 4)5 7) 050 252 7 560 7 210 6,1 18) 2,B 84 4 120 

T. COPRAH 19 l ))0 25 270 215 4 UBS 6,6 125,4 6,) 114 1,8 )4,2 l 19 

LEVURES 0 2 480 - 484 - )J,B - 11,9 - 1,4 - 9,1 -
HU ILES 10 9 250 92 500 - - - - - - - - - --
PHOSPHATE BICAU. 1,5 - - - - - - - - 250 J75 180 270 

COQUILLAGES 1,25 - - - - - - - - JSO 4J7,5 - -
SH o.as - - - - - - - - - - - -
PREHIX 4,25 - - - - - ·- - - - -
Cil1Pl. AZ. VIT At • 1 - - - ·- 1240 240 BO eo*I - - - -
ADDI nrs Q,15 - - - - - - - - - - - -

100 Kg 29) 220 14 525 655,4 501 9J4 425 
TOTAL 

Kcal 
-

1 Kg 2 9J2 14,52~ 0,65 0,50 0,9) 0,42 

-
BE SO INS l Kg 2 900 14,5 0,65 0,50 0,90 0,41 

COUVERTURE l Kg + )2Kcal -:: = = + 0,0) + u,01 

I 

CCHtENTAIRE LEGER EXCES EQUILIBRE EQUILIBRE [QUILIBRE LEGER EXCES LEGER EXCES 

• C011pOsition azotde du ca111plthlent azotd vit .. inisd 1 240 g de lyaine de &)nthbae par Kg (approviaionnement toua lea 5 •oia) 

• 

CELLULOSE . 
g/Kg TOTAL 

22 704 

15J 459 
160 J 040 

28 -- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -

4 02) 

41 

~axJ 7'9 

-J~ 

TRES BON 
' 

~ 
:0 OD 
N a-

s -~ .,, 
g I 

r-

~ 
(/) 
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_CONST ITUANTS ENEPGIE METABOL PROTEINES BRUl LYSINE METH, +CYST, CA p 

PRODUITS I Kcal/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOfAL g/l<g TOTAL 

HAIS 20 J 200 64 000 90 l 800 2,5 50 J,9 78 O, l 2 0,5 10 

ORECHES 15 2 4)5 )6 525 252 ) 780 7 105 6,1 91,5 2,8 42 4 60 

T. COPRAH 40 l JJO 5J 200 215 8 600 6,6 264 6,J 252 1,8 72 l 40 

LEVURES 0 , 2 480 I 484 I JJ,8 I 11,9 I 1,4 I 9,1 I 

HUil[ 12 9 250 111 000 I I I I I I I I I I 

PHOSPH. BICAU • l I I I I I I I I 250 250 180 180 

COWILLAGE3 7 I I I I I I I I )50 2 450 I I 

SEL 0,85 I I I I I I I I I I I I 

PREHIX J I I I I I I I I I I I I 

ct»1PL. AZ • VI • 1 I I I I f 90 90•1 I I I I I I 

AOOITlfS 0,15 I I I I I I I I I I I I 

. 

100 Kg 264 725 14 180 509 421,5 2 816 290 

TOTAL 

l Kg 2 647 14, 18~ 0,51 0,42 2,8 0,29 

BE SOI NS l Kg 2 600 12 0,51 0,24 2,B 0,28 . 

COUVERll.IR[ l Kg + 47KCAI + 2,18" = + 0, ll:t'9 = = 
-

-

_ _ CIH4[NTAIRES EQUILIBRE I FORT EXCES EQUILIBRE FORT EXCES EQUILIBRE EQUILl~ltE 

. 

- -• C0111pOSition azoti!e du cOllpl~nt azot~ vitaminia~ i 90 g de lysine de aynth~se par Kg (approvisionnement tous lea 5 moia) 

CELLULOSE 
g/Kg TOTAL 

22 440 

135 2 295 

160 6 40U 

I I 
I I 
I I 
I I 
I j 

; 
I I 
I I 
I I 

-
9 1)5 

m 
U> 

cr.t ::0 m 
""O 

'° 0 

Muxi7fe g 
n 
-t ,., -n m 
(/) 

+ 2'9 

EXCESS ff 

Oii 
...... 



CONSTITUANTS ENERGIE METABOL PRO TE INES BRUT LYSHIE METH, +CYST, CA p 

PROOUITS s Kcal/Kg TOTAL g/Kg .: TOTA~ g/KCJ TOTAL g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL 9/Kg TOTAL 

ORE CHES 25,7 2 435 62 580 252 6 476 7 180 6,1 156 2,8 72 4 102 
T. OE COPRAH 4} l 1}0 48 590 215 9 245 6,6 2 8)8 6,) 271 1,8 81 1 45 
LEVURES 2 2 480 4 960 484 968 )),8 67,6 ll,9 24 l,4 ' 9,1 18 
FAR. OE POISSON 4 ) 1)5 12 540 59) 2 }72 4A,l 176,4 21,9 87,6 62 248 29 116 
HUI LE 19 9 250 ~75 750 I I I I I I I I I I 
PHOSPH. BICALC. O,J I I I I I I I I 250 75 . 180 54 
COQUILLAGES l I I I I I I I I JSO '50 I I 

- -

SEt. - 0,85 I I I I I I I I I I I I 
PREHIX ) I I I I 60 180 60 180 I I . I I 
Cll1PL. AZ • V IT • 1 I I I I 180 180 • • 180 180 I I I I 
AOOITIFS 0,15 I I I I I I I I I I I I 

1100 Kg ~04 420 l 906 882,8 718,6 829 ))5 
TOTAL 

l KCJ J 04/\Kci~ 19,6 o,88 0,718 0,8) 0,)E 

8ESOINS l Kg ) OOOKc11l 18,9~ 0,87 o, 71 0,8') O,JE 
- - -

COUVERTURE; l Kg + 44 Kc11l + o,16r. + 0,01 + 0,008 = = 

COHHENTAIRE LEGER EXCES LEGER EXCES EQUILIBRE £QUI LIBRE EQUILIBRE £QUI LIBRE 

• Composition du C011pl'9lent Azot• Vitaminis• : 180 g de lysine et 180 g de H•thionine par Kg (approviaionne11111nt toua lea 5 110ia) 

• 

CELLULOSE 
g/Kg TOTAL 

15) ) 9)2i 
160 '880 
28 56 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 
I I 

10 cs 

10,81 

Hax171 

+),8"' 

.. 
EXCESS If 

I 
'° z:: 
I I 

~ 
-t1 -~ 
-a 
0 

F 
~ 
~ 
n 
~ -'° 
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TABLEAU R 5 

111 09~ 1 100 
( L) local POUSSINS POULETTES 
(I) i•port 
( S) stocks locaux 

~ TOTAL ~ TOTAL 

Hats (L) 46 76 700 J2 J 06S 

Dr•ches (L) 0 I JO 2 877 

T. soja (I) JO so 000 0 I 

T. coprah (L) _o I 19 1 822 

Levures (L) 7 11 680 0 I 

r dti poisson (I) ) 5 00) 0 I 

Huile (L) s 10 020 10 960 

Ph. bicalcique (I) 1,. 2 500 2,. 240 

Coquillages (L) 1 1 667 o,• 48 

Sel (I) 1 1 667 1 97 

Praix (S) (L) J,! 5 837 4 )84 

coi1pr. Az. Vit. (I 1 1 667 1 96 
dont -; -

-Lysine 0 I 240g (2JKg) 

-"'thionine 160g (266Kg) 80g ( BKg) 
. 

ConsOlllll. individ. 1,4 Kg (1 111oia) 8,71 Kg (12moia) 

Consoam. totale 166 77S 9 590 

. 

.. 

.. 

CONSOMMATIONS D'ALIMENTS (en Kg) 

880 105 250 
PONDEUSES POULETS CHAIR 

~ TOTAL .. .. TOTAL 

20 9 6J6 0 I 

15 7 227 25, 'l ns 412 

0 I 0 I 

40 19 272 4) 229 900 

0 I 2 15 S2S 

0 I 4 21 )86 

12 5 782 19 101 S84 

1 482 o, 1 604 

7 ) )7J 1 5 262 

1 481 l 5 26) 

) 1 446 ) 15 787 

1 482 1 5 262 

• 
mg (4JKg) lBOg (947K9) 

I I lBOg (947K9) 

54,75 Kg (12 moia) 5 Kg (1,5 moia) 

48 180 S26 250 

TOT Al CON SOMMA TI ON 

I DE LOCAL / AU TOTAL CONSOMM~ ~ 
i D'IMPORT /AU TOTAL CONSOMM~ • 

. 

... -. . ...... _ ........ 

-

T 0 T A L 

LOCAL IMPORT 

89 401 I 

145 516 I 

I .so 000 

251 000 

27 202 

I 26 )89 

118 )46 I 

I 4 826 

10 J50 I 

I 7 .SOB 

2) 454 I 

I 7 507 

I (1 Ol)Kg) 

I (1 221Kg) 

654 568 96 227 

750 ?95 

87 ,18 I 
12 ,82. % 

-----·-·- -· .... -.. -----

OD 

"° 



TABLEAU R 6 

I 
INGREDIENTS POUSSINS 

Prix COUT PARTIEL 
l. : local unitaire l'ii 

I : import Pb/Kc;i 
S : stocks locaux TOTAL LOCAL 

(I \ 

-

Hals (L) 40 46 l 840 l 840 
- -

Or~ches s~ches (L) 20 0 I I 

T.soja(l) 46 JO l J80 I 

T. coprah (L) 14 0 I I 

Levures s~ches (L) 80 7 560 560 

r. de poisson (I) 85 J 255 I 

Huile (L) 100 6 600 600 

Pn. oicalcique (I) 38 15 570 I 

Coqui llac;ies ( L) 10 l 10 10 

Sel (I) 15 l 15 I 

Pr6•ix (S) (L) l J,5 J,5 J,S 

Comp!. Az. Vit. (I) 640 l 640 I 

- - - . 
TOTAL lOOK1 5 ,60 J OlJ,5 

COUTS 
PAR KG lKc;i SJ, 6 JO,lJ 

.l LOCAL 100 I 46, s. 
% JMDnDT (L) 

- l LOC/t. 63,5 l 
1tarn1am 

Cl00<G) : IKlOOT 36,S I . ~ 

COUT DES RATIONS (sans f'r•is d'approche, uainage et livraiaon) en Ob 

POULETTES PONDEUSES REPRODUCTION POULET$ CHAIR 
COUT PAR TI EL COUT PARTIEL COUT PAR TI EL 

~ .. .. ~ 

IMPORT TOTAL I LOCAL IMPORT TOTAL LOCAL IMPORT TOTAL LOCAL · IMPORT 
(Jl fl \ ( T\ (L' (I\ (I l (T) 

I J2 l 280 l 280 I 20 800 800 I 0 I I I 

I JO 600 600 I 15 JOO JOO I 25,7 514 514 I 

l 380 0 I I I 0 I I I 0 I I I 

I 19 266 266 I 40 560 560 I 4J 602 602 I 

I 0 I I I 0 I I I 2 160 160 I 

255 0 I I I 0 I I I 4 )40 I 340 

I 10 l ODO l 000 / 12 1 200 1 200 I 19 1 900 1 900 I 

570 1,5 57 I 57 l )8 I 38 0,) 11,4. I 11,4 

I 1,25 12,5 12,5 I 7 70 70 I l 10 10 '/ 

15 l 15 I 15 l 15 I 15 1 15 I n 

I J,5 J,5 J,S I J,5 J,S ),5 I J,5 J,S 3,5 I 

640 l 640 I 640 1 640 I 640 1 640 I 640 

2 857,75 lOOK1 J 874,7 J 162 709,75 DOK~ J 626 2 93}. 690.75 lOOK9 4 195 J 189 1 004 

28,57 lK~ JB, 71 :H,64 7,09 lK~ J6,2~ 29,)J 6,9 lKc;i 41,95 Jl,89 10 ,OlJ 

SJ,43 100 70, 7] 29,29 100 69,4' J0,5' 100 66,50 n,46 
(I) 

(I ' '" (L l (J) (L) <I l 

R9,75 S 97,5 I 96 I 

10.25 't 2.5 i 4 i 

.. -,,.. 

~ 
0 
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. AHNBD III 

Valeur de construction et valeur actuelle 
des installations d'EMAVE 

Valeur des stocks (produits et animaux) 



- 'Jl - ANNEXE Ill 

Couts de Construction et Valeur Actue:le 
des £quipeaents des Installations d'EMAVE 

l. Ce~tre rernao Dia£ 
- 3atim.:nt 
- tc;1.!ipeme~t 

2. Centre de s. car:cs 
- Batiment 
- tquipement 

3. Centre de Guadalupe 
- Eatiment 
- tquipement 

4. Centr: de Pi~heira 
( A·:i:ulture l 

C' 

.. 

- Eati:ner.t 
- tcr·.i:i.;>.::me:l-: 

:~ntr: d: F~~h=~r3 
( :t.:ni.c"..l:. -:ure i 

- Ea::m.::r:t 
- tq·.!ipeme:nt 
- Ter:·e 

Centre e·rncubat:~n 
- !at.:.ment 
- £c;uipe:men: 

9. centre de Princip2 
- £quipement 

!Q!!~ 

- Bitiment 
- Cquipement 
- '!'erre 

TOTAL = 

Valeu::.- j,• ac~u:.siti.on \·al-:t:r a;t::e:~.!.: 

1 2.795.000.00 :1.44~.~:~,JO 

?56.6SS,50 ~~(.~~9.3: 

3.0C0.000,00 2.337.500,0C 
162.070,00 90.401.21 

10.216.150,0C 7.4:5.342,SC 
2.450.807,30 958.471,SC 

-1 o ; 6 ; • 0 c ) I 0 <J 

3l'L045,3C 

;.50~.0CJ,JC 

~ ~ •) . ) 0 ~ , ) c 
: • J6E". 937, oc 

-10. JOC, ~C 

5 . 9 4 : . •) 0 (: , 0 1} 

18.2:?S.lt51,17 

70.968,00 

44.213.150,00 
25.881. 740,87 

40.000,00 

70.134.890,87 

;.:24.2::.~o 

2J2.ti5~.20 

7 . : •J : • ·: 0 c . c 0 
1.41:.942,91 

s l. :' 5 :·, 00 
i . .;,7:.1ec-,eo 

4:.Joo,or:: 

4. 331. SJC. 00 
l.:?.885.61:,41 

54.2S3,~0 

36. 205. 030, ;~~ 
17.467.209,85 

40.000,0') 

53.71:?.:?39,85 

... 

• 
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STOCKS DB MATIBRBS PRBMJ:BRBS BT D'AHIMAUX 

Usine BUDO-BUDO 

Existence au 17/11/988 

Quantite/ICq!P· Unitaire1 Valeur 

I I 
concentre vitaaine 6.718,45 I 64,00 I 0 
Coque de cacao 2.950 I 30,00 I 88.500,00 
•preaix" cochons 330 I 105,00 I 34.650,00 
"Preaix" betail 400 I 90,00 I 36.000,00 
Sel I 578,3 I 15,00 I 8.674,50 l 
Mais National I 2.000 I 40,00 I 80.000,00 

TOTAL Partiel I 12.976,75 I I 274.824,50 

I I 

I I 
ENTREPOT FIRNXO DIAS 

17/11/988 
I 

I 
Tourteau de Soja 53.689 46,00 [2.466.474,00 
F&rine de poisson 18.875 85,00 11. 1;04 • 375 I 00 
Calciua 185 45,00 8.325,00 
Coaplexe vitaainise l.326 640,00 848.640,00 
concentre vitaainise 82.150 64,00 0 
Phosphate bi-calciua 13.350 38,00 507.300,00 
"Preaix" pondeuse l.837,5 105,00 192.937,50 
"Preaix" be tail 500 90,00 45.000,00 
"Preaix" qr as 2.500 105,00 262.500,00 
"Premix" reproduction l.675 105,00 175.875,00 
•Preaix" din de 1.950 90,00 175.500.00 
"Preaix" dinde 525 105,00 ' 55.125,00 

TOTAL Partiel 178.562,50 16.342.052,00 

I 
TOTAL GaldRAL lSl.539,25 !6.589.876,50 

, 
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VAL&UR DBS AHIMAUX 
VALE UR. 

Db 
i coqs .... 500,00 x 24 = 12.000,00! 

iMesquita ! poules .. 400,00 x 248 = 99.200,001 
Poul es 

et !Guadalupe I poules .. 400, or. x 2.360 = 944.000,001->l.911.600,00 
Coqs I I 

IF. Dias I coqs .... 900,00 x 180 97.200,001 • = 
lpoules .. 800,00 x 949 = 759.200,001 

I !dindons. 1.500,00 x 10 = 15.000,00! 
Dindes Is. Carlos I dindet. .. 1.350,00 x 115 = 155.250,001-> 176.010,00 

I !dindoneaux 360,00 x 16 = 5.760,001 

i jcanards. 400,00 x 19 = 7.600,001 
canards is. Carlos I canes ... 400,00 x 223 = 89. 200, 00' ·- > 107.600,00 

lcanetons 100,00 x 108 = 10.800,00: 
I 

I j•iles .•. 320,00 x 22 = 7.040,00 
Lapins IPinheira lfeaelles 310,00 x 702 = 217.620,00 -> 245.460,00 

ilapereaux 50,00 x 416 = 20.800,00 

TOTAL = 2.440.670,00 

• 




