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RESUME ET CONCLUSIONS

1) Situation actuelle

L'Entreprise Avicole d'Etat EMAVE n'a jamais été
rentable depuis sa création (1981). Les causes sont multiples:
investissements exagérés, mauvaise gestion du cheptel et des
stocks, incapacité et pléthore de personnel.

La liquidation des animaux demandée par la Bangque
Mondiale en mai 1987 ainsi que 1l‘'arrét des activités n'est
toujours pas effective. Elle est pourtant plus dque Jjamais
urgente.

La dispon:bilité en matiéres premieéres locales et en
devises est l'une des graves difficultés a surmonter pour la
reprise des activités de la production avicole aprés 1la
privatisation d4'EMAVE.

2) Perspectives d'avenir

En utilisant toutes les matieéres premiéres locales
disponibles et dont la composition est connue. En 2'important que
12,82% de produits indispensables il est possible de produire
105.250 poulets de chair par an. La production industrielle
d'oeufs est impossible: les matiéres premiéres seront toutes
utilisées par les poulelk de chair.

La production de lapins, dindes et canards n'est pas
envisageable car ces animaux tarés génétiquement par la
consanguinité sont des non-valeurs économiques. L'importation
d'un sang neuf est indispensable par achat de mdles a
1'extérieur.

La production familiale de poulets et d'oeufs doit étre
encouragée,

3) Recommandations

Des sources locales de matiéres premiéres (taros, coques
de cacao, fruits a pain, algues, etc.) sont a analyser et
expérimenter d'urgence pour augmenter le potentiel de production
de 1l'ile.



L'exonération des taxes a 1l'importation pour les
produits nécessaires a l'élevage est indispensable.

La reprise des installations par une sociidté étrangere
est peu probable du fait du manque de matiéres premiéres, du
manque de devises, de l'étroitesse du marché local et de 1la
saturation du marché dans les pays voisins.

Des repreneurs locaux existent. Deux centres méritent
d'étre réhabilités: Santo Amaro (couveoir); Ferndo Dias
(poulettes, poules reproductrices, poulets de chair). L'Etat
resterait propriétaire des installations et ferait aux repreneurs
un contrat de location a durée déterminée avec cahier des
charges.

L'usine d'aliment est vétuste et inadaptée. Une usine
neuve (projet porcin) financée par le FENU mérite d'adtre dgérée
conjointement par les éleveurs de volailles et les éleveurs de
porcs.Le couvoir pourrait aveoir le méme mode de gestion car 1la
programmation de la production est faite par le couvoir.

4) Mesures d'accompagnement

]
-

- Mesures financieéeres:

L'accés des éleveurs au crédit est indispensable. Un
fonds de 17.000.000 de Db* est nécessaire.

La création d'un fonds de roulement pour permettre le
fonctionnement de 1l'usine d'aliment FENU et du couvoir est
indispensable. Les besoins sont de 19.500.000 Db~*.

- Assistance technique:

Une assistance techn.ique de qualité est nécessaire pour
assurer le succés de la privatisation ainsi que la gestion de
1l'usine d'aliments et du couvoir.

Elle sera assurée par deux jeunes volontaires fils
d'éleveurs occidentaux qui parallélement encadreront les éleveurs
reprenant les deux centres.

Pour assurer le succeés de l'opération et pour éviter de
faire fausse route, des missions d'appui réguliéres sont

nécessaires.

* 1 USs = 100 Db
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Une coopération directe "horizontale® avec des
structures de production occidentales serait trés intéressante.
Ce partenaire étranger permettrait de résoudre certains problémes
d'approvisionnement, et faciliterait les analyses de produits
locaux nouveaux et la recherche de solutions appropriées.Les
transferts de technologie seraient ainsi racilités.

- Besoins de formation:

Il existe un besoin de formation des cadres nationaux
destinés a encadrer les éleveurs et gérer l'usine d'aliment =t le
couvoir aprés le départ de l'assistance technique.

- Urgence d‘une_mission d'étude des produits locaux:

Il est urgent de prévoir une mission d'étude des
produits locaux non utilisables actuellement par la volaille mais
susceptibles de l'étre: technologie économique et appropriée du
séchage et du broyage; formulation des rations; expérimentaticn
sur des lots danimaux, etc...). Elle doit étre menée par un
egpert praticien dans ces domaines ayant une longue expérience de
1'Afrique Tropicale en liaison avec une structure de recherche
européenne. Quatre séjours de 3 semaines réparties sur une année
semblent nécessaires afin de tenir compte des conditions

~

climatiques particuliéres (1.000 a 7.000 mm d'eau/an).



I) INTRODUCTION

- Présentation de EMAVE
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INTRODUCTION

"EMAVE" - Entreprise Nationale Avicole, de type industriel,
est spécialisée dans le petit élevage: poules pondeuses pour la
consommation et la reproduction, poussins, poulets, canards,
dindes et lapins.

L'Entreprise a été formée dans le 2éme semestre de 1981, afin
de ravitailler la population en viande et oeufs, dans 1le but
d'améliorer le régime alimentaire de la population en protéines
animales.

Les espéces dans lesquelles l'Entreprise est spécialisée sont
celles dont la multiplication est la plus facile car ce sont des
animaux de petite taille trés prolifiques.

Ces animaux monogastriques nécessitent une alimentation
particuliére trés concentrée et contenant tous les acides aminés
essentiels et vitamines nécessaires a leur croissance, car ils
sont incapables de 1les synthétiser. 1Ils sont par ailleurs
incapables de digérer la cellulose. Ils doivent étre nourris avec
une alimentation bien équilibrée. Pour cela, il est nécessaire
dravoir a imﬁbrter pratiquement toutes les matiéeres premiéres,
car la plupart ne sont pas disponibles sur place. Le manque de
disponibilité en devises rend ces importations trés aléatoires.

L'Entreprise dispose actuellement de 11 (onze) Centres de
Production, & savoir: Ferndo Dias, S. Carlos, Guadalupe, Pinheira
Avicola, Pinheira Cunicula, Prado, Queluz, Couvoir, Usine
d'alimentation, Centres Avicoles de Principe e Mesquita.

Efectifs existants:

Désignation Quantités
Poulets de chair ..... et e et e e 0
COQ8 ....¢ovveeervenoonsnssnonn st e ce e e 132
Poules reproductrices ...... Cer e e e 0
Poules pondeuses (inadaptées a cette production)... 3.560
Canards, canes reproductrices et canetons ........ . 350
Dindons, dindes reproductrices et dindonneaux ..... 141
Lapins, lapines et lapereaux ..... et e, 1.082

(Données réelles au 10/11/988)
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Une ration équilibrée nécessite mais, tourteau de soja,
farine de poisson, premix, sel, concen=ré de vitamines,
Phosphore et calcium. Ces produits en grande majorité importeés ne
sont pas disponibles en quantité suffisante. Il en rdsulte une
baisse importante de production.

Dans le méme temps la consommation de 1'aliment déséquilibré
est importante ainsi que la main d'oeuvre, pléthorique par

-

rapport a la production (166 personnes, la plupart inactives).

Du fait du manque de matiéres premiéres locales et du manque
de devises pour acheter des oeufs fécondés, il y a plusieurs
poulaillers vides:

--> Ferndo Dias ............ 7 vides sur 8 existants
-> Guadalupe .............. 2 vides sur 3 existants
> Pinheira (Avicole)...... 2 vides sur 2 existants
-> 8. carlos ........... 1 vide sur 2 existants
> Priacipe ...... ... ..., {fermé)

> COUVOLL ...t n i nnnnnn. (inactif)

2> Prado ...ttt e (ferme)

>Queluz ... ..t i e (fermé)

Depuis sa création cette entreprise mal congue et

sur-dimensionnée a toujours été en déficit. Aujourd'hui ‘sa
situation est catastrophique.

Les dettes d'EMAVE sont importantes, environ 150.000.000 b
a ECOMEX et BNSTP. Par ailleurs 36.364.432 Db sont diis a3 EMAVE et
semblent difficiles a récupérer (dettes de 1l'Etat).

Devant une telle situation la survie d' EMAVE semble
impossible. Par ailleurs les animaux en élevage sont des non-
valeurs économiques et doivent étre réformés au plus tét. Le
maintien en place du personnel ne se justifie plus.

Nous allons ci-aprés analyser EMAVE sur les plans technique
et économique et envisager les conditions de sa liquidation car
il ne semble pas y avoir d'autre solution crédible.



| Plan | Réel 85 | Réel 86 | Réel 87 | Est. 88 |
jPoulets (Kg) : 342.800: 184.400{ 51.410: 77.189} 0 {
|ceufs (Nombre) | 2.770.000| 1.495.668| 1.575.446| 1.675.899| 331.420]|
| Poussins (Nombre) | 614.312| 116.513| 74.640| 49.651| 0 |
| pindes/Canards (Kg) | 8.000| 3.700| 3.495| 2.839| 340
| Lapins (Kg) | 15.694| 12.600] 11.054 6.000| 834|
jAliments (Kg) | 3.685.000| 2.040.800| 1.373.616] 1.424.455| 500.000|

|

I

|

EMAVE Prcduction annuelle de 1985 a 1988 (par rapport au Plan)
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II) IMPLANTATION, DESCRIPTION, CAPACITE, ANALYSE TECHNIQUE
ET BCONOMIQUE DES ATELIERS

II - 1) 1Implantation, description et capacité des ateliers
II - 2) Analyse technique de la situation actuelle
11 - 3) Analyse économique de la situation actuelle

II - 4) Détermination des centres pouvant étre remis en
route par une gestion privée.



IBRD 19574

SAO TOME

Ferndo Dias (Poulets de chair)

Pinheira Aviculture (Poules

reproductrices)

Guadalupe (Pcnte consommat:ior)

Santc Amaro (Incubation)

Budo-Budo (Usine aliments)

€30 Carios (Elevage de pcul=ttes
-~ Stockage tMAVE

Ternas Cias -~ Jeine aliment FE.

(Prcjet Porzcin!

90 0 OER0 OO

4 T e aouas L o S g o Pinkeira Cuniculiculture (Lapins
;aﬁJ, - - Mesquita {(Ca2ntre 4'sssai pcnte.
= ’49 Prad: -{CanarZcs
o .5 ® K 1) Qualu:z {:‘ndes,'
v v ! PI.INZIDPE ,Fermi.:;

tes

w
V-
]
8
10

3

0
)
ot |
o4

T 2. D ame™




I1)

II

- 16 =

IMPLANTATION, DESCRIPTION, ANALYSE

TECHNIQUE ET ECONOMIQUE DES ATELIERS

1)

a)

b)

Implantation, description, capacité
et valeur des ateliers

Situation géographique

Les ateliers EMAVE sont implantés dans le Nord de
1'ile. Ils sont surdimensionnés et situés loin des
centres de consommation, ce qui est un handicap
important. Trois ateliers de petite dimension
n'appartienr:nt pas a EMAVE. Ce sont:

.> Mesquita (Centre d'essai ponte) qui appartient a
1'Entreprise d'Etat BELA VISTA,

-> Prado (Canards}) qui appartient aussi a8 BELA VISTA
et qui n'est plus utilisé a ce jour,

\4

Queluz (Dindes) qui appartient a 1l'Eatreprise
d'etat SANTA MARGARIDA et qui n'est plus utilisé.

De méme les ateliers de 1'ile de PRINCIPE (Ponte
et atelier de fabrication d'aliments) appartiennent a
1'Entreprise d'tEtat PORTO REAL et ne sont plus
utilisés.

Tous les autres ateliers sont situés sur l'ile de
SAO TOME. Ils sont dans leur ensemble sur~dimensionnés
{sauf l'usine d'aliment) et en bon état.

Description des installations, capacités
et commentaires

(1) FERNAO DIAS (Chair)

Cette unité en excellent état comprend 8
poulaillers de 75 m X 12 m composés chacun de 15
travées de S5 m. La superficie utilisable par les
poulets est de 840 m2 par poulailler soit une capacité
totale de 840 m2 X 8 unités X 10 poulets/m2 = 67.200
poulets par bande.



A raiscn de 10 semaines d'élevage et 2 semaines de
vide sanitaire il est possible de faire 4 bandes/an.
Le potentiel de production de Fernao Dias est donc de:
268.800 poulets/an.

En 1987 cet élevage a recgu 228.742 poussins qui
n‘ont fourni que 73.760 poulets de chair (en tenant
compte des variations d'’inventaire). Cela représente
67,75% de mortalité (ou détournements) ce qui est
énorme. ..

Ce potentiel dépasse a lui seul la capacité du
marché local (116.000 poulets produits en 198S5).

Ces installz-ions sont aujourd'hui inutilisées
sauf un poulailler qui abrite 949 poules et 108 coqs.
Ces animaux (F.' issus de métis (Cornish X Pyltock -
Roock) sont trés gras et lourds, consomment beaucoup
et pondent peu (272 oceufs/jour en moyenne: 28,76% de
ponte). Entrés en ponte en juin 1988 ils devraient
étre a 80% de ponte. Malheureusement ils ne sont pas
aptes génétiguement a la ponte (F2 issus de métis
chair).

Ces animaux sont entrés en mue du fait d'une
alimentation déséquilibrée; ainsi donc leur production
ne va cesser de baisser.

(2) PINHEIRA Aviculture (Poules Reproduction)

Cet atelier en bon état n'est plus utilisé a ce
jour. Il est composé de 2 poulaillers de 80 m X 12 m
comprenant chacun 16 travées de S5Sm. La surface
utilisable pour les poules est de 900 m2 X 2 = 1.800
m2 X 2,7 poules/m2 = 4.860 poules capables de produire
220 oeufs/poule/an soit 1.069.200 oeufs fécondés.
Cette production potentielle est adaptée au potentiel
de production des incubateurs mais est démesurée par
rapport au marché local.

(3) GUADALUPE (Oeufs de consommation)

Cet atelier moderne est équipé pour la ponte en
batterie. Il comporte 3 poulaillers, contenant chacun
12 batteries de ponte comportant chacune 200 cases de



3 poules soit une capacité par poulailler de 7.730
poules et une capacité totale de 21.500 poules soit un
potentiel de production de 15.120 oeufs/jour (taux
moyen de ponte 70%). Aujourd'hui cet atelier ne compte
que 2.363 poules (vide a 91,4%) et produit seulement
610 oeufs/jour soit: 4,03 v de son potentiel.

(4) SANTO AMARO (Incubation)

Cet atelier moderne en bon état abrite 6
incubateurs PETERSIME d'une capacité de 16.800
oeufs/incubateur. Ces incubateurs sont complétés par
une éclosion d'une capacité équivalente.

Le potentiel de cet atelier est de 100.800 oeufs
par cycle de 24 jours (21 jours d'incubation + 3 jours
de désinfection) soit un potentiel annuel de 1.533.000
oeufs. Les résultats techniques excellents de cet
incubateur (84%) permettraient de produire: 1.289.232
poussins ce qui est prés de 10 fois supérieur aux
possibilités d'absorption par le marché local.

(S) BUDO BUDC (Usine d'aliments)

Cet atelier vétuste est par contre inadapté au
potentiel de production des ateliers d'élevage et
d'incubation. Il est composé d'un broyeur a marteau
hors d'usage et d'un mélangeur vertical ancien. Deux
petits broyeurs & marteau, propriété du "Projet
Porcin" permettent a l'atelier de fonctionner.

Un broyeur a marteau d'occasion de forte capacité
(12T/jour) aprartenant 3 EMAVE a été installé A Ferni#o
Dias dans us entrepdt appartenant A 1‘'Entreprise
d'Etat Agostinho Neto, mal monté (pas de silent-blocs)
et mal équilibré; il vilre et met en péril 1'excellent
badtiment ou il est installé: chute de tuiles dés qu’'il
est mis en route.

Paute d'entretien et de personnel compétent cet
atelier n'a qu'une faible valeur.

Le "Projet de Développement de l'Elevage Bovin et
Porcin” entre le Gouvernement de S&oc Tomé et Principe
et le Programme des Nations Unies pour le
Développement (STP/87/001) commencé en janvier 1987
(pour s'achever en décembre 1990), avait pris



conscience des problémes évoqués ci-dessus et [piévu
(Prodoc p. 8-2.2 - Résultats attendus - Criteres de
succés, al. 3) de: «Réorganiser l'usine d'aliments du
bétail (...} et la transformer en usine d'aliment
polyespéces ayant une direction indépendante de
EMAVE>».

Les équipements de BUDO BUDO, sans grande valeur
marchande, pourraient venir en appoint de 1'usine
financée par le FENU A Ferndo Dias, les bitiments de
BUDO BUDO servant d'entrepdét pour les éleveurs de la
capitale.

{6) SAO CARLOS (Elevage de poulettes)

Il existe deux poulaillers identiques a ceux de
Ferndo Dias (75 r» X 12 m). Ils peuvent contenir 840 m2
X 2 poulaillers = 1.680 m2 X 8 poulettes/m2 soit
13.440 poulettes. Deux bandes sont possibles par an,
soit: 26.880 poulettes/an soit une capacite en
harmonie avec 1les capacités cumulées de PINHEIRA
Aviculture: 4.860 poules reproductrices et GUADALUPE:
21.600 poules pondeuses. Cette capacité est démesureée
par rapport au marché 1local.

Actuellement un des poulaillers est vide, 1'autre
abrite les canards venus de PRADO et les dindes venues
de QUELUZ. Il n'y a plus de production de poulettes
car PINHEIRA Aviculture (Reproduction} et S. AMARO
{Incubateur) ne fonctionnent plus.

(7) FERNAO DIAS (Stockage)

Les installations appartiennent a Agostinho Neto.
Par contre, des stocks importants et coliteux semblent
Y avoir été oubliés: 82,150 Tonnes de OCMV ({Composés
Minéraux Vitaminisés) y sont stockés. A raison d'un
taux d'incorporation de 5 Kg/tonne d'aliment, ils
permettraient de nourrir les poulets de Sio 7Tomé et
Principe pendant 15 A 20 ans... Une erreur de calcul
peut seule expliquer ce gaspillage: la durée de vie
des vitamines est de 6 mois... Par ailleurs 900 cases
aeuves pour 1l'élevage des lapins y sont stockées. ..

Ces mémes bitiments abritent une usine toute neuve
n'ayant Jamais fonctionné (financement FENU) et
destinée au "Projet Porcin".
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(8) PINMEIRA CUNICULICULTURE (Elevage de lapins)

Il existe 7 clapiers en bon état. Certaines cases
({Létailiques) sont détériorées mais il existe 900
cases neuves dans les hangars de Ferndo Dias

(stockage).
Ces sept clapiers abritent chacun 284 cases. Deux
clapiers sont réservés a l'engraissement et

contiennent 380 lapereaux. Les autres clapiers sont
utilisés pour loger les reproducteurs, soit 1.420
cases pouvant contenir 650 a 700 lapines.

Aujourd'hui ces installations ne fonctionnent qu'a
50% (702 lapines). Il n'y a eu que 3.303 lapins vendus
soit 4,7 lapins vendus par lapine/an. Les norames en
zone tropical sont de 25 lapereaux/lapine/an...

(9) MESQUITA (Centre d'essai ponte)

Ce petit poulailler (de 100 m2), mal congu,
appartient a l'Entreprise d'Etat BELA VISTA. Il est
peuplé de 248 poules et 24 coqs (F2) issus des
hybrides GELINGS qui comme a GUADALUPE sont des non-
valeurs génétiques et économiques: 27 oeufs/jour soit
10,88% de ponte a 7 mois d'age (normes 70%)...
L'abandon de ce centre est urgent.

(10) PRADO (Canards)

Ce centre, propriété de BELA VISTA, n'est plus
utilisé.
(11) QUELUZ (Dindes)

Ce centre, propriété de BELA VISTA, n'est plus

utilisé.

¢) Valeur actueile et locative des ateliers

Ces valeurs sont difficiles a établir car
plusieurs facteurs rentrent en ligne de compte: valeur
de construction, valeur A& 1l'inventaire, vétusté
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(20%/an, soit une valeur résiduelle nulle), perte du
pouvoir d'achat du Dobra, etc. Pour plus de commodité
c'est la valeur a l'inventaire qui a été retenue. Y
aura-t-il des acquéreurs a ce prix? La valeur locative
a été calculée sur la base de 1% de la valeur actuelle
afin de créer une émulation parmi les candidats
potentiels.



- 20 -

Coiits, Valeur Actuelle 2t Locative des Batiments
d'EMAVE

et des Equipements

Yaleur acztuells

Valeur Lecative

{1% de 1la val.acctuelle)

TOTAL 53.712.239,85

£37.122,39

Tctais Par bétiment
.Centre Ferrndo Dias . 11.825.284.32 118.352,8% 14.794,10
- 8 Batiments 11.444.625,00 114.446,25. 14.205,7¢
- 8 Equipements 390.659,32 3.906,60 488,32
.Centre de S. Carlos 2.427.901,21 : 24.279,00. 12.139,50
- 2 Batimeats 2.327.500,90 23.373,00_ 11.687,5¢C
- 2 Equipements 90.401,21 904,G0. 452.00
Centra de Guadalupe €.282.814%,20 g3.33%,14 27.245,04
- 3 Batiments T.425.342,%0 74.253,42 21.751,1%
- I Zguipszents 7€3.471 %% 2,534,772 2.104,00
Centre de Pinheira
(Avizulturs: 3.827.271,7¢ 3£.275,71 L7.3€9,8¢
- . R2itiments 3.334.3.2.50 33.332,12. 12.672,5€
- 2 EqQuiipenments 2£3.659%,2¢ 2.936,83 1.21%,29
.Centre ds Pinheira - ;
(Cuiticulture; ' 3.€11.342,91 856.113,4:2 12.3232,77
- 7 Batiments ?.22€.00¢C,00 72.009,0) 10.285,71
- 7 Equip=merts 1.411.942,91 14.11¢,42 2.017,3
.Ueinse d'Aliment 1.593.9:2,3¢ 18.9325.1: 1£.929,10
- Bat.meat £1.7¢3,20 317,53 8.7,50 ;
- ftguipement 1.472.150,82 14.722.82 14.721,60
- Terre 1J3.002,30 435C,09 400,00
.Centre d'Incubation, 17.2537.431,41 172.671,31' 172.671,31
- Batiment : 4.381.500,00 43.815,00: 43.815,00
- Equipement : 12.885.631,41 128.856,31 128.856,31
.Centre de Principe '
- Equipement 54.283,50 542,83 542,83
TOTAL i
- Batiments 36.20£.020,00 362.0590, 3¢
- Bquipemernts 17.467.20¢, 8% 174.672,09
- Terrain 43.0900,00 400,C0.
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II- 2) ANALYSE TECHNIQUE DE LA SITUATION ACTUELLE
{nov. 1988)

1) MANQUE DE PRODUCTIVITE DES ATELIERS

a) Taux de remplissage:

Les installations d'élevage ne fonctionnent
aujourd*hui qu'a 26,13% de leur capacité. L'usine
d’'aliment est utilisée dans la méme proportion. Le
couvoir, quand a lui, est totalement inactif par
manque de reproducteurs et donc d'oeufs fécondés. Le
manque de devises ne permet pas de corriger cette
situation.

b) Qualité génétique des animaux

-> Utilisation des hybrides de 2éme gén<iration (F2)

Le manque de devises mais aussi des choix
techniques abherrants (multip}ier les hybrides entre
eux, par exemple) ont conduit a obtenir des animaux
inaptes génétiquement pour la production envisagée
(Pondeuses de F. Dias, Guadalupe, Mesquita)

-> Consanguinité trés forte

Les dindes, canards et lapins élevés par EMAVE
sont issus de reproducteurs importés d'Europe il vy a
plus de 10 ans. Depuis ce temps ils sont élevés en
consanguinité étroite au détriment de leur
productivité (effet d'"in-breeding”"). La fécondité
devient trés réduite ainsi que les performances. La
mortalité embryonnaire devient catastrophique (génes
léthaux) et explique la taille réduite des portées de
lapins.

c) Mauvais équilibre des rations

Le manque de devises oblige a réduire les
importations de tourteau de soja (excellent tourteau
pour les volailles) et conduit A augmenter les
apports de tourteau de coprah trop riche en
cellulose, pauvre en protéines nobles et contenant
peu d'énergic métabolisable.



d)

e)

De ce fait, la valeur bioclogique de la ration est
trés faible ainsi que sa concentration cnergétique.
La pauvreté relative de ce tourteau en acides aminés
essentiels (lysine, méthionine + cystine, tryptophane

etc...) n‘est pas compensée par des apports
suffisants de protéines animales (riches en acides
aminés essentiels). Il en résulte un manque

inquiétant d‘'efficacité de la ration qui compromet
l*avenir de 1l'animal et récduit considérablement ses
performances. Cette situation se répéte tragiquement
dans l'élevage porcin (Projet FAO de PONTA FIGO).

Les constatations ci-dessus restent valables en ce
qui concerne 1la fourniture de vitamines et oligo-
éléments aux animaux. Les responsables pensent que
l'importation est la seule alternative aux problémes
nutritionnels posés.

Manque de dynamisme et de recherche de solutions
locales appropriées

-> Sur le plan nutritionneil:

Des sources locales de proté.nes animales,
vitamines, oligo-Zléments, existent et ne sont pas
valorisées.

-> Sur le plan génétique:

La production et 1l'utilisation de volailles
hybrides nécessite une importation réguliére des
souches parentales.

Les volailles hybrides, plus performantes que les
races pures (effet d'hétérosis) sont aussi plus
exigents pour extérioriser leur potentiel.

Malgré ceia les volailles de race pure ne sont pas
exploitées.

Manque de gestion des animaux et des 3tocks

.> Concernant les animaux

Des coas (1 pour 10 poules) sont conservés a F.
DIAS et MESQUITA soit 132 bouches inutiles A
nourrir.
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A Ferndo Dias, £7,75% des poulets sont morts (ou
détournés) en cours d'élevage en 1987. Aucun rapport
ne fait etat de cette situation catastrophique. Peut-
étre cette situation est-elle considérée comme
normale?

A GUADALUPE, des poules F2 sont encore conservées
pour 1la ponte aprés 24 mois de ponte. La mue est
déja faite, 1l1la ponte est trés réduite (25,8%). La
vente de ces animaux est urgente. La durée de ponte
d'une poule est normalement de 12 mois; aprés, elle
n'est plus rentable.

-> Concernant les stocks

En 1984 1l'achat de 82.150 Kg de "Prémix pour
volailles" et en 1986, 1l'achat de 6.718 Kg
supplémentaires en Europe, le tout étant encore en
stock est scandaleux (consommation des élevages EMAVE
pendant 28 ans). Une erreur du gestionnalire aussi
importante, est trés dgrave. Ces stocks sont
difficilement wutilisables car les vitamines sont
gJétruites (durée 6 mois).

v
.

f) Excés de personnel

Les 166 personnes d'EMAVE ont contribué pour une
large part a sa non rentabilité, les charges
salariales étant supérieures aux produits dans deux

" centres (PRADO et PINHEIRA Cuniculture), et trés
élevées partout ailleurs.

La vente des derniers animaux d'EMAVE est urgente
ainsi que le licenciement pour cause économique de
tout le personnel (sauf quelques gardiens), la
présence de ce personnel ne se justifiant plus.

Les conditions de licenciement ou reclassement
seront étudiées par la suite.
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2) Perspectives d'avenir

a)

b)

<)

a)

Usine d'aliment du bétail

Son fonctionnement actuel n'est di qu'au prét par
le "Projet Porcin" de deux petits broyeurs mobiles.
Les installations d'EMAVE sont en trés mauvais état
et ne sont pas adaptées. Son maintien en activité ne
se Jjustifie pas. Sa valeur actuelle a 1l'inventaire
est sans rapport a sa faible valeur réelle.

Incubateur

Paralysé par le manque d'oeufs et de devises il
est inactif. Il fait partie intégrante de 1'élevage
et doit étre géré par la structure qui succédera a
EMAVE. Sa valeur actuelle ne tient pas compte de sa
valeur réelle d'utilisation. Surdimensionné, il ne
pourra pas étre utilisé a plus de 20% de sa capacité.

Poulaillers

Les poulaillers appartenant a EMAVE sont en bon
état ainsi que la plupart de leurs équipements. 1Ils
devront soit étre vendus, soit loués a la structure
privée ou associative qui succédera a EMAVE. Méme
remarque que ci-dessus concernant la valeur actuelle
des poulaillers. Surdimensionnés ils ne pourront pas
étre utilisés a plus de 20% de leur capacité.

Animaux
—> Poulets, Poules et Cogs

Il n'y a plus de poulets, les poules et cogs
devraient étre vendus depuis longtemps ainsi que le
recommandait 1la Banque Mondiale (M. BOSSE) en mai
1987 (p. 14 - 2. Mesures 4 court terme -~ 47 =)
"«L'Entreprise n'ayant aucun espoir de rentabiliser
sa production, la seule solution possible est l'arrét

des activités (...) Il faudrait envisager la rapide
liquidation des animaux (...), il est important que

cette mesure soit prise trés rapidement.»"
Tout retard ne fait gque creuser le déficit
d'EMAVE.



--> Dindes Canards et Lapins

Ces animaux pourraient étre vendus a la
population. La consanguinité de ces reproducteurs
pourrait étre corrigée par des importations (par les
nouveaux éleveurs) de mdles venus d'Occident. Les
mdles existants seront abattus pour la consommation
locale.

II - 3) ANALYSE DE LA SITUATION ECONOMIQUE DR CEBS ATELIERS

1)

Manque de rentabilité des ateliers
({Résultats 1987)

Les causes sont avant tout techniques ainsi qu'il
a été dit plus haut. Les résultats ne sont légérement
positifs que pour 3 centres:

.—> Usine d'aliment: + 3,21%
—> Guadalupe (Ponte): + 11,25%
—> Pinheira (reproducteurs): + 1,41%

Les résu%}ats seraient nettement plus déficitaires
si des provisions pour amortissement et 'intérét§
débiteurs avaient été calculés. .

Malgré cela 1'Entreprise EMAVE accuse une perte
de: - 16,76% (soit 16.566.428 Db). Cette situation
n'est pas nouvelle puisqu'elle était de:

53.900.000 Db en 1983
39.700.000 Db en 1985
14.006.300 Db en 1986
16.566.428 Db er 1987

=
—D
—_—
—_>

Certains ratios sont surprenants:
a) % de Main d'oceuvre par rapport aux produits:

—> 415,92% (Canards de PRADO)
—> 177,43% (Lapins de PINHEIRA)
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b) % d'aliments par rapport aux produits:

_> 125,85% (Poulets & F. DIAS)
—> 347,04% (Pondeuses A& PRINCIPE)
—> 1.176,92% (Canards A PRADO)

—_> 136,80% (Dindes a QUELUZ)

_ 162,60% (Lapins & PINHEIRA)

¢) $ de Main d'oeuvre + Aliments par rapport aux
produits

—> 140,91% (Poulets & F. DIAS)

_> 397,23% (Pondeuses A PRINCIPE)

—> 1.592,85% (Canards 3 PRADO)

—> 340,03% (Lapins & PINHEIRA)

—> 140,65% (pour l'ensemble de EMAVE)

Interprétation et perspectives d‘avenir

Une main d'oeuvre aussi abondante aurait di (a la
fois pour assurer la pérennité de son emploi et celle
de l'entreprise EMAVE) avoir & coeur d'éconouiger les
devises que représentent les aliments importés et
tout faire pour les valoriser au mieux. En fait c'est
exactement le contraire qui est constaté.

Il est donc urgent que cette situation cesse et
qu’'une gestion privée au lieu de ponctionner le
budget de 1'Etat lui apporte des fonds pour 1l'achat
ou la 1location des installations d'EMAVE tout en

fournissant a la population les denrées avicoles dont
elle a besoin.



BTUDE DES RLSULTATS ECONOMIQUES DE EMAVE (Année 1987)

ATELIERS TOTAL !
Usine ¢ P. Chair PONTE _Reproduc. Canards | Dindas | Lapins |
' Incuba- B T T S e B .
Aliments tion i ¥. Dilas | Guadalupe.Principe |Pinheira | Prad> | Queluz | Pinheira |

] |

i | :
{42.065.595 5.369.416,25.379.

93,60% }1.819,16%

Charges 329, 9.492.023.1.952.231§7.755.607|1.028.464§1.897.551|2.901.T§3I98.842.375|
L dont: | | i | i | i ] |
Main Croeuvve: 829.080: 760.574, '1.884.417} 825.302: 197.802) 523.364; 235.144] 249.827)1.277.408:10.826.211
Alimsnts {37.326.948|4.436.084|15.745.000| 7.393.837.1.267.550)|5.460.283| 655.375|1.209.303|1.170.275:75.,274,955]
| (Mat.Prem)| (oceufs) | | | | | | | | |

] i ’ : ! | ! .
Procuits f13.420.”00i5.863.944j12.510.872|10.560.5465 394.06117.865,30¢: 56.535; 884.058: 719.92%:82.275,967|
- I I I I I i | I j |
I N S SRR N R R
Résultats { 1.254.104; 505.471112.868.457) 1.068,52311.558.170| 109.700| 971.930|1.013.493|2,181.669|16.566.428]
| I I ! I | I I I . !
| | | ! n I ! I I ! :
% Fézultate . + | - . - ! + ; - i + | - - | - l - '
/ charges , 3,213 | 7,93% | 50,70% | 11,25% | 79,81% | 1,41% | 94,5 %] 3, 41% | 73,20% !  16,76% |
i I ' | I I | | ! |
" M. oeuvrs . i . | ! | I | | 5 |
/ Produxts ! 1,9 % | 12,97 15,089 7,6 % © 50,19% | 6,65% | 415,92%) 28,26% | 177,437 . 13,183 |
I ‘ I ! l | | I j I
+ Alinents ! ! | , . . | |
/ Produits | 85,96% | 75,65% | 125,35% , 70,017 | 347,04% | 75,78% |1.176,92%| 136,80% | 162,60% |  91,49% |
) ] ' ! ! = : :
LML esuvre | : : ! : ' i
+ Alimznts er,36% |, 88.82% 142,910 | 77,322 397,23% 1 82.42% 1.592,85% 165,0%% 1 340,02% 140,€%% |
/ Produits})| . i ) ! ! | !

' i | ' : ! | !

. Chirges . i , | ! | ! , ,
/ Froduits 96,88% ) 108,62% 1 202,85% 83,9813 495,41% | y 214,54% 402,937 120,12% |
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Balance des ateliers gérés

par EMAVE (1987)

| . i  PRIX | VALEUR

| | i l

i DESIGNATION { NOMBRE | (Unitaire)| ACHATS | VENTES
| 3 l ! l

i IMPORTATION | | | |

| Poussins *a) i 8.393 | 90,00 | 755.370,00| -—-
joeufs fecondés ! -e= | === | - i ==
i INCUBATION | | | i

!Oeufs fecondés locaux| 315.306 | 10,00 | 3.153.060,00! -—-

" . importés| --= | —— ! -—— ' co-
{Poussins obtenus j 265 138 | 20,00 ) - :5.3€3.360,00
jvariation Inventaire | - =—- --- = ---

! FERNAO DIAS ; i i

iDon de poussins *b) | 2.722 -—= --- _ ==

jAchat poussins . 226.025 ! 20,00 | 4.520.500,00; ---

|Achat aliments (Kg) | 629.800 | 25,00 | 15.745.000,00; ---

|Ventes poulets 1/Kg | 78.232 | 120,00 ! ——- '9.387.840,00

'Var1at1on Inventaire | ! | f

[ Poussins | (=77. 390){ 20,00 | 1.547.800,00] ---

| Poulets | (- 4.472)| 120,00 | 536.640,00] -=-

i PINHEIRA AVICULTURE | i ;

|Achat poussins | 5.572 | 20,00 | 111.440,00] ==

| Achat aliments (Kg) | 238.411 | 25,00 | 5.960.275,00; -=-

|Vente poulets 1/ 2 Kg; 9.468 | 240,20 | -—- i2.2/2.320,00

| Vente oeufs fecondés ; 180.171 | 10,00 | --- ;1.801.710,00

;variation Inventaire : i i !

i  Poulets : 5.864 ! 400,00 | --- {2.345.600,00

|  Poussins [ (= 4. 669)! 20,00 | 93.380,00] ---

| GUADALUPE i | | |

|Achat poulets | === === | --- | ===

|Achat aliments (Kg) | 292.553 | 25,00 | 7.313.825,00] -=-

| Vente oeufs | 812.177 | 10,00 | --- |8.121.770,00

| Vente poules | 9.455 | 220,00 | --- |2.080.100,00

|variation Inventaire |( - 477)| 220,00 | 104.940,00| ---

| PRINCIPE | | | |

| Achat poulets | 1.210 | 220,00 | 266.200,00] ---

| Achat aliments (Kg) | 54.702 | 25,00 | 1.367.550,00] ---

| Vente oeufs ! 39.496 | 10,00 | -—- | 394.960,00

| Vente poules | === | -== | --- | -—-

iVariation Inventaire | 599 | 220,00 | - | 131.780,00
! ! I '

—— ——— —— —— — —— — — —— ———— —— ——— — — —— p—— —— —— —— —— S— — i —_ — —— 1 — — t—— Y 1 —— S ey S - i Wm0 4890
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: E : VALEUP. %
DESIGNATION ! NOMBRE i PRIX i !
' : ~(Unitaire). ACHATS VENTES i
i ! , ! !
| PRADO : i | | i
|Achat Canards p - | - ! -— i --- i
iAchat aliments (Kg) | 26.615 | 25,00 | 665.375,00! -—- i
| Vente oeufs | == i - ; -—- : .- i
| Vente canetons ! 166 | 340,00 | - . 56.440,00
Ivariation Inventaire|( - 175); 340,00 ; 59.500,00i -—-
| QUELUZ i E I ] l
|Achat dindes poomm - | -—- : -—- i
[Achat aliments (Kg) | 48.372 | 25,00 | 1.209.300,00! -—- i
:Vente oeufs (dinde) | 805 ! 20,00 - i 16.100,00|
iVente oeufs (poules)| 20.253 | 10,00 ! -—-- 202.530,00!
|Vente (dindes) : 295 :1.425,00 | --- 420.375,00;
:Vente poulets t 1.224 | 200,00 -—- 244.800,00]
iVariation Inventaire; 316 i1.425,00 --= 450.300,00;
.PINHBIRA CUNICULTUREl g |
iAchat lapins P ome—- : --- : —-——- - i
;Achat aliments (Kg) ; 46.823 25,00 ¢ 1.170.575,00 -—- i
'Vente lapins I 3.303 ; 218,00 ! --- 720.054,00]
,Var1at10n Inventalre| 758 | 218,00 | - 165.244,00|
I ! i : : [
; TOTAL : 44.580.730,00, 34.115.283,00|

i ]

i

RESULTAT (pertes)

- 10.465.447 (1)

(1) Ces résultats ne tiennent pas compte
considérés comme improductifs:

des charges des services

~ Services administratifs et commerciaux
- Services d'entretien (garage et parc de voitures)

* a) Transféré de l'ancien projet avicole

* b) Don de 1'Espagne A Ferndo Dias
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Détermination des centres pouvant étre remis en route

par une gestion privée

1) Localisation géographique

La carte d'implantation des installations fait
apparaitre une forte concentration dans le Nord de
1'Ile:

(7) F. DIAS: Usine d'aliments (FENU) et stockage
d'aliments

(1) F. DIAS: 8 poulaillers (CHAIR)

(6) S. CARLOS: 2 poulajllers (poulettes)

(3) GUADALUPE: 3 poulaillers (PONTE)

(3) SANTO AMARO: (Incubateur)

L'usine d'aliments FENU n'appartient pas & EMAVE;
cependant elle sera indispensable aux futurs
aviculteurs. Les modalités de son utilisation sont A
étudier.

Les installations de S. Carlos situées non loin de
F. Dias sont difficiles d'acces et pas nécessaires
dans un pramier temps. Ultérieurement leur
utilisation pourra étre étudiée.

L'usine d'aliment du bétail et l'incubateur sont
les points vitaux de la nouvelle structure privée a
mettre en place (voir diagramme).

L'élevage de F. Dias bien que situé loin de 1la
capitale, doit recommencer & fonctionner car ses
installations sont importantes, en bon état et
situées a proximité de la nouvelle usine de FENU.

Les centres A remettre en route seront donc:

—> SANTO AMARO : Incubation
—> FERNAO DIAS : Poulets de chair, Poulettes et
Poules de reproduction
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I1I DETERMINATION DES RATIONS POUR POULETS _A_ ?ABMQU!R
A PARTIR DES PRODUITS ET SOUS PRODUITS LOCAUX
{avec le minimum 4d'importation d'ingrédients)

III - 1) Inventaire des matiéres premiéres
disponibles localement

III - 2) Récapitulatif des matiéres premieres
utilisables

III - 3) Calcul des rations correspondantes
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IIXI - DETERMINATION DES RATIONS POUR POULETS A FABRIQUER A PARTIR
DES PRODUITS ET SOUS-PRODUITS LOCAUX (avec le minimum
d'importation d'ingrédients)

Des matiéres premiéres locales intéressantes pour 1la
volaille existent. Leur inventaire n'a jamais été fait pas
plus que des essais d'utilisation. Tout ce travail reste a
faire, cependant une mission aussi courte ne peut avoir la
prétention de résoudre le probléme de 1'alimentation des
volailles a Sdo Tomé. La plupart de ces matiéres premiéres
sont des produits contenant 60 a 85% d'eau.

Leur séchage préalable en vue de faciliter leur
transport, leur stockage, et leur broyage est
indispensable. Ce séchage est loin d'étre évident.

Pour 1la plupart, les tables de composition n'existent
pas. Dans tous les cas une analyse fine est indispensable
pour constituer des rations acceptables.

Le prix de ces denrées doit rester acceptable aprés
séchage, sinon le coit de la ration finale compromettrait
la rentabilité de 1'élevage des volailles et serait 1l'une
des causes de l'échec de la privatisation de 1'EMAVE.

Enfin, il faut savoir que le meilleur aliment pour 1la
volaille reste le mais complémenté par le tourteau de soja.
Les surfaces utilisables pour la promotion de ces cultures
sont trés réduites et sont ridicules par rapport aux
besoins de 1l'aviculture. En effet toutes 1les meilleures
terres sont utilisées pour 1les cultures industrielles
d'exportation.

Trouver 1.500 ha de bonnes terres, libres de cultures
industrielles est impossible sur l'ile.

III - 1) INVENTAIRE DES MATIERES PREMIERES DISPONIBLES LOCALEMENT
(Voir tables en Annexe I)

1. Les fournisseurs d'énergie

Ils constituent A eux seuls plus de 2/3 de la
ration et représentent de ce fait un tonnage trés
important. Ils doivent étre trés concentrés car
l'aliment poulet doit contenir de 3.000 A 3.200 K cal
d'énergie métabolisable par Kg de facon a
contrecarrer les effets du climat tropical (perte
d'appétit). Leur teneur en cellulose doit étre trés
faible car le poulet ne peut pas la digérer.
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a) Le mais

C'est de loin le plus intéressant car d'abord
il est sec, trés énergétique, et contenant peu de
cellulose. Malheureusement il est peu disponible
sur place.

Le Projet Horticole de Mesquita (Coopération
Francaise) essaye de promouvoir la culture du mais
local. Il n'y a pas comme dit plus haut les
surfaces nécessaires pour produire le mais dont le
bétail A besoin. Les prix pratiqués (40-50 Db/Kg:
cours mondiaux: 20-30 Db/Kg) ne permettent pas de
l'utiliser dans l'alimentation du bétail.

b) Le Taro, le Manioc et le Fruit a pain

Il n'y a pas de données disponibles concernant
l'utilisation de ces trois produits par le poulet.
Leur faible teneur en cellulose est intéressante.

Tous trois ont les mémes défauts concernant
leur présentation a 1l'état naturel (60 a 75%
d'eau). Le manioc est peu disponible sur
le marché 1local. Leur composition chimique
intéressante sur le plan énergétique (amidon) fait
apparaitre de profondes carences en protéines,
minéraux et vitamines.

Le Taro est trés abondant et mérite des
études plus approfondies sur sa composition et son
utilisation en alimentation avicole (séchage,
énergie métabolisable, acides aminés, etc...). De
ce fait il est pour 1l'instant impossible de
calculer des rations avec ce produit.

Le prix du produit sec doit étre inférieur a
20 Db/kg.

c) Les dréches de brasseries

La brasserie de NEVES (Rosema) produit par
jour 4 T de dréches non pressées (75% d'eau) soit
1.000 Kg de produit sec. La capacité de 1la
brasserie n'est utilisée qu'a 50%. Les 4 tonnes de
dréches/jour ne sont produites qu'en moyenne 100
jours par an pour cause de panne, manque de
matiéres premiéres, carburant, etc. Cette
irrégularité compromet largement l'utilisation du
produit frais.
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Les producteurs de porcs des environs de 1la
brasserie sont demandeurs de dréches fraiches pour
l'alimentation de leurs animaux.

L'utilisation des dréches par les volailles ne
peut se concevoir qu'avec un produit sec pouvant
étre stocké, transporté et broyé.

Un pressage préalable permettrait a3 ROSEMA de
récupérer de la biére et faciliterait le séchage
artisanal au soleil. Le coiit produit séché
artisanalement doit étre étudié. Un prix du
produit sec supérieur a 20 Db/Kg compromet sa
rentabilité par rapport au mails (Energie
Métabolisable = 73,28% de celle du mais pour le
poulet). La fourniture par 1les Nations Unies
(FENU) d'une presse pour les dréches serait un
investissement peu coliteux et certainement
rentable, a 1la fois pour la brasserie et les
éleveurs. Les familles de NEVES pourraient
entreprendre le séchage des dréches ce qui
constituerait pour elles une source de revenus.

La teneur élevée des dréches en cellulose
{15,3%) est un fort handicap pour la mise au point
des rations performantes (2.435 Kcal/Kg alors que
la ration finale doit en contenir entre 3.000 et
3.200 Kcal Métabolisables). Les volailles
utilisent mieux la dréche que les porcs (+ 20%).

Par contre leur teneur en protéines de bonne
valeur biologique est intéressante (25,2%).

La quantité pouvant étre disponible serait de
200 Tonnes/an de produit sec a répartir entre les
éleveurs de porc et volaille. Cela est peu,
cependant cela représente une économie de 146,56
Tonnes de mais importé soit 4.396.800 Db et donc
une somme équivalente de revenus distribués a 1la
brasserie et aux familles qui ont valorisé ce
sous~-produit.

Les coques de cacao (cabosses)

Ce produit énergétique (4.150 Kcal Brutes) est
inconnu dans 1l'alimentation des volailles. Des
analyses et essais d'utilisation sont & faire.

Sa teneur en cellulose (15%) est un premier
handicap. Sa composition en protéines brutes est A
priori intéressante (16,5%) maic on ignore tout de
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leur valeur biologique (teneur en acides aminés
essentiels). son Energie Métabolisable est
inconnue. Toutes ces lacunes doivent étre comblées
avant de pouvoir calculer des rations avec ce
produit.

Disponible en quantité importante sur 1l'ile,
son prix devrait par contre étre intéressant si le
produit aprés analyse et essais est acceptable.

Pour étre utilisables ces coques de cacao
doivent étre de bonne qualité (non pourries), bien
séchées et bien conservées. Il existe d'excellents
séchoirs sur toutes les plantations.

Les huiles végétales

Leur caractéristique essentielle est leur
extréme richesse en Energie Métabolisable (9.250
Kcal) et 1‘'absence totale de cellulose et de
protéines (Huile de Palme).

Elles présentent un grand intérét pour
corriger les rations déficitaires en énergie sous
réserve que le taux d'incorporation n'est pas
incompatible avec:

- la technologie des fabrications d'aliments

- les intoxications provenant d'excés d'acides

gras ou de rancissement des graisses
(probléme de conservation).

De plus elles réduisent considérablement 1les
poussiéres qui sont souvent source de problémes
respiratoires chez les animaux.

Leur collt ne doit pas pénaliser le prix de
revient de 1l'aliment, 90 & 100 Db par Kg sont
acceptables: elles contiennent 2,80 fois plus
d'Energie Métabolisable par le poulet que le mais.
Ce jour 160 Tonnes d'huile de coprah sont en stock
a 1l'huilerie ROQUES faute de débouchés (manque de
soude pour fabriquer le savon). Tout 1le coprah
n'‘est pas utilisé faute de débouchés.
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LES FOURNISSEURS DE PROTEINES VEGETALES
A FAIBLE VALEUR BIOLOGIQUE

Ces matiéres premiéres ont les caractéristiques
suivantes:

- Bnergie métabolisable trés faible: moins de 1.500 Kcal
pour le poulet; (entre 2.500 et 3.000 Kcal pour le
porc). Elles sont donc plus intéressantes pour les
pPorcs gque pour les volailles.

- Elles contiennent beaucoup de cellulose (15-16%) ce
qui est un handicap pour les porcs et les volailles
qui ne peuvent pas la digérer.

- Elles ne contiennent gue 40 a 60% des protéines brutes
que 1l'on trouve dans les tourteaux dits “riches"
(soja, arachide, etc...)

- Elles proviennent de fruits alors que la plupart des
tourteaux "riches" proviennent de gousses ou de
siliques. )

- Elles sont abondantes sur le marché 1local car le
marché mondial est peu intéressé par ces produits de
faible valeur biologique.

- De ce gui précede, leur prix est normalement faible

et ne devrait pas excéder 40% du prix du tourteaux de
soja soit: 15 Db/Kg.

a) Le tourteau de coprah

Il est bien utilisé par les porcs qui
le valorisent mieux que les volailles (+50%). Pour
les volailles une ration riche en tourteau de
coprah pourra difficilement étre performante et
équilibrée.

Il est abondant sur 1l'ile de S3c Tomé, du fait
de 1'importance des plantations de noix de coco.
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b} Le tourteau de palmiste

I1l résulte de 1l'extraction de 1l'huile de
1'a2mande de noix de palme.

11 est encore moins intéressant que le
tourteau de coprah (pour 1les volailles). Par
contre les porcs utilisent bien son énergie.

I1 peut du fait de sa teneur faible en
protéines (18,5%! @tre le constituant quasi unique
des aliments porcs, ce qui ne peut en aucun cas
étre vérifié pour 1les volailles: Par Kg, il
fournit 1240 Kcal Métabolisables aux volailles
(3.000 a 3.200 sont nécessaires), par contre il
focurnit 2.700 aux porcs (+ 56%).

Son utilisation n'est pas a retenir pour les
volailles.

3. LES FOURNISSEURS DE PROTEINES VEGETALES OU ANIMALES A
FORTE VALEUR BIOLOGIQUE

a) Les tourteaux de soja et arachide

Le Projet Horticole de Mesquita (Coopération
Francaise) cherche a promouvoir la culture du soja .
et arachide. Ces graines fournissent les meilleurs
tourteaux pour les monogastriques {Energie
Métabolisable, Protéines, etc.).

Les rendements restent faibles. Comme pour le
mais les surfaces disponibles en bonnes terres
sont trés faibles.

L'huilerie ROQUES est capable de presser 1le
soja et 1'arachide. Les prix payés aux
producteurs: soja 100 Db/Kg et arachide 300 Db/Kg
ne permettent pas une utilisation rentable de ce
produit dans 1l'alimentation du bétail. Par
ailleurs les quantités disponibles ne peuvent étre
que trés réduites.

Malgré leur haute valeur biologique ces
produits ne peuvent donc pas étre utilisés.
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b) Les levures de brasserie

Ces sous-produits de la fermentation de 1la
biére ont une grande valeur biologique. Trés
pauvres en cellulose (2,8%) elles conviennent
parfaitement bien 3 l'alimentation des volailles.
Une teneur élevée en Protéines (48,4%) de haute
valeur biologique (lysine: 3,38%), leur donne un
réle important dans l'équilibre en acides-aminés
des rations.

La brasserie de NEVES produit par jour 725 Kg
de 1levures a 82% d'humidité soit 1l'équivalent de
130 Kg/j de produit sec. En 200 jours de
fonctionner 2nt/an 1la brasserie produit: 145 T de
produit frais équivalent de 26 T de produit sec.

Comme dit plus haut cette brasserie ne
fonctiocnne qu'a 50% de sa capacité. Elle serait
donc capable de produire 300 T de levures fraiches
solit 1l'équivalent de 54 Tonnes de produit sec.

L'utilisation de la levure fraiche subit les
mémes contraintes que celles étudiées plus haut
pour les dréches:

- irrégqularité de production
- utilisation dans les environs immédiats
de la brasserie (éleveurs de porcs

essentiellement).
Le séchage A NEVES des levures fraiches,
permettrait de s'affranchir, du moins

partiellement, des achats de farine, de lait, de
poisson et de viande.

Le prix d'achat aux familles de NEVES du
produit sec ne pourrait excéder 80 Db afin d'étre
concurrentiel avec les produits importés.

Ce prix permettrait la distribution annuelle
de 26.000 Kg (sec) X 80 Db = 2.080.000 Db a 1la
brasserie et aux familles de NEVES et une économie
équivalente de devises.

La plantation d'Etat de PONTA FIGO située a 2
Km de la brasserie dispose d'un séchoir A4 cacao
statique de grande dimension avec un four en bon
état chauffé au bois. L'utilisation de cet
excellent séchoir adapté au pays pourrait étre
utilisé pour le séchage des dréches et des levures
en dehors des périodes de séchage du cacao.
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En cas de nécessité les séchoirs des fermes de
RIBEIRA FUNDA et RIBSIRA PALMA (4 Km de la
brasserie) pourraient étre utilisés dans les mémes
coanditions.

La vente des produits secs se ferait aux
prix définis plus haut:

dréches séches: 20 Db/Kg
levures séches: 80 Db/Kg.

Les algues marines

Ces matiéres premieres peu utilisées par le
monde ont une valeur biologique équivalente aux
levures de brasserie.

Leur utilisation dans les rations permettrait
de compenser le volume relativement réduit des
levures de brasserie.

Leur teneur en énergie brute est intéressante
(3.700 a 4.740 Kcal) ainsi que leur tepeur faible
en cellulose (6%) et leur richesse en protéines
brutes (45 a 62%) et acides aminés (lysine 2,7 a
3,1%) .

Cependant on ignore tout de l'énergie
métabolisable chez les monogastriques.

Des analyses et essais sont indispensables
avant de calculer des rations avec ces produits.

Apparement inexistentes a Sdo Tomé du fait de
bas-fonds importants a proximité de la cote, des
recherches parmi les pécheurs ont permis de
localiser une zone d'environ 400 ha au Nord de
1'ile. Dans cette zone de hauts fonds, les algues
de 50 cm a2 im de hauteur se situent par 5 m a 25 m
de fond.

Il serait intéressant d'inventorier cette
prairie sous-marine, faire des calculs de
rendement et étudier le renouvellement des algues
aprés exploitation.

L'équipement d'un groupe de pécheurs en

bouteilles de plongée serait a4 financer par le FENU.

Parallélement le séchage, la composition et
l'utilisation de ces algues dans les aliments pour
animaux est a étudier 4'urgence.

Le prix A payer aux pécheurs qui récolteraient
et sécheraient ces algues ne devrait pas dépasser
le prix de la levure, soit 80 Db/¥g de produit sec
sous réserve de résultats encourageants des
premieres analyses et essais. )
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Les sous-produits de couvoir

Les déchets de couvoir sont constitués de
coquilles vides avec les enveloppes, de poussins
morts a la naissance, de poussins morts en
coquille et d'oeufs clairs.

Pour une production de 116.000 poussins en
1985 (année de référence) il y avait eiit 138.000
oeufs mis en incubation avec une éclosion de 84%
on peut estimer la production du couvoir a: 1.000
Kg de sous-produits secs/an.

Ces sous-produits a broyer et sécher au soleil
contiennent d=s protéines nobles (Farines
animales).

Leur richesse en calcium les destinent en
priorité aux poules pondeuses.

Leur valeur d'achat est égale a 1la moyenne
entre le prix de la craie et de 1la farine de
viande sur le marché mondial soit 35 Db/Kg de
produit sec.

Les déchets de poissons

Ces produits pourraient remplacer la farine de
poisson, de viande et de lait importés.

Actuellement tous les produits de 1la péche
artisanale sont consommés.

En cas de contrats avec des sociétés
étrangeres de péche ou de conserverie, il serait
bon pour le pays que le Gouvernement de Séo Tomé
en contrepartie exige que les prises non
intéressantes rejettées habituellemert a la mer
ainsi que les déchets de conrf:vverie 1le cas
écheant soient mis a disposition d'une
installation de séchage de poisson financée par
le FENU. Les poissons et déchets de poisson
seraient payés a la société de péches de maniére a
ce que le produit final ne cofite pas plus cher que
le produit équivalent importé soit: 80 Db/Kg de
produit sec.

L'installation de séchage du FENU se situerait
le cas échéant prés de la brasserie de NEVES de
fagon A pouvoir aussi sécher 1les dréches et
levures.
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LES FOURNISSEURS DE MINERAUX

a) Le calcium

- Les cendres gg couvoir

Les déchets de couvoir s'ils ne sont pas
séchés comme dit plus haut, peuvent étre
calcinés. Dans ce cas la farine de viande
n'existe plus. Seules rvestent les matiéres
minérales essentiellement du calcium.

Ces produits sont réservés aux poules
pondeuses. En effet elles ont des besoins
importants en calcium pour la fabrication des
coquilles d'oeufs.

Le prix du produit rendu a l'usine d'aliment
ne devrait pas dépasser 10 Db/Kg (prix
d'importation de la craie).

b) Le phosphore

- La farine d'os calcinés

Comme dit plus haut la disponibilité en os de
bovins est trés faible. La seule solution reste
1'importation de phosphate bi-calcique.

- Le phosphate bi-calcique d'importation

Il existe 13,350 Tonnes de ce produit stockées
A F. DIAS. Ces stocks seront a utiliser en
priorité. Valeur: 38 Db/Kg.

Le sodium

- Le sel marin

Partout sur la cdte il existe des bacs
d'évaporation pour l'eau de mer prés des
anciennes habitations coloniales. Aujourd'hui la
plupart de <ces installations en bon état, ne
sont plus utilisées.

Leur réhabilitation est urgente ainsi que 1la
construction de nouvelles installations de
maniére a rendre Sdo Tomé autosuffisant.

Le prix ne devrait pas dépasser le prix
d'importacion, soit: 15 Db/Kg.
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S) Les fournisseurs d'oligo-élé-ents

Les oligo-éléments (soufre, fer, cuivre,
zinc, cobalt, etc...), sont indispensables aux
syntheéses hormonales, a 1*tutilisation des

vitamines, 3 la fabrication des tissus, etc...
Leur fourniture réguliere (exprimée en
milligrammes) est indispensable aux animaux.
Certaines matiéres premiéres en sont dépourvues,
d'autres, au contraire, sont trés riches, ce sont:

a) Les algues marines

Ces matiéres premiéres sont trés riches en
oligo-éléments. Les besoins chez les
monogastriques sont surtout importants en Fer,
zinc et Manganeése. Les algues sont les matiéres
premiéeres les plus riches en ces éléments.

Les observations concernant les algues, faites
plus haut, ne font qu'augmenter l'intérét de ces
produits.

E) Les "Prémix" 4'importation

Ils sont un moyen pratique et efficace ide
couvrir les besoins en oligo-éléments. Ils sont
relativement chers: 105 Db/Kg.

Il existe A Sdo Tomé des stocks EMAVE mal
gérés de "Prémix" pour les volailles (au
10/11/88):

- 82.150 Kg importés il y a 4 ans ;
, 88.868 Kg
- 6.718 Kg importés il y a 2 ans i
- 8.467 Kg importés en aoiit 1988
soit:97.335 KG au total.
Ne sont pas compris dans cette somme:
- 330 Kg de "prémix porc" (aofit 88)
- 900 Kg de "prémix bovin" (aolit 88).

Les 97.335 Kg de "prémix volaille"” stockés par
EMAVE (a4 1la dose conseillée de 5 Kg/Tonne)
permettraient de nourrir pendant 28 ans les
116.000 poulets produits par EMAVE en 1985
(année de référence)...

Les constituants, a part les vitamines qui ont
une durde de vie de 6 mois et 1l'iode qui se
dégrade, sont encore utilisables dans
l'alimentation des porcs et des volailles.
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I1 est souhaitable de les incorpcrer sans plus
tarder dans les rations porcs et volailles A
raison de 30 Kg par tonne. Méme a ce rythme il
faudra plusieurs années pour écouler ce stock
gigantesque dont 1la valeur au prix du jour
serait: 10.220.175 Db.

Les stocks de 1984 et 1986 n'ont pas de valeur
marchande. Seuls sont commercialisables les
achats de aoiit 1988 (8.467 Kg) soit: 889.03%5 Db.
La perte globale est donc, au coit du jour de:
10.220.175 Db - 889.035 Db = 9.331.140 Db. -

Il est inconcevable de ne pas chercher a
sauvegarder ce qui peut l'étre. Une analyse de
ces produits doit étre faite sans plus tarder de
facon a connaitre leur composition exacte a ce
jour et fabriquer un composé contenant les
éléments disparus. Ce composé complémentaire
des 88.868 Kg de vieux stocks, aurait une
composition variable qui serait en fonction des
animaux auquels il est destiné.

6) Les fournisseurs de vitamines

a} Les algues marines

Elles contiennent toutes les vitamines du
groupe B (sauf 1la choline) en quantiteés
intéressantes. Leur richesse en vitamine E est
tres importante. Leur teneur en pro-vitamine A
(Xanthophylles) est exceptionnellement élevée.

Ces teneurs importantes en vitamines
renforcent l'intérét de ces matiéres premiéres,
déja riches en protéines brutes et en
oligo-éléments.

¢) Les levures de brasserie

Elles sont particuliérement riches en .
vitamines du groupe B.

De toutes les matiéres premiéres existantes
les 1levures sont les plus riches dans les
vitamines Bl, B2, Panthothénote de Ca, B6, et
niacine.

Les teneurs trés importantes en vitamines du
groupe B augmente considérablement 1l'intérét
déja énorme de ces matiéres premiéres riches en
protéines de haute valeur biologique et en
oligo-éléments.




c) Les "Prémix" et complexes vitaminiques importés

Ces produits sont trés riches en vitamines
liposoiubles et hydrosolubles. Ils sont é&tudiés
de maniére a équilibrer les rations
naturellement déficitaires. Leur composition
varie en fonction des matiéres premiéres de ces
rations et des catégories d'animaux auxquelles
ces rations sont destinées.

La durée de vie des vitamines contenues dans
ces produits est au maximum de 6 mois. Une
importation réguliére et une bonne gestion de
celle-ci {pas de stocks importants) est
indispensable.

Pour complémenter et valoriser les vieux
stocks de "Prémix" (88.868 Kg} achetés en 1984
et 1986 par EMAVE, il importe d'étudier leur
composition actuelle le plus rapidement possible
et d'étudier un composé azoté vitaminisé destiné
a les corriger.

De toute évidence ces produits de premiére
nécessité ne sont pas disponibles a S3do Tcmé et
doivent étre importés réguliérement.

Leur prix varie en fonction de leur
composition et de l'importance de la commande.
Il varie aujourd'hui de 105 Db a 640 Db/Kg.

7) Les additifs alimentaires

Ces produits ajoutés en trés petite quantité a
la ration, ont plusieurs rdles: protection des
constituants, diminution. v agressions
infectieuses et parasitaires, accroissement des
performances en conditions d'élevage défectueuses,
etc... Les principaux groupes sont les suivants:

- anti-oxydants
antibiotiques
anti-parasitaires
facteurs de croissance, etc...

Leur absence sur le marché 1local oblige a
1'importation réguliére de ces produits.
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RBCAPITULATIF DES PRODUITS UTILISABLES ACTUEBLLEMENT,

TONNAGE MAXIMUM ET PRIX

1) Fournisseurs d4d'énergie

2)

a) Le mais
Il est peu abondant. Le manque de devises
conduit a n'utiliser que le mais local: 200
Tonnes en 1987 a 40 Db/Kg.

b) Les dréches de brasserie(préalablement séchées)

Dans 1'hypothése ou les volailles
consommeraient toutes 1les dréches, 200 T; Qe
dréches séchées seraient disponibles par an. Il
faut en crganiser le séchage, le prix ne peut
pas étre supérieur a 20 Db/Kg de produit sec.

c) Les huiles végétales

Elles sont disponibles au prix de 100 Db/Kg.

é) Les autres produits (préalablement séchés)

Tels que le taro, 1les cogques de cacao et le
fruit A pain pourraient étre utilisés, mais une
analyse et des essais préalables sont
nécessaires.

Les fournisseurs de protéines

a) Le tourteau de coprah

C'est le seul tourteau utilisabple
actuellement, (le tourteau de palmiste est moins
intéressant en énergie métabolisable et peu
disponible. Il est A réserver aux Bovins et aux
porcins). Il est disponible & 14 Db/Kg.



b) Les levures de Dbrasserie (préalablement
séchées)

En admettant qu‘'elles soient réservées a la
volaille en totalité et que les familles de
NEVES, ou les plantations d'Etat de PONTA FIGO,
RIBEIRA FUNDA ou RIBEIRA PALMA en entreprennent
le séchage, 26 T de produit sec seraient
disponibles par an au prix de 80 Db/Kg.

c) Les autres produits (préalablement séchés)

Tels que tourteaux locaux de soja ou arachide,
déchets de poisson ou de couvoir sont
inexistants ou en quantité trop 1limitée pour
étre utilisés. L'importation de soja sera
nécessaire pour les poussins.

D'autres produits tels que algues marines
doivent étre analysés et expérimentés sans plus
attendre.

3) Les fournisseurs de minéraux

Le calcium pur (coquillages et sables
calcaires) est utilisable surtout par les
pondeuses, pour la constitution des coquilles. Les
quantités disponibles sont importantes au prix
maximum de 10 Db/Kg.

Le Phosphore et le sodium non disponibles sur
place doivent étre importés. La production 1locale
de sel est urgente.

4. Les fournisseurs d'oligo-éléments, vitamines et
additifs alimentaires

Seuls sont disponibles sur place:
a) les levures de brasserie
b} les vieux stocks de prémix EMAVE.

Ces derniers, sans valeur marchande, seront
cédés 4 1l'usine d'aliment FENU pour 1 Db

symbolique/ Kg.
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Il y a lieu d'importer au fur et a mesure des
besoins:

- les complexes vitaminiques correcteurs des vieux
stocks EMAVE au prix de 649 Db/Kg

- les additifs alimentaires au prix de 4000 Db/Kg.

IV) CHOIX D'UNE POLITIQUE D'ERLEVAGE

IV - 1)

IV - 2)

Avertissement

Les rations prévues utilisent au maximum les
produits locaux. Les produits intéressants pour
l'élevage avicole (mais) sont peu disponibles ocu
inexistants (Tcurteau de soja). Etablir des rations
performantes dans ces conditions reléeve de la magie.
En conséquence il faut proscrire 1l'utilisation de
souches hybrides trés productives. La race pure
"Rhode 1Island Red"” (R.I.R.) donne sous climat
tropical de bons résultats car ses exigences sont.
moins 1mportante§ que les souches hybrides.

Cette race mixte pourra a 1la fois étre
utilisée pour la ponte et pour la chair sans qu'il
soit besoin a chaque génération de ré-importer les
souches parentales. Tout au plus sera-t-il nécessaire
d'importer quelques centaines d'oceufs pour amener
"un sang neuf" par les coqgs.

Réalisation

Les quantités d'aliments disponibles
localement sont réduits et permettent tout au plus de
fabriquer 750 T/an.

Dans ces conditions la production avicole aura
la structure suivante:

1) Elevage moderne (S. Amaro + F. Dias)

a) Incubation des oeufs 3 Santo Amaro

Les 140.000 oeufs fécondés avec un taux
d'éclosion de 84% donneront 117.500 poussins
d'un jour.
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a) Elevage de poulettes futures reproductrices
{1.100)

Cette production fournira les futures poules
et cogs reproducteurs qui produiront les oeufs
nécessaires a l'incubation de SANTO AMARO.

Il v a lieu de prévoir par an 1.000 poulettes
et 100 coquelets pour cet élevage en deux bandes
élevées a 6 mois d'intervalle, chagque bande
comptera: 500 poulettes et S0 coquelets.

c) Elevage de reproducteurs (880) (F. Dias)

Ils seront issus des poulettes ci-dessus
(moins 20% de perte}. En fin de production
{durée 1 an) des deux bandes (espacées de 6
mois) auront produit (202 oeufs/poule départ)
environ 140.000 oeufs pour incubation et environ
22.000 oeufs excédentaires {(consommation).

d) Production de poulets de chair (F. Dias)

Les 117.500 poussins donneront 105.250 poulets
vendus (10% de perte).

Elevage familial (tout le pays)

I1 n'est pas possible de produire plus de
poulets et d'oeufs en élevage amélioré faute
d'aliments.

Les familles auront la possibilité d'acheter
des poulets mdles et femelles de 10 semaines aux
éleveurs de F. Dias. Ces animaux de race pure
(R.I.R.) pourront étre conservés comme reproducteurs
et assureront dans 1les familles une production
d'oeufs et de poulets.

Cette diffusion est le moyen le plus efficace
de démocratiser la production et la consommation des
oeufs et volailles.

La diffusion des dindes, canards et lapins
dans les familles aura été realisée lors de 1la
liquidation de EMAVE.

Ces élevages familiaux ne pourront disposer
d'aliments déja préparés que s'ils apportent eux-
mémes tous les ingrédients nécessaires a 1'usine
d'aliment (FENU) qui alors travaillerait a facon.
Ceci du fait du manque de matiéres premiéres.
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3} Bvolution possible

Il est possible que de nouvelles sources de
matieres premiéres deviennent disponibles apres
analyse et essais (taros séchés, coques de cacao,
fruit a pain, algues, déchets de poisson, etc...)
dans ce cas il y aurait possibilité de réhabiliter
d'autres centres de production EMAVE et de fournir
aux élevages familiaux les produits dont ils auraient
besoin.

Dans cette hypoth2se le plan de production
serait a changer ainsi que les rations.

V) BVALUATION DU MARCHE LOCAL ET PLAN DE PRODUCTION

V - 1) Bvaluation du marché local

Le marché local est loin d'étre saturé. Apres
7 heures du aatin le marché central est vide de
poulets. Les prix sont trés élevés 800 Db pour un
poulet local rachitique de 800 g, soit 1000 Db par
'Kg de poids vif d'un animal peu viandé et trés
osseux. Lt
Les oeufs sont quasi absents et se vendent 30
a 40 Db piece 1>rsqu'ils sont disponibles.

La production Jde EMAVE a été en 1985 de
184.400 Kg de poulets ce gqui représente 116.000
poulets d'un poids moyen de 1,6 Kg.

Le marché potentiel est donc d'au moins cette
capacité. Nous prendrons cette production de 1985
(116.000 poulets) comme référence.

Ce marché peut éve_der en fonction des prix de
vente pratiqués et de 1'évolution du pouvoir
d'achat. La production des élevages familiaux si elle
est encouragée pourrait étre non négligeable.

V - 2) Plan de Production

1) Planning de production de 1'incubateur

a) Poussins Reproducteurs (RIR)

Les installations d'incubation de §S. AMARO
sont les premiéres a remettre en route.
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Elles produisent a 6 mois d'intervalle
bandes de futurs reproducteurs R.I.R. obtenus
partir de 2 livraisons de 1.300 oeufs chacune.

Apres ces deux premiéres bandes les
installations produiront tous les ¢ mois 1.092
poussins destinés a remplacer les reproducteurs.
Ces poussins seront obtenus a partir de 1.170
oeufs décondés produits 1localement par les
poules reproductices de F. Dias et de 1300
oceufs fécondés importés a chaque fois. Ces oeufs
importés seront identifiés ainsi que les
poussins dés l'éclosion car les males obtenus
seront les futurs cogs de chaque bande. Ce
systéme évitera la consanguinité (pour un coiit
trés modeste).

n‘a

o} Poussins de chair (R.I.R.)

Sept mois aprés la commande d'oeufs (R.I.R.)
fécondés importés les premiers oeufs (R.I.R.)
fécondés (locanx) seront disponibles et seront
stockés dans les salles prévues a cet effet.
Chaque mois il y aura une production de poussins
de chair.

Six mois plus tard la 2éme bande de
reproductrices entrera en ponte.

— (Voir Planning p. 52)

Planning de production des poulettes et poules
reproductrices (R.I.R.)

Les 1.092 poussins mdles et femelles obtenus
seront élevés ensemble jusqu’'a 1 mois car leur
différenciation est difficile (546 males et 546
femelles).

Aprés le sexage 500 femelles seront élevées a
part ainsi que 50 mdles choisis parmi les plus
lourds et qui seront les futurs coqgs.

Les autres midles seront engraissés pour étre
vendus a 10 semaines comme poulets de chair (464
poulets vendus/bande}.

L'entrée en ponte se fera au cours du 5éme
mois et durera 12 mois. La production souhaitée
est de 81.000 oeufs par an et par bande (400
poules) soit 202,5 oeufs pondus par poule:et par
an.
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Planning de production de 1l'incubateur
(durée de 1l'incubation: 21 jours)

Année 1 Année 2 Année 3
012345678259 121234567829 1212 3 45678% 12

= s & & & & s & e e w» ' 4 4 s s e e e & s = &« ' 4+ & s & a s = &« s = =
— e e e em wm an wn en e en en o e e e e am e e e e o R E e e e SR an W @me s wEs e .

commande 1.300 oeufs fécondés Race RIR en Europe .
livraison et mise en incubation des 1.300 oeufs : Reproduction
(21 j.) écleosion de 1.092 poussins (RIR) +  {(lére bande)

. commande de 1.300 oeufs fécondés (RIR).
livraison des 1.300 oeufs fécondés | Reproduction
(21 j.) éclosion 1.092 poussins J (2iéme bande)

commande de 130 oceufs (futurs cogs),
incub. de 130 oceufs ikportés | Repr.
+ 1.170 oeufs (F. Dias) i 32 bande
(21 j.) éclosion 1.092 (RIR) 3

Poussins gg CHAIR (RIR)

* Prélévement . mise en incubation 4.500 oeufs RIR fécondés (F. Dias)
pour la . (21 jJ) éclosion 3.780 poussins
production de . mise en incubation 5.400 oeufs RIR (F. Dias)
poulettes et . {21 j) éclosion 4.536 poussins
poules de . mise en incubation 6.300 oeufs (F. Dias)
reproduction. . (Zl'j) éclosion 5.292 poussins .
** Limitation de la . mise en incubation 7.200 ouefs (F. Dias) .
production pour . (21 j) éclosion 6.048 poussins
cause de manque de . mise en incubation 8.100 oeufs
matieres premiéres . (21 j) éclosion 6.804 poussins
locales . mise en incubation 7.830* oeufs
(117.240 poussins/an). . (21 3J) éclosion 6.577 poussins

. mise en incubation 13.500 oeufs
({21 j) éclosion 11.340 poussins
. mise en incubation 13.500 oeufs

Année 1 ==s====z===> 20.748 . (21 j) éclosion 11.340 poussins
issus oeufs imp.: 1.092 . mise en incubation 13.500 oceufs
issus oeufs F.D.: 19.656 . (21 j) éclosion 11.340

. mise en incubation 13.500

Année 2 ==========> 121.095 . (21 j) éclosion 11.340
issus oceufs imp.: 109 . mise en incubation 13.500
issus oceufs F.D.: 120.986 . (21 j) éclosion 11.340

incubation 12.330* oceufs

Année 3 ====z=====> 116.941 . éclosion 10.357*
issus oeufs imp.: 109 . incubation 13.500
issus oeufs F.D.: 116.832 . éclosion 11,340

incubation 11.600**

01224567829 121234567829 12123456789 12

1}
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La réforme aura lieu a la fin du 12éme mois de
ponte; 400 poules seront a vendre pour la
consommation.

Ensuite le méme rythme de production se fera
avec des bandes espacées de 6 mois.

A partir de la 3éme bande on veillera
particuliérement a identifier les poussins issus
des oeufs importés afin de conserver comme coqs
des animaux issus de ces oceufs importés de fagon a
limiter les risques de consanguinité.

En cours de 1la 3éme année 1la production
atteint la vitesse de croisiére et est limitée par
la disponibilité en matiéres premiéres pour
1'alimentation. De ce fait sur les 162.000 oeufs
fécondés obtenus par an, 139.200 oeufs sont mis en
incubation. Les 22.800 oeufs non utilisés pour la
production de poussins sont disponibles pour étre
vendus pour la consommation.

.— (Voir Planning p. 34 )

Planning de production des poulets de chair
(R.I.R.)}

L'obtention de poussins d'un jour destinés a
la- production de poulets de chair issus d'oeufs
fécondés 1locaux (R.I.R.) sera possible 9 mois
aprées le démarrage du couvoir (lére commande),
sauf bien entendu les poussins miles en excédent
provenant des oeufs importés (cas étudié dans
1'élevage des poulettes). De ce fait les
poulets de chair produits en Année 1 seront peu
nombreux: 4.330 poulets.

En cours de 2éme année les deux bandes de
poules reproductrices sont en production et la
production est importante. Les poulets obtenus
sont 1issus de la production intégrale des oeufs
fécondés locaux (R.I.R.}. La production totale est
96.984 poulets.

En Année 3 la production annuelle de poulets
est a son maximum compte tenu des 750 T d'aliments
disponibles, soit: 105.250 poulets/an.

— (Voir Planning p. 55)



Planning de production des poulettes et poules reproductrices (RIR)

Année 1 Année 2 Année 3
01234567829 12123456789 12123455789 12

~ . {21]j) Mise en élevage de 1.092 poussins (RIR): 546 males + 546 fenm.
sexage des poussins et constitution ; 1) élevage: 50 m. + 500 f.
de 2 lots (5% de perte le ler mois) ! 2} engrais: 469 m. + 19 £f.
10 semaines vente lot engraissé (-5% perte) = 464 poulets
. Entrée < ponte: production 150 oeufs/j; = 4.500/mois

22 mois de ponte: " 180 " $.400 "
392 mois » " 210 " 6.300 "
40 mois " " 240 " 7.200 "
5Q mois " 270 " 8.100 "
. 69 " " 300 " 9.000 "
7 " " 300 " 9.000 "
. 8¢ " 270 " 8.100 "
99 » 240 n 7.200 "
10 " 210 " 6.300 "
. 119 180 " 5.400 "
12¢ 150 v 4.500 "
Réforme <—-ec-cea-

Total/an/400 poules: £1.000 ceufs
. ========
= 202 oeufs/poule)

. Mise en élevage des 1.092 poussins...
sexage et constitution de 2 lots...
10 semaines vente du lot engraisseé...

entrée en ponte: production 4.500/mois
22 mois de ponte: " 5.400 "
32 mois de ponte: " 6.300 "

. etc.

(21j) éclosion et mise en élevage de
1.092 poussins (546 mdles + 546
femelles) aprés repérage des poussins
issus des oeufs importés.
sexage et constitution de 2 lots:
1) élévage: 50 midles + 500 fenm.
2) engrais: 496 males + 46 fem.
etc.
idem.

01234567829 121234567859 2123456789 12
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Planning de production des Poulets de Chair (RIR)

Année 1 Année 2 Année 3
012345672829 12123456789 121234567829 12

2mi
19 bande (3.780 p)- 5] Vente 3.402 poulets vendus (10% pertes)
29 bande (4.536 p)t—8 " 4.083 " "
39 bande (5.292) t——i " 4.763 " "
49 bande (6.048) —_ " 5.444 " "
50 bande (6.804) L " 6.124 " "
62 bande 3.577¢ - " 5.920 " n
72 bande (11.340) — " 10.206 " »
80 bande (11.340) " 10.206 " "
9Q bande (11.340) — " 10.206 " "
10¢ " (11.340) - ] " 10.206 " "
11¢ " (11.340) —— " 10.206 "
i2¢ " 10.357~ — " 9.322 "
132 " (11.340) e - " 10.206 "
149 " 9.736** e " 8.763
15¢ " (9.736) —_——— " 8.763
16 ™ (9.736) — " 8.763
17¢ " (9.736) R " 8.763
* Preéléevement pour la 18 " (S.738) C— * 8.763
production de poulettes et 19¢ " (9.738) e — 8.763
de poules reproductrices. ’ 202 " (9.736) . 8.763
219 " (9.7136) t 8.763
** Limitation de la production a 222 " (9.736) —_ -
117.250 poulets/an (8.770 X 12) 232 " (9.736) —
par manque de matiéres premiéres locales. 24¢ " (9.736) (U

01234567829 12123456789 12123456789 12

Année 1 ====s============) 4.330
issus d'oeufs importés: 928
issus d'oeufs F. Dias: 3.402

Année 2 ===s======z=z=====x)> 96.984
issus d'oeufs importas: 92

issus d'oeufs F. Dias: 96.892

Année 3 s===zxz=zzz=z=z==z====> 105.250
issus d'oeufs importés: 92
issus d'oeufs F. Dias: 105.158
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CALCUL DES RATIONS CORRESPONDANT AUX MATIERES PREMIERES ET

VI

AUX EFFECTIFS

1) Tonnages par catégorie (en période de croisiere)

1) Poulettes de reproduction
(en péricde de croisieére).

- 1.000 poulettes X 12 Kg = 12 T
- 100 coquelets X 15 Kg = 1,5 T
TOTAL = 13,5 T

2) Pondeuses de reproduction
{ en période de croisiere)

- 880 cogs et poules X 0,150 Kg/j X 365 J = 48 T

3) Poulets de chair
(en période de croisiére)

- 105.250 X 6,5 Kg / poulet

688,5 T

VI - 2) cCalcul des rations nécessaires a chadue catégorie

I1 existe trois types de rations:

- Les rations pour poussins Reproduction et
Chair.

Cette catégorie est 1la plus. fragile elle
supporte moins bien la cellulose que les animaux plus
agés. Les aliments 1les plus riches leurs seront
réservés: mais, levures, tourteaux de soja et farine
de poisson importés.

- Les poulettes et poules .eproductrices.

Moins exigentes que le poulet elles recevront
les aliments 1les plus cellulosiques: dréches et
tourteau de coprah.

- Les poulets de chair

Ils recevront le reste de dréches et levures
disponibles ainsi qu'un maximum de T. de coprah.
Beaucoup d'huile sera nécessaire pour corriger la
faible teneur en énergie de ces produits.



1) Les rations pour poussins reproduction et chair
(Voir tableaux R1, RS et R6 ANNEXE II)

En période de croisisre il y aura par an:

- 116.941 poussins de chair (0-4 semaines)
auxquels il faut ajouter 2.184 poussins
reproduction et chair 1issus du sexage, soit
119.125 poussins au total (0-4 semaines).

Leur consommation est de 1.400 g en moyenne
ac cours de cette période soit: 166.775 Kg.

Cette catégorie est fragile et exigente. De ce
fait la ration particuliérement riche sera
coiiteuse: 53,40 Db/Kg (coiit des ingrédients);
53,43% de son coiit total sera constitué par des
produits importés. Le colit des produits importés
peut étre diainué:

- s'il n'y a gqu'un seul fournisseur auquel 1la
structure d‘'élevage, qui du fait d'une taille
réduite n'a qu'un poids économique faible, fait
ses commandes en confiance. En effet une
dispersion des commandes ne ferait qu'augmenter
les frais de dossier et de livraison;

- si les commandes sont effectuées assez
longtemps é 1'avance pour permettre au
fournisseur de choisir le transport le plus
économique et lui permettre de grouper les
livraisons. En effet tous les 5 mois il doit vy
avoir une livraison de Complexe Azoté
Vitaminisé. Il est nécessaire que soient aussi
livrés en méme temps tous les autres produits
dont les éleveurs auront besoin;

- si le (ouvernement soucieux de fournir a la
population des produits avicoles de qualité en
quantité suffisante et a un prix abordable
accepte de supprimer les taxes a 1'importation
sur les produits nécessaires a l'élevage.

La ration étudiée au tableau R1 est
performante et équilibrée pour les poussins de
race R.I.R. sous le climat de S. Tomé; riche en
Energie Métabolisable, Proteines Brutes et Acides
Aminés. Fabriqué avec rigueur elle permettra
d'obtenir de bons sujets de 4 semaines aptes A
fournir de futurs reproducteurs et des poulets de
chair de qualité.
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3)

~ 58 -

Toute modification ne pourra étre faite que
par un expert compétent en matiere d'élevage
avicole tropical. En effet sous ces latitudes 1la
teneur en cellulose, la concentration énergétique
et azotée sont de la plus grande importance compte
tenu du manque drappétit des animaux. De ce fait
par manque de matiéres premiéres riches locaies on
doit importer 36,5% des ingrédients.

Les rations pour poulettes et poules
reproductrices
{(y compris les mdles: 1 pour 10 femelles)

Elles sont étudiées dans lies tableaux R2, R3,
RS et R6. Elles coiitent respectivement 138,74 et
36,26 Db. Les remarques concernant 1les matiéres
premiéres importées restent valables pour cette
catégorie.

Les rations des poulettes sont constituées a
89,75% de matiéres premiéres locales et seulement
10,25% de produits importés.

Les rations des poules reproductrices sont
constituées a 97,5% de matiéres premiéres localéds
et seulement 2,5% de produits importés.

Le taux de cellulose de la ration des poules
est excessif #% (au lieu de 7%). Cela est di a 1la
proportion trés importante de tourteau de coprah
peu intéressant pour les volailles. Sa carence en
énergie métabolisable "pondeuse" a été corrigée
par l'adjonction trés importante d'huile (12 Kgqg).

La technologie de la fabrication des provendes
devra tenir compte de ce fait. Le taux
d'antioxydants contenu dans l'additif devra étre
trés éleve,

Les rations pour poulets de chair

Elles sont étudiées dans les tableaux R4, RS
et R6. Elles cofitent 43,95Db.

Elles sont constituées a 96% de produits
locaux et 4% de produits importés.
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Les caractéristiques nutritionnelles de ces
rations devraient permettre de bonnes
performances. Des essais sont cependant
nécessaires au niveau de la fabrication dss
provendes: 19% d'huile risquent de demander des
soins particuliers au niveau de la mélangeuse. Des
essais seront nécessaires pour tester 1l'appétence
et le niveau de consommation: il n'a pas éteé
possible de réduire le taux de cellulose en
dessous de 9 % (au lieu de 7%) ceci du fait de
la présence de 43% de Tourteau de coprah
(déconseillé pour les volailles).

Une forte dose d'antioxydant dans 1l'additif
est nécessaire du fait de la présence de 19%
d'huile.

Perspectives d'avenir

Les rations étudiées ont tenu compte des
disponibilités en mais, dréches, levures, T. de
coprah, huile, coquillages, vieux stocks de
"Prémix" EMAVE.

Pour étre réalisables le séchage des dréches
et levures doit étre entrepris sans plus attendre.

Globalement 1les quatre rations identifiées
mettent en oeuvre:

- 87,18% de produits locaux

- 12,82% de produits importés. Il semble difficile
de réduire cette proportion (a cause des
poussins).

A 1l'avenir de nouvelles sources alimentaires
doivent étre étudiées et testées, taros et algues
séches, coques de cacao, fruit a pain, etc...

Si elles s8'aveérent intéressantes leur
utilisation sera A étudier et fera sauter le
"goulot d'étranglement” que constitue le manque de
matiéres premiéres 1locales utilisables par 1la
volaille.
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COMPOSITION DES RATIONS (%) ET COUTS

(Voir calcul des rations en ANNEXE II)

. (L) Local
(1) Importé
itocks EMAVE)

{ d

iPoussinsiPoulettes § Pou.ies Poulets !

i
}

gReproduct.§Reproductrices§de chair;

1
' ' ]
H t

iuais local

IDréches brasserie

{T. soja
iT. coprah

i Levures de biére
:Farine de poisson

.Huile

_Ph. bicalcique
.Coquillages

;1 Sel marin
‘Prémix (stocks)

:Comp.Azoté Vitami-

L: 46
Li ©
I 30
Li o0
L: 7
Ir 3
L. 6
I! 1,5
L 1
I: 1

i 3,5

EEE 20 1”0
i 30 15 i 25,1
_ o I 0 0
; 19 40 43
- o ! 0 2 i
o 0 4 1
10 12 19 ,
1,5 | 1 0,3
: 1,230, 7 1 :
| 1 1 1 |
3,5 | 3,5 3,5 i
. !

. nisé I 1 1 : 1 1
t (dont ) : i : :
t{.lysine) - (9) ¢ (240 g) ! {90 g) ' (180 g)i
| {.Méthionime) ! (160 g}i ( 80 g) i (0) . (180 g):
| i :
TOTAL 1100 100 i 120 100
| : , ;

% Local : 63,5 %! 89,75 % | 97,50 % | 96 %
"% Importe .736,5 % | 10,25 % | 2,5 % 1 &% .
| :; | | | !
! Prix du Kg (Db) | 93,60Db! 38,74 Db! 36,26 Db | 41,95Db;
| | | | °
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VII - PROGRAMME DE PRIVATISATION DE E M A V E BET DE REMISE EN

ROUTE DES DEUX C!NTRBS DE PRODUCTION

VIl - 1) Préalables

1) Concernant le personnel

Les 166 personnes de EMAVE ne peuvent étre
licenciées sans indemnité. Les mesures
envisagées pour les autres Entreprises d'Etat
devront étre appliquées au personnel d'EMAVE.

2) Concernant les installations

En attendant que des gestionnaires priveés
potentiels se manifestent et prennent en charge

les installations, une surveillance et
protection contre le vol des installations est
obligatoire.

Elle devra durer plusieurs années pour les
centres non remis en route.

VII - 2) Programme de privatisation

1) D'urgence
a) Vente de tous les animaux d'EMAVE.

- Les poules et cogs seront vendus a la
consommation au prix du marché.

- Les dindes, canards et lapins seront vendus
aux familles qui le désirent pour en faire
éventuellement l'élevage. Un registre (nom
et adresse) des acheteurs qui désirent
faire 1'élevage de ces animaux doit étre
ouvert et transmis a la Direction de
l'élevage. Ceci afin de pouvoir par la
suite 1leur apporter un appui technique et
éventuellement organiser un achat de miles
de ces différentes espéces en Europe pour
lutter contre la consanguinité (déja cause
de leurs faibles perfrrmances).

Valeur maximale 2.440.670 Db (V. Annexe
III).



b)

c)

d)

e)
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Vente des stocks d'aliments

L'acheteur prioritaire doit é&tre 1le "projet
porcin” qui a permi a l'usine d'aliment EMAVE de
fonctionner 3jusqu'a ce jour et qu'abrite a F.
DIAS une grande partie des stocks de EMAVE.
Valeur wmaximale: 6.589.876,50 Db (V. Annexe
III)*™.

Mise en place d'une équipe de surveillance et
protection des installations.

Son rdle est primordial. Un état des lieux
doit étre fait d'urgence.

Licenciement du personnel

Son maintien ne se justifie plus: il continue
& créer des charges sans créer de produits.

Recherche d'individus ou de sociétés
crédibles susceptibles de reprendre les deux
centres A mettre en route.

—> a l'étranger:

Il éenble que peu d'entreprises étrangéres sont
susceptibles de s'intéresser a la reprise
d'EMAVE:

- Du fait de 1la faible dimension de la
production potentielle (manque de matiéres
premiéres a4 Sdo Tomé et Principe).

- Du fait aussi de l'impossibilité d'exporter
vers les pays voisins. Ils sont saturés par
des entreprises de grande dimension (Grands
Moulins de Paris a Libreville, Sanders A
Douala, 1Interagra a Pointe Noire, Belin
International a Bangui, D.A.I.P.N. a
Kinshasa, etc...) et cherchent a exporter
leurs excédents vers les pays de la zone.

* Ce prix pourra étre réduit de 50% faute d'acquéreurs.



VIiI - 3)

2)
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-—> A Sdo Tomé et Principe

Des particuliers et des sociétés sont intéressés

a reprendre tout ou partie des
installations. Il est urgent que ces
individus ou sociétés présentent des
projets techniquement et économiquement
viables.

Dans les mois a venir (6 mois)

Etude des projets technico-économiques évoqués
ci-dessus et location des installations a des
particuliers ou sociétés privées crédibles.

Cette 1location se fera entre 1'Etat et le
locataire. Un modéle de contrat est a établir.
I1 devra étre a durée déterminée. L'Etat qui
pour favoriser les initiatives privées:

-> fera la location des installations a un prix
modeste (1% de la valeur actuelle)
-> exonérera de douane et taxes diverses les
produits importés nécessaires a l'élevage,
se réservera le droit de rompre un contrat de
location lorsque:
le locataire se montrera 1incapable de
produire et payer ses fournisseurs
le locataire détournera le fonds loué de
sa destination initiale (par exemple
création d'un night-club, etc...)
cessera de lui-méme la production.
aura dégradé le fonds loué.

Programme de remise en route des deux centres

1)

L'incubateur de S. AMARO (Voir Planning p. 64).

Cette belle installation doit étre remise en
route comme dit plus haut. Elle sera louée a un
particulier, une société de droit civil ou une
association.

Le couvoir est la piéce maitresse du nouveau
dispositif. C’'est lui qui organise et planifie
la production. Il doit produire exactement ce
qui est programmé sous peine de déséquilibre de
1l'ensemble.

Le locataire aura pour obligation la mise en
incubation prioritcire d'oceufs produits avec les
Poules reproductrices (R.I.R.) de F. DIAS.
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Prcgramme de remise en rcute des deux centres

Année 1 Annee o Annge 2
01234567829 1212331567829 1212345358739 12

commande de 1.300 fécondés (RIR) en Eurone
livraison et mise en incubation des 1.300 oeufs
{213) éclosion de 1.092 poussins RIR (Reproduciion) ;
commande de 1.300 fécondés (RIR) en Europe  Couvoir
livraison et mise en incubation 1.300 oeufs ; (S. AMARO)

(21j) éclosion de 1.092 poussing (Repro.)
mise en incubation de 4.500 oeufs locaux |

(213) éclcesion de 3.780 poussins (chair)

. mise en élevage des 1.092 poussins RIR (Reproduction)
sexage des 1.092 poussins (500 poulettes + 50 cogs) : Elevages

vente des poulettes a la reproduction © poulettes
. mise en élevage des 1.092 poussins (R}  (F. DIAS)

sexage des 1.092 poussins (500 %+ 50)
vente des poulettes a repro.

entrée en pcnte des poules reproductrices - Elevages
livraison des oeufs fécondés RIR au couvoir : Repro-
2¢ mois de ponte ‘ ~ ductrices
Etc. ' (F. DIAS)

entrée en ponte (29 bande)

réception de 3.780 poussins RIR (chair) , Elevages
nise en élevage de 3.780 poussins | Poulets
réception de 4.536 poussins (chair) | chair
mise en élevage des 4.536 poussins | (F. DIAS)
]

Etc.

012345617839 12123456789 121234567829 12
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Pour relancer la production il sera néanmoins
nécessaire d'importer a 6 mois d'intervalle deux
lots d'oeufs fécondés: 1.300 a chaque fois.

Ensuite, en période de croisiére le couvoir
mettra en incubation 11.600 oeufs par mois issus
de F. DIAS destinés a fournir 1les poussins
chair.

Tous les 6 mois 1.170 oeufs issus de F. Dias
et 130 oceufs importés et répertoriés seront mis
en incubation pour fournir les futurs
reproducteurs.

2) Les élevages de Ferndo Dias (Voir Planning)

Ils se composent de trois parties distinctes:

a) Les élevages de poulettes (2 unités)

I1 y aura deux élevages distincts de 500
poulets et 50 coquelets. Ces deux élevages
recevront les poussins a 6 mois d'intervalle.

Un mois et 21 J aprés les premiéres commandes
d'oeufs fécondés en Europe, le ler élevage de
poulettes recevra 1.092 poussins issus des 1.300
ceufs mis en incubation.

Ces 1.092 seront élevés ensemble pendant 1
mois. Au bout d'un mois 500 femelles sont mises
en élevage avec 50 mdles choisis parmi les plus
beaux au moment du sexage. Les autres midles
seront élevés pour donner des poulets de chair.

Quatre mois plus tard ces poulettes sont
vendues a l'un des deux élevages de poules
reproductrices.

Six mois aprés le ler élevage de poulettes le
second élevage reczvra 1.092 poussins qu'il
élevera de la méme maniére pour fournir 5 mois
plus tard le 2éme élevage en poules
reproductrices.

Six mois plus tard, le ler élevage recevra sa
2éme bande de poussins et ainsi de suite.
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b) Les élevages de poules reproductrices(Z unités)

Ils sont destinés a fournir en oeufs fécondés
le couvoir de Sto. Amaro. Chacune des deux
bandes de poules (effectif moyen 400 poules et
40 cogs) restera en production 12 mois et
produira 81.000 oeufs (202 oeufs/poule).

Ils seront approvisionnés, a tour de réle par
les deux élevages de poulettes tous les 6 mois.

Le premier des deux élevages de poules entrera
en production 7 mois aprés la commande par le
couvoir des 1.300 premiers oceufs fécondés.

c) Les élevages de poulets de chair (12 unités)

La premiére bande de poussins issus des oeufs
fécondés a F. Dias ci-dessus sera 1livrée aux
éleveurs 9 mois aprés la commande en Europe par
le couvoir des 1.300 premiers oeufs fécondés.

Ensuite une bande de poussins chair sera
disponible chaque mois.

Les premiers poussins arriveront sur le marché
10 semaines plus tard soit 11 mois 1/2 aprés les
premiéres commandes en Europe d'oeufs fécondés.

Il restera a F. DIAS 6 poulaillers dispgnibles
pour la production de poulets de chair. Sur les
8 disponibles en effet 1 sera utilisé par les 2
bandes de poulettes, un deuxiéme sera utilisé
Par les deux bandes de poules.

Les 6 poulaillers disponibles pourront étre
divisés en deux per un hall de stockage
constituant ainsi 12 demi-poulaillers. Quatre
bandes/an sont possitles dans chaque demi-
pPoulailler soit 12 X 4 = 48 bandes/an.

Il est donc possible en période de croisiére
de répartir les 9.736 poussins produits par mois
dans (48:12) = 4 demi-poulaillers soit 4 bandes
de 2.434 poussins par demi-poulailler,
constituant chaque mois 4 wunités d'élevage
distinctes de 2.434 poussins.

Il y a donc possibilité (cycle de 3 mois: 2
mois 1/2 d'élevage + 15 jours vide sanitaire) de
4 unités/mois X 3 mois = 12 unités d'élevage de
2.434 poussins de chair.

Chaque unité recoit dans 1'année 2.434 X4 =
9.736 poussins et produit 8.733 poulets de chair
(10% de perte) ce qui est une production
appréciable par unité.
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3) Cas particulier de 1'usine d'aliment FENU

L'usine d'aliment EMAVE peu intéressante et
mal située par rapport aux élevages n'est pas
remise en route.

Par contre 1l'usine financée par le FENU et
située a F. DIAS est treés intéressante.

Sa gestion pourrait dtre assurée par les
éleveurs-utilisateurs (porcs et volailles) réunis
au sein d'une "Association des éleveurs de Sdo
Tomé et Principe (AESTP)".

Pour cette gestion une assistance technique
est indispensable ainsi qu'un fonds de roulement
important pour 1l'achat des matiéeres premieres.



VIII -
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MESURES D'ACCOMPAGNEMENT

Elles concernent:

- l'accés au crédit pour les éleveurs

- la creation d'un fonds de roulement pour 1l'usine
d'aliments et le couvoir

- la mise en place d'une assistance technique pour assurer
le succés de l'opération de privatisation.

VIII-1) Création d'un crédit ouvert aux éleveurs

VIII- 2)

L'accés au crédit est essentiel pour permettre
1'achat des poussins ou des poulettes, des
aliments et des produits vétérinaires.Il doit étre
en moyenne de 600 Db par animal en cours de
production soit:

- éleveurs de poulettes 1.092 X 600 = 655.200
- éleveurs de poules 880 X 600 = 528.000
- éleveurs de poulets 26.289 X 600 = 15.773.400

TOTAL = 16.956.600

Scit un besoin de 17.000.000 Db.

Création d'un fonds de roulement pour l'usine
d'aliment et le couvoir

L‘usine ne peut fonctionner que si elle
dispose de fonds pour 1'achat, a 1la récolte de
matiéres premiéres et des fonds en devises pour
les achats en Europe. Elle doit avoir une avance
de trésorerie de 6 mois minimum soit 750.000Kg:2 =
375.000 Kg X 50 Db/Kg = 18.750.000 Db soit
19.000¢.000 Db.

Les ventes d'aliments au comptant sera la
regle, compte tenu du crédit ouvert aux éleveurs.

Le couvoir aura besoin lui aussi d'un fonds de
roulement de 11.600 oeufs X 40 = 464.000 soit

500.000 Db.

Le paiement comptant sera la reégle.

Les besoins globaux seront donc:
19.000.000 + 500.000 = 19.50C.000 Db.
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VIII - 3) Nécessité d'une assistance technique de qualité

L'Association des éleveurs aura tout intérét
pour le succés de 1l'élevage, a demander une
assistance technique de bon niveau et
expérimentée, ainsi que des missions d'appui et
une coopération directe "horizontale".

1) Assistance technique de qualité sur 1le
terrain

Elle sera assurée par deux volontaires fils
d'éleveurs occidentaux de niveau Brevet de
Technicien Supérieur chargés en permanence:

a) de 1la recherche de produits et de sous-
produits locaux

adaptés aux monogastriques en vue de
s'affranchir des importations et de
permettre une extension des productions a
partir des matiéres premiéres locales.
{Taro, coques de cacao, fruit a pain,
algues, etc...);

b) d'organiser la commercialisation

et la recherche de nouveaux débouchés
locaux, aux produits du petit élevage
(grils, Kkiosques, vente ambulante d'oeufs
durs, etc...);

¢) de former les cadres et les éleveurs

a la rigueur de la gestion technique et
économique du petit élevage;

d) d'assurer le gestion

le suivi et 1la maintenance de l'usine
d'aliments du bétail et des incubateurs;

e) de chercher a abaisser au maximum les coilts
de production de manieéere a permettre
l'accés des produits avicoles en plus grand
nombre;
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2) Missions 4'appui

Des missions d'appui aux jeunes coopérants
volontaires sont nécessaires de maniére a
orienter et appuyer les axes de recherche
définis ci-dessus. Ces missions d'appui
seront assurées par des experts de haut
niveau ayant une bonne expérience de
1'aviculture tropicale et des techniques
appropriées.

3) Coopération directe “horizontale avec un
partenaire étrranger

Une Coopération directe entre les
Groupements et Associations d'Eleveurs de Sao
Tomé et Principe avec des Organisations

Professionnelles Occidentales de méme type qui
seront les partenaires étrangers recherchés.
Elles épauleront le travail des deux
volontaires.

Cette coopération "horizontale" permettrait
aux éleveurs de Sdo Tomé de bénéficier de 1la
structure européenne de tutelle pour:

- abaisser le prix des approvisionnements

- bénéficier des laboratoires et autres
installations existant en Eurcpe

- bénéficier des compétences de ces structures
pour réscudre les problémes ponctuels posés
a Sdo Tomé

- faciliter les transferts de technologie.

4) Besoins de formation

11 aparait a 1'étude des résulrats
catastrophiques de EMAVE, (résultats techniques
et économiques), qu'une formation sur le
terrain A la gestion technique et économique
est indispensable. Elle se fera dans la
structure européenne qui sera partenaire des
aviculteurs de S&o Tomé.
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Dans un premier temps elle sera réservée aux
cadres nationaux destinés a encadrer les
éleveurs et ¢gérer 1l'usine d'aliment et le
couvoir aprés 1le départ de 1'assistance
technique.

Dans un deuxiéme temps elle pourra étre
étendue a 1l'ensemble des éleveurs qui le
désirent.

Les lieux de formation et 1leur contenu
seront étudiés ultérieurement avec le
partenaire européen.

5) Urgence d'une mission d'étude des matiéres
premiéres non utilisées actuellement mais
susceptibles de 1'étre

a) Termes de référence

L'extension de la production avicole et la
remise en route des autres centres par une
gestion privée n'est envisageakle a terme que
si est entreprise d'urgence dés début 1989
une étude en profondeur des produits locaux
inutilisables actuellement pour la volaille
faute de:

-—> prospection et définition des quantités
réellement disponibles

—> technologie économique et appropriée du
séchage

—> connaissance des caractéristiques analy-
tiques (biologiques et nutritionnelles)

—> expérimentation en vraie grandeur sur
lots d'animaux des rations étudiées et
élaborées sur place.
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b) Besoin en experts qualifiés et profils:

-~ Chef de mission

Le chef de mission doit étre un expert
zootechnicien de haut niveau. Il sera de plus

excellent praticien dans les domaines de:

la technologie des produits tropicaux

la nutrition des volailles sous climat

tropical

la formulation de rations a partir de

produits tropicaux

la conduite d'expérimentation et
recherche appliquée sur les volailles
milieu tropical

ses compétences en industrie des aliments
du bétail et en mécanisation agricole

seront évidentes

Plusieurs années d'expérience en Afrique
Equatoriale dans le domajine de 1l'aviculture

" sont indispensables.

I1 sera en relation permanente avec une

structure de recherche européenne.

- Jeune volontaire:

Il sera assisté en permanence par un jeune
volontaire, fils d'éleveur, de niveau B.T.S.

"pProductions animales"”.

c) Axes de recherche et coiits (le coit des experts

n'est pas pris en compte)

—> Recherches sur les produits locaux et

leur utilisation par les volailles (cofit 30.000

uss).
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- Utilisation du taro et du fruit a pain
(560.000 USS)
réduction en lamelles
technologie d'un séchage economique
. broyage et mélange
analyse fine et valeur biologigque et

nutritionnelle
. élaboration de rations performantes et
économiques

essais sur les volailles et interprétation

- Utilisation des dréches et levures de
brasserie (3.000 UsS$)
cécupération pratique
technologie d4'un séchage économique
analyse fine et valeur biologique et

nutritionnelle
élaboration de rations performantes et
économiques

essais sur les volailles et interprétation

- Utilisation de l'huile (+10% d'incorporation
3.000 USs)
- . technologie du mélange
analyse fine et valeur nutritionnelle
élaboration de rations performantes et
économiques
essais sur les volailles et interprétation

~ Utilisation des coques de cacao et farines
de 2éme et 3éme choix (1.000 Uss)
technologie d'un séchage économique
(coques)
technologie du broyage (coques)
analyse fine et valeurs biologique et

nutritionnelle
. . élaboration de rations performantes et
économiques

essais sur volailles et interprétation.

- Utilisation du coprah non pressé (5.000 USS)
réduction en lamelles
technologie du broyage et mélange
analyse fine et valeur nutritionnelle
élaboration de rations performantes et
économiques
essais sur les volailles et interprétation
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- Utilisation des algues marines (10.000 USS$)

. technologie de récolte

. évolution de la prairie sous-marine dans
le temps (1 an)
inventaire de la prairie sous-marine

. technologie d'un séchage économique

. technologie du broyage

. analyse fine et valeur biologique et

nutritionnelle
. élaboration de rations performantes et
économiques

. @ssais sur les volailles et interprétation

- Utilisation de vieux stocks de "prémix"
EMAVE (2.000 USS)
analyse fine et valeur résiduelle des
composants
. essais sur volailles et interprétation.

—> Recherches sur la mécanisation de la reduction
en lamelles du taro, fruit a pain, coprah,
etc...(50.000. USS) ’

- Equipement en machine a couper le taro,

fruit a pain, coprah, etc... en lamelles.
(Machine mobile et performante: 5-10 T/
heure)

fabrication du prorotype (Europe)
. mise au point (Europe)

livraison (S. Tomé)
. essais (S. Tomé)

d) Durée de 1'étude

La durée de 1l'étude sera d'une année afin de
permettre une étude approfondia des termes de
référence et afin de tenir compte des
conditions climatiques particuliéres de 1l'ile
(1.000 & 7.000 mm d'eau/an).

= Chef de mission
La durée totale de son séjour a4 8Sdo Tomé

sera de 3 mois en quatre séjours (un séjour
de trois semaines par trimestre).
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A son retour en Europe, chaque trimestre il
disposera d'un temps équivalent pour
effectuer son rapport de mission et effectuer
avec les centres de recherche et autres
partenaires les travaux nécessaires a la
réalisation de l'étude:

. composition et valeur biologique des
aliments locaux

. recherche de matériel expérimental
nécessaire aux essais

Par ailleurs, pendant cette période, il
sera chargé:

. de 1l‘'accueil et du suivi des cadres
nationaux de l'usine d'aliment en formation

en Europe
de 1la recherche d'un partenaire européen
acceptant une coopération directe

"horizontale" avec 1les éleveurs de Sdo
Tomé.

L'étude et la réalisation et la mise au
point de la machine a découper les produits
locaux en lamelles (évoquée plus haut) est
fait de maniére indépendante et paralléle et
est réglée a l'inventeur apres la mise en
route a Sdo Tomé.

Jeune volontaire

Il séjournera a Sdo Tomé pendant toute la
durée de 1'étude.
Il suivra et assurera la continuité des
travaux relatifs aux termes de référence
prospection des produits locaux
. technologie économique et appropriée du
séchage
connaissance des caractéristiques analyti-
ques (biologiques et nutritionnelles)
expérimentation en vraie grandeur sur lots
d'animaux des rations étudiées et élaborées
sur place.

Parallélement il épaulera le démarrage des

deux centres a remettre en route.
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Au terme de l'étude (12 mois) il sera
responsable et gestionnaire de l'usine
d'aliment et du couvoir assisté par les
cadres nationnaux revenus de formation en
Europe.

A cette période il sera rejoint par un
deuxieme volontaire de méme profil
particuliérement chargé de la vulgariser chez
les éleveurs modernes et familiaux.

e) préalables

- Autonomie financiére

La réalisation des études mentionées plus
haut ne doit pas étre entravée par des
barriéres administratives qui paralyseraient
totalement les recherches.

Le chef de mission sera autonome et
responsable de la gestion des fonds. Un rapport
trimestriel de cette gestion sera établi.

- Moyens de déplacement

Pour la réalisation de l'étude des moyens de
déplacement sont indispensables. Ils doivent
étre constamment a la disposition du chef de
mission gui en est responsable. sont
nécessaires:
un véhicule utilitaire 4 X 4 pour la collecte
des produits, approvisionnement des lots
d'animaux en expérimentation dans les centres
non remis en route (Guadalupe ou Pinheira)

. une moto pour les petits déplacements.

En fin d'étude ces deux  moyens de
transport seront affectés a l'usine d'aliment
du bétail et au couvoir.



Tables de composition des matiéres premiéres

Etiquette: vieux stocks "Prémix" EMAVE
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Tables de composition
-des matiéres premiéres



-. écéales - Jrubercules | AUTRES  MATIERES PREMIERES TOURTEAUX ORGANISMES UNICELLULAIRES ET ALGUES
Code 3 n % | w2 | o | e} 1S3 F i 16 1. : | 1w | e 144
;. . . Cacao | Sous-produily  Huile ] Farine R N .
g’uln&;e:;zli:m it bru Muas t:::::’c Dréchcsi coques | de couvoir § vigdtale wisson Coprah ' Pll.rnlsllﬂ Algues Levure de
- Tk Chlorelies | Scenedesmus |  brasserie
i
Matiére siche 86 87 91 %0 9% 99 " 90 90
Encrgie brute (kcalikgll 3 ko0 3560 as00 | 4} 9450 | 4330 3850 4030 9 §’m 33,00
Extractif noa azoté 69.0 780 389 46,4 43,9 509 "y
— Amidon i 60.5 69.5 8) 3,00 33
- ]
— Sucres 21 3. 48 90 1.0 00
Matiére prusse 42 0.7 76 43 12,2 98,7 92 B 16 1.7 18 6.0 6.5
Cellulose brute 2.2 30 1s 150° 16.0 15.0 24 " Vo
l ADF. 10 40 30,0 LIN 9.6 '
N.D.F. 9.0 9.6 a0 54,0 52,0 13,5
Protéines brutes 9.0 22 282 165 1.2 593 21,8 18,5 a3 45,0 51,0 Ty
T - Lysme 0.25 0.08 0.70 1,37 441 0.66 0,66 2,70 3.0 27 3,38
— Méthwomne 0.19 0.03 0.5 0.64 1.62 0,32 0,32 0.59 0.7 0.7 0.67
— MéthiminesGue. 039 0,08 0.61 1,20 219 g o6y | om0 | 12 1,0 13 119
— Tevptophane 0.06 0.02 0.25 035 063 0.15 0.19 0,57 09 08 0,55
— Thiréonme 0.1 0.06 0.4 103 2,53 0,67 0.61 1.67 18 24 221
— Glycine + sérind]  0.78 0.13 180 328 6,70 1.81 () 3,94 30 3.3 4,12
— Leucine ' 0.10 1.93 2,25 444 1,3) 116 320 32 38 EXT]
— lsoicucine f 0B 0.5 119 131 2,80 0,76 0,69 2,14 1.2 1,7 2,18
Valine "o 0L 117 1,61 319 1R 1.00 2,18 2,1 29 2,48
— Hisudiae 0.26 0.0 0.43 0,50 ¥ 0.47 15 1,05 1.3 1,0 1,2
r — Argimne 0.4} 0.10 1,00 1,76 146 2,62 2,56 3,18 2.0 0.5 2,27
| — PhenylalaneGracll 085 0.10 1,78 1L 1.50 115 3,65 a4 3.5 1,36
Cendres brutes 138 kN h) B 2.62 442.2(°) 20,70 7.00 3,90 6,00 50 o8 728
— Culcivm 0.6l 0.20 02K "0 16,50 620 § 0,18 0,28 0.1 1.5 0,14
— Phosphore total 0.2 015 S 0.35 0,52 340 0,60 0,60 14 0.4 1.40
- Scdium 001 003 0.26 0.08 0.33 1.00 004 0,02 0.4 0.0
-- Potassum .o 0.4 0.09 230 0.3} o7 g 120 0,50 17 1,70
— Nlore 0.05 .6 0.12 0.15 0.0 130 § 0lo 0.1 0,18
] enésium Xt 0.08 01S 0.40 0.2? 0.23 0.0 0,35 1,50 0.0
gestible (xcall 3 400 3360 2050 8500 | 2650 W 2000 2700 -
f ... - aboiisable Tags 3360 1 900 28500 | 1240 [ 2678 2180
¢ - protéines . n 90 63 70
—
La,
Energie ulgestible (kca 130 2700 2700
Cellulosc brute iadipes 0.6 7.0 9.0
CUDa des protdines 82 63 64
Voleilles
Encrgie métabolisadle |
— Pousun 3200 . 9 200 5 200
— Poulet et pond=v] 1300 14 1715 9250 | 3138 § 1330' | 1240
CUDa des protéines J . i
Phosphore disponible 0.05 0.40 0,04 0,48 I 2,90 0,09 0,09
g o0 w -

_— S - . L e . N L I
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— Tencwrs des matiéres-premiéres es olipo-climents mipiraux
(en mg/kg de poids frais ou ppm)
. Manga- ey - . .
" " Sufre | Fer | Cuivre | Zinc RE2" | Cobai: | Sélénium lode |Molybdéne] Nickel Fluor
Matiére premicre : Fe | o | za | B | G Se 1 Mo Ni F
Racines et tubercules (suite)

fpame ) o - _ - bt - - - - N - -

Manioc $000 u 4 15 30 | 004 ol - 0.05 0.9 45

Navet - 3 1 — 3 o | - 0.05 - - -_

Patate douce 400 15 2 - 4 0,005 - 0,02 - —_ —

. sous-produits indus-
triels
Sous-produits de | 'orge -— - _ _ —

Dréches 3 500 280 20 [ ] 35 0.0 - - - - -

Do, < avn T n 13 ”m 1« _ - - - -

Certles et ol T = =t At e

Avoine 2100 80 s 25 « 0.0¢ - - —_ —_ —

Blé wendre 2000 55 8 15-50 40 0.02 - — . - -

Mais 1200 30 3 20 310 0.02 - —_— - —_ -

Orge 2 rangs 1400 30 ] 20 15 | o001 - - - - -

Orge 6 rangs 1 400 80 7 2 15 0.01 -— - —_ - -

Sorgho (pauvre en tan:ns) 1 000 50 314 2 15 0.02 —-

Sorgho ¢rche on taniny 1100 50 3-14 20 15 0.02 - - - -

Matitres diverses dorigine
vigétale

Cacao : coques - $00 35 S0 7 - - — — - -_

Colza : coques - - - - _ —_ - - - - —

Colza plante eatiére - _ - -— —_ - - - - - -

Choux 680 8 1 3 3 _ 0,012 0.06 - 0,1 0,05

Graminées : farine ’ - - _ _

Herbe : farine ‘ - 20 6 & Lo B

Luzerne déshydratée 21 4000 230 ] 2 40 0.1 00303 -— 0.6 _ -

Luzerne déshydrate 17 3200 20- ] 2 40 0.t 0,03-03 - 0.6 [ ] 10

Luzerne déshydratée S 2000 230 ] 20 30 0.1 0,03-0.3 - 0.6 - -

Luzerne déshydratée 12 1 500 230 7 20 30 0,1 0,03-03 - 0,5 1.5 10

Luzerne : concentré protcique - - — —_ - - —_ - - —_ —_

Sop : coques 1200 | 2900 15 60 15-50 - _ - - —_ -

Soja : cosses -- —_— _— _ —_ — — —_ —_ — —
Protéagiorux et oléoprotésgi- .
ax '

Colza : graine entiére - -- — —_ - —_ — - - — - :

Féverole 2600 75 10 45 1s 035 0,02 - 0,7 0,12 1 .

Haricot 2000 Ly 7 4-50 15-180 | 030 n2 - 0.7 3 ! f

Lentille 2500 80 10 30 15 03 0,10 - - 3 08

Lupin blanc doux () 2400 55 6 35 |800-3000| 0,04 0,07 - 3 s - l

Pois 2000 75 7 40 10 0,07 0,18 0,15 ! 3 14 i

Soja : graine entiére 3000 90 15 «© 2 - 05 0,05 25 6 -

Soja : isolat - — —_ — —_ — — —_ i — - —1

Tourteaux . . E

Arachide 50 3000 20 15 s w0 | o3 o 04 s 10 _ I

Colza dépelliculé -_ —_ —-— -— -— —_ —_ — — — - !

Colza pression/solvant 2500 160 s 55 3] 0! 0,07-0.6 0.6 0,45 2 14 !

Coprah 3000 550 2 (] 65 02 -_ 13 0,6 [ 17 !

Coton 3000 100 20 60 20 015 0,7 0.1 0.8 3 -3 '

Palmiste 3000 230 % |, © 190 0.3 0,12 1.1 0.4 - -

Soja 44 4000 170 20 , 35 30 0,25 0.10.5 0.15 2 9 7 ;

Soja 48 4500 150 bl \ S0 | 25-145 | 025 0.1-0.5 0,15 2 19 7

Soja 50 4500 150 15 50 35 0,25 0.1-0.5 0.18 2 19 7 ‘

Tournesol 34 4000 30 25 ' 80 ) 0.1s 05 0.6 038 s 25

I
Organismes unicellulaires et ! )
algues )

Algues 20000 |200-1000f 2-15 50-200 | 10-1200 { 1-10 0.5 250-4 000 1-1$ —_ 120 '

Levure de brasseric 4500 | 50-300 3 60 b 0,2 0.1-1 0.01 t 48 2.5

Levure de distilicric 4 500 250 (3] 10 20 0.1 0.1 0.0! 035 - —_

Levure fourragere 4000 100 15 |90 13 1.6 0.06 — 0.1 1.6 7

Levure lactique - _ - r— - - —_— —_ - —_ -

Protéines foursageres - - - - — -~ —_ - - - - '

Prutcen ICI 10 000 300 0 I 40 - -_ 04 - - - 3 .

J
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SOURCES DE CALCIUM

Code BRI m | .
1 a
Coquilles d'aeufs Cendres ' Coquillagss
Lavées o Maérl de Coquilles | ™ mpring
Séchées | e couvoir | US| gomannc]
Formule - - — - - |
Protéines 15 53 0.35 - - -
Cakium 35 36 27 16 1 B |
Phasphore total o o1 0.05 12 0.05 ol
Sodium 0.IS 0.12 0.5 - 3 or
Potassium ol 0.06 004 - 0.13 e |
Chlore - - 0.5 —_ 001 0.1 ;
Magnésium 04 04 2344 - 03 12
Autres éléments importants| Fe: 20 | Fe: 20 | Fe: 05 Fe : 200-700
(en ppm. sauf mention spé- 1.6 p. 100 Mn : 100400
ciale) Mn : 200-300
Al : 900-9 000 -
Sr: 2000 !
'y
SOURCES NON HYDROSOLUBLES DE PHOSPHORE
Code a9 |-m |- m m | ns | m
. - Farine d'os
¢ iristh Phosphate bicalcique | Phosphate | Phospha = |  Phosphates de roche . Phospha
(- 100 de produit brar) | o mono- | tcal- e noa | digdta- | CaMp-
dihydraté | anhydre | bicalcique cque naturels défluoreés traitée tinée
Formule CaHPO,, | CaHPO, — CayPOy); - - -~ - —-—
H0 6 —_ .
Protéines - - - - - — 38 30,7 9.5
Calcium 23-26 28 18-21 »n 28-39 2 1n2- 14,1 173
Phosphore total 17,519 21 20 19.5 13-18 18 0.6 045 1.5
Sodium 6,04 0,03 - — 0.05 45 023 -— —
P ium - iy - _ 0.6 — 008 0.08 -
Chlore - - - — - — 0,24 050 s
Magnésium 0,01 — 03 - 02-0.4 0.2 EM: 2n: 420
Autres éléments importants F:2 F: < 2000;] 400kcal Cu: 15
(en ppm, sauf mention spé- d3p. 100 | Fe: 7000 Fe: 130 s
ciale) Mn: 700 Mn: 3
Se: 1.4 S:017
Cu:-70 p. 100
SOURCES DE SODIUM
ns 129 30
Chlorure Sel Bicar-
de . bonate
sodium mann de sodium
NaQl NaCl | NaHCO,
— 08 -_
393 354 270
6 54,5 4
- Mn: 02 | HCO,: &
p. 100
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Compusition ¢n vinmiass (mg/kg) de diverses matires premilres
" chelsies parmi les plus wsuelies on les plus riches

. Panto- -
Matiére . N=-{ Ac Bio- | Cho-
Code peemicre B B |t |emate] B | Bu | coe | folique | tine | fine
1 |Avoine 18 § | 1 13 201 O 15 035 | 0.25 {1000
2 |Be 15 451 12 12 351 0 b33 030 | 0.0 800
3 {Mais 20 374 12 6 sol o 22 030 ; 007 500
45 |Orge 25 45 13 7 3ol o 55 040 | 015 | 1000
67 | Sorgho 13 40} 13 12 40 0 L) 020 { 020 0
22 | Germes de bié 10 {20 S0 18 {1201 0 | 55 250 | 0.25 |3 100
23-24 | Remoulage X | 30 2 80| O 95 140 | 015 |1 100
25 |Som de bié 17 g0} 30 30 12 0 |20 130 | 0.15 |t 000
21 | Dréches + solubles de| 40 35| 90 14 8 |0013] 80 085 | 040 |2000
mais
2 {Gearmes de mais 90 |100| 37 4 (1 0 | 0.45 | 0.20 | 1900
31 | Gluten de mais 60 26 03| 21 12 |10 0o | & 023 | 020 | <00
30 | Driches de brasseric 30 07 10 10 I 0 43 022 | 008 | 1550
53 | Mélasse de betrerave 2 19 20 S s 0| 4 021 { 005 |10
62 | Geaisse snimale - |.- - -1 - |- — - -
63 | Graisse volaille 19 - - - -] -1 - - - -
64 | Huile végitale 60 —-_] - —_— - -1 - P —_ —_
65 | Saindoux 2l -1 = - [ I - -1 =
66 | Seif | - - —_ -] =} = - -] -
70 | Pulpes de betterave — 03f 1.0 ] 2 0 19 -_— -— 800
76 -— 16| 08 t | 0 3 - - —
83 |P. de terre déshydratee | — 10] 06 2 261 O 0 010 | 825
99 | Vinasse - 18 |85 - —1 0 (269 —_ - -
113 | Fanine d'herbe 1 431 100 18 9 0 T8 —_ 022 {1470
115 {F. hueme désh. 17 120 35117 30 0 46 3,00 | 035 | 1600
117 | F. luzerne desh. 12 40 28§11 25 7 0 35 250 | 030 |1 500
122 | Féverole 9 55| 26 3 -] 0 |25 - U9 | 1670
126 | Pois 8 16] 10 s |0 0 i —_ 020 | 650
128 |Som graine S (100] 261 16 |}lI0 0] 3,52 | 330 {2000
130 | T. arachide SO 3 151 60 50 6 0 {1 036 { 090 {1700
131-133 | T. colza 10 18] 35 9 |14 0 |Is9 -_— 094 | 6500
135 |T. cotoa 14 75| 45 13 6 0 |39 | 220 050 |2800
137 |T. sop 4 35| 304 30 (M 7 0 | 40 260 | 035 12300
139 |T. so; 50 40{ 24| 30 14 ] 0|22 360 | 035|275
140 | T. tournesol 12 339 32 10 |13 0 |200 042 | 1,40 |2 X0
141-143 | F. dalgues 108 | 27] 25 29 |1 [oo12] 29 | 191 | 040 | —
144 | Levure de brasserie 2 |85 |45 110 {30 |0008{450 | 1120 | 110 }2800
145 | Levure de distillerie 0 (40 |35 85 — | — 1300 | 11,00 | 027 |3 400
149 |Pruteen 25 s | 10 2 |o030! s2 ! 1400 | 290 10
156 | F. poisson 65 6 el1F 75 9 4 |0300]150 024 | 025 [3080
157 |F. poissoc 70 17 02| 990 13 S |o400]120 0,52 | 035 |4 355
158 | Potsson : solubles — | 68115 50 |12 |0,500]210 0,73 { 025 {4000
162 |F. viande S0 1 1.1] 50 4 2 |009] 50 0,60 | 0,14 |2000
174 | Lactosérum 05! 3712 46 3 10.020{ 11 090 | 040 | 1980
179 | Caséine lactique - | 04| LS 3 0.5]0010f 1 040 | 004 | 210
131 | Lait é&crémé poudre  § 35| 20 M 4 10025] 12 0,62 | 033 |1400
Tablesw 99. — Sewrces alimmentsires de xanthophylles : tenewrs
Cod - Ma-;aé;t p re Concentration” |~ ‘Ejﬁ e )
(ppm)
1 Avoine 0
2 Ble 0
3 Mais 17 0.8s
45 |Onge 0
67 Sorgho 0
29 Gluten feed 2 0.85
10 Gluten 40 140 0.85
31 Gluten 60 280 0.85
114 Farine de luzerne | 280 0,71
s Farine de luzerme 2 170 0.1
116 Fanine de luzerne 3 170 0.mn
n? Farine de luzerme 4 140 0.7?
118 Concentre de luzerne 960 0.
139 Tourteau de s0ja 50 0
141 Algues spirulines i 3000 0.75
Fanne de souci $ 400 0.70
l 0.94

Beta-apo<carotenal '

105 000
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CALCIVIT-AVES

COOMWCSICAD: ~ - oty
Vitamina A _ 1500000 UL
Vitamina 03 1.500000 U.I.
Vitaming E $.000 mg.
Vitamine K 1.000 mg.
Vitamine B1 SO0 mg.
Vitamine B2 2000 mg.
Vitamina B6 S00 mg.
Vitamine B12 S mg.
Acido Féico 100 mg.
Acido Nicotinico i $.000 mg.
Pertotenato de Céicio 5000 mg.
Colina 150.000 myg.
Lisine 10.000 mg.
Metionina *  1.000 mg.
Mangenda $0.000 mg.
Fetro 25.000 mg.
Zinco 10.000 mg.
lodo 500 mg.
Cobre 3.000 mg.
Fosfato de Bicdicio 725 g.

. Carbonato de Ceicio -*

e Aromatizants qb.p. 5.000 g.

DOSAGEM:

Juntar ao alimenta ocormiposto’
.das ‘Aves., 5 Kilos de
CALCIVIT-AVES por Tonelada,

/

de modo a conseguir uma

boa mistura.

Stocks BHMAVE ( P,DIAS)
(88 868 kg de prémix achetés en 1984 et 1986 )



R1

R2

R3

R4

RS

R6
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Ration poussins

Ration poulette

Ration poules reproductrices
Ration poulets de chair

Consommation d'aliments par catégorie
de volailles

Coiit des rations et pourcentage de matiéres
premiéres importées )



» Comoosition azotée du complément azoté vitaminiad : 160 g de Méthionine de synthdse par Kg (approvisionnement tous les 5 moia)

CONSTITUANTS ENERGIE METABOLL PROTEINES BRUT] LYSINE METH, + CYST, CA P CELLULOSE
PRODUITS % |Kcal/Kg] TOTAL] o/Kg] TOTAL g/Kg| Tt10TAL| g/Kg TOTAL| g/Kg | TOTAL g/Kg TOTAL| g/Kg | TOTAL
NALS 46 3 200 [147 200 90 4 140 2,51 11s 3,9 179,4 0,1 4,6 0,5 23 22 1 012
T SDJA 30 2 421 72 600 a25 | 12 750 27 810 12,7 381 3,0 90 1 30 74 |2 220
LEVURES 7 2 480 | 17 360| aBa 3 388 33,8| 236,6 | 11,9 83,3 1,4 9,8 9,1 63,1 28 196
F. DE POISSON| 3 3 200 9 600| 593 1 779 44,1 13243 | 21,9 65,7 62 186 29 87 0 /
RUILE 6 9 200 | 55 200 / / / / / / / / / / / !/
PHOSPH. BICAL 1,5 / / / / / / / / 250 375 180 270 / /
COQUILLAGES 1 / / / / / / / / 350 350 / / / /
SEL 0,85 / / / - / -/ / / / / / / / / =
PREMIX 3,5 / / / / / / / / / / / / / /-
COMPL. AZ. VITAM 1 / / / / / / 160 160" / / / / / 7!
o
ADDITIF 0,15 / / / ) / / / / / / / / / / />
) o
=
. O
TOTAL 100 301 960 22 057 1 293,9 869,4 1 015,4 471 3 4288
@
=
par KG 1 Kg 3 019 22,057 1,29 0,87 1,02 0,47 3,450
BESOINS 1 Ky 3 000 22,2% 1,16% 0,87% 1,03% 0,43% 7% max %
Fa
m
+ + - -
COUVERTURE 18 Kesh 0,04% 0,13% = = = 2,6%
COMMENTAIRE EQUILIBRE EQUIL IBRE FORT EXEDENT EQUILIBRE EQUILIBRE EQUILIBRE TRES BON



CONSTITUANTS ENERGIE METABOL} PROTEINES BRUT, LYSINE METH, + CYST, CA P CELLULOSE
~ PRODUITS % |[kcal/kg| TOTAL] gr/Kkgl| TOTAL g/kg| TOTAL| g/Kg totaL| g/kg | TOTAL o/kg | 101AL| g/Kg | TOTAL
MALS 32 3200 |102400{ 90 2 880 2,5 80 3,9 124,8 0,1 3,2 0,5 16 22 704
DRECHES 30 2 435 73 050 | 252 7 560 7 210 6,1 183 2,86 | 84 120 153 459
T. COPRAH 19 1 330 25 270 ] 215 4 U8S 6,6 125,4 6,3 114 1,8 34,2 1 19 160 3 040
LEVURES 0 2 480 —~ | a8a - 33,8 - 11,9 - 1,4 - 9,1 - 28 -
HUILES 100 | 9250 | 92500 - - - - - - - - - - - -
PHOSPHATE BICAL]. 1,5 - - - - - - - - 250 375 180 270 - -3
COQUILLAGES 125 - - = = - - - - |3s0 437,5 - — - - g
SEL 085 - -1 - - - - - - - - — —_ — - <
PREMIX 425 - -1 = - = - = - - - - - - -
COMPL. AZ. VITAY. 1 — - - — |lz40 240 80 80" —_ - - — — -
ADOITIFS 0,15 — N - - - —_ - - — - _ - - »
>
=
(=]
=
100 Kg 293 220 14 525 655,4 501 934 425 4 023 o
TOTAL =4
) Kca rf;
1 Kg 2 932 14,52% 0,65 0,50 0,93 0,42 &% a
. - w
BESOINS 1 Kg 2 900 18,5 0,65 0,50 0,90 0,41 paxs 7%
COUVERTURE 1 Kg - 32Kcaﬂ = = = + 0,03 + 0,01 -3%
)
COMMENTAIRE LEGER EXCES EQUIL IBRE EQUIL 18RE LEGER EXCES LEGER EXCES

E€QUIL IBRE

* Composition azotée du complément azoté vitaminisd 1 240 g de lysine de synthdse par Kg (approvisionnement tous les 5 mois)

TRES BON




METH, + CYST,

CONSTITUANTS ENERGIE METABOLL PROTEINES BRUT| LYSINE CA P CELLULOSE
PRODUITS % |Kcal/Kg T0TAL|] g/Kg| TOTAL g/Kg T0TAL | g/Kg T0TAL| g/Kg TOTAL g/Kg TOTAL| g/Kg } TOTAL
MALS 20 3 200 64 000 90 1 800 2,5 50 3,9 78 o,l 2 0,5 10 22 440
DRECHES 15 2 435 36 525 252 3 780 7 105 6,1 91,5 2,8 42 4 60 135 2 295
Y. COPRAH 40 1 330 53 200 215 8 600 6,6 264 6,3 252 1,8 72 1 40 160 6 40U
LEVURES 0 .| 2480 /| 484 / 33,8 / 11,9 / 1,4 / 9,1 / / /
HUILE 12 9 250 111 000 / / / / / / / / / / / / i
PHOSPH, BICALE. 1 / / / / / / / / 250 250 180 180 / /
COUUILLAGES 7 / / / / / / / / 350 2 450 / / / /
SEL 0,85 / / / / / / / / / / / / / / o
PREMIX 3 / / / / / / / / / / / / / / \f
compL. AZ. V1. 1 / / / / |[s0 90 | | / / / / / / / ’ .
ADDITIFS 0,15 / / / / / / / / / / / / / / =

o

=

R _w

o

100 Kq 264 725 14 180 509 421,5 2 816 290 9135 &

TOTAL “n
w

1 Kg 2 647 14,18 0,51 0,42 2,8 0,29 % o

2

=

S

BESOINS 1 Kg 2 600 Rt 0,51 0,24 2,8 0,28 Maxi?% &
=

o

m

w

~ COUVERTURE 1 Kg + 47KCAl + 2,18% = + 0,18% = = e 2%

 COMMENTALIRES EQUILIBRE FORT EXCES EQUILIBRE FORT EXCES EQUILIBRE EQUIL ILRE EXCESSIF

- - - -® Composition azotée du complément ezoté vitaminieé : 90 g de lysine de synthese par Kg (approvisionnement tous les 5 mois)




CONSTITUANTS ENERGIE METABOL} PROTEINES BRUT LYSINE METH, + CYST, CA P CELLULOSE
PRODUITS % |Kcal/Kg| TOTAL| g/Kg|. TOTAL 9/Kg| TOTAL | g/Kg TOTAL| g/Kg | TOTAL g/Kg | TOTAL| og/Kkg | TOTAL
ORECHES 25,7 | 2 435 |62 580 252 6 476 7 180 6,1 156 2,8 72 4 102 | 153 3 932)
T. DE COPRAR a3 1130 |a8 590 215 9 245 6,6 | 2838 6,3 271 1,8 81 1 45 | 160 6 880
LEVURES 2 2 480 4 960 484 968 33,8 67,6 11,9 24 1,4 3 9,1 18 28 56
FAR, DE POISSON| a 3135 |12 sa0 593 2 372 44,1 176,46 | 21,9 87,6 | 62 248 29 116 / / =
HUILE 19 9 250 P75 750 / / / / / / / / / / / / E
PHOSPH, BICALC. | 0,3 / / / / / / / / 250 75 - | 180 sS4 / /
_ COQUILLAGES 1 / / / / / / / / 350 350 / / / / :
- SEL - 0,85 / / / / / / / / / / / / / / v
PREMIX 3 / / / / 60 180 60 180 / / -/ / / / ;{;’,
*
COMPL. AZ. VIT.} 1 / / / / 180 180 }180 180 / / / / / / =
_ ADDITIFS 0,15 / / / / / / / / / / / / / /2
-y
[ =]
| S
100 Kg 04 420 1 906 882,8 718,6 829 335 10 c@ 5
TOTAL e
1 Kg 3 0atKe 19,6 0,88 0,718 0,83 0,3 10,88
=
o
BESOINS 1 Kg 3 000Kcall 18,9% 0,87 0,71 0,83 0,34 #p.xm
COUVERTURE 1 Kg + 44 xcur; + 0,16% + 0,01 + 0,008 z : +3,8%
COMMENTAIRE LEGER EXCES LEGER EXCES EQUILIBRE EQUILIBRE EQUILIBRE EQUILIBRE EXCESSIF

* Composition du Complément Azotéd Vitaminisé :

180 g de lysine et 180 g de Méthionine

par Kg (epprovisionnement tous les $ mois)
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TABLEAU R 5 -  CONSOMMATIONS D’ALIMENTS (en Kg)
111 094 1 100 880 105 250 )
(L) local POUSSINS POULETTES PONDEUSES POULETS CHAIR TOTAL
(I) import
(S) stocks locaux | o TOTAL % TOTAL % TOTAL % TOTAL LOCAL IMPORT
Mats (L) 46 76 700 32 3 065 20 9 636 0 / 89 401 /
Oraches (L) 0 / 30 2 877 15 7 227 25,7 135 412 145 516 /
T. soja (1) 30 50 000 0 / 0 / 0 / / 50 000
T. coprah (L) -0 / 19 1 822 40 19 272 43 229 500 251 000
Levures (L) 7 11 680 0 / 0 / 2 15 525 27 202 '
- -|F de poisson (1) 3 s 003 0 / 0 / 4 21 386 / 26 389 @
~fHuile (L) 5 10 020 10 960 12 5 782 19 101 584 118 346 / !
_|en. bicalcique (1] 1,9 2 500 2, 240 1 482 0,3 1 604 / 4 826
Coquillages (L) 1 1 667 0,8 48 7 3373 1 5 262 10 350 /
Sel (I) 1 1 667 1 97 1 481 1 5 263 / 7 508
_|Prémix (S) (L) 3,5 s 837 4 384 3 1 446 3 15 787 23 454 /
" |compl. Az. vit. (I} 1 1 667 1 9 1 482 1 5 262 / 7 507
= {dont < - Y
-Lysine ] / 240g (23Kkg) b0g (43Kg) 180g (947Kg) / (1 013Kg)
-Méthionine J160g (266Kg) 80g ( BKg) / / 180g (947Kg) / (1 221Kg)
Consomm. individ. 1,4 Kg (1 mois) 8,71 Kg (12mois) 54,75 Kg (12 mois) 5 Kg (1,5 mois)
Consomm. totale 186 7715 .9 590 48 180 526 250 654 568 96 227
{ TQTAL CONSOMMATION | 750 795
X DE LOCAL / AU TOTAL CONSOMME ——p] 87.18 %
% D’'IMPORT / AU TOTAL CONSOMME ey 12,82 %



TABLEAU R 6

- COUT DES RATIONS

(sans frais d'approche, usinage at livraison) en Db

lmsasmgms POUSSINS POULETTES PONDEUSES REPRODUCTION POULETS CHAIR
F[“" COUT PARTIEL COUT PARTIEL COUT PARTIEL COUT  PARTIEL
1. : local nitairef % % s 5
I : import Db/Kg '
S : stocks locaux TOTAL  |LOCAL  |IMPORT TOTAL  [LOcAL  |IMPORTY TOTAL | LOCAL | IMPORT TOTAL | LOCAL | IMPORT
0) (1) o) (1) 1 (1 (L) (n
 [mats (L) a0 [ a6 | 1840 1 840 / |32 {12801 200 / L2 | e00| so00 / 0 / / /.

Oraches siches (L) 20 0 / / / 30 600 600 / 15 300 300 / Y25,7 514 514 /
T. soja (1) 46 30 | 1 380 / ] 1 380 0 / / / o / / / o / / /
1. coprah (L) 14 0 / / /1 266 266 / 40 560 560 / 43| 602 602 /
Levures sdches (L) 80 7 560 $60 / 1] / / / a / / / 2 160 160 /
F. de poisson (I) 85 3 255 / 255 L 0 / / / 0 / / / 4 340 / 340
Huile (L) 100 3 600 600 / f10 | 1000 | 1000 ! 12 | 1200 } 1 200 / 19 |1 900 |1 900 /
Pn. picalcique (1) 38 15 570 / s70 [1,5 57 / 57 | 38 / 38 Jo, 3| n,a / 11,4
Coquillages (L) 10 1 10 10 / Re2s) 12,5 12,5 / 7 70 70 / 1 10 10 f
Sel (1) 15 1 15 / 15 1 15 / 15 1 15 / 15 1 15 / 15
Prémix (S) (L) 1 3,5 3,5 3,5 / 3.5 3,5 3,5 / 3,5 3,5 3,5 / 13,5 3,5 3,5 /
Compl. Az. Vit, (1)| 640 1 640 / 660 1 640 / 640 1 640 / 640 1] 640 / 640

TOTAL 100Kg S 360 § 3 0135| 2 85775 moxlj 3 87471 3 162 70975 QJookg 3 626 | 2 933 . 69075000Kg| 4 195 |3 189 | 1 004
couts PAR XG kg 53,6] 30,13 28,57 mﬁ 38,74 31,63 7,09 kg 36,24 29,33 6,9§ gl 41,95/ 31,89 10,06

:§ \I.ggakr 100 a(sL,)s7 s(sL.Las 100 7(0L.)71 29{.12‘9 100 ji')a 3(01') 5 100 6(6L')50 3{31 .,as
InreDIEnTS 63.5 % ' 89.75 % 97.5 % 96 %

(100Kg) | % IMPORT 36.5 X f0.25 ¢ 2,5 ¢ 4%
. ‘

P L e
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ANNEXE III

Valeur ce construction et valeur actuelle
des installations d'EMAVE

Valeur des stocks {(produits et animaux)
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Coiits
des

Centre Fernde Dias
- Badtiment
- Zguipement

Centre de S. Carlics
- Batiment
- Equipement

Centre de Guadalupe
- Edtiment
- Equipement

- Eatiment
- Eoulpemenc

Czntre &'lacubation
- Batiment
- Equipement

Centre de Principe
- Equipement

Bitiment
Equipement
Terre

TOTAL

Equipements

- Y7 -

ANNEXE 111

de Constructicn et Valeur Actuelle
des Installations 3d'EMAVE

Veleur 2'acgquositiosn Valsur actue.ls
12.785.0¢0. Q0 21.443.22%2,20
29€5.588,50 19 .53%9,32
3.0CC.000,00 2.3237.500,2C
162.070,00 90.401.2:2
10.215.150,00 7.425.342,5¢
2.450.807,30 958.471,5¢
$.562.20Q2,09 2.224.2.2.,80
317.045,2¢C 232.85%2,20
T.E02.9002,3C T.Z97.704,CC
1.627.013,59 1.411.942,91
229,202,238 $1.757,00
2.26€£.937,37 1.£72.16¢,€0
32.20C, 30 $42.3¢9,0C
5.342.20¢,08 4.331.53¢C.00
18.22¢.161,17 12.885.622,41
70.968,00 $4.283,¢¢
44.213.150,00 36.205.030,39
25.881.740,87 17.467.209, 85
40.000,9¢ 40.009,09
70.124.890,87 53.712.239,85
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STOCKS DE MATIERES PREMIERES ET D'ANIMAUX

Concentré vitaminé
Coque de cacao
"Premix"” cochons
"Premix" bétail
Sel
Mals National

TOTAL Partiel

Tourteau de Soja
Farine de poisson
Calcium
Complexe vitaminisé
Concentré vitaminisé
Phosphate bi-calcium
"Premix” pondeuse
"Premix"” bétail
"Premix" gras
"Premix”™ reproduction
"Premix” dinde
"Premix"” dinde

TOTAL Partiel

TOTAL GENERAL

Usine BUDO-BUDO

Existence au 17/11/988

| Quantité/Kg|P. Unitaire| vValeur

: 6.718,45 | 64,00 { 0

| 2.950 | 30,00 | 88.500,00

| 330 | 105,00 | 34.650,00

| 400 | 90,00 | 36.000,00

i 578,3 | 15,00 | 8.674,50

| 2.000 | 40,00 | 80.000,00

| 12.976,75 | | 274.824,50
BNTLBPOT FERNAO BIAS |

17/11/988

! l |

| 53.689 | 46,00 (2.466.474,00

| 18.87S i 85,00 i1.504.375,00

! 185 | 45,00 1 8.325,00

! 1.326 . 640,00 ! 848.640,00

| 82.150 | 64,00 | 0

| 13.350 ! 38,00 | 507.300,00

; 1.837,5 | 105,00 ;0 192.937,50

| 500 ., 90,00 | 45.000,00

| 2.500 | 105,00 | 262.500,00

| 1.675 | 105,00 | 175.875,00

i 1.950 | 90,00 i 175.500.00

| 525 | 105,00 . 55.125,00

| 178.562,50 | |6.342.052,00

|

| 1€1.539,25 I {6.589.876,50

I t




;Mesquita
Poules |
et | Guadalupe
Cogs |
|F. Dias

Dindes |S. Carlos

i
Canardsis. Carlos

Lapins |Pinheira

VALEUR DES
bb

jcogs. ... 500,00
ipoules. . 400,00
|poules. . 400,00
|cogs. ... 900,00
|poules. . 800,00
|dindons. 1.500,00
|dindes.. 1.350,00
| dindoneaux 360,00
 canards. 400,00
icanes. .. 400,00
[canetons 100,00
|mdles... 320,00
| femelles 310,00
{ lapereaux 50,00

94 -

ANIMAUX
X 24
X 248
X 2.360
X 180
X 949
b 4 10
X 115
X 16
X 19
X 223
X 108
X 22
X 702
X 416

VALEUR

12.000, 00}
99.200,00!

944.000,00{->1.911.600,00

I
97.200,00|

759.200,00|

15.000,00]
155.250,00|—>
5.760,00)

7.600,00|
89.200,00] >
10.800,00,

7.040,00]
217.620,00; ->
20.800,00]

176.010,00

107.600,00

245.460,00

TOTAL = 2.440.670,00






