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INTRODUCTTION

Sur demande du Gouvernement de S3ao Tomé et Principe, 1'objet de
cette étude et projet préliminaire du rapport est 1°'Empresa de
Artes Graficas, "EMAG" en abrégé, et 1la situation de 1'industrie
graphique dans le pays. Les étapes de cette étude peuvent &tre
subdivisées comme suit:

1. Analyse de 1'équipement technique actuel & 1'EMAG et l'effica-
cité de 1'administration;

2. Introduction et possibilités de nouveaux systémes d°'impres-
sion;

3. Relations entre 1'imprimerie et les organisations gouvernemen-
tales;

4. Le niveau actuel de 1'entrainement professionnel; irtrodi-ction
de nouveaux méthodes et possibilités;

5. Analyse du rapport entre les cofits de production et les prix
du marché.

Une concentration de cette é&tude sur la seule EMAG ne semblait pas
opportune, étant donné que tout changement approfondi dans le sens
de 1'introduction de nouvelles méthodes d'impressions aura des ef-
fets importants sur 1'ensemble de 1'industrie graphique, les orga-
nisations gouvernementales et le secteur privé. Pour cette raison,
tous les 1intéressés mentionnés ci-dessus sont englobés et consi-
déré< dans ce rapport.

Les prévisions de 1'efficacité de la réorganisation et de 1'emploi
de la nouvelle technologie d'impression peuvent &tre évaluées trés
hautes et appropriées, et, en trouvant un appui firancier, 1'intro-
duction pourra @étre effectuée en trés peu de temps sans problémes
imporrants. Toutes les autres propositions dépendent de différents
aspects et de leur validité, tels gue: influences gouvernemen-
tales. possibilitéc de systémes Ad'entrafnement, développement d'une
infrastructure dans le pays et disponibilités en devises; en outre,
des changements des prix du marché mondial pour les matiéres pre-
rniéres et les pays d'acquisition.



BREF HISTORIQUE

L'EMAG fut constituée sous 1'influence portugaise, quand 1'ancien
gouverneur reconnut la nécessjté d'avoir un atelier d'imprimerie
rattaché 3 son administration. Jusqu'alors, tous les produits d'im-
pression, jusqu'a 80%, devaient &tre importés du Portugal, et ce
n'est qu'un pourcentage trés faible des travaux 4'impression qui
étaient reéalisé sur place.

Cet atelier d'imprimerie introduisit en outre 1le premier entraine-
ment professionnel dans le pays, d'abord dans ses propres locaux
et puis en créant un collége technique. Depuis 1972, on n'a plus
fait de cours sur 1l1'imprimerie et ensuite le collége a été fermé.
Il n'y avait pas d’autre institution d'enseignement et les connais-
sances en matiére d'imprimerie étaient réduites au seul systéme de
la typographie. I] faut considérer que 1les enseignants d'autrefois
avaient été des missionnaires, et pas du tout des professionnels en
imprimerie. C'est en outre une des raisons principales du faible
riveau professionnel qui existe actuellement.

Aprés 1'indépendance obtenue en 1975, cet atelier fut rébaptisé et
désigné comme institution semi-gouvernementale. I1 n'y avait pas eu
de changements importants en matiére d’entrainement dans le pays,
et on n'avait pas réussi & améliorer de facon significative les
connaissanes techniques. Dans les années suivantes, en particulier
entre 1978 et 1983, un certain éguipement a été fourni par ]1'USSR
et 1a R.D_2A,

Ponur des raisons inconmes, cette fourniture d'un nowveau éguipe-
ment n'a pas comporté une amélioration ni de l1a qualité niji de la
quantité ni du niveau professionnel. Les nouvelles machines étaient
également des presses typographiques. Des bourses accordées par
Cuba, le Portugal, 1'U3SP et la R.D.A. étaient 1imitées aux seuls
systémes typographiques.



I.

SITUATION ACTUELLE D'EMAG

1.

Analyse de 1'équipement technique

En vue d'une meilleur transparence et compréhension, on a
préparé des tableaux de toutes les machines et de tous les
équipements. Ces tableux comprennent toutes les données né-
cessaires, telles que type et origine des machines, la valeur
d'achat et la valeur actuelle, conditions et remarques.

Les conseils en matiére des réparations peuvent é&étre sub-
divisés en 2 groupes: réparations nécessaires pour permettre
4 1'EMAG de pwuursuivre la production, et réparations concer-
nant 1'emploi et les possibilités futures de 1'équipement.

En général, pour tous les éléments marqués d’un double asté-
risque, il convient d'effectuer 1la réparation, puisque les
colits de réparation présentent des rapports trés avantageux a
1'égard de 1'utilisation et la valeur de la machine. Tl faut
faire attention aux colts estimés, parce que les frais de
déplacement et les salaires pour des spécialistes venant

d’usines étrangdres ne sont inclus qu'a 50 pour-cent.

La différence relativement arande dans les estimations des
colits de réparation, s'élevant dans la plupart des cas 3 15%,
est due aux conditions inconnues de 1'assistance fouwrnie par
1'URRS et la R.D.A.



Tabieaw r* !

SECTION DE CONPOSTTICN

linotype
Grande Bretagnr

T® et type des nachines lanée de Priz & Valeer Condition Colts de Tenarques
et origine construction 1'état actuelle répara-
nenf US$ tign

LINOTTRE Assez de piéces de rechange

machines i composer 1880 56. 006 12.600 Jonne pour un foncticnmesent de

conposition ea ligues 1 ans eaviron. Peuvent ftre Photo

Bsse réparées, sais il faut ob- no 1
tenir les pidces de rechange
par des agences privées.

TITIRTYPE

Nachine & composer 1474 24.000 5.000 Ep pasee  5.000 La fabriction 2 été arrétée. Photo

compasitios en ligmes no 2

Crande Bretagee

WOROTYRE Les réparations re peuvent pas

nachire i cewposer 1968 18 000 --- Pn parne ‘8tre offartoies, puisque 12

conposition d car. fabricatior 3 été arrétée il y

isalés M §47 aps.

RNOTTRE Poingomneuses enccre ep état de

Poincoasenses potr 193¢ 8.000 160 Passable service. Nais vas de pidces ée Photo

soulag rechange disperibles et fadri- pno 3
catiop arrétés i1 v a 10 aes.

FORTYPE Compe ci-dessns. Réparaticss

Pondenses pour car. 197¢ 10.0%¢ 1200 1 passable 1.000  pevvent Stre effectubes par vr FDOLO

isolés. 1 en gaone spbcialiste. pas de pidces de  ™° 4

Grande Bretagre rechange nécessaires. Pobléee
technigue

LIROTY?E st Pas de piéres de rechangs -

Nackine & composer 1976 1).540 3.100 Be paree  2.000 3 réparer pour rempla-er la Thoto

copposition en ligres conposition masuelle o 5

tyre qra-d TSR

LINCTYPE s Pas de pidces de rechange

Yoadeuse pour ligne et 1930 13,500 2.400 Eo pasne  4.000 nécessaires. Probléae technique Photo

espace no 6

osse

SCIE A PLOM " Bécessite de nouvelles

lutomatique 1930 4.5%3 1.000 Passeble 1000 lanes, disponitles sur le

gser 3 sauvaise Jo parché.

CRAUDIERE ) PUSION 1" Desrait 8tre reaplacé par wn

Pour la production de 197¢ 35.00¢ 5.000 Passable  {.00C pouveat systéne, le réglage

ploab pour moso- 3 sauvaise de 13 tespérature ge peuvant

plus Ftre réparé.
Pas 4'ajustage ds 1a chalepr.

Voir annexe

Tableau des
Tablezu des

photos no 1 et
photos no

2.



Bréves conclusions sur la section de compnsition mécanique

Le rendement de production actuel est réduit a 40% de 1la capacité
initiale de 1'ensemble de 1'équipement. La défaillance de 1'équipe-
ment est en premier lieu due au manque de piéces de rechange et
faire ef-

d'assistance technique fournies par 1les usines. Il faut
fectuer des réparations par des usines, mais elles ne
absolument nécessaires pour la production ultérieure chez

Tous les prix sont indiqués en USS, les estimations é&tant
15% preés.

Valeur totale de 1'ensemble de 1'équipement au

sont pas

EMAG.

exactes a

moment de 1°'achat 182.500 USS

La valeur actuelle peut étre estimée, aprés
avoir effectué la réparation de toutes les

machines 30.900 USS

Les cofits des réparations et remises en état

s'éléveront approximativement 3 19.000 USS



Equipement et matériels techniques dans la =ection de composition
manuelle

Cette section est la plus vieille et la moins avancés de 1'EMAG.
Depuis 1965, on n'y a plus acheté de nouveaux caractéres d'impri-
merie. Tous 1les caractéres et matériels sont usurés et ne peuvent
en effet plus étre utilisés. En liaison avec 1les machines a com-
poser automatiques, 1l'acquisition de nouveaux caractéres ne peut
pas étre conseillée.

Loy sque, contrairement a2 ce conseil, on veut acheter de nouveaux
caractéres, il faut tenir compte du systéme utilisé dans ce pays,
puisque certains fournisseurs étrangers ont arrété leur production,
et différentes tailles de caractéres sont actuellement employés.

I1 convient de réserver quelques casses particuliéres a des fins
d'entrainement, et d'autres caractéres ayant une valeur d‘antiqui-
tés pourraijent &tre vendus a des collectionneurs ou &étre conservés
pcur des emplois en musée.

Les prix sont également indiqués en USS.

La quantité totale de toures les casses s'éléve approximativement
a:

800 caractéres en 40 lavettes 100.000 USS
Valeur actuelle, y compris la valeur

d’antiquités pour des collectionneurs 0 USsS
Equipement supplémentaire, tel que rayons-

layettes et outils, etc. 10.000 USS
70 tonnes de plomb pour le moulage en

machines A composer automatiques 4.000 USS

Voir annexe

Tableau des photos no 3.



Tableau £ 2

SECTICH D'INPRESSICR

J* et type des machines Année de Prix & Valeur Condition  Colits de Resar jues
et origrne construction 1'état actoelle répara-

peuf 08¢ tion

1 "¢ 1.000 La seule presses i épreuves et
@ cosnande panuelle 1920 6.00¢ 1.408 Nauvaise état de foncticnnesent. Héces-
mss saire pour 1'équipement actue!

et pour ]'installation future.

2 VICIORIA 1040 tr § 000 One presse en €2t de fopc-
Presse typographique 1978 100.000 26.00¢ 1 Passable pour rép. tiomrement. Les 2 presses dei- Photo
grande taille ' En panee + §.000 vent &tre réparées et erigent pno 1
r.D.A. resise  npe remise en état et des

en €tzt + piéces de rechbange, & vendre
échange et & utiliser pour 1'entraine-
pent.

J EEIDBLBERC SSB ¢ " ) présent, le coeur de !'ate-
Presse typographique 187¢ 60.000 30.000 Trés bonne 4.000 lier 4'impriserie, mais pas de
taille noyenne piéces  pidces de rechange. Lors d'une
1.E.A. de re-  défaillance de cette presse, la

change  gproductise actuelle se réduit
3 60V,

1 EEIDELREAG * st o état de fonctionnement, mais
Presse typographique 1965 50.000 £.000 Passahle £.000 exige d'urgence remise en état
taille movenze pidces et écharge des rouleaux, etc,
R.F.A. de re-  Assure 20% de la capacité de

chanze  preducticn actuelle.

1 WFIDELBERS TIEGEL! 1t Machire abs:iumenr nécessaire
Petite presse type- 1568 15.000 £.006 Bonne 2.000 pour 1'exécrtion de petites
graphique antomatique pidces  commandes. Pxige remise en état
R.E.L. de re- et piéces de rechange. 20 % de

change 13 capasité ée productien,

t FRANFENTRAD } abandamner Peut plus Btre
Presse typographique 1950 12.000 --- En panne --- réparée, marquant de tout. L2

automat. albert
taille noyenne

fabrication a été arrété il y a
25 ans.
Nodéle désuet.

t [es seoles nachines & imprimer er fonctionmement,

Voir annexe

Tableau des photos no 5.



Tadlear 2t 2 SECTTION D' TWBRESSICN
I* et type des nachines Année de Prix & Valeer Condition Cofits de emarques
et origine copstrection 1'état actuelle répara-
peaf 0SS ticn
1 sLam 20§ Coiits de prés son installation,
Presse typographique 193¢0 41.000 - En panze  réparatior cette machine n'a " Photos
grande taille seraient plus Jjamais &té opérée. A no 2 et
usse élevés que le abapdonner. La mackine pepgp 3
Te prix §'ume pect 8tre réparée qu'en
sachiue peuve. usime.
1 PLARM PC 1) Colits de
Presse typographique 1980 1>.00¢ --- En pamne  réparation Yoir ci-desses. Photos
taille moyenne seraient plus no 4 et
usse élevés que le no 5
le prix d'use
machine peuve.
1 TYP LIBERTY 1 B pacne ¢t Ope seule- Pas & réparer. Les pidces
Trés petite presse 1950 j.o00 300 1 Mauvaise aent de rechange ne peuvett Photo
typographique 2.000 gtre réalisées que localemo 6
GRANDE ARETAGNE pent. } abandomper.
1 1M A :bandorner, parzqu'elle
Irés petite presse 193¢ 2.000 --- En panre. --- e peut plus étre réparée.P}'OtO
typographique no 6
GRANDE BRETAGKF
1 FOUNDCR Er état de foncticnnesent,
Wachine & qaufrer 1978 1.00¢ - Nayvaice --- maic plgs otile pour la Photo
taille sovenne production. A abandonter no 7
FRARCY cu utiliser pour I'en-
seiqnepent.
1 PRFSTC %3s 3 réparer. Trop
Trés petite presse 1940 1.500 --- En panne --- vieille, et pas Je piéces
typographique de rechange dispenibles.
ALLENACRF A abandopner.
1 PLARA Cofits de Aprés son installation,
Presse & épreuves 1978 5.00¢ --- Bo panne  réparation cette sachine n'a jamdis Photo
automatique seraient plus jasais &té opérée. A no 8
taille moyenne élevés que le abandonner. La wachine ge
Ussk le priy d'une peut plus étre réparée .
pachine nevve,
1 PLANA s Devrait étre réparée, les
Nachine 3 gaufrer 1978 $.000 4.000 Passable 2.000 problémes étant essestiel- 444
& chaud autosatique Tenen' de pature électri-photo
oSSR que. Nais pas nécessaire no 9

prur 12 productisn acte-
eile et future. b yerdre,

Voir annexe
Tablzaux des Photos no 4 et 5

+4+ 4
Photo no 9 - voir tableau des Photos no 7.



Bréves conclusions sur 1'équiperent de la sectiopr d'impression

La situation de cette <cection présente 1la plus grande confusion,
puisque 60 % de toutes les machines =sont en panne. Pour cette rai-
son, le rendement sera sous peu remis en question, et il faut im-
médiatement envisager des solutions pour maitriser cette phase
critique. Pour 1la production principale, il n'y a que 3 machines
qui soient en conditions de fonctionnement satisfaisantes. Lors-
qu'une de ces 3 presses est défaillante, le rendement de 1'imprime-
rie sera sensiblement interrompu. En cas de défaillance d une seule
machine, plusieurs commandes d'impressions ne pourront plus étre
exécutées, étant donné que la taille, le type et le dessin ne per-
mettent pas de passer d'une presse a l'autre.

Par conséquent, les prix pour ces réparations et remises en état
sont indiqués séparément, ce qui est ni5cessaire en vue de 1la clas-
sification. Les frais de déplacement et les salaires dfis aux spéci-
alistes provenant d'usines #trangéres sont inclus a 100%.

Les estimations pour d'autres réparations sont exactes & 15% prés,
les prix étant indiqués en USS.

Valeur totale de toutes les machines et équipements

au moment de 1'achat 323.500 UsSS
Valeur effective actuelle, aprés avoir effectué

les réparations qui conviennent 73.700 USS
Cofits des réparations et remises en état de

1’'équipement 28.000 USS

Parmi les cofits totaux des réparations, la somme
nécessaire pour les réparations indispensables
sera de 10.000 USS



Yablean £* {
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SECTTICK DE RELIURE et DR PIBISSAGE

T* et type des mackines lapée de Prix d Valewr Condition  Cofits de Remarques
et origine comstructios 1'état actuelle répara-

peaf 0S4 tion

1 PERFECTA-SEY 1 In état de fomctiommemest, mais
Massicot 1m 30. 000 12.500 Passable 3.000 1'iastallation de sécarité et
taille soyenne 1a cosmande awtomatiqee sont ez
R.D.A. pamse. ) réparer, parce que

¢'est le seal massicot assurast
uBe coupe appropride.
1 EnLp Complétenent démonté.
Massicot 1948 2.008 -— In parne -
petite taille A abandoener. Désae:. Photo
ALLEMAGHE no 1

1 corree Capable de foncticmmer, mais
petite taille 140 2.000 --- Hanvaise ---  n'en vaut pas la peine d'dtre
PORTUGAL ‘renis ez é*at.

}_abandraner. Déerst,

1 PLANR 2 R " Er état de fonctionnepent. pais
Massicot 1980 15.000 3.500 Passable £.000 exige reciblage cosp'et. En Photo
taille soyense plus, il faur faire des régla- MO 2

ges appropriés, actuellesent
trés insuffisants.

1 WOLTI EPFE7Y te Mprés sor installation. cette
Pliense complétenent 147% 34.06¢ 12.00¢ In panee §.000 mackine n'a jamsis travaillé, Photos
autonatique Probléses électriques et asses- MO 3 et
taille soyerre blage faux. Bn partie, jamais MO 4
r.D.A. atteinte de corrosion. Par

2*1leurs, en trés bon état.
Nzcessaire pour ligne de
praduction ful.re.

1 BICKE- tt Mactine 3 perfore~ sevlesent,
Nachipe & perforer 1450 2.000 53¢ Nagvaise 1.000 Exige ur mouveau peigne de per-
# comsande manuelle foratinn. Appropriée pour de
petite taille petites comsandes. Nachize
p.7.h. nécessaire pour 1'atelier

d'inpriserie. Rovisager 1°achat
d'une novvelle pachire.

1 EEROLD
Nachine 3 perforer 1938 1.000 --- Iz panne --- A abandocoer, Trop vielle, pas

3 cossande manuelle
petite taille
ALLENAGNE

de pidces de rechanges.
Dhgudte.

Voir annexe

Tableau des Photos no 6.
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SECYION DR RELTORE et DY FIRTCSAGE

B et type des nachines Ambe de Prix & Valewr Condition Colts de Resarques
et origise coastractica 1'état actuelle répara-
aenf US$ tion
|} | st La seale agrafewse disposible,
Mgrafense &lectrige 1974 1.000 300 Ea paree 1.008 de sorte quielle devrait dtre [ ROLO
sinple réparée, no 3
9.5.1. Absolusent mécessaire.
B0SYOB L2 seule cousense disponible.
Cousense électrique 197 4.500 50¢ I panee 1.000 Pourrait étre réparée. Mais pas
sk absolupent pécessaire.
e c.o0.
Cisaille & carton 1540 560 ---  NKavaise --- Je sert qu'd couper du cartoa. Photo
4 compande manuelle. no 6

Voir annexe

Tableau des Photos no 7.
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Bréves conclusions sur la section de reliure et de finissage

Il n'y a pas une seule machine qui soit en état de fonctionnement
approprié. Des réparations immédictes devraient étre effectuées
pour les machines suivantes:

2 massicots, 1 plieuse, 1 agrafeuse et 1 machine & perforer.

Les défaillances de ces machines ont réduit la production d'un
pourcentage allant jusqu'a 60 A 70%. Le personnel peut en partie
compenser des manques, par ex. pour plier le papier; d'autres opé-
rations techniques, telles que 1'agrafage, doivent &tre exécutées
manuellement 3 1'aide d'une autre presse a imprimer.

Aprés l'installation d'un nouvel équipement et de nouveaux systémes
d'impression, ces machines sont également absolument nécessaires.
Grfce 4 leur 8Sge et 3 leurs conditions, ces machines pourront as-
surer ces tlches dans 1'avenir, de sorte qu'il ne sera pas néces-
saire d'acquérir de nouvelles machines. Méme lorsque le prix pour
les réparations semble plus élevé par rappart a3 1a valeur actuelle
des machines, il faut tenir compte du fait que certains équipements
présentent en général un trés bon état.

Les prix et les valeurs sont indiqués en USS, les estimations étant
exactes a 15% prés.

La valeur totale estimée de 1'ensemble de

1°’équipement & la date de 1'achat s'éléve 3 105.000 USS
La valeur comptable, aprés avoir effectué
les réparations, s‘'éléve A 41.000 USS

L.e total des cofits pour tous les équipements
absolument nécessaires, parce qu'importants
pour l'utilisation future, s'éléve A 17.000 USS
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Taklean 2* € SECTTOR PROTOGRAPRIQUS FY DE CLICHASE

B¢ et type des machines lunde de Prix Valesr Cosdition Colts de Remarques
et origine censtructios  1'état actuelle répara-

aenf 088 tics

1 CANERA AT? 56 1 En état de fomctiomaement, mais
Appareil photogra- 1978 1.000 10.c00 Yonre SDOO Bécessitant des réglages et wee
graphique sesi- pouvelle jastzllatior électri-
antomatique que. Absolement nécessaire pour
petite taille les neuvelles techaiques 4'is-
1.0.1. pression futare.

1 WL ¥ o158 Plus de pidces de rechange dis-
Clicheuse 1m 15000 -- Er pappe ---  ponibles. Plus er fabrication.
taille noyenne Trop vieille. M abandommer. Pas
101 nécessaire. Désudte par suite

de 'évnlutien technigne .

1 MOLYGRIPE 306 BEo état de fonctioswepent,
Nachine de séchage 1878 {.00¢ 500 Passable  pour evigeant de moeveary élépents
4 rotatice piéces  de séchage. Remise en état pé-
petite taille de re-  cessaire pour witesse. Wécessi-
1.0.1. change  té discutable, la ligne de

production étart imterrompue.
A vesdre.

1 POLYSHAPE 168 Fn état de fanctionmepent,
Toopillevse 197¢ 1.506 joc Passable  pour B'exige gue de nouvelles laves.
petite taille pidcec  Peut &tre vendus.

1.D.A. de re-
chanse

1 POLYGRAPEE Deit 8tre coapl. remise e
Chissis & copier 197 10.000 2.000 ir paone 2.000  état. Exige de nouvelles a»-
petite taills poules poer 1'erposition et
p.D.A. une nouvelle ponpe A vide.

Pevt Btre veadue.

1 POLYGRAPRY

Uaité de passe 181 4.00¢ 500 Passable ---  Bn état de fonctionnement.

et de séchage

Pest Erre vendne.

Voir annexe

Tableau des Photos no 8.

Photo
no 1

Photo
no 2

Photo
no 2

Photo
no 3

Photo
no 4



- 14 -

Bréves conclusions sur la séction photographique et de clichage

Depuis 1983, tous les équipements de cette section sont hors de
service. Néanmois plusieurs machines sont encore utilisables. La
raison principale pour cette situation est la défaillance du cli-
chographe HELL, puisque 1l'ensemble de la section dépend d4u fonc-
tionnement approprié de chaque machine. Cela démontre a quel point
un systéme en ligne peut &tre critique et sensible, lorsque 1'en-
tretien et 1la disponibilité de piéces de rechange ne sont pas as-
surés.

Mais en ce qui concerne les installations futures pour 1'impression
offset, 1'ensemble de ce systéme en ligne n'est plus nécessaire, a
1'exception de 1’'appareil photographique. Par conséquent, les cofits
de réparation ne sont indiqués que pour ledit appareil photcgra-
phique. Tous les autres éléments sont négligeables, puisque le
systéme est désormais désuet.

Les prix sont indiqués en dollars US, l'estimation des frais de
réparation pour 1'appareil photographique étant exacte 3 20% prés.
La somme correcte pourra étre déterminée aprés des essais a effec-
tuer en usine (R.D A.).

Valeur de 1'ensemble de 1'équipement
4 la date de 1'achat 6€.500 USS

Valeur actuelle aprés avoir effectué les
réparations, seul 1'appareil photographique 10.000 USS

Réparations pour 1'appareil photographique
seulement 5.000 USS
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Etablir le total de toutes les valeurs pour 1'équipement 3 1la date
de 1°‘achat, des valeurs comptables actuelles et des réparations 3
effectuer

Tous les prix sont indiqués en dollars US:

Prix Valeur en % Cofits en % de
Section d’achat actuelle achat des la val.
répara-— actu-

tions  elle

Section de composi-

sition & machines 182.500 30.900 16.9 % 19.000 61.4 %
autmatiques

Section de composi- 100.00

tion manuelle - 0 % - 0 %

Section d'impression 323.000 73.700 22.7 % 28.000 38.0 %

Section de reliure
et de finissage 105.000 41.500 39.5 % 17.000 40.9 %

Section photo-
graphique et 66.500 13.300 20 3 7.400 55.6 %
de clichage

Equipement de bure::u

matériel auxiliaire 60.000 10.000 16.6 % -—— -
Transport -

2 véhicules 55.000 8.000 22.8 % 5.000 62.5 %
Total 892.000 177.400 19.9 7 76.400 43147z

Parmi le coiit total de toutes les réparations, la somme exigée pour
les réparations absolument nécessaires est indiquée dans le tableau
suivant. Ces réparations doivent étre effectuées afin de permettre
4 1°'EMAG de poursuivre sa production ainsi que la réorganisation et
1'installation de nouveaux systémes 4d’'impression.

Total exigé Sommes nécessaire en % du
Section pour les du total des total
réparations réparations
Impression 28.000 10.000 35.7 %
Reliure 17.000 16.000 94.1 %
Photographique 7.400 5.000 67.5 %
Transport 5.000 4.000 80.0 %

Total nécessaire 57.400 35.000 61.0 %
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2. Examen ders niveaux professionnels

L'entrainement technique et les autres formations professionnelles
réalisées suffisent tout juste a faire fonctionner les équipements
et les machines. Cela vaut pour toutes les sections 3 1'exception
de la section de reliure et de finissage, ol le niveau n'est pas
suffisant en vue des tlches nécessaires et exigées. Les raisons
pour ce manque d'entrainement professionel scnt les suivantes:

1. Pas d'entrainement actuel et approfondi par les ancients en-
seignants professionnels, remontant jusqu'au début.

2. Pas d'instructions et d'entrainement des usines et de spécia-
listes pendant 1'équipement d'installations obtenus plus tard.

3. Pas d'introduction de méthodes pour 1‘'entrainement technique ou
administratif afin de suivre le développement des niveaux tech-
niques et des informations.

4. Relations trés limitées avec 1les institutions d'outre-mer pour
les informations et 1les données nécessaires dans le cadre du
développement de nouveaux systémes d’'impression.

Les connaissances transmises permettent 4'éxétuter les commandes de
travail & un niveau de base; on n'a effectué pas d'entrainement en
théorie. Les instructions d’'entrainement sont fournies en exécutant
les travaux; c'est 1'entrainement dit "on-the-job™, qui est employé
pour tous les opérateurs.

3. Ffficacité de 1'ensemble de 1'administration

Les chefs de 1'administration font de leur mwmieux pour planifier
toutes 1les actions exigées pour la production. Pour les travaux
administratifs et de bureau, 14 agents sont employés en différents
positions, telles que comptabilité, facturation, stockage et ad-
ministration générale. Par rapport au taux de production actuel, le
nombre duv personnel est trop élevé. Le pourcentage de leurs acti-
vités effectives pour la production actuelle s'éléve a 15 % du
temps de travail. A 1'exception du directeur, qui est classifié de
professionnel, aucun des autres ouvriers n'a re¢u une formation
approfondie en matiére de manegement. Chaque membre n'a appris que
ses t8ches actuelles et ne pourra &tre transféré a un autre bureau
sans formation ultérieure. Cette inefficacité comporte des délais
dans 1'exécution d'autres commandes.
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4. Méthodes de comptabilité, de facturation et calcul des prix

Le systéme et le déroulement pour 1le traitement des travaux de
bureau sont tout 3 fait inappropriés. Ils sont réalisés de facon
désuéte 3 la main. Des données exactes ne sont pas disponibles, et
les calculs prix/cofits sont ignorés. On prend les prix de tableaux
de prix, qui sont obsolétes depuis des années. Les ajustements des
prix sont effectués par un calcul trés sommaire de la dévaluation
du dobra. Des enregistrements de commandes précédentes ne sont pas
disponibles, et 1la facturation est différée par suite d'un systéme
de réponse compliqué des opérations de travail. Le bilan actuel
n'est pas correct, puisqu'on a effectué des calculs sommaires et
qu'il manque des données fondamentaux. Par exemple, les créances a
recouvrer ne sont pas indiquées. Quelques élements, tels que 1°'é-
quipepent existant, n'ont pas été inclus. (voir tableauv 7)

5. Stochkage et distribution

Le stockage de produits finis n'est pas approprié, puisque les
produits imprimés ne sont pas enveloppés. On ne connaft pas les
quantités actuelles exactes, comme 1les fiches comptables ne sont
pas correctes. Quelques produits ont été doublement comptés  tandis
que d'autres n'ont pas été enregistrés. Les clients doivent atten-
drent extrément longtemps ou venir encore une fois pour receuillir
les produits imprimés. Pour des fournitures plus importantes, on
doit louer des camions ou des taxis, puisque le camion de 1'EMAG
n'est nlus utilisable depuis 2 ans.
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Rappart aatres les cofits de 1a production et Yes prix da sarché

0 2 choisi différents produits pozr amalyser le rapport
estre les colts de 1a production et les prix de marché

Quantité Prixz de Preduit Valewr Valear Perte Perte  Resarques
isprisé  veate/wnité comptable totale totale totale atl
estipé ventes productior es du total
effectives dobras
Journaux publiques
15 editions /
§ pages, 1 cotlesrs ] 16 0. %20 §.060 0. 420D, 24200, .5 t
Journanz officiels
€ Hitions/an n e, 95,1 0. $0eop. 28.720D. 197208, 68,6 1
6 pages, 1 conlenr
Yormlaires comptables
inpression sur 1 face
1 couleer, 1.408 H 0. 2060, 25.000D. 20.83¢D. 3.630D. 13,6 e
taille 0xi6 c»
Poselaires de factara-
tion, impression 1 face
1 conlesr, 1.006 10 0. 17,30 16.009 p.  17.320 D. 7.320 p. .2 seet
taille 22137 o»
Cakiers,
80 pages bl./couverture 1.00% 190. €3,20. 30.0000. 63.250D. 13.266 D 53,¢ tisss
recte-verse 15120 c»
Blocs de compands
21100 fewilles,
1 coslewr, {4 120 0. 126,00, 24,6600, 25.300D. 1.200D. (] ssest
1522 ca
Livres journaux
2 pages, 2 formes
diff., recto-verso 500 65 D. 107,6 0. 32.%00 0. 53.000D. 21.0000 49,0 1eeese

1 conlesr 4 x 15
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Cette analyse a &té préparée sur 1la base des colits de production
par heure estimés pour chaque section comme suit:

- section de composition 3 machine 1.080 dobras
- section de composition manuelle 140 .
- section de mise en page Qg "
- section d4d'impression 1.320 "
- section de reliure mécanique 950 -
- section de reliure manuelle 80 "
- section de repérage et de coupe 1.010 -

Les prix sont basés sur 1 US$ = 100 dobras.

Ces prix sont estimés en tenant compte de 1'8ge de 1'équipement,
des salaires payés a2 1'EMAG, des nécessités de production ulté-
rieure et d'acquisition de piéces de rechange et de ]1'assistance
technique exigée.

7. Entretien technique, achat de piéces de rechange

A présent, il n'y pas d'argent pour acheter ou remplacer des piéces
de rechange. On n'effectue que l'entretiien essentiel et fondamen-
tal, tel que graissage, lubrification et nettnyage. Cette situvation
existe de facon permanente depuis les 5 derniéres années, étant en
partie responsable de la défaillance de quelques équipemwents. On ne
réalise que de petites réparations, telle que le fixage de simples
connexions élec*riques ou le soudaage de piéces de machines, qui ne
sont pas trop difficiles.

Ce=s réparations cont exécutées avec 1'assistance de techniciens
locaux, loués d'autres entreprises et dont 1les travaux sont nor-
malement facturés et payés. Des réglages de machines nécessaires,
tels que la mise & niveau des lames dans les massicots ou 1le ré-
glage des rouleaux dans les presses sont en partie impossibles soit
par snite de 1a condition du matériel soit par suite du manque
d'entrajnement .

Toutes les machines défaillantes penvent @tre réparées avec 1'as-
sistance des usines. Des conditions techniques moyennes n'existent
pas, telles que appareils de conditionnement de 1l'air ou filtres
antipoussiéres, de sorte que tous les equipements ont été exposés a
des conditions climatiques trés sévéres.

Il n'existe pas de manuzls de service ou d'entretien. Pour cette
raison, 1'emploi approprié de J'équipement ainsi que les connais-
sances en matiére de 1la construction et du fon~tionnement des ma-
chines sont insuffisantes.
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8. Acquisition de matiéres premiéres

Les quantités actuelles de feuilles (papier) et d'encre ne repré-
sentent que 10 % de 1'inventaire des stocks a 1la fin d» 1987. A 1la
production actuelle, 1°'encre en stock suffira pour 4 wois, et le
reste du papier sera conservé en réserve. L:s réserves en bobines 3
journaux sera suffisant pour approximativement 10 mois. Ce papier
journal est de la plus basse qualité possible, ne pouvant servir a
effectuer des commandes d'imprimerie normales. I1 a été fourni de
1'USSR & un prix d'environ 20% du prix moyen du marché mondial. La
transformation de ces bobines en feuilles s'effectue en sciant les
bobines parallélement 3 1'axe 3a 1'aide d'une scie 3a main. Le papier
est ensuite coupé par un massicot aux tailles exigées. Cette mé-
thode comporte la dissipation de 40% du papier. (++++)

De nouvelles acquisitions de matiéres premiéres ne seront possibles
pour au moins 6 mois, parce que des paiements arriérés, tels que
les salaires (qui n'ont pas été payés pendant les 4 derniers mois)
ont priorité.

9. Transport

Toutes les fournitures nécessaires sont transportées par des véhi-
cules loués. Le camion existant ne peut pas étre réparé par manque
d'argent, alors que la réparation e<t exigée d'urgence. Ce camion
devrait étre également utilisé pour transportrr Je personnel au
travail et de retour, ce qui avait été fait auparavant. Le seul
véhicule se trouvant actuellement en état de fonctionnement est la
voiture du directeur, ce qui est contre-productif.

IT. Travaux de recherche auprés d'autres ateliers d'imprimerie

1. Equipement technique

Les résultats réalisés par les deux ateliers d’'imprimerie privés
existants sont plus encourageants que ceux pré=entés par 1°'EMAG.
Ces deux entreprises d'imprimerie emploient le systéme typographi-
que, et 1la sélection des machines a imprimer et de 1'équipement
correspond aux travaux a effectuer.

L'equipement des deux presses est similaire, se composant de:

- 1 petite presse automatique, 25 x 35 cwm
- 1 presse 3 commande manuelle, 20 x 30 em
- 1 petit massicot électrique, 40 x 50 cm
en outre équipement auxiliaire pour le finissage.

(++4++)
Voir annexe

Voir tableau des Photos no 9.
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La valeur actuelle des deux presses i imprimer s'éléve approxima-
tivement a USS§ 28.000, ces machines ayant un age compris entre 20
et 25 ans. Tous les équipements sont en état de fonctionnement, et
on semble préter bien plus d'attention a 1'entretien et 3 la main-
tenance, les réparations nécessaires étant organisées d'une facon

plus souple.

Le pourcentage de rendement peut &tre estimé & 60%. Le personnel
employé est bien organisé et limité aux exigences absolument néces-
saires. Toutefois, dans ce cas aussi, il manque de devises pour
acheter des piéces de rechange.

2. Participations au marché et possibilités

Le management semble &tre trés actif en matiére de démarchage pour
obtenir des commandes, en entretenant de bhonnes relations avec 1la
clientéle. On ne fournit que peu d'assistance aux clients pour
déterminer le tracé rypographique et pour la selection des formes
d'impression appropriées. Les produits d'impression réalisés par
eux représentent approximativement 25% de la production totale du
pays. La production dépend dans une large mesure de Ja disponi-
bilité de matiéres premiéres. Les droits d'importations doivent
étre demandés a la Banque Nationale, et la somme de devises admise
n'est guére suffisante. C'est 1la plainte principale des proprié-
taires d'imprimeries, qui, par ailleurs, possédent assez de dobras
pour acheter des matiéres premiéres et des piéces d« rechange.

3. Entrainement professionnel

Le niveau fondamental et les connaissances des professionnels d'im-
primeries sont comparables 3 ceux existant chez FEMAG. I,a formation
@ é1é et va tre réalisée essentiellement sous forme de l'entraine-
ment "on-the-job". L'dge moyen des employés est compris entre 20 et
25 ans. Le responsable de 1l'entrainement es* toujours un contre-
mafitre, qui & cdté de ses propres activités est chargé d'assister
les autres ouvriers. Fn qitelque sorte, il doit #tre une personne
capable de maitriser toute situation.

4. Relations avec EMAG

I1 existe un accord d'assitance technique entre EMAG et les ate-
liers d'imprimerie privés. Ils échangent des matiéres premiéres et
assistent 1°'un 1'autre dans les activités de finissage des produits
imprimés. :

La concurrence sur le marché et d’'autres efforts tels que la pub-
licité, etc., sont ignorés. Chaque atelier d'imprimerie a sa clien-
téle habituells 3 lui. Ce n'est aqu’une grande amélioration en qua-
1ité et en quantité qui puisse avnir des effets sur leurs clients.



- 22 -

ITY. EXTIGFNCES DE SERVICES DE LA PART D'AUTRES
ORGANISATIONS (OUVERNEMENTALES

1. Visite chez le Ministére de 1'Fducation

1.1 Les produits 4'irprimerie exigés

Les matériels exigés pour ce ministére peuvent étre classi-
fiés comme suit:

1. Cahiers d'écriture et d'arithmétique

2. Livres de 1lecture simples pour les enfants d'ige présco-
laire

3. Livres de lecture avancés pour les étudiants du premier et
second degré

4. Livres de 1lecture pour 1les étudiants du troisiéme au on-
ziéme deqgré

5. Abécédaires

6. Formulaires d'enregistrement et d’autres pour les enfants

7. Articles de papeterie pour 1'adwinistration.

Les articles mentionnés aux points 1 3 4 sont 3 présent tous impor-
tés. Les exigences relatives aux articles 5 a 7 sont en partie
satisfaites sur plare, soit par des imprimeurs 1locaux, snit en
utilisant de simples machines & copier 3 1'intérieur du Ministére.
Ces dcu. méthodes, importation et production locale, ne sont pas en
mesure de satisfaire 1la demande. T1 est difficile d'évalner 1la
différence manguante, mais on peut estimer qu’'elle est de 1'ordre
de 65% pour les 1livres de 1lecture et de 25% pour les articles de
papeterie.

1.2. Classification et nombre des étudiants

27.71€6€ étudiant=s sont enregistrés en Sao Towmé et Prinecipe. I3 y a
un nombre décroissant extraordinairement élevé d'étudiants par
degré, commencant par 6.078 au premier degré et finissant par 62 au
onziéme degré. Parmi un nombre total de 27.716 é&tudiants, 21.537 se
trouvent aux degrés 1 a 4. La plus haute quantité de produits 4'im-
primerie est exigée pour ce groupe-1a, en calculant 3 3 4 cahiers
d'écriture/arithmétiques par an.

On a développé un programme d‘'alphabétisation depuis 1'indépendance
obtenue en 1975. A présent, 25% de tous les adultes du pays sont
inclus dans ce programme. Afin de pouvoir réaliser des résultats
plus importants, il faudrait introduire de nouveaux livres de lec-
ture et d'autres matériels “'enseignement. Au total, i1 y a appro-
ximativement 20.000 adultes vivant essentiellement 3 1’'intérieur du
pays.

Zn ce qui concernep 13 réorganisatinn et les programmes propnsés, le
diagramme suivant montre les exigences estimées de produits d4'im-
primerie.
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Quantité Description Prix unitaire Prix total
100.000 Cahiers d'écriture et 30 D. 3.000.000 D.
d'arithmétiques
5.000 Livres de lecture en blanc 65 D. 325.000 D.
et noir pour &ge préscolaire
21.000 Livres de lecture en couleurs 140 D. 2.940.000 D.
pour ler et 2e degrés
6.000x5 Livres de lecture pour les 250 D. 7.500.000 D.
degrés 3 3 11
27.700x6 Différents formulaires, cer- 10 D. 1.662.000 D.

tificats, enregistrement
pour enfants
1.000 & Articles de papeterie et formu- 10 D. 1.700.000 D.
5.000 laires administratifs pour
des emplois scolaires
20.000 Livres de lecture et matériel 40 D. 800.000 D.
pour 1'alphabétisation

Le total s'éléve & une valenr d'approximativement 18.000.000 do-
bras, qui doit &tre révisée et ajustée comme démontré par des cal-
culs précédents en matiére d'imprimerie.

Par rapport 3 1'évaluation des prix de production et de vente, une
augmentation genérale de 60% est nécessaire pour obtenir des cofits
de production appropriés. A 1'exception des cahiers d’écriture, la
quantité totale peut étre calculée pour 2 années scolaires.

7.3 Distribution des matériels d'imprimerie

Selon 1le Ministére, tous 1les livres doivent &tre distribués
par 1‘intermédiaire du marché privé et de 1librairies. Seuls
lJes articies de papeteries, y compris ceux pour 1'administra-
tion, devraient étre traités par le Ministére.

Par suite des possibilités de marché insuffisantes pour ce qui
concerne 1l'achat, 1le Ministére a établi un atelier 4'impri-
merie. Avec l'assistance financiére et technique du Gouverne-
ment de France, on a acheté 1'équipement le plus moderne en
France et en R.F.A. Il s'agit 4'un systéme 4 impression offset
petit, mais trés efficace. Ce systéme présente de nombreuses
possibilités, du croquis jusqu’aux étapes de finissage et de
reliure. L'investissement total s'éléve approximativement & USS$
155.000.



- 24 _

Toutefois, par suite de 1la taille de 1la presse, on ne peut
réaliser que des impressions allant jusqu'ad 25 x 35 cm. Pour
cette raison, ce nouveau systéme ne peut €tre utilisé essen-
tiellement que pour des emplois ministériels, c'est-a-dire pour
des articles de papeterie et pour de petits formulaires.

Quantités commandées 3 1'étranger

En 1987, presque 87% de tous les produits d'imprimerie exigés
devaient &tre importés, alors que la production locale permet-
trait de réduire les cofits a approximativement 60% des prix
actuels.

La production a l'intérieur du pays pourrait en outre remédier
4 certaines des plaintes actuelles concernant 1le manque 4d‘un
contrdle directe des textes contenus dans 1les livres de lec-
ture. En plus, le dessin et 1la présentation des livres pour-
raient étre adaptés aux besoins exprimés par les autorités.

Assistance pour de nouvelles méthodes d'entrainement

L'absence d'une formation professionnelle est bien connue, bien
qu’un tel entrainement soit considéré comme une exigence indis-
pensable. Par conséquent, le Ministére est fortement intéressé
au développement et & 1la mise en place de nouvelles méthodes
d'entrainement. Mais par suite de la non disponibilité d'en-
seignants professionels, il n'y a pas eu d'améliorations sous
cet aspect dans le pays depuis 1'indépendance. On a exprimé de
fortes demandes d'assistance & fournir par 1les pays d'outre-
mer.

Le Ministére est disposé A& promouvoir certains programmes so-
cio—-culturels, et il fournira des matériels d‘'enseignement.
Cette activité sera évidemment limitée par la situation et les
possibilités financiéres. L'entrainement professionne) futur se
déroulera sous la surveillance du Népartement de 1'Industrie
ainsi que du Ministére de 1'Education.

Nouvelles technologies

Conformément aux affirmations, 1'industrie de 1'imprimerie
n'est pas trés importante par rapport 4 1'ensemble de 1'écono-
mie, tout en possédant la priorité absolue pour le Ministére de
1’'Educetion. L'introduction de possibilités d'entrafnement ap-
propiées ainsi que de nouvelles techniques d4'impression pour-
raient contribuer considérablement 3 améliorer 1l'ensemble de la
formation professionelle, en offrant de meilleurs matériels
d’'enseignement pour toutes les sections.

L'introduction d¢ nouveaux systémes techniques ferait en outre
naitre la demande de professions qui n'existent pas encore,
telles que arts graphiques, dessin, fabhricants d'enveloppes, en
ouvrant la pnssibilité de cféer une industrie des emballages.
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2.1 Visite chez le Département de 1°’Industrie

Le besoin moyen estimé de ce Département s'éleve a 7.800.000
dobras par an. Cztte somme comprend tous les articles de pape-
terie, des formulaires, etc., y compris la quantité exigée de
produits commandés a l°étranger. Mais ces chiffre ont égale-
ment fait 1'objet d'une révision, portant & une augmentation de
jusqu’'a 60%. On pense que ces chiffres indiqués pour les gquan-
tités exigées ne sont pas corrects, tout en ignorant le pour-
centage correspondant.

2.1 Twmportance pour le pays

La valeur réelle pour 1l'installation de nouvelles tech-
niques d'impression peut étre subdivisée en 2 groupes:

1. Ils permettraient au Gouvernement de produire, de con-
trdler et de distribuer des produits d'imprimerie im-
portants pour le pays et son administration.

2. De meilleurs matériels d°'enseignemnent permettraient
d’'augmenter le niveau d'éducation général.

2.2 Assistance pour 1'industrie de 1'imprimerie

Le fait que 1°'industrie de 1'imprimerie dépend de 1'impor-
tation 3 un deqré de 100% pour 1'ensemble des matiéres
premiéres est trés bien connu. Pour cette raison, on dis-
cute des projets pour réduire les impdts et 1les droits de
douane. Les matiéres premiéres exigées pour la production
de matériels d'enseignement devraient &tre exonérées de
touts 1les 1impdts gouvernementaux, cette exonération de-
vant étre valable pour une durée d'au moins 5 ans.

2.3 Capacité pour les Organisations Gouvernementales

I1 n'est pas pnssible d'indiquer les totaux pour toutes
les Organisations Gouvernementales, mais sur la base des
données disponibles, on peut estimer qu'ils s'élévent A
approximativement 90.000.000 dobras par an, en tenant
compte des cofits actuels. Il serait trés recommandable de
créer un service de liaison chargé de la coordination pour
tous les produits 4' mprimerie.

2.4 & 2.5 Assistance pour de nouvelles techniques pour 1'en-
trainement professionnel et les conséquences

Il n'y a pas de possibilités de fournir une assistance de
quelque forme que ce soit, ni pour des améliorations tech-
nigues ni pour 1'entraftnement professionel, par suite de
la situation financiére. Il ne serait pas possible de
fournir & un cnllége technignue les matériels d’'enseigne-
ment exigés.
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Néanmoins, il y a de trés grands espoirs de pouvoir créer
un collége technique. Selon 1le Département, on a déja
formulé les demandes relatives & des spécialistes d'im-
primerie étrangers. Ces concepts ont &té développé en
liaison avec le besoin urgent d'améliorer 1les connaissan-
ces techniques générales pour toutes les professions.

IV. PROPOSITION DE MODERNISATION ET REORGANISATION D'EMAG

1. Observations genérales

L'organisation actuelle de 1°'EMAG doit étre modifiée. Il semble
utile de placer cette entreprise complétement sous le contrbdle du
Gouvernement.

I1 y a deux raisons principales pour cette proposition:

1. Comme c'est le cas dans tous les autres pays, le Gouvernement de
Sao Tomé et Principe devrait &tre en possession d‘un atelier
d'imprimerie, intégrée & 1la structure gouvernementale en tant
qu’'instrument exécutif.

2. Dans le secteur privé, il n'y a pas de dirigeants ayant regu un
entrainement approprié pour diriger et organiser une entreprise
d’une importance technique tellement élevée.

Ce nouvel établissement d'imprimerie devrait &tre placé sous la
jurisdiction du Département de 1°'Indvstrie avec la participation du
Ministére de 1'Education, étant donné que ceux-ci représentent les
clients 1les plus importants possible. Cette relation assurerait
des cofits de production acceptables, 1'efficacité de 1'administra-
tion et des niveaux @'entrainement professionnels, outre les avan-
tages concernant le personnel, tels que 1le paiement ponctuel des
salaires et des programmes de pensions, etc.

2. Eguipement technique
2.1

Réduction de 1'équipement actuel

Le systéme d'imprimerie actuel doit &tre réduit et combiné
avec de nouveaux systémes d'impression. La raison principale
pour cet objectif est la condition générale décrite au cha-
pitre I. La situation effective de 1'EMAG. Le remplacement
et le développement vers les nouveaux systémes doit étre
réalisé graduellement, et pour 1l1la planification et pour
1l'exécution il faudra recourir & 1'assistance de spécia-
listes d'imprimerie étrangers, ce qui constitue une exigence
indispensable, 1lorsqu’'il s'agit de mettre en place toutes
les activités envisagées.
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Procédures a observer stricetement:

1.

2.

5.
6.

7.

10.

Analyser les conditions actuelles et la dispceribilité d'espace
a 1’intérieur du bitiment existant & 1'EMAG.

Préparer un projet tout & fait nouveau en coopération avec
d'autres techniciens. Elaborer un nouveau diagramme 4d'organisa-
tion.

Choisir des fournisseurs et négocier avec eux en vue de 1l'ac-
quisition de nouveaux équipements et systémes d'impression.
Aprés avoir réalisé des accords, choisir immédiatement des col-
laborateurs pour assurer un entrainement ultérieur aux locaux
du fournisseur.

Enlever et conserver les machines destinées & étre vendues a
des collectionneurs.

Enlever et/ou réparer les machines destinées soit 3 étre reven-
dues soit a &tre mises a la ferraille.

Réclassifier et réinstaller les machines sélectionnées pour la
production future. Cette opération doit étre effectuée avec
l1'assistance du fabricant, parce qu'en méme temps il faut exé-
cuter des réparations et des remises en état.

Préparer le bitiment pour 1'installation des nouveaux techni-
ques 4d'impression.

Mettre en place et installer le nouwvel équipement, apreés avoir
réalisé 1les conditions exigées. 1I1 est fortement recommandé
d'effectuer cette opération en coopération avec 1les opérateurs
futurs.

Effectuer des marches de test et la réception définitive de
1'ensemble cée 1'équipement aves 1la participation des parte-
naires.

Toutes ces étapes doivent &tre planifiées et organisées avec ]1'as-
sistance de spécialistes étrangers. A cet effet, ceux-ci doivent
disposer de vastes connaissances en matiére de 1'imprimerie.

1.

Equipement technique

1.1 Réduction de 1'équipement actuel

Presque toutes les installations d'impression sont en panne,
désuétes, doivent &tre réparées et remises en état, ou bien
elles sont trop chéres par rapport aux systémes modernes.
Toutefois, il y plusieurs raisons pour ne pas abandonner
complétement le systéme existant: réalisatinn de travaux
particuliers pouvant étre exécutés avec le systéme offset
comme par gaufrure; entrainement professionel et systéme de
réserve. ’

Les machines pour le systéme typographique réduit sont sé-
lectionnées sous les aspects de J1'état acturl, du rendement,
de la disponibilité dr pidces de rechange et des cofits de
réparation.
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Le schéma fonctionnel! ci-joint montre comment les machines seront
utilisées & 1'intérieur d'une ligne de travail possible.

Les recommandations pour les machines disponibles sont classifiées
comme suit:

1.

2.

Les machines et équipements 2 installer dans un nouveau centre
d'entrainement technique.

Les machines qui pourraient &tre vendues aprés avoir achevé les
réparations par 1'intermédiaire d'activités privées ou prise en
compte par les fournisseurs du nouveau systéme.

Les machines qui sont désuétes ou trop vieilles pourraient étre
conservées pour des emplois en musée ou mises 3 la ferraille.
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Classification de ['ensesble de 1'équipensnt tvpoqraphique actuel

Ces tableawn se référest awx listes fournies
dans la premidre partie de ce rapport.

& intégrer eatrafaenent 3 veadre désuet ferraille
i 1I'me prefessionel

SECTION DY COWPOSITION

2 Linotype cosposition er ligmes X 1

1 Istertype compesition er ligmes X

1 Wonotype cosposition er lignes 1
1 Nomctype peincemnage ¥

2 Nonotype poulage Y

1 Linotype  §

1 Scie § plont ) §

1 Chawdidre @ fasion 1

SECTION D INPRESSION

1 VIS presse a épreuves |

1 Victoria 1040 X 1
1 Beidelberg $SB Y

1 Beidelberg taille moyenre
1 Rejdelberg Tiege! S

1 Praskenthel 1

1PMamal2 M5 1
1 Plana PC A3 ) ¢

2 Typ Liberty 1 1
1 Uitra H
1 Poundor
1 Presto )]
1 Plana presse 3 épreuves 1

1 Mana gaufrure 3 chaud 1

e

»q
L IR ]




- 32 -

SECYICK DE PELIURE Y DR FIBISSAGE

1 Perfecta sey I
1 Berold
1 Cutter
1 Plasa sedivm massicet 1

1 halti effect pliewse

1 Bickle machine i perforer

1 Yerold machine  perforer

1 Boston agrafesse simple

1 Boston cousense électrique

2 Cutter  commande sanuelle X

SICTION PECTOCRAPIIQUE I? DR CLICEACY

1 Appareil photographique AV2 56 1
1 Rell clickographe

1 Polygraph 4 rotation

1 Polygraph toupillewse

1 Polygraph impression 1
1 Polygraph séchage
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1.2 Nouveaux systémes techniques

Le seul systéme approprié par rapport 3 1'impression typographique
est le systéme offset. L'impression typographique est désuéte no-
tamment dans les pays ayant un niveau technique particuliérement
élevée. Ces pays, ]'Europe occidentale, les FEtats Unis et le Japon,
prodaisent 90% des demandes globales de matériels d'impression.

Sans 1'introduction de nouveaux systémes dans le pays, il y aura
tét ou tard un effondrement total. Il faut entreprendre des mesures
immédiates pour éviter un tel développement. Mais cela ne peut étre
assuré qu'avec l'assistance d'organisations étrangéres ou d'autres
pays.

Afin d'éviter des situations telles que celle présentée a présent

par 1'EMAG, il faut tenir compte des priorités suivantes:

1. célection de pays ou d'entreprises disposées 3 fournir toute
assistance commerciale et technique.

2. Possibilité d'entrainer 1les gens en des usines étrangéres, méme
au-dela des durées normales de programmes d'entrainement.

3. Disponibilité éde piéces de rechange et efficacité en ce qui
concerne la fourniture, le remplacement et 1'installation.

4. Periode de garantie pour 1'ensemble de 1’équipement

2. Nouveaux systémes d'impression

Malgré toutes 1les exigences, demandes et besoins, la sélection
suivante en vue de 1la proposition a éte envisagée sous 1'aspect
économique de 1la rentabilité et le rendement de la production. Il
ne convient pas d’'envisager 1'ensemble des aspects possibhle, ce qui
exigerait un investissement excessivement élevé ainsi qu'une diver-
sification technique et professionnelle.

Avant de discuter des détails techniques relatifs A& 1'installation
de nouveaux systémes d'impression, il faut s'occuper de 1'emplace-
ment approprié dans les batiments existants ou & construire. Un
pourcentage élevé de 1'état effectif de tous les équipements est df
4 la non-observation des conditions climatiqgues.

Les techniques nouvelles et plus modernes sont encore plus sen-
sibles 3 1'humidité. Comme 1'EMAG est située trés prés de la mer,
1’'air contient un pourcentage élevé de sel! Si 1'on ne tient pas
compte de ce fait, on risque de voir bientdt des réactions acides
sur les rachines. En particulier sur 1les machines 4d’'impression,
puisque le systéme d'impression utilise de 1'eau et de 1'encre. Les
systémes électroniques, tels que les appareils photographiques et
les systémes de composition, sont sujets A des troubles considé-
rables causés par la corrosion.

Afin d'éviter des interruptions brusques dans 1les composants élec-
troniques comportant snit 1a perte de données (romprosition) soit 1la
dissipation de matiéres premiéres cofiteuses (films penr Tes appa-
reils phntographiques, ete.), i1 faut installer un générateur ayant
une surcapacité d'au moins 50%. Ce génératenr dnit &tre muni de
systémes de commutation complétement automatiquer



2.1 En _général

Conformément aux besoins du secteur privé, des objectifs du gouver-
nement et du marché général, un systéme d'impression offset, de
taille moyenne, comprenint des machines 3 feuilles pour des opéra-
tions d'impréssion générales et une rotative offset pour des ca-
hiers, journaux, etc., voilada 1le seul systéme recommandable! En
liaison avec ces machines, il faut prévoir les machines supplémen-
taires indiquées ci-apreés:

1. Composition

1.1. Deux petites photocomposeuses pour la composition de ti-
tres seulement, utilisables pour film et papier.

1.2. 1 systéme de photocomposition semi-automatique, a basse
vitesse, de taille moyenne, pour la production de textes,
comprenant 2 stations d'entrée et 1 station de sortie pour
film et papier.

2. Appareil photographique et production de films

2.1. 1 nouvel appareil photographique, semi-automatique, de
taille moyenne (50 x 70 cm), pour blanc et noir (préparé
pour sélections de couleurs possibles).

2.2. 1 Unité de copie pour réproduire ou- inverser les films,
faisant des contacts de filwm et papier, etc.

2.3. 2 machines de développement pour film et papier, matériels
de photocomposition et contacts.

2.4. Equipement auxiliaire pour un laboratoire noir.

3. Mise en page et préparation des plaques offset
3.1. Table de réglure pour collée de mise en page et repérage.
3.2. Unité pour faire des plaques offset.
3.3. Systéme de développement pour plaques offset, développement
manuel
3.4. Equipement auxiliaire.

4. Pressec A irprimer

4.1. 1 presse offset 3 grande vitesse, de taille moyenne 50 x 70
cm, 1 conleur

4.2. 1 presse offset A grande vitesse, de petite taille 35 x 50
cm, doit étre A 2 couleurs, convertible, avec possibilités
de numérotage, perforation, etc.

Recommandations pour le type de presse:

Le systéme typographique existant a été fourni par l'usine de

Heidelberg, Heidelberg Allemagne Fédérale. Pour cela, 1il con-

vient d'acheter 1les nouvelles presses offset auprés de la méme

entreprise pour des raisons telles que 1'assistance techniqne,

réorganisation facilitée pour les imprimeurs, piéres de rechange

plus faciles A obtenir.

5. Systéme d¢ finissaqe et de reljure
5.1. 1 agrafeuse pour agrafage A points et 3 cheval
5.2. 1 perceuse, préférablement munie de 2 forets
£.3. 1 perforeuse, lonanenr 4. travail 70 em, 3 commande mano-
elle.
Toutes les autres machines sont disponibles et aprés les avoir
réparées, elles peuyvent étre emplovées dans e syntdme propnsé.
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Classification des machines avec les prix estimés

Tous les prix sont indiqués en dollars US.

LLes prix n'ont qu'un caractére indicatif, puisqu'ils

varient de
jusqu'a 20% en haut ou en bas d'une usine a 1'autre et d'un pays a

1"autre.
Prix

oté Type d'équipement en_dollars US
2 Composeuses pour titres 2 x 13.000 USS
1 Systéme de photocomposition,

1 sortie, 2 entrées 110.000 USS
1 Appareil photographique, taille moyenne, pour

connexion postérieure pour sélection de couleurs 60.000 USS
2 Unités de développement pour film et papier 2 x 11.000 USS
1 Unité de copie, 4 fonction multiple 16.000 USS

Equipement auxiliaire pour lahoratoire noir 10.000 USS
2 Tabhle=s de réginure, taille mnvenne et petifte 2 x £.000 USS
1 Unité de développement plaques offset 35.000 USS
1 Systéme de développement 3 commande manuelle 9.000 USS

Fquipement auxiliaire 5.000 USS
1 Presse 3 imprimer, taille moyenne, 1 rouleur 160.000 USS
1 Presse & imprimer, petite taille, 2 conleurs 150.000 US$S
1 Agrafeuse 12.000 USS
1 Perceuse, 2 forets 14.000 USS
1 Perforeuse, a& commande manuelle 8.000 USS

Total estimé du prix d4'achat 649.000 USS

- ——
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2.2. Objectifs du Gouvernement

Pour la production 8e journaux, cahiers, livres de lecture et jour-
naux officiels, une rotative offset (3 bobines) est la machine la
plus apprepriée.

Cette machine permettra de réaliser les opérations suivantes:

4 / 0 (4 couleurs imprimées sur une seule face) verso
2 / 2 (2 couleurs imprimées sur les deux faces)
0 / 4 (4 couleurs imprimées sur une seule face) recto

Elle est congue pour opérer avec 2 bobines en méme temps et munie
de 2 stations de réception {1 pliage et 1 plain). Des outillages
supplémentaires devront &tre disponibles pour percer, perforer,
numéroter, et en plus un systéme d'agrafage automatique. La taille
d'impression: longueur c¢ylindre approx. 80 cm: taille cylindre
approx. 50 cm.

Le prix d'un tel systéme varie entre 3N5.000 et 510.000 dollars US.

Pour cette rotative offset, 11 n'est pas nécessaire d'effectuer
d'investissements supplémentaires, puisque ]‘'ensemble de 1'éaquipe-
ment de 1la section alimentée 3 feuilles permet d'efFfectuer tous
les cycles opérationnels. Tl faut faire attention 3 1a coordination
de la tailie de travzail pendant la préparation.

3. et 4. Méthodes mises au pnint ponr 1'adwministratinn ot le tra-—
vail de bureau général

Une nouvelle méthode élaborée pour le management et ls travail de
bureau général doit étre plus transparente, fiable av niveau des
faits et des données, et efficace en ce qui concerne le suivi de 1la
ligne de production. En particulier pouvr 1'EMAG, elle devrait étre
utilisée comme un instrument absolument exact pour l'évaluation
des cofits, fiable pour des chiffres de productions corrects et
permettant d'organiser le meilleur déroulement du travail.
L'administration et le bureau devraient &tre divisés en sections,
au lieu d'étre regroupés dans un seul bureauv. Ci-apreés, on trouve
une bréve description des fonctions et des tiaches de chaque sec-
tion:

Bureau de réception

Ce bureau devrait eétre 1la seiule section de 1'EMAG, qui soit en
contact direct avec la clientéle. Le client explique ses demana=s,
et on lui fournira des conseils pour le dessin et le stvle des pos-
sibilités disponibles pour tous les produits imrprimés.

Les produits finis sont remis au client, et les factures ne doivent
étre payées qu'ad cette section. Elle ne doit pas 8tre responsable
dAes calculs de priv ni du calendrier .,

Calcule et descriptrion des commandes

Cette section recevra les demandes pour toutes 1les commandes du
burean de  réreption. Rl1le effectne 1o caletl dec rofite de produc-
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tion pour les commandes et prépare une déscription spécifigue pour
chaque commande. Les prix et les descriptien daivent &tr- approuvés
par le Directeur Général. T]1 faudra distribuer des copies et les
conserver pour toutes les sections intéressées.

Planning/Organisation

Cette section recoit 1'ordre relatif & la commade du Directeur
Général. Elle prépare les horaires et 1les cycles opérationnels
nécessaires pour la ligne de production. En outre, elle établit les
horaires et 1les bordereaux pour toutes les sections intéressées.
Aprés avoir préparée la tiche, elle retourne tous les documents au
Directeur Technique, qui doit les approuver.

Directeur Technique

Le Directeur Technique transmet la tiche & la 1ligne de production,
en coordonnant jes travaux avec tous les chefs des sections in-
téressées. I1 émet 1'ordre pour toutes les matiéres primaires né-
cessaires. Aprés 1'éxécution de 1a t8che, i1 recev-a les horaires
et les bordereaux pour les contrdles finaux. Ensuite, il transmet
tous les documents & 1la section de planning pour la révision des
cofits. Enfin il fait envoyer les produits finis au bureau de récep-
tion.

Facturatior

-

Cette section recoit 31'ordre de préparer la facturre. Elle recueille
les t8ches finales pour effectuer un second contréle. La facture
dnit ensuite &tre approuvée par le Directeur Général.

5. Systéme de distribution et études de marché

Le systéme de distribution actuel devrait é#tre complété par un
bureauv supplémentaire au centre de 1a ville. Des représentants
particuliérement entrainés doivent se rendre chez des entreprises
privées et des institutions gouvernementales pour acaquérir des
commandes et discuter toutes 1les possibilités techniqgues. Cela
pourrait aider 3 convaincre les clients et a placer des commandes
d'impression par EMAG. En outre, EMAG serait en mesure de répondre
de facon plus efficace aux besoins d’'un client potentiel.

6. Systémes d'entrainement

6.1. et 6.2. Possibilités d'entrainement

Comme il résulte des discussions menées avec tous 1les représen-
tants, un systéme d'entrainement professionnel devrait étre intégré
dans le systéme d'enseignement national. A présent, il n'existe pas
de bAtiment approprié disponible, et les travaux de restauration
nécessaires pour assurer tnutes Jles exigences techniques seraient
beaucoup trop cofiteuy. Pour cette raison, 1'entrainement profes-
cionnel devrait étre exécuté dans les Jocaurx A'FMAGC. Cette snlution
aurait en outre ]'avantage que les professionnels déja entrainés
pourraient fournire 1'assistance nécessaire et donner des conseils
A tout moment.,
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7. Etudes de marché

I1 faudra faire élaborer des programmes et des calendriers par des
spécialistes étrangers en coopération avec des représentants du
Département de 1'Industrie et du Ministére de 1'Education. Ces
spécialistes ne devront &tre responsables que directement envers
ces deux Départements, qui surveillent également ses tiches rela-
tives a4 la mise en place et & 1'exécution de tous les programmes.
Les résultats de 1l'activité de ce spécialiste doivent &tre discutés
et, le cas échéant, révisés lors de réunions sémestrielles avec la
participation de toutes les parties intéressées.

Les activités et la participation des différentes parties com—
prendront les aspects suivants:

1. Fournir les équipements nécessaires pour les salles de cours.

2. Fournir les matériels nécessaires pour 1'entrafunement pratique
(outre les machines et les matiéres premiéres).

3. Désigner 2 ou plus techniciens qui doivent recevoir une forma-
tion d'enseignants pour 1'imprimerie.

4. Assister au programme d4'entrainement 3 un niveau socio-culturel.

8. Possibilités hilatérales

8.1. et 8.2. Assistance financiédre et technigue

La réalisation de ce projet de modernisation et de réorganisation
ne sera possible qu'avec l1'assistance d'un pays ou d'une organisa-
tion de 1'étranger. La République de S3o Tome et Principe n'est pas
en mesure d'atteindre ce but toute seule, puisqu’'il n'y pas de
ressources financiéres ni de techniciens disponibles. La remise en
état de 1'imprimerie devrait partir de zéro en ce qui concerne
EMAG. Toute intervention pnssible de la part de clients ou d'in-
stitutions gouvernementales doivent &tre réduites an minimum absolu
afin d'éviter des confusions sur le marché pendant 1la période de
cette remise en état.

A cdté de 1l'assistance financiére pour 1'achat des machines et des
équipements, il faudra assurer que des quantités suffisantes de
matiéres premiéres de Dbomnne qualité soient toujours disponibles.
On devrait prendre des mesures immédiates afin d’'atténuer et de
majtriser la situation extrémement critique existant & présent. En
outre, en vue de l'introduction future d'un nouveau sysiéme 4'im-
pression, i1 faut assurer 1la disponibilité de matiéres premieéres
pour toutes les section, en particulier papier, encre et films,
pour une production continue de 6 mois. Ces matiéres doivent étre
inclues au budget pour tout nouveau prcizt d'impression.

Méme dans les conditions actuelles, 1‘'aide la plus importante pour
assurer des améliorations consiste 3 satisfaire 1'exigence in-
dispensable de faire venir un spécialiste étranger. Celui-ci doit
8tre qualifié pour 1les deux techniques d'impression: offset et
typographie. A 4défaut de cet appni technique, 1'introdurtion des
nouveaux systémes sera compromise et on ne pourra pas réaliser
d'améliorations 3 un niveau technique. Ta durée dn  contrat de ce
spécialiste devrait étre de 4 ans av moins, par suite des dAifféren-
tes missions qu'il doit accomplir.



SECTION DE COMrOSITICH

Photo 1

LINCT . 2E
machine & composer
composition en lignes

Photo 2

INTERTYPE
machine a composer
composition en lignes
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Tableau des photos no 1

Photo 3

MONOTYPE
Poinconneuse pour

moulage



SECTION DE CCNMPCSITICON

Tableau des Photos no 2

Photo 4

MCNQOTYPE
Fondeu:z._. pour
caractére isolés

Photo 5

Machine 3 composer
composition en lignes

Photo 6

LINOTYPE
Fondeuse pour
ligne et espace
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SECTION OE CCMPCSITION MANUELLE

Tableau des photos no 3

Impressions de section
de composition manuelle
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SECTION D'IMPRESSICHN Tableau des Photos no 5

Photo no 7 Photo no 1

FOUNDOR VICTORIA 1040
Machine a gaufrer Presse typographique
taille moyenne grande taille
(visible au fond)

3}., : !'»7. {pg
P!

Photo no 6

2 TYP LIBERTY
(3 gauche et a
droite)
1 ULTRA
(vis. au fond)
Trés petit presses

Photo no 8

PLANA

Presse & épreuves
automatique
taille moyenne
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SECTIUN D' :iMPRESSION
Tablegu des Photos no 4

Photos no 2 et 3

PLANA 2 PO S
Presse typographiqgue
grande taille

Photos no 4 et 5
PLANA PC A 3

Presse typographique.
taille moyenne.
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SECTIUN DE RELIUxE et DE FINISSAGE

Tableau des Photos no 6

Photo no 1 Photo no 2
HEROLD PLANA 2 BR
Massicot Cutter (massicot)
taille moyenne petite taille

Photos no 3 et No 4

Plieuse complétement
automatique
taille moyenne
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SECTION FiiCTOGRAPHIQUE et DE CLICHAGE

Tableau des Photos no &

Photo no 1

HELL K 155
Clicheuse
t1ille moyenne

Fhoto no 3

POLYGRAPH
Chéssis 3 copier
petite taille

Photo no 2
POLYGRAPH (a gauche)

Machine de séchage a rotztion Photo no 4
POLYGRAPH (2 droite) POLYGRAPH
Toupilleuse Unité d
petite taille nite de passe

‘ et de séchage



Tableau des Photos no

Annexe pour la page 13

La transformation des bobines en feuilles
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SECTICN DE RELIURE et DE FINISSAGE

Tableau des Photos no 7

Photo no 6

CUTTER (Massicot)
Cisaille 3 carton
4 commande manuelle

Photo no 5 Photo no 9

BOSTON PLANA

Agrafeuse électrique Machine & gaufrer
simple a chaud automatique

(classifié dans le
section d'impression)





