
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


- --------------------------------------

• 

• 

• 

Distr. RESTREINTE 

/&618 
DP/ID/SER .A/ 1117 
13 janv i er 1989 
Original : FRANCAIS 

ASSISTANCE A LA PRIVATISATION ET A LA PROMOTION INDUSTRIELLE 
(PREMIERE PHASE) 

DP/STP/88/003 

SAO TOME-ET-PRINCIPE 

"'R-=a .... p_..po--=--=r'-'t'--'t""'e""'c::..:l..;.;mc.:;..:;;_i q•u=-e-=----=----=S-=e-=c-=t-=e-=u:..::r'-- de 1 • imp r i mer i e ( EMAG ) * 

Etabli pour le Gouvernement de Sao Tome-et-Principe 
par !'Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 

organisation chargee de !'execution pour le comple du 
Programme des Nations Unies pour le developpement 

D'apres les travaux de M._Paul-Heinz Broder 
Consultant en imprimeries 

Fonctionnaire charge de l'appui : M. Robert Hallett 
Service de la gestion et de la modernisation industrielle 

Organisation des Nations Unies pour le developpement industriel 

Vienne 

• Document n'ayant fait l'objet d'aucune mise au point redactionnelle. 



Table des matieres 

PAGES 

I - Situation actuelle d'EMAG 3 

1. Analyse de l'equipement technique 3 
2. Examen des niveaux professionnels 16 
3. Efficacite du systeme d'administration 16 
4. Kethode de comptabilite, facturation et calcul 17 
5. Stockage et distribution 17 
6. Rapport de production et prix du marche 18 
7. Entretien technique, acquisition de pieces de rechange19 
8. Acquisition de matieres permieres 20 
9. Transport 20 

II - Travaux de recherche aupres d'autres ateliers d'imprimerie 

1. Equipement technique 
2. Participations aux marche et possibilites 
3. Entrainement professionnel 
4. Relations avec EMAG 
5. Cooperation possible 

20 
21 
21 
21 

III - Exiqences et necessites de la part d'autres orqanisations 
qouvernementales 

1. Visite chez le Hinistere de l'Education 22 
1.1 Produits d'impression exiqes 22 
1.2 Quantites et classification des etudiants 22 
1.3 Distribution de materiels pour etudiants 23 
1.4 Quantite de poduits co~mandes A l'etranqer 24 
1.5 Assistance pour de nouvelles methode4 d'entrainement 
1.6 Nouvelles technologies et consequences 24 

2. Visite chez le Ministere de l'Industrie 25 
2.1 Importance pour le pays 25 
2.2 Assistance pour l'imprimerie 25 
2.3 Capacite pour les orqanisations gouvernementales 25 
2.4 Assistance pour de nouvelles methodes d'entrainement 
2.5 Nouvelles technoloqies et consequ~nces 25 

• 



IV -

- i -

ModPrnisation et reorganisation proposees pour EHAG 
1. Equipernent technique 

1.1 Reduction de l'equipernent actuel 
1.2 Nouveaux systemes techniques 

2. Nouveaux syste~es d'impression 
2.1 En general 
2.2 Objectlfs du gouvernement 

3. Systeme revise pour }'administration 
4. Methodes revisees pour la comptabilite, l~ facturation 

le calcul 
5. Systeme de di~tribution 
6. Systemes d'entrainement 

6.1 Possibilites superregionales 
6.2 Entrainement dans le cadre d'EMAG 

7. Etudes de marche 
8. Possibilit?s bilaterales 

8.1 Assistanr.P fin~nriPrP 
8.2 As3istance per~onnellP 

ANNEXE I -

26 
26 

33 
33 
34 
36 
36 

Pt 36 

37 
37 

37 
38 

38 
38 

Photos des machines 39 a. 47 



I~OflTJC"'TJON 

Sur demande du Gouvernement de Sao 
cette etude et projet preliminaire 
Artes Graficas, •EMAG• en abrege, 
graphique dans le pays. Les etapes 
subdivisees comme suit: 

Tome et Principe, l'objet de 
du rapport est l'Empresa de 

et la situation de l'industrie 
de cette etude peuvent etre 

1. Analyse dP. l'equipement technique actuel a l'EMAG et l'effica
cite de l'administration; 

2. Introduction et possibilites de nouveaux ~ystemes d'impres
sion; 

3. Rel~tions entre l'imprimerie et les organisations gouvernemen
tales; 

4. Le niveau actuel de l'entrainement professionn~l; i~trodi-ction 
de nouveaux methodFs et possibilites; 

5. Analyse du rapport entre les cofits d1;> production et les prix 
du marche. 

Une concentration de cette etude sur la seule EMAG ne semblait pas 
opportune, etant donne que tout changement approfondi dans le sens 
de !'introduction de nouvelles methodes d'impressions aura des ef
fets importants sur !'ensemble de l'industrie graphique, les orga
nisations gnuvernementale~ et le secteur prive. Pour cette raison, 
tous les interesse~ mentionnes ci-dessus sont englobes et consi
dere~ dans ce rapport. 

Les previsjons dF l'effi("~~it~ rlF la reorganisation et dF l'emploi 
de la nouvelle technologie d'impression peuvent etre ivaluees tres 
hautes et appropri~es, et, en trouvant un app11t fjn~n~ter, l'intro
dur.tion pourra etre effectuee en tres peu de temps s~ns problemes 
impor:-ants. Tnntes Jes autrf"s proposition~ depenrJent de differents 
aspects et de le11r val idi te, tels q11P: i nf'l uen<""PS gouvernemen
tal es, possih5litP~ ~P systemP~ rl'entr~fnP.~ent, ~PvPloppP~P.nt d'une 
infrastructure dans le pays et di~ponibilitAs en d~visP~; P.n outre, 
des changement~ d~~ prix dt1 march~ mondial pour les mati~res pre
~ieres et les pays d'acquisition. 
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BREF HISTORIQUE 

L'EMJ.G fut constituee sous l'influenre portugaise, quand l'anr-ien 
gouverneur reconnut la necessjte d'avoir un atelier d'imprimerie 
rattache a son administration. Jusqu'alors. tous les produits d'i~
pression, jusqu'a 80%, devaient etre importes du Portugal, et ce 
n'est qu'un pourcentage tres faible des travaux d'impression qui 
etaient realise sur place. 

Cet atelier d'imprimerie introduisit en outre le premier entraine
ment professionnel dans le pays, d'abord dans ses propres locaux 
et puis en creant un college ter.hnique. Depuis 1972, on n'a plus 
fait de cours sur l'imprimerie et ensuite le college a ete ferme. 
Il n'y avait pas d'autre institution d'enseignement P.t les connais
sances en matiere d'imprimerie etaient reduites au seul systeme de 
la typographie. Il faut considerer que les enseignants d'autrefoi~ 
avaient ete des missionnaires, et pas du tout dPS professionne}S en 
imprimerie. C'est en outre une des raisons principales du faible 
riveau professionnel qui existe actuellement. 

Apres l'independanre obtenue en 1975, cet atelier fut rebaptise et 
designe co~me institution semi-gouvernementale. Tl n'y avait pas eu 
de change~ents importants en matiere o'entrainement d~ns le pays, 
et OD n'avait pas reussi a ameJiorer de fa~on SignificatiVP )es 
connaissanes techniques. Dans les annees sujvante~. en particulier 
entre 1q7s et 1983, uncertain eq11ipPJ11Pnt A ete fourni p-.r ]'USSR 
et lit F.f\.~. 

Pn11r dPs raisonc; inronnHPs. rette fournit11rP rl'un nouveau equipe
ment n'a p~!=; coynporte une amelioration n5 rlF> ]a cp1alitP. ni de la 
q1:anti te nj du niveau professionne]. I,es nouve1 l~s metchinf-'~ etaient 
egale~ent des presses typographiquP~. De!'; hoursP.~ arcordees par 
Cub~. le Port11qaJ, l'U~SP Pt la P.D.A. etitiPnt limitt."'5 aux seuls 
systemes typographiquPs. 
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I. SITUATION ArTUELLE D'EMAG 

l. Analyse de l'eguipement technique 

En vue d'une meilleur transp~renre et compr~hension, on a 
prepare des tableaux de toutes le~ machines et de tous les 
equipements. Ces tableux comprennent toutes les donnees ne
cessaires, telles que type et origine des machines, la valeur 
d'achat et la valeur actuelle, conditions et remarques . 
Les conseils en matiere des reparations peuvent etre suh
di vises en 2 groupes: reparations necessaires pour permettre 
a l'EMAG de p0ursuivre la production, et reparations concer
nant l'emploi et les possibilites futures de l'equipement. 

En general, pour t.ous les elements marques d'un double astp
risgue, il convient d'effectuer la reparation, puisque les 
coOts de reparation presentent des rapports tres avantageux a 
l'egard de l'utilisation et la valeur dP Ja machine. Tl faut 
faire attention aux co3ts estimes, parce que les fr~is de 
deplacement et les salaires pour des specialistes venant 
d'usines etrangeres ne sont inr.lus qu•a 50 pour-cent. 

La difference relativement grandP nans Jes estiw~tions des 
coots de rP.p~ration, s'elevant dans la plupart des cas a 15%, 
est due aux conditions inconnue~ dP 1'assistanr.e fonrnie par 
l'URRS et la R.D.A. 
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Tablrae ,, T 

I' et tJll' des 1achi1es lade de Prir a falru Co1ditio1 Colts de ll!nrqaes 
et origile constra::'.tio1 I '!tit actuelle rEpara-

ttaf ost tiG~ 
2 LIIOTTPf lssez de pieces de recb3nge 

1achi1es l co1pcser mo 56.000 12.IOO lone poar l!I foncticnaeaeat de 
coapositio1 e1 ligaes 2 aas e1tiro1. Peateat ftre Photo 

um rfpartes, 1ais il faat ob- no 1 

tenir !es pieces de recbaage 
Ear des agences 2ritEe~. 

1 !ITllm! 
lachi1r i co1poser 1'7' 24.0CO 5.000 Ii: paau 5.000 La fatrictioa a EtE arr!tte. Photo 
co1pasitio1 en liqnes no 2 
'nnde lrrhg!" 
IOIOTTP! Les riparations ce peu•eat pas 
1ac~ine i crtros•r !m TU"~ !'II ~<!r~!' ·e~r· •!f,~tc?es. pnisq~e l! 
coaposition i car. fabricatior. ~ Ett arr~tee il J 
is~lh ,. 5 l 7 2115. 

2 llOtomf Poin~oaieoSfS encc!e en etat de 
Poia~oa1e1ses pa~r 1910 UDO 100 Passable sert!ce. lais pas de pieces de Photo 
101hg- rpe~aDgP disr~'ib!eS et fa~!i- no 3 

cati~n arretE• i1 ' a JO ats. 
2 l!Ol'!ffll Co11• ci-d~ss~s. IEparaticns 

Poadeases paur car. 1m to.m t.m t passab!!' J.m peuTPnt ~rre ef feetaEes par ur Photo 

isolh. ! n pan!le spPeialiste, pas de pitces df no 4 

Gnade lretagr.e rec~a"ge 1Ecessaires. Poble1~ 
tecb!li ue 

LIIO'ID! .. P~s de pie~e~ dP recbangP -
lachi!e i co1postr Im tJ.m l.100 rn p~~r~ 2.000 a r!p~rer pour re1~la·tr la Photo 

co1positicn en ligne~ coaposit!on 1auuelle no .5 

tu~ gw~ !'m 
Lltcmf ti Pas de pi~ce~ de reehange 
ro1de1se ponr Iiqne et mo tl. 500 uoo ID paane 4.00Q Dicessai!es. ~robUae tecbaique Pho~o 
Hp!ce no 

DSSJ 
sen l PtoQ ti lteessite de 1on•elles 
lato1atiqu 1910 c.m t.000 Pasuble 1000 111es, disp~nitles sur le 
um I nanise 1~ •~reht. 

Cllutllll! I rt!SJOI ti DeYrait ftre re1plaei par an 
Poar la production de tm JS.m 5.000 Pass ab IP c.ooc nou•eau s1st;1e, le riglage 
plo1b poar 1aco· ~ •nnise d~ !a te1p#~~ture ne p~a•ant 
lilotype plus ltrr rErar#. 
Grand• Irr ta~~· P~s d'ajust~lP d• 1~ c~J!e~·-

Voir annexe 

Tableau des photos no 1 et 
Tableau des photos no 2. 
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Breves conclusions sur la section dP comp0sition mecanique 

Le rendement de production actuel est reduit a 40% de la capacite 
initiale de }'ensemble de l'equipement. I.a defaillance de l'equipe
ment est en premier lieu due au manque de pieces de rechange et 
d'assistance technique fournies par les usines. II faut faire ef
fectuer des reparations par des usines, mais elles ne sont pas 
absolument necessaires pour la production ulterieure chez EMAG. 

Tous les prix sont indiques en US$, les estimations etant exactes a 
15% pr~s. 

Valeur totale de l'ensemble de l'equip~ment au 
moment de l'achat 
La valeur actuelle peut €tre estimee, apres 
AVOir effectue la repara~ion de toll~~~ les 
machines 
Les coOts des reparations et remises en etat 
s'eleveront approxim~tivemPnt ~ 

182.500 USS 

10.900 USS 

19.000 USS 
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Eguipement et materjels terhnigue~ dan~ la ~Pction de composition 
manuelle 

Cette ~ection est la plus vieille et la moins avanrP~ de l'EK~G. 
Depuis 1965, on n'y a plus achete dP nouveaux caracterPs d'impri
merie. Tous les caracteres et mat.eriels sont usures ~t ne peuvent 
en effet plus etre utilises. En liaison avec les machines a com
poser automatiques, !'acquisition de nouveaux caracteres ne peut 
pas etre conseillee. 

Lo1sque, contrairement a ce conseil, on veut acheter de nouveaux 
caracteres, il faut tenir compte du systeme utilise dans ce pays, 
puisque certains fournisseurs etrangers ont arrete leur production. 
et differentes tailles de caracteres sont actuellement employes. 

II convient de reserver quelques casses particulieres a des fins 
d'entrainement, et d'autres caracteres ayant une valeur d'antiq11i
t es pourraient etre Vendus a des CO]lectionneurs OU etre conserves 
pcur des emplois en musee. 

Les prix sont egalement indiques en USS. 

La quantite tot.ale de tou~es les casses ~·elPve approxirnativement 
a: 

800 caracteres en 40 layPtt~s 
Valeur actuelle, y compris la valeur 

d'antiquites pour des collectionneurs 
Equipement supplementaire. tel quP rayons

layett Ps et outiJ~. etc. 
70 tonnes de plomb pour le moulage en 

machine~ a composer automatiques 

Voir annexe 

Tableau des photos no 3. 

100.000 nss 

0 USS 

10.000 u~s 

.i.ooo nss 
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Tah!eau I!' 2 

---
I' et type des 1acbi1es 111ee de Pril i hlnr Conditio11 Co&ts de IHU,fUS 

et oriq•ne eons traction l'hat actaelle repa!"a-
aeuf I.IS~ tioo 

flC 1.QDO La seule ~resses a epreutes e~ 

i co11ande 1anaelle mo uoo 1.400 laanise !tat de fonctionne1Pnt. leces-
nss sa!re pea! l'eqaipe1ent actae! 

et 2aur l'installation fijtare. 
2 JICTOIII ma u 5.CCC UnE ~rcsse e~ e~ct ~e fonc-

Presse trpoqraph!qae 1971 100.00Q 26.00~ ! Passable pour rep. tionr.eaeot. Les 2 presses doi- Photo 
qmde t~ille ~ In panPe + l.000 tc~t etre reparees et eriqent no 1 
l.D.l. reaise qne r~•ise en etat et des 

en et~t + piECfS ~e reebanqe, a veodre 
kha11q~ ,~ a utiliser pour l'entr~!1e-

lf!t~. 

llIDILl!IG SSB • .. l present, !e coeur de !'ate-
Presse t!poqrapbiqae me 60.000 J0.000 Tres boone C.000 lier d':1rri1erie, 1ais pas de 
tai!le IOJ!DD!.' pieces pieces de recbao~e. Lors d'aae 
l.F.l. de re- defaiIIance dP cette presse, la 

cbanqP ~rcdcct!or. ~Ctue!Je Sf reduit 
a m. 

HID!LmG t .. En etat de fo~~tionne1ent, 1ais 
Presse t!roqrap~ique 1965 50.000 t.000 Passable C.000 er!qe d'urqence re1ise en etat 
hiJlP 1:iyeo~e pieces et echanqe des roU!!!UI, etc. 
l.U. ~" re- Assure 20' de la ca~a~ite de 

cban;e Ercdnct!co a:tuelle. 
HFIDELBFRG !IF.GEL* It Ka:hine abs:!ul!n.t neeessaire 
Petite presse type- ma 15.000 c.m Bonnf 2.000 pour l'eleccticn de petites 
qrapbique auto1atique pieces CDllandes. !xiqe re1ise Pn etat 
R.U .. de re- et piece~ de recbange. 2G t de 

e~a~g~ 1~ cac~~ire CP Ercc~ctin~. 

nnrEmr ~ ab~~fon~er Peu~ plus Hre 
Presse t!poqrarhique mo 12.000 En panne reparee, 1arqu~~t de tout. La 
autoaat. albert fabrication a ete arrete ii J a 
taille 101enr.e 25 ans. 

Kodele dhuet. 

t Les seules aachines 1 i1pri1er e~ fonetionoe1ent. 

Voir annexe 

Tableau des photos no 5. 
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Tableau 1! 1 3 

I' et type des 1achines llnb de Pri1 i hleu Coad it ion Co&ts de leaarqus 
et ori;iae canst ruction l'Hat aeteelle re~ara-

neuf tJS~ ticn 
n!n 2 PO 5 Couts de lpres son installation, 
Presse typo;raphique mo 41.000 !n pan:ie reparation cette 1aebine n'a Photos 
;nnde taille seraient plus j~1ais ete operee. l no 2 et 
um Unh qu le ahndonur. La aachiae Uno 3 

1e prix d'une pe:t etre reparee q:'en 
1achibe neu,e. usine. 

PLlll Pr IJ Ccfits di! 
Presse typ~qrarhique mo 1'.000 En pal!l!e rPpantion 'oi!' ei-desSl!5. Photos 
taillr IO!l'D!ll' seraient pl~~ no 4 et 
um Elnes que !e no 5 

le pril d'n~e 
aachine neute. 

l TTP LTHITT 1 E11 pao~~ u tJn£' seule- P~s a rep~rer. Les pitees 
Tres retite presse mo J.000 JOO 1 llaunise aent de rechange ue peuve&t Photo 
typoqraphique uoo etre realis~es que localeno 6 
GUJ!lE nmGJE 1ent. ~ aban1onner. 
tJLDI A ;hando~ne~, p~~~q~'elle 
fYtS petite pre~5e Tm 2.000 Bn pann•. D!' peut pll!S etre re~aree~ho~o 
typoqrapbique no 

GUIDE BHTA~ir;o 

FOtJIDQ' [~ etat de fonct!cn~e•ent, 

Wachine a gaofrer ms i.OOC ~auvaise 1~i~ p!u~ utile poor Ia Photo 
taille IOYl!DDf pr'~~~tioa. A abandcnner no 7 
FUIC~ cu utilist~ pour l'en-

sei n!1!nt. 
PIF.m ?a~ i rfp~rer. Trnp 
Tres petite presse mo 1.500 En panne vieille, et p~s ~e pieces 
typoqrap~ i qu e dr rec~~nq~ dispcn:b!Fs. 
ALLmr.Jr A abandonner. 
PLlll Cofits de Apres son installation, 
Presse a ep~eu,es 1978 5.00C In panne reparation cette 1achine n'a ja1ais Photo 
autoaatique seraient plus ja1~is ete operee. l no 8 
taille 1oyenne He'h qui' le abandonner. La 1achine ne 
tJSSI le priJ d 'ane peot plus etre reparee . 

aachin~ nenve. 
mn .. Devrait itre reparee, les 
lacbine a gaufrer 1978 l.000 4.000 Passable l.000 problhes Hant esseatiel- +++ 
a ebaud auto1atique leae~· de nature Hectri-photo 
um que. Kais pas lfcessa ire no 9 

~~ur l~ production aete-
ell• er futere. ••~"~re. 

Voir annexe 

Tabhaux des Photos no 4 et 5 

+++ 

Photo no 9 - voir tableau des Photos no 7. 
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Breves conclusions sur l'~quipe~ent OP la sectin~ d'i~pres~ion 

La situation de cette section presentP la plus grande confusion, 
puisque 60 % de toutes les machines ~ont en panne. Pour cette rai
son, le rendement sera sous peu re~is en question, et il taut i~
mediatement envisager des solutions pour maitriser c~tte phase 
critique. Pour la production principale, il n'y a que 3 machines 
qui soient en conditions de fonctionnement satisfaisantes. Lors
qu'une de ces 3 presses est defaillante, le rendement de l'imprime
rie sera sensiblf·ment interrompu. En cas de defaillance d 'une seulP 
machine, plusieurs commandes d'impressions ne pourront plus etre 
executees, etant donne que la taille, le type et le dessin ne per
mettent pas de passer d'une presse a l'autre. 

Par consequent, Jes prix pour ces reparations et remises en etat 
sont indiques separement, ce qui est n~cessaire ~n vu~ dP ld clas
sification. Les frais de deplacement et les salaires dOs aux speci
alistes provenant d'usines ~trangeres sont inclus a 100%. 

Les estimations pour d'autres reparations sont exactes a 15% pres, 
les prix etant fndiques en US$. 

Valeur tot;ilp de toutes les JPach:ines et equipements 
au moment de l'achat 

Valeur effective actuelle, apres avoir effectue 
les reparations qui conviennent 

CoQt~ des reparations Pt Temises en etat de 
l'equipement 

Par~i les co.Ots totaux des reparations, la SOJPmP 

necessaire pour les reparations indispens<lb1P.!'= 
sera de 

123.500 US$ 

73.700 US$ 

2R.OOO USS 

10.000 USS 
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T1blea1 11 4 

------
I' et type •es 11c•i1es hlff •e Pri1 l tdeu Co14itio1 Colts de leauqus 

et origine co1stnctio1 l'H1t adull! dpan-
IHf OS~ tio1 

1 PDHCTMP .. Ill itat de fo1ctio11e1est. 1ais 
lassicot 1971 30.000 12. 500 Passable 3.000 l'i1st1ll1tio1 de sic1riti et 
taille IOJHBe 11 C01111de 11to1atiq.e so1t en 
l.D.l. p111e. l rtparer, parce q1e 

c'est le seal 1assicot 1ss1rar.t 
11e co12e •2Ero2riie. 

mOLD Co1pl~te1e1t dt101tf. 
lassicot ma 2.000 111 pn11e 
petite taille l 1bando1ner. Desuet. Photo 
lLLDlGn no 1 
cumr Cap~~le de foncticnner, 1ais 
petite taille mo 2.000 la1Jnise a'e' taut pas la peiae d'ftre 
POITUGU ·rni s en f~at. 

~ aband~~~F!. D'!~'t. 

PLlll 2 II .. r~ ~t~t de f~~~·ic''~•·nt, 1ais 
lassicot mo 25.000 3.500 Passable uoo e1i9~ recibl~ge co1r'et. E~ Photo 
taille IOJeDne plus, i! f~nt faire des rfgla- no 2 

9es approprifs, actaelle1eat 
t~~s insuffi~~·ts. 

IOLTI !!Fl".T It lpre! so~ iastall!tion. cette 
Plie1se co1pI•te1eot mi 34.0CC 12.000 E~ pan~~ 6.000 12,hiae n'a ja1~is tra•aille. Photos 
HtOHtique froblhes Htctriqus et asset- no 3 et 
taille 1ofet~I' bhqe fan. In partie, jaais no 4 
l.D.l. atteinte de corrosion. Par 

?:lleurs, ea trts boa itat. 
lectssaire pour !iqne de 
2r:ductirn fut.re. 

IJCJ!t tt lfadiDP ~ perforr .. se:· leaent. 
lacbine a perforrr mo 2.000 m lannise 1.000 !1iqe an 1ou1eau p~igne de per-
I co11aade 1aauelle forati,n. lpproprife pour de 
petite taille petites co111ndes. lachi1e 
l.Y.l. nfcessaire pear ]'atelier 

d'i1pri1erie. l11isager l'acb~t 
d'11e no1·nl!e aachbe. 

!DOLD 
lachiae a perforer ms 1.000 !a pann~ l ab!ndocaer. Trop Yielle, pas 
a co11ande ·~nuelle de pi~ces de recban;es. 
petite taille !l~su~~!. 

ALLDlGH 

Voir annexe 

Tableau des Photos no 6. 
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S!CTIOI DI lltJ~! 't nr FllI~~~~E 

I' et type des 11:~i1es b1h de Pri1 I Jlleu Catditioa Colts de leu1'teS 
et origin cnstncti::1 I'Hilt ilttulle ripnil-

IHf US~ tin 
IOS!:I .. La se1I' atrilfets' dispo1ible, 
lgrilfe1s' f lectriq1' 1974 4.IOO m b Pilla! 1.111 4, sort' qw'elle dPYrilit ltr' Photo 

siapl' rfpuk no S 
l.S.l. lbsol11e1t 1fc,ssilire. 
IOSTOI L~ seal' cotse1se dispo1iblt. 
Coas,,s, flectriq1e 1970 4.500 m b pane uaa Po1rrzit ltr' rfparfe. lilis pis 
USI i1bsol1aeat 1fcessa!!f. 

2 mm c.o. 
Cisaill' i cartuo mo m lunise le sert q1'i coaper d1 carto1. Photo 
I co1111de 1111elle. no 6 
ISi 

Voir annexe 

Tableau des Photos no 7. 
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Breves c·onclusions sur la s~ction dP reliure et de finissage 

Il n'y a pas une seulP •achine qui soit en etat de fonctionnement 
approprie. 0~~ reparations l~~Adi~tP~ devraiPnt etTe effectuees 
pour les •achines suivantes: 
2 aassicots. 1 plieuse. 1 agrafeuse et 1 aachinc a perforer. 

Les defaillances de ces aachines ont reduit la production d'un 
pourcentage allant jusqu•a 60 a 70%. Le personnel peut en partie 
compenser des •anques. par ex. pour plier le papier; d'autres ope
rations techniques. telles que l'agrafaqe. doivent etre executees 
aanuelleaent a l'aide d'une autre presse a i•primer. 

Apres !'installation d'un nouvel equipement et de nouveaux systemes 
d'i•pression. ces machines sont egalement absolument necessaires. 
GrAce a leur Age et a leurs conditions, ~es machines pourront as
surer ces t&ches dans l'avenir, de sorte qu'il ne seri'I pas neces
saire d'acquerir de nouvelles machines. MePe lorsque le prix pour 
}es reparations Sellble plUS elev/> pRr rappRrt a lR VRleur actue])e 
des •achines. il faut tenir compte du fait que certain~ equipements 
presentent en general un tres bon etat. 

Les prix et les valeurs sont indiques en US$, les estimations etant 
exactes a 15% pres. 

La valPur totalP esti~ee de }'ensemble de 
l'equipement a la date de l'achat s'eleve a 

La valeur comptable. apres avoir effectue 
les reparations, s'eleve a 

1.e total des coOts pour tous les equipements 
absolument necessaires. parce qu'importants 
pour !'utilisation fut11rF<, s'elevP. ;. 

105.000 USS 

41.000 US$ 

17.000 USS 
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SICT!OI P~APIYQ!! PT D' CtTC!l~~ 

I' et tJPf •es 1acli1es bde de Pri1 l flleu Co1ditio1 Colts de leau"es 
et origin cc11stnctio11 l 'Etat actulle repua-

ulf v~~ tfo11 
1 emu n2 s' .. 11 et!t de fo!ctio1;e1eat, 11is 

lppareil plotogra- ma JI.ODO 10.m lonP.e 5000 1ec,ssitant des reglages et 11e 
f!apliqu seai- 108fe1le i1stall1tiol! electri-
11toaati"e C(lt. lbsol11e1t 1ecessaire poar 
pttite taille les •~•telles tec•1iq1es d'i•-
l.D.l. Eressio~ f1t1re. 
mt r. ts~ Plas de pi~ces de reclan;e dis-
Ciichl'1se H7J H.m In p~111111 ponibles. Pl1s '' fa~rication. 
taille IOJHll' Trap tieille. l abando11er. Pas Photo 
l.D.l. necessaire. Drsa~te par saite no 1 

de ''Ef11lutir.~ tee~~;~, . 
POt!QIPi ]00 !n Et?.~ de fry~ctio~!e1ent, 
lacli1e de stc•aqe 1971 c.m m Passable pour 1'7.iqeant de 10,tea~7. elE1ent! 

Photo l rotatic! pikes de sechaqe. le1ise en etat 1E-
pet!te tame de re- cessaire pour titesse. lrcessi- no 2 

1.1!.l. Chlff' tr dis~atatle, la Iiql!e de 
production rta"t iaterro1pue. 
l Vl'l'ire. 

POLY~UPI m• Fn eta~ d" f~~~~i~!~tte~t. 
Photo 

Tovpillra~P t97R 2.500 m Passable pour J'e1iq! ~~" de !OUVl'lles Ia1es. 
no 2 petit• t~me piee1>c: Peat etr~ ''~~~~. 

l.D.l. d!' re-
Ch!!~P 

POtf"lP!! Dcit etre CCl~l. retise e' 
Chlssis i copi11r 1971 10.000 2.m !r !'Ul!P UDO ttat. !1iqe dP nootelles ~·- Photo petite tam .. poul~s pocr l'e1position et 

no 3 l.D.l. ant nouvelle po1p, a tidt. 
Pen~ etre te~~~f. 

POLYGl~m 

l1itt de pam 1971 c.ooc 500 Passable In ttat de fonctio11e1e1t. 
Photo et de stchge Peut Etre teadae. 
no 4 

Voir annexe 

Tableau des Photos no 8. 
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Breves conclusions sur la ~ection photographigue et de clichaqe 

Depuis 19~3. tous les equipe•ents de cette section sont hors de 
service. Neanmois plusieurs aacbines sont encore utilisables. La 
raison principale pour cette situation est la defaillance du cli
choqraphe HELL. puisque !'ensemble de la section depend du fonc
tionneaent approprie de chaque machine. Cela demontre a quel point 
un syste•e en ligne peut @tre critique et sensible. lorsque l'en
tretien et la disponibilite de pieces de rechange ne sont pas as
sures. 

Mais en ce qui concerne les installations futures pour l'impression 
offset, !'ensemble de ce systeme en ligne n'est plus necessaire. a 
l'exception de l'appareil photographique. Par consequent. les coftts 
de reparation ne sont indiques que pour Jedit appareil photcgra
phique. Tous les autres elements sont negligeables, puisque le 
systeme est desormais desuet. 

Les prix sont indiques en dollars US, 1·estimation des frais de 
reparation pour l'appareil photographiqUP Ptant exactP a '-0~ pres. 
La so1U1e correcte pourra @tre determinee apres des essais a effec-
tuer en usin~ (R.D A.). 

Valeur de l'ensemblP de l'equipement 
i la date de l'achat 

Valeur actuelle apr.es avoir effectuP les 
reparations, SeU} }'apparel} photographiQUP 

Reparations pour l'appareil photographique 
seulement 

66.500 US$ 

10.oon uss 

5.000 US$ 
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Etablir le total de toutes les valeurs pour l'eguipe~Pnt a la date 
de l'achat, des va]eurs co•ptables actuelles et des reparations ~ 
ef f ectuer 

Tous les prix sont indiques en dollars US: 

Section 

Section de coaposi
sition a machines 
autaatiques 

Section de composi
tion J11anuelle 

Prix 
d'achat 

182.500 

100.00 

Valeur 
actuelle 

30.900 

Section d'i•pression 323.000 73.700 

Section de reliure 
et de finissage 10~.ooo 41. 500 

Section photo
graphique et 
de clichagP 

Equipe:nient de bure;:u 
11aterif·l auxiliaire 

Transport -
2 Vehicu}p~ 

Total 

66.500 13.300 

60.000 10.000 

55.000 8.000 

892. 000 177 .400 

en ' 
a chat 

16.9 ' 

0 ' 

22.7 ~ 

39.5 % 

20 

16.f' ' 

22.8 ' 

19.9 7. 

coots 
des 

en ' de 
la val. 

rP.para- actu
t ions el le 

19.000 61.4 ' 

0 

28.000 38.0 ' 

17.000 40.9' 

7.400 55.6' 

5.000 62.5 ' 

76. 400 43 ·14 

Parmi le coOt total de toutes les :reparations, la somme exiqee pour 
}es reparations abSO}U~ent necessaires est indiqU~P dans le tableau 
suivant. Ces reparations doivent P.tre effectuees afin dP permettre 
i l'EMAG de poursuivre sa production ainsi que la reorganisation et 
!'installation de nouveaux systemes d'impression. 

Total exige Sommes necessaire en % du 
Section pour les du total des total 

r~parations reparations 

Impression 28.000 10.000 35.7 ' Reliure 17.000 16.000 94.1 ' Photoqraph:i q11P 7.400 5.000 67.5 ' Transport 5.000 4.000 80.0 ' 
Total necessaire 57.400 35.000 61.0' 
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2. Examen ~e~ niveaux professionnels 

L'entrainement technique et les autres foraations professionnelles 
realisees suffisent tout juste a faire fonctionner les equipements 
et les •achines. Cela vaut pour toutes les sections a !'exception 
de la section de reliure et de finissage, ou le niveau n'est pas 
suffisant en vue des tiches neressaires et exigees. Les raisons 
pour ce manque d'entraineaent professionel sont les suivantes: 

1. Pas d'entrainement actuel et appr~fondi par les ancients en
seignants professionnels, reaontant jusqu'au debut. 

2. Pas d'instructions et d'entrainement des usines et de specia
listes pendant l'equipe~ent d'installations obtenus plus tard. 

3. Pas d'introduction de aethodes pour l'entrainement technique OU 
administratif afin de suivre le developpement des niveaux tech
niques et des informations. 

4. Relations tr~s limitees avec les institutions d'outre-mer pour 
les infol"Jllations et les donnees necessairPS dans le cadr~ du 
developpement de nouveaux systemes d'impression. 

Les connaissances transmises permettent d'exetuter Jes commandes de 
travail a un niveau de base; on n'a effectue pas d'entrainement en 
theorie. LPS instructions d'entrainement sont fournies en e7ecutant 
les travaux; r'est l'entrainement dit •on-the-job~, qui est employe 
pour tous les operateurs. 

3. F.fficacite de l'ense~blP de !'administration 

Les chefs de ]'administration font de leur mieux pol1r planifier 
toutes les a~tions exigees pour la production. Pour les travaux 
administratifs et de bureau, 14 agents sont employes en differents 
positions, telles que comptabilite, facturation, stockage et ad
ministration generale. Par rapport au taux de production actuel, le 
nombre du personnel e~t tror eleve. Le pourcentage de leurs acti
vites effectives pour la production actuelle s'elPv~ ~ 15 % du 
temps de travail. A !'exception du directeur, qui est classifie de 
professionnel, aucun des autres ouvriers n'a rec~ une formation 
approfondie en matiere de manegement. Chaque membre n'a appris que 
ses tlches actuelles et ne pourra @tre transfere a un autre bureau 
sans formation ult~rieure. Cette inefficacite comporte des d~lais 
dans l'ex~cution d'autres commandes. 
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4. H~thodPs d~ coMptabilite, de far.turation et calcul des prix 

Le systeme et le derouleMent pour le traite~ent des travau~ de 
bureau sont tout a fait inappropries. Ils sont realises de facon 
desuete a la main. Des donnP.es exactes ne sont pas disponibles. et 
les caiculs prix/coOts sont iqnores. On prend Jes prix de tableaux 
de prix. qui sont obsoletes depuis des annees. Les ajustements des 
prix sont effectues par un calcul tres so .. aire de la devaluation 
du dobra. Des enregistre•ents de commandes precedentes ne sont pas 
disponibles, et la facturation est differee par suite d"un systeme 
de reponse complique des operations de travail. Le bilan actuel 
n•est pas correct. puisqu•on a effectue des calculs sonunaires et 
qu"il manque des donnees fondamentaux. Par exemple, les creances a 
recouvrer ne sont pas indi~ees. Quelques eleaents. tels que l"e
qui.,eaent existant. n. ont pas ete incl us. (voir tableau 7) 

5. StocJt.ag~ et distribution 

Le stockage de produits finis n"est pas approprie, pui~que les 
produits impri~es ne sont pas enveJoppP.s. On ne connaft pas les 

quantites actuelles exactes, com~~ les fiches comptabJes ne sont 
pas correctes. Quelques produits ont PtP nnublement compte~. tandis 
que d"autres n'ont pas ete enregistres. Les clients doivent atten
drent extrement longtemps ou venir encore une fois pou~ re~euillir 
les produits imprimes. Pour des fournitures plus importantes, on 
doit louer de~ camions ou des taxi~. puisque le ca~ion d~ l"EMAG 
n·e~t plu~ utilisable depuis '- an~. 
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Tableau 7: lapp~r~ ~•tr• !Ps r~&ts df la prod1rtioe rt !rs priJ •~ 1arr~@ 

~ 1 ~oisi di!ftrf1ts prod1its po~r 111lfsfr lf TIPP"!~ 
r1trf lfs colts dr 11 prod1ctio1 rt lf~ pri1 d1 11rr~P 

Qtutitf Pri1 d! Prcd1it tdHr hlnr P!rtr P!rtr lt1arqus 
i1Pri~ tHlf/Hitf C09Pt1bb tohlf totillf totdf ft' 

Hti1! tHtfS prod1rtio1 " d1 tohl 
1tfftttiffs dobn! 

lot ... lll Plbli .. fs 
25 "itiOIS I II 
I fltH, 2 cotlnrs IH ti •. l!,2 D I.Ill D. lt.421 D. 21.428 •. 74,5 • 

111 ... 111 off irifls 
H Hitioulu lit Jll n. 95,7 ll. 4.IH D. 21.120 D. 1!.721 ~- "·' .. 
' JlffS, 1 COl}flT 

Po?lllaires C01Pt1bles 
iaprrssioa str t fief 
1 colletr, t.m 251!. 2U D. 25.000 D. 2UlG D. UlO D. 12,, ... 
tiille 11141 a 

ro11l1ires dr f1rt1ra-
tio1, iapressio! 1 face 
1 co1levr, 1.IOG 10 !I. P,J D. 18.00~ ~- !7.J2D D. l.llO [!. 

,,,, .... 
tiillr 2lrJ1 CJ 

ca•iers, 
10 paqes bl.fcov•trtare 1.m JO D. 63,7 D. J0.~00 II. '3.m D. n.mn. 5J,6 .. ... 
rr~tc-terse 15120 c1 

llocs dt co••~"~•. 
21110 fnilles, 
t cotlrtr, m m D. m.o n. 1UOO D. 25.200 D. UGO D. u ...... 
15 I 20 Cl 

Lines jo1n1111 
2C pages, 2 for11ts 
diff., rrcto·trrso m '5 D. 107,0D. lUOO D. 51.000 D. lt.000 £1. co.o ....... 
t co1lear CC 1 15 
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Cette analysP a etf prepar~e sur la base des cofits de production 
par heure estimes pour chaq•Je section comme suit: 

section dP composition A machinP 
- sPction de composition manu~lle 
- sertion de mise en pagP 
- section d'impression 

section de reliure aecanique 
section de reliure manuelle 
section de reperaqe et de coupe 

Les prix sont bases sur 1 US$ = 100 dobras. 

1.080 dobras 
140 .. 
~o .. 

1.320 .. 
950 • 

80 .. 
1.010 • 

Ces prix sont estimes en tenant compte de l'~ge de l'equipement. 
des salaires payes a l'EHAG, des necessites de production ulte
rieure et d'acquisition dP piPces de rechange et de ]'assistance 
technique exigee. 

7. Entretien technique, ach~t de rieces de rechange 

A present. il n'y pas d'argent pour achet~r ou remplacer des pieces 
de rechangP. On n'effPctue que l'entretjen essentiel et fonda~en
tal, tel que graissagr., !uhrification et nPttoyage. CettP situation 
eXiSte de fa~On permanente dP.pUiS ]es 5 dPrnieTPS ~nnePS, etant en 
partiP. responsable de la defaillance de quelques equip~ments. On ne 
realise que d~ petites reparations, tP])P que le fixage de simples 
connexions elec~riques ou le soudage de pieces de ma~hines, qui ne 
sont pas trop difficiles. 

Ce~ reparations ~ont ex~cute~s aver l'assistance de techniciens 
locaux, loues d'autres entreprises et dont les travauY sont nor
malement factures et payes. Des reglages rle machines necessaires, 
tels qu~ la ~ise ~ niveau des lames dans ]PS massicots OU le re
glagp des rou]eaux dans les presses sont en partif'> impo~siJ:.le~ soit 
par suit"" d€ l::t condition du materiPl soit pnr ~ujtF' du mr\nque 
d'entr::tinemPnt. 

Toutes le~ ~arhinP~ def~illantP~ pPllVP.nt etrP reparee~ aVPC ]'as
sistance des usines. Des conditions techniques 111oyennP.s n'existent 
pas, telles que apparejls de conditionnement de l'air ou filtres 
antipoussi~res, de sorte que tous les Pquipements ont ~t~ exposes a 
des conditions climatiques tr~s sev~res. 

II n'existe pas de 111anu~ls de service ou d'entretien. Pour cette 
raison, l 'emploi approprie dP l 'equipPment ainsi que lPs connah~
sances en mati€re de la construction et du fonrtionnement des ma
chines sont insuffisantes. 
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8. Acquisition de matieres premieres 

Les quantites actuelles de feuilles (papier) et d'encre ne repre
sentent que 10 % de l'inventaire des stocks a la find? 1987. A la 
production a~tuelle, l'encre en stock suffira pour 4 ~ois, et le 
reste du papier sera conserve en reserve. L2s reserves en bobines 6 
journaux sera suffisant pour approxi~ativement 10 mois. CP papier 
journal est de la plus basse qualite possible, ne pouvant servir a 
effectuer des commandes d'impri~erie normales. Tl a ete fourni de 
l'USSR a un prix d'envir~n 20% du prix moyen du marche mondial. La 
transformation de ces bobines en feuilles s'effectue en sciant le~ 

bobines parallelement a l'ax€ a l'aide d'une scie a main. Le papier 
est ensuite coupe par un massicot aux tailles exigees. Cette me
thode comporte la dissipation de 40% du papier. (++++) 

De nouvelles acquisitions de matieres premieres ne seront possibles 
pour au moins 6 mois, parce que dP.s paiements arrieres, tels que 
les salaires (qui n'ont pas ete payes pendant les 4 dP.rniers mois} 
ont priorite. 

9. Transport 

Toutes les fournitures necessaires sont tr~nsportees par des vehi
cules loues. Le ca~ion existant ne peut pas etrP. rep~r~ par manque 
d'arqent, alors qu~ la reparation P~t exigee d'urgence. Ce camion 
devrait etre eqalement Utilise pOllT transportrr ]P !'f'TSOnneJ au 
travaj_] et de retour, ce qui avait et/. fait auparav;int. J.e seul 
vehicule se trouvant actuellement P.n ~tat de fonctionnement est la 
voiture du directeur, ce qui est contre-pr•')ductif. 

II. Travaux de recherche aupres d'autre~ atPliers d'j~rrimerie 

1. Egulpement technique 

Les resultats realises par le~ deux atelier~ d'imprimerie prives 
existants sont plul"= encourageants q11e ceux prF>r:PntP.~ p~r l'F.MAG. 
Ces deux entreprisPs d'i~primeriP Pmploient le sy~time typographi
que, et la selection des machines a imprimer P.t ne l'equipement 
correspond aux travaux a effectuer. 

L'equipement des deux presses est simjlaire, se composant de: 

- 1 petite presse automatique, 25 x 15 r~ 
- 1 presse a commande manuelle, 20 x 30 rm 
- 1 petit massjcot ele~t~i~ue, 40 x 50 cm 

en out re equipement aux.' liai rP pn11r l P fin:i ssagP.. 

(++++) 

Voir annexe 

Voir tableau des Photos no 9. 
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La valeur actuellf> dP.s deux presses a imprimer s'eleve 3pprnxima
tivement a US$ 28.000, ces marhines ayant un age compris entre 20 
et 25 ans. Tons les equipements sont en etat d"' fonctionnement, et 
on semble pr~ter bien plus d'attention ~ l'entretien et a la main
tenance, les reparations necessaires etant organjse~s d'une fa~on 
plus souple. 

Le pourcentage de rendement peut etre estime a 60%. Le personnel 
employe est bien organise et limite aux exigences absolument neces
saires. Toutefois, dans ce cas aussi, il manque de devises pour 
acheter des pieces de rechange. 

2. Participations au marche et possibilites 

Le management semble etre tres actif en matiere de demarchage pour 
obtenir des commandes, en entretenant de bonnes relations avec la 
client~le. On ne fournjt que peu d'assistanr~ aux clients pour 
determiner le trace typographique et. pour la st?l f'Ct j on des formes 
d'impression approprj~es. Les produits d'impression realis~s par 
eux representent approxi~ativement 25% de la prorlurtion tntale du 
pays. La production depF>nti dans un~ large !"P.~'Jr"" rle Ji'\ dispor.i
bilite de matieres premieres. Les droits d'impnrt~t~nn~ tinivent 
@tre demandes A la Banque Nationale, et la so~rnP rle devises admise 
n'est guere suffisante. C'est la plainte prinr.ip~le des proprie
taires d'imprimeries, qui, par ailleurs, poss~dent ass~z de dobras 
pour acheter des matieres premieres et des pieces a~ rechange. 

3. Entrainement profes~ionnel 

Le niveau fondamental et les connaissanr.Ps df>s profess5onnels d'im
primeries sont comparables a ceux existant chez F.M~r.. I.~ formatjon 
~ ~t~ Pt va @tre realisAe essentiellement sous forme de l'entraine
ment "on-the-job". L'age moyen des employes est comprjs entre 20 et 
25 ans. Le respons-=thl e de 1 'entrainement es .. tm1jours 1m contre
maitre, qui a cote de ses propres activit~s est ch~rge d'assister 
les autre~ ouvri er~. F.n q'JP] ryue !'lnrtf', i l doi t ~t1·e unF- personne 
capable de maitriser toute situation. 

4. Relations aVPC EMAG 

Il existe un accord d'assitance technique entre EMAG et les ate
liers d'imprimerie prives. Ils echangent des matieres premieres et 
assistent l'un l'autre dans les activites de finissaqe des produits 
imprimes . 

La concurrenc~ sur le march~ et d'autres efforts tels que la pub
licitP., etc., sont igno~Ps. ChaquP atelier d'imprimPrie a sa clien
telr> h-=thit11p1J~ A lui. Ce n'Pst <p1'unP qrrtndP amf>Jior;.ttinn en q1ii'\
li te et en quanH te qui p11i s~e avni r dPr.; effets s11r l Purs cl i.ent.s. 
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III. EX!r.F.NCES DE SERVICES DE LA PART D'AUTRF.S 
ORGANISATIONS COlTVF.P'NRHF.NTAhES 

1. Visite chPZ le Hinistere de l 'Fducation 

1.1 Les produits d'i~primerie exiges 

Les materiels exiges pour ce ministere peuvent etre classi
fies comme suit: 

1. Cahiers d'ecriture et d'arithmetique 
2. Livres de lecture simples pour les enfants d'age presco

laire 
3. Livres de lecture avances pour les etudiants du premier et 

second degre 
4. Livres de lecture pour les etudiants du troisieme au on-

zieme degre 
5. Abecedaire~ 
6. Formulaires d'enregistrement et d'autres pour les enfants 
7. Articles de papeterie pour l'administration. 

Les articles mentionn?s aux points 1 a 4 sont a·prP.sent tnus impor
tes. Les exigences relatives aux articles 5 a 7 sont en partie 
satjsfaites sur plare, soit par des imprimeurs locaux, soit en 
utilisant de simples machines a copier a l'interieur du Ministere. 
Ces d.-:u.· mf>thodes, importation et production locale, n"' sont pas en 
mesure de satisfaire la demande. Tl est difficile d'evalner la 
difff.rPnce inanqnante, mais on pPut estimer qu'ellP e~t rte l'ordre 
~e 65% pour les livres de lecture et de 25% pour Jes articles de 
papetprje. 

1.2. Classification et nombre des etudiants 

27.71~ etudiant~ sont enregistrf>s en S~n Tome Pt Pri~ripP. Tl y a 
un nombre decroissant extraordinairPmPnt P.lPve d'et11oiants par 
degre, commen~ant par 6.078 au premier degre ~t finjssant par 62 au 
onzieme degre. Parmi un nombre total de 27.716 etudiants, 21 .537 se 
trouvent aux degres 1 A 4. La plus haute quantite de produits d'im
primerie est exigee pour ce groupe-la, en calculant 3 a 4 cahiers 
d'ecriture/arithmetiques par an. 

On a developpe un programme d'alphabetisation depuis l'independance 
obtenue en 1975. A present, 25% de tous les adultes du pays sont 
inclus dans ce programme. Afin de pouvoir realiser des resultatr. 
plus importants, il faudrait introduire de nouveaux livres de lec
ture et d'autres materiels r'enseignement. Au total, il ya appro
ximativement 20.000 adultes vivant essentiellement ~ l'interieur du 
pays. 

a<:n ce qui r.on('PTTIP ]a TP<">T'Ji'lfliSi'ltinn f't lP.~ prO(jTi'IJl'lmp:<: propni:;P.s, le 
diagra111rni:> suivant mnntrF ]P~ e>:iar-nrP.s F-~timf.P.s dP prnnuits n'i111-
primerie. 



- 23 -

Quantite Description Prix unitaire Prix total 

100.000 Cahiers d'ecriture et 30 D. 3.000.000 D. 
d'arithmetiques 

5.000 Livres de lecture en blanc 65 D. 325.000 D. 
et noir pour age prescolaire 

21.000 Livres de lecture en rouleurs 140 D. 2.940.000 D. 
pour ler et 2e degres 

6.000x5 Livres de lecture pour les 250 D. 7.500.000 D. 
degres 3 a 11 

27.700x6 Differents formulaires, cer- 10 D. 1.662.000 D. 
tificats, enregistrement 
pour enfants 

1.000 a Articles de papeterie et formu- 10 D. 1. 700.000 D. 
5.000 la ires administratifs pour 

des emplois scolaires 
20.000 Livres de lecture et materiel 40 D. 800.000 D. 

pour l'alphabetisation 

Le total s'eleve a une valenr d'approY.imativeJ11ent 18.000.000 do
bras, quj doit etre revisee et ajustee comme demontre par des cal
culs precedents en matiere d'imprimerie. 

Par rapport A l'eval11~tion des prix de produ~tion et de vente, une 
augmentation generale de 60% est necessairP pour obtenir des coOts 
de production appropries. A !'exception des cahiers d'ecriture, la 
quantite totale peut etre calculee pour 2 annees scolaires. 

1.~ Di~trihution des materielA rl'imprimerie 

Selon le Ministere, tous leA livres doivent ~tre distribuAs 
par l'intermediaire du marche privA et de lihrairieA. Seuls 
leA articiPs de papeteries, y compris ceux pour ]'administra
tion, devraient etre traites par le Ministere. 

Par suite des possibilites de marche insuffisantes pour ce qui 
concerne l'achat, le Ministere a etabli un atelier d'impri
merie. Avec !'assistance financiere et technique du Gouverne
ment de France, on a achete l'equipement le plus moderne en 
France et en R.F.A. Il s'agit d'un systeme d'impression offset 
petit, mais tres efficace. Ce systeme presente de nombreuses 
possibilites, du croquis jusqu'aux etapes de finissage et de 
reliure. L'investissement total s'eleve approximativement l US$ 
15'5.000. 
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Toutefois, par suite de la taille de la presse, on ne p~ut 
realiser que des impressions allant jusqu•a 25 x 35 cm. Pour 
cette raison, ce nouveau systeme ne peut etre utilise essen
tiellement que pour des emplois ministeriels, c•est-a-dire pour 
des articles de papeterie et pour de petits formulaires. 

1.4 Ouantites coJllJllandees i l•etranger 

En 1987, presque 87% de tous les produits d•imprimerie exiges 
devaient etre importes, alors que la production locale permet
trait de reduire les coOts a approximativement 60% des prix 
actuels. 

La production a l•interieur du pays pourrait en outre remedier 
a certaines des plaintes actuelles concernant le manque d•un 
controle directe des textes contenus dans les livres de lec
ture. En plus, le dessin et la presentation des livres pour
raient @tre adaptes aux besoins exprimes par les autorites. 

1.5 Assistance pour de nouvelles methodes d'entrainement 

L•absence d'une formation professionnelle est bien connue, bien 
qu'un tel entrainement soit considere comme une exigence indis
pensable. Par consequent, le Ministere est fortement interesse 
au developpement et a la mise en place de nouvelles methodes 
d•entrainement. Mais par suite de la non disponibilite d•en
seignants professionels, il n•y a pas eu d'ameliorations sous 
cet aspect dans le pays depuis l'independance. On a exprime de 
fortes demandes d'assistanre a fournir par les pays d'outre
mer. 

Le Minjstere est dispose a promouvoir certains programmes so
cio-culturels, et il fournira des materiels d'enseignement. 
Cette acUvite sera evidemment limitee par la situation et les 
possibilites financieres. L'entrainement professionneJ futur se 
deroulera sous la ~urveillance du Departewent de l'Industrie 
ainsi que du Ministere de l'Education. 

1.6 Nouvelles technologies 

Conformement aux affirmations, l'industrie de l'imprimerie 
n'est pas tres importante par rapport A l'ensemble de l'econo
mie, tout en possedant la priorite absolue pour le Ministere de 
l'Educction. L'introduction de possibilites d'entrafnement ap
propiees ainsi que de nouvelles techniques d'impression pour
raient contribuer considerablement a ameliorer l'ensemble de la 
formAtinn professionelle, en offrant dP meilleurs mat~riels 
d'enseignement pour toutes ]es sertion~. 

1~' i.nt rodurt ion (),:.. nouveaux syst~JTlf:S techni.qu~s fertt it: en out re 
naitre la demande de professions qui n'existent pas enr.ore, 
telles quP arts graphiques, dessjn, fabricants d'enveloppes, en 
ouvrant ].,. possibilit/> dP c:rl>er 11nf· industriP dPs f'mh'tlJagrs. 
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2.1 Visite chez le Departement de l'Industrie 

Le besoin ~oyen estime de ce Departement s'elevP a 7.800.000 
dobras par an. C~tte somme comprend tous les articles de pape
terie, des for~ulaires, etc .• y compris la quantite exigee de 
produits commandes a l'etranger. Mais ces chiffre ont egale
ment fait l'objet d'une revision. portant a une augmentation de 
jusqu'a 60-. On pense que ces chiffres indiques pour les quan
tites exigees ne sont pas corrects, tout en ignorant le pour
centage correspondant. 

2.1 Importance pour le pays 

La valenr reelle pour l'installation de nouvelles tech
niques d'impression peut etre subdivisee en 2 groupes: 

1. Ils pennettraient au Gouvernement de produire, de con
troler et de distribuer des produits d'imprimerie im
portants pour le pays et son administration. 

2. De meilleurs materiels d'enseigne~ent permettraient 
d'augmenter le niveau d'education general. 

2.2 Assistance pour l'industrie de l'imprimeriP 

Le fait que l'industrie de l'imprimerie depend de !'impor
tation a un clegre de 100~ pour !'ensemble des matieres 
premieres est tres bien connu. Pour cette raison, on dis
cute des projets pour reduire les impots et les droits de 
douane. L~s matieres premieres exigees pour la production 
de matlriels d'en~eignement devraient @tre exonerees de 
touts les impots gouvernementaux, CPtte exon~ration de
vant etre valable pour une duree d'au moins 5 ans. 

/..3 CaparitP pour le~ Org~nisations GouvernPmentalP~ 

Il n'est pas poRsible d'indiquer les totaux pour toutes 
les Organisations Gouvernementa]PS, mais sur la base des 
donnees disponibles, on peut estimer qu'ils s'elevent a 
approximativement 90.000.000 dobras par an, en tenant 
compte des coQts actuels. Il serait tres recommandable de 
creer un service de liaison charqe de la coordination pour 
tous les produits d'~mprimerie . 

2.4 & 2.5 Assistance oour de nouv~lles technigues pour l'en
trainement professionnel et les consequences 

Tl n'y ~ pfl~ d~ possibilites dP fournir unP assistance de 
quPllJUP formP que ce soit, ni pour des am,liorations tech
niqup~; ni pn11r 1 'PntrflfnP.mP.nt profes!lioneJ, par sui ti'> de 
la situation financiere. Il DP serait pas possible de 
fournir c\ un rn11P.gP tPrhniq•1e les mitt~riels d'emudqne
mP.nt PXl'JP~. 
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Neanmoins. il y a de tres grands espoirs de pouvoir creer 
un college technique. Selon le Departement. on a deja 
fonnule les demandes relatives a des specialistes d'i~
primerie ~tranqers. Ces concepts ont ete developpP. en 
liaison avec le besoin urgent d'ameliorer les connaissan
ces tPchniques generales pour toutes les professions. 

IV. PROPOSITION DE MODERNISATION ET REORGANISATION D'EMAG 

1. Observations qenerales 

L'organisation actuelle de l'EMAG doit etre modifiee. Il semble 
utile de placer cette entreprise completement sous le contr6le du 
Gouvernement. 

Il y a deux raisons principales pour cette proposition: 

1. Comme c'est le cas dans tous les autres pays, le Gouvernement de 
Sao Tom~ e~ Principe devrait ~tre en possession d'un ateliPr 
d'imprimerie, integree a la structure gouvernementalP. en tant 
qu'instrument executif. 

2. Dans le secteur prive, il n'y a pas de dirigeants ayant re~u un 
entrainement approprie pour diriger et organiser une entreprise 
d'une importance technique tellement elevee. 

Ce nouvel etablissement d'imprimerie devrait etre place sous la 
jurisdiction du Departement de l'Industrie aver la participation du 
Ministere de l'Education, etant donne que ceux-ci rP.presentent les 
clients les plus importants possible. Cette relation assurerait 
des coOts de production acceptables, l'efficacite de l'administra
tion et des niveaux d'entrainemPnt professionnels. outre le~ avan
tages concernant le personnel. tels que le paiPmPnt ponctuel des 
salaires et des programmes de pensions, etc. 

2. Eguipement technique 

2.1 Reduction de l'eguipement actuel 

Le systeme d'imprimerie actuel doit @tre reduit et combine 
avec de n~uveaux systemes d'impression. La raison principaJe 
pour cet objectif est la condition g~nerale decrite au cha
pi tre I. La situation effective de l'EMAG. Le remplacement 
et le developpement vers les nouveaux systemes doit ~tre 
realise graduellement, et pour la planification et pour 
l'ex~cution il faudra recourir a l'assistanc~ de specia
listes d'imprimerie etrangP.rs, ce qui constitue une exigence 
indispensablP, lorsqu'il s'agit de mettre en place toutes 
les activ;t~s envisagees. 
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Procedures a observer stricetement: 

1. Analyser les conditions actuelles et la diSP<'~ibilit~ d'espace 
a l'interieur du batiment existant a l'EMAG. 

2. Preparer un projet to11t ~ fait nouveau en cooper~tion avec 
d'autres techniciens. Elaborer un nouveau diagram~P d'organisa
tion. 

3. Choisir des fournisseurs et negocier avec eux en vue de !'ac
quisition de nouveaux 4quipements et systemes d'impression. 

4. Apres avoir realise des accords, choisir immediateaent des col
laborateurs pour assurer un entrainement ulterieur aux locaux 
du fournisseur. 

5. Enlever et conserver les aachines destinees a etre vendues a 
des collectioaneurs. 

6. Enlever et/ou reparer les machinPs destinees soit a etre reven
dues soit a etre mises a la ferraille. 

7. Reclassifier et r~installer les machines selectionnees pour la 
production future. Cette operation doit ~tre effectuPP aver. 
!'assistance du fabricant, parce qu'en meme temps il faut exe
cuter des reparations et des remises en etat. 

8. Preparer le b&timent pour ]'installation des nouveaux techni
ques d'impression. 

9. MPttre en place et insta]Jpr le nonvel equipel'IPTlt, ~JlTPS avoir 
realise les conditions exigees. II est fortemPnt recommande 
d'effectuer cette operation en cooperation avec les operateurs 
futurs. 

10. Eff ectuer des marches de 
!'ensemble ce l'equipement 

test et la reception definitive de 
ave~ la participation des parte-

Toutes ces etapes doivPnt etre planifiees et orga~1sees aver }'as
sistance de specialistes etrangers. A cet effPt, ceu~-ci doivent 
disposer de vastes connaissances en matiP.re de l'i~~rimerie. 

1. Equipement technigue 

1.1 Reduction de l'eguipement actuel 

Presque toutes les installations d'impression sont en panne, 
d~su~tes, doivent @tre reparees et remises en etAt, ou bien 
elles sont trop cheres rar rapport aux systemes modernes. 
Toutefois, il y plusieurs raisons pour ne pas abandonner 
compl~tement le systeme existant: r~alisatinn de travaux 
particuliers pouvant @tre execut~s avec le syst~me of fsPt 
comme par gaufrure; entrainement professionPl et systeme dP. 
r#!sP.rve . 

Les machines pour le 
lectionnPPS sous Jes 
dP la disponihi1it~ 
reparation. 

systP.me typographiquf' red1.1i t sont s~
aspects de J 'pt;tt a~tt•F1, '111 rPnrlPmPnt, 

~' pi~rf'~ dP re~h~ngP et rlen cnOts dP 
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Le srhe~a fonctionne1 ci-joint aontre co .. ent les M~rhines seront 
utilisees a l'interieur d'une ligne de travail possible. 

Les reco•mandations pour les aachines disponibles sont classifiees 
collJlle suit: 

1. Les aachines et ~ipeaents a installer dans un nouveau centre 
d'entraineaent technique. 

2. Les aachines qui pourraient @tre vendues apres avoir achev6 les 
reparations par l'intennediaire d'activites privees OU prise en 
coMpte par les fournisseurs du nouveau syste•e. 

3. Les machines qui sont desuetes ou trop vieilles pourraient itre 
conservees pour des e•plois en musee OU •ises a la ferraille . 
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Classificatio! de l'e1se1ble de l'fqwipe1~nt t•paqraphiqte 1ct1el 

Ces tabl,111 se rtffr,1t 111 listes fo1r1ifs 
•11s 11 pre1ifre partie ., Cf rapport . 

i intifrer ntrd1ot1t 
i I'lll~ profusioul 

SICTJOI fir Cl!WPOSmOI 

2 Li1ottpt coapositio' '' li91es I I 
1 lltfrtJll' co1pcsition e~ ligwe~ 

1 lo1ot1pt co1p~sitio• '' li9ne~ 
1 lo1ctJll' poi1~01119e 
2 lonotJPf to1l19e 
t Liaotne J 
1 Sde i plot!: I 
1 c•11difrf i f1sion I 

~fCTt~l D'!IPllSSIOI 

1 JJS presse a ~preates J 
l Jictorh mo I 
1 leidelber9 ssa 1 
t leidelberg taillf 1oyenr~ I 
1 leidel~er1 Tieqtl s 
1 Pn1ttn0'1 
1 Plana l PO 5 
1 PhH PC ll I 
2 TJP Liberty I 
1 Oltn 
1 Pondor 
1 Pruto 
1 Pla1a prfsse i tprflfts I 
1 Plana 911f r1re i cbaud I 

i fHdrf Usut fern ill' 

I 
I 

J 
1 

I 

I 
I 

I 
I I 
I I 
J 



1 Perfecta sey 
1 ltroH 
1 Cltter 
1 Pl111 lt4i11 11ssicet 
1 lllti pffpct plie1se 
1 lictle 11c•i1e i ptrforPr 
1 lerol• 11c•i1e i ptrforer 
1 losto1 1traf e1se si111le 
1 losto1 co1se1se electri .. e 
2 Cltter i co1111•e 1111elle 

1 lpJ1reil p•otogr1phiq1e lf2 56 
1 ltll clic•ogr1,•P 
1 Polygr1ph i rot1tio1 
1 Polygr1p= t~1pille1sr 
1 Polygraph i1p~Pssion 
1 Polyqrap~ sechaqe 
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1.2 Nouveaux systemes techniques 

Le seul systeme approprie par rapport a !'impression typographique 
est le systeme offset. L'impression typographique est desuete no
tamment dans les pay~ ayant un niveau techniquP p~rticulierement 
elevee. Ces pays, ]'Europe occidentalP, les Etats Unis et le Japon, 
prod~isent 90% des demandes globales de materiels d'impression. 

Sans !'introduction de nouveaux systemes dans le pays, il y aura 
tat ou tard un effondrement total. Il faut entreprendre des mesures 
i .. ediates pour eviter un tel developpement. Mais cela ne peut etre 
assure qu'avec !'assistance d'organisations etrangeres OU d'autres 
pays. 

Afin d'eviter des situations telles que celle presentee a present 
par l'EMAG, il faut tenir compte des priorites suivantes: 
1. ~election dP. pays 011 d'entreprises disposees a fournir toute 

assistance commerciale et technique. 
?.. Possibilite d'entrainer les gens en des usines etrangeres, me~e 

au-dela de~ durees normales de programmes d'entrainement. 
3. Disponibilit~ de pieces de rechange et effiracite en ce qui 

concerne la fourniture, le remplace~ent et !'installation. 
4. PeriorlP dP garantie pour l'ensemble de l'equipP.~Pnt 

2. Nouveaux systemes d'impression 

Malgre toutes les exigences, demandes et besoins, la selection 
suivante en vue de la proposition a ete envisitgee sous l'aspect 
economique de la rentabilite et le rendement de la production. Il 
ne convient pas d'envisager l'ense~ble des aspects possihle, ce qui 
exigerait un investissement excessivement elevA ain~i qu'une diver
sif~cation technique et professionnPlle. 

Avant de discuter des details techniques reJatifs A l 'installation 
rip nouveaux systemes d'impression, il faut s'occup~r dP l'emplace
ment approprie dans les hatiments existants ou a construire. Un 
pourcentage P.JPvf> dP l'etat -=?ff.ectif de tou~ ]es l>quip~Jn""nt~ est dO 
a la non-observation des conditions climatiqnes. 

Les techniques nouvelles et plus modernes sont encore plus sen
sibles a l'humidite. Comme l'EMAG est situee tres pr~s de la mer, 
l'air contient un pourcentage eleve de sel! Si l'on ne tient pas 
compte de ce fait, on risque de voir bientot des reactions acides 
sur les ~achines. En particulier sur les machines d'impression, 
puisque le systeme d'impression utilise de l'eitu Pt de l'enr.re. LPs 
systiomPS electroniques, tels quF- }P.S Apparei]s photographiques et 
les systemes de composition, sont sujPts A des troubles conside
rables causP.s par lit corrosion. 

Afin d'f>vitPr ciPC: intPrruptions br11sq11Pc: C'l;:in~ lPs r.omposants e]P.c
troniqUPS r.omport;:int ~nit l;:i pPrtP dP donnPPS (rornrosition) soit la 
di~sipation nP m;itiPYP!CI pYP.Jl'lierPS co0tP11SP~ {film~; pr~11r lf'~ .:tppa
reils photographiqUPS, P.tr.), il faut insta]}Pr \Jn ~'nf>r;:itPur ayant 
une surcapa<"itP. d'au moins 50~. CP gP.n~r;:itp11r rloit ~trf' 11111ni de 
systP1'1PS rlP rom111ut;ition ro"'p],!.tpmpnt autom~tiq1H"'. 
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2.1 En general 

Conformement aux besoins du secteur prive, des objectifs du gouver
nement et du marche general, un systeme d'impression offset, de 
taille moyenne, compren;nt des machines a feuilles pour des opera
tions d'impression generales et une rotative offset pour des ca
hiers, journaux, etc., voila le seul systeme recommandable! En 
liaison avec ces machines, il faut prevoir les machines supplemen
taires indiquees ci-apres: 

1. Composition 
1.1. Deux petites photocomposeuses pour la composition de ti

tres seulement, utilisables pour film et papier. 
1.2. 1 systeme de photocomposition semi-automatique, i basse 

vitesse, de taille moyenne, pour la production de textes, 
comprenant 2 stations d'entree et 1 station de sortie pour 
film et papier. 

2. Appareil photographigue et oroduction de films 
2.1. 1 nouvel appareil photographique, semi-automatique, de 

taille moyenne (50 x_ 70 cm), pour blanc et noir (prepare 
pour selection~ de couleurs possibles}. 

2.2. 1 Unite de copie pour reproduire ou-inverser les films, 
faisant des contacts de film et papier, etc. 

2.3. 2 machines de developpement pour film et papier, materiels 
de photocomposition et contacts. 

2.4. Equipement auxiliaire pour un lahoratoire noir. 

3. Mise en paae et preparation des olaques offset 
3.1. Table de reglure pour collee demise en pag~ et reperage. 
1.2. Unite pour faire des plaques offset. 
3.3. SystP~e de developpement pour plaques offset, dPveloppement 

manuel 
3.4. F.quipement auxiliaire. 

4. Pre5~e~ ~ iwprimer 
4.1. 1 presse Offset a grande Vite~SF, dP taill~ ~oyenne 50 Y. 70 

CJll, 1 collleur 
4.2. ] pre~se offset a qrande vitesse, de petite taille 35 x 50 

cm, doit @tre a 2 couleurs, convertible, avec possibilites 
de num~rotage, perforation, etc. 

Recommandations pour le type de prPssP.: 
Le systeme typographique existant a ete fourni par l'usine de 
Heidelberg, Heidelberg Allemagne Fedl>rale. Pour cela, il con
vient d'acheter l~s nnuvelles presses offset aupres de la mP.me 
entreprise pour des rai~ons telle~ quP ]'assistance techniq111~, 
reorganisation facilitee po11r les i~primeurs, piere~ de rechange 
p]US faci]PS a obt.enjr. 

5. Syst~"IF- rl~ finiss<HJP Pt "'"' rP1iurF 
5.1. 1 agrnfPll~P pnur agr;:ifngF> ~ point~ f"t ;., rhev;.1 
5.?.. 1 perrP.uc;P, pr.efer;,hl ement muni e dP 2 forF·ts 
~ _ 1. 1 p~rfOYP\l~f" , l flTl'JllPllY n1 t r-"v~i 1 70 rm, f. ("r1JT11'11;,nd€- 1'l<tn11-

e} }e. 
Toute~ ]~~ autres m;:i~hjnps sont disponihleR pt. npr~s le~ nvnir 
r~p;:ir~P~. P]le~ pPtJVPnt itrP emplny~e~ d;,ns lP ~y~t~~P prnpn~t. 
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Classification de~ marhines avec les prix Psti~es 

Tous les prix sont indiques en dollars US. 

J,e~ prix n'ont qu'un caract~rP indicatif, puisqu'ilc: varient de 
jusqu'a 20% en haut OU en bas d'UTIP USlne a ]'autrP et d'un pays a 
l'autre. 

ote Type d'~quipement 

2 Composeuses pour titres 

1 Systeme de photocomposition, 
1 sortie, 2 entr~es 

2 x 

1 Appareil photographique, taille moyenne, pour 
connexion posterieure pour selection de couleurs 

2 Unite~ de dP.veloppement pour fiJJT1 et papier 2 x 

1 Un1tf np r.opie, ~ fonction ~ultipl~ 

EquipP.mPnt a1Jxiliaire pour lahor~t0irP noir 

2 ?. x 

1 UnitP. de developpement plaques off~Pt 

1 ~yc:t~mp dP n~VPloppe~enf a COmmande m~nue]]p 

Equipement auxiliaire 

l Presse a j111primer, pPtite taillP., 2 ronlPlJTf; 

1 A~rrtfeuse 

1 Perceuse, 2 forets 

1 Perforeuse, a commande manuelle 

Total estim~ du prix d'achat 

Prix 
en dollars US 

13.000 USS 

110.000 US$ 

60.000 USS 

11.000 US$ 

16.000 USS 

10.000 US$ 

fi.000 US$ 

3';.000 us~ 

q.ooo US$ 

'l.000 US$ 

i1;n.noo US$ 

1 'iO. 000 US$ 

12.ono US$ 

14.000 USS 

8.000 US$ 

649.000 USS 
::.-=====!":==== 
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2.2. Objectifs du Gouverne~ent 

Pour la prodt1ction dP journaux, cahiers, livres de 1Pcture et jour
naux officie1s, une rotative offset {a bobines) est la marhine la 
plus appr0priee. 

Cette machine permettra de realiser Jes operations suivantes: 

4 I 0 (4 couleurs imprimees sur une seule face) verso 
2 I 2 (2 couleurs imprimees sur les deux faces) 
0 I 4 (4 couleurs imprimPes sur une seule face) recto 

Elle est con~ue pour opPrPr avec 2 bobines en meme temps et munie 
de 2 stations de reception {1 pliage et 1 plain). Des outillages 
supplementaires devront etre disponibles pour per~er, perforer, 
numeroter, et en plus un systeme d'agrafage automatique. La taille 
d'impression: longueur cylindre approx. 80 cm: taille cylindre 
approx. 50 cm. 

Le prix d'un tel systimP variP entre 305.oon et 510.000 dnll~rs US. 

Pour cette rotative offset, il n'est pas nere~saire d'effectuer 
d' investissements suppl/>'!T'entaires, p1.d S'JHP J 'ensemhJ P cle l 'i11uipe
ment de la Section alimentee a feuiJles permPt ci'effprt1Jf'T tO\IS 
les cycles operationnels. Tl faut faire attention A 1~ coordination 
de la tail1e de travail pendant la preparation. 

3. et 4. MPthones mi se~ au pni nt po11r J '"'cimi n1 ~tr.::1t ·in'". Pt 11"' tra
vai 1 de bureau gl>nera] 

Une nouvelle :rnethode elaboree pour lf' m<tnage1"tent et J"' tr;wai.1 dP 
bureau general doit etre plus transparente, fiable au niveau ae~ 
faits et des donnePs, et efficace en ce qui conrernP 1e suivi de la 
ligne de production. En particulif'r pou~ l'EMAr., el]P ifevrait etre 
utilisee comme un jnstrument absolument exact pour l'evaluation 
des coOts, fiable pour des chiffrps de prociuC"tinns corrects et 
permettant d'organisPr le meilleur d~roul~ment d11 tr~vri~J 
L'administration et le bureau devraient PtrP divisl·s en ~ections, 
au lieu d'~tre regroup~s dans un seul bureau. Ci-apr~s. on trouve 
une breve description des fonctions et des taches de chaque sec
tion: 

Bureau de r~ception 

Ce bureau devrait etre la SP.11]e section de l'EMAG, qui soit PTI 

contact direct avec la client~le. Le client expliq11P ses deman6~s. 
et on lui fo~rnira des conseils pour le dessin et lP style des po~
sibilit~s disponibles pour tous les produits i~prim~s. 
Les produits finis sont remis au client, et les factures ne doivent 
etre payAes qu'~ cette sertion. Elle ne dnit pas ~trP responsahle 
,.,P~ rall'."111~ dP prjy ni ~11 rrilenr]rjE·r. 

Cette sec;ot ion rerPvrr:i 1 PS demanifes pour tout es 1 e~ cnmm;inifPr. <i11 
burert11 1fr rl>rPptjnn. F.llf-' effPrt111:.· lP r;:ilr1·l f'JF·~ rnfit~ rh· prf"rh1r-
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tion p()nr ]P!': co111mandes et prf>p~rP nnP clf.sr:ription spF>l"ifig11e pour 
chaqu~ commande. Le~ priy et les descripti~n dnivPnt atr~ approuvis 
par le Directeur Glmeral. J1 faudra distribuf·r des copies et les 
conserver pour toutes les sections intf>ressf>es. 

Planning/Org?nisation 

Cett~ section re~oit l'ordre relatif a la commade du Directeur 
General. Elle prepare les horaires et les cycles operationne]s 
necessaires pour la ligne de production. En outre. elle etablit les 
horaire~ et les bordereaux pour toutes les sections interessees. 
Apres avoir preparee la tache, elle retourne tous les documents au 
Directeur Technique, qui doit les approuver. 

D5recteur Te~hnigue 

Le Directeur Technique transmet la tache a la ligne de production, 
en coordonnant les travaux avec to11!': Jes chefs des sections in
tF>ressees. Il ernet l'ordre po11r toutes les matieres primaires ne
cessaires. Apres ]'execution de la tachP, i1 recev~a les horaires 
et les bordereaux pour les controles finaux. Ensuite, il transmet 
tous les documents a la section de planning pour la rf>vision des 
coO~s. Enfin il fait envoyer Jes produits finis au bureau de recep
tion. 

Factu:ratiop 

Cette section re~ojt 1 'orclrP ae preparer la facturP. Elle recueille 
les taches finales pour effect11Pr un serond control P. I.a facture 
doit ensuite ~trP approuve~ par Je Directeur Gener~l. 

5. Systeme de distribution et ~turlPs rle marrh~ 

Le systime dP distribution actuel devrait ~tre complet~ par un 
bureau supplementaire au centrP de la v:.lJe. Des representants 
particulierement entraine~ dnivent SP rendrP chP7. dPs entreprises 
priv,es et des institutions gouvernementa]es pour ac~uPrir d~s 
commandes et discuter toutes Jes possihilitf>s t:erhn:ique~. ('"p)a 
pottrrt1it aider a COOVaincre lPS clients Pt a placer des COmmandeS 
d'impression par EMAG. En outre, EMAG serait en mesure de repondre 
de fa~on plus efficace aux besoins d'un client potentiel. 

6. Systemes d'entrainement 

6.1. et 6.2. Possibilites d'entrainement 

Comme il resulte des discussions menees avec tous les represen
tants, un systeme d'entrainement professionnel devrait etre integre 
dans le systeme d'enseignement national. A prP.sent, iJ n'existe pas 
de b~timPnt appropriP disponihJe, Pt ]P~ travaux de restauration 
ner.PS!'Hd TPS p0UT aS~llTPT trrntP!= J F !=: PXl QPTJrpr. tPC"hni CllJPS SP.raient 
bea11<'oup trnp ro0tF-1JY. Pn11r cette r;d~nn. 1 'entrafnP.JnPnt profes
-=ionnf'l dl?vrait etrP P."><erut,!. di:tn~ ]p~ ]OC'<tll>" n'F.MAr.. ("pftp snl11t:ion 
aurait Pn outre J 'avantage que Jes professionn~ls d~jA entraines 
pourraient fournire l'a!=:sistanC"P n~ressairP et donnP.r d~s r.onseils 
A tn11t T!1nTT•"'nt. 
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7. Etudes de ..arche 

Il faudrA faire elaborer des programmes et des calendriers par des 
specialistes etrangers en cooperation avec des represPntRnts du 
Departement de l'Industrie et du Ministere de l'Education. Ces 
specialistes ne devront etre responsables que directement envers 
ces deux Departements, qui surveillent egalement se~ taches rela
tives a la mise en place et a !'execution de tousles program~es. 
Les resultats de l'activite de ce specialiste doivent etre discutes 
et, le cas echeant, revises lors de reunions semestrielles avec la 
participation de toutes les parties interessees. 

Les activites et la participation des differentes parties com
prendront les aspects suivants: 

1. Fournir les equipements necessaires pour les salles de cours. 
2. Fournir les materiels necessaires pour l'entraiuement pratique 

(outre les machines et les matieres premieres). 
3. Designer 2 ou plus techniciens qui doivent recevoir une forma

tion d'~nseignants pour l'imprimerie. 
4. Assister au programme d'entrainement a un niveau socio-culturel. 

8. Possib11it~~ hiJaterale~ 

8.1. et 8.2. Assistanre fimmci~:re Pt te("'!ini.onP 

La realisation de ce projet de modernisation et de reorganisation 
ne sera possible qu'avec !'assistance d'un pays ou d'une organisa
tion de l'etranger. La Republique de Sao Tome et Princip~ n'est pas 
en mesure d'atteindre ce but toute seule, puisqu'il n'y pas de 
ressources financieres ni de techniciens disponibles. La remise en 
etat de l'i~prtmerie devrait partir d~ zero en ce qui concerne 
EMAG. To1lte intervention pn~~ihl P <'IP 1 a part de clients ou d' in
stitutions gouvernementales doivent etrP. rerl1Jitpi:; r.111 111inimum absolu 
afin d'eviter des confusions sur le ~arche pendant la periode de 
cette remise en etat. 

A cote de l'assistance financiere pour l'achat des machines et des 
equipements, il faudra assurer que des quantjtes suffisantes de 
matieres premieres de bonne qualit~ soient toujours disponiblcs. 
On devrait prendre des mesures immediatP.s afin d'attenuer et de 
maitriser la situation extr@mement critique existant a present. En 
outre, en vue de l'introduction future d'un nouveau systeme d'im
pression, il faut assurer la disponibilite de matieres premieres 
pour toutes les section, en particnlier papier, encre et films, 
pour une production continuP de 6 m~is. Ces matieres doivent @tre 
inclues au budget pour tout nouveau pr~j~t d'impression. 

M~me dans les conditions actuelles, l'aidP la plus importante po1Jr 
assurer des ameliorations consiste ~ satisfaire ]'exigence in
dispensable de faire venir un specialiste etranger. Celui-ci doit 
@tre qualifie pour les deux techniquf!~ d'impression: offset f't 
t.ypograph]P. A dE>faut dP cet appui tf'r.hniquF-, l 'intrndurt.ion de~ 
nouveaux systemes sPrA rnmpro~isP. et on nP pourri" pi:ts rl>~1iser 
a· .. meljor .. tions a un nivP"\l tP.rhniry11P T.~ n11r,!p rl11 rn>'ifT('lt np CP 
specialiste devrait ~tre de 4 ans Ru moins, par s11itP. dP.s diffAren
tes miPsioni::. qu'iJ doit ~rroT'lplir. 

.. 



SECTION DE co~~OSiTIGN 

Photo 1 

LINO':'· ?E 
machine a composer 
composition en lignes 

Photo 2 

INTERTYPE 
machine a composer 
composition en lignes 
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Tableau des photos no 1 

Photo 3 

MONOTYPE 
Poinconneuse pour moulage 



SECTIO~ OE CcM~CSlT~CN 

Photo 4 

MONOTYPS 
Fondeu:: ·- pour 
caractere isoles 

Photo 5 

Machine a composer 
composition en lignes 

,_. ,, 
, . 

J 
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7ableau des Photos no 2 

Photo 6 

LINOT'lPI:: 
Fondeuse pour 
lignc et espace 



• 
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SECTIO~ :JE COMPCSITION MANUELLE 

Impressions de section 
de composition manuelle 

Tableau des photos no 3 



SECTION Q'I~PRES3ION 

Photo no 7 

FOUNDOR 
Machine a gaufrer 
taille moyerme 
(visible au fond} 

Photo no 8 

PLANA 
Presse a epreuves 
automatique 
taille moyenne 
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Table!u des Photos no S 

Photo no 1 

VICTORIA 1040 
Presse typographique 
grande taille 

Photo no 6 

2 TYP LIBERTY 
Ca gauche et a 

droite> 
1 ULTRA 

(vis. au fond} 
Tres petit presses 
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SECTivN D'IMPRESSION 
Tableau des Photos no 4 

Photos no 4 et 5 
PLANA PC A 3 

Photos no 2 et 3 

PLANA 2 PO 5 
Presse typographique 
grande taille 

Presse, typographique, 
tail le, moyenne, 
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SECTiuN DE R~LlwrtE et DE FINISSAGE 

Photo no 1 
HEROLD 
Massicot 
taille moyenne 

Photos no 3 et No 4 

Plieuse completement 
automatique 
taille moyenne 

Tableau des Photos no 6 

Photo no 2 
PLANA 2 BR 
Cutter (massicot) 
petite taille 
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S£Ci'Im~ Fi:CTOGR."'-PHIQUE et DE CLICHAGE 

Photo no 3 
POLYG~APH 

Chassis a copier 
petite taille 

~-, ....•. 

,, 
-~ 

. ~ . 
. , .... ' 

Photo no 2 

POLYGRAPH (a gauche) 
M·achine de sechage a rotc..tion 

POLYGRAPH (a droite) 
Toupilleuse 
petite taille 

Tableau des Photos no 6 

Photo no 1 

HELL K 155 
Clicheuse 
~ lille moyenne 

Photo no 4 
POLYGRAPH 
Unite de, pa~se 

et de ~ec;h~g~ 
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Tableau des Photos no 9 

Annexe pour la page 13 

La transformation des bobines en feuilles 



• 
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SECTION DE RELiuRE et DE FINISSAGE 

Photo no 5 

BOSTON 

Agrafeuse electrique 
simple 

Tableau des Photos no 7 

Photo no 6 

CUTTER (Massicot} 
Cisaille a carton 
a commande manuelle 

.. 
1· -· 

Photo no 9 

PLANA 

Machine a gaufrer 
a chaud automatique 

Cclassifie dans le 
section d'irnpression} 




