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11-56(a) TRANSCOLMAR TERRESTRE

RESUME DU RAPPORT

CONSTATATIONS

[} ]

. Organigramme adéquat. Total personnel 158, sans excédent

apparent.

Formation: aucun programme, aucun budget réservé a cette fin.

3. Situation financiére prévue pour 1988: 6 millions Db
(positif).

4. Frais de personnel: environ 1/3 du total des colits.

$. Frais de combustible: environ 14% " " "

€. Nombre d'autobus: 4 seulement en service sur un total de 20.

7. Nombre ce camions: 2 sur 2 en service.

8. Tarification: prix d'un biilet d'autobus en fonction de la
distance parcourue seulement. Nouveaux tarifs depuis le 1
sz2ptembr ¢ 1983.

¢. Cpérations zutobus: 20 lignes redéfinies en 1988, mais déja ¢
atbandennses.

1G. Opérations camions: un seul client dssservi en permaneice.

Tarife selon distance et temps. Nouvezux tarifs depuis
juillet 1988. )

12. Contrdle du trafic d'autcbus: arbitraire; allocation selon

les bescines instantanés.

12. Entretien: manque de piéces détachées, surtout de pneus; non

suivi des procédures recommandées par les fabricants.

RECOMMANDATIONS

1. Prévoir une marge de bénéfice/sécurité de 15% lors des calculs

annuels de tarification.

2. Abandonner les lignes urbaines 1 et 2 aux services

alternatifs.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Les abandons temporaires (diis au manque d'autobus) devraient
frapper les lignes inter-urbaines de courte distance.

Former le personnel a la comptabilité analytique, 1'analyse
des colits et des tarifs, la commercialisation, et 1l'entretien
ccurant des véhicules.

Adopter un plan fixe d'allocation des autobus en fonction des
disponibilités d'équipement.

Ne pas augmenter les tarifs avant aoiit 1989; a moins d‘'une
augmentation du prix du combustible.

Pourvoir un fonds d'urgence pour l'importation de pneus et de
lubrifiants, filtres, etc. pcur l'entretien courant.

Cannibaliser progressivement le trés vieux parc mcbile de
marques Toyota et Ranger.

Réhabiliter et conserver a tout prix le parc mobile Scania.

L'at2lier de Pantufo ne devrait servir qu'a 1l'entretien
courant (inspection, révision de pneus, batteries, freins,
haile, etz.).

Sous-traiter les réparations majeures i 1'Atelier Central.

Transférer le matériel non utilisé pour l'entretien ainsi que
le personnel mécanique, t3lerie et peinture a 1'Atelier
Central.

Réparer les locaux et le terrain de Pantufo.
Ne pas privatiser les opérations d'autobus de Transcolmar.

Soit vendre les 2 camions et ne pas s'occuper de transport de
marchandises, ou bien regrouper chez Transcolmar Terrestre
d’autres camions de 1'ttat pour créer un service de
camionnage relativement important.

Laisser libre cours aux transports privés alternatifs (taxis,
camionnettes, microbus, tricycles, bicyclettes, etc.).

Maintenir une séparation compléte entre Transcolmar Terrestre
et Transcolmar Maritime. Renommer 1l'entreprise soit TRANSCOL
8i seulement le transport en commun est retenu, soit TRANSTER
s8i les deux services autobus et camions sont retenus.

Instituer 3 STP une inspection annuelle de sécurité pour tous
les véhicules de 1'Etat.



1. ORGANISATION

1.1 Organigramme. Transcolmar Terrestre est organisé selon
1'organigramme gui tigure en Annexe (. Il existe trois
départements (financier, ccmmercial, et entretien) et trois
sections (personnel, approvisionnement, et inspection) avec en
plus une dslégaticn a Principe. Au total, 1l'effectif était de 158
personnes en octobre 1938.

1.2 Personnel. Un examen de la liste du personnel n'indique pas
d'excédent significatif du cdté administratif, ni du coté
techrique sauf peut-étre pour la section de lavage. Quelquas
données sur le personnel sont comme suit:

é Sujet i Minimum . Moyen i Maximum

H . - — . . T, . _ ——— - :
. hge du personnel 18 : 37 75* :
: Anné=s de service _ 1/4 : 7.6 ' 36 :
{ Salaire mensuel (Db) ! 1.2090 i 8.300 ©16.300

* Cas 2xceptionnel d'un employé au service Ge Transcclmar
Terrestre depuis 8 ans seulerment.

1.2 Fcrmation. Il rn'y a eaucun programme formel cde fermationm ot
aucun budget prévu a cet =2£ffet.

1.4 Systéme opérationnel. Le service des ventes de billets est
ouvert au public entre 7h et 20 h (2 tours inégaux: 7k a

14 a 20h}. L'argent e caiss2 et ie stcck de billets imprimés v
sont bian gardés.

guant au d2ux sections de trafic, elles opirent en service
continu entre 4h et 20h (2 tours de & heures chacun: 4-12, 12-20).
Le garage et l'atelier sont situés a Pantufo, a quelques
kilométres au sud de la ville. Il y a suffisamment 4d'espace pour
un usage normal des lieux.



Le systéme comptable pratiqué par Transcolmar Terrestrs est
cu mcine le méme que dans les autres entrepris2s  publ:
L'accent est mis sur les recette: et Geépenses: les "d&préci
techaiques”, queiquefois calcuiées, k2 sont pas t3r1;~
comptabilisées; le recouvrement dss dettes pourrsit ¢&
activemant poursuvivi. voire méme €liminer (si oa évitait d= faire
du credit).

Yoir la Figure 1 pcur un aperzu ce 13 situation ihancisre  su
cours des 5 derniér=cs années. Les deux derniérs: années ¢nt donns

de biern meilleurs résultats que les deux années pricédentss. Une
proiscticn pour les deux anrées & Venilr n'est pas possikbis Stant
donné que le rnombre d'autsbus en service est Complétsment
aléatoire {(vecir cihepitrs sur les Jpératicns!.

2.1 Statistiques. La Pir=cticn fait le suivi 4 un grznd Lombre
de statistiques dont certaine: zont d'utile: ingdlcateurs cu
reacement Gu seorvice & transport (20 autchus 2t 2 camizas,. Vaoir
far elemples 1la Figurs I pour  les cturbes  de brut
{recettes) e+t ies zofite direct: (S8pensszi. Il est < Sue
lzg CGébuursés pour dicembrs 1957 {7.2:52 millicas Cb)  zont  tras
élsvé:s p3rce GU'TH & &iors retive do2: dousiies un graend &tooin de
piécss JdEtzchées v campris 144 preuvs, sslcn le Clef a )N
Départsm=znt financisr {Compte 2I.0&E)

Lz Figure I indicgue 1l évoluticon dans le poabre Jdes  clisnts par
rapport  2u nombre e kilom2trs:  parcourius.  Pour uUn Servicse
réculier, gz  dsuis courbes devwraleat zuilvre lz mEme  tendancs.
Four Trzenscolmar Terrzstre, c'est zuesi plus 20 m2ins 1e -as. Le:
"pics"” de la courbe "passagers” sont inexpliqués pcur mai =t acit
13287 meis, pour décemkre 1387, on peut supposa2r que la f2te ds
Ncél a cccasionné des voyages d'achats; les autobus transportent

alors plus de passagers pa- vovage que la normale.

2.2 Analyse des cofits. Le tableau intitulé "Analyss des cofits”
(page 35) démontre l'importance relative des comptes principaux
entre 1966 et 1588. La Figure 4 est un graphique a secteurs qui
représente la répartition dez coilits pour 1¢3e. Il est a notel que
les frais de personnel représentent plus d'un tiers des cofits
totaux, et le combustible (gui est 1la moitié du compte
"matériel”}) y figurerait pour environ 143 du tstal. "importan:e
relazive de tous les comptes apparait ensuite sur un <=abieau
ccuvrant la période janvier-septembre 198&. La premiére colonne a
droite est la répartition selon le comptabilité actuelie. La
deuxiéme colonne montre les pourcentages corrigés pour @ tenir
compte de la dépréciation des véhicules. La derniére c¢oloane
‘indique le résultat d'un ajustement additionnel qui aurait lieu
81, le prix actuel du combustible était doublé (voir 1'Annexe II).



4

m.. A e mneriee e mm——— .
! E
\ i
1 :
' |
C eema s e i eies e f i
' '
L GO __ i
- .- . "y ' ...\ . ...
“i PRI O R —
P ey S e ' H
- " - 1 4
= 1 _ { !
) o Y "
- tad _ .. Y
o (W4 ‘ h . .
N o 14. \
- .

W Y ' L

1 v 'y
—— - - - .VM . - \ .
[} - ] .
' ) ’ PR I S (] . H _..
LI ot -t D) AT oy t \
—_ L JHr Sy UYLy - ,A
- T 2 T P I o KR
fod by en o g Ly = . \
N )
i - .
o 9 b
o (%] [ L v
oo t oo '
. t 4 = _M
Co 1 ' 0o \ .._
YRR - e ..W. . ‘ \
(O Jon Fl !
. e [V B4 - !
bee v = ] an 4 ™ ! '
v o - - ! ) \
- %) : . YR ! .
" L T T H ] ! .
[ D] 2 K \
[ and od oo 1} \
b= e = + &
W M on i \
i —— e e ot e o . \
o \ \,
o W] : - . Y
Ld o e N N \
= WU Y A
= h e MmO A\ ,
< =i e .. ’ |
e e |

19%8*

-

RESULTATS

198

)

1986

"
,3

E

+  [EPEN

1985

RECETTES

-
'
]
i
»

=
i

U

, [y
U b 3 “y

-
-
1

H

Y BLIC N

1934
o



TLOOD “+ MHiEs 3 o

ad Lt -

SOPLLT ST M0N0 PIOC P AT A D e I T LT DT O TS T i d A YW A3 S MY
1

| 1 i I 1. i 1 i L ! A1 1 1 1. 1 1 L 1 ] i i

e e e
———

L

—n— e s e S e s 0 Y 4 e e - Lo e $

o E:_“...E u.&.mumwuuk._.n_.i;_.__u..”_.w_?_.HF
FEG1 W LB CILO D L3 NMEaZd MOILATOAT

—

(8]

THYA

-

3q su



Millier s
{Thousands)

EVOLUTIORN Fa

M .-
hUDAE "

TRk ILMAR TERPESTRE

Figurg 3

ET DISTARNCE

240
220 A '
200 *# 9 i
\ A o
180 - 7 i
/ \ P
180 — { \ H’ 'II D
\ y "
w 5

120

100

80

by
1

0 1 1 T i - U r T T t T I ¥ T l L t T i T T
JAN FEV MAR AVR MAI 21U JUL SOUESER OITHOY GED Jeld FEYV MARAVR MA JUIN JULAOU SEF O 2T iy GEC

TaRT s Tass

. PATIASERS + FILOMETRES



————— ——— —— T ———— —— —— — —— —

COMPTE

CESCRIPTION COMPTLS FRIMNILIFALX
{(Voir detaw\J plus bas)

Matéri=) (duﬂt ¢ mhv<1|-‘-(‘;
Fersonnszl

Cntretian + fourniszaurs

Frais wénéraux d'adminiztvation
Frais financiers

linpodts, taxas, elce.,
Capréciaticn¥xx

Fraiz comm=2rciaun

Pradts Je onants

Auties couts

Tetaun

Nolg: Yooouts pregetes e

TRAMICUOLMAR

ANAL YL

A
(Hil ) iers

ERTA

IBERIS NCAR N

ik

*® Le combustibhl= comp. anait
Joive snvin oeon T4 da 1o

¥¥C Ncn comptabilizssa,

1

ioLuG

Ul

PR Y

=R FR AN V]

TR N

B
LS B

Ll

L)

10

A& (R3]
ine

TERFELCATRE

Te

0y

s pteml o
1.:.

1937

1HNTAN1

b

1('1.3‘)

198C.
comp e

| 1903 |

% | MONTANT % |
°l%| 12294 20%|
| |
C%I 14777 25% ¢
[ |

15% | L13h 10%|
] !

6% | 1058 3%
| |

9% | GO7€ 1hel
| |

0% | L9k 8% |
[ {

0% | 0 0% |
| |
0%} ¢Z 0%
| I

0% | 57 0% |
| |

2% | 52 0% |
. . | - e '
100%| “U 1 100% ]

T 18838,



REFPARTITIOMN Ol

COUTS - —PRGJEC
TRAHZCOGLMAR TERRESTRE  Fiqure 4
IMPOTS, T&XES+

Tt ST tew
P L
[R (ia..

e \' l,'g o
K ‘ ‘\-, ll', \\ ‘\-., :\\
\ \‘ \\ \I.
FR&IS FIMANCIERS (14.5%) LN

a \ \ '-,.\

FRAIS GENERAUX

\
\
Lo .'||
\ '.' ||
:\.‘ |
~ T T T _,-.:.:..'_-:—".'.-.j.
- av .".l;;‘l“\\\\ ‘ i'\ W Ve !
HERRETRE thride il i
\\ 4 I-."'. \\ '1‘ \:\ ’-\ ||I AY \.'.\,‘\. ._'l| lI 1".\ |" \.." \',!‘|| ‘|\‘. \\ -"\I‘t n\ |€ vy '
ENTRETIEM+ (9.87 \ \1"\ .'ll ':."\ :\ I'\,. :'\l.\ll\\.\H:.\:"\‘x\\ '\'\;lt\'\\i\\‘\\ by ‘ ! “ b
“\ . 1 I\"‘ W \"l.’:_\‘\l‘.\‘;‘..' '1'\.\ ! l\ \‘ \\ \ ’ A
\ \ 'x 1 t'\ .
\\\ 11 \ Ay

l’ ERSOINNEL 133197}

. MATERIEL (incl. cor
/- \\ v. \,.' T
e (2,592 !_____'_“" e

| umt::f,'l (a8



“a

TEANZCOUMAE TERRESTEE

OETAILS BES ZOMFTES GC

tdanvier-Zeptemors 196

AETERIEL ET MORIFARRISES....oocueiie.e.
20.00 atisra: ar:nz-r-s et priacizale:.......
26.02 Watié~=3 &= comsommatish couramis.

e 18 1

43.3%
.8

26.920 €dific: .olft.gc*lolz. e, higidg,. .2%
6.0H ust=rv:' sucilizive €t copplémentaire. .. t.n
26.02% Matérie! e burese ot ds comptebiliti.., 3.8
20.33 COMBECVIBLE: £ Tebrif-amte......i.onio. RS8R
20.08 Forastick du pzrzomzl.............. . 1L

8.5t

$.2%

26,08 Naté:” 5! €t activités accesscires.......
20.0:8 Ispracsics dzs billet

}.-.-.-....--.-- .o

BEESIMNEL......vvvinniiereiieresenniaciossnrnosisinnees 15.°%
2°.66 33laires :< 4Lz, parsopms] produst’f.. §.0%
o l:-o‘
.8
.+
1.2
B8 dllotetisn: faell PR

AVA'L,-“““

- D
VIR XTPX L WY
« e v e e
CTAI s o

U I I P

~.¢!re Ceserrensrerrersenannrs N ¢4
...G' Asau a1c-........................ veeres . 1
25,83 Emprunts fers2ir fE.0%

TREITS, TREES, CONTRIBOTION ESURITE S30IALE............ 6.2

:5.09 Innot; ':es &y Budget Gén. de 1'ztat.. 3093
26.00 Contritutian & 1a Securité fociale......  18.0%
T3 a1 e.0%
FRATS COMAEKT CAYX, s rvsvrreruscrronseoensonsnesocnnonsnns %

166.0%

% corrigé pour tenir compte de ia dépriciation
sur 10 autobus et 2 camions,

ovram wre=

SEPENSET E7 AMALYSE GE LEWR INPIETAMCE RELATEINC

 corrige ®
poLr depré:.

prix cost.
docble

ji.ng

et
-
est

.
-



3. TARIFICATION

Si on admet l'hypothése de base que les tarifs doivent étre non
seulement basés sur les colits par une certaine marge de sécurité
de sorte que les tarifs soient maintenus constants pour un
certain temps, méme pendant que les coiits continuent d'augmenter,
le revenu tiré de la vente des billets d'autobus (Compte 1.1
Trdfego rodoviario) devrait étre normalement supérieur aux coits
totaux attribuables aux autobus par cette mnéme marge, par
exemple, 15%.

Pour rendre 1le calcul plus facile, on peut appliquer le
pourcentage du revenu attribuable aux autobus (soit 33.165.800 /
30.058.700 = 911 jusqu'd septembre 1988) aux cofits attribuables a
l'opération de ces mémes autobus. Ainsi donc, 91% des coiits
totaux projetés pour 1988 (y compris la dépréciaticn) sont 912 x
45 millions Db = 41 millions Db envircn. Ce montant, plus 1la
marge de sicurité de 15%, donne un revenu minimum a étre couvert
par le revenu attrikuable aux autobus de 41 x 1.15 = 47,15
millicns Db.

Question: Est-ce que ce montant sera obtanu de 1la vente de
billets en 19832 Sinon, le tarif moyen devrait étre ajusté a 1la
hausse. Selon 1la Figure 1, le revenu projeté (pour les autobus)
sera environ 0,92 x 48.078 soit 44 millions Db (marge 7%). Bien
que profitable, la situation sera encore précaire.

Cependant, 1l serait recommendable de ne pas augmenter les tarifs
tout de suite, du moins pas avant le 1 septembre 1989, un an
aprés 1la derniére augmentation, a moins que le prix de certains
intrants, tel que le combustible, augmente drastiquement. O©On
devrait plutét augmenter le revenu net en s'efforgant de fournir
Plus de service a un moindre coit.

Il est intéressant de noter ici le prix moyen actuel d'un billet
d'autobus. Selon les statistiques, le revenu d'autobus pour
janvier-septembre 1988 était 36.056.000 Db et 1le nombre de
passagers pour janvier-juillet était 871.208. Donc, 1le prix
moyen d'un billet a été de:

36.056.000

871.208 x 9/7



- 10 -
4. OPERATIONS

4.1 Lignes d'autobus. Transcolmar Terrestre a redéfini les
lignes qu'elles desservaient au début de 1988. Certaines d'entre
elles cnt depuis été abandonnées. La nouvelle numération est
comme suit:

Lignes Points desservis Distance Tarif
I mepital.............ooo.......  cEms  10b
2 Douanes........cceeivincennnnnncnns 2 ic
3 Boa Morte, Oque del Rei........... 2,5 20
3 Bombom, Almas..................... S 20
5 Trindade........... ... ... 8,5 30
6 Folha Fe€e.......civvimennnnn .. 12 30
{(7) Cruzeiro (abandonnée depuis 7 mois)
8 Santanad......covittiiiiiienneenenn 1z 30
(9) Guacdalupe (abandonnée depuis 2 moic)
{10: Desejada (abandonnée depuis 6 mois)
11 Rika Mato (via Pantufo)........... 12 30
12 e o 15 40
13 Batepa.......ovi v ieeronnnnnnaons 12 40
14 Monte Café............... e 13 50
15 Ribeira Afonso.................... 23 60
16 Neves. ..... ..o nverenernceennnne 27 60
17 Lemba............c.ciiiivernnn... 48 90
17A Lemba (Chaque 3iéme voyage est
poursuivi jusqu'd Ponta Furada) 61,5 120
18 Angolares.........c.ceieviirnniannn 41,5 90

(19) Monte Mario (abandonnée depuis 7-8 mois)

(20) Micolo (abandonnée depuis 6 mois)
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Voir 1l'Annexe III pour la carte des routes desservies par les
autobus de Transcolaar Terrestre. Voir l'Annexe IV pour la liste
des tarifs en vigueur depuis le 1 septembre 198§.

4.2 Analyse des tarifs existants. Les tarifs en vigueur en 1988
apparaissent sur le graphique en page suivante. La majeure partie
des recettes de janvier-septembre est attribuable aux tarifs
d'avant le 1 septembre 1988; "l'escalier™ était alors irréqulier.
Les nouveaux tarifs donnent un "escalier™ beaucoup plus régulier
et représentent donc une amélioration de principe.

Si on analyse les nouveaux tarifs ligne par ligne on obtient 1la
Figure 5, ce qui donne un nuage de points.

Il n'est pas nécessaire (ni méme utile) de calculer une eéquation
rigoureuse pour le tarif moyen actuel car on ne dispose pas de
statistiques ligne par ligne et les routes actuelles ne sont pas
desservies sur une base réguliére. Ainsi donc, on peut obtenir
une équation a partir d'une droite dont 1'équation est
approximativement comme suit:

Tarif moyen actuel (autobus)

Minimum + Pente x Distance

(120 - 15)
4 memvcoccocaee X Distance

"
pey
wn

=15 + 1,7 x Distance

Etant donné la nécessité pratique d'arrondir le prix d'un billet
au plus proche multiple de 10 Db, cette formule est tout ce qu'‘on
aurait besoin pour calculer le tarif d'une nouvelle route. Bien
entendu, 1le tarif moyen ne représente qu'une analyse globale de
la pratique actuelle.

Si le calcul de tarification indique une hausse désirable du
tarif moyen, on peut alors l1l‘augmenter en conservant 1la méme
pente pour l'équation (voir pointillés sur la Fig. 5). De plus,
il n'est pas nécessaire de baser le tarif sur plus d'une variable
(autre que la distance parcourue) pour prendre en considération,
par exemple, 1l'état des routes et donc les cofits additionnels
ass0ciés aux mauvaises routes. Toutes les routes sont en mauvais
état; de plug, les autobus ne sont pas assignés a4 une route en
particulier. On dit que la route de Monte Mario (au deld de
Angolares) est en trés mauvais état; il y aurait donc lieu de
charger un supplément si cette route ect remise en opération.
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L'idée d'offrir des billets a tarif réduit pour certaines
catégories de passagers a été discuté avec 1la Direction de
Transcolmar Terrestre. Il serait trop difficile de concevoir un
tel systéme ot de le mettre en application, étant donné que le
service n'est pas régulier. En tout cas, la vente, la
comptabilité, et l'inspection devendraient trop compliquées pour
que s'en valle la peine. La vente de billets par abonnement a
déja été essayé A Slo Tomé mais n'a pas été accepté par le
public. Il est A recommander de ne pas compliquer le systéme
actuel inutilement.

4.3 Contrble du trafic ("despatching®). Il y a deux quarts de
service ("turnos") en opération entre 4h du matin et 20h du soir,
tel que mentionné plus tdt. A partir des feuilles de contrdle et
des rapports des conducteurs (“cobradores”), il serait possible
de déterminer si le nombre de passagers justifie 1le maintien
d'une certaine 1ligne. Pour certaines routes, telles que les
lignes urbaines 1 et 2, il existe des alternatives, c.-a-d. des
taxis collectifs qui chargent 20 Db et qui sont stationnés au
marché directement en face du terminus de Transcolmar Terrestre.

Selon la politique actuelle d'emploi pratiquée par Transcolmar
Terrestre, chaque chauffeur est assigné a un seul autobus en
permanence, tandis que les conducteurs peuvent faire la rotation.
Au début de novembre 1988, il n'y avait que 4 autobus en service,
donc 8 chauffeurs sur 21 qui travaillaient; tous cependant
étaient payés également. C'était, sans aucun doute, une situation
anormale. Peu de lignes ne peuvent étre desservies correctement
dans de telles circonstances.

L'allocation des autobus se fait arbitrairement selon le nombre
d'autobus disponibles % un moment donné et selon la demande de
quelques clients situés en ville et <5a, selon 1l'expérience
pratique du contrdleur de trafic en service. Aucun client
potentiel situé A l'extérieur de la ville ne peut savoir d'avance
si un autobus viendra chez lui ni quand il viendra. Le résultat
ne peut étre qu'une diminution de la demande et, nécessairement,
de la rentabilité du systéme tout entier.

La Direction de Transcolmar Terrestre devrait donc étre
encouragée A étudier 1la possibilité d'adopter un plan fixe
d'allocation d'autobus qui:

1) assurerait un service régulier sur certaines routes
permanentes;

2) abandonnerait temporairement certaines routes a faible revenu
lorsque le nombre d'autobus en service bhaisse en-dessous d'un
certain nombre de passagers;
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3) défavoriserait le service urbain (lignes 1 et 2) et méme les
lignes inter-urbaines de courte distance au profit des lignes
de longue distance pour lesquelles il existe peu
d'alternatives; et

4) varierait la fréquence du service en fonction des
disponibilités 4'équipement.

Ce plan, une fois testé, devrait étre annoncé au public en
affichant des copies aux fenétres du poste de contréle du trafic
et A celles des autobus.

4.4 Camionnage. L'entreprise dispose de 2 camions de marque
Scania, un Jon de la Sudde, mais dont la valeur est considérée
comme dette envers la BNSTP. C~s camions sont utilisés la plupart
du temps pour le transport de la biére selon un contrat de
location de services célébré avec la brasserie ROSEMA. Le reste
du temps, les camions sont disponibles pour d'autres clients; par
exemple, ils sont loués par ECOMIN et ECOMEX lors du passage d'un
navire (environ 3 fois par an).

Comme pour les autobus, on peut faire 1l'analyse des tarifs
existants pour 1les camions. Les tarifs pour 1le transport de
marchandises par camion est en Annexe IV-2. Ces données sont
reproduites pcur analyse dans la Figure 6 (page 16).

Les tarifs sont en fonction de deux variables: 1la distance
parcourue et le temps encouru. Les points du graphique indiquent
le facteur distance qui, globalement, peut étre représenté par
une droite dont l'équation de forme rectilinéaire est:

Tarif de base moyen actuel (camions) = Minimum + Pente x Distance

(21 000 - 4 000)
................ x Distance

"
[ ]
o
o
o
+

4 000 + 261,5 x Distance

qui doit donc &tre ajusté A la hausse en fonction du temps
d'attente encouru au taux de 4 000 Db 1l'heure, et figuré au plus
proche multiple de 500 Db.

D'apr’s le graphique d'analyse, il semblerait que la zone nord
représent. une sorte de norme (c.-a-d. ses points suivent assez
bien 1la _.roite du tarif de base moyen), tandis que la 2zone
centrile paie plus que la moyenne, et la zone sud est favorisée,
3 1'cxception de Porto Alegre (trés mauvaise route). I1 faudrait
cependant mesurer les distances plus exactement (A 1'aide de
l'odométre du véhicule) avant dA'étre :absolu-ent . sQr de ce
résultat. v
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TRANSCOLMAR TEARBSTRE.Figure 6

ANALYSE DES TARIFS PO S CAMIQONS
BN VIGUSUR DEPUIS LE 28 JUILLET 1988
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5. ENTRETIEN

Afin de pouvoir budgéter et planifier une opération viable, et
donc de déterminer les tarifs adéquats, il est nécessaire de
pouvoir compter sur l'utilisation d'un certain pourcentage du
parc mobile. Or, ce n'est pas le cas présentement. La raison
principale de 1'immobilisation des autobus est le manque de
pheus. Les opérateurs étaient de l'opinion qu'environ 7 autobus
étaient paralysés pour cette seule raison. L'évaluation du
département d'entretien était nécessaire afin de vérifier cette
hypothése. <Te département est organisé selon 1l'organigramme en
Annexe V.

Le consultant en gestion a été assisté du consultant en entretien
poeur 1l'étude de ce département. Tous deux se sont rendus a
Pantufo pour examiner 1l'opération du garage et des ateliers
de Treanscolmar Terrestre. Le rapport du consultant en entretien
constitue le reste de ce chapitre 5.

£.1 Estimation du parc mobile. Cette estimation a été effectuée
les 7 et 8 novembre 1988 lors de plusieurs heures consacrées a la
visite de 1l'atelier. L'examen des véhicules immobilisés et a
l'entretien a été fait avec M. Olimpio Vaz de Almeida, Chef du
département.

Les valeurs estimées ont été calculées en fonction de 1'état du
matériel, et du marché local. L'actualisation a pris la base de
la dévaluation du Dobra de 48 a 100 au USS (Voir les tableaux en
1'Annexe VI).

L'examen du matériel roulant inspire les remarques suivantes:

1) Pour la flotte de minibus Toyota "Coaster”: Ces unités en
service depuis 1981 ont parcouru probablement plus de 2 millions
de Kms chacune. Cela, joint A 1l'état des routes et aux
difficultés rencontrées dans l'entretien du matériel, explique
1'état de délabrement de ce matériel. Actuellement, deux unités
restent en service grice 3 la récupération de pidces empruntées
aux quatre unités immobilisées. Il ne semble pas indiqué
d'investir dans des frais élevés pour la remise en état de cette
flotte, du fait de l'usure générale et de l'ancienneté du modéle.
Il serait raisonnable d'exploiter les 2 unités en service jusqu'a
1'épuisement des pidces disponibles, puis de réformer la flotte.

2) Flotte des "Rangers”: La méme conclusion s'applique a ces
unités encore plus anciennes et qui sont A bout de souffle. L&
encore la remise en état n'est pas économiquement envisageable.
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3) Flotte des autobus ®"Scania”: Cette flotte est récente
(1985). Les kilométrages parcourus oscililent en moyenne autcur de
170 000 Knas, ce qui est peu pour ce genre de véhicules.
Néammoins, 1l'état des routes et l'entretien approximatif di aux
pénuries de lubrifiants et d'accessoires ont provoqué une usure
prématurée. Cela dit, ce parc mérite d'étre réhabilité et soumis
A l'avenir a un entretien rigoureux.

$.2 Actualisation des besoins en piéces et en pneus. Il serait
conseillable de concentrer l'effort financier que représente la
remise en état du parc sur la seule flotte des autobus et camions
de marque Scania pour les raisons indiquées précédemment.

La derniére commande de piéces détachées date de février 1987.
Les piéces furent recues en stock a la mi-octobre 1987. 1I1 est
nécessaire d'actualiser cette commande en incluant des ensembles
permettant un dépannage rapide sans immobilisations 1longues et
coiiteuses des véhicules. Il s'agit des éléments suivants:

moteur complet
boite de vitesse
pompe d'injection
alternateur

moteur de démarrage

embrayage

jeu de cardan

jeux d'amortisseurs
radiateur

pompe a eau

e e
- N e

Egalement il convient d'approvisionner 12 injecteurs et 2 jeux
complets au moins de segments, coussinets, et joints pour
moteurs, ainsi que les serres étoupes de sorties de moteur.

Cette liste incompléte encore doit étre revue et mise au point
dans l'optique suivante:
1) remettre la flotte en parfait état;
2) avoir en réserve les éléments permettant une réparation
jimportante sans longue immobilisation.

Pour les pneus, lesquels ont suivant indications recues une
espérance de vie de 20 000 Kms environ, cela signifie 1la
consommation de 2 jeux de pneus par véhicule et par an, soit 10 x
6 x 2 = 120 pneus, ce qui correspond A la commande de 1987.

Nota. Comme mesure d'urgence, il faut importer un stock plus
important de pneus que la quantité normale mentionnée ci-haut. Ea
date du 21 novembre, l'entreprise a chiffré ses besoins en pneus
a 392 et, avec les chambres A air, etc. le tout s'éléva A un
total de US$56.736.
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5.3 Analyse des problémes d'entretien. Les problémes rencontrés
dans l'entretien peuvent se résumer comme suit:

- atelier insuffisamment équipé,

-~ personnel technique insuffisant,

- manque d'approvisionnement en lubrifiants {filtres,
durites, joints, etc.),

- manque de piéces de rechange, et

- conséquence de cette énumération, non respect des
procédures d'entretien et détérioration accélérée des
véhicules.

Par ailleurs, s'il existe pénurie de certains outillages tel que
matériel de soudure, pompe a haute pression pour lavage, ponts
roulants pour levage, il existe du matériel treés coliteux
totalement inutilisé (ensemble de réglage des pompes a injection,
tareur d'injecteur, démonte-pneu hydraulique). La mise en
fonctionnement de ces matériels assurerait une espérance de vie

accrue pour les moteurs et les pneumatiques.

5.4 Recommandations principales sur l'entretien. Pour pallier a
ces carences, nous recommandons:

1) A court terme:
- approvisionner d'urgence les piéces commandées et
complétées selon 5.2 ci-haut (y compris les pneus);
- approvisionner en lubrifiants SAE 40, SAE 90 et 110,
graisse, liquide hydraulique;
- étudier la rentabilité éventuelle de la remise en état de
quelques Minibus "Toyota" ou autocar "Ranger", en fonction:
de leur extréme vétusté,
de la raréfaction des piéces,
des besoins futurs en véhicules de ce type, ou
d’'autres types.

2) A moyen terme:
- dégager 1'atelier des réparations et le consacrer a
l'entretien courant;
- confier a 1'Atelier Central (une fois celui-ci réorganisé)
les réparations mécaniques, tdlerie et peinture;

Nota. Pour cela seront cédés a 1'Atelier Central 1les machines-
outils 1inutilisées pour l'entretien courant, et le personnel
d'atelier mécanique, tdlerie et peinture transféré A 1'Atelier
Central.



- amélioration des conditions de travail dans le dépét et
ateliers d'entretien:

. améliorer le drainage du terrain,
refaire le sol des ateliers,
étendre du ballast compacte sur tout le terrain,

. compléter l'outillage et mettre en fonctionnement le
démonte-pneu hydraulique (avec recours au fabricant),
installer un poste de lavage a pression;

- assurer les approvisionnements de facon réguliére
en lubrifiants,
en filtres,
en piéces de rechange et pneus tel qu'indiqué plus
haut;
- respecter scrupuleusement les procédures indiquées par le

-

fabricant pour l'entretien (Voir 1i'Annexe VII).
5.5 Budget nécessaire pour mise en oeuvre des solutions.

1} A court terme:
- piéces de rechange Scania, y compris pneus
et ensembles moteur, boite, etc............. s 75.000
- approvisionnement lubrifiants d'urgence..... $ 5.000
Total: Uss 80.000
2) A moyen terme:
améliorations sur le terrain et
les batiments de l1'atelier.............. 2 500 000 Db

Ces chiffres sont des enveloppes approximatives qui seront
affinées une fois recues les factures proforma relatives aux
commandes, et les devis estimatifs de la société de construction
chargée d'améliorer le parc. Mais 1l'importance des objectifs a
atteindre justifie un effort suffisant pour donner plein effet
aux mesures qui seront décidées.

5.6 Recommandations secondaires.

1) Stock de piéces. Il cevra étre suffisant pour tenir compte des
délais de livraison. Les commandes seront soigneusement étudiées
en fonction des consommations observées dans les mois précédents,
et également en fonction de signes avant coureurs d'usure.

2) Les machines-outils destinées & des opérations mécaniques
(tour, fraiseuse, régleuse de pompes hydraulique et injecteurs)
servont transférées a 1'Atelier Central. Pour étre mises en
conditions de rendre les gservices pour 1lesquelles elles sont
congues, 1la formation d'un bersonnel trés spécialisé sera
indispensable.
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3) Le lavage des voitures se réalise en général de nuit afin de
libérer les véhicules pour leurs tournées quotidiennes.

Nota. Ce travail sera facilité par l'emploi d'une pompe & haute
pression. Le point de lavage doit étre bétonné et parfaitement
drainé pour éviter la création de boue tout autour des véhicules.

4) Bntretien courant. Pour que celui-ci scoit efficace, il faut
que les chauffeurs signalent sur leurs rapports quotidiens tous
les problémes qui surgissent. En effet, sont déclarés bon pour le
service les véhicules sans feux de stop ou de clignotants, avec
des pare-brises fendus, des dégats de tdélerie, phares mal réglés,
essuie-glaces inefficaces, etc. etc.

Ces détails sont souvent générateurs d'accidents qui provogquent
des dégats importants sans parler des accidents corporels. Le
responsable de l'entretien doit veiller a ce que chaque véhicule
dispose de l'ensemble de ses organes en bon état.
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6. OPTIONS DE RESTRUCTURATION

6.1 Notion de service public. Il est indéniable que dans tous
les pays du monde, 1'Etat reconnait sa responsabilité de fournir
certaines infrastructures telles que routes, aéroports, systémes
de télécommunications, etc. sans lesquelles il ne pourrait vy
avoir de développement économique et social. La réglementation
des services de transport en commun est aussi une des
responsabilités de 1'Etat. Dans peu de pays cependant, les
services publics comprennent l'opération de 1lignes d'autobus.
Lorsque cette situation existe, bien souvent elle a lieu dans une
condition non monopolistique, c.-a-d. de libre concurrence avec
le secteur privé; c'est le cas de Sdo Tomé et Principe.

Aujourd'hui a Sdo Tomé, le secteur privé ne peui pas fournir tous
les services de transport en commun que le pays a besoin. Il
reste des agglomérations surtout loin de la ville, qui ne sont
pas desservies par aucun service régulier et ou les services
alternatifs aux autobus de Transcolmar sont beaucoup plus chers
lorsqu'ils sont disponibles. Face a une telle situation, il est
normal que l'Etat fournisse le service sans toutefois empécher la
concurrence. L'Btat a donc la possibilité de couper son service
dés que les privés sont en mesure de fournir le leur.

Il convient de recommander que Transcolmar continue de fournir
son service de transport en commun et qu'elle demeure une
entreprise publique. L'Etat demeurant propriétaire de
l'entreprise, il retient la possibilité de s'en servir comme un
instrument de développement social, en pouvant influencer
directement 1le choix des routes desservies et la politique de
tarification (par exemple, différents prix pour différentes
couches sociales). Cependant, 1'Etat pourrait ainsi occasionner
une opération déficitaire. Cette situation ne serait pas idéale.
Des options existent pour combler un déficit éventuel:

1) relever 1les tarifs, mais comme il a été dit, cette
décision pourrait, temporairement du moins, @&tre politiquement
indésirable;

2) continuer d'opérer un service de camionnage, et méme
accroitre ce service (en y transférant des camions a partir
d'entreprises en voie de liquidation), et s'en servir pour
"subventionner internement” le service d'autobus;

3) réduire les cofits d'opération au minimum.

Cette derniére option est toujours la premidre a considérer
lorsqu'on veut augmenter le revenu net. La deuxiéme option est
celle que favorise 1la Direction de Transcolmar Terrestre.
Cependant, 1la notion de service public s'étend rarement au
transport de marchandises. ' ‘



- 23 -

La privatisation étant avant tout une question d'éccnomie
politique plutdét que d'économie des affaires, le choix qui
s'offre au politicien en rapport avec 1le camionnage est le
suivant: soit vendre les 2 camions de Transcolmar Terrestre, soit
renforcer cette section en y transférant les camions des autres
entreprises publiques en voie de privatisation ou de
restructuration (par exeaple, EMCERA 1I, Construtora) oour en
faire une opération plus viable qu'ld présent. Ce dernier choix
supporterait 1'Option nQ 2. Les effectifs en personnel
n'augmenteraient pas pour autant du c6té administratif (une sous-
section de camionnage serait créée a l'intérieur du Département
comEmercial). Par contre, le personnel mécanique de l'atelier de
Pantufo (qui n'est peut-étre pas tout transférable a 1'Atelier
Central) pourrait étre ainsi retenu pour faire 1l'entretien
courant des camions additionnels.

La notion de service public oblige aussi 1le gouvernement 2
montrer 1l'exemple en matiére de sécurité routiére. Une des
mesures a prendre serait l'inspection annuelle de sécurité de
tous les véhicules de 1'Etat (a 1l'Atelier Central).
Eventuellement, tous 1les véhicules privés pourraient faire
l'objet d'une telle vérification.

6.2 Alternatives de transport et libre concurrence. Etant donné
le climat actuel de 1libre concurrence dans 1le domaine du
transport des personnes et des marchandises, on comprend mal
pourquoi il existe peu de modes alternatifs de transport a Sdo
Tomé. Cet état de choses est di 3 plusieurs raisons: soit que les
gens ne voient pas les opportunités, soit qu'ils ont des idées
mais n'oent pas de financement pour les mettre en oceuvre, ou bien
qu'il manque d'esprit d'entrepreneur (celle des risques).

Considérons quelques alternatives au transport par autobus ou
camion. Il existe dans d'autres parties du tiers monde des modes
peu dispendieux 4 la fois économes de combustible et fournisseurs
d'emplois. Ce sont, entre autres, les bicyclettes, les tricycles
("trishaws" en anglais) qui peuvent aussi étre motorisés, c.-a-d.
étre des motocyclettes converties, les camionnettes bidchées avec
banquettes 'comme les "taptaps” en Haiti, 1les "trotros" au
Ghana), camions convertis en autocars, et pourquoi pas les bétes
de somme (&nes, mules, chevaux), les bateaux A voiles assistés
d'un moteur, etc.
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Quant aux taxis, ce mode de transport est déficient a Sdo Tomé
présentement. En effet, il n'existe pas de taxis Privés
(seulement des taxis publics), pas de postes de taxis dans des
endroits convenables autres que le marché municipal; pas de
numéros de téléphone ol on puisse les atteindre; pas de voitures
assurées sauf pour les tiers; ils sont délabrés, etc.
L'opportunité existe aussi pour des services additionnels de
location de voitures, neuves et d’'occasion (avec prix
corresponcants), y compris location & bail ("leasing").

Pour ce qui touche les alternatives de carburants, 1l'addition
d'alcool a l'essence a été mentionné comme un moyen de réduire
1'importation de produits pétroliers. Cette solution n'est pas
valable pour Sido Tomé. En effet, les mélanges d'essence sans
plomb avec de l'éthanol (alcool de grain), également connus sous
le nom de gasohol, et qui sont employés au Brésil, ne sont pas
possibles & Sdo Tomé pour les raisons suivantes:

1) on n'importe pas d'essence sans plomb;

2) 1la production d'éthanol a partir de canne a sucre ou de
cassava ne se justifierait pas économiquement (parc maximum de
seulement 4.000 véhicules a essence, peu de canne en cultivation
et peu de place pour le faire); et

3) peu de moteurs acceptent plus de 5% d'éthanol dans 1le

mélange.

Les mélanges au méthancl (alcool de bois) sont corrosifs pour les
circuits d'alimentation et sont toujours trés fortement a
déconseiller pour une autre raison: si l'homme boit du wmétharnol,
il devient aveugle et peut méme mourir.

La discussion sur les alternatives de carburants sont académiques
pour Transcolmar Terrestre car tous ses véhicules utilisent le
kéroséne comme combustible.

6.3 Autonomie de gestion. Transcolmar Terrestre détient déjd wune
certaine autonomie de gestion qu'il faut encourager. En effet,
son Directeur a 1'autorité d'embaucher et de 1licencier son
personnel et de gérer ses opérations indépendemment de
Transcolmar Maritime. Il y a lieu de maintenir cette situation
comme elle est présentement et méme de 1l'encourager. En effet, il
est un principe de gestion qui dit que l'autorité doit aller de
pair avec les responsabilités. Si Transcolmar Terrestre doit étre
autonome et rentable, il va de soi qu'on 1lui laisse pleine
liberté d'action. Cependant, si 1'Btat désire s'en servir comme
instrument de développement social (voir plus haut), alors il
devra fournir un mécanisme de compensation car il se peut que
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l'entreprise, cherchant a motiver son personnel de direction
institue un systéme d'évaluation du rendement, veuille le
rémunérer en fonction de ce rendement (par exemple, en lui payant
un supplément de salaire basé sur le revenu net de leur
département ou de 1l'entreprise toute entiére).
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IKPORTANCE RELATIVE (1988) DES COMPTES

SDEPRECIATION»

. Dépréciation

Autobus SCANIA: Valsur initials 198¢€...

ET

«COMBUSTIBLE»

Moins 102 (taux légal de dépreéciation,

item 19.6 du Réglement n¢ 10/83, publié

dans le Didrio c€a Repiblica n¢ 35 du

18 aolit 1983)

valaur fin 1¢68s&
Moins 10% (dép.

valeur fin 1987
Moins 102 (dép. 19&82)
Valeur £in 1982
Doac. dspréciaticn
12 autobus
Similairement, dép.
2 camicas

"'r'as

oY dépréciation véhacul
Total des coilits (9 mois/jan-s

™5zal des colits projetés pcur
Nouveau total des colts 7 "

Par conséquent, pourcentage

compte "dépreéciation":

Ccmbustible

Si
presque doublé aussi.

le prix du combustible est doublé, le poste 29.03
L'effet peut étre calculé comme suit:

LI s ir

.........................

.......................

.......................

-----------------

.......................

............................

.............................

.....

[

(W, T W Iy 2%
NYRN DURNYe Ry 2
o 4 s

[T

tv L0
\0

'\

0
S

O
o

Valeur actuelle du combustible (9 mois) 4.526.80C
Divisé par total des cofits (9 mois,

avec dépréciation)
31.539.300 + 2.211.090

-------------

Pourcentage actuel (ajusté pour dép.)
Nouvelle valeur du combustible

(9 mois}

4.526.800 X 2

Divigé par total cdes cofits (9 mois

avec dép.):

Don:c, si prix combustible est X
actuelle des colits), l’'importance relartive du combust1b1e

X 1,76 (preeque doublé aussi).

5

33.750.400 + 4.526.800
Nouveau pourcentage poste "combugtible”

ANNEXE II

.83C Db chacun

Db <chacun
o3>

Ch

Db

Db

des codts
totaux

est

32.750.400
13,4%
9.053.600 Db
38.277.200

23,6%

(selon la structure
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- 29 - ANNEXE IV

NOUVEAUX TARIFS EX VIGUEUR LE 1 SEPTEMBRE 1988

Verificando-se um grande sumento de custoe de materiais, para manuten-

- ¢lio doe autocarros da Empresa Transcolmar, bem como de contustivel e outros, con-
sequéencia da desvalorizac¥o da nossa moeda Dobra, em relagfo as moedas estrangei-
ras;

Considerando ainda o estado degradante da nossz rede de estradas que nic
tem poupado a vida da nossss viaturas, urge una necessidade imperiocsa desta Em-
presa ajustar a sua tabela de taxa dos transportes colectivos, que entrard em vi--
gor a partiv do dia 1 de Setembro dc anoc em cursos

Ne de

1 Dentro da ares da cidade capital (Hospital,Ponta-Mi-
na, Alfandega). 10,C0

2 Até uma distancii. de cerca de Xa fora da cidade ce~
pital(Boe~Bam, Boae-Morte, Oque-Del-Rei, Madre-Deus e
Pantufo). 20,00

3 Até uma distancia cerca de 12Ea fors da cidade capi-
m(mmngtcﬁ.cmem,roméde,uwto,ne-
sejada, Micolo e Guadalupe). 30,GC

4 | Até una distancia de cerca de 20Ka fora da cidade caf
pital(Monte-Café e Pots). 40,00

v

5 Até upa distancia de cerca de 30Km fora da cidade ca
pital(Neves e Ribeira Afonso). 60,00

6 Até uma distancia &8 cerca de 45Ka fora da cidade cas
pital (Sts.Catarina e S.Jo¥o dos ingolares). $G,00

7 4té uma distancia de cerce de 55Kkm fora da cidade -
pital(Ponta Purada e Ribeira Peixe). 120,00

8 Até mma distancia de cerca de 65Kkm fora da cidade
pital (Monte-Mério) 150,00

Direcclio da hpu.".u. de Transportes Colectivos e Maritimos"TRaNSCOIMaR".
ea S.Toné ace 17 de igosto de 1968.- :

0 DIRECTOR,

=IZITRO MACHADO

MP/RM, -~

S etmammn me . Oy Gn g e s



Distance
u m.........l.......’...................0...0 e.”'m 16
....Q.........................O..............u.w'w ‘3
........0...........Q.’..............O....O.CO.....I’.”'N 36
....‘....................O.......................lzm.m . 30
G00QCOOVPPORROOCEORQO0PSOVEROVP0CO VBP0 LLHAHL00089800 ’Q”.m 27
m..‘.............O.....OO...OOQOQ..OOOOOQQOOOOQOOOO m.w 13
aidads onda garrefs.cceooveeatv . *
000008000000 00000R0000COPV000C00OPP0000000000000COS ‘.w.m 12
m.Q.......'........0........0.0.0..O.Q..l........ &m'w l‘
mt...ﬁ...........................CQ......O.... &u'm 12
m...............................0.......'....... 1.”.“ 13
m....OQ....0......QQ.Q.OO.‘0.....0............... s.”'m
m.OO..'..............‘.......0.......O...Q...C... 7.@.&
(XTI XTI RS RN A RSP ER R RS R R 2 2 2 2 X J &m.w
M“O..O....Q.O............0....00..0............O0.0.. &m.w

[ Z X XXX YIRS IN RSP R RSN SY R Y ALY RSS2SR R 2 1 2 2 ) 7.”.& l

w w‘..........................................O... &m.m
Z0NA CENTRO

I

4

]

4;

5

W00

vh m.......“...'.....C..‘...........C...........O...... 9.m'w ll

m..‘............‘.OO...CO......“...........O...... e.”.w lo
m.‘....‘........‘.............‘................l.... m m 8
m w‘...........'................O.................O.... 9.m.w 1‘
m................O.............Q..Q................. Gom.m 8

Senta Nargarids.ccccescscecccccscccccccssscnccccssscssccasse 8.000,00 9
Diogo M‘M)oooooooocooooooooooooooooooooocoo..ooo 6-@:«) 5

POXta AlogrScccccesscccccncccococsccocscocscosscsssccescnces 2B 000,00 68
Nouts .&O Prollcccccccccccccccscscscccscsccsccosssscsncsseld000,00 63
lﬂnl.ﬂPd.n..........u......u.........-.............-....16.@.& 48
Mm.oooo.oocooooooooooooooo'onooooococooooooooooooog:g'z ::
ADGOLADNB. ¢ 000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Moooooooooooo-oooooooooooooooooooooooooooooooooooo.ooo 9.000,00 25
Wma..............................-........... O.ﬂn,m 23
RIVeire AfODSO.ccvcnccsscovrocescccsscscscsesscsssscvsssscse m'w 22
‘“ I"ooooooooooooooooooooooooooooooocoooooooooooooooaoooo m'w 16
BantaNl. ccooccccstsvsccessscsccsnccscsscsctscsssssscece oree 10000,00 10

aos A—l‘l (w)oooooooooooooooooccoooooooooo ’om.m 2

W o0de ROBRecsvccsctccrssvsssscoccsssccosccscascsse $:000,00—

Direcglio da dos ‘fPransportes Colectivos ¢ Naritimos
“IRANSOCIMAR", ea 3, e08 28 4o Julho de 1907_,)-_-"

0 . O e\
» o VA

- - .\
<IZITR0 NACEADO 2y

e /m.- o
Do rz

I

# Depuis le 12 octobre 1988, les ti

i s ves, 8 S ‘ .
E:S%amt: %ﬁﬁt‘é(i)f gApieg:gl,uyeve's 380 .';‘oné;‘:gt,our vide 1 g:.
3,00 pDb/bouteille pleine, Reves & D ttj:ct;' retour vide 2 Db, N
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AEXE V1

TRANSCOLMAR TERRESTRE -- ESTIMATION DU PARC WMOBILE (Novembrs 1988)

—— —— ————

1
VEBHICULRS | STAT ACTURL | KILOMETRES| VALEBUR A | K | VALEUR | VALEUR |
| | parcourus | l'achat | VERTUSTR | VENALE |ACTUALISEE|
l | | | I I |
Minibus TOYOTA | Immobilisé. Avaries: Injection, démarreur, | , _ , " | | | i |
Nod. Coaster BB102 | coapression, vilebrequin, boite vitesse, | ® & 3 9| | | | |
STP 40-33 | freins, sans pneus, largement cannibalisé...| ™ ¥ §-m | 242 000 | 0 | 0 | 0 ]
I - | | I I
- STP 40-34 | - En service, pneus 70%, 3 revoir instru- | E 2 :‘ > | | j | |
| ments de contrdle, freins. Usure généralisé. | Y ;-§ |] 242 000 | 30 % | 72 000 | 189 360 |
I | 3 | | | | |
- STP 40-60 | Ismobilisé & Principe. Bloc moteur fendu, - E a zv | | ] | |
| manque cospression, embrayage défectueux. P v e e e | | ] i [
| Mauvais état général... e Cerreeen @ '§ “w | 242000 | 20% | 48 800 | 127 292 |
| I el I | | I
- STP 40-62 | - Immobilisé. Avaries: injection, altornatcur,| g c § i | | | |
{ démarreur, compression, embrayage, bolite, | ~ 3 : | | | | |
| SONS PROUS......iiieriiiiiiireireraiiaaanan] -§ Ro| 242000 | 10N | 264 200 | 63 646 |

) ol /
| | 32 @ | a | | |
. STP 40-57 | - Immobilisé faute de pneus. En état apparent | o S & | | | |
| de marche, mais trés mauvais état général...| " 5 : | 242 000 | 30 % | 72 000 | 189 360 ,
: | | e & | | | | |
" STP 40-36 | - En service. Pneus usés A 80%, état mécani- | o ® 2 | { [ | |
| QUe trds BOYem.........covieintieaeineaaanan] E':: | 242 000 | 40 % | 96 400 | 222 640 |
| ! ° | | | | -
| Ce total représente plutdt la valeur des \ % = | | | Total: | 792 298 |
| pidces encore récupérables qui peuvent | ~3- | | | [
| assurer encore quelques mois de service aux ; 298| | | ] |
| deux unités encore roulantes. | A | J | |
— | S e T Rl et | |
Leyland RAMGER (80)| - Immobilisé. Avaries: radhtout pompe A eay,| ~ n a x | | | | {
L2333 { Dboite, carosserie trids fatiguée, sans ins- | 33 b} - | : | | |
STP 39-90 | truments, sans pneus. Trds msuvais état.....| o 2. = i | 644 846 | 25 % | 161 211} 423 984 |
| le g ool | | | |
- STP 39-93 | En service. Avaries: radiateur, pompe & eay,| ” ' & 3 | I | | !
| ©Pneus usés 2 907, carosserie et état général| “m39 | : | | !
| tris nttquu|5'."_:: 5 | 644 846 | 25 % | 161 211| 423 984 |
: l l= a0 [ I ‘ I I
- STP 39-88 | - En service. Problimes: refroidissement, MR | i | |
] alternateur, démarreur, freins, éclairage, | 3o ™2 | { | ] |
| hors service, pneus usés A 90\..............|§ : H ; | 644 846 | 20 % | 128 964| 339 188 |
| in €2 | | I | !
- STP 39-94 | - Immobilisé. Moteur cannibalisé, ainsi que |~ & 5§ | | | | |
| Dbolte, pont, freins, éclairage... c1e s Ty | | | 0 l

(A

g N o

o —— i ——
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TRANSCOLMAR TERRESTRRE -- ESTIMATION DU PARC MOBILE (Novembre 1988)

F 1
I _ VRHICULES | ETAT ACTUEL | KILOH!T!BS| VALEUR ) | | 3 | VALEUR | VALEUR I
} (suite) | | parcourus | l'achat | VETUSTR | VENALE |ACTUALISEE|
| | — | | I |
| Leyland RAMGER (80)| - En service. Compression insuffisante, pro- | | ] ] |
| L 235 8 | Dbldmes de pompe A eau, pneus i 60%. Mauvais | | | | |
| STP 39-95 | état général........ | 644 846 | 20 % | 128 969 339 188 |
| | I | | |
i . STP 39-96 | Immobilisé. Entidrement hors service. Parti-| | | |
{ | ellement cannibalisé........cciivvnernnvann]| 644 846 | R Y | 0 |
| ! | | ] — ]
| | Valeur vénale représentant celles des piidces| ! j Total: 526 344 |
] | récupérables pour assurer quelques mois | | | |
{ - ! d'existence aux 3 unités roulantes. | | | |
| - I - =l - |- ] - e
| Autocar SCANIA 82 | - Immobllisé. Manque de pneus. \ | | |
| Mod. CLS 6SKK. (85){ Probléme: démarreur. { | | i
| STP 48-12 | e e e | 2 398 690| S50 % | 1199345 |3 154 277 |
I | | | | |
| " STP 40-13 | Iamobilisé. Manque de pneus. \ i |
] i Sans probléme grave.......... ... Cee s | 2 398 69%0| SO (11993453 154 277 |
! | i | | :
| - STP 48-14 | En service. Pneus 3 50%, pare-brise avant ! | |
| | endommagé, feux de signalimsation brisés.....| 2 398 690 50 {1199345 154 277 |
I | | I ] ]
| . STP 48-135 | En service. Pneus 60%, pare-brise | | | |
| ] eNdOMBMAGE. .. ... i it eanan] 2398 690 | 50 {1199345 154 277 |
| | ! | | |
| - STP 48-16 | Ismobilisé faute de pneus. Pas de problémes | | | [
| ] UFGONtB. . ..o ivtetrtrtonrorsarssnascrossasasnsl] 2 358 690| 50 |1199345 1%4 277 |
| i | | I I
| " STP 40-17 | En service. Pneus usés A 90%. Pas de | | | |
i | problémes UrgeNnts. ... .t vevnnnrecranaraneal} 2 398 690I 50 |11993|5 154 277 |
| ! I | I I
| " STP 48-18 | Immobilisé faute de pneus. Pas de problémes | | | ]
| | 18 o T 1Y B I | 2 398 690 50 {1199345 154 277 |
| | | | | |
| " STP 48-19 | Immobilisé faute de pneus. R.A.S..... e ] 2 398 690| 50 [|1199348 154 277 |
| | | | I I
| " STP 48-20 | En service. Pneus 80%. R.A.S.......covvvvend] 2 398 690| 50 [1199345 154 277 |
| | | | l |
| " STP 48-21 | Immobilisé. Pneus %0%\. Ressorts brisés, } | | | |
| | vélocimétre A chanq.r.......................| 2 298 690 50 % |1199345 |3 154 277 |
| | | | | o e
) ] | } | Total: |31 942 770|
[

-fC -



TRANSCOLMAR TERRESTRR -~ ESTIMATION DU PARC MOBILE (Novembre 1988)

VRHICULES ETAT ACTUBL

(suite)

KILOMETRES| VALEUR A |
parcourus | 1'achat

| VALBUR | VALEUR
VETUSTE | VENALE |ACTUALISEE

| |
| |
| |
Camions SCANIA | - Bn service. D'apris les renseignements |
STP 47-98 | fournis par l'atelier, ce camion ne présen- |

| pas de probldmes majeurs. Pneus usés i 50%..|
| |
| I
i I
|

. STP 47-~99 - Jdem + probldme AémaArreur....... .co0cc00va: 123 036

Camionnette TOYOTA | - En cours de remise en état compldte; termi-
STP 41-13 | née A 90%. En attente boite de transfert,
BANS PROUS.........ccrietiaraariaaas

|
|
-
|
I
|
I
l
I
|
I
I
i
I
I
I
|
I
I
|
I
I

I
I
I
|
|
|
I
I
|
I
I
I
I
|
I
I
I
|
|
I
I :
I !
I |
I |
I I
| !
] |
I I
I I

I
I
I
I
|
I
I
I
==
I
I
I
I
I
I
I
!
|
I
I
I
|
|
I
I
I
I
I
I
I
|
I
I
|
I
I
|
|
I
[
I

1 635 241

1 635 241

15% 400

60 %

I
993 1442 611 970
993 1442 611 970

Total: |5 223 940

62 280

163 796

|
|
I
I
I
|
I
I
|
I
|
I
I
|
I
|
I
|
I
!
!
I
|
I
I
|
I
I
|
I
|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
f
[
I
)

b4



ANO 198 DATA PLANIFICADA ‘
OATA EFECTUABA SRTSURPURIRPNURUIVRIUESS SOUIUOD NRDRN DRV RSO SN B USROS
MANUTENGCAO DE LUBRIFICAGAO E CONTROL GERAL Ne 1 2 3 4 ] 9 1101 1] 12
MOTOR: Troque o éiso, limps o bujto magndtico |} ] }
MOTOR: Limpe o firo do éleo tubriticante =~} ) | ] .
firo do_turbostimantador: _ Trogus . ' Py
i SISTEMA DE ARREFECIMENTO: Veritiqus o ponto do congels- ]
& mento (se necessério). o nivel do liquido de arrefecimento o
ok SRR .
& SERVO EMBREAGEM: Verifique o nivel do fluido
& DIRECGAO HIDRAULICA: Verifique o nivel do Sieo o complete . "
IR e R R R A S T TR [ e SR RN SRR RSN S SN WO SO .
3 BATERIAS: Veritique o nivel, limps ¢ complete com Squs destiteds | | |
RESERVATORIOS DE AR COMPRIMIDO: Drena s dgus | |
BOGIE EM TANDEM (TIPO 2 FEIXES DE MOLA) : Complete os
moncals des molas cOm 8180 e o
CAIXAS DE MUDANGAS, EIXOS TRASEIROS, REDUTORES DE
CUBO: Veritique o nivel do 8180 e o e b
Ne CHASSI: Lubrifique de scordo com o esquems =~ | RPN SUTURNRUN OO WO OO IOOVOUN USRIORINY (SOROUNY USSR RN I
TIPO
SISTEMA ELECTRICO: Veritique os farbis altos e baixos, len-
N._CHASSI ternas, luzes de freios, indicadores de direcglio, tuzes de alerte,
* luzes de posiglo buzins e instrumentos RSN (SO
MATRICULA 700 .00 POUN20 Duzlne ¢ 'n ety ARURUURRRS R FUUURRUURPRURVORTO UUIORY FUUPOVIN TRV OTSRTOUSt NURTORN OUUIOONN URRON [SORUNIY SURVPIRY SUVIUUION SHUUOOT TV
MOTOR: Verifique se hé danos, verilique e ajuste a tenslo des
correias day ventoinhas b b b b b L .
RODAS: Verifique se hé danos nas rodas e pneus. Verifique a pu
6 forms e desgaste dos pneus. Macs a profundidade de banda de
3 fodsgem . e SUPRVRRY INUR FUOPPROR KRN WU IOV IR USSR SHUUN NN SO
6 SISTEMA OE FREIOS : Verifique a8 vedaglo do sistoma do er
W comprimido ‘
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- ALAVANCAS DE FREIO : Meca o curso e verifique o sjuste bésico | L h L V4 L bl o

GUARNICAO DE FREIO :: Vaerilique a posigho do eixo excentrico/
/espessura das guarnicdes do freio

MANUTENGCAO PERIODICA Ne 1
MANUTENCAO PERIODICA : Ne 2
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ASSINATURA DO RESPONSAVEL:
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