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ll-56(a) TRANSCOLHAR TERRESTRE 

RtSUKt DU RAPPORT 

CONSTATATIONS 

1. orqanigramme adequat. Total pe~sonnel 158, sans excedent 
apparent. 

2. Foraation: aucun prograaae, aucun budget reserve a cette fin. 

3. Situation financiere prevue pour 1988: 6 aillions Db 
(positif). 

4. Frais de personnel: environ 1/3 du total des couts. 

5. Frais de combustible: environ 14% " " " 

6. Nollbre d'autobus: 4 seulement en service sur un total de 20. 

7. Nombre de cat1ions: 2 sur 2 en service. 

a. ?arification: prix d'un bi~let d'autobus en fonction de la 
distance parcourue seulement. Nouveaux tarifs depuis le 1 
s~ptemb1~ 198a. 

9. Operations autobus: 20 liqnes redifinies en 1988, mais deji ~ 

abandcnn~es. 

lC. Operations camions: un seul client d:sservi en permanence. 
Tarifs selon distance et temps. No~veauz tarifs depuis 
juillet 1988. 

l!. contr6le du trafic d'autcbus: arbitraire; allocation selon 
les bescins instantanes. 

12. Entretien: mauque de pi~ces detachees, surtout de pneus; non 
suivi des procedures recommandees par les fabricants. 

RECOMHANDATIONS 

1. Prevoir une marge de benefice/securite de 15% lors des calculs 
annuels de tarification. 

2. Abandonner les liqnes urbaines 1 et 2 aux services 
alternatifs. 
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3. Les abandons temporaires (dus au aanque d'autobus) devraient 
£rapper les lignes inter-urbaines de courte distance. 

4. :ormer le personnel a la comptabilite analytique, !'analyse 
des couts et des tarifs, la coaaercialisation, et l'entretien 
courant des vehicules. 

5. Adopter un plan fixe d'allocation des autobus en fonction des 
disponibilites d'equipeaent. 

6. Ne pas augaenter les tarifs avant aout 1989; a moins d'une 
augD1entation du prix du collbustible. 

7. Pourvoir un fonds d'urqence pour l'iaportation de pneus et de 
lubrifiants, filtres, etc. pour l'entretien courant. 

8. Cannibaliser proq~essiveaent le tres vieux pare mobile de 
marques Toyota et Ranger. 

9. Rehabiliter et conserver a tout prix le pare mobile Scania. 

10. L'atelier de Pantufo ne c!evrait servir qu•a l'entretiera 
~ourant (inspection, revision de pneus, batt~ries, freins, 
huile, et-=. } . 

11. Sous-trai~er les reparations majeures a l'Atelier C~ntral. 

12. Transferer le materiel non utilis~ pour l'entretien ainsi que 
le personnel mecanique, t51erie et peinture a !'Atelier 
Central. 

13. Reparer les locaux et le terrain de Pantufo. 

14. Ne pas privatiser les operations d'autobus de Transcolmar. 

15. Soit vendre les 2 caaions et ne pas s'occuper de transport de 
marchandises, ou bien re9rouper chez Transcolaar Terrestre 
d'autres caaions de 1'£tat pour creer un service de 
caaionnaqe relativeaent iaportant. 

16. Laisser libre cours aux transports prives alternatifs (taxis, 
caaionnettes, aicrobus, tricycles, bicyclettes, etc.). 

17. Haintenir un~ separation coaplete entre Transcolmar Terrestre 
et Transcol•ar Maritiae. Renoamer l'entreprise soit TRANSCOL 
si seuleaent le transport en co .. un est retenu, soit TRANSTER 
si les deux services autobus et camions sont retenus. 

18. Instituer l STP une inspection annuelle de s'CUfit~ pour tous 
les: v'hi~ules de l '£t1t. 



1. ORGANISATION 

1.1 Orqaniqraaae. Transcolmar Terrestre est organ1s~ selon 
l' orqaniqramme qui tiqure en Annexe !. Il e:<iste tr.:.is 
departements (fina3cier, ccDllilercial, et entretien) et trois 
sections (personnel, approvisionnement. et inspection) avec en 
plus une d~leqaticn a Principe. Au total, l'effectif etait de 158 
personnes en octobre 1998. 

1.~ Personnel. Un exaaen de la liste du personnel n'indique pas 
d'excedent siqnificatif du cote administratif, ni du cote 
teclu:ique sauf peut-etre pour la section de lavage. Quelques 
donnees sur le personnel sont co .. e suit: 

I I .. 

-- -------·------ -------~ 
Su jet 

Aqe du personnel 
Anne~s de service 
Salaire mensuel (Db) 

Minimum 

18 
1/4 

1.200 

Mo yen 

37 
7.~ 

8.300 

Maximum 
-- ··- -

"1 c: * • .J 

36 
16.300 

~ Cas ex~eptionnel d'un ezploye au service de Transcclmar 
Terrestre depuis 8 ans seulement. 

- ~ 

1.3 Formation. 1: ~·y a aucun programme formel de formativ~ e~ 
aucun bueget prevu a cet effet. 

1.4 Systeae operationnel. Le service des ~~ntes de billets est 
ou·:ert au publi·: entre 7h et 20 h (:? tour.: i:-.eqau:i:: ?h a 1411 et 
14 ~ 20h}. L'argent de caisse et le stcct de billets imprimes 7 
sont bien gardes. 

Quant au deux sections de trafic, ellEs op~rent En service 
continu entre 4h et 20h (2 tours dee heures chacun: 4-12, 12-20). 
Le qaraqe et !'atelier sont sit~es a Pantufo, a quelques 
kilometrEs au sud de la ville. Il y a suffisamment d'espace pour 
un usaqe normal des lieux. 



2. A~FECT FINANCIE~ 

~e syst~me comptable pratiqu~ par Transcolmar Terrestre es~ p!~£ 

..:u ir.vins le meme q~e dans lcs aJtres eat:-e-p::..·.ises publ iqu::..;. 
L'accent est mi~ sur les re~ette~ et d~penses; les ttd'~=~ciat!~&s 
techniques··, quel~uef~is calculjes. ne sont pas t~LJ0u~= 

coaptabilis~es; le recouvremeat de.s dettes pot.;.rrait €-t:.-e p!.t:::: 
active~eat poJ=s~ivi, voire m~m~ ~limine= (si oa ev~~ait de fa1~~ 
du credit) . 

1Joir la Fiqure ! p•;;ur un aper;t: de la .S:i tuati )11 fir.a1:..:1ere a~ 

courE. des 5 derEier.::s annee.; .- Les deux de:r::ie1"€5 ar_neh::s c·nt don;;.: 
de bier. meilleur~ resul tats que les ::leux an:i~es pr~c~de-:1tE-.$. Ul:e 
projec~icn pour les dcux anr.fes i ve~ir n'est pas po~sible ~:~~t 

d·:mn.€: que- le r.cr.~re d'i=_·.;t·:.bu3 ez: se-rvi·:e eEt :0u.;-l.E-1=-:-me-r.t 

al~at~ire {vcir ciaFltre su= le~ )p~ratic~sl. 

:: . 1 Statistiques. !.a Dir:cti.:.n f ai t le sui·..-i d u~1 ;:..-.:.nc: •:·:.m.'Jri= 
de s tat:i~ti~uef. dcr.t ce-rt:sL.1c.:: sent d' utile.:. ir:d.:.cat.:-~r: c:.: 
rentement d~ se=vi;e de transport (~0 autcbus ~t ~ camion~ .. V~i= 
~a:.· e::emple la Fiiure - p::.'..lr les c-:-urb:.~ -j: r,;-:1:::·.~ !:>rut 

, ...:.:s.n--c. - -· ·. 
\ "'--rt:J.&~·':'.:. I • 

1-=s C~b~:u::-5~£ p~?t:r d~c~illb1-: 19.57 '7. 3::: milli.;;1s Cb; ::.·:.:-.t t~·~.: 

jlev~s p3rce q~·o~ a a:ors ret:A.r~ de~ d~ua~e.: u~ gr~~~ st::;: d~ 

pi~~es d'ta~h~E3, ¥ c?mp~i5 144 p~ecs, s:lc~ le c~~f 1~ 

D~partem~~t fi~a~cie= (Co~pt~ ~:.CS). 

• - Fig•.~re ~ indic~uc i · .?·nlu~i;r. dans le 1:·:.mbre je.; c::.i::::s par 
rapp0rt a-.1 r;~rr.bre C.e- :t.ilome~r-:.:: parc0tn.-;,:s. ?c-ur :.1:·. 5-21"':~=-= 

r~~ulie~, le~ de~~ c0urbes d:vraie~t su1vre l~ m~m~ t~r.dance. 

Four T~ans:ol~a= Terrestre, c'es: aussi plus o~ m0ins ~~ ~as. L~~ 

"pies" de la C·)Urbe ''pas~.agers" s.:mt ine:-cpliquE.s pcur mai et a·:;ftt 
1937 mais, pour d~cemtre 1387, ~~peat s~ppose~ que la fite d~ 

No~l a ~~casion~e des voyages d'achats; les autobus transportent 
alors plus de paE.sagers pa:: voyage que la normale. 

2. 2 Analyse des coQts. Le tableau intitl~le "Analys= de.:. cuflts" 
(page ;5) cemontre l' impcrtan-:::e relat.!.ve des comptes principau;·; 
entre !986 et 1S88. La Figure ! est un qraphique ~ secteurs qu1 
repr~sente la r'pa=tition def cofits pour isae. Il est ~ noter que 
les frais de personnel representent plus d'~n tiers des coUts 
totaux, et le combustible (qui est la moitie du compte 
qmat,riel"J y fiqurerait pour environ 14\ du total. L'importance 
rel~:i~e de tous les comptes apparait ensu1te sur u~ ~ab~eau 

ccuvrant la periode janvier-septembre 198e. La premiere- ;olonne a 
droite ~st la repartit4on selon la comptabilit.f actuelle. La 
deux.!.eme c·:>lonne 111.:..ntr-e, les poui·centages corrigt:s pc,i.~r , t~r.ir 
compte de la deprecia~ibn des vehicules. ~a detni~re colonne-

'1ndique le '~esultat d'un' ajustement additionn~l qui aurait, lieu' 
I I I I I I I I I I 

, si, le pr ix ,actuel, du combustible etai t, doubl~, ( voir 1 ~,Anne:~~ II l , 
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3. TARIFICATION 

Si on adllet l'hypothese de base que les tarifs doivent etre non 
seule•ent bases sur les couts par une certaine marqe de securite 
de sorte que les tarif s soient •aintenus constants pour un 
certain teaps, •eme pendant que les couts continuent d'auqmenter, 
le revenu tire de la vente des billets d'autobus (Co•pte 1.1 
Trifego rodoviario) devrait itre noraale•ent superieur aux couts 
totaux attribuables aux autobus par cette •i•e •arge, par 
exeaple, 15%. 

Pour rendre le calcul plus facile, on peut appli~uer le 
pourcentage du revenu attribuable aux autobus (soit 33.165.800 I 
30.058.700 = 91X jusqu•a septeabre 1988) aux cofits attribuables a 
l'operation de ces •e•es autobus. Ainsi done, 91% des couts 
totaux projetes pour 1988 (y coapris la depreciation) sont 91% x 
45 millions Db = 41 millions Db environ. Ce montant, plus la 
marge de s~curite de 15\, donne un revenu miniaum a etre couvert 
par le revenu attribuable aux autobus de 41 x 1.15 = 47,15 
millicns Db. 

Question: Est-ce que ce montant sera obtenu de la vente de 
billets en 1989? Sinon, le tarif moyen devrait etre ajuste a la 
hausse. Selon la Figure 1, le revenu projete (pour les autobus) 
sera environ 0,92 x 48.078 soit 44 millions Db (marge 7%). Bien 
que profitable, la situation s~ra encore precaire. 

Cependant, il serait recommendable de ne pas augmenter les tarifs 
tout de suite, d~ moins pas avant le l septembre 1989, un an 
apres la derniere augmentation, a moins que le prix de certains 
intrants, tel que le combustible, augmente drastiquement. On 
devrait plutot augmenter le revenu net en s'effor~ant de fournir 
plus de service a un moindre cout. 

Il est interessant de noter ici le prix moyen actuel d'un billet 
d'autobus. Selon les statistiques, le revenu d'autobus pour 
janvier-septellbr~ 1988 etait 36.056.000 Db et le nollbre de 
passaqers pour janvier-juillet etait 8il.208. Done, le prix 
aoyen d'un billet a ete de: 

36.056.000 

--------------- = 32,2 Db 
871.208 x 9/7 
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4 . OP£RATIONS 

4.1 Li911es d'autobus. Transcolaar Terrestre a redefini les 
lignes qu'elles desservaient au debut de 1988. Certaines d'entre 
elles cnt depuis ete abandonnees. La nouvelle nuaeration est 
c~-e suit: 

Lignes Points desservis Distance Tarif 

1 Hopi tal. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . :' Kas 1 o Db 

2 Douanes........................... 2 10 

3 Boa Horte, Oque del Rei........... 2,5 20 

4 Bollbos, Almas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 2 O 

5 Trindade. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8, S 30 

6 Folha Fede. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 30 

(7) cruzeiro (abandonnee depuia 7 mois) 

8 Sant aria .......................... . 

( 9) Guadalupe ( abandonne.: depuis 2 moi~.) 

(10: Desejada (aba~donnee depuis 6 mo1si 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 
17A 

18 

Riba Mato (via Pantufo, .......... . 

Poto ............................. . 

Batepa ........................... . 

Monte Cafe ...............•........ 

Ribeira Afonso ................... . 

Neves ............................ . 

Lemba . ........................... . 
Lemba (Chaque 3ieae voya9e est 
poursuivi jusqu'a Ponta Furada) 

An9olares ......................... . 

(19) Monte Mario (aband~:mn6e ,,depuis 7-8 mois) 

(20) Micolo (abandonnee'deputs 6 mois,) 

12 30 

12 30 

15 40 

12 40 

13 so 

23 60 

27 60 

48 90 

61,5 120 

41,5 90 
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Voi1 l'Annexe III pour la carte des routes desservies par les 
a~tobus de ~ranscolaar Terrestre. Voir l'Annexe IV pour la liste 
des tarifs en vigueur depuis le 1 septeabre 1988. 

4.2 Analyse des tarifs existants. Les tarifs en vigueur en 1988 
apparaissent sur le qraphique en page suivante. La aajeure partie 
des recettes de janvier-septeabre est attribuable aux tarifs 
d'avant le 1 septeabre 1988; •1 1 escalier• etait alors irregulier. 
Les nouveaux tarifs donnent un •escalier• beaucoup plus regulier 
et representent done une aaelioration de principe. 

Si on analyse les nouveaux tarif s ligne par ligne on obtient la 
Figure ~, ce qui donne un nuage de points. 

Il n'est pas necessaire (ni ae•e utile) de 
riqoureuse pour le tarif •oyen actuel car 
statistiques liqne par ligne et les routes 
desservies sur une base reguliere. Ainsi 
une equation a partir d'une droite 
approxiaativeaent co .. e suit: 

calculer une equation 
on ne dispose pas de 
actuelles ne sont pas 

done, on peut obtenir 
dont l'equation est 

Tarif •oyen actuel (autobus) = MiniaWI + Pente x Distance 

(120 - 15) 
= 15 + ----------- x Distance 

61,S 

= 15 + 1,7 x Distance 

£tant donne la necessite pratique d'arrondir le prix d'un billet 
au plus procbe aultiple de 10 Db, cette foraule est tout ce qu•on 
aurait besoin pour calculer le tarif d'une nouvelle route. Bien 
entendu, le tarif aoyen ne represente qu'une analyse qlobale de 
la pratique actuelle. 

Si le calcul de tarif ication indique une hausse desirable du 
tarif aoyen, on peut alors l'au911enter en conservant la aeae 
pente pour l'fq\lation (voir pointilles sur la Fig. 5). De plus, 
il n'est pas n6cessaire de baser le tarif sur plus d'une variable 
(autre que la distance parcourue) pour prendre en consideration, 
par exeaple, l'etat des routes et done les co6ts additionnels 
associ6s aux aauvaises routes. Toutes les routes sont en aauvais 
etat; de plus, les autobus ne sont pas assiqnes a une route en 
particulier. On dit que la route de Monte Mario (au del~ de 
An9olares) est en tris aauvais etat; 11 y aurait done lieu de 
charger un auppl,aent s1 cette route ect reaise en operation. 
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!'ARD'S POUR IES BILLE'lS !>' A.UTOBUS 

------ Aftllt le 1 septembre 1988 

Apria le 1 septet1bre 1988 

1-~ _______ _,, 

' I 
I 

._ ____ -..i-1 
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-.---·-

---~ 

-·--·- -- ---- --·-·-·- 32,2 Db Prix llOJWD d'un billet 

Yendu en 1988 

o------~10..._ ____ 20.._~---'°.._ ____ ~lt0._ ____ 50 __ ~---6o~-----?O--..... 



- 1} -

t----------~- -------- ---· ----- - ............ - -- --· 
I .-- ----- ~---,---. ---- ---~ - -- - - ~ ... --~· ---
.----~--.,...--- --- ----~---- - -- -- - - -- --- - . - - --~--

--· --------- -- - ---- -· - -· .. ---·-. . ___ .__ __________ -- ~--- - -- --------- --- - -
~--""-----~- ----- -·- ----. -· 
h------------ ---------- -

l
~r-:· 

1 
__ ------~1 · · ~ ••mm n;;;; : 

-------· ------.-- .. I I j - - -+---!--- ------=_,_,,_..._ ____ _ 1--•.._ __ __._~I ___ . .......,:_. I . • ' ' : · ! ; ' · · 

............ I_....._+--..-.· _;~-~~llE ~ ·~~~ u---·-~-:~_· :1_@_ -.... ---
- - . - :~-----------..---...1-~' - . - . ' - - .. - -
1---------4'.--,'-.,--.---i.- I . -~~-----· --~-- --·•-·"' ~ •----· - -

~----+-----t--___ __.. ___ '___,• __ - -----•------ I : 

I ~ __ ,.......__ __________ +-------- - ---·-

r ---------··-- - - ---- - - - -· 

--- ---
--------'----I-'---------------- __________ ......._., _____ .,,... ___ . ____ _ 

_ , 
I .. ~ 

/~HA 

I i i i ; 

: ! ... ""' I I 

i I ! I I 

I 
I I I 

ii.- I i I 

I I I 
I 

I : 
I I I , ... I I I i 

! 11() I ;_., - • ,. A "' I I 
t : I ~ ~· .,.,_ . ...,,, • i 

VI ,...., ·I> ' i 

I 
; I I 

i I I ..... , I 

I I I L 
i I I ,,, 

I • i A • i I • f I 

l-+-;....+J1 ........ +-l~:o..__.._I __.1 _ _.•~' 1.0 I 2'1 '\ -~1 ) ._ - - 40 ·. I i I JOn _!.__:____ ·. ~ • )4 ..:,_. __ ._ftj-1'--~I 
i I I ·- u-----,, .. ""i":: ~~ ! . I I 

I, -:·-· - ... 1!--t'-r-ii------ --+-+---+-++-~-+-i.._,~, .. Mll.,ll'_Mi_6-- . - : I I . '1 j ! 
I ' I I • • I : : I ' ' . i 

'1 I I I :u I I! I I~ I I 

E
-=----~ .... _'._...__._i.-+--~1-··-.·-__.-.................. __ ,,....... ___ ...., ____ ...,. ___ _. ___ .... , u_:-:~: t-;ti. • r §B 

~-t- -4-h---__;_ I -L--......J..._;, -~ ~-~-----L~~-+-~ 
I .. ' . I f : I I I . I ' I I I I • --·---r--t--.,.--·--·-·- I 1 I i ~~--- j·~~r---r--~----~~~4~ 
~-~-~~--r--~----+.J. ______ ,. ___ =-r-+ __ .... •· 

. I . _: .... L ' ,: I i I __ ___J_L: ·--- . . ' • I .... · ........ -· ................ ....,......, 
~ · ' ... ,-•·'.j . - · · . i · I I . : · 

I ~--~+_. --- --+-+-+-+-t-IH 
I ; i . : ' . ' I I I I I I : I I I ' i 

I I I ; I I 
I I ' I ' I i I 

I I I i I I 
l l ,,, I I I I I I l 



- 14 -

L'idee d'offrir des billets a tarif reduit pour certaines 
cateqories de passaqers a ete discute avec la Direction de 
Transcol.aar Terrestre. Il serait trop difficile de concevoir un 
tel systeae ~t de le aettre en application, etant donne que le 
service n•est pas regulier. En tout cas, la vente, la 
coaptabilite, et l'inspection devendraient trop coapliquees pour 
que s'en valle la peine. La vente de billets par abonneaent a 
deja ete essaye l sio Tolle aais n•a pas ete accepte par le 
public. Il est l rec01111ander de ne pas coapliquer le systeae 
actuel inutileaent. 

4.3 contr6le du trafic (•despatcbin9•). Il ya deux quarts de 
service (•turnos•) en operation entre 4h du aatin et 20h du soir, 
tel que aentionne plus t6t. A partir des feuilles de controle et 
des rapports des conducteurs c•cobradores•), 11 serait possible 
de deterainer si le noabre de passaqers justif ie le aaintien 
d'une certaine ligne. Pour certaines routes, telles que les 
liqnes urbaines 1 et 2, il existe des alternatives, c.-a-d. des 
taxis collectif s qui cbarqent 20 Db et qui sont stationnes au 
aarche directeaent en face du terainus de Transcolmar Terrestre. 

Selon la politique actuelle d'eaploi pratiquee par Transcolmar 
Terrestre, chaque chauffeur est assigne a un seul autobus en 
peraanence, tandis que les conducteurs peuvent faire la rotation. 
Au debut de novellbre 1988, il n'y avait que 4 autobus en service, 
done 8 chauffeurs sur 21 qui travaillaient; tous cependant 
etaient payes eqaleaent. c•etait, sans aucun doute, une situation 
anoraale. Peu de lignes ne peuvent etre desservies correctement 
dans de telles circonstances. 

L'allocation des autobus se fait arbitrairement selon le nombre 
d'autobus disponibles ~ un aoaent donne et selon la demande de 
quelques clients situes en ville et ~a, selon l'experience 
pratique du controleur de tra~ic en service. Aucun client 
potentiel situe l l'exterieur de la ville ne peut savoir d'avance 
si un autobus viendra chez l~i ni quand il viendra. Le resultat 
ne peut itre qu•une diainution de la deaande et, necessaireaent, 
de la rentabilite du systeae tout entier. 

La Direction de Transcolaar Terrestre devrait 
encoura9ee l etudier la possibilite d'adopter un 
d'allocation d'autobwl qui: 

1) assurerait un service re9Ulier sur certaines 
peraanentes; 

done 
plan 

it re 
f ixe 

routes 

2) abandonnerait teaporaireaent certaines routes a faible revenu 
lorsque le nollbre d'autobus en service baisse en-dessous d'un 
certain noabre de paasaqers; 
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3) defavoriserait le service urbain (lignes 1 et 2) et aeae les 
lignes inter-urbaines de courte distance au profit des lignes 
de lon911e distance pour lesquelles il existe peu 
d'alternatives; et 

4) varierait la fr!quence du service en fonction des 
disponibilites d'equipeaent. 

Ce plan, une fois teste, devrait itre annonce au public en 
affichant des copies aux fenitres du poste de controle du traf ic 
et l celles des autobus. 

4.4 caaionnage. L'entreprise dispose de 2 caaions de aarque 
Scania, un Jon de la suede, aais dont la valeur est consideree 
coaae dette envers la BNSTP. c~s caaions sont utilises la plupart 
du teaps pour le transport de la biere selon un contrat de 
location de services celebre avec la brasserie ROSEHA. Le reste 
du teaps, les caaions sont disponibles pour d'autres clients; par 
exeaple, ils sont loues par ECOMIN et ECOMEX lors du passage d'un 
navire (environ 3 fois par an). 

coaae pour les autobus, on peut faire l'analyse des tarifs 
existants pour les caaions. Les tarifs pour le transport de 
aarchandises par caaion est en Annexe IV-2. Ces donnees sont 
reproduites pour analyse dans la FiCJ\lre ! (paqe 16). 

Les tarifs sont en fonction de deux variables: la distance 
parcourue et le teaps encouru. Les points du qraphique indiquent 
le facteur distance qui, qlobaleaent, peut etre represente par 
une droite dont !'equation de forae rectilineaire est: 

Tarif de base moyen actuel (ca.ions) = MiniaUll + Pente x Distance 

(21 000 - 4 000) 
= 4 000 + ---------------- x Distance 

65 

= 4 000 + 261,5 x Distance 

qui doit done ltre ajuste l la hauase en fonction du 
d'attente encouru au taux de 4 000 Db l'beure, et fiqure au 
proche multiple de 500 Db. 

teaps 
plus 

D'aprhs le qraphique d'ana!yae, 11 seablerait que la zone nord 
reprtsent, une sorte de nonae (c.-l-d. ses points suivent assez 
bien la -roite du tarif de base aoyen), tandis que la zone 
centr1le paie plus que la aoyenne, et la zone sud est favorisee, 
l l'L~ception de Porto Aleqre (trts aauvaise route). Il faudrait 
cependant aesurer lea distances plus exacte•ent' (a l'aide de 
l'odoa•tre du v'hicule) avant d'ltre: absolua.nt : sOr de ce 
r'•ultat. 
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5 . ENTRETIEN 

Afin de pouvoir budgeter et planifier une operation viable, et 
done de deterainer les tarifs adequats, il est necessaire de 
pouvoir coapter sur !'utilisation d'un certain pourcentage du 
pare aobile. Or, ce n'est pas le cas presenteaent. La raison 
principale de 1'1.Jlllobilisation des autobus est le aanque de 
pneus. Les oi>'rateurs etaient de l'opinion qu'environ 7 autobus 
etaient paralyses pour cette seule raison. L'evaluation du 
departeaent d'entretien etait necessaire afin de verifier cette 
hypothese. Ce departeaent est organise selon l'organigraaae en 
Annexe v. 

Le consultant en gestion a ete assiste du consultant en 
pour l'etude de ce departeaent. Tous deux se sont 
Pantufo pour examiner !'operation du garage et des 
de Transcolaar Terrestre. Le rapport du consultant en 
constitue le reste de ce chapitre 5. 

entretien 
rendus a 
ateliers 

entretien 

S.l Estiaation du pare 11e>bile. cette estimation a ete effectuee 
les 7 et a noveabre 1988 lors de plusieurs heures consacrees a la 
visite de l'atelier. L'exaaen des vehicules i .. obilises et a 
l'entretien a ete fait avec M. Oliapio Vaz de Alaeida, Chef du 
departement. 

Les valeurs estiaees ont ete calculees en fonc~ion de l'etat du 
materiel, et du aarche local. L'actualisation a pris la base de 
la devaluation du Dobra de 48 a 100 au USS (Voir les tableaux en 
l'Annexe VI). 

L'exaaen du aateriel roulant inspire les reaarques suivantes: 

1) Pour la flotte de ainibus Toyota •eoaater•: ces unites en 
service depuis 1981 ont parcouru probableaent plus de 2 millions 
de las chacune. Cela, joint l l'etat des routes et aux 
difficultes rencontrees dans l'entretien du aateriel, explique 
l'etat de delabreaent de ce aateriel. Actuelleaent, deux unites 
reatent en service qrlce l la r6cupfration de pi,ces eapruntees 
aux quatre unites ilalobili••••· Il ne seable pas indique 
d'investir dans des frais eleves pour la reaise en etat de cette 
flotte, du fait de l'usure qen•rale et de l'anciennete du aodile. 
Il serait raisonnable d'exploiter les 2 unites en service jusqu•a 
l'epuiseaent des piices disponibles, puis de reforaer la flotte. 

2) Flotte des •aan9ers•: La •l•e conclusion s'applique a ces 
unites encore plus anciennes et qui sont ~ bout de souffle. La 
encore la re•ise en 6tat n'eat pas 6conoaiqueaent envis~9eable. 

' ' 



- 18 -

3) Flotte des autobus •scanta•: Cette flotte est recente 
(1985). Les kilo•etrages parcourus osciilent en aoyenne autour de 
170 ooo Kas, ce qui est peu pour ce genre de vehicules. 
NeaJDloins, l'etat des routes et l'entretien approxiaatif du aux 
penuries de lubrifiants et d'accessoires ont provoque une usure 
preaaturee. Cela dit, ce pare aerite d'etre rehabilite et souais 
a l'avenir a un entretien rigoureux. 

5.2 Actualisation des besoins en pieces et en poeus. Il serait 
conseillable de concentrer !'effort financier que represente la 
reaise en etat du pare sur la seule flotte des autobus et caaions 
de aarque Scania pour les raisons indiquees precede .. ent. 

La derniere co .. ande de pieces detacbees date de fevrier 1987. 
Les pieces furent re~ues en stock a la •i-octobre 1987. Il est 
necessaire d'actualiser cette co .. ande en incluant des ensembles 
permettant un depannage rapide sans i .. obilisations longues et 
couteuses des vehicules. Il s•agit des eleaents suivants: 

1 aoteur complet 1 ellbrayage 
1 boite de vitesse 1 jeu de cardan 
1 pompe d'injection 2 jeux d'amortisseurs 
1 alternateur 1 radiateur 
1 moteur de deaarrage 1 poape a eau 

tgaleaent il convient d'approvisionner 12 injecteurs et 2 jeux 
complets au moins de seqJDents, coussinets, et joints pour 
moteurs, ainsi que les serres etoupes de sorties de moteur. 

Cette liste incomplete encore doit etre revue et mise au point 
dans l'optique suivante: 

1) remettre la flotte en parfait etat; 
2) avoir en reserve les elements pentettant une reparation 

;.mportante sans longue i-obilisation. 

Pour les pneus, lesquels ont suivant indications re~ues une 
esperance de vie de 20 000 X.s environ, cela signifie la 
conso .. ation de 2 jeux de pneus par vehicule et par an, soit 10 x 
6 x 2 = 120 pneus, ce qui correspond a la co .. ande de 1987. 

Nota. co .. e •esure d'urqence, il faut importer un stock plus 
iaportant de pneus que la quantite normale aentionnee ci-haut. E~ 

date du 21 novellbre, l'entrt;prise a chiffre ses besoins en 1..neus 
l 392 et, avec les challbres l air, etc. le tout s'eleva a un 
total de USS56.736. 
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5.3 Analyse des probleaes d'entretien. Les probleaes rencontres 
dans l'entretien peuvent se resU11er co .. e suit: 

- atelier insuffisaaaent equip@, 
- personnel technique insuffisant, 
- •anque d'approvisionne•ent en lubrifiants (filtres, 

durites, joints, etc.), 
- manque de pieces de recbanqe, et 
- consequence de cette enU11eration, non respect des 

procedures d'entretien et deterioration acceleree des 
vehicules. 

Par ailleurs, s'il existe penurie de certains outillaqes tel que 
aateriel de soudure, Po•Pe a baute pression pour lavage, Ponts 
roulants pour levage, il existe du aateriel tres coftteux 
totalement inutilise (ensemble de reqlage des po•pes a injection, 
tareur d'injecteur, deaonte-pneu bydraulique). La mise en 
fonctionnement de ces materiels assurerait une esperance de vie 
accrue pour les moteurs et les pneU11atiques. 

5.4 Reco .. andations principales sur l'entretien. Pour pallier a 
ces carences, nous recommandons: 

1) A court ter11e: 
- approv1s1onner d'urqence les pieces commandees et 

completees selon 5.2 ci-haut (y coapris les pneus); 
- approvisionner en lubrifiants SAE 40, SAE 90 et 110, 

qraisse, liquide hydraulique; 
- etudier la rentabilite eventuelle de la remise en etat de 

quelques Minibus "Toyota" ou autocar "Ranger", en fonction: 
de leur extreme vetuste, 
de la rarefaction des pieces, 
des besoins futurs en vehicules de ce type, ou 
d'autres types. 

2) A aoyen terae: 
- de9aqer !'atelier des reparations et le consacrer a 

l'entretien courant; 
- confier a !'Atelier Central (une fois celui-ci reorganise) 

les reparations aecaniques, tolerie et peinture; 

hota. Pour cela seront cedes a !'Atelier Central les 
outils inutilisees pour l'entretien courant, et le 
d'atelier mecanique, tolerie et peinture transfere a 
Central. 

machines­
personne l 
!'Atelier 
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- amelioration des conditions de travail dans le depot et 
ateliers d'entretien: 

ameliorer le drainaqe du terrain, 
. refaire le sol des at~liers, 
. etendre du ballast compacte sur tout le terrain, 
. completer l'out.illaqe et aettre en fonctionneaent le 

deaonte-pneu hydraulique (avec recours au fabricant), 
. installer un poste de lavaqe a pression; 

- assurer les approvisionneaents de fa~on requliere 
. en lubrifiant~, 
. en filtres, 
. en pieces de rechanqe et pneus tel qu'indique plus 

haut; 
- respecter scrupuleuseaent les procedures indiquees par le 

fabricant pour l'entretien (Voir l'Annexe VII). 

5.5 Budget necessaire pour aise en oeuvre des solutions. 

1) A court terae: 
pieces de rechanqe Scania, y compris pneus 
et ensembles moteur, boite, etc ............. s 75.000 

- approvisionnement lubrifiants d'urqence ..... s 5.000 

Total: USS 80.000 
2) A moyen terae: 

- ameliorations sur le terrain et 
les batiments de !'atelier .............. 2 500 000 Db 

Ces chif fres sont des enveloppes approximatives qui seront 
af f inees une fois re~ues les factures proforma relatives aux 
commandes, et les devis estimatifs de la societe de construction 
chargee d'ameliorer le pare. Mais !'importance des objectifs a 
atteindre justifie un effort suffisant pour donner plein effet 
aux mesures qui seront decidees. 

5.6 Reco .. andations secondaires. 

1) Stock de pieces. Il Gevra etre suffisant pour tenir compte des 
delais de livraison. Les co .. andes seront soigneusement etudiees 
en fonction des consommations observees dans les mois precedents, 
et eqaleaent en fonction de siqnes avant coureurs d'usure. 

2) Les aachines-outils destin6es a des operations afcaniques 
(tour, fraiseuse, regleuse de pompes hydraulique et injecteurs) 
se~ont transferees a l'Atelier Central. Pour etre mises en 
conditions de rendre les services pour lesquelles elles sont 
concues, l~ formation d'un personnel tres specialise sera 
indispensable. 
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3) Le lavaqe des voitures se realise en general de nuit afin de 
liberer les vehicules pour leurs tournees quotidiennes. 

Nota. Ce travail sera facilite par l'emploi d'une pompe a haute 
pression. Le point de lavage doit etre betonne et parfaitement 
draine pour eviter la creation de boue tout autour des vehicules. 

4) lntretien courant. Pour que celui-ci soit efficace, il faut 
que les chauffeurs signalent sur leurs rapports quotidiens ~ 
les probleaes qui surgissent. En effet, sont declares bon pour le 
service les vehicules sans fewc de stop ou de clignotants, avec 
des pare-brises fendus, des degats de tolerie, phares •al regles, 
essuie-glaces inefficaces, etc. etc. 

ces details sont souvent generateurs d'accidents qui provoquent 
des degats importants sans parler des accidents corporels. Le 
responsable de l'entretien doit veiller a ce que chaque vehicule 
dispose de !'ensemble de ses organes en bon etat. 
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6. OPTIONS DE RESTRUCTURATION 

6.1 Notion de service public. Il est indeniable que dans tous 
les pays du aonde, 1'£tat reconnait sa responsabilite de fournir 
certaines infrastructures telles que routes, aeroports, systeaes 
de teleco .. unications, etc. sans lesquelles il ne pourrait y 
avoir de developpeaent econoaique et social. La reqleaentation 
des services de transport en co .. un est aussi une des 
responsabilites de 1'£tat. Dans peu de pays cependant, les 
services ,..lies coaprennent !'operation de liqnes d'autobus. 
Lorsque cette situation existe, bien souvent elle a lieu dans une 
condition non aonopolistique, c.-a-d. de libre concurrence avec 
le secteur prive; c'est le cas de Sio Toae et Principe. 

Aujourd'hui a Sao Toae, le secteur prive ne peu~ pas fournir tous 
les services de transport en commun que le pays a besoin. Il 
reste des agglomerations surtout loin de la ville, qui ne sont 
pas desservies par aucun service regulier et ou les services 
alternatifs aux autobus de Transcolaar sont beaucoup plus chers 
lorsqu'ils sont disponibles. Face a une telle situation, il est 
normal que l'ttat fournisse le service sans toutefois empecher la 
concurrence. L'ttat a done la possibilite de couper son service 
des que les prives sont en mesure de fournir le leur. 

Il convient de recommander que Transcolmar continue de f ournir 
son service de transport en comaun et qu'elle demeure une 
entreprise publique. L'ttat demeurant proprietaire de 
l'entreprise, il retient la possibilite de s'en servir comme un 
instrument de developpement social, en pouvant influencer 
directement le choix des routes desservies et la politique de 
tarification (par exemple, differents prix pour differentes 
couches sociales). Cependant, 1'£tat pourrait ainsi occasionner 
une operation deficitaire. Cette situation ne serait pas ideale. 
Des options existent pour collbler un deficit eventuel: 

1) relever les tarifs, aais coame il a ete dit, cette 
decision pourrait, teaporaireaent du aoins, itre politiqueaent 
indesirable; 

2) continuer d'operer un service de caaionna9e, et aime 
accroitre ce service (en y transferant des caaions a partir 
d'entreprises en voie de liquidation), et s'en servir pour 
"subventionner interneaent" le service d'autobus; 

3) reduire les coQts d'operation au minimum. 

cette derniere option est toujours la premiere a considerer 
lorsqu'on veut auvmenter le revenu net. La deuxieae option est 
celle que f avorise la Direction de Transcolmar Terrestre. 
Cependant, la notion de service public s'etend rarement au 
transport de marchandises. 
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La privatisation etant avant tout une question d'econoaie 
politique plutot que d'econoaie des affaires, le choix qui 
s•offre au politicien en rapport avec le caaionnaqe est le 
suivant: soit vendre les 2 caaions de Transcolaar Terrestre, soit 
renforcer cette section en y transferant les caaions des au~res 

entreprises publiques en voie de privatisation ou de 
restructuration (par exeaple, EMCERA II, Construtora) oour en 
faire une operation plus viable qu'l present. Ce dernier choix 
supporterait l'Option n2 2. Les effectifs en personnel 
n•auqaenteraient pas pour autant du cote adainistratif (une sous­
section de caaionnage serait creee l l'interieur du Departeaent 
co .. ercial). Par contre, le personnel aecanique de !'atelier de 
Pantufo (qui n•est peut-etre pas tout transferable a !'Atelier 
Central) pourrait itre ainsi retenu pour faire l'entretien 
courant des camions additionnels. 

La notion de service public oblige aussi le qouverneaent a 
•ontrer l'exe•ple en aatiere de securite routiere. Une des 
aesures a prendre serait !'inspection annuelle de securite de 
tous les vehicules de l'ttat (a !'Atelier Central). 
tventuellement, tous les vehicules prives pourraient faire 
l'objet d'une telle verification. 

6.2 Alternatives de transport et libre concurrence. ttant donne 
le climat actuel de libre concurrence dans le doaaine du 
transport des personnes et des marchandises, on comprend mal 
pourquoi il existe peu de •odes alternatifs de transport a Sao 
Tome. Cet etat de choses est du a plusieurs raisons: soit que les 
gens ne voient pas les opportunites, soit qu'ils ont des idees 
mais n'ont pas de financement pour les mettre en oeuvre, ou bien 
qu'il manque d'esprit d'entrepreneur (celle des risques). 

Considerons quelques alternatives au transport par autobus ou 
camion. Il existe dans d'autres parties du tiers aonde des aodes 
peu dispendieux a la fois econoaes de coabustible et fournisseurs 
d'emplois. Ce sont, entre autres, lea bicyclettes, les tricycles 
("trishaws" en anqlais) qui peuvent aussi itre aotorises, c.-a-d. 
ltre des aotocyclettes converties, lea caaionnettes bichees avec 
banquettes :co .. e les •taptaps" en Halti, les "trotros" au 
Ghana), caaions convertis en autocars, et pourquoi pas les bites 
de sollllle (ines, aules, chevaux), les bateaux a voiles assistes 
d'un moteur, etc. 
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Quant aux taxis, ce aode de transport est deficient a Sao Toae 
presenteaent. En effet, il n'existe pas de taxis prives 
(seuleaent des taxis publics), pas de postes de taxis dans des 
ead.roits convenables autres que le aarche aunicipal; pas de 
nuaeros de telephone ou on puisse les atteindre; pas de voitures 
assurees sauf pour les tiers; ils sont delabres, etc. 
L'opportunite existe aussi pour des services additionnels de 
location de voitures, neuves et d'occasion (avec prix 
correspon6ants), y coapris location l bail (•leasing"). 

Pour ce qui touche les alternatives de carburants, !'addition 
d'alcool a l'essence a 'te aentionne comae un aoyen de reduire 
l'i.aportation de produits petroliers. Cette solution n•est pas 
valable pour Sio Toae. En effet, les aelan9es d'essence sans 
ploab avec de l'ethanol (alcool de grain), egaleaent connus sous 
le no• de gasohol, et qui sont eaployes au Bresil, ne sont pas 
possibles a Sao To•e pour les raisons suivantes: 

1) on n'iaporte pas d'essence s4ns ploab; 
2) la production d'ethanol a partir de canne a 

cassava ne se justifierait pas econoaiqueaent (pare 
seule•ent 4.000 vehicules a essence, peu de canne en 
et peu de place pour le faire); et 

sucre ou de 
aaxiaWD de 
cultivation 

3) peu de moteurs acceptent plus de 5% d'ethanol dans le 
melange. 

Les aelanqes au !ethanol (alcool de bois} sont corrosifs pour les 
circuits d'aliaentation et sont toujours tres forteaent a 
deconseiller pour une autre raison: si l'hoame boit du •ethanol, 
il devient aveugle et peut meme mourir. 

La discussiofi sur les alternatives de carburants sont acadeaiques 
pour Transcolaar Terrestre car tous ses vehicules utilisent le 
kerosene co .. e coabustible. 

6.3 Autonomie de gestion. Transcolaar Terrestre detient dejl une 
certaine autonomie de qestion qu'il faut encourager. En effet, 
son Directeur a l'autorite d'eabaucher et de licencier son 
personnel et de gerer ses o~rations ind,pendeaaent de 
Transcolaar Maritiae. Il y a lieu de aaintenir cette situation 
coaae elle est presente•ent et alae de !'encourager. En effet, il 
est un principe de gestion qui dit que l'autorite doit aller de 
pair avec les responsabilites. Si Transcolaar Terrestre doit ltre 
autonoae et rentable, il va de soi qu•on lui laisse pleine 
l1bert6 d'action. cependant, si 1'£tat d6sire s'en servir co .. e 
instruaent de developpeaent social (voir plus haut}, alors il 
devra f ournir un a6can1sae de coapensation car il se peut que 
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l'entreprise, cbercbant a aotiver son personnel 
institue un systeae d'evaluation du rendeaent, 
reaunerer en fonction de ce rendeaent (par exeaple, 
un suppleaent de salaire base sur le revenu 
departeaent ou de l'entreprise toute entiere). 

de direction 
veuille le 

en lui payant 
net de leur 
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IKPORTANCE RELATIVE (1988) DES COMPTES 
cD£PRtCIATION• ET «COMBUSTIBLE• 

1. Deprt:ciation 

ANNEXE II 

- Auto~us SCANIA: Valeur init~ale 1986 ... 2.398.630 Db chacu~ 
Hoins 10~ (taux leqal de depreciation, 
item 19.6 du Reqleaent nc 10/83, publie 
dans le Diirio ~a RepUblica n~ 35 du 
18 aout 1983) ......................... - 239.86~ 

- val~ur fin 1986 ....................... 2.153.821 
- Moins 10\ (dep. 1981) .................. - 21~.ee~ 

- Valeur fin 1987 1. 942. 939 
- Moins 10~ (dep. 1989) ................. - 194.2~4 

- Valeu~ fin 198S 
- DoJc. depr~ciaticr. 1~38 pour 

1 O aut :>bus • • • • . . . . . • . • . . . . . . . . . . . . . . . . 1. ~4 .2. 94 2 D!: 

- SiMilairement, dep. 1?88 po~r 
:? -:as:.ic·ns ............................. + 2t8. H8 ~b 

- Tc-~al dE:precia~ii:-r. v~:u.c-;.:le:s 1982 ..... .::.211.:H~· Db 
- T~tal des couts (9 mois/jan-s:pt 9~; ... 31.~3?..300 
- T~~al des co1ts pr~jetj~ pcur 19£8 .... 4:.052.299 
- N0uv~au total d~s cofts ~ "+ jfp.) .... 44.2~3.48~ Db 
- Par consequent, pcurcen~agt d~ 

X 100\ = ~\ des cofits 
4~.263.~e~ totaux 

2. Ccmb•Jstible 

Si le prix du collbustible est double, le poste 20.03 est 
presc;ue double aussi. L'effet peut etre calcule co11111e suit: 
- Valeur actuelle du colll>ustible (9 aois) 4.526.800 
- Divise par total des coQts (9 mois, 

avec depreciation) 
31.539.300 + 2.211.090 ............. 33.750.400 

- Pourcentage actuel (ajuste pour dep.) 13,4\ 
- Nouvell• valeur du colltbustible 

(9 •ois} 4.526.800 X 2 = 9.053.600 Db 
- Divise par total des coQts (9 mois 

avec dep.): 33.750.400 + 4.526.800 .. + 38.277.200 
- Nouveau pourcentage poste "combustible" 23,6\ 
- Don·:, si prix combustible est X 2 ( selor. la structure 

actuelle des coOts), l'importa~ce relative du combustible 
X 1,76 (presque double aussi). 
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V erif'icaodCMte • grende _.to cle cutoe de .ateriais, para 11&11Uten­

t;lo cloe autocarroa da Bllpi:eaa lfnnacolmar, bm ccao de ooabaat!Yel e CNU'oe, ccm­

aequencta da desval.ori~ da noaea llOeda Dobra, • rel.afWlo as aoedas estn:ige~--

raa; 

Cobaidenndo a1nrla 0 •tado Ugndante cla DOR& nde cle eatndu que na.­
'ta JIClllrMO a rid& cJa noa• riataru, 11rp ma naceaeidade iaperioea cleeta S.­

preea quetar am tuela 4• tau. cl08 tnmeart.e colecUTOe, que entrara ea vi-· 

gor a parti~ 4o cl1a 1 cle Set.bro do uo • eanoa 

••.c!e 
f0rcte LOC&LTna.tm:. Dl&dieIAS ~AXAS 

I 1 Dent:ro da area da ciclade capital (Jloepital,Poota-IU.-
na. ilt&ndega). 10,CO 

2 Ate 'ID& diatBncU. de cerca de 3i(a fora da cidade ca-
pital(Bm-lka, Jk>a..llorle, Oqae-Del-Rei, Madre-Dews e 
Pantuto). 20,00 

Ate ma cliatBncia cerca de 12la fan. da c1clade capi-
tal(Santana,Batei*,Craseiro,J'ou.a.-P9cle,BibMlato,De-
aejada, JU.colo e Guadalupe). 30,co 

4 Ate ma diatUcia de cerca de 2CKa f'ora da cidade 
pi tal(llcmte-eare e PotO). 40,00 

5 ate una diatBncia de cerca de ,._ fora da ciclade 
pital(Bwes e Ribeira ilonao). 6o,OO 

6 Ate una clistBncia le cerca de 451ia fora da cidade 
pital (Sta.Catarina e S,Jolo cl08 J.agolare8). 50,00 

7 Ate ma diatUcia de cue& 4e 551ia f'ora c1a cidade 
pita.l(Poata Pm-Ma e libeira Peise). 120,00 

8 A.ta au. cliatancia 4e oerca 4e ~ tora da cu.de 
pital (llonte-MU-io) 150,00 

J>ireC91o c1a •PNM de 'h'wport.f ColecUYOe e JlaritillC'8-nl1alSCO!ILrR:r; 
c s. 'l'cme aoe 17 de Apeto 4e 1988.-
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IV-2 

rAP'U" I ... 
~ ... COD•' 2 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 8.!i00.00 
llldao.te!dr-•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 14.000.00 

Distance 
16 

~y.._••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••13.,,.,,GO 
Jtalda~··•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••U.ODD,GO 
....._••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ....... • t.51DO,GO 
.. ~•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 8.000,GO 
---· ....... Olll1a ... +«a. ......... r.-. . . 

s ] .................................................... . 

~l'9iJDI. •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
~-.to. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
lllmo1&1'1!91a. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
a.llaTSata. •••••••••••••••••••••••••• a.•••••••••••••••••••• 
»a&•& I •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
lla'""l"e···················································· Deel~ ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
QlleJ ....................................................... . 
l'mal'C rto••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

IClll •waao 

43 
36 
30 
27 
13 

* 
12 
14 
12 
13 

5 
9 
9 
7 

11 
3 

Vll&Ba&to. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 9.000,GO 11 
llJl91Paea. .................................................. 8.500,00 10 
frlnl'rde. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 6.000.oo • ..... eat• ..............................•................... ,.000,00 14 
Wel-111181••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 6.500,00 I 

........ 11Rrl4•············································· e.ooo,ex> ' ~·&&Zll(.lal'opozto) •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 6.000,GO 5 

l'azta&l...-•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 25.000,GO 68 
....... ~Jtzlda. •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1,.000,00 63 
1.S'belzaite!JDl. •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 9 ••• 16.000,00 48 
Daaa& ..................................................... 14-000,00 46 
&'181'1..,.. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 11.500,00 41 
1110an+< ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 9.000.00 25 

0o1&.t•Aforl .... •·········································· a.500.00 23 1.1'9119AIGl80. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 8.000,00 22 
ltima19'. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• e.ooo,oo 16 
............................................................ 7.000,00 10 
~ .... • foe (at..,.) ••••••••••••••••••••••••••••• 3.500,ClO 2 

~,t,.,,,,. 09ll&llDIDa. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 4.000.004t-' 

DSnoglo c1a ..... b I ._... ColeoUw. • Jlld.ttw 
-·---·· - •·'-' - ... J.U. .. 1,..~:- - ... ·, ... £ d "' ·'. O[ ., 

0 . . s 
. \ .... <.c.11, / \ 

__ .,,.,.,.-.--"'• ...,, . . •. r:~ '· --- . ...... ·.··.·,...' 

·:".\ ; ... 
r ~­
; :: 

,Jr Depuis le 12 octob1·e 1988, les t~ ...... s. apP.liqu•s· au transport 
de la b~ere nOSlU.A de Reves, sdll~· .l. t id 'l i,5u Db/bouteille p:leine, lieves a' ~-~om";. r~ .o~r v e , 
3,00 Db/bouteille pleine, Neves k D tttctr ~..to~r ~ide ,2 - ' ' ,. 

•. 

Db; 
Db. 

;·.; 



~IGANI~iAN~E DU DlDAflfNENI 0'(NTRlTI£~ 
t£ J(AN!CQLK4t T£f.R£$~l[ 

Total !7 ctrJ~nntJ 17/11/13121 

~ttitT£~E~T £NTt£Tl£h 
II. :·li•tit Vaz dt Al•tida' 

:mnmc 
- ------- ----······--·---- -·-·-····-·-·---.., -··· ··--· ... --· -- .. 

(~jJl~lE ~:S ltAVAll 
Jtlitftl tg~!ti•~~ : 

t_ ··-·· ·--··--··-- _____ _; 

i .------··--- --·---, 
• Ii • ' 
~· I uployt emhrt : 
! L --·-·----------·-__J 

- - .. -- -- -- -- .• -- 1 

I ~utillrn I 

1 gm:itns 
i '-·~~------- -···-···--·---·--·-· 

! ,---·· ·---· - ---·----·----- --, 
' : 1 :oncier3t I 

··--- ··-·-------·-·-_J 

EMTRETIEM ~E: llH:CUl[~ 
I ~Jr]·)! 1 iCH~i 
l----··----···-····-··· 
I 
i ··--;-·-----· .. _ ... 

~ · ~r!iJHur 
: I - --- ---'- ··- -
: ,·-· -·-····---··-·· ·-····-
>I I Yu:cenhattur 
. '··-·· ··-·· -·· ··-·· ....... . 

i 1 thct i:iu. 
' ··-··- .. ··---·-.. ····---···· -· 

I r·---···-·-----···--·-··-·-······ 
l-i I cilauthu~ 

-·-···--···----······· ···-·-
, r -·- ··----·- .. ---·- - . 

. i I 1tc1~icitn 
-·--·· ···-· --··--

: r··---· -· --------- . ·- ··--
1-~ I oowelitr 

I ~~-=~= :~-~---~- --~ 
i-1 1 llhOfUYrts 
I L--··--·-----··-····· ···-·········· 
I r-···-····-·--···-·-···. --- ···- .. , 
L~ 2 chargh dt h ~roDrtU ' 

I. .. -······ -- -·· -·--··· - ·····-- ··-· ... ··-. . ' 

··-- ----· .... _ .. -. ..... _.J. .... - ............ ··- ·-- .. 

:t~l~l!EtlE fl IE!HT~tE 
:H~s~:u ·::!I.~;~~ 

; Pt i It I! 

·.: ! : ~;: 

!:~ou. 

I f~l~ti~I 

! llMrH~~! 

----···-·1 
I 

...l--·--··· 
I 

RlPAR•Tl~N MtCANIOUE 
I rr~z •~orl~ Af~h~v I 
!..., ___ ......... " .• --· ··--··- . . . j 

"H-A~·IO~~- --- ·--~~---·---- ·- ~~~C•NI;(~~-~-- .... . .j 
····• --········ ·-··---· ________ J i l .......... T ·-·· .... ·-· ........... . 

I 1·· .... ·-··-···• . ··-· j ! •···· -·- ... ·-· 
' J •etlftl cl !ft$ I '·I ~ H~Oftl 

' ' I 
•ff• 4 •• ... 

·! ) llftO~UHU '-.: 2 Hn~tUHts 
.. ·-j .I 

-, 
WAGE 

.I 
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: .... L. .. 'I ~ENUHEP.1£ 
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..................... -.... -.. - .. , I .• -· ...•.. ····• ·-··"'l ' f I 

~-I ~ luturs · .: I 11nulsltr I 
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I 2 llftOtUYff! ; 

I 
~ 
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A-.a VI 

TU118COl.Ma ftUl8ftl -- 18TIMTIOll DU PARC 140BILE (Novellbn 19881 
I --- ---~--- - ----------------------------------------------. 

I Vlll!CULH I ttAT ACTUIL I ltlLOMITRll VALIUR • I I I VALIUR I VALIUR I 
I I I parcouru• l'achat I vtTUSTt I VINALi jACTUALI1•11 
I I I I I 1--1 

llia!Ma TO'IO'l'A 
Mod. coaater aa102 

STP 40-53 

• 

I - I.aobilid. AvariH: Injection, d•aarreur, I a. .:.. ., ,.. I I I 
I coapre••ion, vUebrequin, bolt• vit•H•, I • It ::1 g I I I 
I freiH, HD• pneua, lar9eaent cannibaU8' .. ·I "' : t 111 2'2 000 I O \ I 0 I 
I I ~ .. r r; I I I 

0 

STP 40-H I - In Hrvice, pneua 70\, l revoir in.tru- I ::; I M 111 I I I 
I Hnt• d• contr&l•, freina. Uaure 11•n•ral18'. I .. 

0 
..., .... n 242 000 I 30 \ I 72 000 I 189 360 

I I ::1 
111 111 B I I II Ill ,, 

STP 40-60 t - I-obilid l Principe. Bloc •oteur fendu, I : .=, n :: I I 
I aanque coapreuion, eabrayav• dUectueux. \ • o 2 c I 
I Mauv•i• •tat v•nfral ........................ i ~ ~ ~ I 242 000 I 20 ' 
I ! ; ~ I l 

48 100 127 292 
- - I 

! 
I 
I 
I 

STP 40-62 I - Imobilia6. AvariH: injection, alternateur.1 c c g ; I 
.... :I 11' I d•aarreur, co11Pr•••ion, •abraya9e, bolte, It I I 
... . I •an• pneua. . • . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . • . • I ., I 242 ooo 

I g~ ~ 
j 

I 
- I -

STP 40~57 I - Iuobilia6 faute de pneua. In •tat apparent g. ~ ;. 
I de aarcbe, ••i• trta aauvai• 6tat 96n6ral... ... 15 111 I 242 ooo 
I 11' a. ~ 

STP 40-56 I - In ••rvice. Pneua ua•• l 80\, 6tat a6can1- ~ • ~ 
11' ....... I que trt• aoyen. . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • • 111 

I iw,, 
I Ce total repr6Hnt• plut&t la valeur dH ., ~ ~ I 
I pitcH encore r6cup6rablH qui peuvent I • ::: =. I 
I aHurer encore quelquea aoi• de Hrvic• aux i i ~ ! I 

I I d•ux unit6• encore roulantH. I ~ ::1 : I 

i 
I 

• 
242 000 

!---------1- ·-·- ------ -- -I ··· -···I-·--- .. ----
1 Leylud ll~R (IO)I - Iwbilid. AvariH: radhteur, poape l HU, I 11' n o. ~ I 
j L 235 a I bolte, caroHer.1• trt• fati9u6e, HD• in•- I I B '§ :: I 
I STP 39-tO I truaenta, aana pneum. Trt• •auvaia 6tat .... ·I -a ~ ... l I 644 846 

It Ill 
I I I ~ ~ ,.. :;- I 
I • STP 3t-t3 I - In ••rvice. Avari••: radiateur, poape l eau,1 • 11 I 
I I poeua uab l tO\, caroHerie et 6tat 96n,ral I :;- l'I ~ ~ I 

• Ill Ill I I trt• f•ti9U6• ............................... I < 11' ... I 644 846 
I I je.;;(1~1 
I • STP 39-88 I - In Hrvic•. ProbUau: refroidiH• .. nt, I .... ~ e. g I 

• ... .,. :I I I alternateur, d••arreur, frein•, 6cla1rar,ie, I ::1 o c I 
I I hors Hrvie•, pneua ud• l 90\ .............. I :; ::1 : .. I 644 846 

I I . • In ::i • I I c 111 '< 
I • STP 39-94 I - Ia.ob1lis6. Moteur cannibali•'· ain•i que I N < ~ I 
I I bolte, pont, freina, 6claira9e ... tpave .... I ~ ~ 11' I 644 846 

10 \ 24 200 63 646 

lO \ 72 000 189 360 

40 \ 96 400 222 640 

Total: 792 2H 

I 
------·-!--··-I·-·---· 

25 \ 

25 ' 

20 \ 

0 \ 

I I 
I I 
I 111 2111 u3 984 

I I 
I I 
I I 
I 161 2111 t23 984 

I 
I 
I 

128 964 I 339 188 

0 

I 
I 
I 0 

! 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

L---- ------····-·-··-···· .. --·-· - - ..... -- 11' .... J 

~ 



ftAlllCOLNAll THllllTU -- BITIMATION DU PARC M08ILI (Noveabre 1988) 
- -------, 

l - vtlllC:UUS &TAT ACTUIL I KILOHITRISI VALIUR • JC I VALIUR I VALIUR I 
I (•uite) I parcouru• I l'achat vtTUSTt I vtNALI IACTUALISlll 
I I I I I I 

- f Le'flad u.ma (10) - b Hrvice. Coapnuion 1n•uU1unte, pro- I w I I I I 
I L 235 a blt•H de poape l eau, pneu• l 60\. Mauvaia I ii I I I I 
I STP 39-15 •tat v•n•ral .•..............•.............•. I ::: I Hf HI 20 \ I 121 Ht 33' 188 I 
I I =:: I I 
I " STP 39-H - Iuob111a6. lntitreaent hora Hrvice. Parti-1 g I I I 
I eu .. ent cannil>alise .......••......•.....••. I o. I 6H 141 o \ I o o I 
I I ,. I I ----1 
I Valeur v6nal• repr6aentant cell•• de• piece•! : I I Total: 1 526 344 I 
I r6cuptrables pour asaurer quelques aoi• I • I I I 

- - - - t - d'exiatence aux 3 unit•• roulantes. I I I I 
------- -• ------------------·-------· - I · -·· -· ·· -··-·· -- ! ··· ·- ·--1 ·-·- ·---1 · - -· -·-·---I 
Autocar SCNIIA 82 
Nod. CLS 65KJC. (85) 

STP fl-12 

- 1 .. obilis6. Manque de pneua. I I I I I 
Problbe: d6marreur. I I I I I 
............................................ J 179 373 1 2 398 uo1 5o ' 111H345 3 154 211 I 

I I I I I 
STP H-13 I - IaobiUd. Hanque de pneu•. I I i I 

sans probUae 9rave .................•...... ·I ~03 042 2 398 6901 50 \ I 1199345 3 154 277 I 
1 I I 

STP 48-14 I - En service. Pneu• l 50\, pare-brise avant ! I · 
endo .. av•. feux de si;nal1¥ation bris6s ..... 1 ? ~ 398 6901 50 \ 1199345 3 154 277 

I I 
• STP 48-15 I - In aervice. Pneua 60\, pare-briae I I 

endo .. a9t •••.•....•.............•.........•. I ? 2398 690 I 50 \ 1199345 3 154 277 

! I .. STP 41-16 I - IllllOb111a6 faut• de pneua. Paa de problt••• I I 
ur9enta •...•.••...•.•..•......•............. I 188 450 2 JS8 690 I 50 \ 1199345 3 154 277 

I I 
STP 41-17 I - In service. Pneua uata l 90\. Paa de I I 

problt.ea ur9enta ........................... I ? 2 398 690 I 50 \ 1199345 3 154 277 

I I 
• STP 48-18 I - Iuobilia6 faute de pneus. Pas de problem•• I I 

ur9enta •.....•..•..•........................ I 159 069 2 398 6901 50 \ 11199345 13 154 277 

I I I I 
S'l'P 48-19 I - 1 .. obilia6 faute de pneus. R.A.S ............ I 178 935 2 398 6901 50 \ 11199345 13 154 277 

I I I I 
STP H-20 In service. Pneus 80~. R.A.S ................ I ? 2 398 6901 50 \ (1199345 13 154 277 

I I ! I 
STP H-21 I - 1 .. obilid. Pneua 90\. Reaaorta brisb, I I I I 

v~loc1attre l chan9ar .....................•. I 164 604 2 !98 6901 50 \ 11199345 J3 154 277 
I I I I ---· -- ··-· · 
I I I I Total: Ill 542 7701 

L-~-~---~~---· ----------···- -----.. --·--·· ···-----.. ·----·-- ·····-·-···-··-··--··-·-·--·· .J 

w w 
t 

> • :~:. 



TIAllSCOLMAR TIJUllSTa. -- ISTIHATION DU PARC MOBILI (Noveabre 1988) 

I 
I 
I 

- I 
- 4 

I 

I 
-1 
I 

vtJIICULIS 
(llUite) 

C•ioaa SCAllIA 
STP 47-H 

• STP 47-H 

CaaiODDett• TO'lO'fA 
STP 41-13 

I -
I 
I 
I 
I - -1 

- .I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

£TAT ACTUIL I KILOMITRISI VALIUR • 
I parcouru• I l'acbat 

It 
vtTUITt 

-----, 
VALIUR I VALIUR 
vtNALI IACTUALIStl 

1---- -----•. I • ·--------
In ••rvice. D'aprt• l•• r•n•ei;n•••nta 1 
fourni• par l'atelier, ce caaion ne pr6•en- I 
pa• de problt••• aajeur•. Pneu• u•6• l 50\ .. I 

I 
- Id••+ problt•e d6•arreur ...•.•.....•....•.. I 123 036 

I 
I 

1 655 241 60 ' 

1 655 241 60 ' 

-----------------------------------------------1-----------·----------·---------
- In cour• de re•i•• en 6tat co•pltte; termi- I 

n6• l 90\. In attente bolt• de tran•fert, I 
san• pneu• ................................• ·I 

l 
I 
I 
I 
I 
I 

155 400 40 ' 

993 14412 611 970 

993 14412 611 970 

Total: 5 223 940 

I 
62 280 163 796 I 

I 
I 
I 
I 
I 

' I I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I I I I I 
I I I I I I I I 
I i I I I I I I 
'----·--· ------- ---·----···--··----·--. ------ -·-·------·-·- ··-- - ···-----····· -··-· .. ·--- -------·--·····-------·-···--·-·- ··--. -·-··· ----- .I 

~ 



• 

N.• --·· ···-····-··--··························· 

TIPO ··-···-·-······-·--·························-· 

- N.• _ CHASSI -····--························­

MA'.f'RICUlA ·······--····························· 

ANO 1M ................ -....................................................................... - .... . 

~~~~ .. = .... T~~ue o 61~o. lims:i.• .. °. .. b.lll~o .~.·~.'.'.~.t~cCI .. 

. M~To~ .• ~ .... !-l~P.4' o fil1ro do .~'•1? ... 'll~.1.~1.c1~~~ ........ .. 
~~!.! .. ~.~U.~~!.1.".".'.~.".'~~~or : ... T!~.~~! ............................ _ .......................... . 
SISTEMA DE ARREFECIMENTO : V1rlllqu1 o ponto do cong1l1° 

a: mlftto (11 n1cHdrlo). o nlvel do llquldo de' 1rrefeclmento e 
0 complete 

Q SERVO···EMBREAGEM··;··· Verlti~ue·~· ~i~~i···d~···;j~j;f;······················ .. "•••··1········1· .. ······1 .......... , .......... , ......... I""'""J"'""-C'"'""'l"'""'I""""l'"'""''f '"""" c5 ................... . ............................................................................... " ............................................................................. _ ............................. __ ,,. ;: 
- DIRECc;AO HIDRAULICA : Verlflque o nlvel do 61eo 1 complete a: ... .... ................. . .... .... . .. ··········· .......................................................... 1. . ............... t ........................... - ....... - ............................................... . 
CD 

3 ;_;;::~~~~~f ;:;·~-~;.~~~-~~~;;;;._~;.;~!~~~!~~;:~;~;~~:·:~:::~:::::::1::::::::1:.::.::::1::::::::::r·:·:::::r:::::::1:::::::::1::::::::::.::::::::::::-.:···:·.:-.-.::'.::-.-.-.-.-.-. .... :=:~:·. 
BOGIE EM TANDEM (TIPO 2 FEIXES DE MOLA) : Complete 01 
r.1encel1 de1 m1>t.1 com 61eo 
·········· ...................................... ··········· ......................................................................... 1 ............................................................. ; ..................................... , ............. .. 
CAl>CAS DE MUDANCAS, EIXOS TRASEIROS, REDUTORES DE 
CUIO : Vlrifique o nlvel do 6110 
••••••••• ••••-oun•••••••••••• uuU••••• •., • ••••••• .. ,, ooUUO•••,, 0. •ooono•••o•O•o•o•oooo•o•••• oou•••O""' , .. ••••nl•••••••• I•,,. 00 , 0• ••• '"'" 1 .... " .. '"'"•H""'"l•••"••uol•••tlll .. el•••••H•U••••• .. ••• 1101 , .. , •• ,., .. ,,.,,,,,, .. , 

CHASSI: Lubrlflque . de 1cordo com o 11qu1m1 .............. -... ·-····· .. ········-········ ..................................................................................... . ............. .................................................................................................. . 

SISTEMA ELICTRICO : Veriflqu1 01 fer6l1 1lto1 1 b1l1101, len· 
tem11, luae• de . freloa. lndlcedorea de dlreci;le, tu111 di elert1, 
lu~~·- ~.!. !'O•ii;~o buzl~1 e ... 1.n.1truin.~~~~.e... ........ . .. • 

MOTOR : Verifique H h6 d1no1, verifique e 11ju1t1 1 tenllo d11 
correi11 d11 ventoinh11 

< RODAS : Verifique 11 h6 d1no1 n11 rod11 1 pn1u1. Veriflqu1 1 
U form1 e dHg1S1e dos pneus. Mee::• e profundidede de b1nd1 de 
- rodeg1m z . ......... . ......... . ...... ............... . .................. .. 
°tS SISTEMA DE FREIOS : Verillqu1 1 v1d19lo do 111tom1 do er 
w comprimldo ::E ................ ....... .... .. . ........................ . 

•011010•t•olfOl .. •10lt•lt10ltUlotoot1noolt11tot001.0lf0111•otlttUOoO••••o1000000•0000001•oottttU•l•o1011101 

... . ................................................................ ,._ .......................................... . 

'"'''"I ''''""''"''"'"• .. n10000"''''''"'"••"''''"•,.••-•·•I ,., .... , •• , ..... ,,.,, .. ,,.,, ''"•••I•••••"' 

.. ...................................................................................................................... . 
AlAVANCAS DE FREIO: Mec1 o curio e verlfique Cl 1ju1te b61ico ....................... ............ . ............ ........... ..................................... .,, ............................................................ : ....................................................................... . 
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