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RESUME 

Dans le cadre du projet DP/S'IP/88/003/11-52/J.12207 intitule ''Enquete et 

Formulation de Projet dans le domaine des Hateriaux de Construction (Eriqueterie - ce

ramique )11 une mission a eu lieu du 14/10 au 4/11/88 a SAO 'lU1E - et - PRINCIPE. 

Le mode de construction utilise dans le pays, anterieurement aux annees 1980, 

pour la plupart des batiments de l'ile, utilisait au maximum les protluctions locales de 

materiaux de construction, a savoir = 

- Le bois debite en planches, chevrons! pannes, poutres et poteaux. 

- Les pi~rres (basalte) extraites du sol de l'ile. 

- Les briques pleines en terre cuite. 

- La chaux. 

Seuls etaient importes = 
- La tole ondill.ee et les tuiles a emboitement, t;n>e ''Marseille", pour 

la realisation de certaines toitures. 

- Le ciment Portland (en faible quantite jusqu'au debut des annees 

1980 ) 

Courant 1982, une briqueterie moderne (EHCERA II), realisee par la Republique 

Democrgtique Allemande, a ete mise en route (montant FOB de l'investissement ~ 

= 5.035.209 I - base Octobre 1979/. Cette usine, equipee d'un sechoir a chambres et 

d'un Four-tunnel,alimentes en combustible d'importation ( }'uel lourd au depart) avait 

pour objectif de production annuel 1.678.000 produits soit envjron 13200 tonnes 

( briques creuses, un modele de carreaux de sol, un modele de tuile, type "ecaille", 

utilise au nord de l'Allemagne, et abandon dd la brique pleine) 

Debut 1985, devant l'importance des stocks, malgre une production inferieure 

aux objectifs initiaux, la decision a ete prise d'arr~ter l'usine a la Fin de cette 

m3me annee. 
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La production a redemarre en 1987 (tonnage annuel = 421 tonnes) et continue 

encore actuellement avec sechage a 1 1air libre a EMCERRA. II, transfert par camions 

des produits secs a 1'ancienne usine EMCERA I pour cuisson au bois dans l'ancien Four 

Hoffmann en bon etat. Les stocks d'EMCERA II ont ete epuises courant 1987 et la 

demande de briques est actuellement largement superieure a la tris faible production 

(216 tonnes pour le premier semestre 1988). 

Par ailleurs au moment oii la decision etait prise d'arr3ter l'usine EMCERA I, 

on construisait dans une partie des locaux de cette usine un atelier de production de 

Faience (vaisselle de table et vases decoratifs). Cet atelier, qui est toujours en 

Fonctionnement, a ete rialise par la Ripublique Democratique All.emande. Depuis sa mise 

en route, et contrairement a l'usir.e DtCERA. II, cet atelier a toujours ecoule sa 

production, qui malheureusement reste tris Faible ( en 1987, rialisation a 31% des 

objectifs du plan annuel). 

Devant cette situation, des mesures d'urgence s'imposent, mesures qui 

devraient se traduire par lee actions suivantes: 

- Rehabilitation de l'ancienne briqueterie EMCERA I avec un objectif annuel 

de 2800 tonnes de produits de terre cuite, cette production, diversifee au maximum, 

devant pouvoir repondre a d'autres demandes que celles emanant du secteur ''Materiaux 

de Construction". 

- Dans le mhae temps, "reactivation" de la production de l'atelier de Pote

rie a EMCERA I, la concentration des activites ceramiques sur le m~me site ne pouvant 

qu•&tre Favorable, tant sur le plan efficacite1 que sur le plan geation et prix de 

revient. 

- Dee que la briqueterie ~CERA I est entree en production arr3t immediat 

de l'usine !){CERA II. 

- Creation d'activites nouvelles dans les batiments industriels ainsi 

degages ( ces t>Rtiments, en excellent etat, sont les plus modernes de SAO - 'lUME }. 
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Ces actions, echeloIUlees dans le temps, devraient Favoriser un nouvel essor de 

la construction sur l'tle en Fournissant les materiaux demandes ( tout en limitant 

le recours a !'importation ) pour ce qui concerne la briqueterie. La "reactivation" 

de !'atelier de Poterie devrait permettre: 

- de repondre au plus tat a la 1emande suscitee par les besoins locaux. 

d'envisager, comme perspective a moyen terme, le marche a 1'exportation 

vers les pays d'Afrique Centra1e 1 a condition de ne pas negliger le Facteur 

"qualite" pour les productions correspondantes. 
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I • REC<HilANDA TICNS 

Des le depart le projet ll4CERA II etait condamne a l'echec pour les raisons 

suivantes: 

- Objectifs de production beaucoup trop importants par rapport aux besoins 

reels de l'activite "coliStruction" a Sao Tome. Or une briqueterie mode:rne, 

semi-automatisee comme 'D!CERA II, genere une proportion tres importante de 

Frais Fixes, lea Frais variables, partiellement proportionnels pour certains 

postes, etant limites aux argiles, aux combustibles, a l'electricite et a l'eau. 

D'oii !'incidence, sur .Le prix de revient, de tout ralentissement de la production 

par rap~rt aux objectifs initiaux. 

- Ratio d& consoanation ''Energie thermique a la tonne produite" beaucoup trop 

eleve (1475 thermies dans le projet initial, alors qu•a la mhe epoque, clans les 

briqueteries Fran~aises, ce ratio etait en moyenne de 780 thermies). 

- Choix d'un combustible importe (fuel lourd) soumis aux aleos de la 

conjoncture internationale et inad.9.pte aux conditions d'utilisation locales, 

d'oii la reorientation vers le gazole, combustible cher ne pouvant que concourir 

a une nouvelle augmentation du prix de revient. 

D'oii les pertes Financieres considerables pour lea exercices anterieurs et pour 

celui en cours, a savoir • 

- Exercice 1985 (production nette: 1400 tonries) = perte de 9.Bu.000 Db 

pour l'activite briqueterie, compensee pnrtiellement par des recettes exceptionnelles 

de J.781.600 Db provenant de la location d'engins T.P. 

- ler Semestre 1988 (production nette: 216 tonnes) = p~rte de 5.J~9.ooo Db 

compensee lei aussi partiellement par des re~ettes exceptionnelles d~ 2.656.300 Db 

provenant de la location d'engins T.P. 

(Voir chapi tre IV pages 1,0 a 1,3 ) 
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Devant la necessite d'arr~ter au plus t8t cette hemorragie Financiere, on 

pourrait preconiser l'arret immediat de l'usine ™CERA II. Mais tant qu'une solution 

de rechange ne sera pas en situation reelle de production, une telle decision condui

rait ala disparition, pour de nombreux mois, des materiaux de construction en terre 

cuite produits localement a Sao Tome, d'ou un recours accru aux materiaux d'icportation 

et plus particulierement ?U ciment. 

Compte-tenu de cette situation, !'expert recommande dono: 

1° ~=;!!!~~i~~~~~ d'urg!~ce=~e ~=~;!:~~~~~~=~!~~-~ ~;=~=~~;=~g=p~~; 

~!~;=H~~=~~~t~~logi.~! definie c011111e suit: 

ll/!J>prorlsionnement "argiles" : Sous traite a une entreprise exterieuK. 

(publique ou privee) qui devra assurer l'extraction des argiles en carri£re et l'ap

provisionnement de la briqueterie sous la surveillance du responsable" Carriere et 

matieres premieres" 

~roJ!lge des arg:i,les et Fabrication: L'etat actuel du materiel en place 

necessite: 

Le remplacement du brise-mottes inutilisable. 

La reparation du malaxeur-ripeur a cuve horizontale. 

La revision des cylindres degrossisseurs avec remplacement de la Frette 

la plus usee. 

- La revision des cylindres Finisseurs dont l'ecartement devra etre regle 

a 1,5 mm. 

La remplacement de la mouleuse de ~ 300 mm, en tres mauvais etat, par une 

mouleuse de ~ 350 mm equipee d'un malaxeur long et d'une pompe a vide a anneaux 

liquides. 

!;\ revision des differentes bandes transporteuses entre le brise-mottes 

et la mouleur;e. 
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Par ailleurs; pour repondre au programme de Fabrication deFini chapitre I I , page 14 

il Faudra approvision.1\er le materiel suivant : 

- Les differentes Filieres correspondant aux nouveaux produits Figurant 

au programme de f abricationo 

- 1 coupoir neuf pour produits de decoration, avec equipement special 

pour la decoupe des claustras. 

1 estampeur pour la decoupe des carreaux de sol, ainsi qu 1un cocpres-

seur de Faible plrl.ssance pour la commande du verin a air comprime equipant 

cet appareil. 

- 1200 planchettes en bois, Fabriquees localement, pour receptionner les 

dalles et carreaux de sol a la Fabrication et conserver leur parFaite 

planeite pendant le cycle secbage. 

De plus les 4 Filieres de briques creuses, utilisees actuellement a EMCERA II, 

devront 3tre modiFiees pour s'adapter au nouveau gueulard de la mouleuse de ~ 350 d'une 

part, et d'autre part pour pe...,.ettre la Fabrication de briques creuses mieux "crantees", 

sans deformation par ecrasement, et surtout beaucoup moins lourdes. Cet exciLs de poids 

inutile se traduit actuel1ement par des SUl"-ConsOlllDa~ions d'argiies et d'energie thermi-

que et par une diminution de la productivite. Ce gain de poids devrait representer, par 

rapport aux va1eurs actuelles, une diminution de 1 1 ordre de l.6% en moyenne. 

13 - Sechag!. : A la sortie des coupoirs ou de l'estampeur, les produits "verts" 

seront disposes manuellement sur les etageres amovibles de chassis metalliques real.i-

ses localement a partir de profiles courants (75 chassis au total). La manutention des 

produits, au cours de cette operation de chargement, s'effectuera a l'aide de Fourches 

en bois; les chassis etant alors disposes sur une plaque tournante ( 2 au total, si-

tuees a gauche et a droite de l'ouvrier affecte a ce poste). 

Une fois pleins, les chassis seront achemines manuellement vers les chambres 

de sechage ( 5 au total ) a l'aide de chariots transpalettes, dit "a basse levee", 

e~uipes d'une pompe hydraulique a commande manuelle. Ces 5 chambres indepcndantes 

seront amenagees dans le local oii',, prcccdr.l'll!lent. 
' ' s'effectuait le sech~ge des priques, 
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pleines (ce local est actuellemnent inutilise). A l'interieur de ces chambres la 

ventilation sera assuree par des "rotomi:xairs" (2 par chambre) p~leves a EMCERA II 

et modifies en tenant compte de la hauteur sous-plafond disponible. Les 5 chambres 

seront alimentees en air chaud a partir de la recuperation du Four Hoffmann. 

Temps de sechage prevu: 

- 48 h pour les briques creuses, les hourdis, les drains et manchor.s, 

et les produits de decoration. 

72 h pour les briques pleines, lea dalles et carrelages, et leR 

pieces de protection pour cables electriques. 

Une fois seches, les chaJDbres seront videes et les chassis disposes sur 1 1aire 

betonnee de 125 m
2 

devant les se~hoirs, en attente de la reprise des produits secs par 

le personnel affecte a l'enFouniement. 

14 - Cuisson = Le Four Hoffmann, transforme recemment en Four intermittent par 

~-'1.10ine EHCERA II, sera reamenage pour Fonctionner a Feu continu, comme cela avait ete 

prevu a l'origine ( Voir chapitre lll page 36 le detail de ces amenagements). A noter 

que ce Four, dont la longueur developpee est de 68 m, a une capacite maximale de 

production de 9000 tonne3 (production brute annuelle exprimee en equivalent briques 

creuses ou hourdis). 

Par ailleurs, et afin de mettre un teI'!lle aux pannes repetitives qui affectent 

le circuit de tirage sur ce Four, un ventilateur centrifuge, recupere a EMCERA II, 

sera installe sous abri, au niveau du sol, a proximite immediate de la chemiuee, pour 

assurer !'evacuation des Fumees. 

Il n'a pas ete possible a l'expert d'effectuer le contrSle de ce Four, en 

Fonctionnement intermittent, pendant sa missiun a Sao Tome, le ventilateur c~ntrifuge 

de tirage,enterre dans un carneau souterrain1 etant en panne a son arrivee le 14/10 et 

la r~paration non t~rr.iide, :i son depart le l+/11. 

Le comtu:;tiLlc destine a l'alimcntation du Four Hoffmann sera .fourni, comrie 

actucl l cmcn t, p;1r la bio-mas:;e locale (coquer; de noiJC de coco, sciure, branchagec ct 

taillir., p~1mcr.). 
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2° Un reamenagement immediat de la tarification des produits "terre cuite" 

( tel ~ P.!:£POS ~ cha pi tre II , page t 6 ) • 

Ce reaoenagement tarifaire, qui entrainera des majorations comprises entre 

18 et 3~ suivant les produits, par rapport au tarif actuellement en vigu~ur, ne repri

sente en fait qu'une augmentation comprise entre 9 et 31% par rapport a la tarification 

appli1uee en 1983. Or depuis 5 ans !'inflation mondiale, bien que faible, ne s'est pas 

ralentie et par ailleurs la valeur du dobra est passee de 0,022 dollar a 0,01 dollar 

suite a la devaluation du mois de Juillet 1988. 

Il serait souhaitable que ce nouveau tarif entre en vigueur sans delais 

pour toutes les prod•1ctions a V"::ir de l'usine lllCERA II. Cette mesure permettrait 

au mo:ins d'attenuer partiellement le montant des pertes Financieres previsibles pour 

cette usine, et ce JUsqu'a son arret definitif. 

3° Des la mise en route de la briqueterie a lllCERA I,arret immediat et 

deFini til' de l' acti vi te "terre cui te" a lllCERA II: 

Cette decision inevitable ne peut etre prise sans que les questions sui

vantes aient trouve una reponse satisfaisante a court OU a moyen terme, a savoir: 

- Devenir de l'usine iHCERA II (terrains, b&timents, materiels et 

stock magasin)? 

Devenir du personnel qui Figure actuellement au tableau d'effectifs 

de cette usine? 

31. Devenir de l'usine EMCERA II. 

311. Terrains = Les terrains de la carriere devront 3tre transferee 

comme apport d 1actif a l'usine EMCERA I, et ce pour la valeur Figurant au derriier 

bilan connu. Par contre il n'est pas souhaitablc de separer,des b&timents industriels, 

lea terrains qui y sont attenants, sauf la parcelle orientee sud-Est, prevue au depart 

pour le stockage des briques et qui pour?"ait etre vendu€, si touteFois la solution 

retenUe pour le.G b3.timents pennet de procedcr il cettP reali{;:ttion d 1actif. 
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312 - Hateriels: 

3121 - Materiel roul~mt et :n:iteriel T.P = sur les 25 enE<;ins affec

tes ace p~rc (voir li.ste detaillee au cha:;itre IV, page 114) seuls 6 sont en etat de 

m3rche, dont une cai::ionnette IFA et un c~~ion Toyota. Devraient etre transferes a 

l'usine E:~CEJA I, en apport d'actif pour leur v~leur residuelle Figurant au dernier 

bilan connu, le chariot elevateur a moteur therr:iique et le camion Toyota. Poar les 

autres materiels tout 1ependra de la solution retenue pour le devenir de~ b~timents. 

3122 - Materiel equipant la Briqueterie = Depuis 19821 le nombre 

d'heures durant lesquelles ce materiel a effectivement Fonctionne represente a peine 

une an.nee de production intensive, conforme aux objectifs initiaux.D'oli le tres bon 

etat ~~ ce materiel pour lequel une realisation d'actif peut etre envisagee en Faisant 

appel au marche international du materiel d'occasion pour Briqueterie et 'l\iileYi.e. 

Malheureusement, seul le materiel Figurant en annexe page 46 peut eventuellement trouver 

preneur pour \Ule somrre qu'il est tres difficile de preciser a l'avance, ce marche 

etant tributaire de la loi de l'offre et de la demande. Pour ce qui concerne le materiel 

devant etre transfere a l'usine EMCERA I (voir liste detaillee chapitre IV, page 48 ), 

ce transfert devra s'effectuer en apport d'actif pour les valeurs residuelles Figurant 

au dernier bilan connu. 

Pour le reste {sechoirs, Four-tunnel,etc) leur demolition s'impose afin de 

liberer au maximum les emplacements disponibles pour de nouvelles activites. Il est 

souhaitable que cette demolition soit programmee a l'avance, avec pour objectif, 1a 

recuper~tion maxi.male des materiaux pouvant Ptre revendus sur le ma~che local OU reuti

lises dans le cadre de nouveaux investissements (exemple = briques reFractaires pour 

la construction d'un Four complementaire a la Poterie d'EMCERA I). 

3123 - Stock magasin; Depuis le 2/1/1984, 99,5% des Fiches de stock 

ne mentionnent ni entree, ni sortie de pieces d:1ns ce mngasin. Au cours des annees 1984, 

1985,1986 et 1987, i1 n'a done paa i:te ~>osnible d'etahlir,a la Fin de chaque exercice, 

une confrontation entre inventaire thcorique et inventaire physique pour degaeer les 

ecarts de stock eventuels! ecarts pour' l.ef;r1ueln le map;asinier doit normalement Fournir 
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des explicatiuns. Au 31/12/87 l'usine EMCERA II annonce une valeur stock, non ree

valuee pour la p~t des articles,de 12.727.298 Db. Quelle est la realite, compa

rativement a cette valeur? Il importe done de Faire etablir au plus t8t par le magasini

er d1 EMCERA II, et sous contr8le de la direction, un inventaire physique du magasin. 

Tous les articles repertories devront alors etre ranges correctement par classe, par 

nature OU par categorie, et les Fiches de stock correspondantes remises a jour. 

A la cessation d'activite de 1 1usin~ EMCERA II, ces articles seront: 

- pour certains d'entre eux proposes a la vente sur le IDB.l"Che int~J."T'l_ational 

avec lea machines correspondantes, cette plus-value ne pouvant que Favoriser 

les transactions. 

- pour une autre partie transferes en apport d'actif a l'usine EMCERA I. 

- pour le solde, il sera soit conserve dans le magasin actuel, soit revendu 

sur le marche local en realisation d'actif, la decision devant etre prise en 

Fonction de la solution retenue pour le devenir des b!timents. 

3124 - Bltiments industriels:actuellement en tres bon etat, ces 

bAtiments abritent une surFace couverte de 373an2 d'un seul tenant (hors hangar de 

stockage des argiles et b&timent magasin-atelier). Par ailleurs, la hauteur disponible 

sous Ferme est tres importante ce qui n'est pas le cas des autres bfttiments industriels 

realises a Sao Tome. Compte-tenu de ce contexte, l'expert propose lea 3 solutions 

suivantes: 

1° Solution = Regrouper,sur le site d'EMCERA II, l'ensemble du gros 

materiel TP (bulldozers, chargeuses sur pneus OU sur chenilles,pelles mecaniques,motor 

grader, grues auto-tractees, rouleaux compresseurs, camions avec C.U.>lOt, etc ) ac

tuellemcnt disperse au sein de plusieurs entreprises publiques,avec creation d'une nou

velle societ~, propri~taire de cea materiels qui ser~i~nt loues aux entreprises publi

ques OU priw~es de l' tle, a charee, pour cette nouvelle ~ocii·te, d 'assurer l 'entreticn 

de cc pare d'enp;ins. La possinLlite d'instnJlr:r un ou plusie·.1rs pents roulants, compte

tcnu ".lee h:1uteurs di:;poniblfs Sl)U5 Ferme, .:iinsi 'lue la proxi~ite de l'atelier central 
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devraient grandement Faciliter la realisation de ces travaux de maintenanc~. 

2° Solution = Diviser en plusieurs lots (25 au maximum) la surface dispo-

nible et proposer aux artisans interesses (menuisiers, charpentiers, serruriers, plombi-

ers, entre-preneurs, etc ) un bail de location ( 3,6 ou 9 ans ) pour chacun de ces 

lots, a charge pour le bailleur d'assurer l'approvisionnement eh eau, electrite et 

eventuellement en air comprime, ainsi que le gardiennage de nuit. 

3° Solution = Mettre ces bAtiments a la disposition d'un promoteur 

etranger desirant investir a Sao Tome. 

32 - Devenir du ~rsonnel d'EMCERA II : Sur l.ea 68 personnes Figurant au 

tableau d'effectifs, 42 devraient etre affectees a la briqueterie d1EMCERA I. Pour 

les 2b personnes restant sans emploi, 10 devraient retrouver une activite salariee en 

Fonction de leur qualification si la premiere solution, proposee ci-dessus, est 

retenue. Dane cette hypothe..se les licenciements concerneraient 16 personnes qui de-

vraient percevoir, en Fonction de leur anciennete dans l'entreprise, des indemnites 

calculeeR conFormement a la legislation sociale en vigueur a Sao Tome. 

Un programme minimum permettant a cet atelier d'equilibrer au moins son 

compte d' exploitation a ete etabli ( voir cha pi tre V, page 50 ) • Sur une annee, le 

nombre de pieces produit sera de 1 1 ordre de ~ 000 avec une repartition aussi equi-

libree que possible entre vases, plats, asaicttes, bols, tasses, cafetieres et cho-

pea a biere. 

Compte-tenu du ~ait que la poterie n'a pratiquement jamais eu de stock 

(mais avec de Faibles productions) il est tres difficile d'avoir une estimation 

' 

Fiable des "capacites d 1absortbtion" du marche local. Toutefois, si on estime ~ envi-

ron 18000 le nombre de Familles vivant a Sao Tome, cet objcctif nc represente, qu'une 

consommation de 1,5 pieces par an et par Famille. 
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Ce programme minimum qui correspond a l'enFournement et a la cuisson de 300 

Fours par an (Fours electriques d'un volume de 0,34m3) ne pourra etre obtenu que si 

les "obstacles" rencontres actuellement par Mr Gustavo Rodrigues da SILVA dans la ges-

tion quotidienne de son atelier, sont rapidement leves, a savoir: 

41 - Debloquage au plus t8t des Z?50 Kg d'emai1 transparent ("couverte"), 

Foumi par la DDR, et qui sont en souffrance au port de Sao Tome depuis Fevrier 1988 

(11ate1ier n'a plus d1e.ai.1, faute de ~voir Jl!!1.!:r les 7lfXJ ' reclames). 

42 - Faire sortir de sa "letbargi.e" l'activite presente de l'usine EMCERA II 

qui n'a plus assure de Cuissons a DtCERA. I depuis plusieurs semaines (panne du venti1a
'ft 

teur de tirage ). Or l'atelier ''Poterie" est actuellement tributaire de ces cuissons 

pour la production des pieces "degourdies" avant emai.1lage (a noter toutefois que si, 

contrairement aux recomnandations de l'expert, 1a decision etait prise d'arreter imme-

diatement l'usine DICERA. II, Mr Da. SILVA serait en mesure d'assurer sa production de 

"degourdi" sur une ga1erie du Four Hoffmann Fonctionnant en intermittant). 

43 - Assurer dans les ~lus brefs delais 1a remise en etat des 2 Fours elec-

triques actuellement en panne, car avec un seul Four en etat de marche, toute la pro

eme duction de !'atelier serait stoppee au premier incident survenant sur ce 3 Four. Pour 

ce Faire il est indispensable de debloquer lee resistances neuves en souffrance, comme 

l'email, au port de Sao Tome depuis Fevrier 1988. S 1il n'est pas possible de trouver lo-

calement un special.iste capable de prendre en charge cette reparation (probleme con-

cernant les raccordements par so~dure des resistances en Kanthal) il Faudra Faire appel 

a un monteur, delegue par une entreprise etrangere specia1isee clans le montage et 

l'entretien de Fours electriques pour l'industrie ceramique. 

44 - Obtenir d'EHAE une plus grande regularite dans les Foumitures d'e-

nergie electrique, car tou~ arr~t du Four, au cours 

Nota : En Europe, pour un tel incident, et compte-tenu de son importance quant a lri p~o-

duction de l'usine, le responsable maintenance aurait eu un delai de 48h au ma~imum pour 

ascurer la "cp;iration. 
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du cycle "oontee en temperature" se traduit obligatoirement par un ta.we de casse impor

tant au moment de la remise en temperature, lorsque l'alimentation en energie electri

que est retabl i e. • 

Sur un cycle de 24h, le tamps correspondant a l'alimentation du Four en energie 

electrique est de 5h 30. S'il est possible a EMAE de determiner la Fourchette horaire 

correspondant a une alimentation plus reguliere sans coupuTes intempestives,Mr Da SILVA 

pourrai t alors progranmer les horaires d. enFournement en consequence et limiter ainsi 

les incidents en cours de cuisson. 

Par contre, si DUE n'est pas capable, dans un avenir plus ou moins proche, 

d'assurer a l'atelier Poterie cette regularite de Fourniture, il Faudra, pour obtenir 

le prograllllle minimum defini precede111Dent, envisager la mise en place a mCERA I d'un 

groupe ei~trogene de 50 KVA. Dans le compte d 1ex:ploitation previsionnel Figurant cha

pitre IV page .5"1, cette derniere hypothese n'a pas ete prise en compte. 

L'expert insiste sur la mise en application rapide de ces rec"""'8ndations, 

car il serait regrettable de decourager la bonne volonte de Mr Da SILVA qui ne menage 

pas ses efforts pour obtenir de cet atelier la rentabilite minimale grandement souhai

table, et ce d'autant plus que des potentialites importantes existent, a savoir: 

- Une grande qua.lite du tesson ceramique apres cuisson a 1050° des 

poteries emailles. Les produits obtenus peuvent @tre assimiles a des poteries en grea, 

d1oii la perspective de pouvoir realiser a plus OU moins longue echeance des "vernis au 

sel" dana un Four a Flammes renverseea, qui serait alimente au bois {suppression,pour 

~rtie de la p~oduction,de l'emaillage qui greve considerablement les prix de re

vient) 

- La possibilite de porter la production de cet atelier a 80000 

pieces/an, sans investissements supplementaires si le.s 3 Fours electriques sont en per

manence en ctat de marche. Pour assurer l'ecoulement d'une telle production, il Faudra 

tres certaincment rcchercher des marches ~ l'exportation et plus particulierement vers 

leE; pays membre.:> de l'U.D.~.A.C. La conquete de ces nouveaux marches ne pourra s•envi-

8ager snns un r;ron effort de' l'atelier poterir. sur le plan de la qualite apparcnte des 
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pr.xluits (meilleure Finition, meilleure presentation, suppression des deFauts d'email-

la~, plus grande diversiFication des decors sous email, emaillage avec emaux 

opaciFies, decor sur ecail a la mai...~ ou par decal-comanies,etc). Cet effort ~ui peut 

3tre entrepris sans plus 3ttendre, devrait porter dans un premier temps, sur: 

- Une selection plus rigoureuse des qualites d'argiles introduites 

dans le broyeur a boulets. 

- La qualite de la "pate" utilisee par les tourneurs et les calibreurs 

(mise en "cave" pour "pourrissage" pendant au moins 1 mois) 

La Modification des ctlibres qui n'assurent pas une compression suf

fiJ:;ante de la plte avant mise au profil deFinitif. 

- La Recherche sur le marche mondial d'un plltre de meilleure qualite 

mis au point specialement pour les moules de ~alibrage. 

- La realisation de nouvelles "meres de moules" pour obtenir, au cali

brage, une meilleure Finition de la sous - Face des plats, assiettes et sou-

coupes. 

- La Finition en sec au "toumasin11 OU a la toile emeri des differentes 

poteries avant la cuisson "degourdi". 

Le transfert a il'.CERA I du laboratoire amenage a EHCERA II, et inutilise 

par cette usine, contribueraittres certainement, d'une maniere efficace, a cette recher

che permanente de la qualite optimale. 

L'expert attire aussi l'attention du directeur de l'atelier de Poterie 

sur la toxicite des emaux a base d'oxyde de plomb dont l'utiliaation est interdite en 

Europe pour 1 1emaillage de la vaisselle et des poteries culinaires. Il serait souhaita

ble que le Fournisseur actuel de l'ernail puisse donner une analyse chimique precise des 

emaux livres. 
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CHAPITRE II 

EMCERA I 

PROJE T "BRIQUETERIE" 

C<»IPTE D1EXPLOITATim PREVISICNNEL 
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™CERA I PROJET BRI~TERIE 

CGIPTE D1EXPLOITA1'.I<Jt PREVISICNNEL 

RUBRIQUES Valeurs Valeurs a la 
Annuell.es tonne nette 

(en Db) produite 
(en Db) 

- Argiles (annexe I) 1.900.000 679 

- Combustibles ':mnexe II) 1.019.000 361+ 

- Entretien ~a!lllexe III) 2.380.000 850 

- Personnel Ouvrier (8DJ14txe IV) l.7C'fl.OOO 610 
ID 
D - Personnel Adoinistra.tif ( " ) Lt69.600 l.67 "° J.t 

J 
- Personnel F.nc:!rnent (annexe V) 1+1+7.000 l.60 0 .. • - Electricite (annexe VI) 2.ol+o.000 72B "' 

G> ..., 
- Eau (annexe VII) 4.000 1 p, 

E 
0 
0 

- Frais divers (annexe VIII) 260.000 93 •GI 
Q 

Total "cOUts Directs" 10.226.600 3652 

Valeur de la production au prix de vente 14.330.000 511.8 

Marire brute degagee par la Briqueterie 4.103.400 1Lt66 -
Cette marge brute s'entend hors: 

- Frais de structJre (imp8ts, t,xes, honoraires et assurances) 

- Frais commerciaux 

- Frais Financiers (remboursement des empruntc,interets et agios) 

- Amor~~ssements 
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DtCERA I PROJET BRIQUETERIE 

- Briques creuses: 

- Tijolos de 7 (nouveau J>Qids uni taire: 3, 7Kg): 5001: 

- Tijolos de 11 (n.ouveau J>Qids unitaire: 5,2Kg): 700t 

Tijolos de 15 (nouveau J>Qids unitaire: 7,4Kg): 500t 

- Tijolos de ZO (nouveau poids unitaire: l(l{g):..l22! 

Hourdis pour planchers: (modeles ne necessitant 

pas l'utilisation de poutrelles en acier ou en beton 

prefabrique) 

1450D2 soit 

- Briques pleines de 7Xl1X22: 

94.ooo (poids unitaire: 3,2Kg) soit ~ 

- Drains et manchons a section triangul.aire: 

3250m lineaire, soit 

- Dalles et carreaux de sol: 

Dalles de ~m (ep:2,2cm),poids 

Unitaire: 4Kg - 22'70m2, soit 

- Produits df' 1ecoration (claustras, mains courantes): 

- Pieces PQUr protection de cables (el1~triques OU 

!!!,ephoniques) enterres: (modeles a deFinir avec lee 

services concernes) .•...•.••••.....•••........•..... 

Total : 

2000t. 

loot. 

300t. 

120t. 

lOOt. 

Bot. 

lOOt • 

2800t. 

Les 2000t de briques creuses proposees correspondent a la conGtruction de 100 

villas (ou appartements) d'une surFace habitable de 100m2 (realisation des murs por-
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teur~ et des cloisons i&teri.eures). 

En 1985, alors que les I+ modeles de briques ~7xl.9x30,llx19x30,15x19x30 ct 

20xl9x.30) etaient disponibles sur stocks d. l'usine EHCERA II, les ventes se .;;ont 

elevees a environ 3600 tonnes dont 253 tonnes de "Ti.joleiras" pour la construction 

de l'hStel HIRAl'.AR. 

Il n'est pas prevu de Fabrication de tuiles rondes (ou canal) dans les 2800 ton-

nes annuelles proposees, car un doute subsiste <!Uant a l'impermeabilite des tuiles 

Fabriquees precedemment a :DfCi:RA. II. Cette caracteri.stique etant liee a la qualite 

du tesson ceramique en Fonction de sa temperature de cuisson, ce doute ne pourra 

etre leve qu'apres ruHaation. d'un essai de permeabilite dans un laboratoire euro-

peen suivant les normes ei.. rigueur. A cette Fin, 3 "plac;a de pavimento" ont ete 

preleves a DICERA II, Ces J ecbantillon.s devant etre envo~es pour essai, des que 

possible, au laboratoire qui aura ete retenu. 

Z° Chiffre d'Affaires corre~dant: ========================= ------
- Bri.ques creuses = 2.000t a 5000 Db/t = 10.000.000 Db 

- Hourdis p.planchers: loot a 6000 Db/t = 600.000 Db 

- Briques pleines: 300t a~ Db/t = 1.200.000 Db 

- Drains et manchons: l20t a 6000 Db/t = 720.000 Db 

- Dalles et carrelliges: loot a 6500 Db/t = 650.000 Db 

- Produits de decoration: Bot a 7000 Db/t = 560.000 Db 

- Pieces pour protection 

de cAbles : lOOt a 6000 Db/t = 600.000 Db 

Total = ll+.330.000 Db 
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Produits Prix pratiques Prix proposes Kajoration 
en 1987 et 1988 (en Db.) en % (en Db) 

Brique 7xl9x30 15 18,5 2J.' 

Brique ll:xl9x30 22 26 18% 

Brique 15:xl9x30 30 37 2,,.; 

Brique 20xl9x30 37,5 50 3~ 

Brique pleine 7xllx22 ? 12,8 -

"Tijoleira grande" 46 46 0 

''Pla<;a de pavimento" 234 Db/m2 286 Db/m2 m 

Tuyaux de drainage 24 Nouveau modele non defini avec 

precision pour pouvoir etablir 

un pric Uni taire 
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~NEXE I 

E>ICERA I : PROJET B!U((UETERIE 

ANALlSE 00 PO>TE "AHH!m" 

1° Carriere exploitee: 

C'est a partir de la carri.ere,situee a proximite ilmediate de l'usine EHCERA II~ 

que seront livrees les } qualites d1argi1e pour la briqueterie :EHCERA I. 

2° Qllantites cons011111ees: 

Pour assurer une production annuelle de 2800 tonnes, la consommation d 1argiles, 

par la briqueterie EMCEdA I,sera de 3800 tonnes. 

}
0 Extraction - ~rt: 

Apres remise en etat de la carri~re, laissee a l'abandon depuis plusieurs an

nees, l'extractiOll et le transport des argiles seront sous-traitees a une entre

prise exterieure qui devra assurer: 

l'extraction des } qualites d 1argile. 

- La reconstitution, en carriere, du melange de fabrication a partir 

de ces 3 qualites. 

- L'approvisionnement regulier, par camion, de la briqueterie 

EMCERA I. 

Tous ces travaux seront executes sous le contr3le et la surveillance du res

ponsable "Carriere-Matieres premieres" 

1° CoGt du pQste "Argiles": 

Compte-tenu du prix actuellement paye par la Poterie EHCERA I pour un 

camion d'nrgiles livre Franco (3000 Db/camion), le prix de la tonne d'argile extraite 

et rcndue Franco n la Briqueterie devrait pouvoir ~tre traite sur la base de 500 Db 

(valeur maximalc). 

'o•ou: Cout annucl du poste "Argiles": 500x3800 1.900.000 Db 
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Ai~NEXE II 

PRO.JET BRIQUE'IERIE 

A?;ALYSE 00 POSTS 11CCM3USTIBLE" 

L'alimentation en combustible du Four HoFFmann est prevue a p.:i rtir de la bio-masse 

disponible a Sao Tome, a savoir: 

- Les pallnes seches prelevees sur les pa.lmistes. 

b h I,., ~ ' Les ranc es non recuperees, apres abattage et enlevement des trcncs 

pour les scieries. 

Les delignures de grumes disponibles en scierie. 

Les coques de noix de coco. 

- La sciure de bois. 

Compte-tenu du ¢ des puits de Chauffe qui equipent le Four HoFFmann (¢ = 14o mm) 

ce3 d~chets ne devront pas avoir un ¢ superieur a 130 mm ou, pour des d~lignures de 

grumes, avoir \Ule section qui s 1inscrive clans un cercle de 130mm de ¢. 

~mposition chimique du bois est unif.2!!!!! malgrf la grande diversite des essen

ces ce qui entraine une constance des pouvoirs caloriFiques inFerieurs (P.C.I.) sur 

sec. Pour les Feuillus ce P.C.I. eGt de 41 3 Thermies par Kg de bois sec. Pour connaitre ---
le P.C.I. du produit humide on applique la Formule: 

PCI ( en Th/tonne ) = 4300 - 50xH 

H = taux d' humidi te sur brut en % 

Si on es time a 2% le taux d' humidi te sur brut, en For3t, un an apres aba.ttage.1 le 

PCI du bois destine a 1 1alimentation du Four HoFFmann serait de : 

4300 -(50x25) ":: 3000 Th/tonne. 
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La consomr.;ation du Four HoFFmann,cornpte-tenu de son bon etat actuel, 

pouvant 3tre estimee a 850 Th (P.C.I) par tonne nette deFournee, pour cuire correctement 

1 tonne de produits en Terre Cuit~ (exprimee en poids cuit) il Faudrd: 

850 Th 
-----

)000 

1000 

= 283 Kg de bois, palr."aeG, sciure ou coques de n~ix 
de coco. 

Le chiffre retenu pour l'etablissement du compte d'exploit.ation s~ra de 

3()0x2800 = 840.000Kg OU 84ot de bois OU equivalent. 

~=~!g;~~! 

- Coques de noix de coco = lQt soit 84 tonnes/an 

- Sciure = 15% soit 126 tonnes/an 

- Bois = 2Qt soit 168 tonnes/an 

- Pal.mes = 5% soit 462 tonnes/an 

L'ideal serait de pouvoir utiliser simultanement ces 4 combustibles pour 

1 1 alimentation du Four HoFFmann. 

2° Coilt annuel de ces 84o tonnes de combustible: =======================;==================== 
21) coques de noix de coco : Pour un camion (Toyota lOT.) charge a 5 tonnes 

de coques de noix de coco le prix depart est de 3500 Db. Le transport etant as-

sure par le camion de l'usine, on peut estimer a 4000 Db le coQt moyen du trans-

port aller et retour par voyage (hors salaire du cbauff eur inclus dans les char-

ges "Personnel ouvrier") D'ou: 

CoQt annuel des coques de noix de coca= 84x?.500 

5 = 126000 Db 
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22 - Sciure : Produit gratuit au depart des sci.eries. CoO.t moyen du transport 

aller et retour : 3000 Db compte-tenu de la Faible dista:i.ce qui sepa.re EMCERA I des 

scieries de la ville de Sao Tome. Camion usine charge en rnoyenne a 4 tonnes,D'ou: 

CoOt annuel de la sciure = 126 x 3000 = 95000 Db. 

23 -~ : Le coiit d'un camion de bois livre Franco a EMCERA I est actuellement de 

12000 Db pour un chargement que l'on peut estimer en moy~nne a 6 tonnes. 

Cout annuel du bois = 168x12000 
6 = 336000 Db 

24 - Palmes : Combustible gratuit au depart des pa.lmeraies (les salaires des 3 cou-

peurs de pal.mes sont inclus dans les charges ''Personnel ouvrier"). Le coilt moyen du 

transport aller et retour, assure par l'usine, peut etre e~time a 4ooO Db par voyage. 

Camion charge a 4 tonnes en moyenne. 

Coilt annuel des palmes = 462 x 4000 
4 = 462000 Db 

CoO.t annuel du poste "Combustible" 

126000 + 95000 + 336000 + 462000 = 1.019.000 Db. 
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ANNEXE III 

EMCERA I PROJET BRIQUETERIE 

ANALYSE 00 PQSTE II ENTRETTIN II 

1° Achats: ========= 
Ce poste correspond aux achats 

- de pieces de rechange importees 

- d'huileset de graisse 

- de pieces d'usure 

- de petit materiel (boulonnerie,visserie,quincaillerie,contacteurs, 

fusibles, relais electriques, etc ) 

Estimation Forfaitair~: 650 Db/tonne nette produite 

soit: 650 x 2800 = 1.820.000 Db 

2° Travaux d'entretien: =================== 
Ce poste prend en compte l'intervention d'entreprise~ 

exterieures pour des depannages ponctuels dans ou hors 

usine (exemple : intervention pour reparations mecaniques 

importantes, travaux de chaudronnerie, rebobinage de 

moteurs electriques, etc ) 

Estimation Forfaitaire : 200 Db/tonne nette produite 

soit : 200X2800 = 560.000 Db 

3° Co(lt annuel du poste ''Entretien": ============== =============== 
1.820.000 + 560.000 = 2.380.000 Db 
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ANNEXE IV 

EHCERA I : PROJET BRIQUE'IBRIE 

ANALlSE DES POS'IFS "PERS~NEL OOVRIER ET PERSClrnEL ADHIHIS'IW. ':'IF 

l 0 Detennination des heures de Travail ''Machine" sur 1 1 annee: ========================================================= 
Compte-tenu de la repartition annuelle des productions envisagees, a 

savoir: 

- Briques creuses ••••••••••••••••••••••••••••••••• 2000 tonnes 

- Hourdis ••••.•.....••....•••••••........•.....••• 100 tonnes 

- Briques pleines (7xllx22) •••••••••••••••••••••o• 300 tonnes 

Drains et manchons ......................•......• 120 tonnes 

Dalles et carreaux de sol ••••••••••••••••••••••• 100 tonnes 

Produits de decoration (claustras,moins-

courantes) •••••••••••••••••••••••••••••••••••••• Bo tonnes 

Pieces pour protection cables (electriques OU 

telephoniques) enterres ••••••••••••••••••••••••• 100 tonnes 

les heures de ''Production machine" permettant d'assurer ce tonnage net s'elevent a 

lciiO heures/an en tenant compte d'un taux de dechets au sechage et a la cuisson de ~ 

au total (Valeur Fixee volontairement a un taux relativement eleve). 

Si on estime a 7h par jour le temp.> de "travail eff ectif" sur la mouleuse 

pour un temps de presence de Bh, ces lciiO heures "machines" annuelles correspondent a 

163 jours ouvrables travailles (en tenant compte de l'horaire reduit du samedi : 7h -

- 12h). Une anne.? normale comportant au minimum 300 jours ouvrables travailles, a Sao 

'!'ome, il subsiste done wie marge conFortable de 137 jours ouvrables pour augmenter la 

production de la briqueterie si la demande s•averait plus importante que l'objectif 

initial de 2800 tonnes annuelles, et pour pallicr des incidents tels que: 

- Coupures de courant 
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- Pannes el.ectriques CT.1 mecaniques 

- Absenteisme occasionnel trop Heve 

- Conditions atmospheriques obligeant a interrompre le 

travail 

- etc 

2: ~~~=~~~=g~~te~ ~e_tra~~ et repartition du personnel: 

21. - Personnel affecte a l.a production: 



Definition des postes 

Alimentation usine en Argiles 
(aliment?tion manuelle a la 
pelle) 

SurveilliUlCe du tr~in de bro
yage et nettoy~ge sous les ban· 
des transporteuses 

Contrale du mouillage de l'ar
gile au grand malaxeur de la 
~~uleuse 

Reprise manuelle des produits 
a la sortie du coupoir et 
remplissage des chassis de 
sechage 

Manutention des chassis pleins 
vers le sechoir et retour des 
chassis vides a ln Fabrication 

Nettoyeur usine 

EnJ'ourneurs~brouetteurs 

Defounl.eurs-brouetteurs-trie• 
urs assurant la mise sur pare 
des produi ts 

Cuiseurs 

N° de personne 
affectees au 
poste 

2 

1 

1 

l 

3 

l 

2 

4 

4 

Salaire mensuel 
individuel(en Db) 

3.450 

3.450 

3.071 

3.450 

3.450 

3.071 

3.795 

3.795 

3.450 

Charges sociales 
(6%) (en Db.) 

207 

207 

185 

207 

207 

185 

228 

228 

207 

t~ontant brut globul 
mensuel pour lo poato 
considere (en Db.) 

7314 

}657 

3256 

~57 

10971 

3256 

3046 

16092 

14628 

N 
I:-



- Definition des postes 

Aides-Cuiseurs 

Coupeurs de palmes 

Chargemen '; des C>\!!lions de la 
clientele 

Chauf~eur du cu~ion ussurant 
l'approvisio~~ement en bois 
en pal~es et en sciure 

Mecanicie~s d'entretien 
dont 1 ajusteur pour les 

- - F'i]Jeres 

Electricien 

TOTAUX 

N° de peraonne 
aff'ectees au 
poste 

4 

3 

3 

l 

3 

1 

35 

Salaire menauel 
individuel (en Db) 

3071 

4485 

30?1 -
5635 

6325 
5635 
3795 
5980 

Charges sociales 
(6%) (en Db.) 

185 

~o 

185 

339 

380 
339 
228 

359 

Montant brut global 
menauel pour le poste 
considere (en Db.) 

13.024 

l'+.265 

9.768 

5.974 

6.075 
5.974 I 

4.02} c: 
6.339 I 

140.205 Db. 

A ce total mcnsuel de 140.205 Db il taut ajouter la quote-part (aoit 50J') du magaainier atfecte a la poterie qui aura 

en charge h surveillance et la gestion des 2 magasina (magaain "unite briqueterie 11 et magaein11 unite IJOterie"). Cette quctu-pert 

mensuelle s'eleve a 2012 Db (charges aociales comprises). 

Coat mensuel des ealairea ouvriera I 140205 + 2012 a 14221.? Db 



Definition des postes 

Co~ptable respor.sable des 
_ services administratifs 
- cnarge entre autre de l'e-
- tablissement de la paye 

Responsable des vcntes 

Caissier 

Secretaire - dactylo 

Planto:l 

CoQt annuel du poste "personnel ouvrier" atfeoU a la production: 

142217 Db x 12 = l.7o6.6o4 Db. 

Nota : Dans l'organiaation des postea de travail il taudra prevoir une rotation toutea lea heures 

entre lea 2 ouvriera qui alimentent l'ueine en argilea, l'ouvrier qui reprend manuellement 

les produits a la sortie du ooupoir et lea 4 ouvriers qui asaurent la ma.nutention dea chasssis 

de aechage. 

22. Personnel administratif: 

Nb de personnes 
atf'ectees au 
poste 

1 

l 

l 

2 

l 

Salaire mensuel 
individuel (en Db) 

8910 

8910 

5750 

1+600 

3CY?l 

Charges aocialea 
(6") (en Db.) 

535 

535 

345 

~6 

185 

Montant brut global 
mensuel pour le poste 
considere (en l>b.) 

9445 

91+1+5 

6095 

9752 

}256 

=~~~~;~;================================~~===================~~~~===============·=====~========================~~2~.=====~========= 
TOTAUX 9 1+8961.+ Db. 

a-
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Coilt annuel du poste "~rsonnel administratif'': 

48964 x 12 = 587 .568 Db. 

Quote-part de ia Briqueterie au prorata des chiffres d 1Affaires: 

587.568 x 14.330.oco 
17930000 = 469600 Db. 



ANHEXE V 

EMCERA I PROJET BRIQUETERIE 

ANALl!SE 00 POSTE 11PER.\:!CflNEL ENCADREMENT'' 

-

!:_Qrg!!!_igra'l'l:ne: 

Directeur General 

(Briqueterie + Poterie) 

11 l 

-cnef de-production Chef de production ·--- --- ·- ... ------ --
3ri ::i,ueterie t-- · - - "'! j Poterie J 

! : ii 

r - - - --- - -- -- - :; •• - -- - - - • I 
I t' 

~ : ' 

Responsable Carriere 

et Mat. Premieres 

. 
I 
I z I I 

~--- _ ----' Responsable Respons:ible 

Maintenance 

Briqueterie et 

-------------------------·-' 
Laboratoire 

Poterie 

Relations hierarchiques 

------------------ Relations Fonctionnelles. 

~ 
C» 

I 



_ ~0 _Cbarces salaria!es correspond!ll'ltes: 

Definition des postes 

Directeur general 

Chef de Production "Brique· 
terie" 

Chet de Production "Poterie" 

- ~esponsable Carriere et Mat. 
Premieres 

_ Responsablo Maintenance 

Responsable Laboratoire 

Totaux 

Nb de personne 
afi'ectees au 
poste 

l 

l 

l 

l 

l 

l 

6 

Salaire mensuel 
individuel(en Db) 

12870 

lo820 

lo820 

7015 

8395 

6325 

CoQt annuel du poste "personnel enca.drement"a 

59623 x 12 :: 715476 Db. 

Charges Sociales Montant brut global 
(-%) (en Db.) mensuel pour le poste 

considere (en Db) 

773 13.643 

650 11.470 

650 11.470 -
421 ?.436 

504 8.899 

,so 6.705 

59.623 

Quote-part de 1 1act.ivite 11Briqueterie11 (au prorata des chitf'res d1Atf'aires previsionnels pour certainei 

postes" 

( 210?9xl2xl4,33 ) + (ll470xl2) + (8899xl2) ~ 447 000 DB. 
17,93 

'° I 
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DICERA I - PROJET BRIQUE'IERIE 

ANALYSE W POO'IE ''ElECTRICI'IE" 

- Evaluation de la consommation d'electricite a la tonne nette produite. 

Valeur retenue : 85Kwh/tonne 

- Consommation annuelle d 1 electricite: 

85 KWH x 2800t = 23800Cl(WH/tonne 

- Tari.fication appliquee a SAO 'lQ{E par la Ste Nationa1e ''DIAE": 

Actuellement pour les usines DICERA I et II, le releve mensuel sur comp-

teurs des quantites d'electricite effectivement consOlllllies n 1est pas effecue par EMAE, 

qui perc;oit, en remplacement, une redevance forfaitaire qui s'eleve, nensuellement a: 
720CIJ Db pour la poterie iMCERA I 

• 150000 Db pour IMCERA II (budget 1988) 

Pour 1 1usi..'le EMCERA I ''Briqueterie", cette redevance pou.rrait se neg~ 

cier sur la base de 170000 Db/mois. D'Oli: 

CoQt annuel du paste ''El.ectricite" : 170000xl.2= 2.ol+o.000 Db 

• Nota : A la mise en route de EJ.tCERA II, le For!ait mensuel s 1 elevait a 650000 Db pour 

un objectif de production de l'ordre de 1100 tonnes/mois (13200t/an) 
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ANNEXE VII 

»!CERA I : PROJE'r BRIQUETERIE 

:.NALlSE w POO'JE II EAU II 

- Eva1uation de la consomaa.tiou d'eau a la tonne nette produite : 

Valeur retenue : 950 litres/tonne • 

- Consommation annuelle d'eau : 

o, 95'0 x 2800 = 2660 113 

- Si l'on retient l'hypothese du rac-:::ordement de la Briqueterie et de la poterie d'DI-

CERA I sur la canalisation qui depuis Trinc:lad doit desservir certains quartiers de Sao 

Tome, la tarification suivante serait applicable aux consommations d'eau: 

• 

de 0 a 15Qa 3 = l.Bo Db (prelevement ForF ai ta:ire) 

au-d.ela de 150 m3 = 11 5 Db/m3 

- Montant des charges annuelles pour le paste ''Eau". 

180 Db + (2660 - 150) ~ 4ooo Db • 

!!2!!. : 

Dans cette consommation specifique sont incluses lea consonnations des blocs sani-

taires reserves au personnel (douches, lavabos, WC). 

' "" ·:•.' ' ... : .. 
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ANNEXE VIII 

EMCERA I : PRO.JET BRI~'IERIE 

ANALYSE 00 POSTE " FRAIS DIVERS " 

Ce poste correspond a differentes depenses qui ne st-nt pas imputables aux rubriques 

precedentes, a savoir: 

l'usine: 

- Frais d'entretien et de carburant pour le vehicule de service de 

- Depenses pour l'hygiene et la securite du personnel 

les Fournitures de bureau 

les Frais de P et T ( timb:-es, telephone, telex ) 

- les transports exterieurs. 

- Etc 

On peut estimer le coftt annuel Forfaitaire de Ce poste a : 

260 000 Db 



- 33 -

C H A P I T R E III 

EMCERA I 

PROJET 11 BRIQUETERIE 11 

MON TANT DES INVESTISSEMENTS 
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EMCERA I : PROJET BRIQUETERIE 

INVESTISSEMENTS 

1°> Achat de materiel <fimportation 

- Un brise-motte de 340 x 400 (arbres llqu~s des pou6es, 
sans moteur). Prix pour un materiel <foocasion recon
ditionnlt A neut 

- Une frette nmim pour le broyeur~roe»isseur de 
600 x500 

- Une mouleuse de 350 6qu~ d!.m malaxeur long (avec 
poule et moteur), d'un gueulard et de la pompe A vide -
Mouleuse avec pourie mais sans le moteur -

- Prix pour un matOOel <foccasion reconditionn~ A neut 

- 1 Coupoir mwf.. pour produits de ~ration 
(~uipement spkial pour ~upe des claustras) 

- Un jeu de fi~es newes adapt~ au gueulard de la 
mouleuse de 350, A savoir : 

- Une fi~re pour nouveau modl!le de hounfis 
- Une fiiilre pour briques pleines 
- Une filiilre pour drains de section 0 
- Une fi6ilre pour mancho11s de drains 
- Deux filiilres pour daustras (les ~les 

!'~tenus n'ont pas encore 6t6 definis) 
- Une fi6ilre pour main-courante 

- Pii!ces pour protection de cables : 

- Une filiilre pour la • goutti~re" rer.evant les cables 

Prix FOB 

10500$ 

1600$ 

31 000$ 

5100$ 

2300$ 
1600$ 
1450$ 
1450$ 

5400$ 
2150$ 

1 800$ 
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- Une fifi~re pour le •chapeau• 

- 1 Estampeur pour ~upe de carreaux de sol 
(materiel neuf) 

- 1 Compresseur pour oommande de la~ sur restampeur 
(p;ession 7 bars - puissance - 4 cv} (materiel neuf} 

- 4 Chariots neufs dits •l basse !evff• avec v6rin et pompd 

hydraulique oomrnand6e manuellement-traction manuelle 
(pas d'mtergie thermique OU 6leclrique d'appoint). Ces 
chariots seront util~ pour la manutention des chassis de 
sOChage. 

TOTAL pous ACHAT MAJEB!a O'IMpOBJAIJON 

1 800,00$ 

4 800,00$ 

1 280,00$ 

4 000,00$ 

76230,00$ 

Zol Iravaux realists 6 EMCEBA I par la main c[Oeuvre et 1es ateliers locaux : 

- Mise en place du brise-motte neuf. : 15 000,00 Db 

- R~ation du malaxeur-ripeur l ewe horizontale, rt-
vision de cylindres ~rossisseurs et mise en place de la 
frette neuve, revision des cyUndres fmisseurs : 420 000,00 Db 

- Revision des differentes bandes transporteuses 
(tapis caoutchouc) 50 000,00 Db 

- Mise en place de la mouleuse et de son malaxeur, de la 
pompe l vide avec raccordement l la chambre l vide de 
la mouleuse, et 2u bac l eau : 80 000,00 Db 

- Realisation de 75 bAtis de chassis sechciir (utilisation de 
cornieres de 40, de 50 mm, d'UPN de 80 mm et de fer 
plat de 40 mm x 5 mm). Les claies supportant les produits 
en cours de sechage seront r~perees l EMCERA II (lattes 
en alu de 1340 mm x 50 mm x 30 mm-4..~ lattes au totaQ. 
Amlmagement au niveau du sol, l la sortie du ooupoir, de 2 
plaques tournantes (une de chaque c6te) pour pouvoir effectuer 
la rotation de cliassis l 180 ° au cours de roperation de chargement. 
Cout total des chassis et de ramenagement des 2 plaques toumantes : 1 950 000,00 Db 

• Realisation eta 1200 planchettes en bois pour le sechage des dal-
les et des carreaux de ool : 360 000,00 Db 
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- Division de rancien ~ "brique· en 5 chambres independantes, 
ouvertures de portes oote sud, ces owertures etant obtun~es par des 
panneaux mobiles : 

- Prel~vernent de 1 O •Rotomixairs· {appareil assurant le brassa-
ge et la r~ de rair dans les stkhoirs) i rusine EMCERA II. 
Ces appareils seront racoourcis de 650 mm en hauteur, compte
tenu de la hauteur sous-plafond des 5 nouvelles chambres de 
sOChage. 
COUT DE LA MOOACATION 

- Reprise de robturation des 2 ga1eries du Four Hoffmann, c6t~ Est, 
avec des briques reFractaires pr~6 sur le stock disponible i 
EMCERA II. Ouverture des 2 passages mettant les 2 galeries en 
communication aux deux extritmit~ du Four • : 

- Confection de 7 contre-portes e'l tale avec calorifugeage int6rieur 
en laine min6rale pour aiMliorer le coefficient d'isolation du Four 
Hoffmann: 

- Confection de 8 brouettes sp(M:iales, en bois, avec roues gonflables 
(pneumatiques) pour r~ipement .:tes postes •Entoumemenr et 
·oetoumemen(: 

- Modification du cira.iit du tirage sur le Four Hoffmann par mise 
en place, au niveau du sol, d'un ventilateur centrifuge rlkupere 
AEMCERA II: 

- Circuit de fficupt)ratjon d'ajr cbal!d • remplacement du ventilateur 
centrifuge actuellement en place (matMel inutHisable) par un 
·1entilateur r~~re A EMCERA II. Am<tnagem"lnt de gaines en 
plafond du ~choir. pour alimenter en air 

75000,00 Db 

38 000,00 Db 

15000,00 Db 

70 000,00 Ob 

80 000,00db 

82000,00 Ob 

Ces amenagements ne pourront etre realises qu'au demier moment, lorsque l'arret d'EMCERA II 
sera effectif et que la fabrication aura demarre l la briqueterie d'EMCERA I. Jusqu'a cette date, 
EMCERA II doit pouvoir cuire ses prodt·ctions dans le Four Hoffmann transforme en Four 
intermittent. 
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chaud les 5 nowelles chambres de skhage. Ces gcmes seront rl!cu
~roos sur le skhoir EMCERA II. 
c6ur GlOOAl... DE CET AMENAGEMENT: 

- Modification des 4 fiilwes de briques aeuse ( 7x19x30, 
11x19x30, 1Sx19x30 et 20x19x30) clsponibles l EMCERA II. 

Ces modifications porteront sur : 

- L'adaptation des plaques porte-fillns au nouveau gueulard 
de la mouleuse de 350. 

- Le rapprochement des noyaux dans les 2 sens pour obtenir 
la diminution des ~aisseurs de cloisons. Si les noyaux rlt
cupirables sont trop a&s. I faudra approvisionner des 
noyaux neufss soil en alumine fritt6e aupts de la D.D.R., 
soil en acier dur chroiM. 

- La mise en place de nouveaux "peignes" aant§, redesU16s, 
avec une OOn1re-pente au droit de la Face d'appui. tout en 
tenant compte de la nbssitt d'une dininution d'~isseur 
des parois exterieures. Ces •peignes•, en acier dur, devront 
etre livres chmm6s. 

120 000,00 Db 

COlJT DE CES MOOFr.ATlCH>: 360 000,00 Db 

- Reparation de la toiture, a~us du Four Hoffmann, ainsi 
que du cheneau situ6 au raccordement de cette toitur& avec ceUe 
abritant ratelier ·Potene•: 50 000,00 Db 

- Amenagement, dans le hall de Fabrication de la briqueterie 
de 2 bureaux construits en sur61lwation sur une plate-
forme prealablement amenagH ( 26m2 au tota~ 490 000,00 Db 
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- AmOOagement <fun atelier d'entretien (mkanique et 61edrici~) 
dans les locaux existant. Le matooel devant ~ cet ateler 
sera r~6 ~ EMCERA II {outilage manuel, postes de soudure. 
chalumeaux et bouteilles oxyglme/~. perceuses. etc) : 

- Agrancissement du Mtiment qui abrile actuelement un hal 
d'entree. un grand bureau. un bureau cireclion. une sale de 
de munion et un bloc sanit*e. Ce r~ se traduira 
par la a6ation de 3 bureaux suppl{tmentaires et d'un laboraloire 
qui sera ~ avec le mat6riel r6alp6r6 l EMC~ II (emprise 
au sol de cet agrardssement ... 55m2). COUT GLOIW... : 

- Poste lmprl!Yus et <Ivers : 

TOTAL DES PRESTATICN) ~PAR LA MAf,I D'OEUVRE 
ET LES ATB.IERS LOCAlJX: 

Le montant global des investissements pour la r6habilitation 
de la briqueterie d'EMCERA I s·~ done l : 

- 76230 S pour le materiel importlt et 6 555 OOODb pour 
les prestations foumies par la main d'oewre et les ateiers locaux. 

300 000.00 Db 

1 600 000.00 Db 

400 000.00 Db 

6 555 000.00 Db 

Soil en convertissant les dobras en $ sur la base des parit~ en c:ours. un investissement global de 
rorctre de 142000 s. valeur l comparer avec la marge .bWbt de. 41000 S ( 4 103 400 Db) 
~ag~ par le compte d'exploitation pr6visionnel de cette briqueterie. 

T outefois. ce montant de 142 000 S sera ~ majorer des coUts de FrAts ( karts entre ies prix 
C.1.F. et FOB) pour le mat6riel import6, des que les marches auront 61~ conclus avec les 
foumisseurs retenus. De plus ne sont pas inclus dans c:e montant de 142000 S les frais de bureau 
cMtudes pour r~laboration : 

- des plans d'implantations du noweau mattmel 

- des plans d'ex~ion des chassis, fililtres, etc ... 

- des plans de nouveaux locaux 
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CH AP I TR E IV 

EKCERA. II 

ANALYSE DE LA SITUATION 1988 
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- A.rgiles 

- Combustibles (gazole + huiles + graisse:) 

- Entretien 

- Personnel production (y com;>ris encadrement) 

- Sa.1.aires verses = 3.078.600 Db 

- Heures supplementaires = 
- Prestations Fa•iliales = 

- Quote-part securite socia1e 

et taxes sur salaires = 

22.100 Db 

9.600 Db 

186.900 Db 

- Perscmnel admini.stratif et direction generale: 

- Direction entreprise = 
- Personnel admi.nistratif = 
- Primes = 

- Prestations Familiales = 
- Quote-part Securite so-

ciale et taxes su.r salai· 
res = 

- Energie electrique: 

? 

y...7.600 Db 

6 .. 000 Db 

36.000 Db 

21 • .300 Db 

- Eau(l'usine possede son propre captage) 

- Frai.s divers: 

- Entretien et manut.pour pers. = 4.800 Db 
ad.min. et direction 

- Matieres consommation courante = 5.600 Db 

- Fournitures de bureau = 18 • .300 Db 

- Frais de repas = ].6 • .300 Db 

- Abonnement journal = 800 Db 

- Timbres,telephone,telex,teleg. = 26.600 Db 

- Achats divers = 800 Db 

- Transports exterieurs = 1.200 Db 

= ? 

= 325.800 Db 

= 3.2.'!l.'200 Db 

= z.10.900 Db 

5Y,...500 Db 

= 0 

:: 74.'_.00 Db. 
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Total coat directs . 8095 200 Db . 

Valeur de la production au prix de vente }59? }00 Db 

Marge brute degagee par l'unite de production - 449? 900 Db 

Report : 

- Frais de structure : 

- Assurances = 10260.000 Db 

- Timbres Fiscaux = 7.300 Db. 

= 1.267.300 Db 

- Frais Financiers (remboursement empnm.ts-inter3ts-agios) = ? 

- Amortisser rents . . 
- S1•.r infrastructures et batim. = 799.200 Db 
- Sur materiel de production = }.119.4oo Db 

- Sur " de transport = 119.400 Db 

- " " equip.administr. = 7.800 Db. 

= 4.o45.800 Db. 

Resultat global de l' acti vi te production "terre cui te" en 1985: - 9.811.000 Db. 
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DICERA II - l er SD(ES TRE 1988 

= ? 

- Combustibles (bois • palmes + gazole + huiles + graisses = 347.4oo Db 

- Entretien 

- Personnel production (y compris encadrement) 

- Salaire verses 

- Heures suppleoentaires 

Prestations Familiales 

- Quote-part securite so
ciale et taxes sur sa
laires 

= 
= 
= 

= 

1.653.000 Db 

50.900 Db 

800 Db 

1o4.200 Db 

-Personnel administratif et direction genera1e: 

Direction entreprise 

Personnel administratif 

Primes 

- Prestations Familiales 

= 
= 
= 

= 
- Quote-part Securi te Socia

le et taxes sur salaires = 

- ~rg!e electri~ : 

64.000 DB. 

248.300 Db. 
3.000 DB. 

12.000 DB. 

19.300 Db. 

- ~ (l'usine possede son propre captage) 

- Frais divers: 

- Entretien et manutention pour pers. 

administrat. et direction 

- Hatieres consommation cou
rante 

= 

= 

0 

0 

- Fournitures de bureau :10500 Db 

- Frais de repas 

- Abonnement journal 

- Timbres,tclephone,telex, 
THer;r. 

- AchatG d:i.vers 

- Trnnsports exteriP.urc 

= 

= 

= 

= 

0 

0 

6000 l.>b 

200 Db 

0 Db 

= 573.900 Db 

= l.8o8.900 Db. 

= 346.600 Db. 

= 100.000 Db. 

= 0 

= 16.700 Db. 
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Total couts directs 3.19~.500 Db 

Valeur ce la production au prix de vente 699.500 Db 

Marge brute degagee par l'unite de production - 2.494.000 Db. 

- Frais de structure: 

- Assurances = 630.000 Db 

- Timbres Fiscaux = 0 

= 

- Frais c0111C1erciaux : 

- Frais Financiers (remboursent emprunts, interets,agios) = 

630.000 Db. 

l.Boo Db. 

? 

- Amortissements: 

- Sur infrastructures et bat. = 399.600 Db 

- Sur materiel de production =l • .560.000 Db 

- Sur materiel de transport = 60.000 Db 

- Sur materiel equip. admi-

nistr. = 3.600 Db 

= 2.023.200 Db. 

Resultat global de l 1activite production "Terre Cuite" au lersemestre 1988 - 5.149.000 
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LISTE DU MATERIEL ·rnAVAUX PUBL1cs· ET DU MATERIEL ROULANT 

AFFECTE A L 'USINE EMCERA II 

VEHICULES ET ENGINS 

MATERIEL BOULANI : 

1 Voiture "barkas. (STP41-61) 
1 Mlticar lfa (STP 41-31) 
1 Mullicar lfa ( STP ~9) 
1 Renault 4 L (STP 39-65) 

1 Camion Toyota (STP 41-10) 

1 Camion Toyota (STP 38-91) 
1 Camion Toyota (STP 38-98) 
1 Camion lfa (STP 41-63) 
1 Camion lfa (STP 40-29) 

1 Camion lfa (STP 40-30) 

1 Camion lfa (STP 41-18) 
1 Camion lfa (STP 41-99) 

MATERIEL TR. PUBLIC 

1 Rouleau compacteur vibrant 

1 Compresseur dair (matque ?) 
1 Pelle "Nobas• sur cheniae avec ~uipement 

r6tro (godet 500 itres) et ~ipement 
butte 

1 Pelle T 174-2 sur pneus (~uipement re
tro avec godet de 200 &tres) 

1 Chargeuse sur pneus •Fodromabumar-

2 Dumpers {mini bennes auto tractees) 
1 Bull 651-32-72 ·Nkx>lina tasr 
1 Grue auto-tract6 '"T AKRAP meme type 

ZC-53-49 (12,St) 
1 Grue auto-tract6 '"TAK RAP meme type 
1 Chariot 61evateur ~ moteur thermique 

SITUATION AU 21/10/88 

: Moteur hors service non r6parable 
: Attente dun roulement pour dl!pannage 
: A retat depave 
: CiraJit freinage ~ re\'Oir-carburateur a chan
: ger-refection de la carrosserie' 
: Plus de roues-ciraJit de freinage a revoir
: benne en bois en oours de r6paration 
: En boo ®II de marche 
: Moteur hors service non reparable 
: A retat depave, mais benne et YD en boo etat 
: Plus de roues-Circuit de freinage en panne-
: Remorque en bon etat 
: Boite a vitesse hors service irreparable. Plus 
: de tableau de bord- plus de volant-plus de roues 
: A rtttat depave 
: En 6tat de marcbe 

: Semble en bon etat de marche, mais n'a pas 
: fonctionne depuis 6 ans 
: En «)tat de marcfle 
: Commande moteur hydraurique hors service 
: (impossible dobtenir rotation de la couronne 
: dans les sens) materiel en boo 6tat par aillc.ur.s. 
: Pompe injection moteur hors service. Pompe 
: hydraulique hors service. 
: Embiellage moteur a r6parer (attente des cous
: sinets qui ont et6 commandes) Mat6riel en bon 
: etat par ailleurs. 
: A l'etat d'epaves 
: En etat de marcbe 

: En etat de marche (materiel loue) 
: CiraJit hydraulique hors service ~ reparer 
:Enetatd~ 



VEHICULES ET ENGINS 

1 Chariot 6kWateur l moteur 61ectrique 
et batterie d'accumulateur 

2 Plate-formes 616valrices sur pneus 
avec possblit6 de les trader 
( hauteur de levage : 6 m) 
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SITUATION AU 21/10/88 

: Cira.lit electrique l revoir 

: Plus de roues 
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USTE DU MATERIEL BRIOUETERIE POlNANT ETRE REVENOU SUR LE MARCHE INTERNATIONAL 

(MATERIEL EOUIPANT L'USINE EMCERA II) 

CARACTERISTIOUES DU MATERIEL 

1. Oistri>uteur lineaire VEB type KBS 6 
(Foumisseur : 0.0.R.) avec lames metaliques 
et iap;s caoutcbouc (longueur 5 m 50- largeur: 
1 m utile)- l*>it theorique 25 m3.lh 

: Valeur estimatj : Valeur estimative a la 
: ma retat neuf : revente sur le marche 
: (Valeur FOB) : international de rocca-

: sion (Valeur FOB) 

: Hypothese : Hypothese 
"basse. •haute• 

(poids : 6 tonnes) : 20000 $ :9000$ : 12000$ 
2. Distri>uteurs &neaires VEB type KBS 5 
(foumisseur : 0.0.R.) avec lames metallques 
et iapjs en caoutcbouc (longueur 4m -largeur 
utile : 1 m) - ~bit tMorique 25m3lh 
(poids: ?) 

1. Brise-motte OAUT type VD (foumisseur: 
Yougoslavie) diametre des tourteaux : SOOmm 
largeur : 1000 mm 
2. Broyeurs a cylindres (marque ? - Four
nisseur ?) diametre des cylindres :1000 mm 
largeur des cylindres : 650 mm 

1. Mouilleur melangeur a filtre type 
29 ISA (foumisseur : Bongioanni Spa a 
FOSSANO -ltalie) 
1 Mouleuse de diametre 250 VEB type A 
85012 (foumisseur 0.0.R.) avec malaxeur 
et pompe a vide incorporee 
1 Mouleuse de diametre 500 VEB KEMA 
R. VAO S 45 avec malaxeur in~ndant et 
pompe a vide. En oomp~ment cette mouleuse 
possMe un jeu de 4 anneaux pouvant Atre mon
tes sur le fOt de la mouleuse a partir de l'M-
lice de tAte, soit : 

: 16700 $ 
: (prix unitaire) 

: 14500$ 

:22300$ 
: (prix unitaire) 

: 24000$ 

:27000$ 

:13500$ : 19600 $ 
: (lesdeux) : (les deux) 

:5200$ : 7100 $ 

:16500$ : 21000 $ 
: (les deux) : (les deux) 

:9000 $ : 11300$ 

: 12000 : 15000 $ 

.. } ... 
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Valeur &slimalill& Valeur estimative a 
CARACTERISTIQUES DU MATERIEL . a rtttat neuf . la revente sur le marcM . . 

: (VALEUR FOB) . international de l'occa-
: sion (VALEUR FOB) 

------
Hypotese Hypotese 
•basse· ·Haute• 

Mt-JEAUX POWANT ETRE MCWTES SUR 
LE FUr DE LA MOULEUSE A PARTIR DE 
L'HEUCE DE TETE, SOIT : 

: -1 anneau d'llpaisseur 235 mm 
: -1 anneau d'llpaisseur 295 mm 
: -1 anneau d'llpaisseur 300 mm 
: -1 anneau d'llpaisseur 310 mm 

: MONT ANT GLOBAL •••.•..•••••.•..•••...•••....••....... 56000 $ : 19600 $ 25600 $ 

TOTAUX ••..••..••.••...•••..••••.......•.••..• 180500 $ : 84800 $ 111600 $ 

Pour ce qui conceme les valeurs a 1'6tat neuf de ce materiel, !'expert n'avait pas en sa pos
session, pendant la mission, les 61~ments lui permettant de ~finir ces valeurs avec precision. 
Elles ne sont done qu'aslimativas. 
Les valeurs A la revente, sur le marche international de !'occasion, sont essentiellement 
fonction de la loi de l'offre et de la demande, et de 1'6tat du materiel propose. 
La possibilite pour EMCERA II de joindre A chacun de ces materiels un lot plus ou moins impor
tant de pieces de rechange A l'tUat nauf ne peut que favoriser la d~sion des acheteurs eventuels, 
independamment de la possibilite de negocier la plus-value representee par chaque lot. 
Exemple : II y a en magasin 2 Frettes neuves de diametre 1000 x 650, en rechange,pour les 2 
broyeurs a cylindres. Le prix unitaire de ces Frettes, si elles sont en fonte Ni-Hard, est 
actuellement de 3100$. D'ou !'importance de la plus-value par rapport aux prix de base 
mentionn6s ci-dessus. 
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USTE DES MATERIEL$ DEV ANT ETRE TRANSFERES D'EMCERA II 

AEMCERAI 

Les 2 coupoirs •GERN (Ets Rudoff Hermann} 
4500 lattes en aliage d'aluminium Oattes de 1340 mmx50mmx30mm) 
10 •Rotomixairs• + 4derechange,soit14 3U total S pmiev8f parmi les 45 qui 8quipCH1t 
actuellement le ~ a c:hambres. II serait souhaitable de selectionner ces 14 •fbto<;ti
xairs· 
parmi ceux gui sont en parfait 6tat de marctJe. 

- Igus les materiaux refractaires et isolants actuellement stock6s a EMCERA II (briques, 
coins, oouteaux et dales refractaires, blocs isolants type Siporex, laine min~ale et laine 
de verre en vrac, tresses et cordons d'amiante, etc •.. ). 
Un ventilateur centrifuge+ 1 de rechange,soit 2 au total,avec les moteurs 6fectriques 
oorrespondants et les courroies ~zoidales pour la refection du circuit du tirage 
aEMCERAI. 
Un ventilateur centrifuge avec moteur et oourroies pour la mise en etat du circuit de 
r6cuperation du four Hoffmann. 
Tousles rnoteurs electriques susceptibles d'6tre utilises en rechange a EMCERA I. 
Les gaines metalliques, realisees en elements raccordes par boulons, qui equipent les 
chambres du sechoir d'EMCERA II. Ces gaines seront utilisees pour assurer la distnbution, 
dans les nouvelles chambres de sechage d'EMCERA I de l'air chaud recupere sur le four 
Hoffman. 
Toutes !es filieres en stock ou actuellement utilisees a EMCERA II. 
L'outillage manuel, 2 posies a soV'iure, les chalumeaux avec bouteilles oxygene/acetylene, 
1 perceuse a colonne et le petit 01...illage electrique pour requipement de !'atelier d'entretien 
d'EMCERAI. 
!gut le materiel qui equipe actuellement le laboratoire inutilise d'EMCERA II. 
( Ce transfert ne sera realise qu'une fois termine le local devant abriter le laboratoire a 
EMCERA I}. 
Le chariot elevateur a rnoteur thermique. 
La Renault 4 L lorsqu'elle sera remise en etat (n° SIP 39-65). 
Le camion Toyota n° SIP 38-91. 
To<.1s les palans manuels ou a commande electrique. 



Tout le materje! prevu a rorigine pour le contr61e pyrometrique du four tunnel ( cannes 
pyrometriques, cordons de compensation de soudure froide, indicateurs de temperature, 
pyrometre enregistreur, etc ... ) 

Par ailleurs, ii est evident que certains materiels ne pourront Atre transferes a EMCERA I 
qu'au moment de rarret definitif d'EMCERA II, ~ savoir : 

- Les 2 coupoirs "GERA" 

- Les 4500 lattes en alliage aluminium 

- Une partie des moteurs electriques de rechange 

- Les filieres pour briques creuses, actuellement utilisees 

- L'outillage de ratelier d'entretien 

- Le chariot elevateur a moteur thermique 

- Le camion Toyota 

- Une partie des palans. 

NQIA: LE MATERIEL POUR LE CONTROLE PYROMETRIQUE, RECUPERE A EMCERA II, SERVIRA 
A EOUIPER LE FOUR HOFFMANN D'EMCERA I, AAN DE POUVOIR CONTROLE~AVEC TOUTE LA 
PRECISION SOUHAITABLE,LES TEMPERATURES DE CUISSON. 



CHAPITRIE v 

-----------------------------·------------
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EMCERA I : PROGRAMME MINIMUM "POTERIE" 

COMPTE D'EXPLOITA TION PREVISIONNEL 

. . . . 
Rll3RIQUES : VAL..El.R> ANNUEllES : 

. C &AD•) . . . 

: - Argiles et autres ma~ premeres (annellu 1) . 722000 . . . 
: - Combus1i>le (annexe 2) . 0 . . . 

- .. - : - Entretien (annexe 3) . 107000 . . . 
: - Personnel Ouvrier (anr:::xe 4) . 864000 . . . 

DES : - Personnel Administratif (annexe 4) . 118 000 . . . 
: - Personnel Encadrement (annexe 5) . 269000 . . . 
: - Electricit6 (annexe 6) . 864 000 . . . 

QWG:S : - Eau (annexe 7) . 300 . . . 
: - Frais divers (annexe 8) . 15700 . . . 

. . . . .. 
TOTAL "COUTS DIRECTS' :2 960 000 . . 

. . . . 
VAL.EUR DE LA PRODUCTION AU PRIX DE VENTE :3 600000 . . 

. . . . 
MARGE BRUTE DEGAGEE PAR L.'ATEUER POTERIE" . 640000 . . . 

Les frais commerciaux et les frais financiers etant pratiquement inexistant pour cet atelier, et par 
aiUeurs les frais de structure etant trh faibles (de l'ordre de 2000Dblan), la potecje ne payant 
pas de primes <fassurances. si !es amortissementc; qui figurent aux plans annuels 1987 et 1968 
sont proroges en 1989, le resultats net de i·atelier potene• sera voisin de o. 

I 



EMCERA I : PROGRAMME MINIMUM ·PQTERlc 

COMPTE D'EXPLOOATION PREVl~EL 

R~rtition de la production annuelle et chiffre d'affaires previsionnel 

Production annuelle Prix de Chi ff re 
DESGNATION DESARTICLES en nombre d'articles vente d'affaires 

ll runite annuel 
(en Db} : correspondant : 

(en Db} 

Grands plats (Pratos Grandes) :2790 : 150 :418500 
Assiettes (Pratos MM<>s} :5610 :110 :617100 
Souooupes (Pires) :2680 : 50 : 134000 
0o1s cr.,ias orandes> : 1700 : 150 :255000 
T asses (Tfpas MMas) :2800 :110 :308000 
Petites tasses (Ti;linhas) : 1530 60 : 91800 
Tasses ll caf~ (chavenas) :3830 : 75 :287250 
CafetM}res avec couvercle(cafetiltre 
cl Tampa) 560 :385 : 215600 
Cafe~res sans couvercle (cafetillre 
s/rampa) 380 :285 : 108300 
Chopes ll t>Ere Gr Modele (Canecas 
grandes) 900 : 120 : 108000 
Chopes ll t>ere modele moy ( Canecas 
Medias) : 1430 : 100 : 143000 
Chopes A bilne petit modele (Cankas 
pequenos) : 1190 : 80 . 95200 . 
Grands Vases (Vassos grandes) 260 :2500 : 650000 
Vases moyens (Vassos M~s) 260 385 : 100100 
Petit vases (vassos pequenos) 300 250 75000 

TOTAUX : 26220 : 3 606850 

Chiffre d'affaire retenu : 3 600 000 Ob 

Ce chiffre d'affaires correspond en fait A la valeur de la production au prix de vente. Les stocks 
ii la poterie d'EMCERA I etant actuellement nuls, ce chiffre d'affaires ne sera realise que si 
toute la production A venir, pour rannee 1989, est vendue au 31/12189, ce qui en nombre 
d'articles represente recoulement de 26000 A 27000 pieces annuellement. 
Pour produire les 26220 articles lproductjon nette> la poterie d'EMCERA I devra realiser 
l'enfournement de 300 fourstan et limiter A 15 % en moyenne son 

.. J ... 
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Taux de casse au ·Poste de Cuisson•. 

Le Taux retenu de 15 % est d6ji trits llleri.11 devrail baisser dans les mois A venir si les 
recommanclations de rexpert ooncemant la poterie d'EMCERA I sont mises en applications. 
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ANNEXE 1 

EMCERA I = PROGRAMME MINIMUM "POTERIE" 

ANALYSE DU POSTE "ARGILES" ET "AUTRES MATIERES PREMIERES" 

1°) ABGILES : 

On peut estimer l environ 140 tonnes/an la quantit6 d'argles, brutes de c:arOOre, necessaire 
pour assurer les proWctions oorrespondant l ~ programme. 

Comme pour la briqueterie, le prix Franco de ces argiles devrait Atre traite sur la base de 
500 Db'tonne. 

COUT ANNUEL DU POSTE •ARGILES• • 500 X 140 • 70000 Ph 

2°) AUTBES "MADEBES PREMIERES" : 

21. EMAIL JBANspABENI : (PBQPUU IMpQB!El 

Ratio commun~ l rexpert par Monsieur DA SILVA : 1 Kg cf email pour 
emailler, par trempage, 5 grands vases OU 6 grands plats rPratos Grandesj. 

Compte-tenu de ce ratio, on peut estimer l 2200 Kg la consommation 
annuelle d'email. 

Prix de Mmail, C.l.F SA 0 TOME • 2,8 $/Kg soit 280 Ph 

COUT ANNUEL DU POSTE •EMAIL•= 280 X 2200 = 616000 Db 

22. PIGMENTS CQLQBES : (PROOUITS IMPQRTES) 

Pour la realisation du programme minimum, la consommation annuelle de 
pigments colores sera de rordre de 45 Kg (Ces pigmr 11S sont utilises pour la realisation des 
decors sous email) 

Prix moyen des pigments, C.l.F SA 0 TOME: 8 $/Kg soit 800 Db 

COUT ANNUEL DU POSTE •PIGMENTS" : 800 X 45 .. 36000 Db 

3°> COUT GLOBAL pu POSTE "ARGILES ET AUTRES i'AATIERES PREMIERES" : 

70 000 Ob+ 616 000 Db+ 36 000 Db .. 722 000 Db 
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AN-JEXE2 

EMCERA I : PROGRAMME MINIMUM •PC>TERIE9 

ANALYSE DU POSTE "COMBUSTIBLE• 

- CUISSOO DU "[)EGQUBDr AVAtf[ BAAIUAGE : 

Le tonnage de •d6gourdi" A cuire annuellement clans le Four Hoffman de la briqueterie 
d'EMCERA I lttant fal>le , proportionnelement A la production de briques et autres produits de 
Terre Cuite, la consommation de combusti>les (bois, palmes, sciures, etc ••• ) pour cuire la 
totalit6 des poteries sera prise en charges par la Briqueterie. 

NOTA : Le sechage des poteries, avant leur cuisson ·d6gourdi", s'effectuant ~ rair libre sur des 
6tag~res fixes ou mobiles, i n'est pas nkessaire de prttvoir un appoint d'air chaud qui se 
traduirait oblit]atoirement par une consommation de combustibles. 
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ANNEXE3 

EMCERA I : PROGRAMME MINIMUM ·PQTERIE• 

ANALYSE DU POSTE •ENTRETIEN9 

1°>ACHATS: 

Ce poste correspond aux achats : 

- de piiM:es de rechange inport~ 
- dhu~es et de graisse 
- de piiM:e dusure 
- de petit materiel (boulonnerie, visserie, quincailerie, petit matOOel 

electrique, etc .•. ) 

ESTIMATION FORFAIT AIRE ANNUEUE : 38000 Db 

2°> TRAVAUX D'ENIBETIEN : 

Ce poste prend en compte !'intervention dentreprises exterieures pour des depannages 
poncluels dans ou hors usine (exemple : interventions pour reparations mecaniques im
portantes, travaux de chaudronnerie, rebobinage de moteurs electriques, etc ... ) 

ESTIMATION FORFAITAIRE ANNUEUE: 69000 Db 

3°\ COUT ANNUEL DU POSTE "ENJBETIEN" : 

33000 Db + 69000 Db • 107 000 Db 



ANNEXE4 

EMCERA I : PROGRAMME MINIMl.M "POTERIE. 

ANALYSES DES POSTES "PERS()t.l>.IEL OUVRIER'" ET "'PERSONNEL ADMINISTRA TIP 
1. Analyse des posies de trc:vai et r6partition du personnel 

1.1 personnel affecte l la production 

: Nb de personnes : Sa6ciire 
~ITION DES POSTES : affect~s au poste : mensuel 

: individuel 
(en Db) 

Pr6paralion ell IMlange de fabrica-
tion ( PesH des argiles, broyeur 2 3795 
l boulets, fibre presse, extrudeuse) 

Calbrage 3 3795 

Potier travailant manuellement 
sur 1o .. vertical (owrier 1 8395 
hautement qualifil\) 

Potier travailant manuellement 
sur tour vertical (owrier 1 3795 
professionnel) 

Apprenti Potier 1 - 1035 ----------
F11ition des poteries skhes,fabri-
cation de pil!ces complementaires 1 3795 
(anses) 
--------------------------------------------
~ration sous email-ernanlage 3 3795 
---------------------------------------------
Apprenties deooration-emaillage 2 1380 
----------------------------------------
Nettoyage de ratelier 1 3450 
------------------------------------------------------
-Enfoumement pour la cuisson 

•degourdr 
-EnJoumement des produits email- 1 4945 

165 dans les fours l!lectriques 
Mise en route de ces fours et sur-
veillance de la cuisscn 

---------------------------------------------------------------------
Aide cuiseur (apprenli) 1 1035 
------ ...... ----- .... -------------- ....... ---- ........................ --------- .. -. -.. -----. ----
Chef dequipe 1 5980 
--·--------------·-··-----··-···-·-·--·-··------ -- .......... ----...... --- -·---
Magasinier 1 4255 
........................................................ ·- .................................. --- ............................ -............. ---
TOTAUX 19 
-............ -- ....... -- ..... --- -- .......... -- .... --- -· -- .............. _ -----.. -- -- .... -.. --- ...... ------ .. 

: Charges 
: Sociales 

(6%) 
(en Db) 

228 

228 

504 

228 

63 

228 

228 

83 

207 

297 

63 

359 

256 

: Montant brul : 
: ~lobal rnensuel: 
: pour le poste 

considere 
(en Db) 

8046 

1 2069 

8899 

4023 

1098 

4023 

1 2069 

2926 

3657 

5242 

1098 

6339 

4511 

74 000 Db: 

Ace total mensuel de 74 000 Db, ii taut retrancher la quote part, soit 50 %, du magasinier qui 
aura en charge la surveillance et la gestion des 2 magasins (magasin ·unite briqueterie• et magasin 
•atelier poterie·). Celle quote-part mensuelle s·e~ve c't 2012 Db (charges sociales comprises) 



COUT HN.Ja OU POO'TE "fEBSOti'J8. OUVB!EB" AEFECTE a LA PRODUCTION 

(74 000 Db- 2012Db\x12 = 863856 Db 

VALEUR RETENUE : 864 000 Db 

12. PEBSQNNEL AOMINISTBAIJE: 

( Voil Chapitre 1, Annexe IV, page 32 ) 

CQUT ANNUEL pu posre ·pERSQNNEL APM!N!STBATIP. (Briqueterie + atelier de poterie) 

587568Db 

Quote part de r1telier Poterie au prorata des chiffres daffaires : 

587568 x 3 600 000 = 117 968 Db 
17930000 

VALEUR R=1ENUE = "118 000 Db 



ANNEXES 

EMCERA I : PROORAMME MINIMUM •PQTERIE" 

ANALYSE DU POSTE 9PERSONNB.. ENCADREMENT" 

COUT ANNUEL OU P05TE ·eesSQNNEL ENCADBEMENJ= pous EMCEBA I <BrQJeterie ± atener 
de poterie) = (Voir Chapitre 1, annexe 5, page ) 

715476 [)b 

OUAJE PART DE ·L'ATEUEB PQTEB!e- : (au prcrata des chiffres d'affaires previsionnels 
pour certains poste.;) : 

( 21079 x 12 x 3,6) ± (11470 +6705) 15- 269 000 Db 
17,93 

' 
I I II 



ANNEXES 

EMCERA 1 : PROORAMME MINIMUM •PQTERIE9 

ANALYSE DU POSTE •ELECTRICITE• 

1°) CONSOMMATION A LA FABRICATION : 

Cette consommation peut Atre estimlte sur rann6e ~ 7 500 kwh 

ZC') CONSOMMATION AU POSIE CU!S$0N : 

21. Consommation dun four l!lectrique sur un cycle de 24 H = 225 kwh 
22. Consommation globale pour !es 300 fours devant etre realises 

annuellement : 
225 X 300 = ff1500 KWH 

3°) CONSOMMATION GLOBALE ANNUELLE DE "L'ATELIER POTERIE" 

7500 KWH + 67 500 KWH = 75 000 KWH 

4°) TARIFICATION APPLIQUEE PAR EMAE : 

Le releve mensuel sur compteurs des quantites delectricite effective
ment consommees n'est pas effectue par EMAE, qui per~it. en remplacement,une redevance 
forfaitaire qui s'el~ve mensuellement ~ : 

72 000 Db pour !'atelier Poterie. 

D'ou: 

COUT ANNUEL DU POSTE "ELECTRICITE": 72 000 X 12 .. 864 000 Db 
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ANNEXE7 

EMCERA I : PROORAMME MINIMUM •PQTERIE• 

ANALYSE DU POSTE •EAU-

- EVALUATION DE LA CONSQMMATION ANNUEI I E O'EAU : 

180 m3 

Le prelevement forfaitaire de 180 Db pour les premiers 150 m3 consommes, etant pris en 
charge par la briqueterie, le coUt annuel des 180 m3 consommes s'elwera ~ : 

180 x 1,5 Db ... 270 Db 

VALEUR RETENUE • 300 Db 



ANNEXES 

EMCERA I : PROORAMME MINIMUM •PQTERIE" 

ANALYSE DU POSTE ·FRAIS DIVERS• 

Ce poste correspond A diff~rentes ~nses qui ne soot pas imputables aux rubriques pr~ 
cedentes. A savoir : 

- ~penses pour l'hyg~e et la skurit6 du personnel 
- Les foumitures de bureau 
- Les frais P. et T. (timbres. t~. t61ex) 
- Les transports ext~eurs 
-etc ..• 

Compte - tenu du fait que les frais P. et T. sont pris en charge par la briqueterie. on peut 
es timer 
le ooOt forfaitaire de ce poste ~ : 

15700 Db 
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CHAPITRE VI 

---...------

----------....--
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l°l USINE EMCERA I 

Brigueterie : 

le oompte d'exploitation pr6visionnel ~age, par rapport l la valeur de la production au prix de 
vente, une marge brute de 4 100 000 Db qui devrait laisser une marge nette apprticiable apres 
amortissement (142000 S d'investissements prtWIJs dont 24400 $pour r~tion et creation 
de noweaux bAtiments) et imputation des frais de structure {primes d'assurances essentielle
ment). Ce nisultat ne pourra Atre atteint que par une gestion rigoureuse, la direction glmerale 
et le chef de production ayant pour tAche essentielle la realisation des objectifs de production 
et le respect des engagements de d6penses fixes par la plan annuel, sans oublier le souci de la 
quaite qui ne pourra que favoriser i'6coulement de cette production au plan local. 

Pour les aider dans leur gestion quotidienne, une certain nombre de ratios. raggortm> $ la tonne 
neue pmdyjte. devront Atre 6tablis et contr61lrau moins chaque mois {voir compte d'exploita
tion pr.Wisionnel, chapitre 1, pageiJ). Des ratios etablis sur le nombre de produits fabriqu~s 
ne veulent rien cfire compte-tenu de la diversification de la production. 

Sur le plan qualit6 un certain nombre de parametres devront faire f objet de controles 
joumaliers, sinon hebdomadaires {tkartement des cylindres finisseurs, humidite de fabrication 
% de retrait au 54khage et l la cuisson, poids unitaire de chaque modele de produit, etc ... ).11 n'est 
pas admissible qu'actuellement, l rusine EMCERA II, personne ne connaisse les % de retrait 
seehage/cuisson, aucun controle n'ayant ete mis en place. 

ATELIER pQTEBIE 

le programme minimum prew par l'expert ne permettant dobtenir, au mieux, qu'un equilibre 
prtX:aire du compte d'exploitation, ii importe que cet atelier atteigne dans les plus bref d61ais 
son programme annuel de 26220 articles, soit 2190 par mois {production nette). Plus encore 
qu'a la briqueterie, la recherche de la qualite des produits mis en vente doit Atre un des objectifs 
essentiels du chef de production, car ii est indispensable que de nouveaux marches s'ouvrent 
pour tous ces articles, y compris l l'expcirtation, avant denvisager une augmentation des quan
tiles produites. 

Compte-tenu des potentialites de cet atelier, toute augmentation de production, a concurrence 

.. J.,, 
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de 80000 pil!ce&'an. ne OO<:essitera ni investissements. ni augmentation sensible des charges 
pour le poste •Personnel Ouvrier" • le nombre dapprentis actuellement en formation (4 sur un 
effectif global de 19) devant ~ a cette charge de travail supplementaire. Seuls 
augmenteront les postes ·Argiles et autres MaiEres Premi~es·. ·Entretien·. ·Eledricite• et 
•Eau·. 

Comme pour la briqueterie. ii faudra etablir. pour faciliter la gestion de cet atelier, uncertain 
nombre de ratios rapportes ~ la tonne nette QCodujte. D'oi.I la OO<:essite. dans un premier temps 
de determiner le poicls moyen de chaque ~ dans les differents articles. De la ~me f3<r00 
le chef de production devrait oonnaitre avec toute la prOCision souhaitable. la oonsommation 
moyenne d'6mail pour chacun des n'KKMles f~. Jus"J'~ maintenant • aucun de ces contr61es 
n•a 6t6 effeclOOs. 

Zol USINE EMCERA II 

Pour les quelques mois l venir. mois qui vont pr~ rarrAt definitif de cette usO!. rexpert 
estime que les objectifs de procllc:tion mensuels devraient tire au mmmum de 75 tonnes. II est 
cert.ait que le transfert. par camions, des proci.lits secs dEMCERA II vers EMCERA I. pour la 
cuisson, oonstitue un trlts lourd handicap, mais ii est surprenant qu'avec un effectif de 68 
personnes rusine EMCERA II n'ait pu assurer qu'une production rnensuelle moyenne de 36 
tonnes au oours du 1 er semestre 1988. 

Pour ce qui c:onceme le devenw de cette usS1e aprlts son arrAt definitif. ii est souhaitable que la 
solution retenue tienne comple. au mieux. des i"lt6rAt 6conomiques de SA 0 T~ et que. si la 
dkision est prise de v81'De sur le marcM international de roocasion les materiels de 
fabrication, la Mgociation oorrespondante pennettre d'obtenir une rentrff de devises, aussi 
61ev6e que posstie, ce qui. sur le plan trmerie. compenserait en grande partie le rnontant des 
investissernents pnMJS ~ EMCERA I. 
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Direction de rindustrie et de l'energie 

~ESTN-ISLASCOSTAALEGFE Coordinateurda Mqu~ Nationale 

~ARNALDOTRN>ADE Homologue National pour les 
entreprises 
EMCERA I ET EMCERA II 

~GUSTA\UROOAIGl.ES DASILVA Directeur 
Ateier de poterie ~ rusine EMCERA I 

~ AOORIGO&:WES DONASCl.ENTO Directeur 
UsS1e EMCERA II 

MGSEUR R.ORENTN) FERNANDES DOS RAMa> Directeur technique 
Usine EMCERA II 

MONSIEUR FEUSMINO F. DO ESPERITO SANTO Chef de Production 
Usina EMCERA II 

MCl-SEUR FLAVIO HAMLET BANDEIRA DA FONSEICA Chef comptable 
E SILVA Usina EMCERA II 

L'expert tient i remercier tout particu~ement Monsieur ARNALDO TRINDADE pour sa 
prkieuse collaboration pendant toute la dun~e de la mission. 




