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El presente· es~udio se ha centrado en la evaluacidn y 
an~lisis de IC"I que ya a siQnific:ir implecr.1?\itar F::·l Fi·o.:u-ar::~ 

de Reestructurc>.c1t•n Indu·:;trial ~~n cuanl:!") .=. l.3 i:..=t-t1sTacc1on 
de su riemanCla de recursos en·?rq~t icc•s. Pai··alelame11te .· .o.·st.a 
demanda fue conf;-ontada ·=on l ~s d;.spnnib i l ict~de~ ,;on21··1&t ::.car=. 
del pa\s en t•rminos de sus n1veles actu&les y prevtst~s do 
produce ibn asi c:omo respecto a ·su pc•tenl';":?. :.t oe n::~::e;·va:.. 

Esta relc:1c1t•n de dem~nda v c·f·e.-ta permi te cc0 ns1u:?1-a1· ! ::t·:.. 
disponibil1da~es y los reCtue:-i,y.1e1•tr·~ em~-,-~~t1ccr, ~·i• 

tl:!rnnr:os del corto y largo plazo a ruvel dr-> !A e,:onon.T ,:< f'.•n 
su conjunto y en part1cular c:or re1'ert='.-1c1a .a1 i-;·r.q•<tu:;,. 
menc1onado. 

Dada la cohertura oel :?.S"CUO 1 O 
conc_lus 1 Oiies y prospe1:: tc-.c; r.:c:n., r~.:;~;P:: tr .~ i ._1 .,; ::. ::u:;.c · C11' 

ent?rg'?t1r.a d:--?l pa~c:~ asl rr.•mCt a part1ct1l~r~o~c!t-~; ~!~· ic-:. 
subsec·;;or<?s 1nc:ust1-1.~llec; 1n·.1ol1.•cradc:··-; en et fi- ... .-H-.,,m~. F-·-·r 
t~nto ·~El O!"E'"E•E'-1-,t.::l .~ C•~·o-:u1\JaL·1.:n-. ~r.o···"=· 1-.iv~!o?::'- •~ i.u=· 

resultados teniencieo l?n cuent:,'I qu;: lr..c; riF ~-::i·r.<"'-E.- ·~:1cr.,:-. '' 
gene1·;.I s1rven ciP. ma·-co :!e r,;.f~·-·~nc1...,. v cc .. :·:;.<::r.1·J'"'n !.-, •., ....... 

parr.t aCjL·.ell"os que tom:.r, ,~,, co:v"1de·r::.r.:1C.· 1,-, :-·:-iKC·i· ·:lf'•·,;,..... 

especi-ficc.mente~ a los rP.que:·1m!.entc·: que=· n-;•:1.-11·1.;. ,. 

Programa de Reest1·ucturc.c.ic•n Induc;t,·ial. 

1-

• 

2. 

El Fera t l enE· u n~ dotc:.cion de 
enerq~t1CC•S quo:- le s1gn1i'H"o?. un pote11c1.:d 1·ieicd:~.v.;<1:tr~11t.: 

• abund;inte y. diver~ii'1rano. Sin Pmt"•41.r<;1C•! ,·,o h~y ur1t'l 

relaci6n dir~ct~ ent~e Pste potPncial y la pc0ducc1nn 
corr1ent~ y por end~ cons~ ~o~s~m~ ceor~)~nt~. ~at~ 
falta d~ correspondencia c;e mani~io?stA a aos ni~~ies. 
Primero~ st.lo se· 1ogra aprovechm- o e:{f.dot<'<l neno-:- o~l 
11. del potencjal enercJ~ticD conociclc• v~ -seg<.1flr.1o, ~\ 

bien el pot~ncial ~s d1v~rsific~do el ~p..-ov~cham1Pnto 
de l rec:urso abur.dante- (hi droenP.\'q i:;, J e~ l i 11n t • .:.dn 
mientras ql1e · se hace ur.a e>:p l C:•tac i.t.n deJ 1·rcu\·so 1J;e110•.:. 

abunoante ( oqtrbl eo) • Tcm.;1nr.o <?1\ cu~·nta l ;i el\E.·1·1? i:;. 
comercirsl, a pesa.- que la hidroenerc.1\.a rel"lr·~se1:la r.as1 
Un 5(1i~ dl?l potencial . enerc_:i~tiCO ~U -!Jtl) :(e,ac I Or• apPni?.•! 
llega a un· 10'1. dentro di? ~crdo lo producidc.. de e:=.tc-: t1pc. 
de ern~rlJi~. C~SO CC•ntrario para Con Pl pP.t1·ol~C:1~ ruf'o~ 

de repro~enta..- eJ t5X uel potPnc1~l ~~ producc1bn 
eignificabA P-1 BO'l. del totc:1l de enero~a co1rrF?1·c1cd. No 
se da en el pa1s el uso del recw-~c· ene\·getic.o m:.s 
ab11ndantF.-. 

. 
Un determinClnte import.ante que axpllcr:. est;;. f.alta de 
corre~pondonc1a an~re el potencial y ld producc1on
consumc. han s1dc1 lac; pcditic.a~. gubP.rnanientalf:·~ P.n el 
~1b1tc• energet1co qt..11~ he-.-, lUC)i.1dC1 un ro J Cl"UC l nA) £•1) 

restr1nq1r la ut1l12ac1on de 1 pc• tenr: i • l • r1P1·£-~~ t-• 
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3. 

4. 

especial atencibn la politi~« de prec1os que 5P- ha 
caracter1zado por ma,,tenerlos en tei-m1nos reales poi
debaJo oe los niveles interr.acionales le• cual se n.:a 
mani ·festado en magn1 tLtdes c:aca ve>z cn:?c 1e11t~·<:: dP 
subs i a i o econtom i co i mc.i· 1 c i to~ • Segt't-1 1 o~ .;;st! .-:-:a!':•. de i. 
BID: este tipo oe .subsio10 ha llegac:.:. a s11~1H.'1r:a,

alrededc•r del 1.3Y. del F·BI ( i988>. ~nte P-..:ta s1t,:2·::111·1 
es necesAr10 que el Gob1erna rtPOa emcre~der ~n ~n~ i~i~ 
en profundidc?.O del Sistema df? ~..-~c1os jF; l:·~ r· 0··:•·1·~r-t:r:: 

energE!ticos, part1cul ar.11e:,te de . io~ cc·mhu~"!: 1.-dec-
i iquidos en su rei.?.c i.::.., c,:-•n las o'tra.; i1_.,,.,-,~.;.~ a~· 

· energia d.e las cuales~ cc•mo ;;e n,, maniTE:·sr . .;.r.:-.-. n.:.·.· :..u-1.c. 
dot:ac1b11 i-.e1a··.:i,;a at.ur1dal·1t:e. l~P->1T.-·o ·~iF.! : .. st::-- ~:--:e-~ ;;.~-

nec;:esar10 evaluar el imp.::i·=·:c· r·L•.~ ?"'.t: . .-.. -_.,..,, ,,·,;,;;,- n ~·i. 

di'storsic•nadc· sistem~ de f"1·ec1c··::; ;;·; Cl1.-,; ~est.;.. 

induc1eridc•, en el cas'.:! oe i···s ·c.·)~.•,L•S~tr.t=?:~ 

impcrrtantes oei"c!ioas f1nanr1'!?f"~S r..;:.1·2. i-·et·.- -~(•r·d. -<:_\<. 

conl 1eva a unn restricc1!:.-.1 •i•? Jer·;; 1•)nnc•s .::~, ·:·•·.1•:...1 ';1.~.1, 

nec-esa··1c«; para ias act1vHj.i';Je!.· di .. ~=:r . .-,: ..... c.r,. 
ev.plote.c1tm. en un pe;-fc.do dc.r.dF e1 oe~:r· :i.:·· l:< -:~"•.:.t 

e~n:e-1-na .:!el pc?.i.: att;O-:t cc·ineo u1\.'l rF-=,t1·1·.:c.1C•1• o.:-:,.. 
ret;?si:r\bie-:er el flu.jc• oe- 1'1n.-=.r·c1~·m1enl:r· ~~·:t.:;,·,;.:. n..;.-.;:: •-<; 
sect•..:.r ~·ner:o!?t1co. Aspect~·s S"'"·T1e.}c: .. ;t€·~. ;:,::. ..,..-,.! ic- i: ~.:r·,. 

el laoo.de l~ eiectr~ci~an. 

La estructura relativa del v<?r:t:.H" r.te pi-c·.J11rc1,-•• -, c<:=-
recursc·s energeticos t1a p~r;n.,,,·,ec1d.:1 :.::u.,,1 -~·· to-= 
(.,ltimos 15 at'1os~ sob1-e.;;aliend..:• la e:.-i:.r.·1_.:--1:.:1 C·c 

pP.trblec• que ha l lec;iado a cc•ns ti t1.1t1·;::2 ·-==~·me. J ... • 

princip.:d fu~nte de fff1e-i-g\a <A•Y·. ,1eo i ~ *?1·:;:.1·c1 ;=. 

comerc1nl>. L~ siguen en imp~rtanri~. p~··a co~ ~lv~IP~ 

COOSe1·vadC•res:o la htdrO•?Oerqi.;, ·y QaS .1al:Ui".?.J C·.-·•1 •T:•?HC~. 
del 10~~ para c'ada una di? d1chas iu-:nr~s. A 9""'._;._.~,,- t~•· J« 

impc.rtancia del potenci_al ca;bon1-fF-·rc •• ·=.u ~ .. -.-·o·.1r:.:.1n·1 r?« 

re~ponsab 1 e de menc•s dt? l 1 ~. r:a= l tc ,-~ 1 c:cn::r-.-;. l .=:, • L t:· 
importante que hay que destc.c:a1· con resc·~c t.:1 :< l :ii 

produce it.n de energ 1 a e<s 1 i\ d·1;;m1\iltC1 t:"·n r'r.::;..:c• l ~: t :-o .:J.;. 

casi la total id<'\d rJe • los ri;.r:1.ffsos F-i1=?1 -::i~t ·.r.:c·~~ 
·principalmante_ en la ot:-cada act11.:.:. 1.a F-:1F-:-r::.t:· 

pr imrir i a dP.spul?s de h.:lbe·,- :iument;ido c. 1m"1 t ... <;~ p··r.11nt?111c. 
anu.-il de 5.8% dura11t~ ir1 dkada OP. lc.·c, r"J(ff.-r: 'll· 
disminuve a una tas~ n~gat1va de -1%. 

F.n este proce=·o de jisminucion de prodt!ccj,jn dL- .lcl·~ 
fuent&>s un energi:l dP.! pal:; hav 'lLIP c1£-!::titc.;i1· i.:i c··.;sso 
del petrt..lec• por st:ff el comnust1ble mtJs }mf):..n-tanl:~ dP. 
la activid,\d rroducttv~ de L~ er.r:1r.c11nLc n..,·:1ct1lcu. i.t•~~J·-· 

que habe>r crec 1do la produce l t•"1 ~ una tdsc. rJr? l(•~. ;11·.1.1.:r l 
en la d&:ade1 dP.l 70, en la CJecr.da actltAl le• t1.11c:t:• " L&n.• 
ti\Sa negativa di! casi 2%. Li1~,0 razc.nf?S lfllE! eYpJ tcan 
•sta tende-ncia decrcciente en la proc1ucc1cln dll!i>! 
p~trbleo ion m~ltiple~ 1 con d1stinto nivPl de 
import~nc:1a. Es posible dee.tAr:ar l~ fAlti"< d'i'" c.,-"dt1P1-zc,!:: 
nec,esar1,os para 1 levar ildE>lante ' el p1·or.c:.sr• dP 
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explorac:it•n petrctlera lo cual se v1sll11?a:::i-~~ Pn los 
niveles cada vez m~ 1-educidc•s. de 1n,ve.-~1d.1 !?n lc•S 
t1ltimos ai"tos. ·Le• pocc• que se ·1nv11·t;i!:i fue- :>c;i-r. 

acelf;rar el =tgo-camientc• LI£ las 1·es~rv;.:;: 1~ .. -;:.t::aa,:-,:; le 
cu.;..l s::c> m2n1-f1~st:a en ta tRnc~11c1d - ~.,=,c, "'C:i~1-,::,~ OP 

d1c:i.=-.s .-~sei····~r;. f.:elac!on~:n;:. a t~<Sta rP<it.ctr1.? ~n-·,;:-,-~1i:, 
y cc•n _ur'I et<?cto direc"tc• gr~ta 13 prilf1;t-:a c~ :J.-;:>.:1eo: ch> 

los col!'bu::;.t1bi!'?~ 11qu1dos que aJ te:1~1- 1.1n s11n~1.:-:1=· 

implic:it::• imp:d1b la acum11la1-=1c•n d~· r-ecLn·sc.rs r:c•,. !o"ti·tc 

de f-·et1-ope-.·t1 p~re t1ace1· rrPnt~ :. i ;::-. 1•"•--?1·.;;1:; n 0F 
expioi-ac1t.:i lo cuai. 1'"•.!a . 5l•i"ai:le"!lti? .:;,·.:he- ·-···1 u1:.·. 
situac1c·n en quf~ el pats teni~ ,-est:·trrgIO<) <:=0.1 ::1•-c:i.·O,:::·~· ~:d 

financi~~1ent;o oxterno. 
Dife,·ente. a le:• :"'ICC.11ter1c:·:• •=c·n ic. p:·c:r:-r:.1c=1 :.·• "'=""·', .;.>·,·.:· 

ia tio1·=·e.-.erq1a au1t1-£>ntl1 ;;-•-, t~·1·.in1r~c·= ;.t;,:;:.:.1ur.~.-::; 

relc.t1vc•s su oari:ic1n~·::1::11-1 i;;,1 !.;; r;,-··rtt•:cc.·.,-, t-c·:. ,.,. . . . 
ene.-;:i'.la. Es ei 1·Es•1.Ltacc. pc. .• - 1.1n i:.a.:. -:.=- •·:·;c 
i nci:P-me.;tris sic ,-,1 f ica l: i ·.-·ers o~· l ~ c <'<l:•.:.C i .~ :=-.r ··.1;=,,- t£-·1 ,·,::ir · ,- ·, 

de e1.-:>ct:·1c1.::ad r;ue- S!? dl>-c1·11·1 m~-..;r·cm,-"nt-" °"''' '~' '"'·~"" 
ilnta"?1-]r.,- y~ f.1.c1;· ot1·c· l:Oti.1C·- ~l ::;.~sT'~·r·;, :L"? .-.,·.::- 1~··-= ,-,.=,_.; 
d1'Etl•1--=1;-.n.;;rj1_, .~L'P f~vo1·~c1c: -=<t ·:-:,.;-=11n•• CH,> .-i-?•"'.1-•·::: ,_,., 
es rl~r:1r~ lt:.s pi-Rr:?.os 1-;:-iat1-.·nr- r:,;::. ~·-=t.4 f~1~·.-.•-=; 

Pneroi~ con reso?cr~ ? .-:; ! . ~ ! ~ r.1-

~l rje·,-\ ·,a,·. ne .;.st;t.td!() estc n·~:Tl..:1,1-1-1:::1 r"1·t-? .-;~··~---... :: ... ~· .. - . 

La o.1!=:m1nL1t-:1-:1n eP la p··oc'1_•::cic11· d .. · c-c·:·,nt =:· it11::.; 

liq1l1d,·s <per..·oio?.'-•' ha mot1·.1.:,.dr· •IP 01.1F- ei ~;,::,~;:-. c,-.~·,.-.·1i:-r.·~ 

a 111·nc•rta1 a partir oi; 19~-; 1r. r:•.t~·i 'i·• cc.·i•:•c_ '<IC• ""'
s.ituacid.; OF. dE-f1cit la h?.!~n.~a .• -:c•m.;-1-r.1"'' ,;·-:- "0-:":i--"1-r}r.-

prima1i~ y 105 prnspFclns 
cont 'i nl't-:• d1.ir .:.nT'~ i C•'E. pro:: 1 mc•s 
esfwe~2n~ 51gn1f1ca~1vo~ 

exp lorec ic\ n. 
pri·- -..:... 1 !"IC;· 1~·f.":€ t I 't'. i<' 

El consumo di? erie,·gJ;. fu".? i11.;.vcn·:r•?!lr.e- c;rlt~=.fec••=- r-.:•n 
fuent;c;.s r::orr.erciaies cc•n un,;, p21t1c11·,,..c:·,>.,, 1·1;!,:it•·-•.a ·.i•"" 

68~. dP.l totai energPt1co, cifra aue :ae ha r.1.-~:.r.=.n:dc· _;;, 
travti-5 ·de los ~lt1mc•s 15 c•i'1o'E.. De11trr.1 ne l:•s TL;-=:>nrc:-:::. 
comerc1al~s destaca loc: c:ombust.1bi~·~ clea·iv-.~nc: ".".li:-i 

petr6ler•. Una ·.1~2 mas h;iy qLte de:t.:<car e:>t r:.·.-;.c:."10,1~~1 H: ·, 

oel consumr.i <1e £~lectr1c1dc.n q11i> p::.~.c d£• r,,, ·:?-11 1 ·· .,..., ,;. 

1 o~. en .i 98/ . 
En cuanto al consume. sec tc•r 'i. a 1 1 a l r;rlu~ tr t .~ 

respDnsRble durante 1970-1~d1, ~n prom~d10, d~l I 'I. .. 
la enF-l gia conie1·c1a1 ·de:pu.?s dP! S£•c:tc•r trr.111SfJC•i r.e :' I"' i 

ResidPnc1al y Comrrcial. 

E:" 1 COtl~-umew r1£' erlr~r gt a de l sect o ~- i 11d! .. 1 Ci;; r i it1 l ~ ~ 

1ncrem1?ntt.. en fr.rma su~n1T1c.r.t1va E>n l?l dr:-r-rie1~-. r.1i-··r.e1·i.-11· 
pero rJ1sm1nuyb c;..u crec1m1 .. ntn e11 1-."I d~c:;,d.-.. r.ic1;1.1.-.1. ~:--:. 

la ·respuesta al proc:•?SC.• rec::e.,;1ver d..:. 1<" P.CC•r"1CJ'!'1L~ 

nacinn"'l qw~ se 1n1c1? e>n 1<78(•. 
lmportantE? rr;-sLtlta e;1,am1nar Iii est;r11c:tru"' rF?l,~tiva dP.l 
VP.C tr.1r de;> 

acerca dP.l 
cr.1n-;,11cnc. de rtJct',o c;1~ct.c•r p11P~> da 1nd1r:.;.r1r.11'ii:r•.:; 

tipc• de r.omb11'.:.t.1hlr!t:. quc=> s~· dF.m.:1nr1a >-!n'el 
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proceso prcduc:tivo. Este veC:tc•r OP consu1r•o e<: 
altam!?nte intensivo en·.:al uso ce·pett-~·lec• resictu.::<i (54:~ 

e~ 1987). Sin embargo. el compo~t~miPntD de ·o~ 
di.st1ntc•s recursos energetic:.:os mue~tl·a ur1 c-1-ec1J11~,.1-o 
con~.:iderabie !?n el c:c·1isur.K• do? enFrgL:. .:?i,.:;·::-T.1·\c'-'<- '"ll 

bien E>l petrt.lec• res1duaj es el lf1SLHT.o <?iie•-'}-4t-:.cc• m;,~ 

impc.rt.?nte su part1c1pa1t•n reJat1v.:. a1s11,u-.ll·.tt-> e1 i:. 

presente d~ada en camb1c. L;;i ene1·gra ,-::1t~t.r:·1c::1 ill'll"""i:t-.l 

su parl:1cipac1c·n. c1e 15:'. e.-i 1q7;_, a 2~'.-~ e··· i'>a·!. ""'·! 
pues. la d1sm1nt;c:.ic.·n en tei-1n1r1c•::: aos.-, lutr·i;; '!Lit? =e ·:! -, 

dL;r?.nte 19S1_;-8/ en ei ~t:'•iiSl:•"!lC• <:'e o:;ti-r·l-"!"• ,-;=·"'·t"1:c=d. 

diesel oi 1 ! C]asnl ina y qu~-o.::e-.,e F.::: c.-.;r,r-..~··•s?::!r• r·t:·i- ·: .. 
aumentc· C1bserJa.:ic1 en el CC·ns•_aii•O CF.' Fn~i-c:ot.? Pjt",: r:·-Ji 

Est3 tendenc1a hac1a el c:onsurr.c' er~ o:>i-='C"t;·-1.:.1'.l.'«1 .::·=: L=. 

el rec;.L1ltadc. 1:?e su baJo .-:11-ec1c .-e1c1't'1· .. ·r:.~ cc•=-• ·-8c:o.;.c re -· 
los cc•mbust1blei:: i ie:L•iclc·= 1,:a cu.:;11 n:;. .--.=-, l• ! ,_, ·:i.: .:·:) 

s.ust1tuc1t.n 
cuenta rt i g!Jr1 
recesivo el 

0 s~: 

consum.-, ene;·o::::ot ice• 0<:?1·c:. . - ' 

aquel t ecurso tie mer.c.,-

LISCo 

"iE ii l :. C• 

0 ."·EC l C• '° i:• i ,=. (. ·• •.1. • • 

d ... 1 t" ,-. c. <'.:"' " 

S•.I ,-, 1 •· i:· j -~f--· 

-:.=.. ! . -' ~.. 1:=-

El C:ons.:.1:nc• dt? enei·aia ricn· u1-1!dad ch:: p··.:...1•.1c;...:. , .. , .•. , l~· 

totai.iof:d oe ia e·=onc·mi,:. 11.::.·:·tc•• ,:<! ,·;is:ff1····-·~-.·· -,,_,. . .-.,,!:-£"·; ! 

periodc•. 1970-19a7. De una l-.-:.zdn e.-,~,-9i:..,·~11-0•1·.wt··· J·=-

329.~ ~n 1~7u se oas6 a 2lb.i Pn · t~ci'i. ~~~ 4 

dism1nuc1trn se deb1r1 u1 inr:1~·,aime-nt2;:.. ·-:< ·:ll-~·0111······ 1.:-• .- ,;,::. 
la. prc:.dur"c:1t·n p:-1i·1cior.lme1·1t;e- e1·1 L:I n.::c.2.1:=o ,_,.:t":-·i -:.1:·:1:: 
resu l ta-de- dr~ l ~rocesc• re..:,..s i V(, q11•-> F-•11;"."•t=-.::::: .:. ..• -. n1 ~n:oJ.•~ 

de 1 e:. df,c ada. 
Para e! de! 
em?1-c;11a1·p.-oducto fua de c:as1 l"t(• s1e·,-,dc• 
pre.medic• nc.c1on<Fti y .:-.C:'li M.a~ hLr-.c t.••i.;· i. tee."' 
de est:a r.azt•n ,jur.::inte ia 11ecaoc. ;,r:. cu-::11 
mejor 1,1so de la energia. Este menr_.,. u-.:;c ne 
en el sector por un1d~d de product~ ~~t~ 
una .1ntPnsidad relat1v;.: mayc·r· en 
e.l ec tr l c i do?.ci • 

l ~ ,- ~ :·: ....... -. 

,,, 
~ .-';l 2 •. ,,...,,-9: ~ 

~5..:rc: i :.<Jr. ·:r·1-1 

U<:'.C• 

Con respet:tc• a lr.i estruct•.wa a-?l c:c:.nsurr.:• Pn·~·-9·::.t1rT ·:•.-·: 

los .subsectores inctustr1alP.s seiecc.1c•n<"dr 0 c;; ::if•- P.i 

programr1 de~.tr:ir:a el flE>t:i·C.Je:-. rf"·<:1due:d C"l"l d1c;;r;1,;r:··· 

nivP.les de in'Cens1dr.td. t::.n ·es1;.:o ~ent 1·'.11·, e<: e·l ~, •• t·o:i<::c"t:·:.: 
de pap:?l el que 1.1ti!1z;.; en form:, mA;; 1i;t.en==.1v,;, .. ~1 
peti-t·l.e:-o <64.o~> yen el ot:rc• e}:t.-ern•:. s~ l10? .. t-- 1,1~ 

Ind11.st1-i.'?.s M<:.'ttt.l1cas Bc\~1c..:is (fJ4%). Li" otra r·11>:•11l:e i1P 
er1e:-rgi'l m~s ~mpt:•rtiHlt:e es la eler.ct·1cid<"d <;,.1f:·•1nc. I,< 
lndustria Te:.:t1l, la quE~ l•~« 01t"1:> 1nt.c-1·1·::.=t•hf::1· 1 P ··n 
tl:!rnai no? re L:'\ t. i vr.•&::. di cha f 1.1ente> ( 3 l './,) ~F:!r:iu 1 eta p :.1· L ,:, ~-

I ndlistr 1 as C!u1m1c,'l"> (21%). E::O:;ta·s magn1tudti>s-. en el u<::•::O 
d·e los d1st1n~os recursos P.nl'!>rq~t1cc.~ £·!:'. mlJ'f impor·tc.nt.:: 
pAr.::I lors prospecto!':. de corasumC. rJureitntP. 1 C•'S 'p.-t:•x i mt..s 
ai"CJS puF•S indican 'liH:» nece9'.1d~,:J~!~ C'• t11t~r1•>1'd;:ui£~s df-.> 
Cfid«",' procii"~SO 1nd~JStri;d y rrn.•rn1ite ap1-0}!lma,'r 1~d ?.. li-t 

' ' . 
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cuantific~ci6n de lo que resultaria si se· decide 
oric•ri zar actividades produc;ti vas e1"l funcHm del 
f,-o·grama de Reestructuracit:on Industrial. Ast las 
c1Tras muestran el caracter intens1vo en el uso rlei 
petr6lec• de act1vid~1des correspondientes a la lndust\·ia 
de Fapel y si .se programan i ncrementos de produce it•i\ en 
este subsector se tendra que hace1- frente a presio.nes 
de demanda considerables sobre un recurso, petroleo, 
que viene d1sminuyendo sus niveles de prc•duccit•n pc•r 
razones·anteriormente sehaladas. Ademas, la estructura 
de consumo de dichos .subsectores seleccieinados 
proporciona la informac16n de aquellas actividades que 
demandan recursos energ~t1cns con abundancia relativa 
en el pai;:; es el caso de aquel las rel ac ionac>as con el 
co~sum~ intensivo de electricidad. 

9. Para la mayoria de combustibles liquidos los precios 
rea•es estuvieron deprimiaos durante la "dkada :octual 
pero at.in mas fueron 1 os cc•rresponCI i entes · a la ener·g 1 .a 
eloctrica. En el caso de los combustibles cie.r·ivanos 
del 19etrt·leo su var iac ion porcen"Cua 1 dura11te l 98t)-87 
fue negativa cc•n e,r.cepcit•n del petrolec• ·residual. Sin 
embargo, fueron los ~recio~ reales de la elect~1cidad 
los mas bajos pues la vc.riaci611 porcentual estuvo pc.·r 
casi -40% en compa1-acitrn, pc•r ejemplo, a la gasr.tlin.;t·-
10% y el diesel -4Y.. 
Es es ta distors16n en los prec: ios 1·espc•nsab le de los 
P.roblemas que atravie:z_a el sector. de energia del p·a:i s: 
uso intensivo de electric:idad sin el debido uso 
eficiente de la m1sma, soorecargas en el sistema 
electri·co motivada por eJ. increment-:. en lc-1 demanda con 
el consecuente d~'to ~ara .la capacidad instalada, etc. 

10. En resumen, los prospectos para un adecuado 
abastecimiento energto.tico con fuentes naci.:.nriles en los 
prt•>:imos af"los· son sombrlo!:i. La razors no · se encuentra 

.en la carencia de un potencial energ~tica sino m~s biEn 
en las po.U.ticas gubernamentales que han restr1ngido su 
uso. Se ha v@nido haci~ndo usn de reserv~s y capaci~ad 
instalada.que resultaron de esfuerzos de .la d~cc:0da 
pasada y ahora en el presente est~n en ~1tu~cidn de 
agotamiento progresivo pues no se ha hecho casi nada 
para transponer el panorama de la problem~t1c 

energetica. 

11. Come• se ha mencionadeo el anal isis efectuado sc•b,-~ el 
·potencial energt~tico, l• o·ferta total d& energ:ta y lit. 
estructura del consume. an~rg~t1co, ·han mot1vado que 
existe uoa . er1CJrme inconrJrn?ncia Pntre el primer punto 
resper·.to a lo!.; ders !?igui.P11tes y entre lc.•s'dos t.ll.t1mc·~

Es dec1r, existiendo un enormA potenc1•1, la ofert~ 
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12. 

13. 

14. 

energeti~a es limitada y con visos de incert\dumbr€ en 
el futuro cercano, y el con~umo tiene escasa relacibn 
con la C•ferta. 
Esta situaciOn es un claro reflejo de la carenc1a 
tanto de un marco legal adecuadc• que regule la 
actividad, cqmo de Planes y politicas que v"lnculen 
pote~cial, con oferta y finalmente con el consumo. 

En ese contex~o es importante contar con una 
legislac1bn energet1cc:• adec:uada que f"egule la actividad 
de exploracibn y explotac16n de las deficientes fuentes 
energet icos en su conjLmto. Hidrocarb;.iros, 
hidro_electric1d?.d~ eolica, c~rb.t.n: 11uclea.-, seolcff~ 

b i_pmasa. En la actual idad la leg is lac it•n es sect~ff ial, 
incompleta y muchas veces contradictor1as: en especial 
en le• que se refiere a efic1encia de .empresas f1-ente a 4 

las tarifas. 
Esta legislac1on deb.e bri?"ldar las posi.bilidades 
nec:esarias para que tanto la actividad privada como la 
p~blica, actden libr~ de int~rferencias pol~ticas. 
fomen·:ando el desan-ol lo ·de la of er ta energ.t·t ica ~ tan to 
para ·?l prese::nte come. para las Qenerac·1c·ne:; futu.-ac; 
para lo cual se debe estanlecer uri qistema tarifario 
cue discrimir:e entre 

0

-fuentS?s. o.-ientand-:. E-1 cc;nsu.nc; oc-1-

h.oras, ti.e.npo y lugar, pero ~1emp.-e ouscandc, c:uor~r ios 
diferentes costos .asl como acllmular ~ las .-eservas 
necesarias para el ~esarrollo de nuevos proyectos. 

Las diferentes fuentes energeticas por las 
caracterl~ticas que tiE-nen, debE-n estar orientadas a 
actividades y zonas geograficas determinadas; ast dado 
que la energla que tiene coma el petrdleo o la 
hidroelectrir:.;, resulta ser e>:cesi.1amE-nte cara, para 
M-eas ruralP.s !:'.e de~e fomentar el uso de fuentes 
a!ten;ativas de menores costos; solar, eblica, biC)!T1as<1, 
etc;·. 

La organizaci6n y administracion de os entes que est~n 
vinculado~ a la energla tambi~n debe mejorLrse, 
buscando que se realice un traba.jo mas integrado 
tanto a n1vel nacion~l, como regional y loc~l. Ello 
oblitja·a q~e en los directo~ios y gerenc1as de las 
empres.~s, part1cipen miembros de ot.-as i1-.stituciom.?s o 
empre~.as ene.··get1cas. Asi mismo a fin de vincula1- c. la 
actividad productivit ·con la genE>ri'lcibn dP. ener·gt<'I en 
los directorios tambit':!t-1 deben dt- part"Lcipar 
representantes de los grem1~s em~resar1ales y la 
poblaci6n a trav~5 de las municipalidadas. Ello 
permitira que la actividad prestuda tenga co•1cie11cia 
sobre el problema, busque la eficienc:ia para b..l,iar sus 
costos, y tenga un ho1· 1 zonte de l arqo p 1 azc.. 
Finalment~,es importante r~organizar la administrac16m 
pt.'">lic:a y cada emprr-;.sa ,en particular, busc:ando. que 10$ 
ob j~t 1 vos puedan A lcan:zi"r~e a travt?Or. de la 11:1r·gan1 zac i ~·111 
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y ad1rsinistrac:1t•n. cs decir v1ncula1-
energ~ticos con 01-ganizacu•Jn e'mpr·t-sac1ai. 

IS. La planificaci6n e11e1·gp~ica debe n:.•pl=:.t-.-:t~a.-sP __ 
hacien~olo en cada una .de l~e '~se~ oel oroc~so. 12~ 

cu.=.l1?s deben cc•nsidera;- a j 3s di 1·~~1·e-1n: ?-s r"t.·E.-1 ::t-s 

ei:ierg/-t1cas en conJunto, asl 
de la demanda. 
El Diaqntist i cc• 
sec tc•r i 2. l mente ~ 
fuentes. D..:·l 

e11et-g~t-:.co nc• puede ,-i;.~l1z-':1cse ~tsL~Hlc.· '! 
s l no co11sj de1-C\iic1c• F--, con 1u,-,+~, ;jt=- 1 i:!": 

mismo mc·oc·~ ne: c.:->t~t':- ..::.:.::t~,- ~.~.i~c-: .i,::., 
acti·.!1da-j ec::·1.c.,1:~c,;. ·• -:=c,·:tili. -1;,--contexto de 

sign1 f ica· 
calcular 1::.. 

y a a Pm~!: 
dema.-1d-:: 

pcisiva, sine. cor1sioe·,-:.=.1- s~-n,-t- tocic- ic--:. r·!.:'"•·t=::: ·~··· :,-

act1v1drid prc.c•.:c:tiv-"' 1i:;,l p:::<i'::o. p:~,.-- ,-~·:Jt('nc"'" :J:'--'·n,:,_.-.,: • .: 
especific~s d~ energ1a_ 
Siendo la enei-gia t!na act1·.·i•1;:.ti •:u.--· "•r:.- .'"' i_~ p1 :-:1t -- :1.-,
y el des~1-·,-c,llo de J.;:,c ~.-;?:.s u·,·r:-=.;-,_:.s. :.~.-~ :~·t-··-·-1·.·.:-•::: 

debe1-. plai1tea1-.:;F. er. es..=. c.::.ric.:<. -..: 1in -=.t··l<-, ,~.,·, -,-11-:F1-,., a·: 
I .a er1e1- g \:. IT: 1 s<v.ct. Gepe ot.1 sc ,; 1 - '='·•" 2 ' ·. :sc c -=· -;. ·:.,-,,:.., i.' • -

renOhd,U} E ~ l () CL•.;; J rrr-1 e:-c;; ptrS.1 n j-; ,r:.-f,-,~ : .;., ... ~~ r- .- -? .. ·~ -: 

C.h jet i VC'rS 'v l i ne_=Hrci i:,;-it.C·::. CtE- r.··-; l l l' ::, - ~ • • 11' r' :• J. -~· •. •.·:_: 

tarifc-.s·. t'.isi. fl:lSITn:r es l:Tlp,):·t:..=.;-,t.,=- 1i;t- ;:. . 1 = r..;;; c:·r:··~r .-'--•::--t'=' 

l?ntr.e le•= objE'-tivers. elios 1--c· ·df·l:F·-, "?.- ·.~.-... r.-.•~···~;~:·:r:•-. 

o neutrc·s, y entt-e e:;trrs C.C•l• las pcritt·i,:_,·:--: .. ,;.:-.Lc·11=_·<;-. 

me:-tas. 

16~ ·Es importante- dc;;term1n.!l1·· !c.s· obJetl'/'.~ _ .-:.1.-::;.n:::ar·si- ~·-. 

funcit•n del tiempc •• De 1-1:.0:1.v:.i.:- ;:i.-:,.· .:>!·:·n-.:dc·. ==::0·.1.--;,,· 
que se dot-!>.1·a de ene.-gt« ai ?.···:·;;. ,-._li-·.J 0<: 11,·,.;.! i;; '-"·' 

plan, cuando no se tien~ 10s m-d10~ ~l~~ ~1ca~~~~io: ~1 

tampocer es apecuadc• p 1 ante?.1· u•i c•D 1e': 1 ·r•, ~·r" 1 .=. 
existenc:ia de proyec:tc•s y .::.·.::c:1::.-.-:.~s q1•.t:- c:c::.,f~.;.;-, 1-:r. .. -, f-1, 
lo que no significa · ;dcali::-C(.- el ~·tr.JPt1vc· e;·, S•• 
tc.talidad. 
FinalmE•nte~ tanto la leg1slc.cic'11-, cc11nc• Ir•;:. p!-:.·11.;.'-:; y 
pnli.tica;; de de:arrcdio ene.-ge>t.jcc•, at?oeli ~·=-,tr..·,· 

orient ados a la explo·.-ac1t•11; p.;<r·a amri1 i.:.i-· .:>! r-nt21.-: i.:.J, 
i'a exp l er t <'le 1 C•n; p1· l)dL1C c: ion -.1 r eqtol r:.r: 1 c" ·, a! en r1<:;L1miJ 

mediante tarifas que v1nc:'.il•-:?n~ nf,:.,·r..i. r.c1si;c,:] cit• 
produc:ciC.11~ distr1buc:i~·n y cema:·1C!.:-1 1-.?qic·nal y 

sec:torial, asi C:CrmCi ii L::1 con~e1---1.<r:1•:11., rHit.,?r..: •"\UP- .... 
regular~ lo que tamb1en eE inpo.-t.1nte,_ l..=. 1'r.-,:c.;;,..;1·/C1 
gananci~ de las empres~s pr1v~d~~··. cGm~ n~~t~ ~~or~ Mc 

la ley energt=.:t1ca, en ~spE•c.1.:d lo qur_• ~t-=- r~:-f1e-1·P. r.o 
h idrc•ca.-buros. 

17. Las actividadPs productivas programad~~ par~ el t~tal 
de sub sec tor es 1 rid us tr 1;;, 1 es d1:.>mandc'\1· ~ ;:.11 lln iid i c 1 C• nei i dF.-
2~ 11 Tc.-..J en el primr--r .:fl"C•. E-s un incr-.·:.'mf-?11tr.1 
pr:.rc:~ntual de lEl'l. CCJn r~~spec:tc. a lo~ nive!r~s cJH 1't8"/ • 
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P~ra este .af'\o inicial la composic:iOTt de la demar.da real 
en · productcos energ.!?ticos· trad.ic ionales como pet1-o leo 
(37~> y reduc:i~~ es la partic:1pacibn de justamen~e el 
recurso mas abundante, electricidad <l'l.1.· Esta 
situac:idn se mantiene hasta ~~96 pues a partir oe este 
al"o se emp1e~a a conside.-.:u- el gas de c:am1se13 cuya 
parti·.:ipac:ibn es del orden del 55% y el petro lee• 
asumiria una segunda posici6n C18~>- Par? el ~ltimo 
al'D en considerac:iGn (20·.)0) la estrw::tura rel :ttiva 
permanece igual. A part1r de estas cifras se oer1v13n 
los siguientes reEultados~ 

La estructura de consumo demandada por Rst~s 

subsec:toi-·es industriai~s nr.• gua1-d.:> .-P.l~.:::dn ·:.: .. -.el 
potencial energeticc• del p.aie::. a pesai- nP._J· u':;o qL1e 
dar\a al gas. 
Con re5pecto al gas dP. C.;,misE~a, parte impo;· c:ante 
de c:1ertas activio~des produc~1v~E progr~~adis 

reca~ en el hecho de que ~e va a oi~pnnP.- de ~1cnp 
gas pero has ta la actual idad nc• s~ :-ian -j.;d:• J i:,s 
pasos neces~r1os para in1c1ar su Pxn~~tact~~- i~ 

··mismo·sucede cc•n la satisfacc1t:·n df,' fh..,cPs10,.,:;p~ m;. 
petrOleo y carbdn. 
El P.fec:to inmediato de.l reducidc• !=-ST.Uei· ?•:r nc·,
e;npezar tareas ne .e:·:p1ot?.-::it:"' dP- re:.i:-s:~•'O co·::o 
petrbleo, carbon y gas sel·ia Ul\ retraso en el 
inicio de las act:l.vid.~dPs p1-og.-am::1da~~ q11!?da:1dc 
como soluciones el abasteceff d1..:tia~ liect•s1cJades 
mediante importac.iones~ 1..1na . .;c:,}1;Er.-1at1v"' dP cc.~t~· 

elevadb o establecer pr.ioridades a n1vel dei p~ts 
que 1·avorezcan el ir.icio de .I.a~ opE'"1-aciones dEl. 
Pr~grama. EMis~e la alternativa de mPJDrar el uso 
de los di versos 1ecL11scis enerc1t:c-t.i.c:os t11spon1t: le;; a 
tr aves de programas de cc·n~.e>rvac. iun C• :t1iorrc• 
energeticr:i. Dadas las activ1dades p·1-ogr·amc.d.:<s ?.ll 

cada uno de los subsectores selec:cion~dos ser\~ 
una buena oportunidad para 1nic:ia~ tareas de 
ahorrer energetico, expe1·ienc:ia nc• bien difundida 
en 'el pa is que ha dado resu!tado pers1 t1vos P.1) 

otras economlcis. Sin embargc•.• l levi:lr a canlo e_::.;;tr.1 
tarea serta n~cesario iniciar estL•dios biAn 
especi.fi.cc•s a n1 vel de cada empre~a lo cua l ~E 

justifica dada las restriccic•nes ac:tuaJr;.s de 
abastecimiento energeticei. 

A continuacir,n se p1·esentan los resultados qu~ ~e lley~ 
en lo referente al ccintraste entre la~ necesidarl~s deJ 
Pr-ograma y loc; re11ueri.mie~ntc•s fJxigidcos sP.91'111 la f11P.n-t:F.• 
de energ\a. 

18.1 ~J_qs_tr:.!.c;.!..cii!.cl. Es 1 a fuP.nte de "energ i <:i" de mF!nris uso 
relativo por las activ1~adp5. producti~~~ del 
f'rogram:'. Oentrci de 9St5' cc•ntexto destc:1c:a'1 por ;L1 

int~nsid~d de uso relativo los ~ubsRctpre~ de 
sider,urgia y papel y pulpa puec: ~edan 
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responsables del 70% de los reql~rimientos d~ 

todas las activ1dade~ consider~das en ~l Pro~ram~. 
En el. otr·o e:xtre:no de lC'ls nP.cesiaC"c1es se t1e>n~ i'il 
S\.lbsect:or de Bienes de Capital, Cl..!YO .t0lumen f?.;;ta 
en func1t-n del caracter 11m1te.do -de i~ r\c~1 ... id-::t•i 
propueste\ m~~ q_1e poi- su naturalez ~ m1sma .::::.-1111·:• 
insumidc·ra de elec:tricidad. 
TeniP.nao en cuenta la ur.nc:~c:1rtn <.JPOQr~f1ca oe leis 
distintos proyec:tc•s selecc:c•r·r.dc1s 1i.,-: .:-c.d.;. u.-10 C'e 

locs ~ubsector.?=., l.~ ~ltl•C:ci.:'.11-. <1.? qe.1t=-:·ac\01: cie 
electric1d~o en los tiltimos ~~os ! lo~ pro~~rt~= 
de Electro[)erlt Ed oaia~lce lr:i:1u:a .~LIP- r,;;.n1·1c. 

suf1c1ente energia •::!'ie·=tr1!:a·pa;·a r • .;..-:·::·r· ir·e .• rf• a 
las .neces1caaes 
imolementac1~1 de 
sen=; 1 e.d:.s. Un,;. 
fur'lc it:1n de quP. .-:;.e 

las <"•: t ! v.1 oadc:-s 
vez n''=• PS~~ bal~trP p~-a e~ 

1TI.il't~r?al1·-:.;-a··, •=3.•1~ ·-·-·l~ _;:.. !.?.~ 

tareai; ~;-evist.;.s a re~l1:za.-se -="''J~•"•Pi .:..1.;..1 •i-.,?c:t: •· 
de El ec tr 1c1.lad Cle i p.a '1~ 1 cu? 1;:; 1 iT:f•O ,- t c:1:1c: ·" r:1_i.-· 
se le C\Stgn~ ~n le? d1str1bt•C!cu1 :-:~ :.r.a=r:~,-1,···~~.1~_.~,-

·de las nece~1di1,:~s-de !:.:s =tct1·v1d?.·,~s r~,-·· Frr.1J1-=.T·" 

pu~s tarT1bien f-1rl~•ri-:.n !:•t1·r·~ .::;.,::~r .. ~····r·L"c: ~:~ .. •~ 

ac:-c1vidact ecor:l0mjca dPl pal::. qu.? r-,an d.:.- ;:_;::=t ,,:.,· 

demanr.iCtn·jo ene;·qia e!~ctr1ca. 

Es l :a 
en cu~nto al volum~n nPces1~aan ~~- !~~ 

ac:t1vid.=tdes df!l p-,-091-:-am.::\ .hac;t.=.. ~.-.t"s>::: 1:1·~ 1-..._6 ;.•: 
qu9 se SUf-!One entrai-i:a en el panr.I-c.I'!·::< ,-,,,.c1:~•aL ,,., 
ga':i de C?m~se~. Drtdc• el cc1;-ioc1m1e11tr• q11.-;. :;.o t1e1·1f· 
serhre el n1ve.i. cc.dee ve7. r:IP.ci·ec!E-<l-:.:. .:lt- •t_-.o; 

reserv""c; ha de result.rtr dif\c:1 l c:Ltmrd ,, . .:on tcr:J,.:,.;. 
las nec:usidc>.des prop 1_1e-st~~ 1?.-, el F'.-c,.,.-,,.,lf,.:"I 1-. l"'.'11;..i. 

tambi~f' se- ag;·av:t pC·i- leis reO!..tc ioo!'C .=>sfu~:·1·zc•,; 

realizC<di::•s en el ar-e:. c1e e}:plerrlci::\1·1 po-.;-,~ la 
incorporr..c1t•n de nue•.-as rP.<·;ervas. 
Al interic1r de las a~tivjc.~cu:·s:. r·rogi-i'ttni't!J~s PC! CrtCli! 
subSf?ctc•r son las·cc1rre-s~onr.i1,P.ntec: a I;,. i1-.nu<;:t1·>;,. 
de F'ulpa y Pi'r1el l.1~ ql".,, d-:c>m;.nc1c.r1 r.l.-Pr1f'M•11· ;1e-J 
65X dt"?l pet1C.1'5?C• clF-n•a-nrJadc1 .o;e>gu10•:1 p•·1· ~i:I 

sidP-rurgia (10'l.>. E"n Pl e~~-r:1-en1r1 rrpll~~>tCJ p:_;t~ '~ 

agroindustria <2.5%). Esti\t;;. nar·esidi<'"l'?S !:':11pr.1r•F-1-1 
un -abastec1n11ento o una tiis;~ q1.1~ e:~tA ~ci:· £·nc.1n1a 
del record histtwico de p1·oducc1dn. 
Pr..r~ hacer fr~nt~ ~ est~~ nPc~sirl?.rlP.~ ~er\~ 

neces.r1r i c;i di sponer de 11n pr r.ig ,- ;:ur1a que pr•r 11n J ;:iJ.-, 

as'igr1e a las .:1ctividi:cr.JE•S r>ropuestac; pr1c•r 1clc.d ~n 
el ab<'\stecim1entc. C• pr1st11lF<r ..=. llna c:-,~1-,._,,-r;it1?r::j'.•t\. 
Dad.'l5 las cond1cJonF.-s r.ctu;uec; Cle pr{1Ci11cc1~ •• 1 

n~~ional la pr1mera ~ltern~t1v~ ~s· la m~a.v1able 
en P.l cc.rte.' plazo pues el procesc1 dP. sust1t11c1t1r1 
sign1f.icar\a un tiempo prudenc1'~1 pilra la 
i'ldi'lf'.Jtrcc;t1n dF"l equipo y m.;.quinar·1-:\' ~l s1.1:;tit1J1:0:: 
e:nergt~tic.r.i. Tamt>1~n fie? pL•t•de .pe-11~,;:ir ,~.., 1·ep l i\1"'ttPr-.r, 
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19. Se ha •detectado diferentes opciones de· ahorro de 
energia ~n las empresas· visitadas. Estos ahorros est~n 
r~ferid9s a los diferentes combustibles <petrbleo. g~s 
natural, carbbn) y electric1dad. · Adic1onalmente~ 

CENERGIA 1/ ha realizado algunas audito•~ds 

energeticas. Algunas empresas ya se encue,"ltran 
involucradas en programas de ahorro de energia~ 

aostrando altos grados de avance, mientras que en o~r~s. 
sOlO Se recurre a SOlUClOnar los prc•ble!ll-="S de 
f"uncionamiento de las cn1vtuinas sin que interese la 
eficiencia de su operaciLn. 

20. Tc.do parece indicar que las empresas dond~ los costos 
de la energla son eleva~os o donde la Pnergta alcanz~ 
una al ta par tic ipacit.n en la estruc-tura de costos, son 
l.as que se encuentran l 1deranc:!c• estos programc.s ·de 
ahorro energetico. En empresas don~e no se d.;l esta 
situacibn, el ahorro- del componente ene1-g&.t1c:o ,·,o. -SE! 

considera como asunt-o prioritar10. lncll!s1ve~ mut:hct: 
proyPctos de inversion oiriQidos al ahcori-c• de er.er<lta 
no ,-esul tan ·ecc-nbmicos por la estrur_ tu1 a impera.·1te de 
pre~ios· r_elativos de los energP-ticos o pc·1- .-a201,es del. 
pre>ceso producti":O- En otrc.s casos, se prefi~re 

_ ut i 1 i zar el di nero que se des tina1· ia a la i nver~.10 n en 
energia como capital de trabc.,1~ para las ·op<E-r<iCi(•llP.S de 
la empreea. 
Si bien·en aquellas empresas donde hay' la voluntad de 
establecer ahorros energ~ticos, se puede lograr 
efectuarlos con una minima inversidn, t;u-:-abit·n ~~:isten 
otras acciones que requieren de invers1c.ne~ med1~nas y 
hasta grandes. · 
Al respecto, dada la - an.tiguedad de las plarstas, ·es 
comprensible el desperdicio de energet1cos por d1versos 
motivo~ <procesos antiguos, m~quinas inef1cientes y 

·deterioradas, equipos y unidades dispersos, etc>. En 
muchos. casos, una renovacion de planta es la 
~-1 terria"t i va m~s apr.op i ada. 

21. Lo anterior ha motivado que el· pe1·sc•Hdl tecnico 
dlHiarrolle sus propias soluc:iones de diferente maner;.: 
aumentando los niveles de producci6n {utillzandc1 };. 
misma cantidad de energ~ticos>, r-edisef~ando jc,~ 

procesos, etc. Pero estas acciones tien~n un l\mite 
que es marcado por la situacibn aco1101Y1ica de las 
empresas o por las demand~s de otros proce~os 

productivos consecutivos que hacen uso de los i\l'sumc·~ 

de ~a etapa previ~. 

22. Un punto que es importante destacar es quP. se pu&de £~r 

l/ Centro de Coivier-vacion dE' la Energla 
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eficiente en ·1a generac1bn del energetico, pero nc• en 
el uso .(o v1ceversa). Pc.,- e,:iem;:>lc•, se puede C•pt1miza.
el proceso de refinac:i611 del petn~deo. pei-o se e«.ple-a 
inefic1entemente los combustibles. 0: por otr~ lado~ 

una fabrica puecle usar vi:.:ipor eficientem<?nte, pero este 
vapo.- es generado peor tnia :.:;la1"1ta dP. 'fuer~a q~~e ope.-a en 
malas condiciones. 
Ello nos lndica que la utilizaci6n ~acional de l~ 

energia es un problema 
etapas de los procesos 
interv1ene. 

q~e involucra ias oife~entes 
pro duet i vos en l C•::. cu a 1 ~= 

2'3. Se ha observ:.<dc• qlle Jos direct1·.ros dei .1i-e=. !:t.oer,ica ~~·-· 

detec:tr..do ql:e una de la~ p1::?::as- cl.;:.v.:-~ r.•?:·.; 1 levch 

adeJ c.nte leis prc•gr.amas c.:e ar-1c•r1·c· d-~ "''"~'-9 I~ "''= Pi 
factor hL!ma;,c.. Se menc1on~ qt1~ rd ;::.pc.·:,,c· ,joo.i !'l~' s·: .. -.r..; 
ti:!cnicc• y oper·ar·ics e: fl;r,a;:.1r.·~•ltal ;:.a.·.:. cJt:;.:: tii;· 
aquella:: fugas y pt?rdidas de combust1cl2 .:r p:.1·:. ?.~ 

redise't.::. de] proc:eso o s.ub=.lste.:-ias p ·.:.cuc:t1vr..s. F: •.:i?t"'.a 

de ello es el prC•!iraina oe CC'il<:::er.1r.r:1t-1, -j.;. .;. .. e-.--,~p·2 

real1z.:-.dn ~·~·r Centrc•trrlli. Fe:-(~. cu:-a ::::irr .• •.:u'•,:, d'l:co;o.:. 
hac1a lc•s ti-c-:bajadc.re·= xr1cluy·e c.f1~ht?~-~ ··ndi"t•~- c:'"cc?l" ·.;.~ 
de.capacitacidn, e~c. 

24. La automatizac1c'·n de c:1Pi·tc·.~- .::1<;:=.tem;:·s .:i.-~ .:c.·1'.. col ae 
equipo-: pei-mlten SUperar en al9c1 E} {:"rr·nbjem.-·· LJ!?j 

personal qut- se ded !ca a 1 a Sllf-H?i"·.ti ·-::: i~·n n.1 r.1 n.=-1 1 a o.~. 

los equipos. Los sistEm?.-i aut:::.n • .:.'::1:::0~ .r . .:11·1':: ;.e:1t?·1 
{siemp;-e y cuando eEten t:ie."'I cal:;.t:1·:-.ac-1s l.=. c:pe:-<·"-r1t .. , 
de l:ts m~uinas en lo: pun'.:os de m?.jc .. - e;,-fi.-:ie1·1:::1a~ 

contr1buyei;ldo de esta ·fern.a a'l anorrc• de ene1-q\.;. 

25. Frente al ahc•rro de energi~, se. tien.:> la su<.;t1t;uc1orr d"'° 
fuentes energ"eticas. La sustitUClO" L1P1 pE-1-,·dJf"t:· 
i"'"esidual po.- cc.rbt.1·1 e~. le· comunmence ii'lliai1zado. f:.st~ 

ca(J'lbio depende de las cona1cic•1ies en qui? :e que<:i.:t t= 1 

petroleo 'f ?.l uso. que se da al c:alor- obtF.•nia•::r_ d•:? l"l 
combust.icrn. Tambien se ha hecno estudios sob;·E· el L•c;..o 
del gas natural como reemplazo de-1 petrt.lec-o i"eSi•jL.i:sl. 
2.1 

.En muchos casos los proyectos ~obre utiiizacidn de 
carbtrn han oe.jaOc• de ser reritc.b 1 es poi- la est1 1Jctu' ii de 
preci6s relativos imperante Rn la Actu~~idarl y por 1~ 
insegur tdad d_e cont~r Ci:in el ca1·or.11·1 rP.C!'.JP.C 1dc· c:o1 e I 
tiempo y lugar deseado. Por su partf~, el gac.; ~,.r;, 

emp leridc• cuando se dispc.nga oe estf"" pre.due tc. E·n J e
cant idad peoida y en el lUCJar de con~umcr. 

2/ El gas t iene J a ventaja de lograr urla l lam~ 
·que el p~trbleo y con ga~~s de comhust1dn m~s 

. ' 

m<t fi· di fus~ 
Ii mp lOS. 
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2'6.· Se estima. que el ahorro energ~tico <seg~n los estudios 
de CENERGIA y los nuestros> oscil~ria entre: 

Petrbleo residual • 
Petrbleo diesel ~ 2 
Electricidad 

6: 20 a 44~ 
: 14 a 25% 

5 a 2SY. . . 
f!:I. Se considera que existe una falta de dispon~~lidad de 

energia electrica por que las plantas no pueden hacer 
µso de SU ma~ima capacidad instalada. Los motivos de 
esta falta pueden ser ~casionados por fentimr:!nos 
externos a la red · eUctrica <terroris.no> o por hechos 
internos <t-aja confiabi l idad . de los equipos o 
insuficieJ"te capa~idad instal·ada>. ·· 
Frente a lo anterior, ciertas empr.esas est~1 tomando 
acciones para asegurar su ~umin1stro ~l.:<:trico·y poder 
mantener sus operaciones. Estas acciones van desde las 
adquisiciones de grupos electrogenos. <en cuyo caso su 
con~umo se orienta hacia los derivados del petrble~> 
hast~ I- i~tegracibn dentro de sus operaciones do!? 
centrales hid~oelectricas prop1as. 

La puesta en marcha de las actividades produc-tivas disetTadas 
dentro del Programa de ReestructuraciOn Indu~trial va a 
significar, desde el punto de vista ~nerg~tico, disponer en 
los prbximos aNos de cantidades significativas de productos 
energeticos tradicionales cuya producc16.n de los tJ ltimos· 
al'os viene. registrando una tendencia decreciente· le• cual 
h~ria dificil GU suministro con base a fuentes nacionales. 
'Esta ;;ituacibn tiene su origen en una se-rie de razone.,; que 
se s.uperponen lo que hace dificil relativizar su 
importancia. El distprsionado sistema de precios de 
energ•ticos, reducidos esfuarzos en los ~rogramas d~ 

inversion en explc.racidn, politica de subsidios impltcitos, 
antre otros ha. conducido al agotamiento paulatino de las 
res~rvas probadas y al uso ineficiente de los recursos. 

Segtln las necesidades de productos energ~ticos para los 
.primeros ah:is del Programa sera ·necesario disponer de 
petrbleo, car.bon y electricidad en cantldades que no guardan 
relacion, principalmente · del primc-tro, con la tende11cia 
actual que como se ha mencionado es decrecien~e. Co~ 

respecto al petroleo recien se ha inic1ado esfuerzos de
axploracibn qu@ en el mejor de los c~~os se deben ~sperar 
resul t.-.dos en los prbx imos dos o tr es af'tos. Pai· a c:ump l ii· 
con los requerimiP.ntos de electr-icidad sera necesarii:o ,que r;,e 
de•arrollen los proyectos d&l Plan ~a~stro· y lo' mism~ 
sucede P.n el caso dPl carbon. Es decir., cumplir ~on las 
necesidades ev:Hirg&ticas del Pr~grama •igni'fica , pode\· 
re.a 1 i zar 1 i'"IS tare~s propuest~s de amp l i c:ic ibn .de la cr.in;.,.c idr.id 
energetic• en c:ada una de las fueryt'Ft» trAdicionales. ,Con el 

''• 

.. 
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gas las esperanzas est:in en la explotac16n de le£ depd~ito~ 
cfe Cami sea. AJ· igual que en los cils~3 ante:- i ores s19n1 f1ci\ 
que para CU"'!Jlir con las nece~idades energl!t1ca-= es 
necesario poner en •archa su explotac:1bn. · De nc• dispon@r-!'>e 
de las can~idades.previstas el calendario ~rev1stc· !)ara la!'i 
~ctividades productiv•s tiene que ser modificado. 

El problema de abastecimiento de 
subsectores seleccionados se torna 

las necesidades M~ lo~ 

mas d1am~tico cuanoo se 
consider a que el consL-unc• de todo el sector indust1-1a.l es~ Pn 

inaportancia, ·el tercero a nivel de la act1vidad p.-o.ju:::tiva 
nacional y que la economia viene .at1·avesando un proceso oa 
rec:esibn que se agudizd er. los al timos anos. El S!~n1f1cado 
de la!! anteriores aprec1aciones es que de 1nic1arse U•"l 

procesea de crt?cim1ento. econom1co la demanoa por eiv?rg~ t icos 
se ha de mul t1pl icar· en gr ado consider-ab le <1ue no pc•df"'.;> :;::.;>(" 

satisfecha con las disponibiiidaoes presentes y el c~mp11~ 

con· el Prc.grama va ii depender de su importan~ 1 a E:n la 
econom\a !'lac1on~l v pot- la pr1oridad que se le a.:;1.;11ie •1Pntr".:• 
del cc-ntexto general dP la estrategia que se propc•ng<". l .,,.~ 

al tPrnat i VaS quP. Se ~ 1- :?Sent an a mane>ra de recomllE-1"'10~-.C li:' •I <;o)n 

las ·guientes: 

Un anal is is en profunchdad . del · sistema de arec • o~ ~

ni vel del Gobiernc. que resulte e.-n un SJStl?m~ i:,,·d;a-nc•OC· 
que refleje el costo de oportun1dad de ccida u111') de Jo:;. 
energetico"s. De esta mane1·ci:~ el meC.;\lliS1~10 dr- piPC:l("I~ 
dar~ las luce• ~uficientes para la asequ.-ac11..1r, de ios 
r~duc ioc•s recursos er:irg~t ic:os eY. istentes y f avoi-ece.-a 
su posterior.desarr~llo. 

Emprender una tarea conduc:ente al ahorro enerq~ticci 
dentro de las ~~vas l\neas de prod~cc16h propue~ta~ 
dentro del Programa, es decir! in1ciar l~_conserv~ci~' 

energetica dentro del contexto de las actividades 
productivas propue-stas .para luego extende.rlas ii n1vej 
del resto de la industria y luego a nivP.l de toda l~ 

economia. 

Disminuir la · int&nsidad de uso de p1-oductt•s 
energetic.os,. principalmP.nte petroleo, en aquellas 
activioades que los neces1ten en los prbximos aftos o en 
todc• caso posponer su inicio hasta. que ·las cor1d1cione~ • 
productivas nacionales lo permit~n. 
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~ energta .juega un rol iaportante dent.-a del procP<>o de 
produccit-n de toda actividad produc.tiva v coaao tat, su 
disponit:>i l idad es estratS]ica para l levar. adelante cualquier
proqrama de desarrollo nacional. En este sent1do. su 
presencia en magnitud y calidaa requerida es i•perativa en 
el intento de reactivar cualquier sector productivo y se 
aagnifica esta necesidad en el caso espect~ico de la 
actividad industrial que So! caracte:-iza por ser un 1nsumidor 
illiportante de recur.sos energ~ticos co•erciales. Esta 
iinport~ncia hace necesar10 conocer la magnitua que en 
t~r•inos de ene~qia va a demandar el dise;'io del Programa de 
Re:.ctivac1bn Indus!:rial .Y a. la vez· contrastar estas 
"necesidades con las posibilldades·ae producc1bn nac1onal con 
el fin de precisar la viabilidad de su abastec1m1ento o 
establecer los inecanisinos e instrueentos para lograr el 
balance correspondiente. 

El punto de partida del presente •estudio lo constituye el 
an~lisis v evaluacion de la situacidn enerqetica del pais ·en 
los taltitaos 15 af'los.con el propOsito de establece•- un inarco 
de referencia que sirva de base para examinar la5 
posibilid~des de abastec11niento nacional fl-enl:e a lc.s 
demandas que . se han de generar con el Program~ de 

Reestructurac.ion. Para este desa,-rol lo se ha co11s1deradc• 
cotfto aproximacibn clnalttica el contexto de mer:.cado a t•-av~s 

de SUS instrumentos centrales de Oferta y oemanda que 
presentan car~cteristicas bastante particulai-es, pues se 
trata de productos que tienen su base en recursos 
energeticos de oa~uraleza no renovab1~. 1/ 

Por el lado de la oferta se cc•nsideran las rese1-vas, 
explorac)On y disponibilida~, que determinan el contorno de 
la produccibn de energ~ticos. · Se busca poner en claro que 
la disponibilidad de prod·uctos en oferta er.erQ~t1ca depende 

·de los esfuerzos que t:.n mater\a de ~nversibn realiza el pa:ts 
y que el agotamier..eo continuo de reservas, sin' un esfuerzo 
por increll\eritarl..ef..a con stock nuevos, hace dificil tenet· a 
disposi-c11".n ios respectivos productos . energet1cos para 
s~i;isfacer las necesidades de ·la activfdad productiv:-s con 
fuentes nacionala~. El otro instrumento de mercado es la 
demanda, al cu4&1 ·se •proxima en este estudio mediante el 
consumo hi5torico y: su estructura. Se cons1de•·a el ma1lejo 
de administr:ac1t.,n de la dPmanda lo cual resul ta en el g1·c..::tl'l 
de ef1cienci~ con que se utiliza los diferentes recurso! 

1/ La literatura econt.mica respectiva reconoce la 
existencia de diferBnci•s entre el tratamientD 
analttico del mercado de producto.s energP.tico£ y aquel 
r•ferido • rroducto• y &ervic)os industriale~ en 
genera 1 • Howe < 1980 > · Labys < 1982 > , Georges-Rc•egen 
(1982>, entre otro5. 
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casos estudiados~ la 
energeticos tanto para 
d~ corto plazo de los 

me;or uso como pr~ctica 

anergeticos y c;e ·plantea , en los 
positilidad o. viabilidad que ahorros 
hacer· frente a ia esce.sez relativa 
recurses co.o una alternativa de 
general. 

Para relacionar alftbas partes del ~ercado se ha considerado 
. la politica energetica del pals a traves del mecanismo de 
_precios y la planificacibn. Los precios, especialmente en su 
di mens Hon relati va, son un e.lem~nto import ante en las 
decisione:o del usuario final y la plani.ficac.ion reune las 
intenciones, prioridades e incentivos con que el gobierno 
trata de ordena1- y dirigir el futuro de la-situacidr1 
energetica del pals. En anmos casos,. el _.:?studio pres~nta 
una exp~sicibn acerca de cuales han sido los logros, 

s alcances y efectos que ha tenido la politica enP.rQetic~ con· 
respecto a la situacib1'1 de reservas, produc~ion y consumo de 
los diferentes fuentes de energia y lo que se · puede 
vi5lulnbrar para el futuro cercano. 

·Los r'~sul tados que se locran _der i var del anal is is de la 
situacibn energetic;a -sus-centan los argumentos ce11trai.e..s de 
esta par.te dei estudio: 

El centro de los problen.as. que encara el sector 
energet1co del pais no tiene que ver con lo dotac1dn de 
recursos sino con las pol\ticas gubernament~les que han 
jugado un rol ~estrictivo para el aprovechamiento del 

·potencial energet1co. • 

Para l levar. adelante cu_alquier estrategia de desarrol lo 
industrial Creestructuracion> que apunte a un 
crecimiento y. compet1tividad de esta activ1dad debe 
considerar el ·abastecimiento energetir.o como un factor 
estr~tegico para el objativo previsto. 

Frente a las pocas posib~lidade5 de increme11tar la 
produccion ~e .energ~ticos en los prdx1mos ahos es 
necesario dirigir los . esfuerzos hacia la 
racionalizaci6n en el uso·de la energia a traves de un 
mejor manjeo o administracibi1 dP. la demanda. 
Es necet;ario me~orar la eficienc1a de los dl.stintM: 
recursos energ&ticos a traves de la conservacidn o de 
la sustitucibn. La justificacion de estos esfuerzos se . . 
encuentra en que mediante el uso eficiente de los 
limit~dos ni~eles de produccidn previ•ta para el corto 
plazo se puede. reducir los costos de energ\a, lc-s 
resultado£ . son mas rapl.dos y el i11cremento de la 
eficienc1a •n el uso de la energia es econo1111camente 
mas atr•ctivo que auiaentar la o'ferta i11ter11a. 
esp•cialmente en la situacibn de·'fal"ta de capitalas p~r 
la que atr~v1eza •l pais. 
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Teniendo en cuentd ~l mare~ ~e referenc1a que se der1va del 
an~lis1s y evaluacion de la situacion energ9tica del pats, 
.con el de!Jidr:. enfasis en el sector industrial y en los sub
sectores selecc1on_ados, el estudi~ presenta los 
requerimientos energet1cos que de-manda la puesta en mdrcha 
F.l Programa de Reestructuracit•n Industrial. Se pc.r·te de lac:;.
act1Y1c~~es productivas plante~das en cad~ uno de los 

.subsectores y se busca cuantificar a niveJ global las 
necesidades energeticas c:on el fin ce contrastarias co;1 las 
disponib1lidades y posibilid~des de abastec1mientos den~ro 
de los periodos de t1empo establecidc.s. Ast misa'fto, en c:ada 
uno de ic.s ·requerimientos por sectc.r se busca cset-1Ctla1· el 
gr~do de intensidad y por enoe se!'!:lJa,- los 9robiemas que s~ 
visualizan a nivel de cada recur~o enpr~~tico ten1end0 en 
cuenta los prospe-:tos oe produccit"~ nacior.al. ~oe-m~s. se 
set\ala las posibil~dades de sustitucit•!' sin ent1-c.r a una 
evaluacibn 31 detdlle pues el tema escapa a los OOJet1vos 
del estud10. 

Por ultimo; se ha selecc1onad.:. algunas empresas pa1·.a 1 iF,,ai
a.cabo un an~lis1s especi'f"1co sesb1-e ia fonna dP C.Ct1'ls1·nc• dP. 
los distintos recurs~s en~:-c:~~icc•s cc.n el f,n de p1·P~.en!:.:u

'~s pos1bil"idacies de·at-.or.1-r• e1"lP-1-getico ya J.:. vC?z c;.i:.:i·ral.e.r !~ 

ma\)era col"lo se· l 1eva a cabo ei mar.eJC• c· &-.C!:Hn1c~t;-.:.c1c .•. de 
d ichos recursos .. 

En suma, con el presente estud10 se ha busc;:H10 .a p:lrti;- di? 
la situac1t~ energetica ael pals y ~us proyec~c.s futu1·os de 
proOU!=Ctbn y consumo ii1sert~r el significar1c• -j.c:- .l..:rs 
requerimientos que supone -~l Program~ de k@estru~turac16n 
Industrial, es decir, el impacto que su5 uecesio.:ldes va ec 
ocasionar en el A~bito energ~t1co del pars. 

I 
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II. DISFONIBILIDilD Y REQUERlftIENTOS DE B£RSIA EJt EL FEF.11 •. 

En este caoi tu lo se destacan los as!)ectc•s ma~ 1-P.l~vantes ctel 
desarrolio -:?n12rgt:?t.1co E·n el Peru c.. t.-av~ oel ~1-i">rtc•OC• 1.:,.-;,_._ 
19a8. Una .caractp,--:.za=1c.o11 "dP. esTa natuLaie:'..:t ni\sa 
prinli:ipalmente SU CCtOten1'30 en ei PSt~·j(, ~C:'tll.:11 je! 
conc•c: imi P.nto acer ca de las rejii2r" as o po cen-: i a: E·np,-ge t -_ .=eo 
en sus dim2nsiones oe ccoi-tc·~ nedi~no y 1lai·rr:· p1a::c.•. LO:•: 

niveles de prociuccion alcanzactos·:isi c..:.no l;:. co•:;-e-;:;c.:,.;:iie:--,ct-
a 1 cons•.1mco 
dura1:,te e i. 
marco de 
-estudio y 
cQnllev'"' el 

y p1·-ecios ce los ci1stintos f·•-••·1~ c1:c-~ ~.-,":?,·c~t.1:..::1··:; 

per\.::.do .::-:.n-:;1de~·adc.. o.::s~.e e~"'up.-zc .:'.".•Ii~ i 1 r.uvF- el 
refer-enc: i a <1C•nOe uc i c:.;.r e I tera~ ct.:> l •:· • O:?~f•·i't'.-' 
ha de se1-•:1r !=a1-3 ;:,::;;-~c 1.<:·1· i.e.:; ca: .. ~l•C'•·i cuE.
proceso de re~stc1•c:tur£>.::ir·t'\ i1·1:ius;: 1-. 1 f--11 10 ;Jt.u:· 

conciecne al s~ccor ~narg~tico n1c;rn~l. 

S~ con5idera come. .:iisnein1b111d.~jF·S C?i1f·,·u~'.1l:r:::;. :;, .v. -.fr._\r·1· 

de stocl-:s (~ifC?1-entes fu~1·1teo;:;. oe ~ne.-;;,.!:. · ... i'- lH1 ·.·.;:!:1.H· ::l"' 
fluJ<=·~i (nivei.ES c~ rrod•.IC•:r:1C.•i1 er-;· TllE":it~ r-··1~·o~t,:-.-l. i:::!: 

c:uanto a i-2que-1-1mi.entc•=-~e n.;i.r.E,r.:·:;;1-,·-:!t·li '<1 ··-·e.·:,::1·• . ~_,, :~n'='-',.'•:• 

por fu~nt~ o~ ~nergi~ 

de las dem~nd~s que se 
estudio. Hs1mismo, se 
prec1os ~n t~rm1nos ciel 
del tiempo por cad3 uno 

;! ·: , . ..;. ·•./ e:· ~1 

. 2. 1 EQ l~r::£i~ ~ --~D~f.9.!.!.£2..:. __ 8!J __ !.!~~~ __ .:. __ §:~ ~ !.:-!~~.!.;:12 __ .!~- !.:.!? 
[~~~t:.:'!'..i!.~ 

El c:onocimiE-nto a·=e1·ca ae la•:> ,-e~e.-vc. 1,·, 1::0 pc.t~nc.1.«l 

energ~tic_o'sel pats const1tuye el punto .jp p~11·t~da oo 
cualquier 1ntento para l lev.;r a cat>n un an.--11~·.s y 
eval11ac1t.n del s"ect"H- ~n?rgl:?-.:1cc1 na·=ii:-.n;d. La 
inforn:~cit:.n -soore re>servas corre~pc•nde 'l est ~niauc•s quP. 
toman en c:uenta i a s i tuac: i r.•n cte-1 mo1Th?11tc. £·i\ .-.1.1F- s~ 

calculan los stoc~~ d~ re~ervas~ o s~~- ~e 1~~ 

condic1ones ec.rH101n1cas v tecnolc1q1cac; ex1~.'t:"1"itF.·s. Lo 

i\nterior itnpl1ca. que l~ m .. 1.g111tuc t1e la::: r·e'i'?.•-'.li"" !:?~ 

cambiante y 
modif 1carse 

que 1 •.• 
a traves 

condicone5 mencionanas. 

a. Petrbleo 

i nfc·1·mac l c-.n reg1~tr~ca pu~de 

dP.l r.iempeo SE-:•glJn ViH'~·"".~r1 1.-:s~ 

.El Pert: part1c:ipa en fei.-ma pc.co s1an1fir:at1•1a d 
nivel de las ~es~rvds mundldi~~~ ~penas llegd a 
o.u~,. <r.ituaci~·~1 J la ll€:ga n:>r1n en los '1.lltirnu!S 
al'os de l .a dS>c ada p;csada deb i cJC• a qlle l ;_.~ 
cond1c1onP.s drl mercaor .. mur.cfiill <.1;,ur11~ntc'~s 'P.•"i <i>l 
prt>c 10 uel petro lee•' hi zc• er.:c•n(1m1 c:ccMer-.te 1·ent',u11 r~s 
lr1ff yac1mientos ubic:ado!'i en lri si.al'v.=4 'pf'!r-11;1nc\ 

' ' 
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2_/. En 1970, las reservas probadas totali:za:-on 
174 milloues de barriles de petrbleo y para r:c-1 aflc• 
i988 eran de 412 millones de b~rriles. En una 
primera aproximacion. entr~ estos anos se nota 
cl~ramente un incremento del stock ~e reservas. 
<Cuad:-o 1 y Gr.ificci 1) 

Sin embargo~ las reserv.as . probada~ registraroi1 
oscilaciones bastante· s1gnificat1vas durant2 ei 
peri~do que es" nece~ario mencic:1nar y const1tuye 
UDa ayuda para lograr una mejor =aract~rizac1bn 
del stock de· reservas disponibles para _ su 
explotacion. Estas rese.-vas ct-ecie•·on a una tasa 
promedio anual de 4.9% durante ei per~c•Clo 

19W0-88 pero su tendencia fue_decrecient~~ si~ndo ~ 
mAs pronunc i ada- dur ante I os · tl l i:: i mos a'\'"lc•s" de l 
periodo. Asi~ -ourante 1970-1975 se registra la 
tasa de crecimiento mas alta del pe•·rc.cfo 
<33.8%> lo cual coincide con los descubr1mientos 
reservas~n la·sel~a peruana. Para 1985-1988 la 
tasa de crecimiento ( 1.'+%) sigue -s1endo pc·sit1v.a 
pero su magni ~ud se reduce en fonroa 
"significativa. A comienzo~ de la dEc:add ~ctua~ 
!"as tasas Sein negativas ai;iudizandase esta 
tendencia entre 1985- 1988 C-10.0~). 

Con el fin de encontrar una exp.L icac id n al 
comportamiento decreciente de las reserva5 
petroleras M continuacion $e presenta la evo.Lucidn 
de· 1a inversibn efectuada durante el pe.rr odo pc11-
Petroperb y -Contratistas. Paralelamente s~ 

menci6na lo acontecido con ia actividad slsmica y 
la ~antidad oe perforaciones realizadas por a~bas 
entidades como · una aproximaci6n del reflejo de la 
actividad inversor~. <ANEXO A> 

En t~rminos c~rrientes· la inversion disminuyd 
drasticamente entre !974 y 1988. Durante el prime.· 
al"o del per iodo la inversion fu de US $ 274 
millones m1entras que en 1988 fue ·de US $ 95 

·millones. £5ta tendencia decreciente se refleJa 
£.n la actividad SiSmlC:\ y e11 la activ1daci de 
perfo~acibn de pozos exploratorios y de desar.-ollo 
<Cuadro 2 y Graf1~0 2>. 

Se pueden di st i ngui r tre~~ et-=-pas mt.ts o menos bi £-m 
def1nida~ durante 1974..:..1988. La primera~ C!llf'? 
transcurre eritrP. 1974 y '1977, que se c:arc.c:tt?r1za 

--------------------' 

:l. l/ 'E'.n el re.-sto ae la expos1ci6n sobre rese•rvas d'i petrd lPo se 
·'menciona su c:lasificacit.•r• dr.:> p1·obada-:. Cincluye dE"sc.r,·ol:arJ•is 
'y no dec:iar~ollc.d.;tJ, i\ mP.nC•S quP. £;a i,nrHque lei cc.ntr~r10 f:.!llr.3 
:inc:lu1r lac;" probables 
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Cuadro .:. 

Reservas de ~etroleo Crudo 

<Hillones de barr1les> 

Prob ad as Probables 
AJ!\os 

Total Desarro- No Desa-
1 ladas rrolladae 

1970 173.9 95.3 .78.-6 59.5 
1971 183.2 90:9 92.3 84.1 
1972 229.7 114.7 115.0 142.8 
1973 258.7 173.7 185.0 434.5 . 19.74 768.0 342.5 425.5 291.2 
1975 ':747.3 404.6 342;-7 117.2 
1976 727.6 '+6'+.0 263.6 170.9 
1977· 559.6 408.2 151.4 96.6 
1978 726.6 379.7 346.9 56.2 

.1979 755.3 394.1 30-1.2 406.8 
1980 801.3 433.8 367.5 449.6. 
1981 835.3 .463.6 371.7 538.4 
1982 775.1 439.3 335.8 543. <, 
1983 969.3 448.4 247.9 461~6 
1984 636.2 401. 7 234.5 366.7 
1.;>135 565.3 355.2 210.1 301.6 
1986 511.9 315.0 1Q6~9 297.6 
1987 456.8 268.8 188.0 316.2 
1988 411.9 237.8 174.1 352.6 

-----------------------------------------------
Tasa de 
crecim. -

( *> 
~----~-----------~-----------------------------
1970-7'5 33.B 
1975-80 1.4· 
1980-·85 . (6;7) 
1985-88 (10.1)· 
1970-88 4.9 

<•> Tasa promedio anual 
. 
Fuente Petroperu 
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·Grafico 1 
Reservas Probadas de Petroleo 

(Millones de barriles) 
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!:uadro 2 ·. 

Iriversi6n, Actividad Sismica y Perforaci6n de 

Pozos de PetroPer~ y Contratista~~ 1984-1988 

Ano 
Inversion Actividad 
Cmillones Sismica 

USS> <Kms) 

PerforaciC.n 
Explora- Desarro-

torios llc• 

------------------!'-----------------------------
J974 273-8 30,906.0 . 34 J.lS 
1975 326.9 ·11,237.2 ' 4' 122 _o 

1-976 204.3 2,227.2 32 124 
1977 152.7 205.7 . 21 138 
1978 235.4 191.9 21 13c 
1979 336.1 2,983.4 4 442 
1980 316.3 --907.9 13 41t 
1981 512.3 3,718.2 17 '+3e 
1982 550.1 13.184.? 16 330 
1983 320.0 1,260.2 23 1'J2 
1984 232.1 1,167.7 31 - 15e. 
1985 . -204. 3 1-,0'+9. 7 12 165 
1986 141.3 123J1 1 (! 13"/ 
1"1'_87 184.0 1~274.5 1 J, l ..,.•.) 

.1988 85.2 980. "? 8 1 ;_:.::; 

Fuente: Pe"trope1-.:1 

Elaboraciln~ Departamento de Investigaci6n, ESAN. 

• 

.• 
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GRAFJCO 2 

-
Inversion Petrolera: 

- Petroperu y Contratiataa 
(Milanes US$) 
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por una disminucit·n en la inversidn que se 
relaciora con . una contraccibn de la activ1dad 
si~mica y en la perforacion de pozos explorator1os 
aunque se increm~nta ligeramente la pe1-foracit.,, de 
pozos de desarrolio. La segunda etap~ corresponoe 
a 1977-1982 · durante 1.:. cual la 1nvers1dn~ la 
actividad sismica y_ la pert·oracion ti~ oozos de 
desarrollo se incrementa. miQntras que la 
perforaci6n de _pozos exploratcr1os ~igue 

decl inando. Hay dos c:ar.1c·tertst1c:as r eievuntes 
que es necesario sehalar durante esca etapa. Una 
se refiere a que en el ah:'. 1932 se alcanza el 
punto mas al to del nivel de inve1:s n del periodo 
considerado y lo mismo sucea~ con el n1veJ 
aicanzado por la activ1dad stsmica y la 
perforacit•n de pozos de desarro l lc• ~ 1981 >. La 
otra caracter1$tjca se refiere a! hecho, ~ue 

puede inferirse, de . que ei grueso de la invers10:' 
'uvo como destino la perforaci~, de pozos de 
desarrollo pu~s los n1veles de act1v1dad s~sm1ca 
estuvieron muy por debajc• de lc•s aican::::1dc•s e.n ic•s 
primeros af'lc•s del periocc• y cc·mo se mencJ.ono !.es 
acti vi dad de perforac it.·,., oe pc·=os e-xp iora4.;or 10s 
coritinub e-1 descenso que se in1r10 e:·P la prir.lerL, 
etapa. La tercera etap~ transcurre entre 19~2 y 
1988 y se ·c~racteriza por una dism1~ucidn 
acelerada de la inversic:on la cu?il est .-elac.:ionad=: 
con la ~misma tenoencia que s1guen ia activ1d~d 

sismica y ,la perforac16n de pozos an ELIS das 
modalidades. En todos los casos, :os nivelee a 
que ~e llega en 1988 est~n por debajo oe lo que se 
o_bservb. en los primeros al'tc•s del periocto. Si se 
considera que para inc~emen~ar el stoc~ oe 
reservas petroteras es ne.cesaric• utilizar los 
recursos financiercrs en tareas d~ e.<ploracion para 
descubrir fuentes nuevas y asi compens~r el uso 
que se hace de las existente~ o conocidds, las 
observaciones anteriores muestr~n que la invers1dn 
fu•· dirigida en gran parte a la actividad de 
perforacion de pozos de dP-sarro.ilo di5minuyendo 
ast el ritmo de la actividad explorator1a (sismica 
y pozos explorator ios > que cc•ns ti tuye el esfuerzc 
principal para· incorporar nuevas n~servas :i, las 
existentes. Con lo primP.ro e.e logrt. incrementar 
el flujo petrolero <proouccit•n> pero E.e hi:zo poc:o 
p_ara aumentar las reserv~s. Habr tri q~e am.:. tar que 
durante el per~odo fueron los contratist~s, en 
promedio, los responsables d~ la parte m~~ 

.,;ignificat1va en al prc•ceso de inver-sion petrr.1len:t 
aunque a part i r de 1985 d ichi't part ic i pac i trn 
&mp4eza a d~sminuir en forma significat1v~ en 
t~rmiftos absolutoe y r~lativos, lo· mismb &uceda 
con lo correspond1ente ~ la ~ctiv1dad s~sm1~~ .y ~ 

la perforacibn de ~ozo~. ·. 
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b. Gas 

Sin considet·ar lo-3 u l !; imos ae:::cuc1·. 'ic:n.::nt.:•5 ... F~ 
depbsi tos cta gas tcam1sea •. en el .:£-n.i l.a:= 
reservas p•obadas ~e .. ·Q•""s t :.en~n su ~r ?0!=1· .-=>n I c·s 
depbs1't:os de petro!ec•~ e~ de~i;·, e,1 c:;Lr ::~t~11·:al~.?.a 

de asc•ciadc:• alcan::.;1 -c~~i ir.l mn::r..: .:ie· Slt:: 

;-es2.-vas. Parte 1 :npc•;"r:~,-- -::e: -:je e~. l:P .·.,=.;::. :::~ 

encue·,l:ra ~n ic•s ya-:: Hr.1F1"lt:1:•:s ··i,-::.' .~.:: .. - -r •• ;c;-r.;.; ::·e-r11-1·,-:· 

y ·etl ia sel•.1 a r1c·rtP et\ :n~11r:.r 0-,-~~=.:".·1=-c· a.l·· ·-=- ·- ~·· 
ut i 11 za come· combvs·t u::- L~S ~t. l---:•c: r-. -r.,, ! !:·"" = ~ ::":."• 
de explota=idn net1c life··a o c.::111.:• T.:'C'>> ·-:c-
p1es1t•.-i de l.:s~ :·e-=;e-,·v.:-.. -lc.s cr.n c,;·.:·!:'C'.:!-:~-·~ cc:
recup-?;- ::iC 1c.1·,. 

.1o? t-·~.14•!. ~ 

p ~.r· t ·:..?! .. (. 

;:>1-C•CUO::~O S'? uti~~:::e<n F.':"1 12 •JE'.-•'-.'~···Cl" ·. 

·el Ee: tr i c::a y co mi: ·::orr:n .!: t 1 !:i le •, .:,,- -~ :;L!S '-1 :-_t l ,- .1 l 
pe~.-t-lei:. e1i l;, li"lCL·st.r1a •"?!i .::;,~ ::.,i::r.~ .. - :i-.i:,: .:1 ... 1 ·/ 

domt-s:~ ic:o. 

S1 n emba,·gc•. ·-ec 1 t:;1 ····c:: •_; ·• t. l 1N··:;, 

pos ic: l·:·'i oe ,- . .?.se-1-va o~ IJ~•<:= OF- J ·e···-' · '"' ,-:,;~ '!." anc, =• 
r a i z de ~ os ae~c wo;- ~ sTt 1 P.1 ;tc• ;~ £: • :~c tL: c.-.;.:. s o.::. ·~ .;.~~ 11r:. 

ast:'c i ado e·1; . ~ 1 11'.l t"? •+r' t=:·n : ,, ~"' , • •• 
(CC'lre1se>aJ. Lome. .-eio?i·s-ncie- s:.: pl•t:·C;;> ''"·c.:·.1· G'.:e 
antes· de este oescubr1m1en~o l~s .. ;e~e~vas n~ ~~e 

ll•~·gaban :kfl\-0:~1m~·iam~nte ,;. •). /"•. tiljr,.·,;~~- -,;. C'1E•;: 

ctbicc:s v q•_ie lus oesc 1Jhr1:n1e11•;r,5 , :-~:11:a l'•~ ~n 

camise3 s1gn1fican alre•1i?rlr:;- or~ ib.l• hJll .... t?::-. ;t<· 

pies ct'.tb i c:os con )Untamente con ·":f70 If• 1 j 1 :····~-==- de> 
barr1 les de petrcdeo. E~ta,:; m;-:r.pl! n.-.:.·= ;-~c .. ; 
b .. stani:e S\gnif1cativ"'~~ li:o cur.1· 1:.•v.;. <· 
CCoOS1de1·C\r a] gas come- Ui1 rf~C•.•r•.iC: ::·i1F.1",J•t>~.·c~1 
estrai:~1c:o r.uya ;!:~plntac1on ,-,.-$ dQ sig.·., ii-~., L3 

·po;;1t11.l1dad de- asegurar ei cc.nsurr.o ·iutll1'"I.; .,,, r.lt 

esta ;1\a•u>1·.::\ tranc;oo-u~1· ~a ;-F-~t1-J(C?(•;i ~,,,., ·._.;u;r!:•··,;:. 

la dispor1ib111da<~ oe P1if?f'~H~ ei: $-I p.-.~ .. :.::--;.o 1-:..c· 
crecimieni;c1 ad~m~~ de poder int:rP.illE-Or'.-11'" !;,t; 

e~portacicnes con l~s excod~nte~. 

En el Pert.1 l ;i. pr C•duc c 'ion .-J~ el G>c: r.1· 1 c 1 C!iiid t 1 >3'n?. :-;.u 
origen en procesos qu~ ut1l1zan el pc•teric:1a.l 
hidrltul ico y 'aquellc•s que Uiii:ln como insumo 
principal algt..tn 'hidn:.c.:arburo. 
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. El potencial 
estimado en 
ficamente de 

• 

hidraalico tedrico o bruto ha sido 
125,000 Mw. · y est distribuido geogra 
la siguiente forma: 

" 
Verti~nte del Atl~tico 84.5 

Vertiente del Pacifico 14.6 
·--------

TOTAL: 100.0 

El potenc1al -hidroelectrico tec:nicament;e aprove-
chable se estima en 75,685 Mw. que r~~•esenta el 
60X del potencial br·utc• y se encuentra concentre:do 
en 79~ en la primere Vf>rtiente y 2l'l. en la 
segunda. Si en 1988 la capacidad 1n5tal~d~ de 
origen hidrktlico alcanzo los 2348.6 M,., y 
suponiendo que el consumo de elec tr 1c 1dad crecF.·r ·a 
su tasa hist6rica, es pos1bl~ avanzar la 
conclusion de que el Pera tiene suf'1c1ente 
potencial de recursos hior ulicos, t;kniram~nt~ 

factibles, para hacer frente a l~ ~effi~nda oor 
e lee tr 1 c i aad dur a·nte 'os prd )( i mos at1)s. La 
amplitud del pe1-iodo estar en func1on de que se 
vayan incorporando magnitudes adicionales del 
referido pDtencial. 

~ la capacida~ knstalada hidroelctr1ca de 1988 
habria que agregar los 1697.9 Mw de origen 
.termico, dando un total de 4046.5 Mw, dando una 
participacibn relativa ae la primera dP. 53%. H 

-nivel del origen, y para ese al"o, el sector"' 
pU:>lico fue responsable del 8.8.5% de I.a car.>acidod 
instalada hidroelectr1ca y del 42.2% de lo 
capacidad te-mica. Las diferP.nc1as con resp~cto a 
la .c~pacidad total dl 1 pais, en c•da ca~o, 
correspondib a los autoproductores. 

La participacibn relativa de la capacidad hidro
ela=trica se increment6 ligeramente durante 
1970-1988. De 55% en 1970 y se increm.entt• a 59Y. en 
1986. En terminos de crecimiento, la cap-"'Cldad 
instalada total" crecib ~ una tasa promed10 a~uaJ 
de SX pero su tendenci~ fue·decreci&nt~. En la 
decada anterior, d&l 70 ettta capacid"'rf -crece • 
6.5% anual y durante 1980-88 disminuyP., pueca su 
ritmo fue de 3.2~ anual. <cu~dro 3 y gr~fico 3). 
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CuHro 3 
----
FEllt: E"lucien dt 11 P3t!tltii Electric1 lnst1lld1, 1•10-1qaa 

~------------

111111 
-----------------

Ste tor P:iblico Autopre~JCtoru liltil1!5 
,..;, 

-----------~---------------------------------------------------
Hidrialiti Ttrtici Ttohl Hidri~lic• ttr11~• l!ltal K1~ri~ltti TiiS\ti l;;t:: 

-----~- -------~------------------------
19"10 bl' .1 m.5 96C.6 241.5 573.t' 81%.5 ~eE.c 754.5 1.677.1 
lTll 747.7 2C6.3 • 974.C 241.5 58!.2 ii22.'! 1m.2 i07.5 1~7~: •. 7· 
1972 8!0.9 c'4.7 1,075.6 245.~ 6C9.~ E!~.4 I ~GSc.8 a73.E 1.~;(;.:; 

1973 1,038.1 282.0 113-'0. I 249.l ~93. 7 illl.& 1.cia.2 675.7 c.t~.1.-f 

1914 l,14~.3 281.9 t!~31.2 c:H.5 5;4.9 e~ ... - I, :ta.€ !l7b.8 2,~t~.: 

1975 l,156.l 311.5 1,U7.8 240.i 65e.6 ~9.9 1 ~=1i ·' 161.5 !,:JE. 7 
1976 l, 156.0 :m.c l!io'15.0 249.i 771.~- 1,020.& t,lt('5.e l.l!(l.·j ~ r .. c: ~ 

C~..t • .1·-

1977 l,IU.l 35:>.G l.~t~~I e•;.6 7i~.·) l:'i2!..b : ... 12.? 1,1?7.G 2,5:~."' 

'l97il l,156.2 34c.t t,500.l =5'j.5 811.i; • ,.16~ .~ 1 1 ~.';. i l.i6!.! - . ., . . 
::.3:·J,-: 

197' l,3~.2 3b9.5 1,7~.7 ettu BSS.5 1,•m-..~ l.6jlt .c ! :~'5.•.f :,a~•-= 
1980 1,613.l 410.1 c,c-23.2 25<;.5 &cc.5 l!l!i.&! l.i~i.11 I ,C'.71~.~ 3.ihc. 
1911 1,66.\.5 <t33.8 2,!i9i.3 255.i io•.~ 1.m.1 I :1e•::.2 1,.3:7.a ;,::3'!.0 
1982 l,661;.5 508. 7 · 2~E-~J.2 257.6 9So.5 1, l4tt. l 1,;22. ! l:lt5'5.: 3!;:1.:: 
1983 l ,665.5 . 598.lt 2,263.i 26;).6 ~;.9 l,10•).5 l,Y:e.l 1,4i&.:: .l:"i' ... 
199'- 1,73'1.B 6')2.4 2,3110., 260.6 ;01.7 1,16c.3 1,i;1,.~ 1.56-\.t ::,sii:.: 
1985 I: 905.1! 613 ... 2,519.2 260.o iOI. 7 l,lci.~ ~:ie:~ ... 1:515.i ;,:ie1.5 
t9oe l,4i~6.~ 67-..a 2.615.7 E69.ll llilO •. ) 1,cd.; 2,2l•i.& 11i151;.S :;.~c!.: 

1987 1,Y~2.) 10a.s c,b51.~ ~.i.4i ;au.v 1,c•!.1 i,ctc.5 ·i,e&~.a :;,;.;: .3 
19&a 2,01a.1 717.l 217Y5.8 26~.9 ;e~.8 l ,c!-G.-1 2:3it&.!i 1,cll7.9 1t.1•;;1:.~ 

--------------------------------------------------------------------------------------------
lau1 dt 
Creci1. 

--------------------------------------------------------------------------------------- ·----
1970-£8 6.4 7.9 6.7 0.6 3.0 . '·' 5.3 ••• ~.o 

1970-80 9.0 8.4 8.9 0.5 4.2 3.i 7.l 5 • .\ 6.5 
1960-88. 3.2 7.~ • 4.1 0.7 l.6 1.4 2.9 3.7 3.2 

F111t1tt: ftinisttr11 dt Entr9ii y ftillif 
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Segfln la fuente, · la capacidad instalada hidro
el@ctrica crecio a S.3X anu~l, tasa casi igual a 
la observada en el total y superior a la 
ter•ica. Esta •tasa se deoi6 al \mpulso de la 
dB::ada del 70 ·<7.3%> pues pare. 1980-Sd el 1·itmo 
disminuyb <2.9%> por debajo d~l crec1miento 
observado en la cap~cidad termica <3.7%>. P~r 
~nto, la caida en el crecimiento de la capacidad 
instalada total del pais es resultado de la 
desaceleracit;n en ambas fuentes, pero ?arte 
importante de este proceso, se debe a la cai~a 
observada en la capac·idad hidr~electr1ca. 

En cuanto al origen de la capacidad instaladc. se. 
pueden sef'talar las siguiente_s caracteristicas: 

i. Si bien en 1970 la caoacidad instalada 
relativa de los autoproductores \48.SY.> fue casi 
igual a. la del. servicio p<blico~ en 1988 las 
diferencias se agrandan~ pues a los aut:oprc-duct:c·
res ~olo les correspondio el 31Y. <qraf1co ~>-

ii. La capacidad · tl:!rm\ca e1?ta rel at i vamentf"I cooc~nt:ra
da y _es ia mas important:e en el caso ae los 
autoproductores. Sin embargo, esta partic!pacibn 
ha ido disntinuyendo en el tiempo en favor d~l 

sector p~blico. La caoacidad t~rm\ca del sect6r 
ptblico crece durante 1970-88 al punto de 
apr.oximdrse a converger con ia capacidad observada 
en· los autoproductores. 

iii. A nivel de crecimiento, el sector pl'.Jblico experi
mentb una tas.a de 6.71. anual s1tuandolo por 
encima de lo observado a n1vel del total durante 
1970-1988; sin embargo, los autoproductores 
mantuvieron un perfi l muy bajo de cr.ec i miento 
<2.4%). 

iv. Si bien la capacidad term1ca es menor en terminos 
absolutos a la correspondiente hioroelectrica en 
el sector ptblico, la velocidad de crecimiento de 
IA ~apacidad termica ha sido mayor durant2 1980-
1980, aumentando esta diferencia durante los 
Llltimos at'ios del periodc•. 

. ' 
En resumen, la capacidad irlstalada para producir 
energta electrica creci6 c1ur.ante 1980-88, pero su 
tendencia ha sido decre~iente~ esp~cialmente P-n la 
decada pasada. Aparte de otro~ resultados, un 
h~cho qua vale la pena mencionar es que en la 
d•cada pasada la veloc,idad de crecimi~nto de la 
capa<:jdAd term1ca ha s1do super,ior cc•n re~.p£>cto a 
la c:,"pacidi'rt hidroell;(:t,rica, , inv,.rtiendc.se P.l 
senti,,to de la dkada dc>,l 7<J. !ro anterior impl ica 

I l"'I I 
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una desaceleracibn en el 
h1dra..tl1co del pat-; y un 
recuro5 enerq~ticos no 
producc1t'n de electr1ci:J;:.d. 

d. Carbdn 

uso del µot~nc1al 

aumento de! uso d9 

renovaoie~ 0-31-a la 

En el Peru e~1sten di·.~1-~.o-s ti-10:. Ot? ca.-oun. lC•:: 

cuales se cieTermii-.~n en 1·u11ctt·1·· di?! :-1·:·1-.-.=-11L:.. ~e c~.=

carbt·., -f1.jo~ r;;.:ite1·1c. ·1ctlt.t11. hur. . .:-ri-t·i ·. C-? •. 1::-?.: 
3i. Tocic.s ec-sta5 c:c·•~dlcic·••E'S f!e-e:-,""\1.··~n P-i a-n·~F.-! 

del pooe:· c~io·,..:if1cn. de era.'\ t•p<• ot::- <::..rt'·:'···-

Su e>!istenc1a 
gec•g;-?fic:as de1 
<i.e. ~nt··acira, 
ha l J F.VC.00 .3 

pr1"iiegic.oa Rn 
menr 1°:.n.?.o""s. 
menc .- oe;;c :1 la 

~on 01eo0m1nAn~~~ ~n ios 
l;~~r--1~us ~i'l .!.a st•l·.13 ~-. 

Una 
p,::-:ru;.no::; es su uC'\JC: 
s1.r c ·:. l id :?d a , i l ve: 
munco "e i CC\ re t·n p.:-1·ua ,-.~. ei:= .1: ·,-_, 

cal \d~d en ::-, i IT!l~nric p·:·:- -:• 
azuf .. ,·e. ~~i s: i se Le ·~c .. r.::,-r:: 

·.: . !j~ 

l • s 
~ :1 ! t i·1":.• qt•:• !"".(• f ~-r:": t7' 

~·-·I _;;.. i 1·i" .. ~. ~·:-1 •: :• i 

::_ .... ~ - !"_- .• 

norteame-rica~-,os (Pennsylv.s;-,1a1 ~ !?nc.:;·.i: -,,,, :·'-'• q, • .-:. •.:1 
porcP.nta .Je cle a:!ut_.·c ;:;..,i e ~ pi 1·u;:,, ;,:. :?s . :::-. ·.• ·.··11 

tanto quH en lo-s: nc·r tE--.;.n . .;,.- 1·.: <<r•:.o:;: r::o;;: c ... ::.~; ., . :.;; 
europeo~ ~K" 61 • 

. Sin emoargo ~ 
acerca de 

. exp lo tac it·n 
esfuerzos 
tradicion~l 

a pec:;ar oel r:orc•r..iitne.•"tei c•:·i~t . ..=·.11.:· 

rP.sei-vas apr-ec: 1 ab l £·s· .:ir- c .;:-rr.cn. :.:1: 

e£ pocc.. s i g1i 1f1 c·=: t: i va ;r l ... :c .-.·,~.:~: · :;.·,- ! c·~ 
que se h.;:c .. =-n cr.n ~!• ::c•np·~"t: 1 ·•r1r 
como fuente P.nerqe-t;1cn: el pet·dt·c-~··· 

31 Centro de Investiqaci611 de la P1·oduc:c:i~~\ Indu;;:t1·1a! <CCF' 1. > ~ 

~!:!~r.a!.-!. .... 't'.:L .. ~!. __ e_J.11.:iJ...t __ ~~!:!l~Q_'i!..r.:.f:i'.:.~J.. lJn 1v1:>rs1 d.:id ca.: L l .-.-.a. 
Facultad de It.gP.niar·in lndusti-1.aJ. 19U-:i • 

. 
4/ Ve 1 asquez' . Ana Marti\. G~r.Q~'l-~'.l-~.l __ F::_~_r.:.•l.: __ §.!~~~~.!~·..!-- ~~tL~~ L_L 

2.'!J.:~'!.c;.t!.~~~- lr-JP/GTZ, Octubre 1988; 

5/ CIPI. op. cit. 

bl EvangP.li~t• S~nchPz, Roger. 
1988. 

''E:l ComP.r·c.10", ,21 de febn=?ro da 
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Si bien es cierto que factores qeoldq1cos " 
geograficos, pr~pios oe la accidentada to!lo~1-;;.1·t a 
del pa\s, constituyen obstAculos para ~I proce~o 
de exp~otacibn del carbdn~ tamb1':-i1 .i.o es 21 pc.cc.: 
es'fuer2'l l levado a cabo parA :.o In:: inn;.r es cc•s 
prob-£emas. Lo anterior refle1a en ia falta d:~ 

estud ios con fi ne5 de exp lo tac icm ~ pol· ta11tc•. la 
informacibn geol6g1ca_ acen::a ce la conf1gure;tc-1,~1l 
car~on\fera es red~cid~ al punto que la mAQnlt~d 
de I.as reser"as es f·rag1119ntadr. e •r.-egulai-. aunc1~12 

en los lllt1mc•s ah::•s se hesil !levado ~ ·~aho :.r.te.1tn-=. 
por ordenar y homogen1~ar d1~h~s cifr?~. 

Con el fin de µresentar las r:tar.n1t11'3e-:> .:,Fl 
pot·encial cc?.rbon\fero del paj.;: c.:e ha p•-=•-:c?·i•rtc::-• ,;, 
ut: 1 l 1 zar la inf orr,1c.c l c11 q1.1e c:·-·h:-F r·F.451-·1- ·.:cs n=
carbbn cont:ienen al9uno; ~stu:ii:.:•s =c•rxe ~l 

partic:ular. 

En el estudio .lUMAL/GTZ 7/ se est1m.-< .:11...•£· ~ i :=·.:;.,·u 
tiene un ootenc1;.! ·=art:-.:·n,fi:?1-c• ae· 1 _I·: .. ~; •'.! !. i ·: .. ·i=>s 
de t.onelada-=.. las cualP.s ~.e P.ncl.:en-;.-.;..n •Jf".Jt~ .• :.d,;.;: ~--· 

d_istintas zon,,_s de! _pafc: lr· que ai:•o;:e11T11-.a t~ 

existencia de d!.ferentes t11Jos cie ca1-ntn ·1 n...-.,- ic· 
tanto usos ~-costos diferenc1ad~~-

A n1vel. ofic:ial 8/. los est:tmados ·:5obre 1-etE:.21- .. ·a~ 
casi coinc1den (914.000 TMj ~on ~qu~llos eel 
est.udio ante1·io1-mente ·menc1onaac, l:::• cl.1.?.l n~t.:·r.n< ·1.a 
que- unri cifra ap,-c•>!tm.:tr:la "ir•b1-~ el :-rc•tf·nr.:·.r.i 
carbonifero dP.l pats ec:taria alr~der1c•r· rte l-:•s 
1,000 millones'de TM. Tambien PS CC•lnc:~df 'te. PO 

ambos estud10~: lR predom1n~nc1a de~ ~~rton 

antracita. Segt~ i~ in~ormaciOn aeJ M1n1ster10 ~a 
Energla y Minas, las reservas de carbdn de• f-·~ra 

tienen una estructura y magn1't:ud isegtu-. ~! t.:u.ac.iro 
sigu1ente: 

JUNAC/GTZ. La Mineria del ·carbOri. 
utilizar.ibn pel r.artiGn en la industria. 

PosibilidadPs de 
Marzo 1988. 

Minister 1 o de Energ1~ y Minas.' Balance Nae iona 1 dP. Enerc:1 ta 
1970-1984. 
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<•iles de no 

TOTAL 

Lignito tO~•O 

11050 
63513.8 
75563.i3 

l 00 ~(·(l·j 

122' J (11) 

587•)5•) 
;3(19 t ~j·) 

l !) 1 • (11j(I 

!.3~ •• 571 Bi twni nosci 
Antracita 

y ~ub-bitum1n. 2421 
27180:..7 . .;r-7.:+8. S 

<; i'-!.31'9.5 T 0 T A L 2~605.7 

Fuente: MINIS:;-ERIO OE ENERGIA. Y MINAS 

9/ 

La~ cifr.:.~. ~nt:eriores corrF-sponoe>i": =t ur. ct:n1.;t.-i:· 11E'

~2 depositos carbontferos r.c•n!:.c1dos ;,, t~ tPc:Pa Gf· ,;1u..;::• 
estudia y ~;:;.. encuentra1"1 L'b1c:.ac•s Er1 (11.-,1:1n~..s:: ?C•··:.--<5 ~Pl 

pats 9i. C.:im•l se p1.1F?cte -?.~•-o;;c1a1·. t-1 .;i;-o?.:!r· ·:IP. 

ce:- teza es l:?. 
de potencial 
del nc.tenc i al 

invPrsam~ntP rAl.;<ClOl"lrlOC· Ct:•ii ~i ·.·T l!.!·f.,=>i"1 

c~rbon!fero del ~~i~. ~~lo ~n 3.2~ 

c~r.:t!:•ri\fe1:c• ,,,st~ i":"< J:: la :::!.=- ;ctr,n~~.:.:1i1- o-::-
reservas proo~aas ino1c?nd~ l~ 

real i za,- esfue.·zos cc.111du1..~iYt!'S :c 
conoc,miento acerra de las posibili~adQs 
del p_ote.-1r1,;d n.;;c1r11·1~d. C.11.?.l'.'..!lPE'-1" 

aprovechar este po~erc1~l h~ 

inversiones en 
la certeza de su 

e:-st•i.i~os o~ 

c•curreo.-: i a 
conoc1mientn sob-~ reservas 
un pror:e~o de explotac1dn. 

. rr~~ ~t') ,- :;. : 

I nt .. :o,· t.-.. 

- . 
....... ! 

!' ~ •. -

AdPmas ~ es tLcd i os qL1F .. .1e•-: f i qtJ@i-, ··J· t.1r. i i:J! t":\l1 ~ .:1 

ex1stenc-ia .de dept•s1tos e1!1 comr, ~l1 r.a.i1da•:t ::;-.::r·t;.,,-· 
de gran ayuoa en la i?le·::r:it·r. dP la b?t::•i.::·i·-.. _~i: 

apropiada para ~l• e>:plotacic·n: :\~i c:otric• p~1 a l ;oi 

planif1cac:1t•n oe la sac1sfacc:io1·, cie- las ner:e-=.1jad~,~ 

energeticas del pats. 

A pesar del volumen· poco siCJnit icat i vc. d.s> le\s rESS'l"V.Ft'E'. 

probadas ·con r~spe~to al pntenci~l tDcal o~l ~Ai~, 

estas 5El m.a-gnific:an CUandc1 <:ie r.r•r.Slc.lera lr.·s .·/i•iLlmi?ll!;-';. 

actuc:d.~:s dE· extraccibn. En un estud10 iP.'•lSc:lli::. 

se se-'hala 10/ que e>stas r·eGerv.;.c;; ~:H-c:ihr>'1~c; e>~t~.,-t,;.r. 

alredE:>OC•r d~ 35.4. millc•nPs:. de i:r·r·elade>s <1-:tfn> y q••""' 
d~do el n1vel a~~u~l d~ ~xtrac~~On ~nu~l, 123 mil 
ton~ladas, se contar\a c~n estas 1 e~~-v~~ ~nr 2?h 
ah:is. En n~al1dad estos pst1m,1dos re·/elan e.i rer1uc1d.:• 
niveJ cie explotac1tm v uso dP. l1n r·ecursei e''ei-g~tir:c• oe• 

Al 'final de P.sta secci~·n Sf~ iluntra la ubicac1c'1n y maC)nitud 
de rP.~c.>,...as d~ estc•s dept•s i tos. 

fO/ Ve J asqL1ez, Ana M.dr-1 .:i. op. · cit. 
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relativa 
adelante, 
vector de 

abundanc i a, que co mo se ver mas 
participa en forma poco ~ign~ficativ~ en ~l 
cc•nsumo e11e:rgPtiC:(• de:l oats. 

carbon~Ter~ e~ el ~ais, 
resu~en a nivel region3l 
carbon ex: st-?11tes en 

de 
el 

present.;;.c1b.1 const1tu\;,~ L•na in"!i:::·i:·c.<Ct~·;·: ··-=!t-;/.=t!:-·e> ;:;~,!-i'l 

ub1C:.:u- ·10s fL:"Cu•-c·s ce>-,tr..::•s or? ~1·c:-i11r-,-1: . .- ·-· c;·., -"'····.ic· _.;i 

fact1bil1d,'lrl 
actu.ales; C• 

.dem~ndantes. 

de 

Un resL: l taac linpcn· ::a11t~ c~ I t n;_-·,-!'?!li•? lt:C• .;F· 1 -, :: -.. ·,o;..: l ···-= 
de hid:c.c.;.1-0111-c•s a~ le. .Je-c2,•<:-. .-i·~ i• .,.,,, .. -" 

r:ecc··:,SL:te1-:;.c1tn '12r;r.:. ·;;:11- ;r.- r·..-rr,L:··:~:.=..:: ··.u.-.'."''.-<. , .. :3 

·tr a ,-,sn~· .-;.:;,- E' i. 

tr ~C! t c: terr.;;. i e-:= iiu rr.-r1c:.·.·2.:, · :?;;. • 

·,-:: 
-·.:: 

c:;::.r.11en-zan .a 0 i .- '?. g 11· ;J: - -~ .- • :. s :4 ,- - ,. 

iuentEs alte;·n..,"C1va;; -1.? 

des~rrollos encrget1c~s 

2 , .. , .. , -i] ! .;; ·-_1 

c·:· .-1;:] •1~-- -·o··~•r 

inte-nsivu c!e T'.ll?i1 1-e•= -.-<:-r:~1··.1~:-"le.;:. c .• -= ·.:: 
come• alte:·11at1 .1a~. l~ rac11.:.c1C•· 
geott:-t·mi.::a. e1··,en]~a -etdic:a, la b1C•ff!£<S,< 

:-· l ·e 
~- ! '.. : i) '.1?.S 

l:i.• i :-:-, 
LC• (1 t 1 ''•LI ac . :' ,-, 

aejando en c1ar0 qLe 

es b.;:.st.:rnt.;> l im1 tad'.o 
~U C"'.C!.-10-: .! ;o l Z·~, tt • ·?t 11 \.'·--:· j ··:G J c,,:-1 i:; 
-... este: esl'u2i·zr.o Cl'-" r::.p..::~~--:1c.-.--, ;:;e 

'bpsa en nlqunc·~ 

del pats. 

En el Per~~ la implem,.~ntaci~:, nr;: 
la gener'ac1tr1·, de ·enP.rql,;, ,~, pa1-tir di:-1 

J ;-.s t ~-c n 1 c "· s ~.:.,-a 

aol q~ ~~~arr0lia 

muy lentc::imente y c:l1::1lqll1n1- !ntE·nt·:. r;rn· 11vr:..:\··r·c11 ;;--,r •"'.:-:~~ 

sistr.mc. de manera ma~. u111t.:.1·me. ~.e vP. 
la falta de infc•rme\c:itrn IO"x1st1?:1t:=>. 51 
mani fiesta ·va l;na preo~up~-<c it•n e l i-.te·.·e~ 
esta ac:tividad en el Per~ y ~ pesar de 
info•-mac:1t.n, se tinnen alguncrs rt.::.'tC•~ ("}Ile, 

pocos, dan una idea de las po~~b1Jidacie~ 

Perll. 

b ! '?ti 

?imp l 1 .. :. • 

j ."l 

r- el 

Es asi· qu&>, en ltni:a publicaci6n de! Di:,.partment of Erv-,,·gy 
<DOE>, 'CC•n el a~oyo del Minist:er10 de Energ~a I Mi·1as 
emit1do en agosto d~ 1979, anc~ntr~mos · estimad~~ 
prelim1nc.r&;>s s.:•hn:~ el rec:.u.-so P.nr:·1-gi.a :.;;cdc:o- bi1Si?.dos P.11 
la informi\cJtm rec:r.g'id~ por ' el SF.NAMHJ. l.stC\ 
infortr1ac1t•n f>ln emburgo, e» c:onsiderada. adP.mi\s. di;. ' 
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pobre, una inc;.decuada descr ipc it'f'. Se co.;s1dF.ffa 
que para alguna~ areas como ·1as r.c~iones del Este y 
Centronc·;-te, los aatos de OL!racH•n de br 1 l lo soiar no· 
estAf1 adecuada1nente represent ados P<i\·a c?C:c- .;.stac ion 
del al'c•. Es necesaric• µ.;.,- lo tantc•, mayo1- ti·c.bajc. 
de campo para la recoleccibn ae datos y ~1 pos~~r101· 

analisis. La informacion soore b' illo sc•l.:n- deb>? se1· 
·convertida en unidades ener9~ticas y esta conv~rsidn na 

como - resal tado una infc • .-mac it"' sc: Lo C&!")ro~: lmada y no 
con~idera. po.- la faita d~ conocim1~nto. i~s 01st1ntas 
intens1dades y condicio1·12s de 1·.:ic:1aci::'·1-. sc•; ~r ni el 
posible disel"o clel ce:lect.:.~- :c:..l.;n- que ~s u.-. factoi
if:lport~nte pa1-c? la C3p~a=1t·n .:te i-3d1ar:i,,11· s~r:c:.r. 

Adema:;, la informacio:·1 ·.:!~l 

variaciones de r?;diacit.•;·, sc.L:"- qu;:. ~"" esoe-a s.: ieo ci.a 
a d ia ·o a1"to a aheo. Es tas var i ;.._cl one:.~ seuu i-, ?xn l 1 ca 
DOE, pueden cambiar f.?c:ilmenr.ii'> de.- un i:ii.:. f--"'·-~ ".:•Tr-c• ·.1 u1""' 

·dia cualq~1era de!· mes p: . .1ed~ v;wia;- dr~ J:) 21 3(•% a~l 
s1guiente af'.c·. S l n ·:?mbargc. cuando se t -at;., ·er-> '".:.to<~'~'' 
at·uales, e~tC•S d1f1c-ilcr.ente '/cH"ia·.-ai-: i?li rn~;o ·ae i•:·~~- El 
factor dg cc.nve.-slbll de:: o~·illo scd.:.1· en u ·10~·· . .Jec:=. 
enarg~tiras asum1do por ei fOE p~-a una sup~rf c:e 

expuesta en forma normal a los 1-ayc"s 5C•ld1-es ~'= di? ~!)P 

Wlm2. . Esto eouivale a O.~ k~h /m2. 

Dadas estas 
br i l lo sc•.l ar 
estac1ones a 
una .seleccibn 
<Cuadro.4>. 

acl~rac1ones~ cQn la• mediciones•s0~re 

efect"uados oo•- e_l ::iE.N1-=utHI en ':'8 
lo ia,rgo dE>l Fert1. e·l i1•:E ·ha he-cho 
v pn~senta un ,-e;;umen pari\ l4 lug31·e;:-, 

Una publicaci6r1 de diciembn:? de 1980 dE-1 Mir·H•ts>,·ic• ,j~ 

Energ!l.c>. .., Minas, resume lr. situac10.1 eneny:>:1c.;. de 
tuente sol~r-como bastante buena pa.-a l~ Sierr? doDde, 
en promedio, las horas de sol son a veces super10.-~s a 
las 8 _h/0~3/~f10 ~ esto porqut::· el F'en'.1 :sl encont1·-a.-~-"? er1 
la zori.a tbrrida prtJ:<ima ~ la linea ~cu.ato_.-i.al · 
tiene 1..ina energ\a r.;-,d1ante· media q1.1e se s:>itliC'< f:>n el 
orden ae los 100 a 800 k.;/cm2/a~"'IO. 

La regit•n de la Selva se ubica en s-?gundo orden ·t lr;.c;; 
areas mas poorei::. · en recursos, so lares se enc•Jent1·.an 
situadas en la costa, deb1do a ia brusca ca~d~ d~ 
dispo•1ibilidr1d solC'lr en los meses ce 1rivie>rno~ frut<• d'~ 

una nubos i dad y ga:-1..\as pers 1 s tentF.-s. 

En el Pert1, estudios ~ce.·ca .de la~ pr1sit11lir1.adP.s 
eblicas son' aun insufic1entes' puF.'S las l1'1ed-ic1on1:>~ 
ademas de se.Y- escasas se limitan a med1das de velncid..ad 
y direc({~, por 3 veces al dia: a las 7:00, 13:00 y 
19:00 horac.;' y ~ al,turas sobre el .~uelo 11c 

espHc: if' icadas. 
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m.ru haMUUUJ~ 

lonlidad Dtolll lnvier- l>riu- Ven no hons 5! l"IC?!:WM:lc . 
• ven •iii!riH de enerqu 

gJ.ir• 

Abancay 5.5 6.9 6.S 4.4 5.8 lB.E 
Cajauru 4.c 6.0 5.2 ~.7 5.1 l!s .'! 

Cnacltipoyu 7.1 7.c 7.5 6.9 7.3· C3.t. 
Huanca Ba•bi 3.9 :..6 11.5 4.0 4.3 13.3 
Hil:riuco · 5.6 7.2 5.8 • 4.6 5.6 15.E 
Huanuvo 6.9 !'i. l &.:; e.e 6.4 ~iJ.~ 

lei • 7.6 6.6 il.6 7.1 7.3 23.~ 
Lauaye~ue 6.9 5.5 6.5 7.1 6.~ 21.0 
lftiqi.;e~ua il.9 9.5 10.3 7.9 9.c C?.b 
Neqntos 
!Taiual 7.5 7.1 7.0 7.2 7;4 . 24.1 
Piura 7.5 6.6 i.& 7.1 7.3 23.6 
fuerto Cilia-
bote 5.8 3.1 5.6 6.8 5.3 17.:: 
Pu no 8.0 9.4 8.i b.5 8.2 26.~ 
Trujillo 5.1 3.4 M 5.6 4.6 15. ! 

. 
---------------------------------------------------------------------------

t Una ilora de brillo solar= 0.9 1:.n112 de inc1dencias de rad1acion ~obre 
una 5uptrficie nor1al. 

. Fuente: S£NA"HI = 3.2 I 106 JOUlES/"2. 

\ 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I • 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Sin embargo," 
a pesar. - de 
afirmaciones 

estas cifr~s proporcionadas por el SENAMHI 
sus limitaciones, permiten hacer algunas. 

preliminares. 

Buenc•s recursos e6 l icos encontramos en Ocof'la y Punta de 
Coles <Cu~dro 5>, con un promEdio ~nual de hasta 5.4 
mfs. En general, vientos con c1erta regulariddd :.; 
permanencia adecuada, potencia que puede ser hast.:. 
comparable a la potencia por m2 que puede aprovecharse 
del sol~ se sitten·principalmente en las zonas cc·s~e\·a.::. 

del noTte que son barridas por los vientos provenient~~ 
del·sur. Otras zon~s de. la costa y al~unas d~ l~ 

Sierra tamb if:n poseeI"I buenos recurses e6 l icc•s i.anto as 1 
que el ITINTEC ha financiaoo ~n Piura y Arequ1p~ 

es tud i os sob re l os recursos e6 l i CC•S C ve l ;:oc 1 a·ad ho r aria 
del viento y variacit.ffl diaria apro::i.m=.da1 :J 
seleccionado segt.in sus estudios, los lug.:.i-es mas 
ade~uado!! para la instalacic.n de mc·linc•s de 
vl.ento para bombeo de agua. Ademas~ tienen prc•yect~do 
efectuar similares estudios en F~no. 

• 

_,.,..-.. - AC 
1 r,,.,..._..,....,.,~ ..... . ~..._.,..- ··~----·--·--------------· 
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Qaadro 5 

del Yiento 

.. 
Zungacocha 3.8 73.3 1. (1 

Tumbes 3.6 80.5 2.0 
·cruzeta 4.9 80.3 3.! 
Bayobai:- 5.8 81.0 2.•. 
_Rioja 6.6 77..2 0.39 
J'uancita 6.0 74.9 l • (l 
Olmos· 6.0 79.R 3.2 
Qtuzco 7.9 78.6 1.~ 

To·urnovista 8.9 7it.7 (I .... 

Tayabarnb~ 8.3 77.3 3.5 
Pampa Whaley 10 .. 9 75.3 u_ • .:+4 
Lamp as Alto 11.0 77.2 3. 't 

Inopari 11.0 tic;·. b 1 - .~ 

Quillabamba 12.9 72.7 3 .. :; 
Ra'ha 12.0 76.8 ~--2 
Accnococha 13.2 75. l 2.5 
Sicuani 14.3 71.2 3. 1 
Pu no 15.9 70.0 ·2.8 
Acari 15.4 ~ 

74.b c!.. 7 
Oco'ha 16.4 73.1 ·s.c 
Punta de Coles 1·7.7 71.4 5.6 

"Fuente: SENAMHI • 

. Buenc.s recursos eo I icos encontramos en Ocoi"ra y Pu.-1ta de_ Coles, 
~~nun promedio. anual de hasta 5.4 m/s. En gen~ral~ v1entcs con 
cierta reg.ularidad y permanencia adecuada, pot1=?nc1a quc> puedP se1· 
has ta comparable. a _la potenci a por m~ quP puedp .aprovpc:r;ar-::..e dei 
sol. 
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Los datos sobre energia geot~•ica en el Peru son aim 
i~suficientes como para esti•ar el tamal"o de los r~cursos 
potenciales. Sin embargo, cc.nsiderando que ios Andes ocupan 
ui:ia gran area del Peru, es bien probable·que los recursos 
geot~rtni.cos £ean grandes conaparadc.:a con el pro!fteciio aaundial. 
Un est;mado se presenta a continuacitin: 

Caracteristicas 
Geolbgicas 

Reservas 
Inferidas' 

Econ0•icas <MW>. 
Especu I at i ''-:tS 

.------------------~-------------------------------------------r 
Sobre 180 C 100 ~,ooo 

Bajo 180 ·c 300 6,00~1 

~-·------------------------------------------------------------
Fuen~e: Banco Mundial 

Nota: Las reservas inferidas se basan en el conocim1ento de 
las caracte1isticas geol6gicas de los-depdsitos pa(a 
los cuales hay pocas mu1:-stras. Las .-eservas 
especulat1vas se r-efie1·en -a los recursos no 
descubiertos que podrian estar presentes. 

El reciente estudio real j zado con la cc.c.p~r-acit.n 

tCcnica y economica de OLAOE, se hizo un 
reconocimiento geotlermico en una area de 100,000 
kilt.metros cuadrados, que se eY.~iende entre los 
Departamentos ·de. Arequip.;t, Moquegua y Tacna, 
informando que existen condiciones geoldgicas 
favorables para el desarrollo geotermico. 

• 
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NEID A 

<•illones de dblares> 

----------------~----------------------------~-----------------

Pet_ropero co Contratistas (%J Total co 

-----------------------·--------------·--------------------------

1q74 58.7 <21.4) 215 .. 1 <78.6) 273.8 ( 100.0> 
1975 104. 7 I (32.0i 222.2 (68.0~ 326.9 ( 100.•) i 
1976 120.9 (59.2> 63.4 \40.8> 204. ;.f t 1i::10.u:i 
197? 60.4 (39.6) 92.3 (60.4) 152.7 ( l (t1). (I) 

1978 41.1 ( 17 .5) 194.3 C Si? .. 5 > 235.4 ( 10(1. (J) 

1"979 29.6 ( 8.8) 300.s (91.2) 336.l . ( 10(1. o) . 
1980 44.6 (14.2) 271.5 (85.8) 316 .. 3 ( 10.).(l) 
1981 105.4 (20.6> 406.9 C79.4) 512.3 <100.0) 

1982 159.9 ( 29. 1) 390.2 (70.9> 550.l ( 100. 0) 

198~ 108.4" <33.9) 211.6 (06.l) 320.0 ( 100. 0) 
1984 114.5 <49:3> 117.6 (5(1.7) 232. l (100.0) 
1985 75.8 <37.1> 128.5 (62.9> 204.3 (100.0) 
1986 87.B <62. l )". 53-.5 <37.9> 141.3 . ( 100.1)) 
1987 110.6 (60.1) 73.4 <39.9) 184.0 ( 1(It).0) 

1988 70.9 <.74.5) 24.3 <25.5) 95.2 (100.0> . 

--------~----------------------------------~-----------~---~----

' 
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Continwac ion •••• 

(Kas) 

-------------------------~~-----~-------------------------------

Petroper(1 (%) Contratistas ~Y.> Tc.ta! 

1974 SC-:93.9 <26.8) 22~612.1 ( 73.2i 3•}~(:6 • ') {lt.-•(·.(•j 

1975 4479.2 (39.9) 6,758.(1 ( 6(1. i) t 123/. 2 ( iC•.·.(:: 
1976 20513.2- (92.4) 169.0 ( 7.6) 2227.2 < I (•1). 0) · 
1977 ( 0.0) 205.7 \100.7> 2•):5 • ., t J • ·.u. (1 / 

1978 35.8 (18.7)- 156.1 t 81.31 1.;1.9 ( l •)(I. (I . 

1979. 165.1" ( 5.51 C.8 i8.;:;, ( 94.5• 2~83 .... \ J ii.I.•} · 

1980 861 .9 (~4.9) '•6. (• 5. 1) :t1:•7. c,. ( I ;_ ··- • (1 i 

1981 1616.3 <43.5) 2101.9 - ( ::56 ~ 5) 371E.2 \ l, .•. _. - (ii 

17s2 8275.4 (62.8) 49(19.5 37.2) l.31°84. 9 ( ! .-,-:,. (• ' 
1983 892.5 (70.8> 367.7 ( 2ct. 2: l2h•). 2 ( i l;(.1. 0) 
1984 716.5 (61.3) 451.2 38.7i llo"/.7 ( 1 •) :1. 0) 
1985 19-+~.7 ( l O:LO i 19t.,.9. "i t l ( •(J. (• ' 

1986 -.- 123.0 ( 100 .O-i i2:;.o ( 1 1 I•).(.• I 

1987 1274.5 (100.0) 127<+.5 ( \. ::_,_-_, _ 0} 

1988 980.9 ! 1(•0. r)) 9aO.Ci { l(::j. 0, 

-----------------------------------------------------------------

~} .. • 

• 
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Conti.nuacidn ••• 

Exploratcirios DPs~rr~l10 

---------------------------- -----------------------------, 
Petro-:-·. Coni:ra- Total 
pP.ro tistas 

F-·etr.··
p~n.i 

Cc nt:r;.
ti c.t:.as 

------~----------------------------------------------------------

1974· 15 1 ¥ 34 ... "+ 4.:+ I l :: 
1975 13 33 46 g,:;. :=;3 l i~~: 

1976 19 13 3c_ 7~ .:.+~i t.~-

1977 15 6 21 tl~i ~---
.J.:· t~c 

19-78 14 7 C: 1 6·~ ~7 l :· ~ 
1979 3 1 '+ 64· .1'1Ci ... + -

.1980 ? 6 1 ::I 63 .:153 '+ t ., 

1981 7 10 1/ 95 ::St+ i· 4::;:: 

1'182 6 10 16 11)5 225 .:i.3(; 

1<i83 4 19 23 ... s 5'i :: ~4-~ 

1984 C" 

·' 26 31 11·,4 52 I C: , 
... ._I~") 

1985 4 d 12 J ! ::I 5r l t>'::. 

1986 7 3 1.0 135 2 l .'i· , 

1987 6 7 1.3 i::is 2 1 '+l' 

1988 b 2 8 105 ~ 1 .. :,..,, 

-----------------------------------------------------------------
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Ctnti11UCilill •••• 

l~t\itn~t_lt.1!.tq~_!- utlicitlo tll 11 llKifllA Yaniunrta, aistrito l1 Enc1flMi! Frovinci1 y ~i•t~n~o de 
C.j1Urc1. 

htncib 

Pitip1t1 ktracit1 

~!fi!!!!!!..~!!~!!~ 111>ic1citill ti ti ais:rito dt Trinidad, rrovinci1 de C1J11tu1z1, Gf!is;to.aenio ae C1Jitsr:1. 

CupiSliaut AlltrKlU· 

7 t 1 I 

S..i-llntr1cit1 

, ... 
'!.~t\l~ti._l~~~~- ~bicijo tr. tl ~istr1to dt torr1t3s ~ C1sit1s, prcv:ncia dt Contrai11r1nt1 v1!i1r, er. ei 
ds1trito dt Tutbes, Prov1nc11 ~t Tuabes. 

TWlllH l1qn1to 
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Cllmro A 

Sas Natural In-Situ 

(billones de p3 standar-pcs> 
' 

Formacibn 

Vivian 
Chont.a . 
Agua Caliente 
Cushabatay-Ene· 

To~l 

San.Hartin 

2.9 
l .S 

4.4 

Cashiriari 

3.4 
2.4 
5.0 
1.4 

12-2 

Tobi 

3.4 
2.4 
7.9 
2.9 

16.6 

Fuente: Petroperu. "Proyecto Integral de 
Gas de Camisea", Diciembre 1988. 

Desarro 11 c• de 1 

Cuadro B 

Reservas de Gas Natural CGN> y Liquidos de Gas Natural CLGN> 

" 

6N· <pcs x 1012> 
San Martin 
Cashiriari 

I~tt!.!. 

In-Situ 

4.4 
12.2 
.!~.:.E 

Recupe
r ables 

2.8 
8.0 

!.Q:..E1 

Probadas 

'1 ~6 
4.8 
~.:.!! 

Probables 

1.2 
3.2 
~:..~ 

Factor 
Recuperac. 

(~) 

65 
65 
~~ 

I L6N (f'fNlls> 
San Martin 332 

744 
.230 
495 
2?.~ 

140 
265 

110 
210 

"69 
66.5 
~?.:..'± I 

l 
I 
I 
I 

Cashiriari 
!~~~!.!.!.!. l~Q1.9 !!Q~ 

Volumen referencial. 

Fuanw: 

, 

Petroperu. "Proyecto Integral 
Gas de ~amisea",. Diciembre 1988. 

~s2 

d~ Oesarrollo de~ 
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3. Acuerdo. pcara .el contrato de 
explotacidn 

El 10 de marzo de 1988 se firmo un Acuerdo de 
Bases entre la Shell y la empresa estatal 
Petroper~ 21, para la exploraci6n y desarrollo y 
explotacibn del gas natural e hidrocarburos 
ltquidos descL~iertos ~ por descubrir en el ~rea 
de contrato que abarca 1 mill~n de hect~reas 
to,.adas del :U-ea de· 10s lotes 38 y 42 3/. El 
Acuerdo de Bases es el pri~er paso para la 
elaboracion del contrato respectivo, el cual- serf a 
de servicios por la extraccibn, pro~esamiento y 

· transporte del gas natural y condensaaos a cambio 
de una tarifa por cada mil millones de BTU 4/ de 
gas y pQr cada barril de condensado que entregue, 
respectivamente. 

4. InvarsiofleS 

El proyecto de aprovechami~nto, segun estin;aciones 
ofitiales seria comple~ado en tres ahos al costo 

-----------~--------

21 El articulo 118 de Ia Constitucidn Politica dPl Pertl seftala 
que todos los recursos naturales renovables y no renovables 
son· patrimonio de la Naci6n. En tal sentido · ·la empresa 
estatal Petropero represenxa al Estado peruano en la 
nagociacbn que se lleva a cabo con la Shell. 

3/ Segt.rn el Acuerdo d~ Bases, la 
cargo de la Shell durar~ un 
explt.tacibn un m.t.::imo de 40 artos. 
nuevos descubrimientos antes de 
suscrito, ambos perlodos no podran 

activ~dad de exploracidn a 
maximo de 6 ahos y la de 

En caso de que hubieran 
. que t~rmine el cont~ato 
exc~der de 30 ~Ros. 

I 4/ 
·.Britsh Thermal Uni"t.: 

' 
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Estnchr1 dt 11 lanrsilll r..-rid1 pu1 el Preywcte 

bitial lticil'lll1 hi£W AQr!9. .... -- ... ... htrtplR .... lHll Ill tll 

~J!.!1.!Jur1 M_.f..i!llp_J~co 6J1 455 . 

'' 100 , 
- Perfor1titin de pozos gaslferos. 162 35 
- Sisteus lie rKo!ecc1tn y ttditilln dtl 

91s producido y re1nyect1do. u-
- Construtci!ln de 11 Pl1nt1 de proce51-

•iente dt g•s 71. 170 
- lnst1l1ciGn de pl1nt1 de c1epr1sores 8/. ·&2 

&1soducto v foliducto 
----------'-------~--

t~t -'fj 100 
- C.eise1-l1 Oroy1-L1 .. 632 268 
-. C.aisH-CUzco 60 
- Ria•l Cost• Norte 100 
- liul Cost• Sur 120 

!ll.!'..l.!.!l!.!Hffl.!.nl.!J!M~ U! 25. <opndnl 75 
- Sollrt 11 Cost• 149 ' 
- Ea Cuzco. 20 
8!~!!-~!~!!!~i~~~~!-~~t q~~-t'=i~t~ g 25 lop:itfll 75 

TeUl r,a 21 

Futntt:Proyecto lnt1gr1l de Oesirrollo del &•s de C11ise1: Petroperll, DiciHbre 1988. 

• 6/ St est•H que ·Cuzco recibiri 1:. de 1,000 1il1011K de 
dlllar1s dur1nte 11 vida del proyecto y 1it dt ~ 1illones de 
dbl1res en 11 prieer 1flo, qui corr1spondtrin • uni parte dtl 
valor de 11 ~roduccilln, se9dn lo 1cord1do por 11 lty, 1 
p1rtir d1 qui se inicit la produ;cit.I d1 ltquidos dt 91s 
111t.T11 y la entr19a dt ~·' seco 11 911od1cto. 

11 L1 qut p1r1itir~ sep1rar inici1l .. nt1 los lfquidos pr111nt11 
tn tl 911 R1tur1l lcond1n11dosl 1 dtl 911 seco. 

8/ CUy1 fin1li1d~d1 ' stria I• dt reiny1chr ti gn ieco ubnntt 
111 111 C1t1dorrestrvorios 15111 "•rt\n y C11hiri1ri I. 
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Finalmente, Lima concentra el .30% de la poblacid~ del 
pais, el 45% del parque automotor y el 70% de la 
industria a nivel nacional, y en este sentido el 
Proyecto Base que constituye la primera etapa del 
proyecto integral tendr~ asegurada su rentabilidad. 
Posteriormente ser~ factiole ejecutar las de~~s obras 
proyectadas, e•""ltre las que . se pueden menc ic•nar el 
Proyecto Especial Cuzco y la generaci6n de energja 
elktrica pc.ra la zona centro ·cMantaro, Tarma, CPrro. de 
Pasco, HuM!uco>, norte <Lima, Chimbote, Trujilloi y sur 
chico (f'izco, Narcona) <ver Ane::o 2>. 

Todas. esta·s razones en conjunto harian antiecondmico 
construir una central termoelectrita en la zona de 
des~ubrimiento <Camisea). · 

6. El gas natural ..Y. 
derivados 

los productos coeerciales 

.De real i zarse este Prov.ecto· se espera que en el a.l'o 
2000, el gas como sustituto de las principaJes fuentes 
de ehergia primaria, haria disminuir el uso de los 
productos derivados del petrbleo a 50% y d~ los 
recursos ener9~ticos _r.o comerciales a 24%. La 
generacibn de electricidad a traves de cent1-ales 
termicas producira par·a entonces 1/3 de la generacidn 
electr1ca total del pals. En cuanto al sector 
domestico cabe esperar un notable efecto sustitucion de 
gas licuado de·petrbleo por kerosene. 

La produccibn diaria de Camisea <San Martin y 
~ashiriari> ~nicialmente ser~ de 100 millones de 
pies3/dia, increment~ndose conforme,la demanda crezca. 

Se estima que dicha produccibn para el atlo 2000 sere\ de 
200 millones de pies3/dia y supere los 400 millones de 

" pies3/dia hacia el aNo 2010, cuando el gas se consuma 
adem.lls de en la zona central, en el norte y sur chico, 
a lo largo ~e ·la ruta ial gasoqucto yen el proyecto 
especial de Cuzco <Ver Anexo 3>. 

El Proyecto genera ~res productos: 

Gas natural seco <metano y etano>, con un poder 
.calorifico de aproximartamente 1',000 BTU/pi~3. 
Gas 1 icuado de petrOleo < propanb y butano) 9/ 
Condensadc:·s Cnafta, gaso 1 i na ,' kerosene y coi-tes 
mas. pesados. 

,--------------------
1()/ B~l~nes 120 psia <poundal square inch' absolute-unidrcd de 

presi~n libre por pulgada cuadr~da>. 

---· ____ 1 _ 
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El gas natural puede ser utilizado como: 

G.~la.1:!.!i:U .. Q. !.~ 
En la industrta. 
En la generacibn de electricidao. 
En el sector domestico. 
En el sector transporte. 

tl~t~~l~_ecl~~~~~~~~~ 
Producci6n de fertili~antes. 

· Reduccibn de mineral de· hierro. 
Petro-qui-:nica. 

La critica situaci6n que presenta el Balance Energetico 
Nacional hace que el Proyecto, luego de su puesta en 
marcha, priorice el servicio con destino ~ aquellos 
merc~dos concentrados en pocos consumidores <tal c6mo 
la generaciOn de electricidad y el consumo de las 
grandes industrias 101>, que en el corto plazo pueden 
ser. co~sumidores de gas. En segundo luga\·, los 
~ercados -concentrados en industr1as que podri~n 

instalarse y que haF"ian uso intensivo del 9as natural 
. como materia prima, generando polos de ~esarrollo que 
impulsarian la descentralizacidn del pais <industrias 

fde ferti~~zantes, hiero-esponja y petroquimicos, ver 
Anexo 5 para productotS petrc•quimicos con niayc•res 
demandas actuales y futuras en el pais>. En tercer 
lugar, los mercados menos concentrados y de un 

·cr~cimiento m~nos dinAmico • <cor~espondiente a los 
sectores domestico y transporte>. 

• Se ha determinado que el principal mercado potencial de· 
consumo· de gas a nivel indu~tr~al estaria ubicado en la 
zona central Y,Lima 111, en donde es factible sustitLtir 

11/ Principalmente la Regibn Central y la Regidn Macro-Sur <Ver 
Anexo 4 >. .. 

12/ y a~n dentro d~ esta re~idn, la demanda industrial se 
encuentra concentrada en 1'• enipresas que rep,·esent;an el 70~· 
de li1 demand a. 

• 
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aproximadamente 55 mil barril~s de petrdleo por dia 
<300 miles de millones de pies ctbicos/dia de gas> 12/. 

En cuanto a la generacib~ de .energta elktrica, 
Electroperu dentro de SUS programas de desarrollo a 
largo plazo, ha cc;nsiderado la instalacibn de una 
central termoelectrica con una capacidad inicial de dos 
grupos de 40 MW hasta llegar a un total ~e 200 MW de 
potencia l:!n el Cuzco. Esta central se supone cubrira 
la demanda futura de ~nergi~ el~ctrica de todos los 
departamentos del sur-este oel Peru y usart a co1r10 
combustible gas natur-a1·trat~do <gas seco>. 

Existe adem~s el proyecto de construccidn de una 
central termo~lectrica de 200 MW de potencia en la 
Pampilla·-Callao·, que se integrara al sistema enP.rgetico 

, del Mantaro. Esta pl"ant~ uti lizZ"ra _petroleo residual 
como combustible ·en los primeros a'hos, que sera 
suministrado por la refineria La Pampilla; y 
posteriormente se espera que emplee el gas procedente 
de Camisea cuarydo este se emp1ece a·producir. 

. 
El condensado, ·otro de los productos derivados de la 
explotacion del gas natur.al, aumentara la produccidn de 
petrbleo· en aproKimadamente 45 mil barr~les/dta sera 
transferido por un poliducto hasta La Pampilla en donde 
~e fr~ccionarA en productos comerciales. Este 
fraccionamiento no podria hacerse en Camisea, puesto 
que- implicaria la construccidn de tres poliductos <uno 
pa~a GLP, otro para gasolina de 84 .y otro para kero~ene 
dome st ico >. 

En resumen, co1isiderando las necesidades del me1·cado 
nacional, los usos a cc.rto, plazo m.tls rentables para ·el 
pais son: utilizar. el gas seco como sustituto del 
petrbleo residual NQ .6 par:-a gen_erar cal or e-n calderos y 
hornos y para producir .electricidad en plantas tta.-micas 
.en·lugar de emplear petroleo diesel. 

Los l lquidos del gas natural CLGN> luego de· ser 
proces·ados para obtener gaso 1 i na, kerosene y GLP pueden 

13/ La d~manda al inicio de la puesta en mar~ha del Proyecto ha 
sido estimada Csobre bases relativamente conserv~doras, es 
decir, crecimiento moderado de la economia que implica una 
tasa de in~remento en el consumo de energia de 3%> en 
aproxim~damente 95 millohes de pies3/dia, incrementandose a 
m~ de · 200 millones de pies3/dla hacia el afrc• 2000. 
Posteriormente, segtm se insta_ien gasoductos secundal"'ios a 
otras regiones y se desarrolle l~ economia interna del pats 
&e prevae que la dem~nda podria llegar hasta 600 millones de 
pies3/die1 hacia el ano 2010. , , 

. .. 

.. 

... 
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ser empleadc•s coano combustible para vehlculos, naves 
atoreas y para la coccion de alimentos. 

7. Beueficios Econ6.icos. 

La rentabilid~d de la Shell <tarifas y marqen de 
c~mercializacidn> estar~ determinada de la siguiente 
manera: 

Que c_orresponde a la retribuc~6n de Shell por sus 
servicios en el campo. 

i . li!.r:.!.f.i!.~J!.'2.r:._~!._qi!_~_IJ.~t'=!.r:.~!. 
Se determinaran ··trimestralmente utilizando los 

·datos del Cuadro D. 

ii. !i!.r:.lfi!.-2..~t:.i!._~'2,.Q~~Q~i!.q~~-t~IJ.~l'=!.lq~-~~~t_t~! 
.·Se d~terml.nara semestralmente uti l i zando los datos 

del Cuadro E. 

Cuadro D 

~arifas·de Gas, segim el factor de reajuste <R> 

( USS./tetBTU > 

Prec:io canasta 14/· 

Residuales No.6 

10 
12.5 
15 
20 
25 

0-2. 

0.535 
0.840 
·1 ;oso 
1.475 
1.930 

30 2.550 
.. 35 3.160 

Fuente: Petroperu 

2-3.5 

0.470 
0.735 
0.935 
1.325 
1.685 
2.225 
2.79(1 

R 

3.~r-5 

0.4.00 
0.630 
0.800 
1.125 
1 .. 435 
1.900 
2.375 

> 5 

0.320 
0.505 
0.650 
0.875 
1.190 
1.550 
1.950 

15/ La tarif'a pari\ los condensados se reajusti:lrttn C:uando se 
proJjuzca una variacibn euc;tanci,"1 en la· compos-icicl'n del gas 
originalmente ~stimada el 401 de GLP y 60% ~e cond~nsa~os CC5+l. 

14'/. Cotizacion pi:C.med"io FOB Ne"' Yc•rk del barril de' fl.!e.l oil 
No.6, con 2.8X'y.1X de a7ufre. 
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cuadro·E 

Tarifas de Cor1densados, segta1 el fector de reajuste <R> 

<USS/BBL> 

Precio CanilSta 15/ -R 

Crudos Ligeros C>-2 2-3.5 3.5-5 > 5 

10 0.470 0.395 0.335 0.265 
12.S 2.240 1.935 1.575 1.275 
15 3.850 3.375 2·.aoo 2.325 
20 6.225 . 5.400 4.575 3.700 
·25 e.425· 7.425 6.325 5.125 
30. 10.750 9.425 ·7.900. 6.500 
35 13.500 11.850 9.975 8.150 

Fuente: Petro.peril. - . 

iii. !~~if~-e~~~-e~!~Qt~~-~~~~~~ · 
Solo en caso de que el poliducto principal se 
utilice para transportar petrbleo producido en el 
M-ea de controto, Shell reci.birA por cada barril 
de~etrbl~o entregado a Petroperu una rentabilidad 
basada sobre una canasta de crudos 16/ y el factor 
,.R" de reajuste de tarifas. 

• 

Consider a los volumenes transportados de 
'1i.drocarburos, las inve.rsiones. y los costos 
operativos de ~stas instalacione£ y una 
rentabil~dad adecu~da. La tarifa variar~ 

linealmente cada 6 meses de acuerdo al Cuadro F. 

~-------------------
16/ 

17/ 

Cotizaci6n promedio del barril de la 
West Texas Intermediate 

canasta 
44 
38 
31 

de crudos: 
API 
API 
API. 

Brent 
· Forcados 

La ca~a~ta de crudos 
Brent 
Dubai 

considarada 
38 
32 

Alaskan North Slo~e 27 

estA compuesta 
API 
API 
APl 

por: 

·' 
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Claadro F 

T~rifilS por el uso de Duct:os 

Canasta de 
.Crudos 17./ 

1'1eno1- o igual a 
USS 15 por barril 

A USS 20 por barril 

A USS 25 por barril 

~gual o mayor que 
USS 30 por barril 

USS.lb arr i 1 de 
Condensados 

5.00 

5.67 

6.33 

7.00 

Flien.te: Acuerdo de Bases Petrop~rtt-She 11 • 

0.830 

1.05~ 

1.170 

Considera ioualmente una i nve1·s1d n en - . 
instalaciones, el volumen de hidrocarburos 
procesados, la composicidn del gas, veinte di~s de 
al~acenamiento en promed10 y facilidades de 
embarque. Podr~ ser mod1ficada linealment~ cada 
seis meses de acuerdo coM el p-omedio se~estral 
del valor referencial de la canasta de crudo~, de 
acuerdo al Cuddro G. 

.· 

__ ,... ___________________ . 

18/ l<Jlli\l quP. en la nota 12/. 

' 
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Cumro 6 

Tarifa de.Fracciona.iento 

Canasta de Crudos 18/ <lSS.ibarril de 
conden&.ad6s> 

Menor o igual a US$ 15 por barril 
A US$ 20 por tarril 
A USS 25.por barril 
lgual o mayor que USS 30 por barril 

Fuente: Acuerdo de Bases Petroperu-Shell. 

2.50 
2.83 
3.17 
3.5(1 

.. 

Con el cual la Empr~~a Nacional Distribuidora de 

Gas Natural 19°1 pc•dra cubrb- sus invers1ones y 
cos~os operativos. ·Dicho margen variara 
linealmente cada se1s meses confc.rme se 1nd1ca en 
el Cuadro H. 

Cuadro H 

· .ltargen de Co.ercializaciOn 

Canasta de Crudos 

Menor o igual a USS 15 por barril 
A USS 20 p~r barril 
A US• 25 por barr1l 
Igual o mayor que USS 30 por barril 

Fuente: Acuerdo de Bases Petroperu-Shell. 

0.25 
0.42 
0.49 
0.55 

19/ Igual queen la nota 12/. 

20/ Petroper~, ya sea por sl misma o a trav•s de"otra comp~~ia 
<en adelant~ denominada "Empresa N~cional Distrihuidora de 
Gas Natural">, ~e ocupar~ da la venta y abastecimiento de 
gas natur~J al mercado interno. Shell tiene la op~ibn d~ 
pArtic1par hast~ en un 25Y. en esta fase del Proyecto de 
MercadC'• I nterno. 
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Seg~~ se afirma, si el precio del petrdleo es 
menor a USS15/barril su rentabilidad aproximad~ 
serla de 10%. Si tal prPcio fluctua alrededor de 
USS 25 y .uss 35· el barril, su rentabilidad 
estarla entre 20% y 30~ respectivamente 20/ • 

la distribucibn de los beneficios 
implicaria el desarrollo del 
se presenta ~al como aparece en 

Para terminar, 
econbmicos que 
proyecto principal 
el Cuadro I. 

Cuadro I 

• 
Distribucibn de los Beneficios Econdmicos 

del Prorecto Base 

Co1JCepto 

·Costos e Inversioncs 
Utilidades Netas Shell 
Ingreso par.a el pais 

"illones 
USS 

16,500 

CS> 

.!QQ 

13 
20 
67 

Fuent.: Medio de Cambio-'4t140, Junio 1988. 

Conforme Shell recupere sus gastos.<inversidn y ~ostos 
en el Campo> el sistema de retribuc1t.n ·p1·evee que el 
f.actor "R" 21/.de reajuste aumante y, por lo tanto, las 
tar)f~s de Shell disminuyan •. 

----~---------------

21 i :semana Economica #147, Agost11 1988. 

22/ ,El factor R se define ~omo: 

ProducciOn ~ Tarifa~ 

,R ~ --------------------------------~---------
Inversicines + G~stos Operativos A1cumulados 
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a. ~ spec:tivas de Exportaci6n. 

Actualmente el co.-ercio intern~cional del ~as natura~ 
representa el 12.5"·~ de la pre:duccidn mu1,di.sl 
co.ercial izada. El 78% -del comerc10 internac ic0 nal de 
ga~ se realiza mediante gasoductos <excetuando ~1 gds 
natural licuado-GNL>. Los principales pai~es que 
coaercializan internacionalmente el _g~s son Holanda, 
URSS, Argelia y Canad-!, que reonen el 94~: de las 
exportaciones de dicho elemen~o. 

Por el momento no existe un mercado accesible por 
gasoaucto para el gas peruano. P<>r- -~Jemplo Brasil~ 
tiene cub1ertos sus reque1i~1entos de largo plazo cc.n 
sus propias reservas y con aquell~s posibl~~ ~~ 
ia.portar de Bolivia o Argentina,.· a Uil costc. menc•r. 
Japbn y los Estados Unidos: paises a .:ionde el Ft'?ni 
podria exportar GNL, tienen.sat1sfecha;; SU-=> nec:es1d~ae.:; 

de gas hasta el a'?'lo 2000. 

La tinica region donde podria1nc-•s ec:=pe•-ar no tF.f\e-1-
coMpeti~ores para una posibie export~cibn ae ru~_, oero 
despues del at'lo 2t)0.) sert=i la cc.sta .:•est-:- de le·= 
Estaaos Uni dos. Sob re i <\ cost.:. PS -::e e I F-·e.- u ti~oe 

competir con Vene~uela, ArgRl1a: N1ger1a y lrinid~j v 
Tobago; todc..s estos pal <ies co'' mayorF.s 1·e~£·n1as d.-:~ iJa<=>. 

·El mercado Japones puede ser a'las".;ec1oc. de Gr.i~. t~mo1en 

a menor costo~ por Austr?.lia~ Ind••liP<;ia, 11alasia y 
Nueva Zela11dia. 

9. Beneficios p.r~ el pills 22/ 

El de~arrollo y la puesta ~n marcha del 
del Lote 42 ofn~::e b-?nef1c1os qara 
necesar10 puntualizar: 

Frr.·~'£-C tc• 1:1 ~~,: 
el pa~ s q:ie ec.: 

Signif~ca el desarrollo ae 
pr i maria m~ abu11dante y 
t1A~ta I a fecha en el Pe·-u. 

1 a f1.1Pn te .Jf~ en~rg tr.. 
eco.l6mic;.; desc:ulliF-rta 

Adem~ del ahorro cte ii""lvE>r<::.~ones en 
infraestructura para gc.=-fiP.;-acit.r, el .. i.t1-1;::a y Pi 
efectc• mult1plic:aoor ~&l neaar·,-colic 1~dt1stri11J ~ ei 
an~l1sis de l~ Balan=~ dP D!v1~~s dol proyertc 
arroJa desde su in1c.-:· 11n rPs;ltlti-.Ot.o aJtaml?nti:· 
pr•S it j VO. 

La evaluacit•n econl'J1t1it:a -.:.·~J11ni.v.,- ai-rc:.);, t~r.;as rJ.:=· 
renta.bil1dao en dblar.;~ crJnc;-,~;a.1tes quP osc1l'"<n 

23/ FF•tn:.pPri'.1. ''.F".-c•yP.r. tc• (ntP•JJ"d i a~ 

[ i'Hft l !.H"•Cl" • l) l C: j f mb ;• P. 1 9n8 . 
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entre 17% y 23%, asumiendo que el precio del 
petrbleo varle de 15 a 20 USS/bbl, en el mercad9 
internacional durante la vida dP-1 Proyecto. 

Tanto las ventajas economicas descritas, com" la 
urgencia de la realizac1bn del Proyecto dada la 
situacibn del Balance Energetico Nacional, son un 
pod~roso incentivo para llevarlo a cabo, ma: aun 
cuando la tecnologia necesaria es conocida en 
America Latina y los recursc•s y serv1cios 
requeridos se encuentran principalmente dentr~ del 
~mtiito nacional y/o regional. 

• 
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~XO 1 

ColftPosicibn del Fluldo del Reservorio en el Area de Camisea. 

Mol = Unidad de med~oa quimica. 

Fuente: Pe~ropera. "Proyecto Int~g•·al de lJesarrol lo del 
Gas de Ca~isea". Dic1embre 1988. 
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ANEXO 3 

PROYECTO ESPECIAL cuz~o 

~--- ---------- .. ··--------- ------

:li~~Ut:f\?.A Lt.EL Prl~~~c'e ~P~5 
A 1RHY1CC10N 

GASODtJClO A CUZCO 

~ POUDUCIO A UM' 
) . 

IST.l:>MU.S 

fOUOUClt' I ~=!C=O====:::::i 
l:~C# .;,,,, 
D:6" 0 

Ui7CO 

J 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

FUENTE: "El Comercio" 6/3/.38 
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Rlwxo 4 

Princ:ipales Consu.idores Potenciales .de Gas Haturaal, 1987 

Cementos Lima 
Petroperu -RLP 
Centroin1n 

C!ienb!S 

Fertilizantes Sinteticos 
Cemento Andino 
Bayer Industrial S.A. 
C1a ~ac.·de Cerveza 
C1a Manuf. de vidrio del Peru Ll~ 
Vidrios lndustriales 5.A. <Vinsa> 
Cia.Oleaginosa del Peru S.A. 
Petropert.• -RCO 
C1a. Industrial Peru Pacifico 
Fab. Tej. La Union Fab. El PrQgreso 
Pescapert.t S.A. 

.Backus y Johnston Cervecer1a <Rimac> 
Vidrios Planos del Perh S.A. 
F::brica de Cristal ~art1nger S.A. 
Oleota:n:..ca S.A. 
Raybn Industrial S.A. 
Derivados del Halz S.A. 
Cia. ~ndµstrial Nuevo Mundo S.A. 
Malteri.a Lima S.A. · 
Ci.a. Good Year del Peru 
Papelera Santa L~cia S.A. 
Calera Cut Off 5.A. 
Backus y Johnston Cerveceria CKm.4.5> 
Lima Caucho S.A. 
lndustria Papelera Atlas 
Industrias Pacocna S.A. 
~las. Unidas Vitarte Victoria 5.A. 
Ci.a. Miner~ Luren S.A. 
Papelera Peruana S.A. 
Universal Textil S.A. 
Nicolini Hnos. S.A. 
CerAmicas Lima S.A. 
Fab. Tej1dos San Miguel 
Cia. Inv. Mineras Agrds.Lurin S.A. 
Ci.a. MolinPra Santa Ro$a S.A. 
Minera Barident S.A. 
Fab. Tejidos San Jacinto S.A. 
Textil Algodonera S.A. 4 

Tinto Punto S.A. 
La Parcela S.A. 
Productos Ouim1cos Industriales S.A. 
H.ilos Cadena LlavP. S.A. 

Residual 6 
<barrile:;.tdl~r 

1,476.03 
1,260.00 
1,248.22 

783.25 
737.70 
536.66 
387.18 
223.93 
212.23 
204.30 
202.(10 
200.89 
186.81 
142.67 
125.(;~ 

123.61 
110.10 
102.79 
91.99 
89.24 
.88.47 
74.55 
67.83 
65.29 
62.27 
61.24 
56.37 
55.02 
54.03 
47.34 
43.90 
42.12 
37.82 
37.77 
35.44 
33.BCJ 
33.87 
27.60 
26.0't 
24.93 
24.75 
20.10 
19. 5(• 
19.19 
17.0? 

Fuente:Petropen.L "f"roy.Int.de DesarrolJo del Gas de Camiseei". 

,. 
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Anexo S 

Productos Petroquimicos con mayores demandas actuales y futuras 

<miles de toneladas metricas/afio) 

Prc.duc1to 

Poi iet1 ie,-,(,: 
r'Cd lC: J C..r!...TO ·j!=:- ·J~ ,-,j ~.Ct '. F-\,;_:; 
'.~;: ;- l" i 011 l t 1- j I '. 

Ac l CC• le. ·p-f -:-;,:. l i C"C• 

F-ol ·.r;:1-cr.:1 iF-1-.:. 
fol 1e-st11-ei10 
lmce;;: i 1 i:<e>nc:eno 
L.;:,u.'.'.'t .c. · :-:i8h 

~ r - .. ·:. 

.:.: . 

... J•-

I. . ., 
.s..:. 

} ~-. 

. . (. l l ! • •1 

; -
L 

.. , ; . 
' 

··, ! 

' 
. ,. -

i 1 c-. 

•.·: :.: 
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En la secci~n anterior se consider6 la situaci6n y el 
nivel alcanzado por las reservas · de recursos 
energeticos en el Per~ durante el periodo 1970-198Q. 
El estado del conoc1miento actual acerca de la magnitud 
y ·grado de certeza de ocurrenc1a de las reservas 
energeticas constituye u1m de los elementos 
bAsicos para explicar los niveles ~e producci6n 
alc•nzados por los distintos productos energ~ticos ~el 
pais. ComQ oferta total se considera los flujos de 
produccion nacional y las comp_r'ls o v~ntas exte1-nas 
de ros correspond i entes prc1ductos e.-ierget icos. 

a. Produccion de ener~ia pri.aria 

Los princ:ipales componentes del ·vector de 
prodµcci6n de energia primar1a y la evoluci6n de 
su participaci6n a trav~s del ti~mpo se ilustran 
en el Cuadro 6 y Gr:Sfico 5. Esta energ j .;i 

primaria · proviene de la naturaleza en fc•i·ma 
direct~ y constituye la base para la producc16n 
de energia secundarja de origen nacional~ Por su 
participacion relativa destdcan el petroleo Crudo 
y la le~a, asociado el primero a los 
~equerimientos ener~eticos que demand a la 
actividad productiva del sector moderno y el 
segundo, ligado a las nec:es1dades de} sector 
tradicional o rural. En terminos de una 
participaci6n relati~a promedio, durante 1970-
1988, . casi 55% de la producci6n pri~aria d~ 
energia del pais era petr6leo crudo y casi un 25% 
estaba constituida por lena. Estas proporc1ones 
grafican el car~c:ter intensivo del vector de 
produ~ci6n en un recurso energ~tico de naturalezd 
:oo renovable fOmo lo es el petr6leo. 

Durante la decada del '70, la participaci6n 
relativa de la producci6n de petr6leo aumentC. 
cons1derpbleme11te dentro dP.1 vector· de energi.a 
primaria, mientras que l~ participaci6n del ga~ 

natural disminuye y la correspo1ldie·nte a 
hidroenergia permanece estable. lmportante es 
sena l a1· que dur ante es tos di ez ar\~s, 1 a prc•ducci. c=.n 
de gas nAtural disminuye en forma perceptiblf? 
tanto en t~rmino• absolutos como relativos en este 
vector de producci6n • 
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010 Cuadro c 

Produccion de Energia Primaria 

<Teal y Y. > 

-----------~----------~-----------------------• Fuentes de . 1970 
Energia Primaria (%) 

1c;ao 
00 

1988 
(%) 

----------~------------------------------------
Lena 32.1 2o.r 25.9 
Bost a y Yareta 2.7 1.6 1.9 
Carbon Mineral - 0.5 0.2 (1.6 
Bagazo 4.3 2.0 2.4 
Petroleo Crudo 41.1 64.2 54.0 
Gas Natural Asociado ~4.3 7.0 6.7 
Hidroenergia 4.7 . 4.9 8.5 

Total:<%> 100.0 fOO.O 10(J .o 

<Teal) 
-------------------------------------------~-¥-
~ota. Energia Primaria: Son aquellos t1pos de 
---- energ1a que son provistos por la natu1-a

leza en forma directa~como la hidroenergia~ 
~l pet~ol~o crudo~ etc . 

Fuente: Ministerio dP. Energia y Minas. Balance 
Nacional de Energia 1970-84 y 1985-88. 
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Grafico 5 
Produccion de Energia Prinaria 
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b. 

Par·a el res to del per ieodo consider ado la magni tud 
de la partic1pacion relati~a ha canibiado en fo1~a 
significativ~ con respecto a la d•cada anterior. 
La produ~cion de petroleo disminuye de casi 99 mil 
Teal obtenidas en 1980 a 71 m_i l en 1988. Esta 
reduccion. est~ asociada a la dismi·nucion e.n eJ 
ritmo de incorporacion de reservas nuevas a las 
existentes. En el Grafico 6 se ilustrd el ratio 
reservas/prod~ccion. 

Hasta 1975 este ratio crecio en forma 
significativa para despu~s empezar su tendencia 
decree i·ente a un r i tmo sorprendente. La s i tuac l 6 n 
de los ~ltimos a"os p~rmite.predec1r que, dado el 
ritmo decreciente de las reservas y los niveles de 
produccion, se esperaria que el stock de reservas 
£e agoteo en los pro.ximos 3 6 4 ar\os, a 1neneis que 
se incorporen nuevas reservas o se util1ce otr~ 

fuente energ~tica que sustituya el petroleo. 

Sob.re i·a base de I comportamientc· de l c•s 
principales componentes del vector de producci6n 
de energia. primaria y el correspondiF-nte ~ 

reservas se puede concluir: lo siguiente: 

i. La disponibilidad de _petroleo crudo con ba~e 

en ·1a producci6n nacional ha dism1nuido e-n 
los ~ltimos aAos. Incluso los actual~s 

niv~les resultan de un stock de reservas que 
no ha experimentado adiciones sign1ficativ~s 
nuevas, se na proced ido a mermar las rese;-vas 
existentes con el consiguiente peligro d~ 

agotarlas en un futuro cercano. 

'ii. En la .Produccion _de otros productos 
energeticos, gas e hidroenergia, solo el 
segundo ha mos tr ado un cr·ec imiento 
significativo pero aun asi sus volumenes 
alcanzados son insuficientes para cubrir el 
vacio que esta dejando la disminucion de la 
pro9uccion petrolera o que deJaria si las 
reservas l legan a ag·otarse. 

iii. La produccion de los otros recursos son poco 
&ignificativos. Cbagazo y carbon mineral> y 
tiEnen una reducida relacion con las 
necesidades energeticas del sector moderno 
<lena, bosta y yareta>. 

Produccion de anerg:ha sec:UN:tari.a 

Se considera como ener·gia secundari~ a l.os 
.productos y formas de ~nergia resultantes de los 
di ferente.s ~entros de transf·ormac ion y t ienen come. 

.. 

; 
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destrno los diversos centros ~e consumo y 
eventualmente otro centro de transformacion<•>. 1 

Los niveles- de produccion nacional tienen su 
origen en las formas primarias de energia que 
provienen de fuentes nativas y en algunos casos 
complementadas con compras en el exterior. 
En el -cuadro 7 se i lustra este vectoi-, asi como su 
estructura durante 1970-1988. La partit:ipacion de 
los producto~ con origen en hidrocarburos, ha sido 
alrededor de 90~ del total de produccion de 
energia secundaria, es decir, la energi~ a ser 
utilizada por el aparato p~oductivo nacional esta 
concentrada en productos petroleros y las 
perspectivas de su crecimiento son una p1eza 
fundamental en cualqui·er estrategia de desarrol lo 
de la economia nacional. 

A nivel global la producci6n crecio a una tasa 
promedio anual de.3.9Y. durante 1970-1988, pero su 
tendencia ha sido d~creciente, pues fue en l? 
d~cada del 70 donde se observo una tasa ·de 5. 9~; 

0

y este r1tmo disminuy6 a 1.5% en los anos restantes 
del periodo Eonsiderado. 

En los productos con origen en hidrocarburos 
destacan,_ en orden de· importanc1a,. el petroleo 
r~sidual, gasolina ~ara motor~ diesel oil, 
kerosene_ jet y en mer~r proporci6n el gas 
distribuidoC+*>. A traves del. pe~iodo, est~ 

conjunto de produc~os alcanzaron mas del 80~ del 
total de energia secundaria producida e~el ~ais y 
su participacion permanec10 'constante dui·ante 
197C-1988. La produccion de petroleo .residual ha 
sido la· mAs significativa y con crecimiento 
continuo en su participacion en el total de 
energia secundaria. De 22%.en 1970 se i~crement6 
a casi 38% en 1988. Los otr~s productos derivados 
del petroleo mostraron una reducci6n en su 
participaci6n relativa en este periodo. 

~----~--~-------------~- ... 

( *) 

1. 
<**) 

I-
I 
1 .. 

Balance Nacional de Ene~gia 1975-1987: Ministe~io de Energia 
y Minas. 

Se excluyen en la exposicion el gas licuado, gas refineria, 
gas industrial y de consumo no ~nerQ~tico por su 
participaci6n poco significativa en el total de ener,gic\ 
sec:;undaria. 

,. 
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I 
I Produccion de Energia Secundaria 

(Teal, X> . . 
l---~--------~----~--~-----------~------------------------------

1970 l~SO 1988 
1----_-----~----------.--:--------~----------------~-----------------

Gasolina motor 21.2 · 17.8 14.1' 

l_Kerose!'e . j_et 14.2 14.2 12.1 . 

1 
Diesel oil 18.1 18. 'i 12.7 

Petrci.·1~0· residual 22.3 26.8 38.2 

I Gas 
.. 
distribuido 6.9 5.5 5.0 

Energia eleci:rica . 9.2 9.S 11.3 

I ~tros<*> 8.1 7~5 6.t:.. 

------- ------- -------

I TOTAL (%) 100.0 100.0 100.0 . 

I <Tcai> 51483 91275 103120 
------ ------ ------

I<*> 
I 

Coque, carb6n vegetal, ga~ licuado petr6leo, gas refineria, 
gas industrial .y de uso no energet1co. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

Fuente: Ministerio de Energia y Minas. 
Balance nacional de Energi~ 1970-1984 
Balance nac1onal de Energia 1975-1988 

.· 
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1970 
1971 
1972 
1973 

I Con respecto a la produccion de energia electrica, 
su participacion aosoluta y relativa se incremento 
en forma significativa durante el periodo 
consider ado. De 9% en 1970 < 4, 700 Teal.> su 

.participacion s~ incremento a 11% <·11,660 Teal.> 
en 1988. En 1970'el 69~ de la produccion eletrica 
total ten~a origen hidr4ulic~ y en. 198~ la 
proporcion se incre•ent6 a 77% <cuadro 8>. 

~i:.~<!l:!.c:.c:.lc?.n <!@. ~'1@.s:.qi.~ ~!.t.c:.ti:.tc:.~s.. !.CZ."Z.Q.-=.!.CZ.~:Z 
(6 ... h) 

Hidrmiulica Tk•ica Tobi 

3,820.6 l, 708.2 5,528.B 
4,282.~ 1,666.1 5,948.9 
4,438.8_ 1,850.5 6,289.3 
4,768.6 1,886".3 6,654.9 

1974 - 5,220.3 .2,054~8 7 ,?75.1 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

S,470.0 2,016.2 7,426.2 
5,797.7 2,113.4 7,911.l 
6,027.0 2,600.0 8,627.0 
6,198.4 2,566.4 8,764.8 
·6,698.3 2,567.0 9,265.3 
7,012.4 3,026."3 10,038.7 
7,927.1 2,751.6 10,678.7 
8,337.3 2,960.4 11,297.7 

• 8,054.7 2,556.3 10,611.0 
8,6.:>8.2 3,111.6 11,719.8 
9,395.9 2,7J9.4 12, 115."3 

10,239.B 2,737.8 12,977.6 
10,938.0 3, 105.3 14,043.3 
10,728.4 3,260.6 13,989.0 

. 
Ministerio de Energia y Minas. 

Anuario Estadistico de Electricidad, 1975 y 1976-1975 
- Balance Nac.ional de Er"'iergiil~ 1985-1987 

Plan Maestro de Electr1cidad 1988. 

'. 
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11970-1987 

1970-1980 

1900..:..1997 

En t&rminos de crecimiento, la produccion de 
electricidad creci·5 a una tasa promed10 anual de 
5.6X <Cuadro 9> pero al igual que ot1os productos 
de ene~gia secundaria, exceptuando el. petroleo 
resiudal, su tendencia ha sido decreciente con un 
•ayor ritmo durante la decada .del 70. Con la 
inform~cion del Cuadr~ 9 se puede con~rastar el 
creciauentc de la producc16n electrica <PE>. y el 
~orrespondiente a la capacidad instalada <CI>. 

~-.:.11.<=.!.!!.!.11.utQ. '111. !.~ e-.:.Q.Q.t,!.££!.iu ~!.t!<=.t-.:.!.ti.~ Y 
~~~£!..'1~'1 !.IJ.~t~!.~rl.~ . 

1979-1987 
nn 

[~::~:~---:.~:~:~:-~:~::~~:::~-------~------.~------------------

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

' ' 
·::1r:c_•,~. . ".i.M&' 

c. 

Las cifras sobre crecimiento de la capacidad 
instalada habia~ se~alado unc. tendencia 
dei::reci~nte la cual se man;festaba .:. pa·.-ti1- de 
1980. Esta misma tendencia prevalece en la 
produce ion· de elec tr·ic idad mc.stn;rndo la re lac ion 
entre C<"ipac id ad 'i produce. ;n. Durante 1 a d~cc.d.:s 
del 70·hay una relaci6n estrecha entre capacidad y 
produce ion pero no asi en los i\l'ios que tiar. 
tran£currido en la decada del 80. 

La Energia y el Sector Extarno. 

purante el periodo 1970-1988 el Per~ h~ importado 
y export~do paralelamente recursos energ~ticos de 
naturaleze pr1maria y secundaria. El Cuadr~ 10, 

..... -..-ii.\ .. •~ . .--.......: • ~ .... -. ___ ... __________ _ 
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ilustra l~ correspondiente balanza comercial de 
energia o nivel general, en tttrminos de su 
composicion primc\r ia y sec::undar ia. Hay dc•s 
subperiodos bien definidos en esta balanza. 

Cuadro 10 ---:----- --

E:n&rgia . Primaria E,wrgia Secundaria Toul 

:I-ft X-ft 

11970 . {-) 4,902 (42.5) (-) 6,634 57.5 (-) 11,536 
· 1971 <.-> 14,986 <73.2> <-l-5,449 26.8 (-) 20,3~5 

1
1972 ( - ) 15' 304 ( 80 • 5 ) ( - ) 3 ' 714 1 9 . 5 ( - ) 1 9 ' 0 18 
1973 <-> ~&,004 <78.B> <-> 4,855 21.2 ( -> 22!859 
1974 ( - ) 16' 802 '83. 3) ( - ) 3' 378 16 • 7 ( - ) 20 ~ 180 
1975 (-1 2°1,~35 <83.3> (-) 4,389 16. 7 (-) 26,324 

11976 <-> 20,209 ~e6.6> <-> 3,139 13.4 <-> 23,428 
1977 < - > 19, 550· < 89. 7 > < - > 2, 225 1 o. 3 < - > 21 , a 13 
1978 13,876 <92.S> 1,119 7.5 14~99:'.:. 

~979 26,118 (78.8> 7,.018 21.2 33, 136 
~980 23,567 <78.6> 6,428 21.4 29,995 

1981 20 '864 . ( 73 • 3 ) 7 , 609 26 • 7 28 ' 4 73 

i. 9e2 21,049 <66.7> 10,531 33.3 3t,5so 
1983 11,235 (41.8> 15,675 58.2 26,910 
1984 9,883 (29.3> 23,875 70.7 33,758 
1985 12,7~0 (.33.2) 25,560 66.8 38,270 

111986 6,650 .21,690 76.5 28,340 
.1987 <-> 1,490, 18,bBO 16,590 
198~ (-) 9,980 12,970 2,990 

t:::-::::~::::-::~:::~::--:-~::~::-:~::::~-~-:::::~::-::~::~---
1 

Productos·secundarios: Coque, gas licuado, gasolina de mo
tor, keroeene jet, diesel ~il pe
troleo residual y no energetico. 

ruen. tP.: Ministerio de Energia y Minas. 
g:i.a, 1974:...1994 •y 198~i988. 

I 
I 
I 
I 

B-lance nacional de Ener-
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En el primer subperiodo el deficit crece hasta 
1975 para luego desaparecer a partir de 1978. 
de las · importaciones de energia • primaria, 
principalmente petroleo crudo. 

Para el siguiente subperiodo~ 1978-1988, la 
situacion de la balanza energetica cambia 
radicalmente motivada principalmente por las 
exportac iones signi ficat i vas de petr6 leo c-rudc• y 
sus derivados. A lo largo de todo este tiempo se 
da una s i"tuac ion de super av i t que crece a (" i trac• 
sosten1do hasta alcanzar su punto.mas alto e., 1985 
con ~n nivel de exportacion conjunta ~e alred~dor 

0

de 38 mi i Teal. ·· 

Durante este subperiodo hay_ dos hecho~ · qu~ 

conviene resaltar: 

i. 

ii. 

A part~r de 1986 el nivel de superavit 
empieza ~ disminuir, lD cual es ocas1onado por 
la. disminucion de las exportacione~ de 
petroleo crudo y la-aparicion en 1987 de la 
importaci6n del mismo·, asimismc·~ se emp1eza ;;... 
incrementar las compras de kerosen~ jet y 
petroleo residual. Se puede decir que a 
partir de estos dos anos la posic16n 
energ~tica externa del pais_comienza a sentir 
el impacto de lbs sucesos ya menc1onados en 
relaci6n a la producci6n nacion~l de petr61eo. 

A pesar de lo expresado anteriormente, 
durante este segundo subperiodo la 
resp6nsabilidad de los niveles logrados en 
el s~peravit, queda determinada por la venta 
al exterior de productos derivados del 
petr6leo, part1cipaci~n que cr~ce a trav~s 

del tiempo y constituye lo inverso de lo 
aco~tecido en el primer subperiodo. 

Destacan como productos 
principalmente las ventas 
r~sidual y en menor medida' la 
motor y el dies~l oil. 

' ' 

important:e!: 
der petr6leo 

gasol 1na de 
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Los diferentes productos de ener_gia pi-imaria son 
sometidos a procesos de transformacion hasta el pur.to 
de proveer el servicio deseado para el usuario final. 
Una primera e"Capa. corresponde a- la tra1_,sfo1-macii>n de 
energia primaria a secundaria y otra cuando esta ult1ma 
es consumida por el usuario final. En ambas 
situaciones es posible cuantifi·car ~ el grado de 

· aficiencia entendidQ como la .relacioil entre el. valor 
calorifi_co <cal) de los insumos utilizados y el 
crorrespondiente al resul tado o s_ervicio final. En es ta 
parte del estudio se contempla la t:-ficiencia 
-co~respondiente a- las in~tala~iones productoras de 
electric1dad y las de hidrocarburos dejandc• pr..ra las 
secciones posteriores lo relat"ivo al uso del consumidm
final de 2nergia. El proposito es mostrai- ol ntvel de 
aprovechamiento de los. recursc•s energeticc..s a trav"'°s 
del tiempo_, asi como los cambios ocurr\cios en el "menu" 
de insumos utilizados en la producc1on de electricidMd 
y productos derivados pel petroleo. 

A nivel agregado, en el proceso de producc:ion ce 
energia ·electrica intervienen los recursos energeticc·s 
listados en ·el Cuadro 11. De loG cinco recursos 
destacan la hidroenergia, diesel o~l y el petroJeo 
residual, -siendo el mas importante por la macmi tud de 
su part~cipacien el primero de los mencionados. 

A traves de la decada del 70, si bien la hidroe;lergia 
es el recurso mAs im~ortante, su partic1paci6n relativa 
disminuye l igeramente y son el diesel oi 1 y el pet\·6 leo 
resldual y el gas distribuido aumentan su part1c1pac6n. 
El insumo de hi~rocarburos para la produccion de 
elec~ricidad aumenta de 45% en 1970 a 54Y. en 1980 y so.n 
los residuos vegP.tales <bagazc,) los que disminuyen en 
forma considerable su participaci6n y en menor escala 
la hidroen~rgia. El grado de eficiencia, medida por 
la relaci6n entre el valor ~alorifico de la producci6n 
y la· de los insumos que hicieron posiblP gene1·aria, 
disminuye ligeramente durante el per.i.odo 1970-80. rYe 
53.5Y. en 1970 disminuye a 51% en 1980. 

' 
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euadro N•11 

I Partie1pacion de las Fuente5 de energia 
- en la Generacion de Electric1dad 

1970-1987 

l~~~~~~~~~-
1970 191ro 1987 

1 Teal X Teal x Teal x 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-

Hidroenerg_:La 

IDiesel oil 
Petroleo residual 
Gas distribuido 

IResiduos veg~tal~s 

4,107 
2,043 
1,895 

91 
743 

46.3 
23.0 
21.3 
1.0 
8.4 

7,538 
4,316 
~,244 

556 
276 

44.5 11 '700 57.5 
25.5 4~280 21.0 
25.1 3,035 14.Q 
3.3 874 4.3 
1.6 451 2.3 

Total S.Q1.~~Q. !.Q.Q.~Q 

I Produce ion 
Pm-didas 

6,633 
B,297 

12,050 
B,290 

IEficiencia Transfor. - ~~-~~ ~!.~Q. ~4!.~S. -
-----------------------------------~------------------------------

IFuente: Balance Nacionales de Energia. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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1. 

CUadro rJ• 12 

Requeri•1entos Energeticos por Unidad de Elec~ricidad 
1970-1987 

1970 1980 1987 

Hidroenerg·i.a 0.864 0.873 0.956 
Diesel oil 0.430 0.500 0.350 
Petr6leo re·sidual 0.399 0~492 0.248 
G.:1s distribuido 0.019 0.064 0.071 
Residuos vegetales 0.156 0.032 O.Cl.37 

To.tal .!~!If>§ ".!.:jf>.! .!~f>f>~ 

Plh"didas O.B6B 0.9b1 0.663 

Fuente: [falanc:e Nacion-al de Energia. 
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Durante la d~ca9a del 80 la participaci6n de cada uno 
de los recuros .energet icos se modi fica en fc•rma. 
~r~~t1ca. En 1987, la hidrbenergia representaba c~~1 
el 58% de l.Os recursos insumidc·~ P.or el proceso de 
generaci611 de electric1dad mie.,tras que . los 
hidrocarburos llegaban a 40%, la disminuci6n es 
signific:at1va cuando-se cc0 mpara con aquella.s de 19Bn. 

·Al. igual que la decada del 76, la.magnitud total de 

insumos crece perc• a una tasa menor y con un3 
inten*idad relativa mayor en el uso del recurso 
hidroenerg~tico. Con la producci6n de electricidad la 
tendencia es l·a misma. La e'ficiencia se increment6 en 
BX con res~ al indice de 1980. 

Con el c..on.Juntc• de info1maci6n del cuadro N-'11 
pueden der1var las siguientes observacione5 como · 
explicaci6n a lo acontecido con los c~mbi~s en 
nivele·s de eficiencia del p.-oceso de transformacion: 

se 
una 
lus 

El cambio en ~a int~nsidad rel~tiva en la composici6n del 
vector de insumos energ~ticos hacia productos deriv~dos 
del petr6leo, en la d~cada pa~ada, ~ncuentra 5U 

explica~i6n en la relati~a.~bundancia de los mismos 
debido a· un ere.:: imiento de la=. reset·v.:as de oetr6 J eo e .. 
incrementos en su.explotaci6n. 

La intensidad relativa de la composici6n del vector de 
i nsumc.s _energet icos en produc tc•s de l petr6 l ec.o.~ e

1
n I a 

d~cada del 70, obedece a la. politica de precios del 
gob~e~no que busc6 prc.oteger a los usuarios y ~ la 
econom.ia nac1onal de los efectc•s dE· los incrementos de 
precios qu~ resultan a nivel internacional. debido a las 
crisis ene1·geticas. Entre .1970-75 los precios de los 
productos p·etroleros perman~cieron cas1 constantes en 
t~rminos nomin~les. Sin embargo, en t~rminos reales, 
despu~s de los ajustes por inflaci6n, los · precios 
disminuyeron para todos los productos. Durante ~l 

resto de la d~cada, ~l gobierno hizo esfu~rzos pa~~ 
incrementar los precios y revertir la tendencia 
decreciente de. los precios reales pero los incroffientos 
fuerort insuf1ci~nte frente a la tasa de inflaci6n. 

Ea la d~cadA del 80 la intensid~d relativa del vector 
de insumos cambia hacia' la hidroenergia lo , cual se 
deberi~ d1stors1onar en los ~rec1os· relativo5 qu~ 
favorecian l~ sustituci6ry en favor de la ~nergid 

electr ic:a. · 

Asociado a estos cambios en la composici6n de,1 vector 
de insumos esta lo acontecido con los respectivc•s 
niveles de eficienc:1a. Cuando . los hid1-oc:a1-bu1·os 
·aumentan su par-ticipaci6n absc•luta y reHativa,, df'.·caa!I 
del 70, en el vector de insumos la e~iciericia 

.disminuye. Cuando hay un cambio en la c:ompos1ci6n 
relati11a y abscdi.1ta en £"1 vector en favor' de lo.6 

I II II I 
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recurso·s h1dr.c.e1"'lerg~ticos l~ ef1c1encia aumentr. La 
FO 

lC'S 

expl1cac101' de estos cambios e•1 l~ t?f1cie11c:1~ ca~ 

el campo t~c:nico, a continl1ac1cn se en~a1~n 

posi.bil idadei:: 

i. 

1 i . 

Si la h1dr·oenergia i\Umento su pa1-t1c1pac1on. y no 
hubc inversion significat1va arl1r1onal en ruJev~~ 

cen: .i.es C'• ampliaciol"'I de 1<€'s nnsma-;~ ''="'lt1; .. 1r:f'>~ e1\ 
los ~~os de la d~cada del 70 las h1drGF1~ctr1ca~ 

operaron en c:ond1c:1ones di? menc··- et 1c1e1,c.ia 
hidr:tul ica, lo cual ha ido ~u1T11~nt,-·ndc· fl,·,-:.;t..:. 
condicionP~ cercanas a l~s de di•:>,:;o,;,,. E:.11 ~· ... t.:· 
si.tuac16n, la efir:1Pnc1a me~o~a ge~er~0c0 ~~yo1 

electricidad por m3 de agua. 

Otra tor ma en que at•me11ta i a ef ic: 1P.n-:1,.. =-·~n-£"·!].:c'.1.0 : 

es por reducc16n de.- elect1·1c.1dch1 ~ p ..• -t;1;· ,ii;. 1,-c;: 
combustibles fc.s l J £?~. E J ·1 C• 1 nrl i c ri a.if? h11h1; , .. -. 
menor use. de las centi-ill~~. ~ei-.e1-..:td1<1"i-1C. 1r·~1-,r.;:: 

~fic1entes ten •?ste c-:.;::c.o tr>nr11,·:."-.1. 1.-"l 
pos101lid.;i.d dP un;. m••111:11- et1c1••:·c1.:. :.,·, it< 

gene.-.~c 1C.n tec:nic<. 
c"lbsr• l esce1·1c.1 c"I dP.gr;_,d.a 
los refr~ctar1os 

comhus t ! r.. n. 

I i-

Ct··• 

Un enfc.qu~ .;i.1ternat1vG pa~a ·-
e>valuac lc·n de L~ eT1=1~nc1~ 

ene,rg~t 1 c:os pC'•• 
<Cu.~dro N• 12). 

11Ii1 ,j c"lf J 

En lf7\"I 

rJ,~. 

se 

'lt-"Ct:-'.•I' da• ,·~'- !·.'•.'• 

f? l j:.o(' t:t- l C . I~;· ( ! I 

·11'3": ~:,;,I 1 .. ,·I',., I - ,- ·· .... 

d£;.> .ll'•': d1ferer1tP.~. rer:ln·sa:•s F11•=-1·rP1.1•:n-:-. r ... - ... 

·, :· ~ .·. . .. ,. 
'.••·I·• ·ti·:, 

una un1drd de eJer.t1·1c1d<1d~ t?f".tc• 1- -1..=.,·1:·.11 .,, :11 ., t.r.1 

1.961 f?n 1980 ~ volvi6 c• -:i"i..:;rn1rn11.-,:.. !.6h·.: .-~, •• ~ J - ,;.r:. 

c1t·1·as m..1e-·~;t1-·an lc.i evo1uc.1:.1·1 '1? c11r·F.n··.(.,·, .-.. c., - ; I I'. 

t?f1c1P.nc1.?. menc:1c:1nc"lrJc1 p,-1 Ira<; p;.,,··,-'<r•-·:- .;:n-·· l r. ,. ,.. <: • 

Cc·nfc11·me t:r.1o:::;c:Lir·1·e s>l pc->1·\,:.cfr, 1·.;;·, ...... ·. •·i .. I 

1·pq1.1r,-,- i mt E·ntC•"> c:.ea h.-lce .· t:· l ·• +: ·1 ··''''''"''-, r ":' 1•1:·· • 1 ,. .. , , , .· . .-. ·"., 

el ret:L11"50 hiciroel)..:-1·f.1E">l:·;cc1 cr.1r1 L1 , '" ,·.... ,,, .... ,.,,,. 
rer1l1r.c16n de la prPSE:.'1IC1r• OI? It:·•.· l11,-•,-1.1. •• ··1H•:•· 1 ... 

pf?1·didas: ~an m,\s s1g1nfir·,,t1·1,:1-~ 1::lh·1·1·:!:• i.4 ·• ,, .• , s\·1,.:;·1 

rr>l<~t1v-a del '/f:-'Ctcoi~ rr:..: .. ,,,.. 17-'f• ;11·~·r:l••rt•:"~ •:'.•··· •·11··1. ..... .-1, ,, r 
'.I c1ir-.m1n1•yeri r.:1Ja1)do } .. =: t-i.r1ri:·r. -.-~~qi:, : ' .. .. ~ f,' ' I .'t 

i mpC•i- tn ntP. P'°I d 1 r:· ht·• vi:!c: t '' , .. 

A d1fnrt:·11r1., de! prc•( t;•~c· •.1P. 11;·c11l11r.< 1.-.~; r::-.> •·:···· .. 1· 1::1i:J;11~. 
r1ri fl)J C'C•r1-f·"Sril'.1(10l~(l1:r-• it (h'·1-1V,'•ll(•~-. <I• r;.:-\'11·'·1~·1· ••i 11·1·11:(· 
("f'••-lll '."'.,(! f.'•1"11~'1°')•~1 tlC:C1 ("!> 1 . .1i r11·t 1'._. l{··1-1 (" 111'0-,. 'I··•. I• , 

.;,p,:,1-t£-• 0'" );,•::; J:'1S1:.rtl.:1Cll'.•111· fl,~. ('f'·f·111,.··1 / r; •. t •• ,_,., 1,, 
nt• oiH·a C:C:•I 1-i;•;-.pr•1'\dJ.F'•nt•• 1•] .:i.11rr. 11ic-.1J•r1•• ,1 .... , .• ,, ...... i,, <•I 
P•"<•(l':,O•'!\(• p.-: f·J.·r,Ftre"..Jf•::• y lf•'" r·,·1.rl1ir· 1·,.-; I,,., 'i" I ,,··11:,ot: •• 

t! .-. '->!'.• 1 i IV;\ ' I· ... , . (.' v. I . 1· ,, ... ' ,, 1 ........... I I.• I I . ~ : ..... I I ·, I . . I • • I ( ! I \ I . 

• 



I 

I 
I 
I 
I 
I.· 
I 
I 
1. 
I 
I 
I 
I· 
I 
I 
I 
I 
I 
I: 

• 
-<") .. 

entre otros. ·En este caso , la importancia se localiza 
en . el vector de productos de petro leo sie1"ldo la 
gasolina, Kerosene, diesel ~il y ef petr6leo residual 
·10s que mas destacan. Respresentaron, a traves de 
1970-1980, casi un 95% del total de d_erivados dP.l 
petroleo <cuadro N°13>. Sin embargo, su participaci6n 
absoluta y relativa se modific6 durante este periodo. 

·Esta composici6n asi como los c·ambios expe.-imentados al 
interior de la m·isma van acompanado.s por un n1vel de 
eficiencia de 98X la cual significa, a diferencia de la 
produ~ci6n de electr~cidad, perdidas reduc1das~ en ~l 
proceso de ~ransformacion. 

Cuando se considera el vect.or que i lustra la 
composicion de los productos derivados_por petr6leo por 
unidad de petr6leo crudo, cuadro N°14: el pet~6leo 

residual ha 0 ido aumentando SU intensidad relativa en 
dicho vector de producci6n mientras "que leis c•t1-c•s 
produc:tos disminuyen su intensidad. Asi, en 1970 poi· 
una unidad de petr6leo crudo se obtenian 0.282 unidade5 
de petr6leo residual mientras que en 1987 la p1-oporc i c.n 

· se incrementa a 0.483 de unidades de petr~le~ r~sidu~l. 
La gasol~na y el ~i~sel oil ~isminuyen esta p~oporci6n 

de 0.249 y 0.229 ~ 0.160 y 0.170, respectivamente enl~P 
1970 y 1987. Lo mismo suceoe con el ker·osene. 

Los resultados anterior~s muestran una cl~ra 
orientaci6n de la oferta de derivados de petr~leo nacia 
las demandas especificas de petr6leo residual que va a 
ser. justamente el pricipal insumc• energeticc• de· la 
actiV'idad productiva nacional y· est·a import.1nc:ia se 
magnifica en el ~aso del sector industrial. P~ro a lo 
largo, est.a tendencia de la c·ferta. de dei-ivados, he? de. 

conducir a una escasez relativa de otros productos 
derivados como el kerosene, diesel oil y gasolin~, que 
debi1~ra ten~r una importancia mer.or· en el- cc-,nsumo 
~nerg~tico indu~triaJ que el petr6leo residual, son 
estrat~gicos en los servicios de apoyo a d1cho ·sector e 
important~s para el resto de la economia .. 

... 
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I CUadro N•13 

1970 . 1980 -1987 

Tc.I Toal Teal 

1,490 
13,910 

IGas licuado 295 0.-7 1,090 1.5 
Gasolina 10;163 24.9 15,894 21.5 
Kerosene 7,313 17.9 12,958 .17.6 11,950 

14,860 
42,160 

840 

I Di ese 1 o i l 9, 330 22.9 17,028 23.1 
Petroleo residual 11,491 28.2 24,484 33.2 
·Der. no e~ergeticos 618 1.5 659 0.9 
Gas de renfineria 829 2.0 763 Lo 600 

IPerd~das 743 1.8 918 1.2 1'1400 

Total i2.s.'ll1g_ !.2.2.:..Q. 'l~,.'l~~ !.2.2.:..2 ll'ls.~!.Q. 

l_Petroleo ti-u11o 407782 737794 877210 

IEf iciencia · Tr.ansfor. 98.2 98...-8 

IFuente: Balance Nacionales de Energia. 

I 
Cuadro t4•t4 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I ,, 

t:o.posicion de los Procluctos Derivacos del Petroleo 
<por unidad de petroleoll. 

1970-1987 

----
1970 1~ 1987 

Gas liquadc. 0.007 0.015 0.017 
· Gasol ina 0.249 0.215 0.160 

Kerosene 0.179 O. l 76 (). 137 
Diesel oil 0.229· 0.231 0.170 
Petroieo resi,r1ual 0.282 0.332 0.483 
Der. no energ¢.!tico 0.013 0.009 O.<HO 
Gas d~· re"f 1 nei· J. a 0.021J 0.010 (1 .007 
Pernid.as 0.018 0.012 0.016 

FuentP: Balance~ Nac1nnales de Energia. 
Elah~rAc16n: ESAN-U~r~ccL6n de InvP~t1~~~i~n. 

" 
1.7 

16.0 
13.7 
17.0 
48.3 

1. l' 
0.7 
~ .e 

!.Q.Q.:..2 

98.4 
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~: RESEmMS Y PRODllCCION 

La dotacibn de recursos energeticos del pals es s_ignificat.iva y 
diversificada~ sin embargo, el conoc1mienl;o t~nico-eco:1dmicc· que 
haga viable su explotacion es bastante reducico lo·cual se 
traduce en que sblo una minima parte de su po)encial sea 
aprovechado. En estos term1no~, el ceritro de los problemas que 
enfrenta la situacibn ene~-g~tica del pais no esta relacionada con. 
su dotacibO de recursos sino con las polit1cas gubernamenta1es 
que han ·;ugado un rol crucial al restringir el 4so del potencial 
del. pai s. 

, 
Por ejemplo, el Peru presenta una tasa de e~1to de 85% en los 
desclibrimientos de petrbleo y Qas, le. cual es comparable a l.as 
taSaB de extio de las 1l1ejo1-es regiones proc;uctc1rac; "d.-::?l '1'1Undo 11. 
Los recientes descubrimientc•s de y.ac:1m1e11tos impo;-t_a1"'ltf?s dP gas y 
condensados <gas de Cam1sea> confirman las bu~nas condl.cl.ones 
geolbgicas del pals. .::.in embargo, " pesar de las "='!·a.-:elentes 
condiciones geoH.g1cas las res~rv!ls y.produc:c::.on Ge lo;; d1·.1Ewsns 

.produc:tos energeticos han venido 1-eauc1endose en fc.rma ala!-mante. 

Existe conse~so de·que una de las pr1n~1pal~s r~?one~ de £5ta 
disminuc16n t1a sido P.l ;·esultado de las e~-raticas intecvenctc•nes 
del go'3ierno a traves de las di'~~rsas ad1ni\Y!.st1·c.c1c•nes q1:e se han 
sucedido en el pa is. Se menc lC•na que lc•s c:ambios f,-ecuentes eo 
las reglas de juego ha he=hc• que la per!:epctt .. 1 de ri~£CJC• d~l 

Peru,. en la· cc•munidad financ1e1-a y las camp:u'fac;; lntt.?1·n.:sc1c•n.:.les, 
sea una de las m~;; altas entre la correspondiente a l~ d~ patse~ 

en desarrollo • 

• 
Por el lado de la oferta, las aprec1aciones ante1·1ores ponen '?n 
manifiesto el panor.ama que hd ·de ·enfrentar la est,-atei;.a oe 
inctustt· ial i zar: iori pr·opuesta en el prc.y~c to ·,j,,._, .-E••c!:.1~·1£:·1-s: d n 
industri~l. Es nec:esar10 considerar el t1Pmpo n~ce~a~10 pA~a 
tr~nsformar el potencial e~istPnte en flujo de produccJ~n y d~a~s 
las caracter\stica~ c1e explo,·ar.1~.n y e-,:r.dc•t.::1c1c111 :JE ~o~ 1·.:·=•.11·<.:os 
energet·icc•s ha de> significar 3 d 6 aii.:•s ctepenc1endi.• dei r·E=>cL11-so 
en cuestibn. Lo anterior PC•il<? en manit.iesto la nP.ces1_,j;.1:1 dt: 
prior-izar el aprovec:hamientC. de:- fuent;r=-s e~-.e.-1Jt·t.1c.:;sc: 1?11 func:1c'cn 
del tiP.mp necesarir. para 'i\U explo'tAClt•n, voli.lrr1en1?s ir1volu::Tar..os y 
rie£go que supone lA act~vidkd extract1va d~das t~s ~&ces1UAde~ 
enei:getic:as que> demande la estrate-1~1a indu,;t.·1al pt eipuP::;t~ ::;;u 
abro:stec.1mi.ento signi·i1c~ saliI al encl1Pr.;;rn Cl.'.•n Psqu•?m<'ts dr,~ 
e:q:- lo tac i uTI ql1•:~ ~se..;;lwE"-n e 1 recu1-~jr.1 ene·,· g€·t Jc o pc'\r a· F? l mo1Ta?1 tc• 
que sea requer1dc. 

l /. Df.'p.:1r'tmr:•nt c:it f-:nP..-c:iy (()C•t7:>. lh-'.' f·'Ptr-alf-!1lm F.e~»C•tffr..P.s or· 
South Am~rica. W~sn1ngton ~.r. ~n~ro 1983 
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2.3 Estructura del consumo energ~tico 

Despues· de considerar la energia desde el punto de 
vista de of.erta, toca oe~arrollar lo relativo a demanda 
a traves del nivel alcan:zado por el consumo hist6rico .. 
buscando determinar 'SUS principales c.omponerites y poner 
de relieve .los ca~bios. experimentados durante el 
periodo 1970-1988. Para estos prop6sitos se utliza 
la c.lasi ficac ion de energ ia en comerc i al y 110 cc .• merc 1 al 
<*>, p~es sirve para ubicar _el con~umo energ~tico 
en el contexto de la actividad productiva del sector 
_moder no de la ecQnom i a. 

a •. ~~u~~~~ E~u~l ~~ ~u~~qi~~ 
~~~"[.£l~l-

UQ 

. "El consµmo de energia comercial representa casi 
dos tercios del consumo total de energia en el 
Peru, habiendose mantenido esta participac1611 
durante los utlimcs 18 anos <1970-1988>~ con 
e>:cepcion del ligero incre:nento que se experiment6 
en la d~cada del 70 <Cuadro 15>. Entre 1970 y 
1988 el consumo de.energia aument6 en un·3~Y., pero 
su t~ndencia fue decreciente. principalmen~F. a 
partir de 1980. Dada la importancia del consume de 
energia comercial y su relaci6n con la activ1dad 
productiva del. pais se detallan a continuac1C:.n 
algunas caracteristicas del vector de consumo 
correspondiente: 

Los productos energeticos comerciales que 
destacan por su participaci6n son el petr6leo 
residual, gasolina motor, diesel oil, 
kerosene jet y energia electri~a. 

El consumo de energia electrica ~s un caso 
particular ta1"1to par su or;-igen, mayerrnsente 
el poterrcial nidrfiulico, cc.mo poi- su 
incremento continuo durante 1970-88. Su 
participaci6n r~lativa estuvo por oebajo de 
los niveles del diesel oil y del kerosene 
pero su aumento porcentual < 120%> e<.:>tuvc• poi 
encima de de los dos productos anteriDres. 

<*> Se util1za las mismas definiciones contenid~s en el Balance 
nacionel de Energia - Ministerio de Energia y Minas. 1978 
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Otras fuentes de energia comercial como 
baga~o y carbon vegetal tuvieron un 
crec:imiento negativo .y su participaciC.n 
relat1va f~e poco s1gnificativa. El con~umo 
de GLP si bien experiruentn un incremento por 
encima al de todos los productos energeticos 
comerciales su importancia se diluye al 
representar una proporci6n poco significativa 
del consumo total <1%>. 

En la actualidad, el sector industrial es 
responsable ~e 16%. del consumo total de energia en 
Peru ·y es ta c i fra · se incren-.er.ta a 18'1. cuando se 
considera solo el cons~mo de energia comercial. 
Esta partic1pacion est~ por debajo del nivel 

. correspondiente al sector residencial y 
comercial <23%> y de transporte <36'1.) <Cuadro lbl. 

A trav~s del periodo 1970-1982, el sector 
comercial y reside·a'lcial fue el· que registr6 el 
mayc•r i ncremenl:o de CCri'lSumo de ene,-g ia come1-c i a 1 

· <lOOY.>,: lo cual es significativo pues su 
participaci6n relativa pas6 de 16% a 23% durant~ 

este .periodo. E) incremento '" ~1 con~umo dal 
·sector ··industrial (61%> estuvo ·por tieoajo del 
sector mencionado arriba. 

Con resp•cto al consumo de los otros sectorcs se 
puede destac~r lo sigui~nte: 

Tanto el sector p~blico coma el de transporte 
mantuvieron su i~portancia reiativa r.asi 
constante durante el periodo considerado y el 
incremento en el c:onsumo fue pa\·ec1da· al 
registrad~ por el sector industrial, m~s de 

. 501. • 

. El sector agropecuar~o y agroindustrial y _el 
~ect~r pesquero experimentaron una caida 
drcist ica en los ni ve les de c:onsumo ene'i·get ico 
a tas~s neg~tivas-~onsiderable5 <-63% y -68X 
respectivamente>. 

EI sector minero metalurgico casi dobl6 su 
participaci6n relativa en ~l total d~ consumo 
energ~tico y el incr~mentci C165X> quc 
experiment6 durante el periodo, lo uhica en 

·el s&gund~ lugar de iffiportancia, debajo 
del sector residencial V co~ercial: 
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Valdria la pena analizar el "menu" de consumo 
energetico de cada sector economico, pe~o dada la 
magnitud de la exposicion y debido a que e1 
presente estudio se cent1a en l~ que corresponde 
al sector induslrial, en lo que sigue, se 
considera basicamPnte a este ultimo sector y los 
subsectores s~lecc1onados dentro del proyecto de 
reestructu1aci6n industrial que motiva el presente 
trabajo. 

Segun lo mencionado, el consumo de energia 
comercial sector industrial lo ubica en el 
tercer lugar de importancia enti-e los demAs 
sectores _y el incremento de su consumo a traves 
del periodo lo ubica en el mismo lugar d~ orden. 
El incremento fue del orden de 61% duran~e 1970-
1988 pero su tendencia fue· decreciente. Durante 
la detad• del 70 este consumo se increment~ en 
53Y., pero disminuyo di·asticamente a 5.3% durante 
los anos 1980-1988. Con excepc16n del s~ctor 

agropecuario y agr-oindustrial y del sector 
pesquero, que mantienen una posicion neg~tiva 

durante todo el periodo, en ningun otro sector de 
la economia se registra una reduccion ~an 
significativa en el ~itmo de crecimiento del 
co~sum? energttico. 

El Cuadro 17 i lust,·a la composic ion y evoluc ion 
del vector de consumo de energia. comercial del 
sector industrial para el periodo 1970-1988. 
En 1970_, los principales productc•s energet1cos 
consumidos por el, sector industri~l fueron el 
petr6leo residual· (67'l.>, diesel oil C11Y.f y. 
energia electrica < 15%>, juntas fueron 
responsabl~s del 93% del consum6 energet1co. A 
tr aves del t iempo ,_ este vector de> consumo 
experimento cambios ~ignificativos. En ~a 
act~alidad los productos derivados d~l petr6leo, 
con excepci6n del gas, disminuyeron en forma 
considerable la importancia rel!.ativa que 
ostentaban en la d~cada del 70 en favor de 
productc•s como el c.arbC.·1 mineral y, _p!···incipalmen·te 
en favor de la energ 1 a electr i ca. El petrc· le-c• • 
residual y el diesel oil que.en 1970 PMplic~ban el 
78% del consumo, en 1988 se reduce a 59% mientras . 
que la energia eletrica incrementa. su 
patticipac~C.n de 15% a 28% durante ese periodo. 

,I 
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lllil*9 11 

.C-..•~~M!illcbr r p ...... 
~' ... Ill .. Ill .. RI ...... . -

Petrelto rtsid!lil 5,545 (66!6) 8,095 169.4) 6,510 "8.41 17.4 

Ditstl oil ·944 Ul.31 1,201 (9.41 1,410 (10.51 4i.ii 

~solilli y nift1 268 (3.21 126 (l.01 50 (0.41 ·81.3 

brDStae - i71 (2.11 294 12.31 150 U.11 -12.2 

6H (I) 94 U.11 575 14.51 910 16.81 869.1 

Cirben 1intril . 49 10.U 49 10.41 610 (4.51 124:+.9. 

Energi1 eltctric1 1;259 115.ll 2,420 <19.01 3,100 12€.3> 20&.8 

. ... ,,. 
'~-·· 12,761 1111.IJ IJ,-Mll mo.11 61.l 

~------------------------------------------------·-----------------------
(fl lr.cluye 6LP, g1s distr1buido y g1s industriil. 

Fuente: B1lance Macion1I de Energii. 
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En sum~~ -durante la decada del 70 el consume. 
energetico del sector industrial se incrementa en 
fo.rma s'ignificativa <54X> y son productos cc.mo 
petro leo residual~ diesel oil y e~ergia elec c1-1ca 
los principales respc.nsables. Durante 1980-1988 
se observa dos hechos bastante s igni f_icat i vos que 
es necesario destacar: 

Una 
del 

caida drAstica en el consumo energ~tico 

sectQr·en cuesti6n. Entre 1980-1988 el 
consumo solo se incrementa en 5.3X. 

Este reducido · incremento en el cc•nsu111c• as 
responsabi l idad, pr inc ip_a lmente~ de la 
energia electrica, gas y carbon minl;!1·a1. 
Productos · energetjcos con origen en 
hidrocarburos present an i ncre.mentos negat l vos 
en este subperiodo. 

Para expl1car e~te comportamiento de niveles y 
cambips en la composion de v~ctor de cons~mo 

energetico del sector industrial es necec:;a,·1c• 
4ntroducir variables que se relacionen ~on la 
acti vi dad ·e-conomica. Como una api·ox \rr;ac 1.C:.a·, ·:;e 
puede pensar que la ~e~denci~ decreciente en el 
consumo energ~tico tiene su explicaci6n en el 
car~cte~ recesivo de la econ~mia que ~e inici~ en 
los primeros anos de esta d~cada y q~P. se ha 
agudizado en la actualidad, lo cual ha 
afectado al total d~ la acti~i~ad product1va del 
pais. AdemAs, el cambio en el patron de consume 
<principalmente en electricidad·) puede-- ser 
explicado por la distorsion en los. prec1os 
~elativos de los energ~ticos, que colocan a la 
electricidad en valores cada vez menores. 

·. 

• 
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Se reducen los costos de enraia lo cual es in1cal p~ra 
· h~cer mAs competitiva internacion~l~s. Debe quedar 
claro que los esfuer:zc•s de racior"la_l1z.;::ci6n p,·,e1·gptic~ 
sc•n desde luegc• una parte inte91-rtl .:ie r.uc,lquier 
programa de reestr1.1c:turac1on industrial que lleve a 
cabo del pais. 

Po.- ultimo,la rac'i.onaliz-ac1c0 n ene1-get1ca que Sl~ dei·~va 
de un manejo o admi ni st.-ac ion de la ae-m~.nd;:. 1in riebE.· 

considerarse como un fin E'n si m:1.s!fla~ s1n.:· que 'i-21·1.,;., 

p.arte de u.na estrategia guben-,.;iment«J. ::i<-<1-~ ,.-,e1.:•rr-1· ic. 
eficiencia y competit1vil'.1ad esr.P.c1f1ca.r.ente d·-=-1 secto1· 
industrial. 

En lo que s1gue se present a;·,. a ,·,1 .-;:. l 1i•· 1 .. :; E"•"'.°C•·""'C•iTii -::i ,:;,·, 

su conjunt~ y del sec~o~ indu~t~1~i ~~~P,1i :~~"~~•e. 

las relaciones energia-p·.-odu..::-t•:. CF:- !:>nt1··· --.-,,-_... ·_,,-..;. 
si;:,cci6n pcrste.-ic•r lcrs ,-e~.ni:-c.t1·.c-~ s.•:·.~ .. c::.,·.,t-~ 
seie.cc ic.nados ci~ntro del p•-c· f2Cter ·:H~ ··F.-"'"'='. , .... t!IC.'.c: ,_: .. 1 
i :;ci us tr i a i . 

En 197•), para prociuci1· un rr,1llc·il. d.o? intis fu;:...;1 
327.4 Teal. En 19-37 e;;t<=1 1·az.:.-. 'f,,.,. .:·E c~?;;..·, 

este nivel . ~ ~- .-. 
ene·-g 1 ~ por 
apr::":. >: i ma.:: _1 C.n 

de .c.grega . .:iC.11, una d1·=.r,11:·,;1c ~r.:, 

1..1nidad de prcouc':C• ((.11.;-d;:. ii"··:-:• r •• - \ .,, ~· .- ~ 

i:uece p2·i1sar~.E- Pn u1·:a m>.:· 1 ··' . t • r: • ; 1 • .:.,- • :.· ,., i ,.=. 

. energ.ia pc:-ro debida c1.tetit.A c.- d~tF:-.e;-:: .. ~! r::.-·~··-:-:·.:,··: ... 1 q .. 
est a raz6r1 tiene c:c•m1:, denomi naaor i. a ~i·c·o:l•.!<: - ; =:· ,- -.~·,."'.,, :1.· • 
la .-edttccic-.n cr.bse..-v;:;da de la 1·a2c' . .-. ::· r:c··=~;:;.-,:.E pl•,.:., ... ·:'"'"~:· 

a una di sm i n: .. 1<:: 1 on ceins l oei- ah le- ae E-::; t "1. .:.=. 1 •'?•".' :; i · ,-:;.~, .. ,-, ..- ~ 

pi-oducc16n nac:ic•n.?..i ;-eq1st•c· l10.=. d1sm11·1· . .1c1.:.n ,;:;; F'l i·1r;: •. 1: 
SU crr~cimiento en lc.s ult1m!:15 'J a\~1.<S. i:::·;:•.;.1:1::0 1· .~llf"• 

'I 

"'."",,;.-.• 

in1=1a 
19'/0-8(1 

poi· el pi·o;:eso ,-P.c:E-51·.tc.i a p?.rt-.r tit.'· 1°•;:c.. •1111·.;:i·,:-· 

la p:::.ducci.6n sec- in•.:r;.•rrient.:- e11 :~~ c:,; .• ._ .• ; ~· 11:• .~4«.=:· 

vr-. oe 1eo decada actua1 st.; 11t.;,1-:· a·.-=.-r.-.i.-,;1·,..,:. ,. ""' 

t•rm~nc5 oe consu~~ 

ur·11d::\.::!· de inc:1-e1r:e·ntc• 
unid~:le;:; d•? pr<Jdr1rto. en l,"1 p1-e<;.~1·:te ch-:c .. H-? 1-< r .. ,., ·•"'.l::·r: ;·-.11,. 
de 1:1.6. Es dl?Cl·-~ le:. rPC•!CC:1ron •?•"· f:·l .-.--~ .. :l•Tott'·•·t1~. rj'· 

pi-aduc:to nc~c1onal e}:!:.>l i::a lei t:eni~P.-.cia d1;.:-;,·,~ .. · ,,,-,1; ... ·c::· ... ·.:., •• ·,,1,:,, 

en la 1-nl.:i.c1c.n t:<ne1qia .. ·prc.•.'1ucc1r:.r-1.. ,_.cc:.- 1i-. f""''-,".r:•,·~~f-· .. -~ ,-,1 .. ~, 
ag1·..:;,gn110, E·n : . .ni <7cp1·cr·/e...:ha1n1e:-11tc• iTr··=··-·•::"' :·i·1·:t.=.-·.-•'>0· .~f .. 1·.' 

enr:-1-qi~. er. tur.c"c:·.-i de i;;. c11~:1T1n•1·:: • '·•• •:I•· , ... E•':•: .;,~ dr 

q1·od1.rr1~1C'o11 e.-, la ecru·1om.a. 

A e~tF- 11ivel' dt;. <:l•?,•EIJcH" re'..;; ...-.s rti f ic: 1 J p<t·•c 1 :.:.; .. ,- ·?• ,.,. · .. •<" 
ef1r;1e1~rc1:l e:n el <.l'5C.1 1'.Jf.:io 1-~ r:·n:~., J•i.\ t:·.·i·, 1-~·l ··~·1 . .;. '.~-.. ~.;. 

prC•C' .. 5'~C• rec:e·:;J vr:• 1jf~ J r1 1.; l·, .i.t. ·r rir<.i;' :-<•""::·<:- , · '" t ·:.•{ ~ 1 C'• ,.:.. 

1 · 

. i 

Jn t.:,r->1· 1 or 
'I ,j,..,,1 .. -. 

11F· ~ .. r. .• 1 1-:· ~ :··, 1 vi i f'· ... • ~-t1r-,·> .. r:1:r1r·, .... :. .. ~ r ..... 
l!l .1" : ,:, f'.11' I' 0 I I II '!~. ,.~ • . ·• , .• 
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1970 

1980 

1987 

Razon Energia-Producto p~oa Peru . 
1970-1987 

-Const.mo PBI 
de A " •illones AX 

Energia I,. 1970 .. 
79083 .100.0. 240.06 100.0 

96577 122.1 337.98 140.8 

106170 134.2 383.37 159.7 

I 

Enerqia 
Producto 

329.43 

285.75 

276.94 
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1· 
~ N•19 

I PBl·por Sectores Econ0eicos 
(•iles de lntis de 1970> .. 

I 1970-
197o uu 1980 un . 1987 (X) 1987 

I Agropecu~rio 

A X 

. 36,247 <15.1> 3a·,s30 <11.4) 51,269 <13.4) 41.4 

I Pesca 6,576 (2.7>. ·4,074 ( 1.2) 4,210 ( 1.1) ....:36.0 

.t1ineria · 19,840" (8.3) 31,33"0 <9.3) 3,2981 CB.6) 60.2 

I t1anufactura 
. 

57,223 . <23.8) 82,802 <24.5) 93,227 (24.3> 63.0 

I 
Construcci6n 

6obierno 

10,010 (4.2> 17,230 <5. 1) 18,723 <4.9> 87.0 

19,368 .(8.1) 25,420 (7.5> 26,8.83 (7.0> 38.8 

I Otro5 90,802 C37 .. S> 138,594 C41.0> 156$073 (40.7> 71.9 

' I ~q_ti!.l ~~Q.s.Q.~~ !.QQ.~Q. ~~:Z.s.i"Zi !.Q.Q.~Q ~11~s.~~{>. !.QQ~Q. ~'£;:_-z 

-----------------------------------------------------------------------
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I. 
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1970 

I 1980 

... 

~on Energia-Producto del Sector Industrial 
1970-1997 

• 
Consumo Produce ion . Enerqia-•• .. AS (•illones AX Producto 

Energia(•I II. 1970) 

s,3ao .100.0 57.2 100.0 145.6 

12·, 760 153.2 82..8 144.7 154.1 

13,030 156.4 93.2 162.9 139.8 
--~--~-------------_ ... ___ .;.. ________________________________ .. __ -----1
1987 

1· 
I 
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I 

• 
<*> Se considera energia comercial. 

.· 
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Con los resultados anteriores se puede deducir el hecho dg 
que un consumo menor ~e energia-por producto se registra en 
la decada actual e~ el sector industrial. y esta asociado con 
una ma)or intensi~ad relativa en el uso de energia el~ctr1ca 
la cual se incrementa en casi 160% durante- 1970-1987 en 
comparacion al incremento total energetico del sector que 
fue . solo de 56~. Las otras fuentes con procedencia en el 

.. p~trol~o, como se· m~nciono en la seccion del consumo 
energetico incrementar6n en 28% el petroleo residual, 3% el 
diesel oi~ y -78% la gasolina y nafta. Lo que se deslumbra 
e& un proceso de sustitucion de energ~a electrica par 
der.ivados de petroleo inducidos, entre'otras caus~s, por 
distorsiones en los precios _relat~os de los diferentes 
recursos energeticos utili2ados en el sector. 

•1 .. • 
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d. Los Sub~tores lndustriales y el Uso de ~nergla 

La informac1bn sobre el uso de energia a n1vel de los 
subsector~s ~e la industria es bas~ante limitada par~ lo~ 

llltimos a'hos. Se ha procedido a utilizar la informacidn del 
at'o 1982 que si bien correspc•nde a un al'lo relativamente 
al~jado del pre5ente. ofrece la oportun1dad de dar ide~ 
acerca .de la proporciOn e intensidad en el u!:o q1.1e se naga · 
de los ~iferentes combustibles. ·• 

En el Cuadro 21 aP.,arece el 1 istado de los SL1bse= tC"Jl"f?S 

industriales de acu~rdo a la Clasificac1t.n In1:"'··;1ac:c•nC1l 
Industrial Uniforme CCIIU> con sus rec;pec';1vc•s c-:.;,c.u-n;::.:: dP 

·energia. Como se ha manifestado en otras sec~1on~~ d~l 

estudio, ei tonsu1r:o energ~tico del sector lnaust,·1.:;I e<;:-. ::as1 
en su totalidad de energla comerc1~l en la que sobr~saie la 

~ energla electri.ca y los hidrocarbu1·os <.pet;-o!P.c• ·1es1a·.1a!J. 

31 
32 

33 

34 

35 

I 

:36 

37 

38 

39 

Segttn el cuadro mencic•nado·, dirededc•r de! -T5/'. Lit? I C•Jn~:.:m.:• 
energt.tico del sector est<l conc:e.-.tr3dc en SL1s ;i1vi~u.11•~~

industriaJes ~36, 35~ 37, 34,· 31 y 321~ di;onti·c llF> 1<=ts ct1-=d·~,_. 

destaca Ja fabricar.:ion c1e p1oduc:to~ :ni.n.=-rales ;1r. f11P.t-=1 t l'="'-'' 
Cdi vi sit•n 36 > con unc. pi·opon: id,., c=eJ a5~; 

ClJM)RG 21 
Consumo de Energia comercial po~ grupo CIIU, 1982 

<tea .. > 

Divisibn Industrial Combust. Electr•c. Total x 
--------

Prod.Alim,Beb:T~bacos 1,096.8 340.4 1,437.2 l s .• .i .8 
Textiles, P..-endas de-
vestir e Industria 
del cuero 651.4 316.8 968.2 7.3 
Ind. de la t'!acfe1a y 
Prod. de Made-ra 223.1 47.5. 270.b 2.0 
Fab. de Prtpel y Prod. 
de Papel 1,379.9 330.0 1 ~ ?· •9. 9 12.9 
Fab.de Su£t.Quim y 
Prod.Quim.deriv~dos 

del Petrbleo y dal· 
Carbbn 

. 
1,441.1 710.2 2, 12! .3 16.0 

Fab.de Productos Mi-
nerales no Metalicos 4' 136. 4 467.3 4 ,6•)3. '} 3:.. 7 
Industrias Hat,_licas 
EfMi.cas 1,536.0 227.2 1,.813.4 t ::t. 7 
Fab.de Prod.Met!slicc.s 

' 

Maquinari•s y Equipos 184.6 140.0 
' 

324.6 2.4 
Otras Ind.Manut-.ct. 

' 
12.5 10.6 23. 2 O.c 

,10,b3C!. 0 2,640.0 1a,27c.o 1(11.J.0 

------~··----------·------------------------------------------------' ' ' 

F'ur.mte: Mtn1<.ltertr.• de Enttrgfa y Min"s. 
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a. Q!.y!.~t~~~~-~ll~~-~l~-~~~-~~-Y-~~ 
Calor d~ baja y mediana temperatura a vapor o 
electricidad <fuerza motriz>. 

b • q!._y_!_~t~lJ.fl.~-~!.l':!._~~L-~7.~~-~i 
Calor de alta temperatura <hornos>, poco o nada de 
vapory electricidad (fuerza motriz>. 

c. ~lY.!.~!.~~~~-~llY_~~-~-~~ 
"Mixtos, vapor, calor directo (hornos y reactores> y 
electricidad <electrblisis y fuerza motriz). 

1' ni·ve.l del sectc;,r industrial el consumo total de energ1a :.e 
dirige al uso, principalmente de la generac1bn de calor directo 
(46% >, vapor < 31 % > y fuerza mo tr i z < lSY.>.. Ademas, con la 
tr:.talidad de_l consumo energetico esta reiacforiado al. proceso 
productivo. y· una pequel\a par.te a la autogenerac1dn de 
electri~idad (Cuadro ~3) destacandose en este Ultimo el USO del 
consumo relativo del Grupo Industrial <b> pues repre~enta cas1 un 
1.5% en .comparacion ·al SY. y---1% de los grupos (a) y <b> 
respectivamente. 

Cuadro 23 
. 

Consumo de Energia por tipo de -industrias 

Tipo de 
Industria. 

laJ 
(b) 

(C) 

Teal 

s, 138 
6, 772. 
2,489 

En el Proceso 
f>roductivo 

<XJ 

94.B 
....S5.S 
98.9 

Fuente: Mini~terio de Energia y Minas. 

En la autogener. 
de Electricidad 

CX> 

5.2 
14.5 
1.1 

En cuanto a la composicion c estructur~ del vector de consumo 
energ~ico de los subsectores industriales seleccionados en el 
Proyecto de P~estructuracibn Industrial se ha logrado reunir 
informacion con· distintos niveles de agregacion debido a la 
disponibil idad de . la1t cifras, pero se puede a partir de el los~ 
~erivar las caracter.tsticas mAs importantes de su perfil de 
requerimientos energli!ti.cos. Como en la situaci~n anterior, 
referente al uso de la energ1a, la informacion se centra en el 
a'ho 1982. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I· 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Agroindustria 

En este subsector se va a considerar las siguientes 
industria!;;: 

Azucar 
- Pilado oe arroz 
- Aset-r i o v laminas de m=1dera prensada 
Desde el punto ce vista del volumen de consumo energetico, 
la. industric:1. azucarera es la consumidc•ra de casi el 99'1. de 
la energia del presente subsector, por lo cual las cifras 
que-se presentan y las caracteristicas de ~onsumo energet1co 
se ref1eren.a dicha industria. 
La infor;naci6n _corresponde a las 12 coopel-ativas i.ntegi-;:;das 
<cul ti vo o i ngenio i que se encuer1tra1, mayormente ubicad.:.s en 
la ·Cost~ Norte del pals. El proceso productivo je 

elaboracibn de azucar que utiliza energia t~rmica procucida 
pc•r_ la cc•cr.bustibn oel petnHeo residua] y. baga:::o C•bten1do 
como sub-produ.:tc• del pr·op ic• prciceso de prc•ducc: ibn. 
El cansumo global de energla fue de 3763.5 Teal y fue el 
bagazo el combustible ma-s utilizado en el proceso seguido 
~or el petrblfO residual <cuadro 24> 

BERSIA UTILIZADA EN.LA PRODU:CION DE~ 

Teal· " 
Petrt..leo residual 946.8 25.0 
Diesel Oil 425.3 1_ 1.3 
Bagazo . 1, 930.4 51.4 
Kerosene 111.0 2.9 
Gasol ina Motor 54.0 1.4 
Energ1a Electrica 301.0 8.0 

------
TOTAL 3,763.5 100.0 

FUENTE: Miriisterio de Energta y Minas 

A manera de complemento de la informaci6n anterior se 
presentan algunas caracterlst~cas del uso y consumo de 
energia del sub-sector inGustrial en cuastidn: 

El consumo espec1f1co promedio de la producc1dn d~ 
azuca~ es de 5923 Kc~l/Kg, valor que 'est~ por encima de 
los nivelFts internrlcionall:'s, los r.uales fluctt.ian entre 
3500 y 4700 Kcal/~g. ' . . 

,-
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Parte importante del consumn de energla <76%) se 
4tiliza en calderos para la .generacit•n de vapor. Para 
tal fin se dedica i~teg1·amente el. J:>etroleo residual. 

Estas empresas se autoabastecen de enei-gia electrica en 
casi un 92'l., la diferencia es ccomprada del sectoc 
p~blico. Casi un 72% ~e e~ta energla se utiliza en 
grL•pos estacionarios ·para fuerza motri:z y el rest.o en 
iluminacion de las empresas y de la poblacidn de las 
cooperativ~s-

111111,tstria Textil 

Las empresas. de 
Division 32 de 
desagregacibn: 

este subsector 
la CI IU y se 

estan agrupadas en la 
considera la siguiente 

3211 Hilados, tejidos y acabados textiles 
3212 Art1culos confeccionados de materiales textiles 
3213 Fabr icac ibn de te.j idos de puntc• 
3214 Fabricacion de tapices y alfombras 
3215 Cordeleria 
3219 Fabricaci~n de textiles 

Tanto la sub-:divisibn 321f y la 3213 agrupan mas de las 3/4 
.del nltmero de establecimie1ltos de la· ramcr textil. Sin 
embargo, desde el punto de vista del consu~o energ~tico 

sobr~sale la sub-div1sibn correspondiente a hilados, tejidos 
y acabados textiles segtm la informacion que a c~ntinuacidn 
se presenta: 

eo.blastible s l;nergla Elktrica % Total 

3211 91.1' 87.B 90.1 
3212 0.2 2.4 0.9 
3213 8.0 7.8 e.o 
3214 0.3 o.s Q.3 
3215 0.3 0.7 0.4 
3219 0.1 0.3 ·0.3 

TOTAL 100.0 100.0 100~0 

Desde que la subdivisibn de hi lei.dos, tejidos y •cabadc-1s 
textiles concentia alrededor del 40% de los establecimientos 
ye& responsable del .40% del consumo de energia del aector' 
textil,.el analisis y evaluacidn gir~rA en torno de la sub-, 
division mencionada en lo que se refiere a la present•cidn 
del perfil de la. estructura de consumo energbtico co~o' 
represantativa del ~ector textil en general. 
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A continuaci6n se menciona algunas caracterlsticas de la 
industria de hilados, tejidos y acab~dos de te~tile~ en 
cuanto a su consumo energetico y al•gunos aspectos generales 
de la misma. 

Parte impo~tante de los establecimientos se encuentran 
c.oncentrados en Lima. LC•S procesos son para la 
producci6n de tejidos planos y de hilados. El primer 
proceso co~siste en hilat~r~, tejedur\a, teftido y 
acabado <1n~iuye estampado; y la produccit1h de hilados 
consiste en la pr.eparacibn de la fibra, hi latura en las 
c~ntinuas y enconado. Ambos prccesos requiPren 
diferentes niveles de c~nsumo de energia. 

El combustible mas utilizado es el petr6leo i-e-sidual 
que se emplea en calderas para la generacibn de vapor 
segun lo indica la estructura siguiente: 

Combustible 

Petrbleo residual 
Diesel Oil 
Kerosene 
Gasolina motor 
GLP 
En~rg1a Electrica• 

TOTAL 

" 
47.6 
18.0 
1.8 

. 1.1 
0~2 

31.3 

100.0 

Este consl1mo se enc~entra conc~ntrado en unas pocas 
empresas <alrededor de 7 empresas consumian casi la 
mitad d~l total de esta industria.y sblo una de ellas 
C:asi el 30Y.> 

La.energia se usa fundamentalmente en forma mec.~11ica 

para el. accionainiento de m.t.quinas y· en forma tP.cnica 
para calef~ccibn .del proceso y acondicionamiento de 

· locallf>'S. Las operaciones de tipo de blanriueo~ 
aprestado y te-f'lido consLtmen fundamental E-mnte e·.-.~rg t;. en 
forma de c~lor •. En hilatura y tiraje, Rl consumo en el 
proceso de fahricaci6n es primordialm@nte energla 
electrica, aunque una parte importante de lii ·anergia 
total SQ consume en l~s f.l:lbricas es dP.bido al 
acondicionam1ento dei locales <alumbr.ado y ventilac:JC•n> 
< cuac.•ro 25) 

.. 
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Enerq'ii 
Elittriu 

6i5 LiCUiGO 

&istli,Ri 
flotor 

ltrostne 

Ditstl Oil 

Petrbleo 
RHiduil 

TOTAJ. 

lmM IE ~I 7-li !SS B lA laS!ilA 
IE Qlrl5 1 lillfi:S 

Roll 

CIS .F9B'D f9Bu 
Viper Directo llotriz lfuainacilln Aut1aotriz T1t1l 

2.2 1.1 51.~ 3.5 58.1 

1.7 1.7 

r 
4.2 4.2 

1.4 1.4 

9.1 14.5 23.6 

353.8 "353.8 

. 365.1 4.2 51.3 3.5 18.7 4~7.E 

• 

5eg~n el cuadro anterior el principal producto 
· eneryetico utilizado es el petroleo res1dual . quP es 
uti1izado en su totalidad en la generacibn de varor, 
que es a la vez el uso .:mas sign~ ficat i vo de 1 tc•trl l 
energ9tico (casi 83% de la energta es cor.sumid.:. e1-i 

'formc\ d~· vapor>. El segundo uso i mpc.rtante de l.;. 
energ.i a es en fuer-:a mo tr i z qu·e represent 3 casi el 12% 
del consumo total y proviene de la energia el~ctrica. 
Le. sigue en impoi-tancia el uso de la energic. en fuerza 
automotriz para el cual se u~a la to~alidad de gasq~1na 
y patte importante del di~sel. 

En terminos promecfio, la energi.;1 for-ma pc.rte d:::>l 12% 
del ·costo total _directo de produccion de este tipr..o de 
industria. 

Fabricac•on de Sustancias Qufmicas 
' 

Este sub-s~ctor indust~ial corrasponde a la 'Divis~dn 35 de 
la Cla£"-.if1cacit.in 'Internacic•nal lndustr~al Unifonne y 
comprende los grupos siguiente~: 351~, 3513~ 3511 y 3~51. 
Sus procesos pr~ductivos son altam~nte ~n6umidores d~ 
energ'l.a t?ltktric.a y gas disti-ibuido. 
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En terminos de energra: termica el co11\S3u'Stible mas utilizadc 
e£ el petrblec• residual que llega a vepresentar alrededor de 
1/3 del. consuma energetico y se utiliza en caldero~ de vapor 

• y en menor proporc it•11 en hornns. Dentrn de los 
ceombustibles le sigue en importancia .el Qas distrib~ido 
<19%) que se emplea en la industria en la industrfa de 
fertilizantes y negro de hum~: <53% en calderos· y 4?% en 
horno~>- Por ~l~imo, se utiliza el diesel (11% del total> 
principalmente en hornos y transporte. 

La .energ:t a el~trica como ha sido mencionado, l lega a 
repr-esentar mas de un terc·io del c.onsumo total de la energia 
consumida en este sub-sector indust1ial y se usa 

.principalmente en electrolisis y fuP.rza motriz. 

A manei:a de referencia se pl~ede menc:ic·n·ar que solo 4 gru11os 
industriales <CIIU a 4 d~gitos> eran ·responsables del 80% 
del consumo energetico en las magnitudes que ~~ sefialan.a 
continuacibn: 

3212" Fab·. de abonos y plaguicidas 
3213 Fab. de resinas_metaliras, 

mat.erias plasticas y fibras 
artificiales 

3511 Fab. de sustancias qu~micas· 
. basic·as 

3551 Fab. d~ llantas y camaras 

TOTAL 

Industrias tte~licas .B.isicas 

" 28.3 

24:0 

.22~9 
5.0. 

80.2 

Este sub-sector tienen c:omo insuma energetico principal el 
.coque <40Y.> .seguido por el petrblec• residual y la e11ergia 
eU!c:t,ri~a en una oroporcH•n dE:.» 26Y. y 15% re:pectivamer.te. 
Desde el punto de vista de ~onsumo 'energetico e~ la 
_industria siderurgic;.. la rama . mas importante pues en 
promedio l~ega a consumir 93% del total de! sub-sec~or. 
Entre (as principales empr~sas destaca el comp~ejo 
siderllrgico Sider-Peru. que se encuentra ubicado en Chimbote. 
Dada la impor~anc:ia-de esta em~resa se considera su perfil 
de consumo energ~t1c~ como repr~sentativo del sub-sector. 

El co~plejo de Sider-Pero consta de las siguiente~ plantas: 

Planta de hierro equipada c~n un alto ~orn6 que utiliza 
los pellets ac:ido£ provenie11tes 'de Marcona y el coque 
siderurgico, el cual as importado. · · 
Plantas de ac~ro equipa~a de ~ horno~ el#ciricDs de 
arco. La planta ti1~ne e co1wertidores de esxi.geno y dos 
colad~s continuas. 
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Planta de.· reduccibn direct.a disef'lada para producir 
hierro esponja con el proceso SL/RN . en 3 hornos 
rotatorio£. . Enaplea como caater ia pri•a los pellets 
~idos de hierro, ferros de coque y ferros de _calica y 
carbon antracita. · · 
AdemAs planta de fluridici~n, laminacidn y de hojalata. 

La importancia relativa de cada insumo energ~tico utilizado 
en el proceso produttivo del complejD es ilustrado en el 
siguiente cuadro: · 

Coque 
Antracita 
Residual 
Diesel 2 
Gas.Licuado 

-Energia Electrica 

TOTAL 

x 
51 .7 

S.4 
23·.7 

7.4 
0.1 

11.7 

100.0 

Como se l~gra v.isualizar con la informaci6n anterior es £-1 
coque y el residual los responsacles de casi ei 75% del 
consl;lmO de energla, predominando el primer energ~tico 

1nencionado. 
•. 

En cuanto al uso que.se le ·da a la energi~ consumida por el 
complejo siderurgico, casi el 87% del total se utiliza en 
hornos Ccalor directo> para la producci6n d@'ace~o. 

Afto horno Cproduccibn de arrabio> 41% 
Horno de reduccibn" direc-ta 
Cproduccibn de hierro esponja> 21% 
Horno de laminados pianos y no pianos 17% 

. Horno electrico y convertidor 5% 

• En fuerza motriz e iluminacibn se empiea el 8% de la energia 
total, lo~ calderos de vapor representan el 5% <residual y 
diesel>. En transporte s6lo se usa el. 2%. Por ~ltimo, en 
t@rminos de la estructura de costos de produccion Ii' energia 
constituye ya un rubro relevante, llegando a constituJr en 
promedio alrededor del 301 del costo total. Son el coque y· 
la ttnlirgia elec:trica los rubros de m•yor peso relativo. 

•: .. 

"Jndustria de 
aditorial .. 

Este £ub-aector·corresponde a la Divisi6n 34 d~ la CIIU y 
comprende 4' grupeis indu•trialcH• <CIIU 4 d~gitos> shmdo *'l 
rilk importante, por au c'on•umo energetico·-, el grupo 3411 de 
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fabricacibn de pulpa de •adera, papel y cartdn que es 
responsable de casi el 94X de la Divisi~, •~ncionada, por lo 
cual se hara 11tencidn especifica de este grupo como 
representativo de todo el sub-;sector y al· interior del gi-upo 
se h~u~e referens:1a al Complejo Industrial Sociedad .Para.aonga 
que ade~~ de papel produce productos_ qutaicos. 

D&l total de energia consu•ida por este Co•plejo el 66X es 
uti l izado en la produccibn de papel y quhait:os s1endo la 
diferencia C34~) transferida a la CAP Paracnonga para usos 
al)roindustri·ales <produce ion de· azucar > 
Son ei petrbleo residual y la energ1 a elktr.ica ias fc.riaas 
de t?nergia aayormente utilizadas tal· co•o· se ;ae1'1ala a 
con.tinu~~ibn: 

Petrbleo residual 
Bagazo 
Energia Ell:K:trica. 

TOTAL 

x 
64.6 
14.5 
~-9 

100.0 

·Para la producci~, de papel se utiliza bagazo de caha de 
azucar y para la preparacibn de la pulpa se lleva a cabo un 
tra:tamiento mecanico · Celiminacion del polviqo de bagazo) 

·utilizando calderos y luego se somete a un tratam1ento 
qulmico <cocciOn· en sc.da caustica); La pulpa de bagazo es 
mezclada con algunas cantidades de pulpa de f1bras largas 
iaaportadas y agu~. · ~sta mezcla pasa a las maqt.:inas de papel 
continuo y de acabados respectivos que utilizan vapor y 
energfa elk:trica. 

La utilizacibn de la energia en 1003 proi::esos es a traves del 
vapory de la electricidad siendo utilizado casi el 80% del 
total de la energia en la generaci6n de vapor. 
De este total 'de.· vaP.or el 59~· se transflere a la CAP 

.Paranaonga. 

La electricidad consumida es utilizada principalmente en 
electrolisis C46%> . y fuerza motrlz C41%>. El complejo 
autogene.ra c•si el 3~; del r;onsumo total de energ ~a elt.>c tr ica 
y la diferencia e& abaste~ida por la red de servicio ptbli~o 
CHidrandina. C.H. Cahua> 

\ 
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las ...-.Cios ARlativos de los ProduCtos_&wr~icos y el uso 
d• la Energia en el Sector Industrial. 

En la Sl(H:Cibn anterior se logrd determinar la relacidn entre 
la produccibn del sector industrial y el· res~ectivo consulftO 
de en1trg\a co-.ercial. Toca ahora estableeer la relacidn con 
respecto a los precios de los productos energeticos 
utilizados en dicho sector. 

Una de las caracterf.st1cas ·~ saltantes del vector de 
consu~ energtrtico de dicho sector es la tendencia creciente 
hacia el uso.de energia ei~trica·y la dis•i~cidn relativa 
en el consutno de energia en base a hidrocarburos. Durante 

·el ·perlodo 1970-i987 -los · pr·oductos · energet.ico5 •As 
i"'J)ortantes son petrbleo residual, energla el~trica y en 
.enor iaedida· diesel oil, teniendo un comportaaiento 
diferente a traves del .tiecapo. Durante el periodo, @l 
consu-.o de · energla electr·ica se increa-rBnt6 en forma 
espeetacular, alrededor de 160% en· coraparacit~ al 2SX 
<petrbleo residual) y 4% (diesel oil>. 

Habrla que mencionar el caso ·del consumo de gas en sus 
diversas . for•as de uso <LPG, gas distribuioo ~ "ga~ 

ind\Jstrial•J. Su participacion en el total del consumo de 
•nergla comercial del sector se incrementd de IX a 6% entre 
1970 y 1987 ·que en tt!rminos _de crecimiento pocentual el 
registro es de 783%, porcentaje·bastante.significativo pero 
se r•duce al co~s1derar su importancia relativ~. 

En el cuadro 26 aparecen los precios reales de loe 
diferen~es productos energeticos del consumo del sector 
iridustrial. Se ha considerado el precio por 1 Teal con el 

.'(in de posibilitar la CC?mparaci·on entre los dif"erentes 
productos en cuestibn. Se tra~a, en esta parte del estudio, 
de relacionar el movimiento de los precios reales en 
-ter·m i l'.\OS de 1 os correspond i entes a 1 consumo ff s ico: 

En funcibn de la informacion 
prim~ra- vista, la tendencia 
de la energ~a el~trica y el 
-tendencia fue ma pronunci;,ada 

• 
del Cuadro 2b sobresale, a 

negativa ~e .los precios reales 
corr~spondiente al gas. ·Esta 
en la decada actual. 

Para los otros productos energeticos, Iii' bien los 
:.ncrell\ent;osa de los pr.ecios son significativos se 'debit a los 
ajustes de la "d~cada pasada pues durante 1980-87 los 
aumentos fu&ron reducido~ (kerosene 10% y petrbl~o residual 
8~0. y negativos <gasolina -10% y diesel _oi'l -3%>. En 
definitiva, los ajustes de precioa ·no fueron 'lo bastante 
aignificativos para cot1pensAr el nivel d• inflacibn que se 
dib en lo• · 1.u ti mos 18 af1os lo _cual . ha ' conduc ido, 
principalmente ~n la presente d~ada, a incrementos poco 
significativos o negativos de 1os precios reales 'siendo el 
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ca.;.o .:~ trE;no e i. ~~ c .- i- 1 • , 

la pc•5!cit·fl del ,-,...,c~.- c-

: -- <:> ···.: l ca 
s:,.<JL• 1 de> por 

~l g~~, el le~cse~~ y ~· 

~l ' el .cc 1c.n•1r ~ste cc ... _-.i: .. - t al!'ti ;:onto de 1 :•s pee:: i·;)E 

·:-onj..ir.t:.ir21·,te cc•n .?l 
Rnerg~ticos del ~~ctor 
::ii~a~.r=n'te: 

cein~-"~'o de 1os p;·i.,·-:ii:-212:= !=i1··:<11t:ctos 
;,nj!_:strl?.l Se f''Jr~d."? :t.iF:}J).- _--:.,-. le:c; 

! a "1f"!~c-i._11:a y :·=-J=.t1·.~ ,-,-,1~t-•···~· _j.-. 

.1!'""· 1 - ·- ! --- ·::-···--

~i~-·c:·t·•:1:1·,t,~ de .;;1.!:,. 

-- .-.,-,~t-&ni:• de 11r-s. 

(-L>i-ante 1':'30-l-1d] :-:?i :c-·:..:::_.-.c c-;. L·~ ""? 1.:::- O:-•"'i..•·.:1:.-; •. 5 
;:r•:u1UctO::t E:Y~1-gt~t1c:•S c~s.-11:;,1·.LyO .,;,,-, t~ .. -:-:i.nC•S =:.t;o:.11...:r.:,: y 
reiativos \pet1-t-:ao .-i::-:idual y diesel> miei1t,·.:.: ,. _ ""l 
eel gci<: y e•-,i:.-g:a el .. '-=t;·ir:? 3u,T1e-·.,ta1·,-:.n. E-st-s --:~·:·)" ,.j.-, 
: .-,d 1 <:aria 
de .;:ste:s ·:.c· 't 1" aoc· 

, ap1·o;:ir.1ac1C:1n qwe PS .-.ece:;a;-10 to:::~=-·- ?n C'-;-~nta !='?,-;;. .= .. ;:;.1. ,:.,
el cc?.:T.b1.:, C?i'l el p~t.-t.:"t u2 cc·n:;! .-no de lc•s i::···=·-i·--~ [.:..; 
ene~g~ticos. Es el camb10 en Ios ~recios rel?t1v~., l~ 1~~ 

CJ~nta el con~Lmo lo que en nue~tr~ raso •s ~A~l~ ic~ 

f'IC-.r.uctos CUVC•S pi"E'CiC•S rei.?tiVC•S F,,pe.-ltr:.:-•ii:C11 c.1-, 1.H~Es f. ?~,C·r"" 

:-iis1nJnl•Cl!.•n rr-!.;otiva. Por iejemplc•, el c~nsunc. de gasol 1.-1a y 
~aita dism1nuyb sign1ficativam~nte pu~s el ~juste da su 
r,:,.-~·-:io :;; ::-antt?n1a ap.-ox11r • .:.=:c.:nE:-1·t;e a ::a f<?•- de le. l1if;eoc1.-. .-,~ 
0~~~:iEi~G~~E en los Lltimcs a~~=, p~r tc.nto su 
;·eque.-imiento ~ud-:- ser susti t\1idc• pc.1- otro energl:tico de 
::-:.-.-ic.•r c .-'?~ 1 o. 

En .:-~-tc. -secciG;-, c::e t-.a q-... <?rido .11c·::t1·a;- la re:.:.1cn &1·.tre 

prec1c•S y cc •• -,sumc. c!~~,;;,noc• pr1.-a ~t.-c. o;:.rt=- eel o.-::.1ucli~ ia 
evoluc10n Ce i~ politir~ je precics y ~~ l~~licacid~ p~r~ la 
econ01T.i ;i. 

-
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L.a estructura o configuraci6n del vector de recursos energ1H:icos 
pote.nc-iales de uri pais pone en·manifiesto la abundan~ia o escasez: 
relativa de los mismos y proporciona la base necesaria para la 
decisi6q de intensidad de·su uso en las diferentes actividades de 
la sociedad. 

En el Per~, segtm .algunos estimados recientes <cuadro x>, dicho 
vector se car&t~riza por la importancia del potencial 
hidroenergetico que representa ca-si la mitad del potencial total 
del. pais <49%). Le siguen en importancia los rec:ursos 
carboniferos <25%>, el petr6leo · C16%> y ef gas natural (10%>. 
Esta estructura, en primera i\"istancia, sugiere la utili:zacit.n de 
·aquel recurso ,que es relativc.m~nte abundante, que en el caso del 
Per..i ·serla en base a nidroenergia y carbon lftineral, 
principalmente. 

Sin eMbargo, esta correlaci6n no se ha dado entre dotacidn de 
recursos y SU USO. Hay una serie d~·razones q1:1e transitan·d~sde 
el mod~lo de desafrollo ad~ptado en el pasado, ei.tipo de 
tecnologta, politica de pr•ctos, etc, que pueden inancionarse para 
explicar ra situacibn energetica actual del pats. Adem~r;, tal 

. vez.como·una ra:zbn 0 un resultadn de" lo mencionado anteriormente, 
&e suma la falta de conocimiento de cara.cter t£cnicc.-economico 
que haga viable la .explotacibn ordenada y pri~rizada del 
potencial .energetico del pa is. El cuadro x i lustra la fal ta de 
cor:-respondent 1a entre do tac ibn y uso de . los · recu•·sos enE-rget 1cos 
con que ·cuenta el pais. En 1987 n~ se utilizaba ni el 1%.del 
P!='tencial de energ_ia comercial del pals lo que pone en manif.iesto 
la viabilidad para hacer frente a demandas crecientes de energia 
en el futuro. Esta apreciacibn pone en .manifiesto tjue el pats 
tiene un potencial para hacer frente a requerimientos futur~s 
para cualquier programa de desarrollo que se disefte pero el 
esfuerzo, para lograr e&ta aprovisionamiento·energetico, ha de 
estar diri9ido a tr~nsformar esta dotacibn de recursos o· 
potencial en flujos de produccibn. , Si~ embargo~ esta reducida 
utilizacH:in del poter\cfal ha sido £esgad_o a un solo· recurso 
ener:getico, el petroleci, dejando de· lad~ . el aprovechamiento tie 
aquellos que se presantan como los mas significativo& en la 
carter.a de recur sos energet icos ,_ es dee i r, h idroenerg ta y carbon 
mineral. Apenas un 11% del total de la·produccibn energetica 
corresporidib a hid\-oenergia en i::;ontraste al hecho que 'repret»&"nt.a 
casi el 50% del potencial anergktico del pats. 

E• nec:asario hacer un· uso mu adacuado de los recursos 
energliticos teniendo en cuenta la intenaidad de cada uno.de el leis 

. en el. vector dal p6tencia·1 energt-tico del pals. Se tienen que. 
~~moni2a~ el ·programa de desarrol~o con ~as disponibilidades 
nacionales de energta a traves de mec.anismos e 'instrument~~ que 
ince~tivan al uso del recur&o ab.widante. Inclu5o la dotaci01l 

.. 
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11 I. l'tARCO JURID ICCJ-POL I TICO Y LA SI TUACION ENERGETICA EN EL PERU 

En las secciones anteriores se ha .aostrado que el Perd est~ 
en camino de enfrentar un dfficit "de abastecimiento 
energ~tico. El an~lisis que se desarrolla a continuaci6n 
tiene como prop6sito central encontrar la relaci6n existente 
entre el marco ~egal y politica energftica planteada durante 
l·as ul ti mas tr es dfcadas frente a 1 as act i vi dad es 
relacionadas a la exploraci6n, explotaci6n de fuentes 
energtticas y la producci6n de energia, con el objetfvo de 

· di•ensianar en qu• medida el •area juridico-politico ha 
col.aborado con el panorcuaa que presenta la actual 
situaci6n energftica del Per4. 

El quehace· de una deterainada actividad productiva e~tA 

regul~da por .:fos tipos de cuerpos de leyes. Las leyes 
sectoriales que regulan la actividad de un sector en cuanto 
a explotaci6n, inv~si6n, producci6n y ca.ercializaciOn, 
entre otros, y la politica econ6mica orientada a regular y 

.presionar la acti~idad econ6mico-social de un pais incluye 
la politica monetaria, fiscal de precios, tarifaria .y 
cambiaria, t!Otre otras. Este dltiao cuerpo de 
dispositivos, generalmen~e, tienen en la prActica mayor 
influencia sabre la actividad de sectores ~specificos y 

-..chas veces trabajan en sentido contrario a lo que 
estipulan las leyes sectoriales. Par eje•plo, en lo que se 
refi.ere al sector energia una politica de contrc.l de precios 
que pueda llevar un gobierno, conduce a deteriorar el 
servicio, descapitalizar las empresas, lo que significa 
contradecir abiertamente las objetivds de desarrollo del 
sector.· 

Ur:t marco legal sabre energi~ que incluya 
actividades de p~omociOn, comercializ-=iOn, 
aprovechamientn de las diferentes subsectores no existe 
en •l Per~, l.o que yiene a ser. un gran vacio teniendo 
en cuenta la situaci6n del sector que se caracteriza 
por·la escasez,. disponibilidad y costo diferencial de 
loa recurses energfticos. En el pais la planificaci6n 
de los recurses energfticos la lleva a cabo el 
Ministerio de Energia y Minas que tiene Jurisdicci6n 
sabre las actividades ~ineras, hidrocarburos y 
electricidad, regµlando las actividades a travf• de la 
politic&· y planes que elabora. ~in ••barge, dada la 
situ•ci6n de la planifi~aci6n •n el Per6, que en la 
prActica a61o tiene el carActer de indicativa, •• hace 
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l.presc1ndible la existencia de un .area l~gal .que 
regule toda la a~tividad ene~gftica. La·existencia de 
este vacio legal conduce, por .eje.aplo, a que pese a que 
5e postule en los planes la necestdad de utiiizar 
fuecites renovables para la generaci6n de energia, cada 
vez se tienda a utilizar recursos no renovables, pese a 
que las reservas de estos recurses tengan una tendencia 
decreciente en la dltima dfcada. Un vacio 
i.portante en este quehacer es el desaliento del 
uso de otros recursos energfticos, pues est~n ausentes 
.ecanis.os que imapulsen su dasarrollo. Entre otros, 
cabe 9M!ncionar, incentives para su explo~aci6n y sabre 
todo una politica tarifaria coherente que conduzca al 
uso de recurses renov.ablfl!S y a utilizar · fuentes no 
convencionales: carb6n, biomasa, e6lica, solar, etc. 

La legislaci6n que regula la actividad de los 
diferentes subsectores es incoatp!eta, pues s6lo existe 
para los subsectores de electricidad, hidrocarburos, .no 
habiendo un mar~o legal que regule y aliente el uso de 
otras fuentes energfticas, tales CC>lfto: nuclear, e6lica, 
solar, lena, etc. La no existencia de este marco.legal 
explica en parte el poco desarrollo alcanzado en esos 
ca.pas caapos de activi~ad energftica. 

·A continuaci6n se efectuarA un an~lisis del marco legal. 
que regula a los subsectores de hidrocart·uros y 
electricidad. 

La le9islaci6n sabre hidrocarburos en el Peru 
tiene larga data, siendo siell.lpre motive de discusi6n 
politic.a e ideol6gica. Este campo de la 
le91slac16n puede decirse que tiene dos etapas 
bien marcadas. La primera que va ·hasta 1968, en 
que la caracter~stica principal era que el Estado 
entregaba a la empresa explotadora la propiedad 
del suelo, subsuelo y recurso, pudiendo hacer con 
e·l producto lo que mAs convenia a la empresa, 
p~gando solamente los tributes correspondien~es. 

La segunda empieza en 1969, en que se establece 
las bas•s de · una nueva legislac16n sabre las 
recurses naturales. A partir de aquella fecha el 
Estado es dueno de los recursos, dando en 
concesi6n la explotaci6n de ciertas ~reas, 

regulando seg6n las circunstancias las ganancias y 
dis~ribuciOn de ingresos generados, lo que se 
hace a travOs de innumerables llM!canismos t•cnico
fi"!•ncieros. · 

El marco legal ~bre hidrocarburo• no tiene 
caracteri•ticas de una Ley General sabre el 



I 
I 
I 
1· 
-1 
I 
I 
I 
1· 

I 
I 
1· 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

•• 

I' 

sector, en la que·deben establecerse no s6lo la5 
c0ndiciones de exploraci6n, explotaciOn, 
producci6n y comercializaci6n del recurse, que 
contiene la legislaci6n petrolera, sino sabre todo 
una ·politica de abastecimiento coma fuente del 
recurse orientado a satisfacer las demandas 
energfticas del aparato productive y de la 
sociedad en general, a&i como hacer un uso 
eficiente del recurso procurando cautelar el ratio 
reservas/producciOn; entre otros aspectos. 

En otra~ palabras, el espiritu de las leyes 
petroleras, estAn orientadas mAs a cautelar una 
excesiva ganancia de las empresas contratistas, 
que a garantizar un flujo permanente del recurso 
que posibilite y aliente el desarrollo de la 
actividad econ6mica productiva del pais •. . . 

En tfrminos de resultados, tanto la evoluciOn 
decreciente de la raz6n reservas/producci6n, como 
el inicio de un d~ficit entre oferta y demanda a 
nivel nacional de productos derivados del petrOleo 
pone de manifiesto que la legislaci6n petrolera 
no ha sido la mAs apropiada pa~a fomentar su 
desarrolio, y ello se debe a otros factores. 

El primero de ellos y el m~s importante es la 
legislaci6n petrolera misma. En, este aspecto 
est~n en Juego el precio internacional del crudo, 
rentabilidad, alternativas_ de inversion y sabre 
todo, las condiciones que ofrecen otros paises que 
cocnpiten por financiamiento y conocimiento 
tt;!cnol6gico. 

Un segundo aspecto es el clima politico que vive 
el pais. Gpbiernos que no se legitiman, que no 
son eficientes y ef icac&s, •que no pued~n 

satisfacer las aspiraciones de la poblaciOn 
condicionando inestabilidad politica dan · como 
resultaoo politicas, tal vez con buena intenciOn, 
pero que gene~an efectos contraries agudizando la 
situaciOn precedente. Es tipico en esas 
situaciones: politicas de control de precios, 
es~atiza~iones, in~entivos · a ciertos agentes 
econ6micos, etc. A trav•s de estas politicas se 
busca legitimar los gobiernos~ pero generan may~r 
caos politicos. 

Un tercer elemento que entra en juego es la 
situaci6n econOmica del pais·en especial lo que se 
refiere a la Balanza de Pages. Vn paia con.brecha 
de corto y mediano plazo en su fluJo de capitales 
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dificilmente .puede aspirar a encontrar 
inversionistas extranjeros, pues de.esta forma no 
se esta garantizando la salida de utilidades. 

Aspectos como fstos, entre otros, son los que 
ponderdn las empresas extra·njeras para decidir sin 
invierten o no en un determinado pais. 

El Peru, hasta la mitad de la dfcada del ~70, con 
ciertos alti~ajos, ha mostrado un crecimiento 
sosteDido. Hasta esa fpoca la inversi6n 
extranjera . en petr6leo era importante. Jugaron 
entonces papel significativo no s6lo los tfrminos 
de las contratos, sino tambifn la situaci6n 
econ6mica per~ana. A partir de ese entonces, 
existe una correlaci6n bastante alta entre 
cr"ecimiento del PBI, estabilidad polit~c:a y 
econ6mic:a con las actividades de exploraci6n 
·petrol era. 

Electricidad 

El marco legal promulgado respecto a la actividad 
productora de electricidad en el Per~ es bastante 
frondo~o y variable; sin embargo puede ser 
clasif icado basicamente en cuatro etapas: 

. , 
Sin normatividad general hasta 1955. 

Promoci6n de desarrollo energ•ttco de caracter 
privado, de 1955 a 1972. 

La energia bajo control del estado: 1970-1982 
el aporte e~erg~tico estatal -1982- y bases 
para el desarrollo energftico. 

Busqueda de la eficiencia 

b.1 Sin normatividad general 

En relaci6n a la primera etapa, esta 
actividad . se desenvuelve basicamente s1n la 
existencia de un marco legal que lo re~ule, 

aliente o la haga mas eficiente. 

En esta etapa las centrales de generaci6n 
elfctrica surgen basicamente en respuesta a 
necesidades creadas, tanto de las ~reas 

urbanas. donde hay consume dom~~tico e 
industrial y en ~entros prcductfvos 
localizados en peque~as ciudades y ~r~as 

rurales donde se establecen b~si~amente 
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b.2 

centros autogeneradores de energia. 

En ese entonces, una empresa de servi,.:io 
p~blico acordaba con la Municipalidad 
interesada o con el gobierno el suministro de 
energia. El gobierno daba facilidades a las 
empresas liberanuo el material importado; 
estableciendo

0 

a cambio obligaciOn de aceptar 
solicitudes de suministro y mantener calidad 
y regularidad en el servicio. En el caso de 
empresas del sector privado, no se necesitaba 
autorizaciOn, ?ag~ndose s6lo el derecho por 
aprovechamiento de-las a~uas. 

A mitad de la d~cada de lo~ '50s, se tomO 
conciencia de dos aspectos singulares: el 
escaso crecimiento de ia capacidad de 
generaci6n el~ctrica en relaciOn a la demanda 
de ciertos sectores productivos, en especial 
el minero ·y la desigual distribuciOn de la. 
oferta de energia el~ctrica a lo largo del 
territorio peruano. 

Promoci6n de Desarrollo 

La programaciOn del desarrollo energ~tico 

empieza a· ser formulada coherentemente por 
primera vez en el PerQ en 1955. Para el 
efecto se prC'mulgO la ley de Industria 
El~ctrica, No.12378 y posteriormente al amparo 

.de la ley se elaborO el primer "Plan de 
Electrificaci6n Nacional" en 1957, el que fue 
reactualizado posteriormente en 1962. La ley 
fue concebida bAsicamente para "acrecentar la 
potencialidad econOmica del pais al fomentar 
lo inversion de capitales nacionales y 
extranjeros". 

.Los principales aspectos que contenia la ley 
·fueron los siguientes: 

Establecimiento de la concesiOn para el 
ejercicio de industria el~ctrica destinada al 
ser.vicio p~blico de electricidad. 

ObligaciOn de las empresas concesionarias de 
incrementar anualmente en 101. la oferta 
el~ctric~ y mantener en Optimas condiciones 
el servicio. 

Estableciimiento de la Comisi6n Nacional de 
Tarifas como'ente autOnomo, la que tenia como 
objeto no s6lo establecer una tarifa .justa al 
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___.= =~~~i-~J·_:. (__.r: :.lft_ ._4rJ-3 a tr • .- s-=r~t: i · .. ;;.r 

!as in·.·er=:i :-n::..> c:n 
$ubre todo para el 

::,; ..:;-,L-~ .;. .. · .i .Jn ,J: -.:.:r1i:.:r--)i ~, 

,,:ac~or privc:1do. 

Como re·;~l~ado ~~ su aplicaciOn, se 
registr~ron iLlpo•·taGtes incramentos en la 
c~p~cidad de las pl~Gtas inst~ladas, sobr~ 

tr_!dG e:n 1...-..:;s pr·iii1~r·e:::. . .3..7:,:~s, qrac1as a 1.::. 

a•-•.-::i6n de ~1 .. µr2sas p:-i·.·c.,:L:.s qtE? :=.e -=-·=o;:,1;..:' .·_.n 
a las benefici::..s qr_te la ley ()tUr o;at..!l. 

En aque:lla i;poca. el :"si:.od::i t31:•ti~n 1·ealt:6 
f:_:~~rtes inversion£S ·-=n r,•_;e:.;,s C:t:=nt,...ales de 
•J<'=nr:-!'"acitin. Ello =~ hizo set.: c:? ·>::•Jo e. pdr'"tir 
de 1962 coma result3dc de la ~r~~c16n de los 
S:.:rv:i.c.ios El~ctric..o:= N6-c1-.:>r•al.::-:: ~3ErH, ci..:'fii! 
final1dad era la de dotar oportunamente al 
pais de energia al~ctrica 3uficiente para el 
+::)!l:ento del d2sa,...,...e:llc e:con~r1:.c.. 1"1edi·ar-"':; 
::s0.E dispc·~itivo =--~ t.l"'::<taba ·:-•e ~1 e-sta.d:: .. 
con la experi~ncia ya adquirida se volviese 
~n el f~tura on una entidad ~~on6wicamenta 

i.'1.1t=·suf1c1F.r.te, p~::;;to.:.it.eira del de::.arrollo 
o:::I:c.t;-1co n.~c.:or . .=.l. F•-•e el pr:r..ar paso par::· 
q·J~ i;;l EO.~~-<do ~e;-.. ~.-; • .. :r. :-cl ~l·Jr1: f1cat1 .:::• .,_r. 
la ~ct1~idad d~l s2rvicio elfctri~~. 

T.;,.mbi~n en 1962, d.:.:ida la f~;::::.~enc:d :e 
si steir.as el l-c. tr i cos .:..i ~l ;:._,jos, '"==-- d 11::> ! a l. -- , 

No. 14080 de intarconex10n de 31st .. ma 
El?ctrico, que tuvo coma prop6~ito ~d~m~s~ 

lograr u~ intercambio opQrtuno de 
el8ctr-icid.:.d, ter1diendo a satis;acer der.1.'-nc!:<:;. 
y a hacer un use mis eficient~ de las 
in1~rsiunes. Sc ~stablec16 dos form~s d0 

intercone~i6n: Forzosa. que era impuesta par 
~l e:~cuti~o a inici~tiv~ del Minisler10 ~~ 

Fco,en .... o l Ot.r-.:<.s r· 1'.1bl i.::<.~~; ·1 ''oluntaria, '-i'·"? 
1-~r-a .:,pr··:.ib.<.d.;.i por el r-: 1 n1 ·:. '·:.1' i u ::1 prc·P·-•c:o;t~ r_ 
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' ::..0s . •L -~; c •. _ ~ -, . • -= : ~rr.os pr oh l -?1" . .:<S qu;= . , 
1a t ··r~ . · t-=~ i.~:·: :j~ficit de .-.~. ,-,}• ~ 
::l:!.;_:~r-.c;, ·: -:,~ .• : t_.dc, d2:=igual di:::.tr·:b-.·:i:·:": 
en •::l tu··;·it•.:iri·J 1·.::ic1onal lo q:_1e -.1.:_,.--..-1.a 

_qt...11.? --=..e han cor.::,lt-L•.ido equ1 1;:.:-... : :· .!:·.:.-;:; 
el;'.:ctricos sin t .. ?ner en cuenta la 2.·r:.111ci.:,n 
de otr·os sc:ctorL'S c•:u.1tmicos r.;n i:l ~-· "-: .1.:? 
influ~ncia, lo qL1e ha o·.:.:.!::ion.o-.do q·_,,; ., ... ·~!.-.n 

d~ficit.:.s de i1nportanc1a t:n al·~Ll'li:•S .-._,;-,_ ~ :J;-.;'l 
pa.is, que har. dc.cnido en -::ib~t~•:•.1lcs ~.:a.r a ;u 
desar 1-ol lo n•:.:ir m::..l, d~,n-:10 coma ·~ _, .· .·_ · •· .o.~ i -"' 
i mpr oduc. ti vi·.! ,:>d <:ir: gr .3.ndes i..: "'·Pi t.:0< 1 ·~·=. 

En razOn a ::a situaci6n, en 1966 5e ~re6 

'"3:?rvi ci os El ~ctr i cos Nacional es", cun el 
cbjeto de abastecer energis el~ctrica a zonas 
del pais qu2 no sean ~rea de concosiOn de 
otras 1..:;mpresa:. pi:1bl ic~1s y pri vad,::s. 

A finales de los '70, si bi~n "="':i~t16 r.:n la 
d~cada un intento de: ordenar el .-i~·..::H· r .~1 lo 
el ~·=tri co, no se 1-:;.~r 6 Ltr.a -:... _:r;-.c;;.;•_ 1 .jr. 
integral del sector en2r9~tico que perMit1e~e 
un desarrollo coordinado entre las centrales 
que se crearon ni con los otrus subsectwres. 
De esta manera, las div2rs~s empresas, tanto 
p6blicas coma pr1vadas, se preo~uparon par 
atender ai~lad~mente sus respectivas 
d~mandas, operando a trav~s de programas no 
coordi~ados y sin perspactiva regional. Todo 
~Ile h~ or1gir~do una administraci6n 
deficient~, cuyas caracteristicas m~s 

saJ "tnr.te~ .fr_;eron la;: si gL~i e:nte!s: 

Falt.:. politica •:;;eneral en la 
c~~strucc1tn y ope~~ci~~ de los E1Et~~~s 
el ~c. t•-1 ccs. 

Falta de estandar1=ac6n de los equ1po~ ~ 
instalac1ones., que determir .. ~r-or. ~a 

exis~enc1a r:IF. Vi::lriedad de m.:.r·:c<s.. u•.: 

hacen di'icil una eYpl~t~c·or 

s 1 st.eme.t l = r.E! ~. 

F al ta de coordi ndc i 6n y d!:! tranf;.f c: t?r\-: la 
de experienc1ds ontre las empr~s~s 

el~c:tricas. 

Falta de una pclit1ca de formac:10n y 
perfeccionamienlo da cuadros. 
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lneficiencia de recursos humanos y 
•ateriales por la duplicidad de 
·actividades, entre otros. 

Servicio def iciente e inadecuado a las 
det11andas de los sectores productivos. 

Ptsi111a gesti6n financiera de 1-;lS 

eiapresas, en especial de las p6blicas, 
dando luga~ a continuos dtficits 
·financieros. 

b. 3 Electric i dad baj o control ·estatal 

En razOn a la problemAtica ya senalada, a 
partir de 1969 se adopta una politica 
orientada a otorgar al Estado un rol 
preponderante en la producci6n de la energia. 

Para el efecto, entre otros, se dan dos· 
-dispositivos de enorme trascendencia: la 
creaci6n del Ministerio de E~ergia y Minas en 
1969 y el Decreto-Ley nQrmativo de 
electricidad en 1972 que crea ademAs 
Electro-Peru y las unidades de explotaciOn de 
si&temas eltctricos·. 

- . 

Al Ministerio de Energia y Minas se le da la 
funci~n de planear, dirigir, coordinar, 
regular, promover y controlclr las actividades 
·de industria ~ltctrica. Para ese efecto se 
crea la DireccOn General de Electricidad. 

La ley de el~ctricidad, Ley No. 19521, regula 
todo lo relative al aprovechamiento de los 
recurses energ~ticos con fines de generaciOn 
de electricidad, asi como su suministro 
mediante: PlanificaciOn y programaciOn, 
~JecuciOn de obras eltctricas desarrello de 
actividades de generaciOn, transformaciOn, 
disr.tribuciOn, comercializaci6n y uso de 
energia el~c~rica y la interconexiOn de les 
sistemas. Para 109rar todos estos 
~propOsitos, se reserva para el Estado las 
;ctividades de 9eneraci6n, transformaci6n, 
:ransmisiOn, distribuciOn y cemercializaci6n 
~e energia el6ctrica para servicie publice; y 
•61o cuando no puedan propercionar el 
•ervicic, se autorizar(a a autcprcductores 
actividades de generaciOn, transfermaciOn y 
transmisi6n de energia para au uac exclusive. 

.. 
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Para la realizaci6n de las actividades antes 
senaladas, en especial las referidas a 
ejecucidn y co•ercializaci6n, que · son 
reservada& para el estado, •ediante la •ism.a 
ley se crea la Empresa Elfctrica del Per~ y 
Empresas Estatales Asociadas con Ainbito 
regional, establecifndose que los actives de 
l~s empresas privadas sean transferidas a las 
entian~es estatales. 

Existen otros dos aspectos que introduce esta 
ley, que merecen ~esaltarse: el primero es la 
formaciOn de reservas financieras resultantes 
de la acti-vidad empresarial del estado·, los 
que se plante6 aplicar en funci6n de los 
planes de desarrollo _del pais. El segundo es 
de mayor trascendencia y se refiri6 a las 
tarifas. Mediante esta ley se suprime la 
Comisi6n -Nacional de Tarifas, 
estableci~ndose la Tarifa Unificada Nacional, 
la que.es aprobada en el Consejo de Ministros 
mediante Resoluci6n Suprema. Ello quiere 
decir que la tarifa dej6 de plantearse con 
criteria t~cnico, en funci6n a los costos de-

·cada empresa, y adquiere connotaci6n 
politico-social. 

.Luego de 10 anos de aplicaci6n de la ley, si 
bien la capacidad instalada de generaci6n 
aument6 m~s que en la d~cada pasada, a(ln 
existian serias restricciones · de 
:abastecimiento, en casi tados los 
departamentos del Peru y se preveia que en 
Lima, a partir de 1983 se daria un d~ficit 

notable, lo que muestra que la generaci6n de 
energia no satisfacia las demandas · del 
aparato productivo, ni tampoco creaba las 
bases para el desarrollo productive de las 
regiones del Per~. Asimismo, el inmenso 
espaci o rural del 'pai s, careci a de energi a, 
pese a que al final de esa d~cada, 5e dio 
paso a un programa agresivo de pequenas 
central es hidroel~ctricas, el que se 
desar~ollaba en un marco juridico no 
apropiado, al no existir como entes 
reconocidos, las empresas locales de 
electricidad. 

Sin embargo, lo m~s saltante del periado fue 
la& dificultades financieras que enfrentaban 
las emprasas el-ctricas del estado, pues por 
el criteria politico adoptado, las tarifas 

• 
' 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1· 

I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

establecidas no cubrian las costos y .enos 
alimentaban las reservas financier-as que 
fueron creados para la ampliaci6n de la 
_oferta elfctrica • 

. 
b.4 B~squeda de la eficiencia -

Luego de una dfcada de ~esar~ollo eltctrico 
con base estatal, a par~ir de 1981 · soe 
replantea el rol del estado en esta 
acttvidad. Ello se realiza .ediante la Ley • 
No. 2~406, d4ndose ademAs •ayor agilidad a 
Electro-fera a travfs de una nueva ley 
org.inica. Esta ley es eucho •4s completa que 
las anteri·ores, · siendo cualitativamente 
superior. Tiene, entre.otros, cocno objetivos 
diversificar el uso de los recurses con fines 

· energfticos, dar eficiencia y autonomia a las 
efaPr"eSas del estado y posibilitar la 
electrificaci6n rural. 

Por primera vez en una ley se plantea el uso 
racional de los recurses energfticos para la 
generaci6n de electricidad, dando preferencia 
al empleo de recursos renovables, limitando 

· la utilizaci6n de los no renovables s6lo a 
casos en que su ernpleo sea mAs conveniente o 
inevitable. De otro lade, ~~ define·a la 
energia oprovechable de las fuentes 
hidrAulicas coma juridicamente distinto al 
agua, y que para SU utilizaci6n se pagarA la 
tari fa po;· el uso, sol ici tando autori zaci 6r.· 
s6lo al Ministerio de Energia y Minas. 

Tambifn la ley deja de reservar para el 
estado toda actividad referente a la 
generaci6n de electricidad, aunque se 
establece que el servicio publico seguirA 
estando a cargo del estado. Ello. quiere 
decir que el Ministerio de Energia y Mina5 y 
Electro-Peru siguen dando la normatividad y 
eJecutando obras, pero posibilita que 
concesionarios y auto-productcres, baJo 
contrato con Electro-Peru, puedan dedicarse a 
la generaci6n y transmi~i6n de electricidad, 
a los que a su vez les da incentives imilare·s 
que·las empresas mineras. En otras palabras, 
•• ere• pues un marco legal de economia 
mix ta. 

Asimismq, con el obJeto de prestar un meJor 
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servicio, establece la creaci6n de Empresas 
Regionales C09Q filiale~ de Electro-Peru, ·c_on 
autona.ia juridica que tienen cotn0 fin el 
servicio p-iblico de electricidad en el area 
de regponsabilidad. 

Igual•ente, mediante esta ley se establece el 
•arco juridico para la creac6n de Empresas 0de 
Interfs Local, las que aaediante autorizaci6n 
del Hinisterio de Energia y Minas puedan 
~ealizar actividades referentes al &ervicio 
p6blico de electricidad en ~eas o zonas no 
atendidas. 

A&pecto s~ngular en este nuevo marco legal se 
refiere a la est~ategia de planeamiento de 
obras. Eh el anterior periodo esta actividad 
le fue atribuida al Ministerio, ahora la 
eJecutan las e-s:>resas prestadoras de 
servicios. Para este prop6sito se establece 
que el proceso de racionalizaci6n del uso de 
los recursos energfticos para la atenci6n de 
los requerimientos de energia elfctrica, debe 
hacerse dentro·de un sarco de planeamiento de 
desarrollo energ•tico. Este planteamiento 

. debe estar reflejado en el Maestro de 
Electricidad y en el Plan de expansi6n de la 
Frontera Elfctrica, que ~eben ~er elaborados 
por Electro-Peru y las empresas re9ionales en 
funci6n a los recurses energfticos y a la 
evaluacidn de las pr09ramaciones de 
desarrollo del mercado elfctrico. Estos 
planes deben finalmente ser aprobados por el 
Hinisterio de Energia y"Minas. 

El rfgimen econ6mico-f inanciero del sector se 
MDdifica dr~sticamente. Se establec~ que las 
empresas p6blicas ~~ generaciOn de 
electricidad sean financieramente ef icientes, 
para lo cual el acto ~el servicio debe 
reflejarse en los.precios, y que las fuentes 
financieras para proyectos no sdlo sean 
prfstamos ~xternos y el Tesoro Publico, sino 
que gran parte debe proceder de ingresos 
propips. Para lograr esoa fine& se vuelve a 
crear la Comisi4n de Tarifas El~ctricas, como 
organismo aut6nomo, tfcnico y descentralizado 
del Ser.tor Energia y Minas, con el objeto de 
regular la• tarifas de·energia elfctrica y 
sua mer.anismoa de compensaci6n. Laa 
atribuciones de la Comisi6n son las 
aiguientes: 
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Fijar, revisar, .adificar e interpretar 
toda t~ifa de venta de energia 
elfctrica. Ello se hace mediante 
Resoluci6n de la Cocaisi6n, y no co•o 
Antes, .ediante aprobaci6n del Consejo 
de f1inistros. 

Regular el Fondo de Co.-pensaci6n de 
generaci6n. 

Establecer li~ites anuales para los 
gastos de personal . y adainistraciOn 
de cada e~resa. 

Ade.As de establecerse tarifas en base a 
costos, la presente ley estipula la creaciOn 
de varios Fondos orientados a proveer, entre 
otros, un servicio social, justo, buen 
•anteni•iento y acnpliaciones del servicio. 
Los fondos creadas fueron las s1guien~es: 

Fonda de Depreciaciones, orientudo a 
reintegrar los capitales en cada empresa. 

Fonda de Ampliaciones de cada empresa, 
dirigida a in~tala~iones en el area de 
responsabilidad. 

Fondo de Desarrollo El~ctrico de Intcr~s 
Social, destinada a financiar parte de 
las invers!anes necesarias para 
ejecuci6n de obras de electrif .caci6n de 
interfs social. 

Fonda de Compensaci6n de GeneraciOn, 
destinado a cubrir diferencias de costos 
entre empresas de electricidad. 

Todos estos f ondos son creados con base a un 
porcentaje proveniente del cobro de las 
-tarjfas. 

Es claro pues que bajo el marco legal 
ea~ablecido a partir de 1982, se sientan las 
bases para un desarrollo energ•tico mAs 
eficiente, integrado, pero sobre todo, mas 
ori1mtado a proveer energia donde pueda 
deaarrollarse en el future actividad 
productiva. 

Luego de 1~, si bien no se modific6 la ley 
en au esenci•, en la prjctica fue desvirtuada 
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totalmente, sobre todo en _lo que se refiere a 
tarifas, las que paulatinacnente fueron 
establecidas bajo un criteria politico-
.social. Como consecuencia de ello, las 
empresas comenzaron a desfinanciarse, 
descapitalizarse y deteriorarse, 
desapareciendo par complete las Fondos 
financieros. 

a. Planes de desarrollo y la planificaci6n energ~tica 

Si - ·1;11en los .objetivos de los planes de d_esarrol lo 
elaborados en las tres d~cadas· no son id~nticos, 

es posible encontrar, no s6lo en ellos, sino en 
otros documentos_de gobierno, algunas ideas que 
tienen el mismo denominador comun. Estas ideas
objetivos que exigen una respuesta del sector 
Energia y Minas son las siguientes: 

Incremento de la act-ividad producti.va del 
pai~- en sectores estrat~gicos: industria, 
agricultura, mineria, pesqueria. 

Aumento y diversificaci6n de e>:porta.ciones 
con mayor Valor Agregado. 

Reducir los desequilibrios interregionales 
mediante el desarrollo productive, en funci6n 
a la transformaciOn de los recurses naturales 
de la zona. 

MeJorar la calidad de los servicios y ampliar 
la cobertura de los mismos. 

~ograr un crecimient poblacional adecuado y 
una distribuci6n de ciudades poblacionalmente 
equilibrados en el territorio nacional. 

En . los objetivos de car~cter sectorial se 
encuentran las demanda& al sector energia de una 
forma m~s especifica. Asi tenemos que en· 
Agricultura se plantea el uso de Energia de bajo 
costo para 1 abores de ri ego cuya fuente.s es el 
agua de pozo, mecanizaci6n de la actividad 
•gricola, uso eficient• de fer~ilizantes e insumos 
industriales, meJorar los medics de la producci6n 
agrcpec~aria, industrializaci6n· de productos 
agropt::cu~rios. Del. mismo modo ~n al sector 
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Durante la dtcada. del .•EJO, respecto a los 
objetivos de la dfcada del •70, se .antiene el 
pritnero y se replantea el segundo, buscAndose no 
s6lo el uso racional del recurse energetico, sino 
eval~ar nuevos recurses, tratando de sustituir los 
hidrbcarburos CCNaO fuente priMaria, y $e anaden 
otros tres: prCMDOver la electrificaci6n rural y 
distrital, asegurar abasteci•iento de petr6leo y 
derivados y buscar el fortaleciaiento y eficiencia 
de las etnpresas estatales. 

En este periodo se logra hacer las interconexiones 
planteadas _en la dfcada anterior, aunque tales 
prQyectos, en su totalidad, no estaban 
contemplados en el Progra.a de Inversiones, 
logrAndose que •~s pobiaci6n cuente con servicio 
elfctrico. Sin eat:>argo,. no se au-.ent6 
sign!ficativ~aente la potencia instalada; 

En el objetivo de energia rural y distrital, se· ha 
avanz~do, pero a un costo llUY alto, pues se ha 
recurrido a pequenas centrales termicas o 
hidroele~tricas, o a utilizar la energia ·de 
_grandes !=entrales.· Este resul tado ctJntradice 
dir~cta•ente con el objeti vo de bu.scar 1 a 
ef~ciencia econ6mica en las emrpesas y deja al 
descubierto que el. Objetivo de buscar fuentes 
alternativas de menor costu: e61ica, solar y otras 

. no fuesen llevados ~ acciones con la debida 
prontitud y esmero que las circunstancias lo 

. requerian. 

Formalmente, el objetivo de asegurar un 
abastecimiento oportuno de petr6leo y derivados, 
no se cumpli6 en absolute, pues la exploraci6n y 
perforaciOn de pozos se redujo a su minima 
expresi 6n, .dando como resul tado un desc•mso 
signi f i cati. vo de 1 as reservas probadas. 

.Queda claro de todo lo expuesto, que en general 
los obJetivoa propuestos fueron cu~plidos 

parcialmente y en un plaza mayor al programado, 
aiguifndose la tendencia de hacer obra donde est~ 
el recurse ener96tico y no donde se establece la 
dem~nda y menos a~n ha sido un factor dinamizador 
de la actividad productiva., De otro lado, ha 
quedado claro que obJetivos de energia no fueron 
planteados, pues •stos s6lo se refieren en general 
•1 sub-sector electricidad. 

Los obJetivos anarglticos fueron planteadoa de 
manera muy gruesa y por tarito laa· accioaes y 
proyecto• no respondieron a las.' exigencias qua 
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eo.patibilizaci6n de objetfvos de energ:ia con los 
obJetivos, politicas y resultados en elvctricidad 
e hidrocarburos 

En los an~lisis realizados lineas arriba, se ha 
encontrado cierta incompatibilidad entre los 
objetivos de desarrollo nacional, regional y 
sector-ial con los objetivos que plantea el sector 
energia y, estos Oltimos, con las aetas realmente 
logradas. Existe ta9bifn alguna incompatibilidad 
entre lo~ objetivos de energia con cada uno de los 
~bsectores y las •etas alcanzadas, lo que va a 
ser analizado a continuaci6n. Ello se ·.,,a a 
efectuar desde dos puntos de vista: Primera, 
analizando la incompatibilidad de los objetivos 
del sector con·-1os sub-sectores y, segundo, 
ponderando las politicas y proyectos frente a los 
objetivos a alcanzarse. Sobre este punto se va a 
poner fnfasis en determinar si las acciones son lo 
suficientemente agresivas cocno para alcanzar los 
pr_opOsi tos planteados. 

Los planes energ~ticos frente a los objetivos 
de electricidad e hidrocarburos 

Todo proceso de planificaciOn incluye un 
diagn6stico a partir del cual, · teniendo en 
cuenta la posibilidad real del pais, se 

· elaboran lps objetivos, las que no son otra 
cosa que las propOsitos que guian los 
programas y acciones. E~tos propOsitos deben 
ser susceptibles . de ser expresados en 
tfrminos econ6micos, cu~ntificados y ser 
dimensionables en el tiempo. Para que sea 
posible alcanzar estos propOsitos u 
objetivos, es fundamental que exista· alta 
compatibilizaciOn y armonia entre los mismos 
y de ellos con otras instancias del proceso 
de planificaciOn: pol:iticas, acciones, 
proyectos, pues de otra manera puede darse el 
case de contradicciOn entre ellos y, por 
tanto, entorpecimiento en la realizaci6n de 
acetones. 

Los objetivoa, de acuerdo·• su naturaleza, 
pueden· ser compatibles, incompatibles o 
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neutros. Ser~n c<Mpatibles aquellos 
objetivos que, por su naturaleza, las 
acetones y _recurses que involucran a 
.lograrlo, contribuyen a 1 a consecuci On de ., 

·otro diferente. Cuando, el alcanzar un 
deterainado objetivo, itnplica sacrificio de 
la consecuci6n de otro, se dice que son 
incoapatibles. Por ultimo, si las acciones y 
recursos comprocnetidos para alcanzar un 
objetivo no afectan la consecuciOn de otro 
determinado, se dice que son neutros o que 
existe. indiferencia entre ellos. 

En el Esquema No. 1, se ha hecho el anAlisis 
de ca.patibilidad entr-e los objetivos de 
energia, que se repiten constante•ente en las 
planes energ~tico de los diferentes-anos. Se 
aprecia que existe gran conapatibilidad entre 
el priaer y t~rcer objetivo, pues las 
·politicas, acciones y proyectos se 
CO."llpl~mentan entre ellos y dan lugar a una 
apl_icaci 6n y racional i :zaci 6n en el uso de 1 a 
ener:gi a. • El segundo objeti vo, si bi En 

aparece como bien planteado, en las actuates 
condiciones eco~6micas del pais y dado el 

· nivel de desarrollo alcan:zado, las acciones / 
proyectos que se implementan a partir de ~l, 
ha de conducir y, en la· prActica ha 
conducido, a obstaculizar el logro de lo~ 

otros objetivos. . Muestra claramente 
incompatibii°idad, pues conduce a cierta 
autarqui a, ori entada il dejar de usar recurses·. 
financieros y tecnologia externa que 
necesariamente hacen mAs dificil el 
desarrollo energ~tico del pais. Bajo el 
espiritu de este objetivo, las·entidades del 
sector .poblico que tienen coma misi6n tareas 
relacionadas a la energia se han visto 
incapacitadas de lograr propOsitos concretes, 
pues se han limitado a hacer uso de los 
recurse~ que se encuentran en el pais. 

Prosiguiendo con el a~Alisis, se ha creido 
conveniente estudiar · los objetivos en 
relaciOn a las acciones y politicas de cada 
subs~ctor. El sector energia se ha divididp 
en dos aubsectores: el •ubsector 
hidrocarburos administra una fuente de 
energia primaria <el petr6leo y sus 
derivados> y el sub~ector electricidad que 
r•presenta otra fuente de enerc;ri a. C~da uno 
de estos subsectores mantiene' sus objetivos 

'. 
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que son analizados ·con los objetivos del 
sector energ~tico en general. 

Observando el Esquema No. 1, se puede 
advertir que los objetivos globales han 
tomado en cuenta acciones en los dos 
subsectores especiiicos. Las.acciones que se 
plantean como lineamientos de politica, en 
primer t~rmino, enfatizan el desarrollo del 
sub-sector hidrocarburos Ca pesar de que el 
petr6leo sulo representa el 21.17. del 
poten~ial energ~tico nacional>. 

En este sentido; se. ha encontrado coma 
incompa~ibles el Objetivo No. · 2 de 
desarrollar un Sistema energ~tico nacional 00 

dependiente del e>:terior, ni en tecnologia ni 
financiamiento, con las acciones de politica 

·referidos al impulse de las ~ctividades de 
exploraci6n y desarrollo de la producci6n de 
pe~r6leo par parte de Petroperu y capitales 
del e>:terior. · 

Asimismo, el .Objetivo No. 3 relative a la 
transformaci6n nacional de los recurses 
energ~ticos y su empleo -eficiente no 
encuentra incompatibilidad con las acciones 
Nos. 1 y 2 que estAn tratando de impulsar la 
exploraci6n de un recurse que el pais posee 
en menor proporciOn que ot~os. 

De otro lado, no se ha encontrado, entre las 
demAs acciones, que el desarrollo de cada una 
de ell as en particular perjudique o 
entorpezca el logro de las dem:s. 

En resumen, se puede decir que los objetivos 
y las acciones que se presentan para todo cl 
sector energ6tico no se traducen en un Plan 
de Desarrollo Integral de Energia, sino en 
politicas especificas de desarrollo para los 
sub-sectores hidr.ocarburc:.s y el"ectricidad. 
Esta concentraci6n en el de&arrollo de 
solo dos f~entes energ~ticas han llevado a lo 
largo de los anos a que el potenci~l 

energ~tico sea escasamente utilizado," y a que 
la · estructur• de producci6n no sea racion~l 
respecto a la estructura potencial; ya que se 
ha encontrado que la producci6n es mayor en 
aquellas fuentes cuyo pcitencial· es men'9r, +a.let
C.!!adcn "Pot smet el ';' Cpo5u.mo. de Ener2J. a"..L. 
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Con respecto a las dem~s fuentes energ~ticas 
come la energia solar,_ eOlica, biomasa, no 
han sido objeto de una politica definida e 
integral para su desarrallo, sOlo han sido 
objeto de algunas activi~ades independientes 
como investigaciOn tecnolOgica 1 diseno de 
perfiles para su utilizaciOn, que han sido 
realizada~ por el I~stituto de InvestigaciOn 
TecnolOgica y de Normas T~cnicas <ITINTEC>, y 
algunas Universidades e Instituciones 
privadas. 

Para complementar.esta parte del anAlisis, es 
importante cruzar las objetivos de energia 
con las de electricidad e hidrocarburos, por 
separado, a fin de encontrar el 9rado ·de 
compatibilidad entre las mismos. 

El Esquema No. 2, que se refiere a la 
compatibilidad entre Objetivos de Energia con 
electricidad, senala claramente, otra v~z, 
que el segundo objetivo global es 
incompatible con los cuatro primeros del sub
sector electricidad. Ello es.asi pues, el 
P_eri:t, -dadas sus caracteri stica':i, no puede 
recurrir sOlo a sus recurses para alcanzar 
sus propOsitos de desarrollo. El tercer 
objetivo global tambi~n muestra cierta 
in=~mpatibilidad con los del sub-sector, ello 
debido a la forma c6mo se han planteado los 
u!timos. En efecto, el empleo eficiente de 
los recurses es realmente incompatible con 
dotar de ener9ia a pueblos pequenos con base 
hidroel~c:trica y, .dado el escaso desarrollo 
tecnol09ico y de equipos peruanos, no es 
posible esperar a que haga un uso efic:iente· 
de recurses. 

Sin duda~ el primer objetivo energ~tic.o si 
muestra mayor compatibilidad con las del sub
sector electric.idad y ello es debido a que es 
planteado de forma tan global ~Je de alguna u 
otra forma involutra a todos las dem~s. Sin 
embargo, si tiene cierta indiferencia con el 
ultimo objetivo de electricidad, pues la 
conJunc.16n de ambos no necesar~amente conduce 
al logro eficiente de Los propd&itos, aunque 
si colabora con ellos. 

., 
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En el Esquema No. 3·se han cruzado los 
objetivos globales con· los de hidrocarburos. 
En este case tambi~n el objetivo segundo 
global se muestra incompatible con todos los 
de hicrocarburos por las mismas ra~ones ya 
expuestas. Ello, sin duda, ha contribuido a 
que el Per~ haya disminuido sus reservas de 
petr6leo y que las entidades que se dedican a 
ese fin se encuentran ahora en serias 
dificultades en cuanto a su economia, 
gesti6n, financiamiento. 

El primer y tercer objetivo de energia si 
muestran compatibilidad con los de 
hidrocarburos, pues todos ellos. est.tan 
planteados de manera coherente y orientados a 
lograr los propOsitos de desarrollo. 

. 
A partir de los objetivos de energia tambi~n 

deberian plantearse otros relacionados a 
orientar la exploraciOn, busqueda, produccion· 
y comerc_ializaciOn de otros recurses 
energ~ticos tales come el ca;bon, e6lica, 
solar, Jena, entre otros; sin embargo, a la 
fecha no se ha hecho ningun esfuerzo en ese 
sentido. Es por ello que los trabajos y 
acetones sabre eses recurses han side 
llevados a cabo de manera incQnexa y sin el 
debido esfuerzo que conduzca · a resul tados 
claros y visibl~s que puedan ser 
&provechables en el corto plazo. 

Politicas y Proyectos en relaciOn a obJetivos 

En los primero~ planes operatives sectoriales 
que elaborO el Sector Energia y Minas para 
los. sub-sectores electricidad e 
hid~ocarburos, no existia coherencia entre 
los, ~bjetivos c·on las polfticas y estas 
Oltimas con las acetones y proyectos. 
Algunas vece~ los objetivos eran formulados 
porque, sin d~da alguna, tenian el prop6sito 
de satigfacer ~lguna carencia; sin embargo, 
era imppsible de alcanzarlos, pues no se 
habia planteado proy~cto. o acEiOn que 
conduzca a satisfacer el obJetivo. 
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PosteriorlM!nte S4t tuva •~• cuid&do en 
alcanzar coherencia en las Planes, de tal 
for:...i que de un objetivo se desprend.a una o 
varias politic.as y a partir d& estos ulti.as 
str plantea la ejecuci6n de acciones y 

.proyectas. 0. esta for.a se estaba 
garantizanda coherencia a nivel de 
Planificaci6n.. Sin em~go, el lo no 
significa que a nivel pr.agaAtico con las 
&cciones y proyectos planteados se han de 
conseguir las obj.ativas seiialados. Par· lo 
general se recurre ' calocar en funci6n a .un 
obJetiva, las acetones, y proyectos de varias 
instituciones y de esta forlMl se le da 
coherencia al plan; sin e.t>argo, na se ta.a 
en cuenta que esas .actividades son 
insuficientes para alcanzar ·10s prop6sitos de 
de~rollo. Otras veces, las acciones y 
proyectos bien planteados en relaci6n a un 
obJetivo no son posibles de cucnplirse porque 
son obstaculizados por la Politica Econ6•ica. 
General que el gobierno aplica al pais en su 
conjunto. Par ejeaaplo, un objetivo que 
~arece en·los ·P.lanes de las sub-sectores en 
las ultimas aiios, es el fortalecimiento 
ecor.6mico y financiero a las etn11resas 
e5tatales del sector energia,; 
lilllentablemente, ia politica de precios 
aplicada ~urante las ulti•os cuatro anos las 
ha dejado al borde de la quiebra. La 
politica respecto a la comunidad financiera 
i!lternacional ha itnpedido qce se incrementen 
las reservas probadas de energia, y se amplie 
el potencial el~ctrico y de esta_forma todos 
los objP.tivos energ~ticos no han podido ser 
cu.nplidos. 

Lo com6n en el pais es que la ejecuciOn de 
todo proyecto o accidn se realice en el doble 
del tiempo pro9ram.ado y ello se debe 
fundamentalmente a la escasez de recurses 
financieros, sabre todo, de lo que se 
denomina contrapartida nacional. 

" 
A grosso mode puede decirse que l• 
planificaciOn energttica en el Per6, ha 
resultado ser, en especial en los 6ltimos 10 
aWos, un documento de buenas intenciones, 
•a• no en un ·documento qua orient• el 
desarrollo del sector. El financiamiento de 
las empresas e instituciones que tienen que 
ver con est• quehacer han respondidc m4s a la 

• 
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poli.tica •acra:.econ6•ica que lleva a cabo ·el 
gobierno, estando par cierto esa politica 
aacroecon6aica bastante alejada de las 
necesidades energfticas del pais. C0tn0 
resultado de todo eilo, ninguno de las 
abJetivos de energia y de sus respectivos 
sub-sectores ha podido &er cuiaplido en el 
periodo del Plan, .uy por el contrario, la 
brec:ha energftica tiende a aepliarse: las 
reservas probadas de petr6leo son •enores, la 
potencia elfctrica cada vez estA •As lejana 
de satis~acer la de•anda y .-enos de impul$ar 
el desarrollo productive. No se ha ~licado o 
usado en for•a cotnercial o efectiva ningun 
recurse que no sean las tradicionales; las 
e.presas · estatal es cada vez son •As 
ineficient~s, y se sigue hacienda, por parte 
de los usuarios un uso irracional de los 
recurses energfticos dado el bajo precio ·de 
·10s IDi smos. . . 

Planes ~erativos de Empresas e Instituciones 
• vinculadas a la Energia 

Dado que los planes de desarrollo parecen ser 
documentos en que se plasman buenas 
intenciones y no son documentos orientadores 

·del desarrollo energftico, se ha creido 
conveniente analizar el contenido de las 
planes de los entes que ejecutan proyectos o 
acciones. Se ha logrado conocer que no 
existen planes a ese nivel en entes que se 
dedican al estudio del carb6n, energia solar, 
energia e6lica, lena, etc. La~ actividades 
las realizan s6lo en funci6n a ur1 programa de 
trabaJo o a las recurses que consigan las que 
generalmen_te est.in orientados a los 
prop6si tos del ente gerenci_ado. 

Existe si un Plan Operative de Petroperu y un 
Plan Maestro d~ Electricidad, ambos se 
elaboran con periodicidad anual. 

El Plan Operative de Petroperu es similar al 
Plan del .sub-sector hidrocarburos;. par tanto, 
no se lo va a comentar._ En tl se plAntear 
programas de proyectos y producci6n de biene• 
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y servicios, · los que ~ aJust.n a loa 
recur sos con que cuentan. 

El Plan "aes~ro de electricidad· es un 
documento elaborado por Electro-Pero, desde 
1983, por mandate de la Ley No. 23404; 
es anu~l, aunque tiene proyecciones de 
largo plaza. Este plan es la guia 
orientadora de la ampliaci6n del equipamiento 
eltctrico de generaci6n y transmisi6n, siendo 
elaborado dentro del marco de las siguientes 
ortentaciones bAsicas: la politica energ~tica 
nacional, los objetiyos y metas del Plan 
Nacional ·de Desa~rollo, y las politicas del 
sub-sector y los linea•ientos generales de 
priorizaci6n establecidas por el. "inisterio 
de Energia y "inas. 

El . documento 
elaborado; sin 
se - encuentra. 
principal es: 

estA bien estructurado y 
embargo, tambitn en este Plan 
vocios; · siendo dos los 

Primera, el cAlculo de la demanda de energia se 
basa en tendencias, crecimiento del PBI y 
poblaci6n y en la identificaci6n de proyectos 
productivos ya definidos. No se toma en cuenta lo 
que dicen los planes sectoriales, · la demanda de 
electricidad que ocasionaria la posibilidad 
potencial de desarrollar proyectos en base a 
recurses naturales o las actividades productivas 
que podrian generarse si es que se data de energia 
eltc"trica a determif"!ada Area geogrAfica • 

~gundo, no se prevee en las proyecciones de 
consume de energia eltctrica la mayor demand a que 
~~istiria, al dotarse a un Area con 
hidroelectr.icidad, ·10 que daria lugar al men or USO 

de hidrocarburos. 
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a. . Electr•cidad 

Las tarifas de servicio pub"lico dP elect.·icioad~ antP.s de la 
dacibn de la Ley ae Industria Electrica 1?378 dr J95~, eran 
.fi jadas mediante autcu- i zacibH dPl Mi·uister io dP. FomPntr, ~ 
previo acuerdo -de la Municipalid~d interFsada. Ei 
sue\'linistro de electricidad podta sP.r b•·indado por t.ma 
empres·a dP. serviciB pt.bl ico · que fi1 maba Un COHt\·ato COlt la 

·-·.Municipal idad. ... 
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E.n el caso de sucnil1istro de electricidad a • ti c.vP.s d·? una 
empresa oe servicio privado, no se requP.ria de~ u11a 
autorizac1t.u del Ministe• io de Fomento, sino que hahia 
obligacibi1 de pago pol -el aprovP.chaft!iento dP. la.s aguas para 
fuer;za motri:z, ·de acuerdo a un·a escala. en base a los 
caballC!s de fue1·za i.Jtilizables. 

Con la dacibn de la Ley dE lndustria Elect,·ica dP 1955 Sf"' 

establP.ce un regim:~n dP conce$iones pa1·a el ejercicio de las 
act.ividades de la industria electrica d~stinadas al'sP.rv1ci~ 
ptblico d~ elecT.1 icidad. ' A traves: de esta ley se dP.l~ga, 
por atribucit•n del Podcr Concedeute, la regulacidn de las 
t~rifas d~ los servic1os pt~licos d~ eloctricidad a una 
Comisib11 nacic;..nal de Tarifas que tr:mia autonc·m~a en ;us 
decisiones. Este· organismo estaba intP.l)c-ado po_r mu~mbrc.s 
r~p1·eseutantes de los sectores. puhl u:os y pr ivados e 
inclusive por representantes de las empresas concP.c;;ionar1as. 
A excepcion del dP-legado de la Asoc1acio11 dP. Emrrf?sar\os 
Electricos, que era un mie·mbro ir1tegnrtntP. de la Com1~·idn, 
los demas deleqadc.s debiall, como 1 equ1~1to, rosc:PT ti'tulo 
universit:ario y haber ejercido la rec:pP.ctiva profP.s1611 por 
un lapso .no menor de 5 al"Cls. 

Ade·mas. de regula•- las tari1"c.s de s£>rvicio publicc:., la 
Comis1bn f.Jacional de Tarifas te11ia a su cargr. ol 
establecimiento del beneficio de la revnluac1bl'I de bie11es, 
proc:edimiento por el cual se d~terminab;\ el vc;.lc1r r~al cir. 
los biene~ afectos al servi~io que debian re~mplazar &l 

.valor de actquisicibn. El nuevr, vLlor ob~P.nir.!o pc•r 
revaluacH·n sustitut~ c--1 anterior valor· que existta P.n loe 
libros dP. contabilidad del emprns~rio. 

' 
Esta comisi6n pe1 manr•c:e en ~u!". funcioncn:~ hasta ! 972 _en qur. c:1 

tri"vt·-s d'1t D.D. l45?1, Nr.11·mat.ivc• df'> E'Jr.ctrir.iciad, la 
Dir~:':Cit•n GF'nPr·al er• F.l·::Jr.tr·ic1d.arl rJrl M1ni•~i;r;,r·in· d.., E11r.!r'JTA 
y .111n<'I~~- 41;;111nc lns -tiu.r..1c·n~·s 't atri.t111cic.1i"'!S q11r· .I.'\ Lr•y 11:'.:=J"?B 
habta roto··garleo a ld Ceom1c:~\t..11 r.J,lClC•rHl dr.> r.-.ri1'·a~. 

A~1 S·<:f nc.ir·m~ ll'"' el 'iic.,tc·m.;-. T<\1·ifar1r.i 1.J.'lr.1ot1a: dr- S?rv1C\C• 
fttllJ.'Cl:1 11r f.l1?.ct·1 tCJrti1r1 E'-\~r~ jOo<:.tiil"dt~:CldO con Cl r:r.1tP1 1('1 rtp 

IL 
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que a igual tipo de consumo corresponde igual tarif~ en 
sistemas el~ctricos interconectados. Es ~ecir~ sP

estructura la tarifa unificada que s~ ohtiene integr~ndo a 
•.todos los sistemas elt!ctricos ·de servicio pllt1lico dnl pais 

con fines tarifarios. Esta tarifa unificada se fi:larta en 
coordinacibn con el Minist.erio oP. Industrias y Co111ercio, y 
en cuanto a forma,. cc•ndiciones y plazos de apl icacibri dcbi a 
ser aprobada con votos del Consejo de Ministros. ·en estP
cont;exto la tarifa electrica ad.quirirt~ connotacidn 
po.l ltico-soc ial. 

En los a'hos consecutivos al dictado dP e~ta noima-· las 
tar:ifa~ por KW por prestac:ibn del sPrv1cio plibllco dr-
e}ectricidad Cservicio doml:!stico y alumhrado plibl 1cc• > poi 
las Empresas Elt!ctFicas Asoci~das eran fijadas por ~1 

Ministerio . de Energia y Minds mediantP Resoluc1dn 
Ministerial. As1 mismo, las respectivas a Electro-PPru prn 
los sP.rvic:ios . industriales y concesic·n~'i de sPrv1c1c•s 
p1'.lhl ico de electricidad. La politic a dr.l sistema tart fat io 
se. mantenia en la orie1~acidn de cuhr1r los gastos de 
op-eracibn· de las empresas ·del sub-s~ctor y a su vez E·n lo ·aP 
generar rec:ursos para la renovacit••• d~ instalaciones dP 
prktac:ibn dr-1 servi·cio pnbl i.co dP. electr ic1dad y e¥c:~dentes 
para.financiar una parte de la ampliacibn de las misn.as. 

A. tr aves dP · Ul1 estudio . tar i far io ·efectuado por el Mi nistr-r io 
de Energia y Minas en 1976 se determino los incn~mento.s 
tarifarios que requerta el sub-sector electricid.ad y so 
realiza una modificacibn del sist~ma para fi.jar· las tarifas 
del servicio pthlico dr electricidad. 

Lo relativo al incremento tarifaric se realizaba ~n raz6n de 
que las tarifas de · eiectricidad se · hab\a11 · ven1do 
estableciendo en funcibn de la$ eco11omias d~ cada conces1dQ_, 
lo que hab1a detetminado niveles tarifarios ba.1os er, zonas 
de alta ·rentabilidad. La tarifa se habta convPrtido eH un 
elemento resultante, mas que en el mP.dio· para el fin de 
gerierar recursos para el sub-sector como lo establr.cia la 
ley •. 

. 
Como producto de eate estudio tarifario so c1ea tamhien en 
este mismo al'lo el Fondo de Compensaci011 Tat ifaric.~ cuyo 
objetivo ser1a el de equilibrar la.~conomta del co~junto d~ 

.las emprnsas de servic10 ptbl1co de Plectricidad, 
transfiriendo recursos de las empresas P.xced~nt~rias hacia 

·aque~las deficitarias y se adjudica su adm1n1stracidn a 
ElectropHru. 

A pa\" tir df' 1980 entrii en vigenciil P.l pr ocedimiPnto espPc:ia1 
pilr;a ·la fijAcilm df" t·•rif.as da olcctricid.ad ta11tn para l~ 
~enta al pt~lico ~onsumidor como • la vont~ entre ~mprPw~s 
OQ serv.icio pt.blic:o, ol cual lit-> b.as.aba en los aigur->ntr?S 
critP.rio~: 

• 
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1. Al de.ostr·ase la llfH:esidad de autori2ar Utl rea.jl!ste 
t•rifario~ la Direcc1bn Geue1al do Elrct1 icidad debia 
reali:zar un Estudio Tari'fario del conjunto -de la5 
etapres.as de servicio pdblico ·de Qlect1 icidad para 
det~r•inar las siguientes tarifa~: 

a. Pana la venta de P.r.ergia elktrica al pt.lb! ico 
consu11idor. 

b.. Para la venta de ~nerqi a elk tr ica· ent.-.~ elhpresas 
, de servicio ptblico de electri~1dad •. 

c. Trans'ferencias de recursos 
Co-.p~n6ac16n. Tari far·ia:-

del Fondo de 

2. ~as tarifas . para. la venta de enargia el~ctr1ca al 
pt.t>lico·consumidor ~J! fi,iaban ten1PnJo en cue-nt:a la 

·naturaleza de los consumos, su iaportancia an· el 
progreso de' pals y su incidP.ncia en ~l costo dr.> v1da y 

. la c"apacidad ~onbmica de los ~or1!'iumidorF!s. El ast.ud°io 
. para fijar estas tarifas se basaba en el principio a~ 

qui! los ingresos totales equil1braran al montGi fonr.ado 
. por los ingresos ·de op~raci011, el 85X dr:l dividrmdo 
sobre el capital social y el 3% de 11~ilJdad comnrcial 
sobre el •ismo .capital, para un all.-> calendario 
determinado y para el conjunto de etnpresas~ 

3. Las tarifas para la venta de ·energia elt:<trica entre 
empresas .de servicio ptnlico dP electt 1cidad. ~run 
determinados teniendo en cuR~ta las tari fas fi .jadas al 
pdhlico consumidor, l.aii pe1·didas eu transm1sidn y 
distribucibn y los gastos oper ativos qiie cot rF•spondan 
de las empresas que reciben energ1~ eloctr&L-

En diciombre de 1991, a travts de una RP.solucidn 
Hin.isterial, se. establece que el reajustc de tarifas se 
real izara mensualmente. Las · razones para Pste incr·emeuto 
11Mtnsual se explicaban por la necesid~d d~ empresas de 
servicio. publico de electricidad dP. gm1erar recur sos pr·opios 
.P•r~ su programa de inversione~, y por las v~riac1ones en 
los costos, especialmente de combustibles, que hactan 
necesaria la actualfzaci"bn de-las tarifas eLec:tricaa. 

El procedimiento para el reajusto do tarifas mons~dl a 
.· partir de 1982 fue el si9uiente2 

1. Los porcentaJes de reajuste 5e fijarian trimrstralment~ 
• aiendo el porc~rit~je do reajuste iqual p~ra c•da me• 

'' de 1 tr i mes trc re'•pec ti vo. 
" I , 

~- Las escalas tc"tr(f;arias par~ cadll uno d& los m'l•D• ,de) 
pt imP.r t.r i m~!!' tr·r- df.C" 198? a~r 1 an detPt mi nad•~ p.:11·, ol 
,Prpdu~to rcsult~rt~ d~ ~1l~1~licAr l~s tar1t~~ v•g~nt~~ 

\ 

\ 

\ 
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• 
en el IDP.S irwPdiatal\ente anterior poi· un facto•· 
representativo de la- variacibfl IM."nsual tlP.l fnri1ce de 
precios al consumidor de Lima l'IP.tropolit~na 

correspondiente al protaedio dP.l oltisao tr1•Pst1e dP 
198r y por el factor 1.0R. 

3. El· mis~ procedimiento se apl_ica1 ia para los tr inaPst1 es 
restantes de 1982. 

4~ Se ·hacia una especificaci611 para el porceritajr dr 
reajuste de? · 1a Tarifa Social tlo 201*; esta dP.b\a ser 
fijada P.n 30% menor que las dem~ tarifas. 

Todo lo anterior se deja sin &facto en enero de 198? a 
traves de otra Resoluci611 Ministerial. I .os rea,1ustes que se 
establac:ian no sa conside1·aban que pud.ie,· an pr->1 m1 ti r 
alcanzar niveles minidlOS de ·rentabilidad; o?s 3St qt1n ~n 
abril del mismo al'IO se dec:reta que tos 1eaJustPs tr:u it"a1-ios 
serian· objet~ de un .incretnP.nto de- 7.0}; en promP.dio 
ponderado, excepto. la tarifa social No 20, quc scr\a 

I . 
incrementada en 4.9%. El reaJµste tarifario era ~pl1c~do 3 

facturaciones •ensuales, correspond1entes· a lPc.turas de . . . . , . 
•edidort-<s o consu111os promed1os. La D1rP.cc:it•11 G:::mr--.1 •l de 
Elec::tric1.dad seguia_ !iienao la er1ca1 gada .de> fon11ular .las 
tar if as segttn los porce11ta .Jes de aume11to dr. c: ada empr E:'sa ae 
serv1c io pt.bl ico, has ta que se die to la Lr.y GE'1lPral d~ 
Electr1cjdaa un 111es despu~. 
A travts de la Ley - General dr. Electr·icit!ad <D~L. ~3.:+06> 
decretada en"Mayo de 1982, se recr~a la Comisibn dP Tarifas 
Ellic:tricas. Esta comis16r1 SP establece como un 01 ganismo 
autbnomo, tecf)ico y descentralizado del seoc:tor E11ergi'a y 

"t1ina•. _Sus furiciones son las de r~9ular las tarifas dr:: 
anergfa elh:trjca y SUS •&canismos de compnnsacidn. 

. . . . 
.. 

Deben fijar, 1evisar y modificar las tarifas do vr.nta 
de energia el•ctric.a. 

Deben regular el· Fonde de CompE-nsaci6n dn gcmeracidn 
que s~ crP.a con la Loy 23406. 

Deben estahlecer JtmitP."i anuales po1ra los gastos dP. 
personal y adminiatracibn de c•da empresa. 

·' 
Imponer sanc1onoe por incump 1 imiRnto- de SUS 

r•soluciones. 
. 

Los g;aatos de la Co1r1i•ibr1 do Tari fas El~ctT ic:as son 
cubiP.rtc•s 'pc,r las Amprosas de Scrvicio PtJhlic:o 'dr~ 

I ~"'ta rF.tf'F.'rida .al c'einsumt:• rP!lidPnr.:iAl 'irrff!rior I .. 
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Electricidad mediante aportes que ·fijara anualmeute la 
Direccibn General de Elect• icidad. 

t1ec~Di§~~-~~--l~-~~mi~i~~q~-I~~!.f~~J1.~r..~-~~t~~L~~~L-t~~---
!@.W:.!.f.~~-~~-~!.~~tr..!.~!.q~q~ 

Las tar i fas que se es tab lecen para el Sr.rvit:io Pl.lb 1.ico d•-) 
Electricidad, van a corresponder tanto a la v~nta d~ energi~ 
en bloque, a la interconexibn de sistemas electr1cos, como a 
la prestacibn dcl servicio puhiico de elec~ricidad. 

El precio establecido de la~ tar1fas deberC.i1 cuh.- i1· los 
ga~tos operativos, resP.rva& de deprP.ciaci~n y rP-ntah1!1ddd 
de Electroperu y sus filiales que, seguu la Ley Genr.ral dl-: 
Electricidad, se establece en promr.dio en 12% anual de l~ 
inver·sion neta inmovili:.!ad_a antes de los gastos fina1;c:iE"ro;:; 
de operacibn. La inversion 11pta iumov1liza~a d(~be coa.00111~,

la suma del active fijo neto y el c·apital de:. trrib-1j~. 
<coristituidd por ta suma de· los invcntar1.:•s na: el 
equiv~lente 'a 2 meses de facturac1tJ11, qt1P. SQJ a cl pl Crtr1PdlO 
de los doce'meses anteriores. 

La.rentahili'dad a los concesionar·ios y autoproduc'tc.1-E·s ~-r.· 
establecip e11 10% anual. . . 

.. ' La · regulacibn dP las tar i fas dr.l s~rvic io pi.lb lice:• dt 
electricidad son revisados trimestralmtintr? ·y par-" astu 
t.ienen · en ' cupnta el anal isis de los presupucst!"•S or 
invP.r&1t.n y 'cfP- g•stos de l&ts empr~~sas de sC"rv1~io pl.lbl1co 01-~ 
elec·tricidad." Estos tJltimos "comrwendE"n los gast.ros de? 
personal, los ga&tos gnnerales de admi nistracib11 '.·" di 1·pr.c id n 
-~k:ni.ca, g~~tcs d·e explotac ion <combust ~bles, lut.r ic•ntos 'I 
otros matP-riaJes>, gastos de adquisici~n de "'~rgid 
eUctrica, i',os arbitrios, gravamenns . y cargas t1·ibut•u:1as,. 
la previs1b11: para el Fondo de Oepr·ec iac ione~, las cuo tas 
para el F~ndo de Ampliaciones, .Fondo de CompF:-ns.:.tc1onec; y·· 
Fondo d£ Des,arrollo ElP.c:tricos y ot\-os gastos e•• re>litcid11 ~ 
la prcstaci~• del se1vicio pdhlico dr elPctricidad. Hast~ 

·mediados de, 1985,. las tarifas son cstructuras tP-ntE<ndc.r 011 
~uenta el prcicedimiento antes dPscrito, lo que da lu9a1 a 
cierta solv..,ncia P.conbm1ca-financil"ra dP las omprPsas dn 
electricidad. A partir· de esa fecha con lA entrada riel 
nuevo gobiP.rno, las tarifas dP..jar1 dP aJustar sc 
per iodic•mente, intarviniendo cc11J10 C:ri tP.r ios de mayor fm~r ::~ 
la reduce iou de cos to• de. los i nsumos dP. las t;mprPSiH• 
pl"oductivas, a incrementar lil disponibi~idad- de diner.-, 
circulant• en las famili.as, tod~ · ello on el m1co d~l 
program<\ dai · reactivacibn ccor16mic.a dE'l Pera.· C~n ese 
co11taxto, l..ls tilr1fas ellrctriciHi' var1 alE'Hu1dosa cada w·z mas 
de su costcr.' rcAl, lo qu~ ha rifect~do s1gnificilt1v.:imr-mte la' 
economt.a d~ "l•s empf'11&.a!ll. 

... . . 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-

:=rente a esta situac1t.n es const:a11te en fun-::ior.;u- ios dP 
Elcct1-opert_• y de la comisid11 de> Tarifas, la oreocufle>c1dn po.
superar est.a si tuac ibn y por el lo r.5t.1••- p lantr:>:nadc ulla a1urva 

- metodologia _para el cAlculo de las tarifas que cohsid~r~ 
aspectos tknicos y soc1ales. E11 ese ~ent1do~ se cnn:;idnra· 
que el disel'D de un sistema dP tar if as dc.=ohe 1-pf lF' 1a1 la 
escasez _relativa de 105 bi@r;cs y servic1·os invol1Jcrados pc:n-.-i 
asagurar el su1ni nistr o opoJ tu;io y co11fia.h l~. Je esT"ii 
forma; las tar ff as in11icitn el v~rd~de.-o "a lo.- sco1101n1_1:'."l qne 
ellas tienP.n para el pats, y a su v<~z~ :sc-r.an s1d"1'3lr.;,; 
correectas a los productores y ususarios do en~r~i~ ~obte 
sus decis1ones de produr.ci0r1 y conswno. 

Se ·considera que el sistema tr.rifar10 d·-~bc contnmp1ar .. Qnt1---:

otro~, los siguientes c1iterios: 

• 

·Eficienc1a ecc•nbm1ca, para u11a 6r>t1ma asign.:>r. tdn '1f' 

recursc·s. 

Randim1e11tc- financierc•, para p~1·n1if:i1- 1111a ::.dP.cJcida 
gastlt•n de las empresas elP.ctr1cc-1s. 

Equ1daa, para evita.- discr1minacio c>r1tre co..-1:;11m1oor~s 

simila,-es. 

Estahilidad, para maritene• en el t1Pmpo el 111vrl y la 
cstructura de los precioe r~l~tivos. 

Accesibi 1 idad al serv1c iC• - o?lt:i::t1 lCO dP- la'S i.Plpa~ or 
inenoras 1ng.-esos mediant"e tarifas .sc_1c1AlPs. 

Simplicidad para facil1tar P.1 proccs:.o c:omcw1c-"ll 
func ion_ de con tr o 1 CC•JTesf'ond iF.:·ntP • 

1 la 

Con base-en ~stos critnrios se plant~a la crear.1tJn dP 
un sistema de ti\.- i f<"s ~H:ctr 1cas coY1s idP1 ando r:r.•str.s 
marginale£ tcostos e11 que se incu,-re al p,-c-,,1uc1r unA 11nih.i\r:! 
adic iona l , o loo:; que · s~ ahoJTar1 al product r ur1a uni d:irJ 
cnenor>, con al c,bjeto do im1uc-1r it los consumido.-r-s"' un i1sC1 
r.acional df.' la eme1gia y 9iilr.antizar uua as1gnac1011 etic1e11tE
de recursos. Mediante raste prr,cP.dim1.,.nto SE• est1ma q1w s•-·r~ 

factible un desplazmi~nto de cerca da 300 r1w rJP- potr>ncia d··· 
I.as horas puntas iil las horas fuP.r·a dF- punt~, lr..1 que 
originar~ una economia importantP al srctor. 

Es claro aproc1ar que el astablocim1erito dn tarif~s h61 

tenido diversas etapas. H~st.ii 1970 trni::1n ~r1tr.r·io tP.cnico, 
wn la dtx:ada d~ los; 70'& p1·1mo ol cr·itr.r10 s;oc1r.il y 
••tatie.ta~ de- 1980 a l9B5 SP- busct1 solvoncia econdmica
financiera rle las empro~as y do 1985 a la focha al cr1torio 
ha Sidr.1·soci-1ll, pr-odUCi~r1rfC1SF.t rc:>Y1tabilid&\d dP. 91nfWf"Hac:> y 
.ampl1acH'm dr:•l d~-f;c;t nll.<:trico. Sin emhar9r•, !iil 01r.n ha 
h•bido ,11na · 'Pr~ocupacH1n poc drf'iriir tar lf"ils C"'l11r·tr·i.c~s 

.-.ordos con 'E'l bu~nl'J'JJj;ar·· r.10 Id· pc•bl-tcilm, o bu~~r:ando la 
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_: effciencia de las empresas nunca de hC. es_tnlcturado un 
sisteaaa tari:-fario dP. todo e.l sector ene•·gia qur considet·e la 
abundanc1a o escasez relativa de la5 diferentes f•tP.ntes 

. -
energ~ti~as con que cuenta el pais. Ast, no se ha planteado 
.que las tarifas de los tombustiblas tengan alguna relacib11 
con ~as da hidroelectricidad y menos a0r1 con las otras 
fuentes energeticas qu~ allr1 no se comer·c1alizan 
orgM1ic9mente <bio•asa, e6lica, solar, nuclear, etc.>, ello 
ha creado en consecuencia, patrones distorsionados· en la 
pr_oduccion y consumo de etiergla secundaria. 

b. eo.bustibll!li 

Se lleva· a caho, en esta secci6ri una evaluacidn y analisis 
de lo acontecido con. los precios-- de los energ~ticos dr11tro 
de la politic~ ecor~m1ca d~l pats en los ~lt1mos 18 anos. 
Debido b"1fasis se har~ a lo sucedido en este ,.m.:1i to durante 
la db:ada actua~. 

La caracter·:tstica iaAs importante de la !JOit tica de 
precios de energeticos durar,te esta dacada es la 

. aptitud gubernamental por proteger a los consumidorr.s y 
a la economla· de los efectos p~rn1ciosos de los 
·incrementos de los precios, · incluso ~st"l posicit.n 
permanecib en los momentos de incrP.mento.s 
extraordinarios de los precios de los energt:?ticos en el 

.naercado internacional <1973 y 1979>. Esta aptitud r.ho 
lugar a un deterioro de los precios rJ?ales pue5 su5 
incrementos nominales no compensaron l"a iHflafidn y por 
tanto si mantuvieron por deba.}o di:} los niveles 
internacionales. 

E11tre 1970 y 1975 loii precios nominales pet manecier-ou 
ca&i constantcs pero al considerar la 1nflac1on l~~ 
precios disminuyeron para todos los ·productos. Entrc 
1976-1978 el gob1er-no hizo e&fu"'°rzos considerables para 
jncrementar los precios de' dichos productos para 

.contrarrestt11r. la tendenc ia desce11dente · dC' los pr ec ios 
reales. A finales de la. docada pasada los P'ecios 
continuar:on aumentando pero fuo insuf1ciEmtn paro:t 
•••frentar· lt11 tt11sa crecierate de ir1flaci6r,. E~ as~ como 
par 1980, los prec.ios d~· todos los productos mos~raron 
un mare ado dFtt•r ior·o en termi uos roales. 

En suma, duranto la. dbc.ada · p.a&ad-a los pr ec ios · para e.l 
consumidor 'de todos los productos <~xc~pto para el LPG> 

• hoan saguido un patron similar-, aunqrn;a el pr·ec10 o lil 
•. gasolina ha •ido consistP.ntP.m~nte relativainentc al~i• 

con rel.aciori a lo& otros productos y ol pracio drl 
kerosena doma.tico ha sido, al coJttr·ario, 
consi11te~tementf! ba,Jo. Esto!5 precir.1~ ostuvi1?.ron pr.ir ·d·~ 

• 
.... iiill ______ .. ________ ... ________ b .. •"., ..... __________ ... ____ _ 
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biajo de los Jii veles i nten1acionalPs lo cual signi f icd 
un subsidio impt \ci to par·a todos el los con la l.lnic.a 
excepci~n dP la gasolina. . 3e busco d~ esta forma 
aislar parcialmente a la economl.a p~ruar1a dr-· los 
impacto.; de lo-; altos prec1os int.~rni=tc1on.:tlns y a lrt 

·vez s~ beneficia al consumidor .interno a travPs do 
prec1os baratos de produc~os p~trolP.r-os. Este subsit11.: 
imf'lJ.icito fue del ord~n de 87 mil. ;nillo_l"IPS d~ sole~s 

<1987=100> en 1976 y de 724 mil millonns ~n 198u .. Est• .. 
s·uhsidio fuP. faciiitado poi· el rf!'lativo b~.jo cost:o dr> 
produccibT1 de pP.t1 6Jeo cr udo. partic:uiar.m~ntF' -=uanao £"1 
Per.ta alcanzo autosu~·1cienc1a a pal t1r dE=- ·1978. ;_cos 
precios. ·de tft@rcado intorno logr.:tban cubrir los cos to!'; 
de crudo dn Petroperu. Sin emt.1a1go~ la comhir1ac:.1::1r1 .-:t-=· 
pr'ecios controlaoos, imp11.,,stos al c:c•nsumo y cl is1stna • .,. 
impositivo comple.JO pai··a la. producc10n de> pF-tr'1lei:i 
conduJo a f1Ue se di~ran r~striccioni"?s sev~ras par~ qur· 
Pet1oper~ pud1ese generar rPcursos pdra rPirwPrsidr: 
dando lugar a qui:! d~ -cien:po .:.r, t1nn·po P.St~ empn:~s=-• s~ 

vea prec1sacJa a dcmar1dar recu1 sos dr>1 go~ner no c1..,11cral 
para hac~r fr~nte a sus nncnsid~dns. 

. 
Per\odo 1980-1~85 2/ 
-~---------------

EstP- pe1·iodo cor-rF:spoode1~ a la SP.1JL111da .admin\c;tr~c1d11 

dol gobierno de Bolaundo. s~ h1ci1?ron ~sfuP.rZC•E prJ) 
roducir los suhsid1os para c1 consumo 1otf"1110 d1~ 

~EJn~us~~b 1 rnc>~'nMfi't'aiio~ e ~S~~r ptrf.«2'f~·<ll dQ.111 ~~tpr nli?i~~co~ 
er1ergeticos en t~1minos ·rE'alF.s p.=>ro el 9nb11?rr10 =--n 
mostro renuPnto a e1ova1 los pi ec ios 1ntcffnris a '"\/'Cl cs 
del merc~do ·internacional. El r:;studio del fiai'1c1.• 
Muridi:al < 1983) mostro que cor.1 f?Xcf"'pt:i611 ciP la gaso l 1t1a. 

totlos l.Ps otros dnrivados ~ . p•:tr-C.1£'o ma11tuv1~1 011 

proc1ns por dobajo del nivel mundi.:il y, dnsdP. luogc.. 
con el paso dPl t1empo se mar1te>rdan altos ·;olc..lmP.f'•CIS de 
subsidio. 191Jalm~ntn sucnrl16 con las t;i1 1t"as 
eU:c.tricas. f·roduc_t.os coma el querose11e indu$t.r \al y 
el diesel mantuvjeran r.irec1os por dnt>a.10 nl n1,:c•"f 
internacion~l~ Otros productos como ~l I PG y al 
querc.isene domhstico COhtlnuar·on rec1biP,1dO h1P.,·ti•s 
£ubs1dios lo cu.al ~~ taba relac ionar1o a la preocupac iCrJ1 
del Gobierno por prote-ger a los consumidor~s no ha.10~ 
il1gresos, particuia1"'!e11te al pobre urhano, cuya fuPr1t~ 

principal de P.nergta l?S el querosene dr1ml"!st1cei. 

·-----~----------~ 
· 2/ Tanto lo relativo a este perlndo como a los anos d~J 

I 
C1obiF.>'rno i:lpri$ta cgt~ tli'U>.ado f1md;~mfl'r1tdltnPnt,;. r,-11 l"'l 

. 
doc1.1mP.ntc• "En@.rl)y Sc~r.tn1· t)',f F'Fwf1" IJziol .NNJUf'."oll a RIO, 
Nov; embre 1 ·~88. 

I ------ ----------
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P.RECIOS·INlERNOS DE CDHRUSTIBLES EH PAISES 
FRUNTERIZOS tEL PERU, ftARZD 1908 

(dolar/galbn) 

MISES 

Brasil 
Boli\/ia 
Colombia 
Chila 
Pero 

GASCH.INA 

1.48 
0.11'8 

l.33 
i).51 

DIESEL 

).6?. 
o.a~:. 

•) ... 48 
1 ... i;-

• .. ) • ,.J .:.+ 

----------
FUEN:JE: €~~-!!@!~!~ Fvr>l Pl-ice/Tax Series, '.Jc.111moE·rt IX. No 4 

i"lar.zc. 1988 
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2. Las pt-?1d1da:::. fJ.na.-iciP-\-..-.s dr> P!.•t;1·i:.DF.r-u sn 
-1nc:rc:mentari:in y virtuatm~nt:: s.-.· .~~11iil111.-. _:-1::<1q111;•;, 

posib;l1cad pr\r~ mov1l:;.za,- .-~Gui-so~ t111Ft1-.r::ir'•C"•;; 
ir1ternc•s . par·a ir1vc,i-t11- en ac:tiv.td-,1dc:·~ d1.-

• expioraclln / pr·r..auc.c1011... S£"· 1--r;t1m~ .-;~1c 1.-:.!; 
p'"'1n:hcas finanr.:ie..-as on~r ac1v11alcs aP i:-·r·t.rr .. pr:r L' 
a1.canzr.rt1n ;.pr.:1:{1madamr~t-.te c.::l 1 ... 2 ·de:! F·I-ci v fun1 .. C•11 
E!l rPsultado del COi1<:;!f"'ll~m1ento OC" lc•s p1t'-c1c.:. de 
los Cl".tlT.OtJ~tibic·~ y lil ,-pat•ccii:.i, :1.- 1c:.r,,; 

export~~1onos de ~rud6. 

3. Las distor·s1ones pr od11c1das C?H lr,s. nr r.>c1r:is 
relat1vos de lo5 productc"Js d~1-iv"'ldwo:; t1r·t pnt-r-t•lcr. 
conduJo a un m.=\yor ··•so de ·=c•mi'.>u•:;.t1,:il"'.c;; cc.m(• ·n1:-:ii:;e:1 

-y querosr:>ne pc:-.r· C?l 5.,.ct.-,1 11,dust,·1:.1 df's:J.-:• ql1e 
estos prod11ctos tir,,ni:>n 1111 m.=tyr:.r po•:1~·- c.r.1.- ... ~ t'1co y 
sr.r, ma,; f,tsc:1l do m:?.n1r~u1a..- en c,om1•a1-a1:1cln .=.1 f11c-·.1 
oil 1r.austr1.:;J Ne.• 6. E:~tc •. '11.' ::.r ir.i,..,r, ,.;. q1.1:-> 
Pc;trc·p~rt1 t1.;·,ya tl"·,,1jc. q11P n:-:pr11t,;;ir· C•:.1Trt)ust.1t1l::-s d, .. 
mE>roor vale.••, r::omo n1 h.11'.'.!·l oil (LJS ~ 16/b.=.,-.- il; •· 
l•"\f'\Oi" t.rll" d I c-sc:-1 / quE:l r..~H·11P a LI.-:;, ~ -2:J y u::; ~· C-:4 
iJCr l I:"~.::. ri- l l r t:•£1:H .. Ct. 1 V ~Iii£"·.-, I;~--' • . . . 

'+. La c.:.mn J.11;;.r: Ll".111 riP 11na r::rr·c -...:nt.'"' :11··n·1.oif1dr.> 1, t.r-1 11;1 

c: 
':' .. 

pc.;- cr.J1>1t11J;;.:;.t1b,.r_.~: mc•t1v"l.r1=. p.-.r l•• ;r::.nqcc:u-.. ct-· la~ 

p1-r:;c1os-. >' lA ,-r:·r:t11c1.::1011 ·jr· 1 '·' r:• r•r11•1.i"'.'1<'•11 1 ,,, .• -., ""' dF' 
i:::r-11~0 -:11.':• r:.1 l•JP.n r.i 1.111'- 1·,.···d•.r.-::r.. l<'.'•11 

pr;.·,-;:; Qxrnr ·;:;r.r • 

q11P rr.·<=.•1tt:;:.n J .'f 

l n t:F.-r .in;:.: y I?,: t·· .. ,,. l I., ... 

~(· J.1'1t:, \/t11fllf1"''-~':· 

Ii•"' (I• '." 1·· l 1'1..; . . (1 ,,,. 

(IC· i 
,j,. 11:; 'f, •+ :1'1 m \ i. J ,-, I 1·.~-; .-. 1:' ~ .:. I I • :-.~ rl ... I 

111 l 

... , : { 
rl I -:. ·• 1 1 ·.~ -• rj 1 r:. flf 'I , ,. ::: 
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subs1d1c•s so., cons 1 :lPr .;1t11 ~s ~!If' SI t ~ l l IT:~ f, -1C l (_ 11 

s1gni f1car~a 

,:;f.£Cl~ ah'!E~:e-JS 1 ~£CE!:; £~'1f~~: .. ::'.}; :'£ l.·:'.';S 
.cERf:..·4t[:~)S l.-.C :FETf.IL .. ~:.::-. ;~.:.F·::t ::. :; ;g 

r---------------------~----~--------------------------· 
· · I n,.e-rr;at; r .a: F-..;'f"£-rt?·.-.,c J E · r. ;: : Ji,-..,,.-:..-.~~.:. · !:· -=-

US S/gafbn US :li/galo"· IJ; $;1Jaldi1 

~----~. ------~~-:--------~------~-----------------------------
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flRECIOS INTERnOS Y PRECJOS E:XlERMbs ~ COltBtJST IBLES 
Setiembre ·1Y88 

Inter·nos <a> 
US Sfgalbn 

A 

• 

Referf!nCia <lb) 

US S/galdn 
B. 

D1ferP.nC1a <b-a) 
-US S/galdn 

laso l: na 8't o; t 1.00 
0.18 
0 • .38 
u.2? 
0.34 

0.62. 
•j.57 
o.~•5 

IJ.-3~ 

0. 't5 

Querosene 
1esel 

•).39 
0.17 
._-,_I? el Oil No 6 

GP 0. 1 t 

l~. Prec1os sP.tiembr!? 1"190. Tasa dl.' camt1~o=~~t.1 Lnti~/dr.da·

rtisoo del cuadro u~ sel}unno tru~::-stro t'=t.=i!'j 

~TE:.BID 
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Como se pueae ~prec 1 at· En· el c11.:.r.iro .=-nt~ ,-.101·. · a f·i";;;.ai 

del incremento significr.t1-..10 de loe pr:o-cic•s Ff! t~; .i •• 10s 

nomi"•i.:tl~s~ con e>:c~pc1on or~ la g"'= . .:.1in3 dr ::1:+ or:tr.,11::s 
todOS los precios do lC•S ot.-r:•S prr.r.111r:to•-: r!<~.tC:;! rll"•c· 
deba.io de los prec io!> ctel e-;-:ter 1or. P?ir-1 t~r1T11 n::,,- co,-, 
esta secc16n r~fer1oa a lo~ pr~c1cg ~P lo~ 

combustibles~ vale la J'.'enr:. 1r1Gicar alg~JnC•$ ~->Jnn.r-J,-,1.c~· 

princ1pal£':> d· ... 1 m~·canism;, dc-> fi j.:icinrr dr> ri1··cr 11:.c::. para 
combur.tibl~s an ol f't1rt1. P1;ir1r1paltr·F·ntF- est-:· fl":P.1:af11srr1c. 

6P. oa!Sd en una. n2g~i::iE<cH .. \1. PJrtrP t=·:=>tr ".tfte>11.1 y 17:1 

Gob1e1nc•. f-rimeramentn, Pntropi=rt• ~oin!?tt') F.H f,Pfh1jc. d.4) 
aum~nto <ie prr:?cios a1 ll1n1!;'te1-1c-. dP. E:-.n.;.1·-cj1, y li111als 

par.ii SU rE'VlSl.t:·n. l.UFHJI• paS3fl '°' f•"'1lSJOi. o;;· 

.t11n1steric• de Ecor:iom~a ~J t=i11.:r.11-z.;i:; .'H11;r•s fl'"' rr.:-1h1·.· !'1 
aprc.ibac1bl1 a n1'1C1 di:·l Gilt"•:net.· v Pr·~c:ic1rr1lP ·.· SPi 
em11;1C1:~ rtfl~ Ri:;,~c-ilu1:1C:•11 M111~st;1-1 -..~l. i_c.:,, i·•·ct1·~~--~ L1!"' 

Pr>trc1pPrtJ so11 b.;.s.:1dns en su 1 r.v1s:i.C•11 1nt~1 i1 . .; rh· t.:.:-; 
prnc:10E ilf r.1vc;;-j int~.-·nrl•°'.'.i~H·•~ 1. ;r.111,;, :-···· •.11:-'fl~.r. l· 

rE~la1:irh1 C:•11t1 F: los pr·ec1or-. di' '·i:i.• J•~•s fl• C•c:!1J1:•0;: :.1 1~,t. a::, 
form.::<<:: dr.- il?ii::-:1 r_:-'ia, y ·.: ,,,:=.1.-~•·• ii :;:.11<-; • :z·0u1·; 1.,.1. ,,,,_.-: •·•' 

er. 1.=>. ~ Acrm.c.;:;~ f-"pl·1 Of1!"11J r1:i co11t ll"tl•:lf1:r·,·d;r- t-:1.1·.:..:-.~d•· 1.n,,< 

C:f'."11T·illnr.\C\i..J1 d~"> P• CClr.•H r~ tmpu•~·<;1'"11~ q11F 

emp.-n!.;A r- cLrrJr 1r !:il!S cc . .!;; to:; ': 1 l n;..,·,: 1 • .- c;;1 .. ;.; fl• n0.- "''i•c':·~' 

C1r 111\..F .. rs:.1~..... F•1 cc·,.,t.c ac;:;r.?~ c·i. (ir•CHf .. , 111:. ~·a.·, r- r r.tnr1 
buscndci m1..-nm1zar· t1'J 1ngr'.7!<.;1J rl.:> f····t1r.pr· ... •1 '1 t. ~·1·"'~ d. • 
cont;rol oo lr.rs. prr.~c'ir,c;; c1c m•!r·carlrJ 1;nmr-~t.1r.os y ,::. tr a ... r~c;, 

de ~·• pt.11t1r.:a dr ilnrue~tn~. 

Eht:'l ~ii:l1~1·if·11 hi< nl 1q11·1r-.r1<• 1J11 r>·;·r·.:r:r• ~C1-11·1 °"r' · . .;.-.111 r l:>c; 

~·P~Y";1t:lr•(V•'° f1,:· f.Ptl C-.prl,.. 'I ... u•:. p1 l'.•f"!• ,)ITtd!=i d·· .... , •. , .. :11'.'\11. 
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En rcstJlftP.n~ P.n el F-ert1 hO -=:xisce ur1 s1st.C"'ma f,:o .. n~l ,.,,3, :::t 

estc.t.l~c·~r un niv~! a.:? 01 :?c10<: ~.-. 111"1 r.~.-.:,..ti•· 11,rr· 

dut1df" las f:...1e1·z~= .::oanf11.~t1tl.V:!t.::= e-:.t-:'lh~·-;..:::i• :.~.; 

.-elac10.-ir.:s de p1-ec1c• C• ::?•• u.-. :r.r-C1tJ ~rr.t~:r;r,t.·· rt:-;-• .--.-,:·-:

cout1olad.:>s d::-.'fQ1er1te;;. dc-~1-:11- tcs fnP.-:·,.:·= !,-,,;.-, ~ 

c:c.nt!"'o I ado!l d~ .s1:11~.-oc-

1eg ias que esti'lt. lr.CTh-, 

a i t~.- .lat i \/Ct'5 ~ 

con .,,-,.;. 
("t~ ··s.:r:=.f1~ 

1 , .• II. I I~ 

:.-.~r·- ::.-.t:-:· . 1-.r. ·· ... ·-:: 
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IEDFRI"IENIOS EIEldiiEIICOS DEL PRIDE W DE REESIRU:lUW:ll»I 
ltaJSTRliAL 

El prop6sito de esta secci6n es presentar los requerimientos 
o nacesidades de recursos energeticos que ha de result.a.- de 
la puesta en aarcha del Progra1na. Es una cuantificacit•n de 
los voUnenes de recursos .energeticos que de•andarc! cada uno 
de lcs . sub-sectores industriales seleccionados y 
paralelacnente confrontarlos con · las posibilidades de 
produccibn interna a fi~ de precisar su viabilidad desde el 
punto de vista energettco. 

La presentacibn de los referidos requerimientos se hace a 
dos niveles. · El !'lrimero tienen que ver co1i le.'\ totoJ idad 
de los requerimientos y de sub-sector buscando ide11t i fir...sr 
la int:ensidad re9iativa del vector de requerim1entMi y la 
participaci6n de cada sub-sector en el tot~l. El segundo 
nivel de prP.sent:acibn esta rei·ac1onadc· co.-. l~s 

requer i1nientos de cada sub-sect·or en for ma ind 1. vi du~ 1 
tratando de .d~t~rminar el gr.ado de intens1dad eiiei·ge t iceo a 1 
interior de cada uno asi como los niveles proyectad~~ de 
produccibn en qu~ se basa la cuantif1cacidn energ~t1~a. 

Antes de empezar con el desarrollo oe lr. presP-nt~r.il.on de 
cada uno de los niye:i.es de exposic1t•n es necesar10 h.acer 

· unils precisiones con respectc· a la cu•ntificacitoei: 

La cuantificacibn de los requerim:ientos p-.r,;. cada sub:
sector industrial selecc ionado se >.lasr. en l c·s 
resultados de los e~tudios present~dos pnr tn~ 
consultores del Programa. Adem~, en algunof'. Cr'15C•S ~..:e 

ha acudido a reuniones o entrev1sta~ con l<:r~ tnisn:o: 
cc·n~ul tores •..1 otros expertos en la m9kte1·:. ii pa1·ii1 
compleme"'ltar la inform.scibn de · los P.5tudJ<"JS antes 
menc i o nado·s. 

Para"la determinaci6n de l~s.vol~menes de enPrQta SP na 
supuestc. que los rendimienteos d~ cadi< ,·ecnro;;c. 
energetico son c-onstantes, es decir, r·endimientos 
line•les. 

En las situaciones que h_a sido necP-aario ll£>var ;a ~.,,.110 
procesos de ccmversibn de un1dade<:> ·~e ha ar.:L1dida a la~. 
tablas del Balance Nacional cir:. E(1e.-1J\i1 ttel M1n1.stE-i· 10 

de Energia y Minas. 

It.I ~i•ientos &lob•I- ml Progr..a 

I El pey· Jc..do cc•n':iide.-arJc. con·9spc1nc1f? d. t.oda 1 a dP.c.1da dP.l 

I 
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90 y se to•a .en cuenta los requerimientos adicionales 
que detnandaria el Prograaa en cuanto a los distintos 
recur sos energ~t i cos·. 
Para 1990, el a1'o inicial, sarA J:lecesario disponer de 
un •dicional de 1630 Teal <cuadr.o 31 i para h~cer frente 
a las necesidade~ ~ue detnandaria el Programa. La 
co1nposicibn relativa -de este requerimiento esta 
concentrado en productos tradicionales como petrt•lP.o 
42.3%, coque 24.8%, carbbn 24.3% y electricidad con una 
participaci_bn reducidad de 3.6%. 

. -
El al'o 1996 es bien particular, pues se empi~za a 
considerar la disponibilidad del gas de Camisea •. A ese 
at'lo los requerimientos del Programa ~on ce 7893 Teal o 
sea un incretnento porcentual de 384% con. respectc• ·a le• 

•nec::esitildo en 1990. Lo interesante es que al incluir 
el ga& natural la composic ibn dP.1 reque1- i1n1ento SE' 

modifica.dr~ticamente. Para este afto el 53% de las 
.necesidades ener-geticas del Programa han de ser 
atendidas por gas natural y sum~ cercanc• competidor 
es el petrbleo <18%> quedando la energia elktrica ~n 
4na situacibn·poco significativa C7.4%). 

Para el al'o 2000 se ha calculado a las necesidad~s 
energ~ticils d~l Programa en 9634 Teal sigqifii:and;-, un 
crecimiento relativo con respecto a 1996. y en Ii, 
composici6n sigue primando el gas natural en meno,
proporc ion que los af'los . anter ic·re!p. En termi nos de 
crecimiento los requerimientos energetir.os del Progi-~ma 
suponen una tasa pro~edio anual de 15%.durante 1~90-
1995 superior a la obser••ada entre 1980-1937. En el 
sector industrial no alcanzb el 1% anu~l µ~ro ha de 
tenerse en cuenta que este periodo se ha caracteTizado 
por un agudo proceso rec es i vc•. Las magnitudes cle 1 os 
requerimientos aume.ntan en forma significativa a p.artir 
de 1996 con la entrada de actividades productiv~s qu~ 
basan su consumo energetico en gas natu1·al med L ar\te el 
aprovechamiento del gas de los dep~1tos de c~m1sen. 
Entre 1995 y 1996 los requerimientc-,s ~umentan er. 4559 
Teal de lait cu.ales 4213 Teal corr~ponr' ...-n ~ suministros 
que se haran de gas natural, es decir, el 92~;. En le• 
que queda de la dkiida del 90, 1996-2(1:")(1, el 
crecimiento·es de 23% anual. 

' 
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mm JI .... ......... ··-lal 

• B.ECTllCllll P£1RED CMm COlllE &AS llATIU. mt.L ---

"" 59 "' 3'6 416 1630 
19'1 UJ .,., 479 531 lllC 
lfte N 1027 563 577 2"9 
1'93 311 1165 6'7 623 ml 

'"' •1 1229 731 668 3001f 
1"5 m 1350 115 71' 3333 
199' 516 1435 899 760 tt213 ?fil 
1'9'1· 655 1600 1315 8G5 '229 860t\ 
1991 725· 1'16 '"° 151 4243 89a.5 

"" 79' 1770 1565 897 4257 a 
2008 166 1165 1691 942 4271 9Ut 

--- ·------------------
FllllE: 1Kuetntt1 di los Co~ltera 

EllitrK1"': hp1rtaH1tt de I1vHti9Kidn, ESM. 

A este nivel de agregac:ion df."l con.JtJiH:c.i d:'.' ,-pqu>:>:- i.-.. i~:rt::rs 
energeticos del Pn:.<]rama es nPcesaric• ,-E.•salt:a·· ::.~gu11os 

puntos relacionados con el vector de demanda: 

El vector de requerimientcis nc• guarda 1·el.ac idr1 cn11 eJ 
corre&pondiente al potencic'sl enerQ~tir:o del pe.ls rtc•ndr,> 
predomina ia hidroenergia. La d~m~nda d~ electric1darl 
por el Programa es poco c;: ignt f~cat i vc.~ ,..,, l puntt• oi::.> 
constituir la ultima fuentP. de energtc:c l?i• cuantc• a 
impo_rt~nc ia dentr" del vec. tor de 1-equE-r: :m ier1!;os. 

Excluyendo el coque que es cnayo1·ment;P tn1port.·"do, 104" 
requer;m1entr.,s se basan en recl•rsc•s P.nerg~tico!> C'J'"i ~i 
bien guar·dan ,-P.Jacic·n· a la vocr.tr.1~11 dP:i pot.F.1•<:1al 
energliftico de:il pa!~ no s@ ha;\ hecho en el !Jri:-sF.nte los 
es f uer 20s nec~sar 1 os P•"' a empP.z a..- r::11 PY.pl c:. t e<c:. C••'. F··> 
el case:., princi.palmente, dPI ~«"s n"1tt•·-~ i :1 c.:;rht•n. H.-. 
dl9. sign1t"1car pOS!JOn~- en el t1empo vc:tr1~~. df:' la~ 

actividades cc·nsideradas ~n el P1·r.·i;;ra·n,3 ~-.i nr• se l \ene 
d ic:hos recurs1H; dentr:c· dP. 1."s ·tf•c· h~s :-·1·.-.... 11-.:•mHc.1;1s. l•• 
mismo pu.,.de deci1 se del pfit1·c!·leo. E,-, U•1 c:ortr:• r;l~,:(.• o 
A c:.c.mienzcH> d.;:.l inicio dal p,-~.gr·..:.mn,' rPs-.ul ti\.--~ d11'1ci1 
d l !:poner· de pi:..:otri.•lP.O y ~arbch1 quH <1emand.= .. n d 1Cl1~6 
ar.tiv1dad~s qu~~~nd~ cc.mo ~ltP~n~t1vA, ppro costosa, l~ 

i n1por tac J d ,·,. • 
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-· Dado el vec~or de demanda o requerimientos del Programa 
puede considerarse la posibi l idad de. susti tucit•n por 
aquellos recursos relativamente abundantes. Dejando de 
lado la cuesti6n de la factibilid~d t~~nica ouede irse . . . 
pe:nsando en uti l izar con mas intensi•jad recursos como 
energia elktric~, carbdn y gas natural. Este proceso 
de eustitucibn involucra realizar esfuerzos necesArios 
para convertir el potencial en produccion para los 
usuarios,. pero se haria sobre recursc•e que el pats 
tiene en abundancia relativa. 

Tambi@n dentro de un punto de vista global a .conti
nuacion se ·presenta· el desarrollo de cada un~· de los 
requeritnientos energeticos del Prograir.a '• cordro1\
·taciton con las pos~bilidades de disponer de eilos. 

i. Elecb"icidild 
Como se ha ma1;i festado antei· iormente es el :-ecurso 
eryerget ico · di!! menor uso rel at i vo ~\i el vec: tor 1."1P 

reque~imiento5 del Programa. Los nivel~~ que 
alcanzar~ su demanda p~ra el _periodo 19~0-2000 50~ 

presentados en el cuaorc. 32 • t.=tntc· .el t . .:.tr.l cc•mc· 
los niveles e5pecificos de ca~a sub-~Pctor 

industrial eeleccionado. 

Los terminos de requerimie11trJ1 total y las ,1e~e
s1dades anJales son bast~nte ~ignificat1~os 
principalmente durant£ los primeros a~os d~ in1~1~ 
del programa en 1990. Lo5 ~e~u~r~mi~ntos p~r~ el 
af'lo 1990 son 69.4 G'-:h <59.7 Tea}) y ~e pro'..ect.a 
un volumen de 1,006.B Gwh pi:trc el a't"r.i 2:'"10(;. En'-:r~ 

los sub-sectores destacan por suE demanoas d~ 
electr icidad, _para las a--:t i vi-jades progi·cifiu~das, 
los correspondientes a sidPrur~ia y ~~peJ y pl,lp~ 

que en con.junto l legan a re~rpsentar 1oa s CH> I 3•)~'. 

del requer imiento de e!e-•:tr ic ida.J, er1 pro11u-:c'i i ,_, ~ 
durant~ el periodo 1990-2000. 

En el oti-c• extremo tenemos el si•l:"r-·sec'.or d•'' 81 e.it3S 

d& Capital que sea· I .a ,-espon•ab le de mrmeis de 1 Y. 
del r.eqt.1er1mi•?nto de el>?c.tr:Lctd."d del prc·91·a1rra. 
Con re1>p&oc to a . lo£ dema·::; !SLrb-se::: tc·res. una 
caract~r1stica com~n d~ su ~art1cina~idn rFlativ~ 

en la demanda de e1ectric1dad es ~~ t~ndPnL1A 
c:1ecrec1ente-. 

A continuacit..n se lle.vC\ .a cahr:r 
entrE.· los rPq11e.- ii')~ enters · 
df"•miandado5 por el d£·£ar ro J to a~ 

und. C:C•11:p.:,r.ic!dn 
de ~l~c:r1c~d~d 

l t?!Cj ar: t 1 vi cf.:ldes 
prr.duct1v1·,s, d1se1'1-:.das de,;t,-C', d~l F':·i.:·1Jrc11T1<i "' "1··,el 
dP. c. atJ.-( 1JnC• t!e 1 C•'i: p1·c1yec t:c.i;. ~1 IC]Pf" l de·~ y l iii'i. 
c.c•nrJi1-:1c:.11P.c;; dP p1·od1Jc·:1( .. , ,:c.t·1;;.i.-:.c;. y !&'l·~ ri•·t;·vic;;.•·.c.;:. 
p.'\1·;,i un futu.-c.• r:Prc"'no. S1~ ;-,11•'.r.::, rr~c-.11 z=-' u.-. 
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b•lance que to•a en cuenta s6~o las necesidades de 
energia electrica del Progra•a y la oferta 
nacional. Lo anterior signi~ica que se considera 
en el balance s6lo la det11anda de~ Progra•a ~ues ha 
de quedar claro que la oferta prevista no sblo ha 
de sat·isf acer las necesidades ~el Programa sino al 
conjunto de la econo•la nacio~l. 



• 
I 
I 
I. 
I 
I 
. I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
·I 

En el siguiente 
ener9ia electrica 
sa1'1illadas en el 
<Gr~fico 7 >. 

mapa se indican lp& requerimientos de 
de cada una de las actividades pr~ductivas 

Programa asl colftO la .fecha de su inicio· 

Los ~royectos a llevarse a cabo en los prdxi11as a!'los~ se 
refieren a los sub-sectores considerados en el Pro9rama de 
Reestructuraci6n y que . se espera . tendran un mayor 
crecimi-ento en los prbximos . aftos c~•o la · industria 
siderurgic~, bienes de capital, quimica b~sica y 
petroquimica, f~rtilizan~es <nit~ogenados y fosfatados> y 
agroindustria • 

En el sub-sector de Siderurgia se estima que cerca del 43% 
·del consumo es demandado en Pisco por la planta de Ac:eros 
Arequipa, y el 57% restante se dirige ~ Chimbote. 

En el caso de la Industria de bienes . de capital el consumo 
e.sta concentrado fntegrarnente en Trujillo. 

Para la industria de Pulpa y Papel tenemos P.l proyecto d~ 
pulpa <en Camisea) que producira 100,000 TM por afto de este 
producto a p~rtir del 1997. Para papel existe un ~royecto 
en Piura que se ha estimado producira·7o,ooo TM-de papel en 
el atlo 1994. Del mismo modo '"en el sector de Qufmica B~ica 
y Petroqu\mica· existen los dos proyectos de Sociedad 

. Paramonga los cuales seran desarrollados en -el atto 92 
<Pol ieti leno y PVC>. Adem~ de esto& dos hay tambien un 
proyecto· de Tripoli fosfato de Sodio a r:eal i:zarse en el 9c y 
otro de acido fosfbrico de Probayovar en Piura a realizarse 
en 1993. 

En el sub-sector de fertilizantes nitrogenados tenemos la 
planta de tu-ea y amonlaco de Petr.oPer~, ubicada en Lima cuyo 
proyecto deb~ comenzar a operar en 1996. En el rubro de 
fertilizantes fosfatados encontramos la planta de 
superfosfato .triple y fosfato diambnico,·que se encuPntran 
ubicadas en el Cal.lao e inicia't'lim · sus operaciones en 191t3. 

Finalmente en el sub-sector de Agroindustria se con«ideran 
dos proyectos: mangos y esparragos. El primero de ellos 
est:a ubicado en Plura y el segundo en Chav1mochic 
<Trujillo>; se ·e&tima que estos proyectos comenzar~ sus 
operaciones el prbximo afto. 
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GRAFICO 7 

Requerimientos adicionales de electricidad 
para el Programa de Reestructuracicin Industrial 

al ar.o 2000 

-

Piura 
Pape I 
Agroindustria 

Trujillo-Chimbote 
Siderurgia 
Bienes de Capital 
Agroindustria 

Lima 
Papel . 96 
Ind. Transf 20 
Quim. Petroq. .30 
Fertilizantes 82 

228 

(en GWH) 

l>isco 
~urgia 264 

Camisea 
----

71 
Pulpa Papel so 
Quim. Petroq 11 

9i 
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FUENTE: 
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Segtm los datos histdricos de produccion de energ!a 
elk:trica y potencia instal~das, podemo~ determinar un 
tietftPo de utilizacibn promedio. El cuadro 33 muestra 
algunos a1"os: 

E:nergl~ El*c:trica 
6WH . 

7,911.1 
10,038.7 
12, 115.3. 
14,043.3 
13, 981 .• 9 

Potenci.a lnstillad.a .... 
2,515.6 
3,175.6 
3,757.2 
3,893.5 

. 4,040. 5 

Tie11po 
Hrs 

3~ 144 
3, 161 
3,224 
3~o06 

·~,455 

Plan Maestro de Electricidad 1988. ElectroPeru S.A. 

Estos valores de tiempo de utilizaci6n promedio nos 
indican.que el promedio ~e vent• de energi~ el~ctrica 
ha side, solamente de 9 b 10 hol'.'as diarias; SupnniendD 
"que en el futuro se distribuya energ1a 10 horas diarias 
<3,650 horas anuales> se requerir1a una potencia media 
adicional. de 276 MW al a~o 2,000. 1/ 

----~---------------

•) .. • 

1/ 

. . 
Otra forma de efectuar los c~lculos es considerando el 
factor de carga <Energia Producida/Max. Energia anual 
q•n1. .. rada). Aunque las centrales generadc•re\s no 
trabajen es tr ictamente a, 760 horas anuales, . se puedP. 
ob&•rvar que el factor de carga ha oscilado entre 36 y 
41% para los ahos del 76 al 98. 
Una central que trabaje todos los dlas (a maxima 
pot•ncia> durante 10 horas diarias ten~rla un ~actor de 
carga aquivalente a 41.7%. Ca neceaario anotar queen 
•l Plan Maestro de Electricidad se estima que el factor 
de carga var lair~ entrlt :•l 61 , a 62%. · ' 
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£1 Plmm. tlaestro de ElectricidoMI y ed Pr~--.a dlt 
Reestructuracibn Industrial 

El grafico 8 presenta esquemat~camente la situacidn de 
la generacit.n de electric id ad al ano 1987. De aqu i se 
deduce que e}:iste una. mavor caoacidao de oen~rac1t•n en 
l~ zona central <Lima> y hacia el norte <Trujillo, 
Chiclayo, Piura>. 

Con los requerimientos mencionados ar.teriormente y con 
·10s pro~ectos que espera realizar ElectroPer~ <~er 

·cu.:i.dro 34.. y gr~fico 9> en las zonas consideradai:. se 
observa que habr\a disponibilidad. de eneroia <e~cepto 

.en .Chimbote) para los. sub-sectores consid~rados P.n el 
Prbgrama de Reestructuracion Industrial de Onudi al at'fo 
2000. 

.En Piura, el Plan de Reestructuracion considera 24.7 
Gwh que puejen ser abastecidos por los proyectos de 
gener:acidn electrica qu~ se desai-rollaran en Tumbes, 
Piura y Lambayeque (974.6 Gwhi. 

En Truj~llo se consideran los proyectos de bienes de 
capital y agroindustria <con 9;1 Gwh: y en Chimbote <al 
2000> se tendria el consumo adicional en siderurgia 
(350 Gwh>. El plan de ElectroPero .considera una 
ampliacibn en la central del Canon del Pato de 321.2 

· Gwh. Es necesa.rio proyectar en este punto una mayor 
capacidad de las centrales generadoras. 

En Lima, se tienen lo~ proyectos de PVC, polietileno, 
fundic iones, l,\rea, amonl aco, tripoli t·osfato de sod io y 
f~sfato diambnico que requeririan 134.0 Gwh en total 
Cal a"t'D 2000>. Se est.im.a que el incremento de energta 
ell;lc:trica pueda superar . los 2,847 Gwh, cuando se 
instalen las centrales generadoras correspondientes. 
Inclusive,. el sist~ma de 'Lima puede abastecer ·10$ 
requerimientos de electricidad de la localidad de Pisco 
<267 Gwh> •. 

En Ca~i~ea, se espera instalar una planta de ~ulpa de 
papel C45 Gwh> que autogenerar1a su electricidad a 
partir del gas natural de la zona. En Pucallpa se 
piensa expandir el sistema electrico en 75.6 Gwh. 

Como se observa, se contaria en el a~o 2000 con 
electricidad suficiente para el desarrolld normal de 
los proyectos incluidos en el plan de reestructuracion 
naciona~ 2/. Se debe tener en cuenta, ~dPm~s~ que 

2/ Homos, observado que el plan de crecimianto de 
prc·du,ccitrn de Siderpert.1 contara con un "cuel lo dr;.. 
,t;>o~al,la" por ,la falta de energ1a el•ctrica en la zc,n.a. 

---·*·•·----·· --·· "" --------~ 
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SUR-OE STE 
94 MW 

·~,- . / .. ,./ . . ,, . . ........ 

. . . . . . . 

,... 

ELECTRO-SUR 
39 M\f 

.. .. . ... 

.. · .. . . 

. .,.. 

··-
. --- -

ELCCTRO-ORIENTE 
59 MW 

ELECTRO-CF.~Tl<O 

81 tn.: 

ELECTRO SUR··ESTE 
162 MW 

. I· . . -....... _.·. 
. . . . . ,··. ' . . •· . . . . 

•'>,lo incluye dos centrale~ cie Electroperu_ con una potencu total de 1008 MW 

I . .. .. ... 
. ·I:. ·. 
.. .. .. .•..... ,. '. 

... 

• 

·. 
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GRAFICO 9 

PROYBCTOS DEL PLAR MAESTRO DE ELECTRICIDAD 

..... Diapanible 91.2_'---. 

1bmes I: 10 111-93 
... ll: lOIW-96 ........ -
'lbmes: s 111-91 

. lneqia Displlrible 321.2 Qil 

Ollbi clel Pato: 23 Kl-90 L---~ 
65 llMS 

lne!gia Dispmjble 579.6 QB 

<barcmi. v: 135 111-88 
~ vn: 18111-94 
c.ma: 4.8 llM0.95 
Jblleado: 1 llMO 

' 
~ ..... ..,._.....,..... __________ _ 

• 

Pto.Milldcxalo: 2 lll-90 
.llliaca: S 111-93 
S.I.C.N.: 500 IM-9'.ME 
Pto.Hll.cjonado: 1 )11.-96 
Sm Cabin: a> IM-97 
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existen otros sectores industriales y un crecimiento 
vegetativo de la poblaci6n, que no ha sido tomado en 
cuenta para el presente an~lisis. 

Pra.jiac:to 
Potenci~ ... Puesta en 

Servicio 

Norte 
.Carhuaquero 
Piura y Tumbes 
Chulucanas 
Tumbes I 
Tumbes II 

Norte Medio 

Lima 

Cafrbn del Pato 
Norte Medio 
Salli to· Ciego 
Ca't"On del Pato 
Mayush 

Lima I 
Lima lI 
Vuracmayo 
Cayahuanca· 
SICN 31 
J'icamarca 
PJatanal S.ICN 

Sur-Este 

.· 

Puerto Maldon~do 
Puno-.Juliaca 
SICN-Sur 
San Gab'1n 

~ --------------------

.. . 

75 1990 
30 1991 
2 1992 

10 1993 
10 1996 

23· 1990 
25 1993 
26 1994 
65 1995 

100 1996 

100 1991 

136 1992 

200 1994 
104 1997 
240 °1998 

2 1990 
5 .· 1993 

500/ 1994-96 
80 199h 

Se requiere planificar una mayor capac1dad generadora , 
en la central del Ca'hOn del Pato o la desviacidn de 
energ1a el•ctri~a ha.cia Chimbote. 

3/ Siatem~ Interc~nactado Centro-Nort~ 



• 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

.-1 
I 
. 
I. 
1: 
1. 
.. 

I 
I 
I 
·I / 

I 
I 
·I-

I 

ii~· Petrbleo 

Segtan las proyecciones de los requerimientos 
energeticos del Progra•a, el petr6leo es la fuente 
de energ1a m4s i.-portante antes de la entrada 
<1996) en e~cena del gas natural. 

, 

En el cuadro 'JS se ilustra el vold-.en ~otal de 
petrbleo requarido. hacia el a~o 2000 as1 coino la 
participacibn relativa . de cada uno de los 
su~sectores considerados en el Prograaa. 

Segdn 'la informaci6n de dicho cuadro los 
requeri•ientos ~totales de petrbleo son 
significativos y es una tarea dif1cil de cu•plir 
por las razones que se expondr~ aaAs adelante • 

. En cuanto a las necesidad·es sectc.r i ales es el 
correspondiente a la actividad product iv~ 

· industrial de papel y pulpa la· que serla 
responsable de casi el 60% del consumo proyectadc. 
para todo el programa, le sig·uen en importancia la 
siderurgia CllY.> y las Industrias Basicas <11%>. 
En el extremo opuesto es ta el .-educido 
requerimiento de petrbleo en ·lo que es 
Agroindustrio <2.5%). 

La dificultad para proveer ·estos requerimientos 
petroleros estar1a en el ·conocimiento que se tiene 
acerca de los niveles de ~roduccibn alcanzados en 

.lo& ~ltimos aftos y del casi nulo esfuerzo 
realizado para incrementar las reservas a travC!s 
de labores de exploracibn lo cual tiene el 
indicador m~ directo en ·1a dr~stica disminucidn 
en la inversibn, tanto de la empresa estatal como 
por parte de los con.tra.tistas. Ademas, el pals se 
ha visto obligado an los ~ltimos a~os a importar 
para cubrir sU1i .necesidades internas. 

Como se ha.seguido en este estudio una de la£ 
·razones principales de esta &ituacibn e£tarta en 
la pol1tica de precios implementada por el 
Gobiarno a travlt5 de la cual se h~ subsidiado al 
consumidor con el resultado previsto de un~ 

d•manda ~reciente qua ha inducidu a una reduccidn 
acelerada d• las resarvas pr~badas. 

L•• alternativas qua· •a pueden esbozar para hacer 
irenta a e&tos requerimientos petroleros son: 

. 
Qu• al Progroama de • 
Industrial sa l•' .Asigne 

Raastructuracidn 
tal nivel dR 

' 
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'"° I 1991 
H92 
1993 

. 199' 

I am 
1996 
1997 

I . 1998 
. 1"9 

I 
I 
I 
I 
I· 
I. 

2000 

/ 

• 

7.8' 19.42 
18.15 18.27 
9.54 13.65 
H.28 12.'30 
U~53 . 11.92 
12.U · ll.08 

. li!.92. 10.65 
18.70 9.75 
19.72 '·" . 20.68 9.17 
21.41 8.17 

• 

71.25 
68.98 
6l•l6 
51.61 
51.79 
60.64 
61.24 
57.92 
57.90 
57.83 
51.01 

i 
I 

I 

\ 

Mliu r.tiliDllilB 
htr•r• z Nd.e-

l .. 

0.00 t.00 
e.oo o.to 

11.29 o.oo 
9.07 6.43 .... 6.10 
7.83 5.55. 
7.36 5.22 
6.60 4.68 
6.21 4." 

. 5.97 4.23 
5.67 4.02 

... 

1.47 . 499,192 
2.59 5'2,932 
3.66 7",002 
3.23 BU,87~ 

3.06 890,245 
2.79 978,069 
2.62 1039,980 
2.35 11~9,371 
2.23 1221,840 
i!.13 12112:421 
2.02 1351, 166 

I -----~-~------------
1
. . II •, ~11Vtm611: 42 9do1111 de ptt.rlf Ito·'" 124 k9 b 3.~ Kt/9aldn ', 

2/ lncl1yt 11 91111r1cibn dt v1po1 dt p1tr6l10 (71,000 tontlld11 dt v1porl y •6,000"' teal con 
~illtl 2 

I 
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i91portancia qua. r1Kulte coao prioritario en 
~· asignacibn del petr~leo • 

~ Incrementar la produccibn pe±rolera a traves 
de la incorporacibn de nuevas reservas. Sin 
etnbargo, esta alt•rnativa significa un tieinpo 
<2 d 3 atbs> necesario para tarea de 
exploracibn que involucrarla atrasar el 

. inicio de~ Programa. 

· Posibilidad de sustituci6n del· petrdleo por 
electricidad o ga~. Al · igual que la 
alternativa anterior involucra perfodos de 

. tieinpo tanto para adaptar. la •aquinarla y el 
pquipo ~sl co•o para disponer del .recurso 
energl:!tico que para eJ gas ~erta has·ta 1996. 
Habrla una demora para empezar el Prograaa. 

Con todo lo an~erior se quiere sehalar las 
dificultades para disponer del petrbleo que 
requiere . el Programa debido a las razones 

·.ehaladas y la posibilidad reducida de 
abastecimiento tendra efectos considerables en el 
sub-sector de Papel y Pulpa que es el que 
requ1ere, como se ha ·sehalado, alrededor del 65% 
de petrbleo proyectado por el Programa. Serfa el 
m:as sensible para el abastecimiento..de petr.dleo, 
cosa que no sucede con sub-sectores co.-.o 

·Agroindustria, Fertilizantes. Fosfatados y Qufmica 
Petroqulmica cuyas· necesidade& previstas no.son 
tan grandes. 

iii. Carbbn 

•. A diferencia de la electricidad y petrdleo lo~ 
requer imientos de carbbn por -parte del Programa. 
estmi referidos · principalmente a dos de los sub
secto~es seleccionados, Siderurgia e Industrias de 
transformaci6n de hierro y-acero. En el cuadro 3• 
se ilustran esto& requerimientos proyectados hasta 
el .Afro 2000. 

• 
' . 
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01adro 36 

~equeri•i•ntos de Carbbn por el Progra•a de Reestructuracidn 
Industrial ex y nu 1990--C.000 

1-990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

·1996 
1997 

.1998 
1999 
2000 

• 

Siderurgia I .... Trans.Acaro Tobi 
x " nt 

49.4 50.6 . 66,698 
57.3 42.7 . B0,935 
62.7 37.3 94,972 
66.B 33.2 109, 109 
69.9 30.l 123,246 
72.4 27..6 137,383 
74.5 25.5 151 ,520 
92.2 17.9 221,63.l 
93.4 16.6 242,765 
84.4 15.6 263,898 
es.~ 14.7 285,032 

Co•o lo se'halan las. cifras anteriores los 
requerimientos totales son significativos si se 
toma en cuenta·1os niveles de produccidn en los 
ttltimos at'los en el pals. . En 1987 la produccidn 
nacional alcanzb las 117 mil TM! cifra que ha 
venido disminuyendo en los bltimos af'los. Ademas, 

.para hacer frente a las necesidades nacionales se 
tuvo que recurrir a las importaciones que en 1987 
fueron alradeaor de 39 mil TM. En cierta manera 
est~s icaportaciones crecen en los ultimos attos 
para compensar ~a produccibn nacional que venla 
cayendo an estos a'trJ~. Si a lo anterior se agrega 
~ hecho que, en promedio, el sector industr.ial ha 
venido insumiendo el ?SY.·· del carb6n nacional 
disponible y que los sub-£ectores del Programa son 
una parte. de este sector se estarla dando lo 
aiguiente: 

Dado la tendencia decreciente ·de la 
produccibn nacional en contraste con lo• 
r~querimientos creciantes de las necesidades 
del Programa habla ligeros- problemas de 
~bastacimiento que •• pueden cubrir con 
importaciones cada vez mayores durante lo5 

·primeros a'trJs. Es' necesario incrementar la 
produccibn de estc recurs~ dado que •l pals 
tiene reservas ~igni~icativas. 

La necesidad de incrementar la produccidn 
nacionai de carbon es imperativa n~ sdlo pari' 



• -, 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
ft 
I 
I ., 
I 
I 
I 
I· 
·I., 

. , 

r 

atender los requeri•ientns del Pro9rat111a sino 
para hacer frenta a pos_ibles alternativas de 
sustitucidn por otro recurso escaso en 
actividades productivas donde lo peraita la. 
t6cnica existente. 

.Siendo la siderurgia y las Industrias BAsicas 
las principales inswnidoras de carbbn la 
preocupacibn por lograr un abasteci•iento 
continuo se magnifica por ser industrias 
estrat~gicas para el desarrollo nac·ioneal. 

iv. Gas .Natural 

A diferencia de los otros recursos energ~ticos 
considerados, el abastecimiento de gas para los 
requerimien~os del- Progra~a est~ directamente 
relacionado con la puesta en •archa de la 
explotacion del g~s de Camisea. En el Capltulo II 
del presente estudio se presenta un desarrollo de 
los alcancas de la explotaci6n del gas de Camisea 

·para atender las necesidades futuras de energ\a. 
para el pats a partir de 1996, fecha que se supone 
se ~tapezar~ a consumir dicho gas. En esta seccidn 
se co•plementar~ dicha infor•acion con referencia 
a las nP.Cesidades que demanda el Programa en forma 

"aspecl f;.ca. 

En el cuadro 37; sa ilustra los niveles de gas 
natural que demandar\a el Programa .. de 
Reestructuracibn Industrial .asi COIDO la 
participacibn relativa de cad a uno de los sub-
sec tores. 

DMIJRO ·37 
AI plll'ri•iantos .S. Sas Natural del Progrw de Rllestructuraci6n 

Industrial "' y 113> 1996-2000 

P...-1 y Qul•ica F11r-t. Fart. Total 
Pulpa P9troqui• Nltrogenado FosfatMo 

s s .s s "3 . 
1996 0.97 90.60 9_,43 509,846,848 
1997 0.37 0.97 90.60 8.43 509,846,848 
1998 0.70 0.97 90.60 e.,43 ~09,846,848 
1999 1.03 0.97 90.60 8.43 509,846~848 
2000 1.3~ 0.97' 90.60 s.,43 509,846,848 

----------------------~--------------------~--------~---------··----------

--
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Seg<in el ~uadro anterior~ la actividad productiva de 
fertilizantes nitrogenados seria la insumidora ca~s 
illJ)ortante del volu.an p~oyectado .d~ consuao de gas 
natural. 

Si sa cum.pie con lo establecido en el desarrollo del 
proyecto de Cadaisea los requerimientos proyectados para 
las necesidades del Progra•a ser~n totalmente 
satisfachos. ~tra .las proyecciones se calcula para 
los pri•ercs al'los <1996> una producci6n de 2'B3~,ooo m3 
por d1a es decir, alrededor de mil ~illones de m3 al 
al'lo lo cual est~ por enci•a . ae los requerimientos del 
F>rograma que han sido calculados eq 509 m111Dnes de m3. 
Adetm~s, la ubicaci6n de las plantas que van a deadndar 
la total(dad del. gas natural para ese a't'o est~n 
ubicadas en Li•a, que es el punto de llegada 
prioritario para el gas de Ca•isea, y en la misma zona. 

Habrla que seflalar,·como se •enciono al inicio, que la 
posibilidad de abasteci•iento depende de la puesta en 
cuirchf de i• explotacidn del gas de Ca•isea y que 
cualquier.demora ha de significar variacibn en las 
fechas de inieio de i ... p lementac it.n del Pro9ra111a • 

"Adeaa:.S, sobre la base de ~as magnitudeE de gas qu£ se 
espera obtener con lil explotacibn de CamiEea hay la 
posibilidad de considerar este recurso eoerg~tico como 
sustituto especialmente en aquellas actividades ligadas 

-al consu1no de petrOleo cuya produccion present.a 
dificult~des d• explotacibn de corto plazo e incluso de 
lograrse niveles considerables es un recurso de. $ejor 
•anipul~o para la venta al exterior y su reemplazo 
puede hacerse con gas natural. 

• 
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planteaban los planes nacionales, regionales y 
sectoriales, en especial en lo que se refiere a la 
satisfacci6n de las demandas secteriales y las 
pesibilidades de desarrelle future. 

Efectivamente, estcin ausentes c~ prop6sitos de 
desarrollo energftice producir energia secundaria 
de manera eficiente y econ6mica y ello es asi pues 
se ha recurride en exceso a la ~uente de 
hidrocarburos. En este contexto no se ha disenado 
obJetivos o politicas que posibiliten el uso de 
recurses energfticos en_funci6n a su abundancia o 
costos de explotaciOn o producciOn. Ello ha 
podido hacerse mediante la puesta en prActica de 
t.ari.fas que incenti ven el uso de · fuentes no 
convencionales: solar, biomasa, e6lica, carbon, 
etc. y en cierta forma castiguen el uso de 
recurses contaminantes y de alto costo. En otras 
palabras, las precies no han reflejado la 
abundancia o escasez relativa de las diferentes 
fuentes energtticas con que el pais cuenta, no 
estcin basados en les verdaderos costos econ6micos 
y tienen una estruc~ura ineficiente y bajo nivel, 
crecindose en cen·secuencia, patrones distorsionados 
en la producci6n y el consume. 

Oe otro lado, las P.royecciones de demanda 
energttica no han tomado en ~uenta la posibilidad 
de desarrollo productive en las regiones debido a 
que no habia un objetivo que orientase acciones de 
esa naturaleza. 

Cotno .objetivo energttico sOlo se ha tomado en 
cuenta la transmisi6n de la energia via cable, 
pero nada •e ha pl anteado en rel aci On al 
transporte oportuno y a baJo costo de los 
derivados del p~tr6leo, mAxime que mucho de~ 

aparato productive regional utiliz6 come insumo 
ese recur so y, per tan to, ·· menos aun ha si do 
posible fomentar el desarrollo de otras actividades • • 
El serv~cio eltctrico en muchos lugares del pais 
es de baja calidad y discontinue y existe uso 
ineficiente y ptrdida por transmisi6n 
~~•cticamente al equivalente de la electricidad 
generada con base a hidrocarburos se pierde-. 
Sabre este particular no se ha planteado objetivo 
alguno. Finalmente no se ha fomentado el use 
racional de la energia, en especial en la primera 
parte de la dlcada del •70 y en la segunda de la 
del •so, pues el servicio era sumamente barato, 
llegando a ser un tercio del costo real, lo que 
daba lugar a un despilfarro del recurse. 
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--2.Al!qullri•ientos 11narCjlf!ticos de los Subsectores Industriales 

En esta parte del estudio se detalla el vector de requerimientos 
energ~ticos para cada uno de los subsectores seleccion;idos- en el 
Programa. Se presentan los ni veles de produce ibn de los ll l l unos 
a'hos asi como los propuestos para el af'lo 2000 y, partiendo de 
esta informacion, se lle9a a la demanda de recursos energ~ticos. 
La intencibn de este desarrol lo es most,·ar a ni vel de c:ada s-?cto1-
las act"ividades productivas · propuestas dentro dPl Programa de 
Reestri.Jcturacion Industrial haciendo -i-esal tar el ";nent.l' de 
recursos energetico·s que componen cadii subsec:tor as t como par.a 
apreciar l"a intensidad de_-uso de· formas especificas de ene>rgia. 

-
El presentar los requerimientos energt>ticos de cada uno de los. 
subsectores seleccionados tiene una precisa f1naltdad. En el 
desar·rollo acerca de lc·s reque1-imientos globales se manifesto uoa 
prec.cup.acitrtl por los niveles que se demandartC1n de enei-tita s~ el_ 
Programa se inicia y lo que es mas importan-f;e en la com;=>&:"Sicidn 
del vector de requerimientos ·que as1gnaba impe<1-:-tancia -il prc•ductc.<;= 
energeticos como el petro leo, carbon y e lee ti- ic: id ad para l c•s 
cuales - existen problemas en la produccH-P que se rHfleji<n e•l 
si tuac iones ·de defic: it. Los requer imi·entos !energet ice·~ a ni ·.·eJ 
_de cada subsec tor da la opc•rtunidad de- pr1der determ1 .-..;ir la 
intensidad del uso justamente de- aquel los recursos u1enc ior:ados 
anteriormente. Por· ejemplo, la al ta intensidad e11 el uso del 
petrdleo por el subsector de pu~pa y papel. Este reco1mc1mi~nto 
de la intensidad energMica de las ac:tiv'idades en cad.a sLbsect.01· 
d~ la oportunidad de programar el comienzo de las act1v1dadR~ ~ 
incluso a fijar prioridades en funci6n d~ la disposic16n 
efectivas de fuentes de energia cuya explotaci(,n tienen un .alto 
contenido-de ri~sgo e incertidumbre. 

I 
I 
I 
1 •- Subseitctor Siderurgia 

e~~q~~~t~n-~i!~~~l~~-

1 La producci6n de los principales 
presentan en los siguientes cuadros: 

productos siderurgicos 

Producci6n de Hierro -Primario y Acero Liquido (Tm.) 

1------~---------------------~---~------------------------
Produc to - - · 1980 1985 1988 

llArr~bio par• fundiciones 11,281 b,244 5,000 
•Arrabio para convertidor 250,665 156,328 160,729 

Hierro esponja 33,826 44,311 48,600 

J~;;c-~~;;;~-;;~;;;~~---------;;~~;;;---;~~~;;;---;;;~;~; 
---------------------------------------------------------. . 

~cero· de convertidor 243,422 149,S13 146,314 

~:~~~-~~-~:~~-~:~:~::~------~~~::~~--~:~~:~=~---:~~::~~ 
TOTAL·ACF.~O LIQUIDO 446,706 397,148 394,310 

~~-------~-----------------------------------------------

' ' 

• 
. , .. ,, ... ~·: ......... ·--·· -.-:--

se 
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Producci6n Nacional de Laminados de Acero <Tm> . ---------------------------------------------------
PRODUCT OS 

No_planos 
Planos 
Hojctlata· 

· 1980 

182,431 
96,394 
61,596 

171,718 
94,720 
40,594 

1988 

245,774 
104,772 
28,308 _____ _.. _________ ·------------------r-----------------

T.OTAL 340,421 307,03? 378,854 
------------------------------------------------~-~-

, 

- Los consumos 
son: 

energ~ticos para cada uno de los procesos se~alados 

Coque <Alto Horno>: 
Carbbn <Proceso HDR><CF/Fe>: 
PetrMeo I 6 <Proceso HOR>: 
Electricidad <Horno elB:trico>: 
Electricidad <Laminacibn>: 

"Proyecciones de Produccibn: 

540 Kg./Tm. de arrabio 
0.60 Trn./Tm de hiea-ro 
30 galones/Tm. de HOR 
650 Kwh/ Tm. de acero 
163 Kwh/ Tm. de laminados 

,. 

Segln los estudios de los consultores del subsector siderurgia, 
la-produccibn se presenta er. el sigui~nte cuadro. Para estas 
proyecciones se consideran los rendimientos en cada uno de los 
procesos. 

PROYECCION DE LA PRODUCCION <T.M.> Cal ingreso del_proceso> 

.,-------------~--------------------------------~---------------~----~---~-----· 
.Alto Horno HDR Convertidor Horno · Colada y TOTAL 

At'o · El~ctrico Laminae ion PRODL!CCU 

~---~::~i-----~~~~!i~~-----~ii:~~------~~:~~~------~~~~iif------:i::~; 
1992 . 321,467 139,884 224, 161 424,277 598, 103 596,87! 
.993 - 346,A94 171, 127 240,929. 498,034 681,654 699, 10c 
11994 372,320 202,370 257,696 571,792 765,206 801,32~ 
1.995 397' 74 7 . 233' 614 274 '464 . 645' 549 848' 757 903 '~.51 

E96 423,173 264,857 291,232 719,307 932,309 1,005,7?~ 
997 448, 600 427, 494 308, 000 7~3, 064 1 , 015, 860 1 , 108, OC.11 
98 474,027 .475,162 324,768 866,822 1,099,412 1,210,22~ 

~99 499,453 522,829 341,536 940,~79 1,18~,963 1,312,451 
~00 524,880 570,497 358,~04 1,014,337 1,26~,515 1,414,67: 

I 

~ 
Segtai el &6queP1a d• ·produce ion planteado·, se requ~are las 
siguientes cantidade• de energ&ticos: 
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Proyeccibn del Consumo Electric:o <Mwh> 

Hol-00 .Colada y TOTAL 
Al"O Electrico Laminacidu ELECTRIC I DAD 

-----------------------------------------------
·1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

165,503 61,822 227,325 
209,610 73,807 283,417 
253,717 85,791 339,509 
297,824 97,776 395!'600 
341,931 109,761 451,692 
386,038 121,745 507,784 
430, 145 133,730 563,875 
474,252 145,714 619,967 
518,359 157,699 676,0~8 

562,466 169,684 732, 150 
606,573 191,668 788,242 

PROVECCION DEL PETROLEO <galones> 

Alto Horno 
Ario HOR. 

----------~----------

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999. 
2000 

1,648,561 
2,314,043 
2,979,~124 

3,645,005 
4,31Q,486 
4;975,968 
5,641,449 
9,105,6?-?. 

10,120,940 
11,136,258 
1E>' 151 ,575 

• 
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PRO'::::~'.'!~·' OEL CARBON <T l't > V COQl E . < IM> 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
·1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

.. .a.to Horno 
. <Coque> 

99,369 
1~8,706 
118,043 
127,279 
136,716 
146,053 
155,389 
1b4,726 
174,063 
183,399 
192,736 

HOR 
<Car-bdn> 

32,971 
46,281 
59;590 
72,900 
86,210 
99,519 

112,829 
182., 112 
202,419 
222,725 
243,032 

Debido a que los.proyectos 
m~s gra•~es de este sector 
localizac1ones se daran en 
proyectos que se plantean 

se encuentran rP.fer1dos a las empres~~ 
<Sidei·Pe• u y Aceros Areriuif.Ja), las 

Chi.mbote y Piscl.) respC?c!iv.:.mP11tP. Los 
se muestran en ~l sigui~nte cuadro: 

RESUMEN DE PROYECTOS 

SIDERPERU 
.1. Planta de- reducc1on directa 
2.'Ampliacibn de planta 

ACEROS AREQUIPA 
3. Desarrollo - -I etapa 
4. Desarrollo - II etapa 

EMF·RESA POR DEF IN IR 
5. Plauta HOR a lJas natural 
b; Subsector Industrias Basicas 

~~m~DQ~_Hi§i~~l~~ 

1991-93 0.3 Mw 
1993-96 40.0 Mw 

1991-92 ?.2.0 Mw 
199.3-96 12.0 Mw 

1993-95 8.0 Mw · 

• Los cons.umos· energeticos pa1·a el fiet ro fundido y e~ acero sc:> 
presentan en el SiQuiente cuadro: 

Fe Fdo. Aceros 

75() ,750 Ki.-1h/Tm 
350 350 Kg. dP. a,..tresc·i ta/Tm 

40 4'• ga 1. cle petrt11Po/Tm 

·Proyeccit:.n de la dumai1da: 
El estim~do de la d~manrla asume ~ua $e har~ u~o dP la carac1dad 
instalad~ existente hacia el arc, 2000 dP man£n-a prr..1porc1onal. El 
cuadro 
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PROVECCION ; LA DEMANDA DE PETROLEO Cgalones) 

Atio 

1989 
. ·~990 

1~91 
19c;2 . 
1993 
19'94 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

· Fe Fdo. 

1 '591,421 
1'663,75·1 
1'736,081 
1'808,451 
1'880,781 
1'953,112 
2'02~,442 
2'097,772 
2' 170, 142 
2.'242,472 
2'314,802 
2'387, 132 

Aceros 

2'383,402 
2'407,457 
2'·431,556 
2'455,610 
2'479,709 

. 2'503., 764 
2'527,863 
2'551,917 
2'576,016 
2'600,071 
2'624,126 
2'648,224 

3'974,823 
4'071,208 
4' 167,637 
4'264,062 
4'360,490 
4'456,875 
4'SS3,304 
4'649,689 
4'746, 158 
4'842,543 
4'938,927 
5'035,356 

c. Subsector Biene£ de capital 

~~m~ng~_ni§!Qr~~~ 
Uno de los bienes de-capital consider~dos para este ~ubro son los 
tractores agr1colas de rueda. El parque de estas maquinarias se 
presenta en el cuadro siguiente. 

e~r..ql:!.l!__ci~_1r..~c;..tQ.t.~~-e_q·:.!..c;.q,!.~~-9.11._t.1:!.11.9.~ 
A~o Cantidad 
I 

'1950 
1955 

1

:1960 
:1965 
·1970 
1975 
1980 
1985 
1986 

1,930 
3,940 
4,880 
5,940 
6,460 
6, 130 
5, 165 

.4,SJO 
5, 120 

El consumo·de electricidad para el ensamblaje de estas unidades 
es de 1 Kwh/Kg~ 11 

1/ 

/ 

El consumo e~ · estimad~ con 
historicos: 
Peso de un tractor promedio: 
Tiempo promedio de ensamble: 
Consumo h~rario promedio por Kg.: 

Electricidad consumida p~~ unidad: 

los datos promedio 

1 ,300 t(g ~ 
:;3 minutc.s. 
1.5 ~wh. 

1 • ,j Kwh x ~~-1!!.l.'1•:!.tQ.~ >< 1 , '30(1 Kg • i , 788 l<wh 
60 minutos 

Electricidad cc.nsumida por kilo: 

. ' 
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Proyeccion de la demarida: 
El cuadro que se muestra presenta las proyecciones que se estiman 
para los tractores: 

PROYECCION DE DEMANDA DE TRACTORES Cde 80 HP> 

.. -------------------------------------------------------
Excelente Mant. Mantenimiento Normal 

-----~-------~--~---- ------------------~--
Unidades Peso <Kg> Unidades Peso <Kg> 

1989 250 325,000 250 325,000 
1990 400 520,000 400 520,000 
1991 700 910,000 ?00 910,000 
1992 900 1' 170,.000 900 1'170~000 

1993 1,100 1'430,000 1,100 1'430,000 
1994 1,100 1 I 430.J 000. 1,300 1'690,000 
1995 · t, 100 1'430,000 1,400 1'820,00(: 
1996 1,100 1'430,000 1,500 1'950,000 
1997 1;100 1'430,000 1,600 2'08-0,000 
1998 .1, 100 1'430,000 1 '?0(> 2·210,000 
1999 1,100 1'430,000 1,800 2'340,000 
2000 1,100 1'430,000 .1,800 2'340,COO 

Tenierido. i:::omo base el ·consumo especifico de electricidad, 
evaluamos los requerimientos de electri~idad: 

PROVECCION DE DEMANDA DE ELECTRICIDAD CMWH> 

Aflo Excelente Mant. Mantenimiento Normal 

1989 
1990 
1991 

· 1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
i999 
2000 

325 
520 
910 

1,170 
1,430 
1,430 
1,430 
1,430 
~ ,430' 
1,430 
1,430 
1,430 

lL7.'112_t~'1. .. '1. tt Kwh/kg ::: 1 Kwh/kg. 
1, ::100 ~~g 

325 
.520 
910 

1,170 
1,430 
1,690 
1,820 
1,950 
2,000 
2,210 
2,340 
2,340 
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d. Subsector Paipel y Pulp~ 

~~m~n9~-~i~1~~~~~ 
Los papeles ~e han 
consumo a trave; del 
CT.M.>: 

dividido se9l1n su empleo principal.· Su 
tiempo se presenta en el siguiente cuadro en 

TIPO DE PAPEL 1975 1980 1985 .1988 

Escritura e imp rent a 33,897 49,989 41,439 48,365 
Sacc.s 24, 19a 31,057 20,517 26, 131 
Envoltura y bolsas· lb,072 13,061 10,258 9,951 
Sanitario 13,732 15,996 17,556 27,380 
Peri t;d i co 43,744 37,355 42' 106 64,371 
Liner corrugado 42,505. 41, 772 ~4, 108 52,539 
Cajas 13,550 24,544 18,656 22,605 
Otros papeles y car tones 101283 5,201 _5,063 . 10,525 

TOTAL 197,981 218,975 "189, 703 261,857 

De dicho consumo, la emp .sa Sociedad P~ramonga Limitada ab~stece 
un porcentaje que ascila entre el 60_ y 75%. 

Por otro I.ado, ex iste 1.1n deficit de pulpas de fibra cr.ir ta y larga 
~ri el mercado internb. Asi, en 1986 se importaron ~1,777 Tm. de 
pulpas y en 1987 esta importacibn fue de 53,932 Tm. 

Lc,s consumos energeticos para el procasamientti de pc.peles y pulpa 
son: 

.Electricidad: 

Pe~rbleo residual 6: 

900 Kwh/Tm. de papel 
450 Kwh/Tm. de ~ulpa 
70.0 galones/Tm. de papel 
57.6 galones/Tm. de pulpa 

e~2~~~£i~u_q~-l~-q~~~uq~ 
Los pronosticos de produccion de papeles y pulpas se presentan en 
los cu~dros siguiente§. 

• 
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·l'90 

1 1991 
1992 -
1993 

I '"' 1995 
. 199' 

1
1997 
IHI 
1999 
2M 

PllYmIDI IE LA ~ IE Ptffl.ES Y CMlOIES n .I. i 

..... b Sates Entlt1ri1 SUitniH Ptrillllitl 
EKrit.u- Illus 

-, 
29,l'il 11,990 7,70\ 26,623 • 32,6M 19,113 7,670 27,724 • 
36,029 • 19,416 7,M4 21,862 - • 39,557 19,657 7,628 30,024 44,279 
43,190 19,908 7,622 31,21' 41,179 . 
46,934 20,168 1,a 32, .. 35 53,653 
50:7811 . 20,438 7,639 33,6~ 58,553 
56,oil 20,963 . ·7,786 34;969 65,W 
61,589 21,515 7,951 36,283 n,m 

. 67,315 22,096 8,137 37,630 79,554 
73,271 22,708 ~,~ 39,011 87,123 
79,46.\ 23,352 8,572 40,426 .94,993 

I PROVECCION DE LA.DEMANDA OE PULPA <T.M.> 

Af'lo Pulpa 
~---------------;-·---------

1989 87:230 
1990 90",508 
19~1 93,786 
1992 97,064 
1993 100,342 
1994 103,620 
1995 . 135,848 
1996 144,243 
1997 152,638 
1998 160,051 
1999 167,463 
2000 174,876 

lillltl 
c.~ 

29,359 
31,'20 
33,552 
35,7.a 
38,009 
40,339 
42,738 
4',034 
49,460 . 
53,024 
54, 731 
60,586 

I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Lo& requerimientos energeticos de 
muestran en los cuadros siguientes. 

elec:tricidad 

.. 

C.jH OtrH rOHl 
PlltJiht . PAPEIES 

---------
13,328 5,247 ll0,520 
14,53l 5,TA 138,870 
15,771 6,245 1\7,519 
17,047 6,767 200,707 
11,363 7,~ 21•,•at 
19, 717 7,557 22i!i2'i 
21, !13 9,ICS 24%,003 
23,029 . 9:211 263,354 
25,022 IC,025 284, 122 
27,094 10,872 3j)5, 7(2 
29,~ JI, 751 326,189 
31,492 12,66~ :;sa ,554 

y petrd lee:. !tP 
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rVECCION DE LA D~MANDA.DE ELECTRICJDAD-PARA PULPA Y PAPEL 

-------~-------------------------------------

-I 
Total 

Am Pulp~ Pap el Pape! y Puipa 

------~----------~--------------------------
1989 39,254 117,408 156,722 

I 1990 40,729 124,983 165,712 
1991" 42,204 132,767 174,971 
1992 43,b79 180,636 ?.24.31"'i 

I 1993 45, 154 193' 04(1 238' 19'+ 
1994 46,629 205,856 252,i•G"'i 
1995 61, 132 . ?.19,602 .. ?.8•.), 734 

I 
1996 64,909 237~018 301,9F8 
1997 68,687 255~709 3~4~397 
1998 72,023 275, 149 347.,. 1 ?~J 
1999 75,358 293,570 368, -128 

I. i;!OOO 78,694 316,398 395,093 

m_I_!JN DE LA_ DEMANDA DE PETROl EO PARA · PULPA, PAPE! ES 
rEs ( GALONES > 

. . 

·-----------------------------------------------~-----

I 
s~ 
991 

I! 
995 

t; 
.998 

J~ 
fOM DE 

I 
I 
I 

Pulp a 

5'027,.338 
5'216,571 
5'405,503 
5'594,436 
5'783,3h9 
5'972,301 
7 .' 8?.9 ' 813 
8'313,672 
8'313,672 
8'313,672 
~'313,672 
8'313,672 

PapP-les 

. 9. 136",400 
9'720,900 

J 0 • 326 ' 330 
14. 0'•9' 491) 
15'014,230 
16'011,030 
17 •.oao_, ?.to 
18'434,780 
1 9 ' 888 , !'AO 
21 '400,540 
?.E'83~,?.30 

24 1 601:1,780 

Total 
Pc:ipF·l "! Pu ipa 

14' J 64 '038 
14'937~471 

15_' 731,833 
19'643,926 
20'797,599 
21'983, 331 
24'910,0P.3 
?.6'748,43?. 
28'202~?12 

29. ·714' 212 
31'146,90?. 
32'922,452 

LA DEMANDA DE GAS NATURAi. PARA PULPA 

-·----------------------------

J997 
1998 
1 c:/99 
2000 

Pulp• 

1'917,838 
3• l,11, 338 
5'304,609 
6'998,109 

\ Mw:i > 
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. Esta proyeccibn de la producci6n es concordante con los proyectos 
que se esperan desarrollar y son: 

e. 

Planta papelera en Piura, con una capacidad de 70,000 
Tm./af"o de producci6n de . papel a pa1tir de la crotalaria. 
Su puesta ep marcha se est.ima para 1~4. Utilizara·petrdleo 
:esidual· 6 y autogenerara su energta elktrica. 

Planta para la produccibn de pulpas de maderas tropicales e'l'.l 
Camisea, con una capacidad de 100°,000 i:m. anuales. Su 
puesta en marcha se estima para 1997 y utilizar~ como 
energetico principal el gas natural de la . zona y 
autogenei-ara su energi a elk tr ica. 

I 

Planta papelera de Cajamarca, con una capacidad instalada d~ 
. proc(ucci6n de 66,000 Tm. /af'lo. Su puesta en -marcha se pi·eve 

para el a'ho 2001. Se procesara los pinos de la ~ona y 
empleara cc,mo energeticos ·e1 combustible residual b y 
~utogenerara energia ela:trica •. 

Subsector·de Qu~mica BAsica y Petroquimica 

R~me~9~_ni~!2~~~~ 
Para el sector Quimica basica-y Petroqulmica se co.n5ideran los 
siguientes CIIU: 3511, 3512, 3513, 3521, 3523, 3529. De estos 
solamente · se tomarAn . para efectos del estudio los 
correspondientes a la fabricacibn de sustancias quimicas 
industriales excepto. abonos <3511>, la fabricacibn de resinas 
sinteticas, materias pl~sticas y fibras artificiales excepto 
vidr io < 3513) y fabr icac: ibn da jabones y preparados· de 1 imp ieza, 
cosmeticos y prod. de tocador (3523>. 

Nuestra industria qu1mica bAsica est~ en eta~a primarla y se 
elabora principalmente soda cat.istica, cloro y ~cido sulfurico. 
En este sector se dispone de 71 plantas para la produccion·, la~ 
cuales representan una capacidad de produccion cercana a las 
360,009 TM. 

ef3.Q.'!~~~!.Q.~1;.!i 

A.base del trabajo que ~e presant6 como informe preliminar para 
Onudi, &e han identificado 4 proyectos como los m:.S probables de 
ser· ejecutados en los prt.>cimos af'los, estos son: 

- Complajo Petroquimico de PetroPerd. que utiliz•r~ como recurso 
quimico y energetico el gas natural de Camisea. El pro~·ecto se 
realizar~ en 6 etapas y prev• l• ejecucidn de un poliducto h~cia 
el a't'O 1993. 

La operacibn del complej~ Petroqulmico se llovar~ a ~abo en' 1996, 
el capital requerio se '••tima an US$ 880 millonest,'loso t:ual•• 
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Esta proyeccibn de la producci6n es concordant• con los proyectos 
que se esperan desarrollar y son: 

Planta papelera en Piura, con una capacidad de 70,000 
Tm./atlo de producci6n de . papel ~ partir de ~a crotalal·ia. 
su· puesta en marcha se estima para 1994. Utilizara petrdleo 
residual 6 y ilutogenerara su energta electr1ca. 

Planta para la produccipn de pulpas de maderas tropicales en 
Camisea, con una capacidad de 100,000 Tm. anuales. Su 
p·uesta en marcha se estima pc.r.=t 1997 y utilizar.:l .::c•mo 
energli!tico principal el ga·s natural de- la zc·1Hl y 
autogenerara su energfa elktrica. 

• I 

- Planta papelera ·de Cajamarca, con una capc:.c;:idad ins"CalC<c!e1 d~· 
. producci6n de 66,000 Tm./at'lo. Su puesta en .-n.;.rch.;;i ::;e p1·eve 

para· el a'ho 2001. Se proces.ara los pir1os de la z1··na y 
empleara como energeticos el combustible res1d~:al 6 y 
autogenerara energfa electrica. 

e. Sub.sector de Quimica Basica y Petroqui mi~a 

Q~m!DQ!-~i~!~~L~~ 
Para el sector Qufmi"ca basica y Petroqulmica se cc.nsiderar. los 
siguientes CIIU: 3511, 3512, 3513, 3521, 3523, 3529~ De estos 
solamente · se· tomar~n para efectos del estudio los 
cor.respondietites a la. fabricac·ion de sustanc:ia~ qu~m1cas 
industriales excepto abonos (3511>, la fabri~acibn dP resinas 
&~nt~ticas, materias pl~sticas y fibras artificiale~ excP.pto 
vidrio <3513> y fabricacibn de jabones y preparados d~ limpieza, 
cosmli!ticos y prod. de tocador J523>. 

Nvafitra industria quimica b.isica es·ta E?n etapa primaria y se 
elabora principalmante soda cat.tstica, cloro y ~cido sulforico. 
En este sector se dispone de 71 plantas para la produccit:on, la~ 

cuales representan una capacidad de produccibn cercana a las 
360,0C'O TM. 

A base del trabajo. que se present6 como info~me preliminar para 
Onudi, &• han identificado 4 proyectos como los mas prr.ibables de 
ser ejacutados en los prbximos a~o&, estos son: 

- Cotnplejo Petroquimico de PetroPtrrll. que utilizara como recurso 
quimico y energ•tico el gas natural de Camis~a. El proVecto se 
reali~ar~ en 6 etapas y prev• la ejecuci6n d9 un poliducto hacia 
el ahO 1993 • 

• 
La operacibn d•l compiej6 P•troquimico se, llev~ra a cabo en J996, 
el capital requerio •• ••tima •n USS 880 mi 1 loneta·, lo•~ cualea 



I 

I 
I 
I 
:I 
I 
I 
I 
I 
I-
1· 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

R9querimiento total de Energia 

Polietileno <92> 
Cl.de Polivinilo <PVC> C92> 
Tripolifosfato de Sodio <96) 
Fosf6rico <93> 

Elktrica 
KHh 

2'400,000 
28'750,000 

6'000,000 
2'500,000 

---~------~0!!!:9!!!. 
Vapor 2/ Otros 

71,000 46,000 Hl"IKcal <diesel 2> 
4'950,000 M3 gas natural 

Los cuadros anteriores muestran el requerimiento de energia par~ 
llevar a cabo los proyectos antes se't".alados, los cuales 
comenzar~ a funcionar a partir del afto 92. Oel ultimo cuadro 
tenemos· que la mayor demanda· de energla se dara en el sector de 
·energia electrica, en el cual para estos tres proyectos se estima 
un r'equerimiento energ~tico de 39'550,000 l-'.:WH/Affo. 

·El proyecto de·Cloruro de Polivinilo de Sociedad. Paramonga sera 
el que·demandara la mayor parte de energia y el cual est.i 
programado para entrar en funcionamiento en el ato 1992. En el 
caso .del proyecto de Tripolifosfato de sodio, entrdra en 
funcionamiento reci"el a partir del a~o 1996 y se requerira 
6'000~000 de Kwh de electricidad. 

·Los otros dos 
comenzarM\ el 
cantidades de 
anteriormente. 

proy.ectos 
92 y 93 

energia 

de Polietileno. y Acido fosfdrico 
respectivamente consumi~ndo menores 
el~ctrica que los mencionados 

Respecto a· los otros tipos de energia, el p~oyecto de PVC de 
Sociedad Paramonga·usara 71,000 toneladas de vapor al atfo, 
equivalentes a 6,390 toneladas de petrbleci residual ~' en tanto 
que de· Diesel #2 utilizara 46,000 Kcal al ano. 

El proyecto de Tripolifosfat~ de Sodio usar~ dentro de1 ~ubro que 
hemo& denominado otros, gas natural por un monto equivalente a 
4'950,000 m3 al afto. 

2/ Para los c•lculos agregados se supondr• que se genera vapor 
(310 psi y 360 grados .cent1g~ados> a partir. de petrdleo 
residual 6 y con una eficiencia de caldero de 80%. "Para 
ello se requeriria 0.09 TM. de petr6leo por ~ada to~eladQ de 
vapor. 
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n. IUml • 1111151 UlllRJllllES WIW 

2 I - - 2 &stlticts per ll Ill PrMlctt 

....... 
k.lltrim k.lltrice · 

....... Sii .... ,_-_, - 1£.9dffrio 

-------------------------
lattfKI 

--------
lcillt l\tric1 53: 153.311 

li.tntt la. 211. 'Ilg 
----------------------

lcidt ll\trico·981 2,076.61g 3,712.5t:g 

lcido Stilftlrico 

Slllf ato dt Aloaio · 265.Slg 772.81~ 

-------------------------------. . 

.~~1i.t11ti1 1111r11tticos totalts por Tl dt producto 

l'nlld81 .lml litnt.e lei* Wfm a 
Eltrgk/Tll !AtOlfKt l\trict ..a l\trico .... 

I 5K m •.s 

Pttrblto ik9> • 135.28 383.• ZS0 .• 92 235.02 

Vapor Coasu1ido ll9l 2,440 1,031.15 2,370.88 2,799.8 64,.32 

Entrgh EllrtriulK•"• 1,759.8 ~95 •. 27 U..31 709.21 501.25 

--------------------------------------------------------------------------

I I I• IttDUSTRIAL CACHil'IAYO S.A. IN:ASA 
Produce: 

Nitrato de Amonio <34.5%> 
Nitrato de Amonio Tkriico 34.5% 
Nitrato de Amonio Fertilizante <33.5%> 
<su producci6n es muy reducida> 

IV. .PESCA PERU 
Produce: Gua~o de I~las 
Elaboras · 9-11-2 <Par~ exportaci6n> 
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E~2~g££~~~-q~-l~-~t~~!~-~l-~~2_sQQQ 
Se consideran dos situac1ones: 
Caso l Ofer~a con invers1onPs: DPma1"lda 5£'_•JC"' i"l tendF-uc1a 

ht s tt:r ica y 1 a am!'J l iac i.OH cit"" la f1 r.1nt P.l .a ac;n- t red "'t. 

Caso 2 Oferta sin invers1oni:s: l!emdl"ld::s S•~·:_;r1n la te>.·1dnnc: ia 
h1stti1-1ca y la ampliac1011 .1r- ia f1·011t.,.~·a- aQ• 1co1a. 

~~~~..: NitrogE-no oe p,-oduccion tolacir ... 1131 ~a\\o 2001
).1 

ProyeL:ci.t•1l de -la ofel·ta. 

1£•• fBRSI DCl&I 

•tnta Sdfatsa &ltnb a 
'.hi -~ -~Ii 0:...1!~ 

Cct 
[ :~VH~ !~r.t§ -i1!.32iJ . !=.=Cl~~!! ~t 1i ::-1 

:l!I 

_.::·;ern ::;e:: 

frth'£::1~'l O:ei. ~~~~:it N~::.3.,ii !ll li!trlf(!H~ 
-----------------------------------------------------------------t!:!_t!!'..L!~!!!~!! H~~--~~~::~~ 

llEJWIDA Qt!~.>. 

........ .. .. ~,. •. 1.ui Of tr ti D•ficit. 
Hi1tlriu Atr.lcoll 

111~2;6 22!157 199, 363 i"~o51 t2" 1c82 

F'rovc:>c t::is d·~ l:-s Cmu1 PS~<;; -----·---.. --.------~---·----- ...... 

1 • FetroFero: 1 7' :10--~ I t1r·n:.:• 

ID:.lf9l: 

&a&. 

.;.;D 

....... 
.&l.' 

T~...IC. 

-~-: ~= 

~[l {t.'iE:-S:~ 

U:'J!!l'~ !Wfici t 

~7 ,;a:; l't2,:id.: 

, ._,"". 

t-1·,1t1ol.lr-!: de~ 1T1,.n1·pinmt•'ntr.:• 'I ~;u·:.1·1i:ucu·111 CJ•' !"q•t.tp•·· cJI ... ClfrL'-'' 

2. 

previ~to d~ l~h~. 

Fert1.11.A: l·Jc.:o t 1.··111n • t.nd,:.·.1 t:.. 1 ,, 

$Ur;t.,111C"taJmt>11t:e '::U rll ()f11H>. 11'1.\ • 1\ r:r.;;·~.C.' 
r.-·n 1:1.1,'\ntr• 1rn~1!1 c~·· ~;.; r::r1n:;r t r1111 1111r~·""~' 

y rl1t1·"=tt'• OC' ~~.nC•l°llf't q1lr"~ 

di? hltl filt.I• !I.'' H1.1C•l1Jl"1 '''.) 

1"1(1 r.>11r·"'.r• 

~11 t;'•dr· ':".C•r 

.:.. J. "I(; r•; 11 ti<( •I ~ ff•:J(-1 1· ;<(ffr 

::i l :<ll c •".I·~ r•r:· *-tr • ·. t t.1- Ji:< 
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3. c.d!i~yo: Su produccidn seguirA restringida en pequenas 
cantidades de unolS 400 a 600 Tn de N/at'1o. Ha abandonado el 
plan de Balanceo de su planta. 

4~ ~ Pera: Se impiementar~n mejoras en la proteccidn de 
la• aves guaneras y de los procedimientos de extracc1dn. 

Alternativas de Solucibn para asegurar el abastecimiento de los 
f.-tilizantes nitrogmYdos en el Peru: 

1.~ Planta Unica: Para cubrir el 
J.nsatisfecha. Se emplearian compa-esores 
continuidad de operacion. Tendria que 
gasoduct·o de Cami sea al Callao .• 

total de la 
centrifugos 

ins-talarse 

demand a 
de mayor 
cerca al 

2.- Planta c.ntral - Planta en Cusco: Con una capacidad de 50-100 
Ton/dia de amoniaco para la zona de la Sierra Sur, Arequipa, 
Moquegua y Tacna. Su rentabilidad solo se podria justificar 
fren~ a la alternativa de un costoso flete desde la costa. 

3.- ~lanta Central y PetroPeru "(Talara>: Para asegurar el 
abastecil!'iento de la · Costa Norte, de la Sierra Norte· y los 
departamentos de San.Martin y Loreto. _Continuara f-roduciem;lo 300 
a 400 Tn /dia de amoniaco. 
En la Costa Central UDa planta que utilizaria el gas de Camisea y 
serviria a la Costa Central y Sur. 

4.-· Plantas n.mvas en Costa Central, Talara y Cusco: Comb i n.:1ndo 
las alternativas anteriores se puede reemplza•· la planta de 
Talara por una nueva de menc•r capacidad aun en la Costa Central y 
una planta de 50-100 Ton en Cusco • 
Aunque representaria un alta . reduccion · en fletes,_ implicaria 
mayor inversion total. 

La planta de brea-amoniaco a instalarse en el a~o 1996 consumira: 

• 

67~860 Mwh de electricidad 
3,967 Teal de gas/atto 

'. 
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f.2 F~t~lizantes Fosfa-t.dos 

El contenido de fbsforo en un fertilizante se ~xpresa como su 
equivalente en Pentbxido de Difosf6rico: P205. · 

El grupo.de los f'ertilizantes fosfat·ados incluye· pr1ncipalmente 

a: 

Supei-fosfato Simple 
.Superfosfato Triple 
Fosfato Mono-Ambnico 
Fosfato Di-Ambnico 
Superfos 24 
Roca Fosf6rica .Mc•lida 
Escorias de Convertidores 
de Acerra 
Abonos Compuestos < NF'IO 
Bayomix 
12-12-12 
7-14-7 
Guano 

P205 
20-21% 
44-48% 
61. 7-Y. 
53.7% 

24% 

22% 
12~ 

14% 
2Y. 

La denianc;1a histbr"ica de ferti l iza;-,tes · fosfatados en el F'~n.\ 

evidenc ia los altos· consumos de P205 entre 1960.:...66 ba~.1 ccuneote 
por aplicacibn de guano, que en los aNos post~riore~ se redujo 
por la desaparicibn de un gran rn!tmero de aves. En (98:3 y t"-i84 a 
causa del Fenbmeno del Nil'lo se redujo el c1:.nc;umo de fert1 lizantes 
has ta 1986 -:1988 que se i nc1-ementt. fuert.einerrte la demand a por el 
contrabando Csubsidios>. 

• . . 
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En funci6n de la tecnologla del proceso, se tianen los consumos 
his.tbricos de energia:. 

Ac. Sulftlrico 
Ac. Fosfbr ico 
Superfosfato Triple 
Fosfato Di-Amonico 

~c. &ul f'tr ico 
Ac. Fosfbrico 
Superfosfato Triple 
Fosfato Di-Am6nico 

11 KWH/TN 
150 KWH/TN 

40 KWH/TN 
SS KWH/TN 

1 KG/TN 
2.1 TN 

75 KG 
0 

La pr9yeccibn se presenta en el cuadro: 

A'tlo 

1 c:t90 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 
1996 
1997 
1998 
1999 
2000 

·(en ailes Tit de P205J 

Demand a 
Proyectada 

35,887 
37,356 
38,83J 
40,303 
41, 775 
43~247 
44,718 
46, 190 
47,b62 
49, 134 
50,606 

Ofer ta 
s/inversion 

7,080 
7,080 

.7,080 
7,080 
7,080 
·7,oso 
2,250 
2,250 
2,250 
2,250 
2,250 

Demand a 
,lnsatisfecha 

28,520 
) 29,897 

31,278 
32,658 
34,036 
35,416 
41,622 
•43,002 
44,380 
45-,760 
47' 142 

-----~---------------~------------------------------------------

Para atender e6ta demanda insatisfecha se proyec:ta la ejecucion 
de proyectos de ampliac~ones y plantas nuevas. Estos son: 

1. Planta de Acido Sulf~rico; que puede ser ubicada 
altarnativamente en el lugar de consumo <Callao> o en Ilo 
aprovachando el anhidrido sulfuroso contenido en los humos 
de la f'undic:ibn de cobra de Southern. 

2. La pianta de Ar.ido Fosf'brico; que sa ·realizara bqajo el 
proceso htMnedo pbtaniendose acido fosfbrico al 45% 

3. P(anta de suparfosfato de Calc:io Triple. 
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4. Planta de Fosfato de Amonico; cuyo insumo principal es el 
amoniaco para el cual se proyecta la.entrada en operacidn 
<1996) de una pianta cotl capacidad para 700 Ton/diaria de 
ainoniaco y ubicada en el Callao. Alternativamente Petroperu 
podria producir 1,000 TN/dia con una planta ubicada en el 
Callao, Paramonga o Pisco. 

El sjguiente cuadro agregaria la informaci6n de las plantas 
sugeridas. 

PLANTA 

Ac •. Sul ftrico <TM> 
Ac. Fosfbrico <TM> 
Superfosfato Ca. 
Triple. <TM> 
Fosfato Di-Ambnico 

El consumo total de 

Ac.· Sul f't.r ico 
Ac. Fosfbrico 
Superf'osf'ato Triple 
Fosfato Di-Amonico 

PAOYECCICJIES DE PROIJI ICCllW* 

I II 

112, 182 266:-079 
39,54~-- 93~798 

54,348 eo,ooo 
<TM> 54,348 157,000 

electricidad se resume a 

I II 

1'234,002 2'926,869 
5'931,929 14'069,633 
2'173,913" 3'200,000 
2'989,130 8'635,000 

III IV 

326,050 386,0~2 
114,939 136,080 

90,000 100,000 
1cn,ooo 237,000 

continuacibn: ( l<l-lh) 

III 

3 ~ 586 , SF.JO 
17'240,783 

3'600,000 
10'835,000 

IV 

4'246,242 
20'411,933 

4'000,000 
13'035,000. 

*Cada ··c~lculo refleja 4 escenarios, partiendo de I con niv~l de 
"produccion conservador al IV ~scenario optimista. 

El consumo d~ gas para el fosfato diambnico segdn los mismo£ 
escenarios es: <Teal/ah:.> 

Fosfato Diambnico 102 294 369 434 

El con•umo do .combu5tible es: <Gal/a'ho> 

Superfosfato triple 
Fo•f•to diambnico 

TOTAL 

~43,480 aoo,ooo 900,000 1•000,000 
380,436 1'099,000 1'379,000 1'659,000 

92~,916 1'899,000 2'279,000 2'6~9,000 

ParA el consolidado total de r•querimientos emplear•mos un 
•~c•n•rio de criterio moder-ado <escenario III>. 

, 



I 
I 
I 
I 
I 
I_ 

I 
I 
I 
I
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

~~~DQ~-~i~~~~~~~ 
Este subsector se encuentra referido a tres productos 
f~ndamen~ales: esparragos, mangos y palmitos. 

Para los esparragos y mangos la oferta peruana ha evolucionado de 
la siguiente forma <T•7: 

• Mangos conserva 
Mango Pulpa 
EspM-rago conserva 
Esphrrago congelado 
Palmito conserva 

85 

1,7oa 
29 

5,361 
94 

158.0 

88 

J,951 
10~ 

12 ,515 . 
726 
2.07.9-

La proyecibn .de 
agroi~dustriales 

desarrollarse que 

la producci6n 
se dar~ a 

de los 
partir 

principales productos 
de los proyect~s a 

• "Proyecto de 
capac: i dad de 
·Hacienda de 
7,000 TM/a't'o. 

son: 

EspArrago <Actividades Agropecuarias S.A.> con 
2,970 TM/am. 

AgroespNrago CChavimochic>, con capacidad de 

Proyecto de Organizaciones de Agricultores, desarrollado por 
·tres cooperativas de Agricultores, totalizando 4,800 TM/al"c·. 
Proyec'o de mango <Agropesa) ccm capacidad de 2,000 Tr-1/at-.o 
de pulpa y 500 TN/a~o de conservas de mango. 

De forma agregada, la demanda de los productos se estima en: 

Mango conserva 
Mango pulpa 
£sparrago conserva 
Esp.-rago congelado 

90 

495 
4, 187 
S,845 
B, 170 

ENT" 

91 

742 
6,280 

11,69!) 
16,340 

92 

1,114 
9,420 

23,382 
32,700 

' I 

• 
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Los consumos unitarios de energla son: <por TM> 

Mango conserva 
M.ango pulp.a 
Esp:rrago conserva 
Esp:rrago congelado 

·KWI 

15 
60 
20 

200 

20 
10 
30 
10 

-~---------~---------------------~---------------r----

Lbs requerimientos de e~ergia etk:t1ica son <~wh>: 

l'lango conser·.1a 
Mango pulpa 
Esp~~rago cons~rva 

EspM-rago congelado 

7,425 
25! ,22(• 
116,900 

1'634,000 

91 

11, 130 
376,800 
233,800 

3'268,900 

92 

16,710. 
565,200 
467,640 

6'540,000 

~--~------~---------------------
2'009,545 3'889,730 7'599,550 

Los requerimientos de petrdleo seran <en galones/afto>: 

Mango conserva 
Mango pulpa 
EspArrago conserva 
Esp:rrago congelac;fo 

90 

9,900 
41,870 

1'15,350 
91,700 

30f:l,820 

91 

14,840 
62,800 

350,700 
163,400 

591,740 

92 

22,280 
94,200 

701,460 
327,000 

1'144,940 
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Y- ESTUDIO DE CASDS 

El programa de ahorro de energia en la industria peruana debe 
tener un objetivo especifico: obtener el mayor rendim1ento 
posible en el uso de la energia, mediante el uso de tecnicas 
gerenciales que incluyan a todos los sectc•res dentro de la 
enapresa 11. Este programa tiene diferentes etapas, a saber: 
definicion ·de responsabilidades, anAlisis de la ·situacidn, 
determinacibn de la eficiencia de los equipos e instalaciones, 
determin~cion de la eficiencia-operati~a, planeamiento, ejecucion 
preliminar, evalua~ibn de acciones y finalmente, an~lisis y 
replanteo. 

Una de las .:aractertsticas d~ un programa de ahorro de energta es 
que los beneficios econbmiccs se dan por la reduccion de c~stos 
de ope.racibn <percibidos u~aalmente al termino de los ejercicios 
fiscalesi. 

Un buen inicio del programa asume que se nombra un equipo 
responsable de la .tarea, con participacit:•n de todos .los sectores 
de la empresa y con una capacitacit:·n apropiada sobre la t.;orea a 
emprender y el ap~yo esperado. · 

· Luego, es necesario levantar datos <en tennil}OS de energfa y 
-costos> para tener un conocimiento cab~l de lo utilizado y 
rel~cionarlo con la produccion. Adem~s, se precisa en e~te punto 
identificar los equipos o instalaciones que requieran mejoras e 
instrumentacion. Con esta ~ase, es conveniente medir · los 
r·endimientos .de las m~ui.,as y equipos comparando sir.iul tcinec'.lmente 
con ~ublicaciones tecnicas. 

Le,,s m&!todos de produccion deben ser revisadc.s tratando de ubicar 
opo,.tunidades de reduccibn del consumo pa energfa. 
El Flane~miento. de las actividades encaminadas al ahorro de 
energia debe ser una tarea coordinada entre el personal 
rasponsable ·del programa y el personal de prc:1duccio11, buscandc• 
compatibilizar criterios. Este int·erc . .rtf1\bio de opiniones se. debe 
llevar adelante mediante una lista programada de actividada-s que 
~e'hale la£ prioridades y los encargadc1s de efectu•u·las. 
U•ualmente, •• estila diferenciar las-acciones como: 

Acciones que pueden·~er 
niveles de inversibn. 
mantenimiento, manejo 
tnanspor ta; etc. 

-~------------------

des~rrolladas d~ inmediato con bajos 
E•tan referidos ·a actividades d~ 
de cargas, raciC"1nalizacibn del 

1/ ITJNTEC, COFIDE.' Manual para el ahorro de en•rgta en 
la industria. L'im.•, en•ro de 1986. 'Pag. 13. 
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Acciones que req~~eren de 
pl azos de .,·eto1·no pr:?quei1os y 
ta-minos tecnicos v de costos. 

montos.medianos dP. caoitat co1 
que h~1 ·s1do ~valuadas en 
Requ1ere la aprobacidn de la 

· adm in i st r ac ion • 

Acciones que inyolucran elevados voltJmenP.s dr- invers1dn p<:>ro 
que requieren de estudios -cec11icos y econ6micos drtal ladCls. 
En muchos casos irivolucra un rerhs~'i"'o del p1ocpso de· 
produccib\l. 

La ejecucibu del p1·ogram~ es la fase en la cual SP co11lprueha la 
bondad de las Pstimac1ones. Para ello, lur:?f.JO de ei"1carga1 "lA:s 
acciones se dehe· verificar el cumplimiento de est~s ~n el 
cronograma P.stablecido y evaluar los nuevos nlvP-les de nf1c1P.nri~ 
_al"ca11zacios por esta meJora. Est.o pprm1te u11a .-~troal1mf"ntac"idn 

continua dal progra~a, encaminada a la correcc:1t..n y co11s.t,;u1tP 
~ejora oel maneJo de la erierg1~. 

La realizacibn de u11 prog1 am3 de_ i<thorro y sustitucior. de> eH:?r<J1a 
sr::ria 111r:omple"to s1u u11·sr.guimin11to -30ecuado, para lo c:uaJ s<? 
establece una contaoilizac1cn· de la rt1P.r'1ia que s1rva cfp m~::ho 
para e"aluar el uso de este recurso osca!:so y sus impl1c<"(jCic1is ~n 
la economi a de la empi-~sa. 

El prcpbsito dP. e-stP capic.uJo cs sondc-.i<w la si.tuar.1on c~x1ste11tc
en algu_nas empn~sas peruanas y dP.t~rmint=tr s1 P.xistc! ~l~J•.li".r. 
voluntad de tPc:nicos y emflresari:os por.dar ·u11 uso mas Pf1ci~11tr? a 
1os em~rg~ticos. 

·a. Metodolog1a 

LOS casus realizanos c1Jmplir~n el ob.;etivo dr:- visualiza•, :;, nivel 
microP.cont.mico, la'i forma conso PS ut1lizada la P\1F.-tgta, la~ 
necesidadP.s o problP.mas que se prnsentan, las. accir,rn~s 11uc~ tc•man 
los t~c.nicos de las Pmp1 es•s ar.te cambios e11 Jns sum1ni;::,tTr.1s ·a 
las ~mpresas y sus proyecciones. 

Para la elaboraci611 del estudio de casos,. sr> tt=>ndra Pn cuc·nta ·los 
si~uientes aspGctos: 

Desc1 ipci6n dnl proc~so product1vo. 
Se inclu1r~ ol proceso do elat.or~·r:i0\1 d£d 
tand~ las p~1ncip~~os l'noas de produccidn 
Si las linPh& son am~l1as £~ s~lecc1onar~ 
p,ara cl an"H.~is m1e1·qcttic.o. 

~ Evaluacit~ dnl consumo dP enR\gt~. 

prod• 1c tn, d£>t~c·

y 11nr.as anPY.as. 
illl'j1J0o)£ dP C'.1~,~fi 

• Una vez elRc:Jida ·la lh1aa •~s nP,r.r.sar10 dc:otPi nunar ol c:onflun•'"• 
dirfc:to e ind1rP.-r.to de en~rgf•ticos y quc> t>oiln 'asua11ClrH:> prJt 
la ~mpi-r>sa; ~s dP.r.1r, conswr1n ,nP. cr•mh11st1hlr~ f"lrlrill mr'.rlios ,d,, 
t~ ary"ipr.r tf>, p Lant as dClt fuP.r 2-"',, p.a1 "' "'1 · p1·or.r•t;r.1 dP prortuc
c,i tit-~,• pan:~ el : mantfl'n1 nu &nto d.,~,1 pron11c,to. 
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·Dada la constitncibn de nuestra industria nacional, es pro"""' 
bable que se encuentre un consumo de·energeticos convencio
nal <petrbleo, gas, electricidad>. Sin emba,·go, serta con
veniente determinar si la empresa est~ haciendo algun es~ 
f'uerzo de desarrollo en la basqueda de otro tipo de energla 
para la sustitucibn ~e alg~n proceso <y si dicha fuente es o 
no convencional y el grado ~e aplicabilidad que se le podr1a 
otorgar.>. 

~ Hedidas de optimizacidn o alternativas de mejoramiento- · 
Toinaremos aqul la C•pinidn de· los expertC•S de planta sobre la 
forma de optimiza~ibn de los procesos. 

Evaluacibn e inciaencia en.la economla de la empresa. 
Incidencia del componente energ&tico en ei costo del produc
to .. 
Determinacidn del at>orro c~ terminos de energla y econt·mi
cos> por efecto de mejora en eficiencia o por nuevas inver~ 
siones. 
Comportamiento del· empresario <o tecnico de la empresa> 
-frente al ~so gue hace de la energla 2/. 

2/ Se trat•rt• d• •veriguar e~-•st• p~lto si ·&l entrevis
tAdo percibe el problem• de ~n•rgla cQmo priorit~rio o 
lo consi~•r~ como d• segundo o~den frente ~ . otroR pr~
blemas ~hver"6s (&eguridild par•, la inversidn, compusti
ble o enel"'get1co h•i-•to, etc.> , 
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b. El uso de la energia en las empresas 

Emipresa: Linea Minera 

El. mejor a'tlo de produccion para esta empresa fu~ ~985 donde 
utilizb el 9~.9% de su capacidad instalada. Dichos niveles 
productivos han ido decayendo~ llegando en 1988 a ~mplear sblo el 
57~ de la m~ima· capacidad de las instalaciones. El siguiente 
cuadro presenta la compa~acibn entre ambos a~os: 

METAL 

Cobre refinado <Kg> 
Plotn0 refina~o <Kg> 
Zinc ·refinado <Kg> 
Bismuto ·refinado <kg> 
Plata refinada <Kg> 
Oro refin~do <Kg> 
C~dmio <kg> 
Antimonio <Kg> 
Selenio <kg> 
Telurio <Kg> 
Indio <Kg> 
Anodos de Cobre <Kg~ 
Anodos de Plomo <Kg> 

1985 

57'097,152 
81'890,799 
69' 159, 711 

739,056 
714,456 

1, 723. -
176,925 
376,9~8 

14,535 
15,036 

3,867 
59 I 182, 146 
84'341,360 

1988 

30'315,2oc; 
44'287,597 
49'435,602 

363,031 
416,970 

770 
108,203 
246,371 

4,937 
'•,078 
2, 120 

31'125,278. 
44'987,509 

Variacibn 

53% 
54% 
71% 
49% 
59% 
45% 
61% 
65% 
34% 
27% 
55% 
58% 
53% 

Como empresa con operaciones ubicadas en la serranla de nuestro 
pais, pr.~sento como principales motivos de baja en la produccidn: 

CAUSAS ·% a diciembr.e 1988 

Paros y huelgas 
Falta de materiales 
Falta de energla 
Atentados terroristas 
Otros motivos * 
TOTAL 

. 

68.4 
24.1 
o.s 
0.6 
6.4 

100.0 

% a febrero 1989 

7 .1 
63.9 
0.8 

26.7 
1.5 

100.0 

<*) Di•minucibn de horas efectivas de. trabajo por ~orarios 
corridos. 

Aunque se 5etfale que e.1 problema de la foalta de energla tenga 
poca .incidencia en la baja de produccion, los atentc.dos 
t.trrori5tas tienen un ef'ecto directo sobre la paralizacion de 
plantas • tra"'k del corte de la energfa electri::a. · • 

El aspecto 2nerg~tico es una de las principales preocupaciones l:te 
la direccibn de lil empresa 1,, d.ado que exi.sti:nl un d~ficit l:te 

1 '· 
P1aneamiento Operativo y E~trat•gico. 
prc•pue~'tA por la Gerencia ' Central 'de 
abri 1 de 19sq. 

Alternativ&i 
OpStracione~. 
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oferta de petrbleo i aprox i111ad.::\1r.e1!te 25 ,·,li l · bai·- i 1 es .:b. a:·! c.s en 
1990) y una falta de 100 Mw/a'l'!o en el siste-ma l:,tf~r-.:one--:tacfo 

centro-norte, espec1aimente en L~ Oroya y Cobriz~ 2J. 

LC•S gastC•S en '?lis:.>1go!:-ticc•S -=-~ est'ur1cbl o?1"1 ··=,,-:; m. t r.- .. -,p,,-; ti,.> ·i•""• I _-t:·e<.:
anua les { 1985) cc •• -: :..1n equ 1v:>1 £:··· tf'.' -=-,·,e:;·•J-'?~ ~ r.:i:• d-? .:: . ~3-~<; ~ ,- "1 - ·:i·- "'° 
.-ep\-esent e. e 1 31.tY. de l cr.ns~ 1:'!·C d~ l s1::>!: t:c· 1· r.. i ne1 r• ;: ~ •. , H ... -01 ~ !>:- -~1t- l 
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Dadas las proyecciones deficitarias de los insumos energeticos, 
la empresa ha iniciado un programa de ahc•rrc- y sustitucit•n de 
energ~ticos, para lo cual se ha creado la Direccio~ de Energia. 
Las acciones para la- realizacibn del programa de ahorro 
energ~tico han sido divididas en dos grandes grupos: 

i. Actividades sin o con minima inversidn 
. 

Los planes concretos de accibn es-tan 
comtm que es reducir un 3% de 
(equivalente a 1'500,000 dblares 
prioritarias son: 

encaminados hacia una meta 
los consumos energeticos 

anuales>. Las acciones 

- . 

Realizacion de una auditoria energetica en la Fundicion de 
Cobre que permi ~ir~ un ahorl".'o anual del 5};, estimadc. en 
3,880 Tm/a'ho de petroleo bunker. El costo de esta 
evaluacibn es de 6,000 ddlares • 

. Optimizacibn d~l consumo de energ:fa elktrica en una de las 
minas <Cobriza), mediante el adecuado manejo de cacgas en 
minas y concentradoras ~- Actualmente se esta r~alizando 
un Plan t;>iloto con el cual se lograra un aho_rrc• anual de 
250,000 dblares. en la facturacion que realiza Electroperu. , . 
Real~zacibn de una campaNa intensa de promocion y publicidad 
a todo nivel , para cambiar la mentalidad de los 
trabajadores en cuanto a la importancia del ahorro y 
sustitucibn de energia. 

Optimizacibn de los pr.ocesos minero-.-netalurgicos con el 
control de los consumos especificos <energia/produccidn>, 
mediante la creacibn de un banco de datos. 

ii. Proyectos con inversibn 

Dentro de los proyec-tos considerados se tiene: 

•• 

Proyecto de planta de 
31,000 Tm/a't'ci de p~troleo 
dblares anuales 6/. 

oxigeno, con ahorros estimados en 
bunker, equi valentes a •4 '·500,000 

5/ 

6( 

El manejo de cargas consiste.en el desplazamiento d~ 
algunas actividades Cmantenimientos, pruebas, etc.> 
hacia horarios donde el costo de la elect~icidad es 
menor, y sin alterar las bptimas condicion~s de 
produccibn. El' objetivo es recl .. ucir los desembolsos 
econbmico~ por pagos de energia elktrica. 

Las plantas de La Oroya est:Sn ubicadas en altura. Est& 
proyecto ' tiene' au 'fundamento tlx:nico •ll el 
enriqueci~iento (con ~~i~eno> dal aire necesario para 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1. 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Sustitucibn del uso del kerosene 7' por briquetas de carbdn. 
Se ha construido una planta briqueteadora manual para la 
fabricacibn de briquetas d@ cok2 fino, cuyos primeros 
resultados est&l probandose. Adem~s dentro del convenio 
firmado· con Procarbbn, se desarrollarAn estudios para la 
elaboracibn de gasogenos a carbon,. pulverizacion del carbdn 
y el desarrollo de centrales carboelectricas. 

lnstalaci6n. de termas solares. Se esta concluyendo la 
instalacibn de.termas de 150 litros en algunos campamentos 
de La Oroya. El objetivo es reducir ~l consumo de energia 
eUctric.a.; 

In~talacibn de una segunda terna de 138 l<v CCarhuamayo-;Cerro 
de Pasco>. Permitir~ ~ejorar la confiabilidad del servicio 
y ahorrar energia en derivados del petroleo por cambio de 
las central es termicas de Huanucc• y Ti ngo Marl a. El ahorro 
ser~ de 53,766 barriles/a~o (645,000 ddlares/a~o>. 

Desarrollo de los-proyectos de celdas de gran ·voluffien y.de 
columna en el area de concentradoras. 

Desarrol lo de ·di ferentes proyactos "energeticos menores ·cc.mo: 
utilizacibn de calor residual, vapor, agua y ~tros en toda 
el ~ea de operaciones de la empresa, a fin de ~segurar la 
oferta electrica para las operaciones de la empr&sa. 

Desarrol lo de modelos de. simulacit•n de operaciones mediante 
microc~mputadores para evaluar los consumos energ~ticos en 
los procesos de refinacibn y prueba de motores. 

Uno de los puntos considerados dentro del plan estrategico, 
considera el problema energetico en su verdadera magnitud. Asi, 
se menciona que: 

Existe la nece~idaj de consolidar y promover nuevas fu~nte5 
de energia, teniendo como objetivo el fortalecimiento de las 
fuentes actu~les y la ejecucibn de un plan permcinente de 
·_Racional i zac ibn de _energi a. · 

Se estipula que para la re~lizaci~l de este programa d&be 
contarse con personal permanente dentro del organigr;cma <que 
reporte directamente a la Gerencia Central de Operaciones> 

71 

la combustion, permitiendc el mayor·aprovechamiento del 
poder calor~fico del combustible. · 

• I • I 

Er1 la aC't~alidad eete, cc•rsumo 
galones po~ aho. La, ampre~a 
semana l es p~r tr aha j "dor,. 

' " 

ft9ciende a 2'862,000 
de•tina 5 galonP.s, 
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para las labores de generaci6n, ejecuci6n y mantenimiento de 
campa~~s energeti~as. 

La empresa se adecuar~ priori tariamFmte a la Ley de Ahc:-rc• 
de Energia con el fin de utilizar los incentivos y 
bene"fic·ios que en el la se con<:>i::lera.-l. Aoem~s, se dispooe 
que todo nuevo proyecto cc.rporat.tvo tenga nece<:ariamente un 
capitulo correspondiente a energia. 

La react i vac i t•n de p1oyec tos que perm i tan 
ofertd de electricidad y el desarrollo de 

incretr.~ntai- la 
u.-. ca-ec im1 '"'ntc.. 

estrat~gico del sistema el~ctrico en funciOn de los consumos 
intern~~ de la empresa, particulares y. de los sectores 
sociale~·urbano y rural tendran la atenc:H~·n neci;os.;ffia. 

En adicibn a las actividades mencionadas anteriormer1t1?~ S•:
realizar~n la.s· siguientes acc:iones en la 1-ama de elect1-1cidao: 

Venta de· energia a usuarios minerc•s pc.rtic!Jlare:; e:i epc•ca Cl~ 

lluvia. Esta act1vidac.i ge1'1era1~ un ing1·esi:1 .r1ensL1al p1-c,m1?dio 
de 320,921 dblares. 

Repotenciamiento de las centrr:tles hi·jrc1P.lkt1-ic.:;..:; ne Yc.upi y 
Malpaso, qve permitirh ur1 1.,-,c.-ement·=· d~l 10 id ;5~~ d~ 1.1 
capacidad ·actual instalada <que e<: de 193 Mw1. La m~yor 
capQCidad de g~neracidn ser~ de 55,300 Mwh y el ahorro por 
compra de electricidad sera de 2.2 millones de ddlare~ 
anuales. El prc.yet;:tc. esta en iicitac:idr. p(1bl1r.i1 
internacional .Para la realizacibn de los estudiers 
correspondientes. 

Consolida• y afianzar const~ntemente la capacidad instalad~ 
de la!:. centrale's hidroelectricas, corr el fin d£> mr?jo1-r..r la 
confiab~lidad del sistema. 

Mejorar la capacidad de negc1ciacion tal·ifaria er.on Ele-·ctro 
Per~, mediante una revision constante de los n1veles de 
intercambio de ·.ene!"gi.;\. · El objetivo en e~te puntc• E"~s 
reducir los gastos por compra de energia. 

Desarrol lar un crecimiento estrategico del sistf?.ma electricc· 
te~1endo en cuenta la presibn social y politica de la zona 
de influencia, p~iorizando los costos oper~tivo~ ci~ 1~ 
empresa a la Ley General de Electricidad. El objetivo en 
e-ste punto es Q>Vitar estrategicamente la integr·acidn deJ 
-:.istema elP.ctrico de la ~mpresa al sistl?m~ e>lectricc. 
nacional (bajo adminlstracion de Electro Perd). 

Reactivacibn del proyecto de Paucar·tambo I I <central 
hidro~lt:-ctrica .de Vuncan>, bajo oadministrelcidn de la 
empresi. Ell~ perm1tir~ asegurar @l sumtnistro Rl~ctr1co y 
la· indepFmdencia de los sistem.~s electricos de la empresa y 
nacional£'s. 
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A :iuicio do los pla1.1ficadc11-es d~l p1·c·r_)r~ma d~ 3.ho,·,-r, .,J 

sustit:.1c1bn de energia.~ e~. 5umam~ntP imflc•1 ta11t:£" ia. pa1 tic1p~c:1on 
del personal humano de la emprr.5a y reqn 1pi-r., del r.rc.yo OE"", L~ 

ge1-enc ia. Defi ui tiv.:omentP., ex tste el conoc: linl.\~lltC• t~rn1r:o p.:i1-a 
desarrollar las accionP.s condur:P.ntes al ahorro OP ~n~rc_:i!'>r.1c.c·~·~ 

perC' es necesario que los tn::n::.cos detecten los p1-c•blP.n1.:ts pc.1 a 
que puedan. solucionars~. 

Como puede observa\ se dP las esb-atF>qias adortac1as r>11 Pl camr•r. 
energt=-tfCO~ la empn::-sa esta estudia\100 la fc11·m.;-. riP ll1tt>1]1 a.- c-1 
sistema enP.rgl:rt ic·a el~cti ico de11tr C• de SHS C•pP1 ac_ 1c•nP:; ~ C1:::.oa i. .a 
baja c:or1f1r:.tJ1} 1dad que ti~nen l'Ul su sum1n1st.-c 0 ~lr·~ t:1-1c·-·· 
principalme1"'ltn. Este aspE:;ct.:i es comprQ<-.sJhlP pc • .- r.11.~1;to_ le-, 
emp1-esa no·pu.~de c:omp1 omete1- la .. estabilidad ciE• sus C:•fl·-·1 ar1.-J11e>s a 
problemas ~xternos. 

Ellpresa: Llnea de Envases 

La planta ~e encue11tra uh1cada eT1 la c:iudad nr- Lim=.. y s•J 
activ1dad pr1ncipai es la F:'laborac1t.,, d1-· , r•c1p1r>11t:Fs p-:.1 :_;; 

diversos tipo<E. rte productos._ Su~ linr>.3~. dr p1 odu:::c1••n =·~·n t,-p-;: 
fundamentalm~nte: 

1 • Tub.c.s cc· laps 1b l £:5 de> a lun'11 n i o; emr l r-·aoC'•S comr. .--.-.,-: q• l •.,.,11t1 a .'.1<

dentr \f" i c:os, ·pom~dc.s, etc:., aharca11ar. ,-.1 5•) ::1 6(•~·~ de I=. 
fac:wurac1on da la e~rr~sa. 

2. 

3. 

Lo~ tubos c:olaps1bli:;s son prc.rtu::1do•.: •""·il C,. !'11r-~,c;. <"!'-"'': 
inc:luyBn tornos, prensas, hornos d~ rcc~cJGo. h2rn~z~ar.r~~ v 
una lihPa dn acahad~ extpr1or dP tuhos 61. 
El c:osto dP. la P.HercJ\a el6r.:tr1ca e11 r?St:a•:. l:i111""'c;~ rut: ik'1 n: 
del costo dirP.cto de prorluc:c1tn flcH3 Pl mr--s dr- cHJC·srn. E11 
un ~P.s t~p1C:o, es+:~ costo alc<:tl!:::c. F:l 3:t.. 

L\nea de envases pl.t&sticos; do11dP. sr, rl.:.hor:.11 r·n'1a~.ns pa1-c1 
l\quidos, tap.as dP. pl~:=.t1c.os y c~p1 l lo<:.. La pc:;r-t1c:1p~c: 1 on 
promedio de estos productos ~n las vent~s alc~n7an ~1 20 o 
30K d~l total. · 
Las principales mtiquin,:~s son 7 inyr·ctc11 as, .lO sor;lad(Jcao; y 
dos m~qu i nas pa1 a cr:r i 11 os ( i fl!:..£?r tadr.Jr ·'-"~ > • 
El cost"o rlc.· la r.lP.c:_t.-ir::1dad -futj df" 2~~ r.11 M_;n-::.tc:. y rc:>fl,-.ja 1~ 
partic:ipac1t.ri us1Jal dF.J e»te c:ostc•. 

LinPa dF> p1·c:.duc..:tris estampae1c1s; r1nndf:, :;p o 1 t'lhr,1 ,;,n t;<r<•s 
rc1scadas de illurr.tnio y ho.Jitlat~, ca.ia~ d~ hn.JalC'lt~~ ntr:. 
Alca11za el 10 a 30~; dr,l total c!r• vr>ntas. 
TiP.ne 1-2 pi-ensas. b ....... SC"' .. ,.._Jrar.: y 11n"' l 'l.1·1...,;_,,, -1..,. 'll · .. 

''-' """'- - ..,. ,-.., Ir· 1 1fll"(•<;-,\1.1fl 

, 

·--------------------
8/ 

11 dr.;;. ' 
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• 
offset 9/. En agosto~ el costo dP- la enP-rq\a elrlctr1c~ 
alcanz6 el 3%, aunque dnbido a la baja titili=acion de P.sta 
linea~ usualmeute la electricidad solo pa,-t1cipa con Pl o.s.·1. 
del costo de producc1trn directo.· 
Adicionalr.u=mta, 1 set tu~ne un tal lc'?r dE' mi\til.C.,~•\a co1t10 apcyo 
a las act1vidadr?s de reparacibn y ma11tPnim1£>nto. 

Se menciona que la ant1guedad promed:o de la nlanta ~s de 15 ai'c·~ 

y el costo de la electricidad en af1osto fuh dt":' 20 R:J l lot"l<-':i d£' 
·int,is. 

Aunqlte I a potenc ia contl atada es cir~ 1 ~ ooo· """'' l M u ti 11 Z3C iel ... 
promedio es de 980. Kf..J. Se -obse1-va que hubo una mc.Jcn--=1 .~.-. r-:-1 1Js··· 
de la elec:t1 icidad al hecho dP ootene1 cm el a'iin 87 '-'•• 1 nc1·f·111-:->11t.ri 
en. la producc1f)11 dr:>l 40% con re.spPr.:to al af1r.• 8? <cru, ~a 1r1ts1113 
potenci~ empieada>. 

En agpsto de:> este at\'o~ la m:i::ima oer.ia11da ~ uP. df· o?O t-..• ·L 1.:, cua1 
indica qu~ la f<-lhric.a · en,Sll CC1nju11tn 1li) ha l li:--gado :'! •rlVC" .c.-.~ n;. 
maxima capac1dad. La rnergl;.t act1-,.1a 1·ut.> aP J5l .6 ... ~ 1-.l·Jh •. m1·0• .. n ,:;;.. 
que.la_P.nl?rg1:a re~c:tiva fut .. dP 2,4t:r0 KVAh1·. flic. 11C•SO n:11£=-st1;. 01.: ...... 
el factor de potenc~a promed10 ~s ~~ .J.99: 

Deutro de las acc:io1.1es tomadas para 1a 1Pdur:c1lt11 y con:;.r.-r .. ·::\c:1on 
de la energ\a Se ticne: ~ 

, 

• 
n 

La r.educc1bn da la potenc1.a. 1r>er:tiva •.act·tvio<:-d ya 
dasarrollada> que· consistiti cm la instalar-:iC.·11 aP. ur1 t.c:.nco dr>. 
capac1torP.s en la llnPa. 

En el horno de secado de los tubc•s c<-1.::ipsit>l•!S. <:.e h.?. 
redisC?i'lado el s1stPma, mediante 1a rP.c1rc.ular:,.c111 •:IC·! ')ir·~ 

parA el precalentatniFmtc• de los ti1bos. DAhir.lc• a "'~to c:;p tl.1 

extendido el tiempn dn · vida de las rP.s1~h~nr1as €"'l£"c:t·,·1r:a-=-
10.I, optimizandr.:• ei uso dr.l ca.lc•r gc-tm::·radc. y pc:.r r>ndr·!~ de J;:.. 
enP.rgia empleada. Ello per·mitt" adF.'mAs una planif1c:acidn dnl 
mantenimiento. 

91 El horno de osta 1 h1oa tamh.if.111 1?s a gas. Sf"• ut :t l i :za 
esta tuentr.> .de miergia dnbiclo a la 1 impic•:ziil qu•-:: 
rnqui~ro el traba,jo. En· lA actunlidar1 !-iC:~ P.st;,. ·1J~T10n 

la conveni~ncia de ~ambiar ~l sist~mA rJn cAl~nta~i~nt~ 
del horno por medio de rf,sistRncias e!P.ctr.icas, r.:in c.uyo 
case• la tmica fuente · dP. r.uergi ~, ua,)o · fistds 
condicionog, s~ria la elractricidad • 

• • 10/ Anter1ormer1tr:• C'ada 3 semanas:; »A dr::h~ri chmhia' alcj1111a df·• 
1 1 as ros is t'1nc'i. a's rJn l 1Jr1..1pc1. Er1' J. .=a' .;tC ti 1.a 11 dac1, el 
camhio £f! rdFE:·C:tU,~' C•ld;1 2 b ?.5 mr>~.'F's. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
1· 

I 
I 
I 
I· 
I 
I 
I', 

E9presa1 Linea de Productos QufMicos 

La eepresa est~ conformada por dps plantas en la ciuciAd dP. Li•A. 
La pla~ta de resina fenblica y fo1maldehido <for.olJ, se 
encuentra ubicada en Ventanilld ·yes una de las •#is -'~~1nas ~n 

.su.gB\ero. La otra es una f~hr1ca d~icada !'lr1ncipal111P'ltP. a la 
elaboracibn dr. pinturas y con una capacidad dP produccidn d~ 
160,000 galonP-5 mensuale5 de pinturae <·en la actual 1dad su ni.vel 
de.producci6M e& de so,ooo galcnPs por ~s). "Aebas ~e encuP.ntran 
·dentro del sector quimico •. 

• 
El pri~cipal insumo energbtico de la planta dn· pinturas es la 
!&lectricid~d que toma de la red a una tensibn dn l0,000 voltios, 
cori una potencia COJ'.ltratada de 400 KW. Poset?!l una nstacibn dP 
tr.ansformac:it:n a 440 voltios para Ins motor-es ,jP. aao.Jinos y 
-.ezcladoras y ?.20 voltios para m~uinas pr.quPh~s y suminist10 de 
oficinas. 

La otra fuente energetic~ es el petroleo diesPl que es mezclaLo y 
quemado en un caldP.ro de 100 8HP de capacidad, par-a ur. trabaj~ 
diario de e·horas 11,. 

En la pla11ta de> f~r·maldehido, existen tres cr1ldP.ros quC' tr aba,191n 
con una mezcla de petroleo r~sidual y dinsal UY. l.os caldnros 
suministran el elemento calor\fiCO n£~CPSiU io par a P.} t1 aba.io d~ 
1os reactores 13,. 

Los principales procesos realJ.zados son: molie11da, mP.zclado, 
filtrado y envasado~ 

Los molinos <que ·son los 
electricidad) tienen difarentes 
rot~tor1os, de arena y de piedra~. 

p1incipales cousumidorP.s de 
car.acter·\s:tica!i y puedF>n &er 

Cuando la gr·anulomP.tria es la apropiada •. SP. procedP. al mezclacio 
de los c::omponP.ntmii y de a~uerdo a la composicibn s~ obtirnrn1 las 
pinturas al l•tex, anticorrosiva o acr\l1ca. 

, 
Es .dificil precisar en est• industria la partic:ipac:ihn dP la 

11/ En la ac:tualidad y por razones dt:• la pr·oduccidn, el 
caldP.ro sblo esta trahajando a mP.dia potencia • 
. 

12/ La mezcla es necesaria para 'l"" el combustible fluy.a 
por los quemador~s. 

13/ Los vaporos de m•tanol so obti~riPJI • partir dP la 
reacc it.m dftl mrtano 1 <component£' in1por tado > 'I P.l 
nitrt.igF!no ·dol a ire. Par·• quP. osta r;•accioti '"" J lPve a 
cabco SS nP.Clt&ar~o qua SQ r1;?a}i7.ft A uniia t.,mpr;.rAtllr .. 
•propiada y 'en ~rasar~ia do un ~atMlizador. F•tn 
c.at.itli::•do~ tiontr. un tir.1mpo limitado dF.I virJ1t q•m 
uaua ln1P11te ,m~. 1 nf~r i or ill un 1af'ro. 
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· •nergla el~t~ica dentro.do la estructura·de costos. 

Las accioTW?S referidas al ahorro dP- e~r91a sou. liaitadas. Por 
eja.plo·, se menc1ona el caso dr. t .. n vP.nti l.:.dor dr:J 1!=~ HP~ qun 
consu.e 20 HP. cuando el catalizador· es nuevo. Esta potPuc14 va 
auaentando progres~va•ente a "'9d1da que el catal izadc•r tie~ un 
.-.yor tie•po de uso (dE'bid_o a que es nPCesarl.9 atuRf'mta1 Pl flu10 
de aire> hasta l_Jegar a los 140 HP. En P.stn caso C!S dific'i I 

.90d~ficar el factor d~ potencia por las continuas ~aria~io11P.s a 
que se encuentran so•etid~s ·1as •~quinarias. Asi•1s•o~ l~ 
i~osibi lidad en l• rec:irculacidr. dn !os condensados dP ias 
llneas· de vmapo1 es un factor que afP-cta los rendiaaie11tos. El lo 
·se d~e a q~e dich6s condP.nsados se contaminfln l11ec:Jo del pr i1n'-'!r 
pa_so por los elementos qutinicos. 

Las •cciones efectivas para et-ahor ro de enP1·gia SP. refie1 en .a 
los cambios en los aisladores dn los arrancadorP.s d~ motorP.s~ lo~ 
contactos <que obl igan a emplaar mayor£>& car1tidadc-,s dP 
electricidad cuando rist::.r1 desg•stados> y la re11ova~1dn d~ 
conductore£ <activ~dad que se realiza correct1vamP.nt·~>. · 

Las l lrieas de vapor son una fuen~e ·de pf!>r didas en la medid·a que 
pr'esenten fugas y deterioro en los iilislamientos. I.a inspP.r:c•o1 
continua de astas tt.•bP-rias co11tr ibuyr,- a! ahor·ro de.~ -enprgt a y a la 
eficiencia en el tra~ajo de la planta. 

E'.presa: Linea Si~rgica 

'Esta empresa esta dedi:cada fundamP.ntalmPntP a la elabo•·ac1dn 01;:

barras, perfiles y AlAmbrt.n de fierro. F.11 ur.a de sus plantas se 
produce barras y alambrbn. dn construccion, mientras que- '"°" su • 
otr~ plant~ elabora barras y perfilP.s lam1nados. 

Los productos l•min•dos aon obtenidos a partir de- las d£'r1omi11adas 
palanquillas que a SU VOZ SOn P.l reGultado de IJO proceso d'1 
fundici0\1 y colada ·cor1tinua a par~ir - dc-1 hien·o espo11jta o 
chai;•rr•~ 

La plarata de laminaciOY• 1 tiene una cap•cic1ad de pr ocesamicmto dr .. 
30~00 T .f-1., mient_r.as que planta 2 puade ·proi:esar 100,000 T .M. de· 
producto·s l•uniniadD&. 

Las principales matP.rias primas emplc>adas par.a 
produccit.11 de la ;acert·a ·son: 

Chatarra 
Ferroaleacionffs 
Cal 
Antr•cita 
t'li<:i•ral de 'fiarro o pe1·1r:.ts . . 

' 

140, 000 T. f·f. I afrn 
· 1 ,BOO ·T .M. I al'ici 
5 , 000 ·r • M • I .:a'ho 
1,300 1 .M./atlo 

500 T .M·. I AM 

Sus.principales instal~cionQs 'Y e~uiro• sons 

oqtenPr la 

·. 
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Dos hornos el•ctricos de arco 
potencia de transforma~or de ~4 

producci611 de 45 T .H. /colada·. 

<Br~wn BovPri-Sui2a1: con 
HVA y una ca~~cidad de 

Tres 1-\neas df4 colada continua <C.orrcast-Suiza>; dP 150 x 150 
~., 1?.0 x 1EO .... y· 100 ~ 100 IMt. Se est~ cstudiando la 
a.pliacibn de una lir.ea adicioual. 

Un tren cpntinuo de desbaste <Pollleftini Farrel ~ Italia>; dr. 
secciones 106. x· 100 -·, 80 x &O .... y bO x 60 """·· 

Una planta de oxi~eno <LindeJ; d~ 300 N•3./h. 

Una planta de trata•iento de agua; r:on · dos s~.'Stn.r.a5 dP. 
circulac:iOr.: l,~oo •3./h en el priatario y 370 ca3.1h c-n eJ 
sect.md-'lr i o. 

U1.a sub.~stac1dn ell!ctr1ca; ~or1 tr·ansfot m'3c.16r1 dr: 220,000 
voltios a ?.0,060 y 10,ooo·voltios 14~. 

Un .laboratorio q_uimico. 

Las dos pr1mP-ras instalac1or1es rorrn~pond~n a la acer13 .. la 
·tercera a la laminacion ye~ r~sto a los sPrv1cios.' 

Los productos principalos.son: 

Alalftbron pa•a trefilerta. 
Afalftbrbn par·a rPCalcado en frlo. 
Barras y alambrt.n d*' fi\cil corte. 
Barras y ~erfiles·comercialr.s. 
Barras y perfiles estructurales •. 
Fierro de co.ns.truccibn. 
Barras de acero al carbono y acP.ro fino al cai:.bono. 

Una gran parte del equipo es electr ico. La pot~nc1a contratana 
"por •sta. planta es .de 24 Mw, mit:mtrris que el consu1r.o riproxim;ino 
es de 21 Mw. 

El mayor cot1sum0 perten-stce .a lcs hornos Pl~C"tr icos dP ar co. En 
condiciones normales I.le operscibn solo tr·abaj• un t1orno cuya 
"potencia de consumo ecs de 15 a 16 Mw y las 11r1r.as de lamir1acidn y 
serv'icios con un consumo total de 4 a 5 Mw. 

Los 'r equer· im1ento!:i dP P-nerg1 a r.lktr ica P.n el med1 i1u10 o l •zo 
impl'ican duplicar ol consumo actual. Ast, el gr~1ico 5.1 rr··sumr. 
la!i necesldild'-'S P.nl)rgbticas dP lil planta CUjlT1dO utiliZP !OS dos 
·hornbs qua posP-& y en el caso de ampl iar IA s~ccibri dP Ja'mj 11ac.1d11 
COO una 11n~a paralela dP CAractarfsticas sim\larP.S a la actual. 

. ' . 
'-.. I 

~---~---------------

14/ Lo• hor·nos t,raba.J•n a 20 l<v y los dr.m~s sm·vic10& a 1(, 

l<v. 
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Dad~s las ca1actertsticas tecnol09icas dr.l !=!roceso dP fundicidn 
de l• e91Prese, se requierP. quP. el sisteea eie=tr,co quC' provrp la 
ene1·gia a la planta seil de una capac1dad apro~1•ada d~ 2~0iH..) r-1VA 
para las condiciones actuales y de 4,000 r1VA cuanrio la plAnta 
opere a •axiiaa capac1dad <la instalac10-. dP.l equipo •ant,fl1ck~r" 
per•itir~ IM!.jo1ar la~ cond1cione:a de operaciOu dP la plantai. 

La produccibn se ordena a los requE-rimientos de v£thtas dQ la 
empresa. ·euando hay caidas en las ventas, SC' siguP. op~ratido a 
los niv.eles usuales <SOX) a f'h•. dP gr.11r1 a1 los stocks nP.cesar· 1os 
y cuando la situacilll1 ·10 rnquie1·a sr. paraliza la p1oducc1on. 
Ello indica que·la de•anda por potP.ncia ~n ol siste~a horJP.a l~s 
t•reinos •Axicr.os SP.ftalados, •ientras quP en t~r•inos ~nerg~ticos 

la d~anda es •As variable. 

Los consumos espF.cificos dr. elect.- ic iaad en 1 a acPr :la son ~..2(• 

Ktt/T .H. de acl;!ro en los hornos 15/ y BO Kw/T .r1. ~n 1r,s o tro~ 
servicios. En la seccibn de la•1nacio11 rl co11suino es de 60 a 10.:.1 
Kw/T.M. de acero procesado <incluyP.ndo servicins>. El petrbl~o 
e.pleado pa_.d el cal~ntaauento de palaOCl••i l las PS una colftb~nacit.u 
de diesel tt 2 <20%) y n~s1dual • 6 <BOY.> 16/. 

Puede af'irnaarse que la par tic ipacibn de los i•1sumcs enPr9et l co~ 
en los costos de produccibn es como Si«JuP: 

Aceria 

La1ninacibn 

Electricidad 
Petrbl£:o 
Electricidad 
Petrbleo 

12 a 14% 
1 % 
5% 
3% 

-Las· acciones ·para mejorar el ah·orro de energia iflvolucrar1: 

El pro'lecto horno-cuchara; que consiste en P-i prccalentam1Pnto dr--
. las cucha·ras antes de 1ngresar al hornr.. 17/. El lo pP.rmi tf"' Ull~ 
reduccibn en el tieinpo de colada drl 100% al 70% y ~l~var el 
promedio ~~ario de 12 a 13 coladas a 18 o 19 coladas Hn R4 horas 
1111. 

Existen banco• de. condensadoJ es pa1·a mantPner urc fiactor da 

15/ El proceso tPcnoloc:JiCo desArrollado on el mur1dn utili7.a 
480 Kw/T.t1. 

16/ El calentamiento d~ palanquillas y cucharas o• ur. pa~o 
pravio y nt'!cesArip para la rP..:ilizitcit.11 dP.l proc:1.·&o dr
doformacibJ1 pl'-•tica en la sc.;ccio11 dr. laminacidn. 

17/' En tP.ori~, r.1 procoso .de fu1>ior1 d.,l .acr.ro r t?quie1 e d!" 
440 Kwh/'f m aprox imAdamrmte. 

18/" Actualnwnte se tr ahaja 19 ho1·a£ .al. dla or, Ja arftr tri. 
Una colada tl•~n• un tiampCI promnd10 r.Sn. dur~c::ibf1 dr. .l?O 
nu nu tos'. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

pot•ncia cercano a la un1dad (eH 
alrededor de 0.9). Sin e.bargo. no 
evitar el <licker <pe-rpadao) de· la 
serkl instalados p1·dx1sna1aent:e. 

promedio asta 05cilando 
s~ ti~n~ cnmpnns~dorPs para 
r£'d P.l~c-tT lCa, lc;s c.ualeS 

f>E.ntro dP 1 as ace ionPs quP. s~ p 1 ant Pan pa;· a 
algunos energ~ticos sr tirne: 

El calP.ntaair.nt:o del ~P-trt~loo po.- mr-d11-:• d01 "iP.s1;;;t:r--nr:1as 

_elt.:t1·icas p~ra aumeut3r la t"lu1de= .-ir-l n1is.:nr:- .:: n·i.4·.1C>s rk- lr..s 
quetnador~s. Es to pP.nn1~1' 1 a sus t 1 tu i r- t~ ta l 1_ir-·11tP .~I p.--t r rt i r~o 
diasei" tt 2 _ut1l1-zado pa.-a el cai·~ntc.n.1.~,;tc.. dr· l.;:;'.i p.=.i ~.-•• 1111 • i."'-;_ 

Ever1tualmF-.,te. puFJd~ sust1tu1,·csc- tr..c1n o-·l ~h""t.,,ji•"'O P1'0'f"a11c- ,;., 13 
planta por gas. Esto JncrP-mr:,r.tr.r~~ ia PT-it-::rn.-:1:. r•r•1 ct•?: 1to ia 
llama ~e- qas es ;n~s d1fusa qne e-l p.-•t1C:•IPC• ~e:ta e: :< 0 11c0.-,!r::hl3.• •. 

La ,a11st1t11c1bo dcl pc.>t1-oleo pc.,- c~1 bo;, "'' sc:» li'l: t::,-.~lt•··~ r.-•·• 
cua1"lto lat> paJri.r ::i•11 i l.r.rs sc.n r;rc:.rtuctr.!C= i;,;-~n1 l r·r:t•l i"l---.. 1c."" v 
adqu 11· J ,- l <-- n E:'E:CC•T i a~ v cc.st. i·a<s· oe c_pn 1 z a=: ~; '"'Pi"'"' .:ir , !'"'• :.-..:. .--;;<J 1f~ 
COlllbllCS t 1 t•H de l c arbd i1. 

Empresa: Linea de Productos Quim1co~ 

La emp1esc. cu£nta cc-.. 11 dos plantar.,;: 
antic~rro5ivas y e~m~ites <pl~nt~ 

einulsior1es o r P.s1n:is. con produc- tos 
2·). 

11na di:d1,-ada -=< l.=.s !"llsH•.11 ,::;; 

! y lr. ot-s·r. 1lr.•.-'Jr:.1n.=1 =i :::.s 
Cf.> lat.P~~ .: SC-•.IVl"l<tt=-~ (foir<11tc. 

La producci6n total apr_oximada d ... las dos pla11t:as c:i:. d•· L:;5,)~•- tlO 

9alonos m<?nsuillr:s de p1ntu.-r.s. Est.e. pro'11i1-c1C.11 ~'i? .:11"1ir!1· c•111:1 r-~ 

~,000 productos d:~ dife;·e.-.t:t?s c.aJ 1drsrins. 
Las potEhlCias el«&ctricas c.c..nt1 3tadc.s sc.r1 de> L91 h1 par :a ta p.l~r.ta 

1 y 800 Kw para la pl~nta 2. 

La pl~nta de P.cnuls;io11os y resin.as tiF!J1F.' t:ies rr-c-tctc·rE·s quC' 
porcesAn 2 lotes P.n· 1~ .horas r1~ trab~ JC• orom~rti r,. lln r~~cto' P.s 
cale-ntado a vapor poi· mr.d10 dP un Cil1'1f"'ri:• quP qi;c"1il~ r.•r·t1 d lf'!1: 
diescil # 2, mientras que los otros t1e.nn11 u1o mi::-·<1Jo ct·· 
calP.ntamicnto a travl!t£ de rosistPl1ci.u1 ~lt-ctr icas •/ que 
con5tituy~n aproximad~m~nta ~l 9b~ ~P.l tot~l dn Jos ~~stoe dn 
enP.r gt a en los que 1 ncu1·re la pl a11ta. 

Cotno eJernplo~ tPn~mos los 1:1quif.~ntcs pr1r.=unr-tros dr crJr1s11mr, d~ 
electricuiad de las dos plant•s de 1~ ompros~ F~n ol prn.snot.c· ar1,: 

EneTo M.arzt, Abri 1 

Dami.nda rn .. ,,, ima <Kw> 184.5 138.5 J20.~ 
EnerlJb "1r: t l va ( K ... ~I) ' 13.?.70 ts 1 1 oc1 l 1 ' 19(1 
Ene>rgia ~ract1v;a <t<VAhr> 4,300 3, 11(1 :?. '041) 
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Oe111anda f1~~:' a1a < t-"' 1 
Enar'.}~a ~ct1va tKuh> 
Energ~a ~r-ac:t1va ~K'JAl,r) 

~2.:.• 

10.(•(11) 

19 .2,_10 

r-1~,- ;-o 

, ........ 
,~n ~ I I>, 1(1 

..:.r.. 1 .I. 

.... c •1..) 

.:.J •. ' •• )• ... -, 

Colllo se pue>dE=:> obsn.rv.;;.r ~ la ~T•n ,- q~;:. er. n =:111r.F> r • nr. ':!'".:. ,-, .- =.,-, t , n ·,o 
e11~r9la rPact1v:~ 'V SU -r·;sr:tC'r Ct~ P'·~=·-=-·;1.-·1.::; r• C•l·~·!'l!i"' n-=.1:. i-=.=-

pl~ntas es: 

Pl~nta 1 
Planti' 2 

'' .9:) 
I). t~°'+ •J. ·7 ' 

o-1b 1· \ I 

.... - ·; f:.· 
.. ·;;.: 

r. -. 

t""··-··~-

t-lientr~s l:. r;;-. 1 ., i-1 i • .. -. . '111 ~ .-.':I , • 

rP.act1va. con 11n frtr:tr·i- dP 01 

2 mc.ut;.eriP alto:; 11:<.'.'Plr>!:' d! 
pose'?. 

~::.t~'~!"!l·-. ;t"·~·-:t! 

t::11 F.ISf:P. c.r.tso. 1:1 d1-.:1;...!C•li r·c·ri · I• l r: ;:; 

·; .: I ~: l 1 : 't ; . : .-.. ~J • ; · I Ir 

~- ! '.·=-= 
ar.o.-rc.i o~ (~n~r~\3. ,: .. ~~s 

tt.ic:n1ccc~ ar. p13ut~. :<' vr-t 11 !.--:,-:• 
-., ; ':: -~- •.' 1 ;. t ,;;. :;.,; ·, ... -

·.l'··· ~ !'I I · · ::°: 1 ;:. t .;., • - l ,. 1 . t11r ~·-• ~-r. -._. 

condl-!r1Sr\PC•rns !"''"'~ r:-:on•J•. 1 ,

~l largo plazo lsoi~m?nt~ 01 
•;.. !···-·'"":- i • .::. , ,· -·< r. 1 •. 

or··. ~~!.:I:... :•~-· 1 • • r.1 • 

es euoP.r- i o .- ;. :ir··~ i•t.:1·.c· .;. r.-. s • . ,.h 1 tr.· ""l i .- . 
l· ·. 

eo: pr@fP.rlb!C'.1t'..il'.".,:O"' ~·· 1']"1i1r···r rJ··· ! ~. f· I <•II=··.' : 

.-: .- ~ 1:: .. ··•7?·~ 

condP.n~aoo1·F.s~ com·:• c;r.pJ -:"'<. !:1" t.- .-=.i:-1::. 1'· y ~,r.-i1.1; r,;.,,;.·h;.~ 

enetgi:i r1>ac·t1v3 a un pn.;?C'?O ~F.:latLV"•tT.r;.-.~~ fJ ~ 11~· -

,, 

S1milarmP.r,t~ a otr~s 1nn••str1 ~s t1•·! 1·.-.ni .. ·• •.r. r=·lli.;rr·:•· .,,-._.,,_,,. '·'" · 

prod1~cc1t.1_1 Cit:->: 33· a;-'+~·. o.::-~ la 1r1.~.;111d :::-in.:,;r:1n~!'.! cc· r11.a1·t.,•. :·li-1··,a-, 

se.- r1bsnrvb unr.1 ba .. 1.a ... ,, F.·1 ena~m1'-"'•tC• r:l•'l pc-•1 ;,r·11e1! ,,, 1<"" -;:, . .;-:~. 

Un parr.mc.·t:f o i\r.r:)X 1.n;j11n rtr-- 1:0~ 1:r1.;:; 111r! 1r:~ -::11-· .. · l.'il r-.. ,, '• 11 ! ;., r-, .. ,. 1' 1.- -1 

alc;;.nza ni i.;'./. "lf..' Jers ci:•st:•<z 1J··· r.r,:.r·a·rr1:,,, <·.1 i..;i f·l-·11t.-~ ·• -1 • .-. 

er;. 11'1 p :tan-: a ? . 1 . .:1 n. "''''"". ri~ .. - r 1 :- l :·, ," : .-., 1 1 ·-11 i ,-.:. 1-:,:.:;: ,·,= . ,r- , .., 
miltP.11~ pr1ma (CC•mpr1iY>nt£· 1mrv•rt..:.ci;J · c:···n -=:·,-_,., .. ,_ 1 ,1 r .• ~n.:. ,._,. r..,v:· 

ale a --.za e ~ 7-H~~. 

Empresas Linea de Papel-Qutm1c:os 

Le. e 0:JprFS<1 tJP..-.~_. ... , cr.•-:-.p!E- ir· p.-1··1· .· .. r;.··n• l '11•·t.· 

E:. } I' !ii 1. li 1'.h r• ~ (~ r P J' 1 •~I" ,:. ~ I ,;., r. • ! 1 ··1 ' ; • .1 · T I• • t :- : i~• f • )" r.1' I' · 

111avor con··:l.i'Tli.) 

t1.-ntih"C•J. 
p. ·, i · ,:, ; ~- ::, . i l':• i ,.,•r t. 1. I •: L 11 -':I. J ,, ,.; .. 

fy,io 1 1-E--O!"• ,- t.-' d\·• C jP1 ·H: · •';-<, 
df.~ 1..,,8.,. '-'f'. t1r:-.-• .-... 11,~:. 

·1. I • 
~ . I,. f 1 r· 

f' J ;·I • • -'t 

t.-

1C• 1·r(·1··: .. -) (·~··t .f····i;., :J1· r.:• l!-,;:;;!( 

1(,:11.:f•·- p.~.~' li1'· r:-r.1-t1,.:.•·'2. ff· 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

·~-:alo1· 

f1("\ 

[ l , .. , .. ""C: t• 

difc1i 

·caldera Comt:iust ion -=-~. • •-'>o -
- Caldera & ~ w t~.l~~ 

- (;c;lo.?ra Foste1· Wh..?•:>~e1 J91 i."+<"",.;.,-~-; 

-"C:tlrh:ar:. f. W. hc.·'.><+·i 
- TCJl AL ~-: _-, •. •.-:.---

.: htt: ! , _, 

! 8. - .. -1--

1::. .1-> ! . • 

l 0 I J •, ·:. j •. 

--~. ~-- -.~. 

_t;'E?:np.e1-Cltl:(".;: ~I: 7(to_I ,;--;. .,-.,-.·;..;. : ' 
J a'S f-'l I -'.Jf-'.i. i.Ci '?("Hl 

~ar~e de es~r ~~~n~ :-:q t:': ~,-; t .. -,.:..· -

~-.. -. ) 

L:-"1 pL"nt."< cw.: P~T•~-- T:1·.1c ;:1.1: ~t· .- l'-'' 

£!1? tr.Pi-~ 1=-1:·~·.!;J ~a• ;l' n -~~sc· l f·-1 .::• 1: ·· · · · : \-

ll",")J ~fdL°';:.>S. 

prr.cuc·:: l (: · • 

nos or-
~- - ; u .-. l 

m:_.-!U ;.1 ~= 1-· 

i ~-~ ·:t-.:tl--·: 
(' .-. r: . r~r- l ~· -~ 

tr•r.E. i ;-1dit<: .'Hi•.-~ 1 r-~;. !::.1; ·: _., ~;:· -~ 

·' 

~n·or.i=Jc:1c-··• 111' 7'::.~ m1 i•:;,;-:.i; O•" ;1 .·,,- •' 

-:.·: 

I.~ pf;;.rt:a oe- '71.1 !"':-:•r. .·.-,-,i:,··~n;\ ·Jr'"- ·;·•-' 

~11Pr~ia ('.1ap-:ir y' ~·1r.-~t··1.~;.-J,r.; -·-

d -·<;;ti i er\ a , a l c ;ii 1 s / !-'. '.J • 1~ - ,., - .-i: ; " 

£C•i'l: 

. -~ 
. . 

•' 

F.:n la l ::: ..... r I ,-, .... '• i r · 

Er-1 .:._:tr J. r:•,., .. 
11:::. - . )I' I ~ .. ,. . ,- ,·. - JI • :J._ ·: o 

, C • I I l ·; ."• ! I I • . · 'i ( · r (' : ; · 

3 l . ·,·7 i- V·I '. • • '•· ' ' ! ": r: 

I'll 
n.:111 ,-:- 1 l 1.r •• t· l 

~-.- I r! "': 11 ~ ~ 

•-Lt•· II 

'•-y 

. ..... · 
-. 

·- -

: I 

T . ' - , 

.. .:. 

. ! 

. -

,·f :: : ~ ' , , . "'I r'°•, t I (", 

~ i i 1 I ~ I ' ,- .' ·. ,····!-' 

:t-=: 

- i 

.-_ 

3~.:,~~ Cl! l('1~. f'-1"':(J•"".tCC•4' ".Pl".;·11r·:111'.1 .... -... '''"' '" :,:n.-1-~ . -

torHJ•""'." 1 1} •• ~ 1111 li'-.l r:.- "'''~ r;11-.• , ·I· ·1 "-' ~,I-. 1 .. 01 - :"'•' ,;... p ::.,-- ~ ·1 r ; ,,.,_,,. -

cr.•r· "-:1!..•por;d:-· ""l 21 • 1 :-. • 
L.1 P.t'Jr.lf.'lll~'l"' CCrr·r~:-·spc.nri1' i/lf f'lr'("o,T1r>n1r.:1 o!"d.r~;i1.:.if. r.101· l'1 

u t J 1 J ;· «•'." 1 f,1, r.11 • ~•llil:·C"• o; r.:-i .. nl;11:; ~ ,t·, ·,f·~· 

E.n r c ..... I 1 d,;.11J. 

c. ~p .:-,c 1 •. L1r1 ''' ., , ..... "'."':'•,~tr.• re 

,::; , ,·.r·rt,.·~.r: 1 t•r·,,..· 
r, .. ) I•/ ,1 C l.c'"r 

tfr • 1·•.111,1 pr·'- • .c. t .-• 

'""~I l';""I :·" 1,, .• 



I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

En la planta de~lcal1s 

En la planta d~ ~.v.c. 

347 >= lOo BTU .. r.s 
3~719 kwhiton. Na~~ 

25.87 x J(•b Bl"IJitOil. O!- ,--.-:l'i'"' 
i.ec;s 1<wh/lks. ttt:1 L 

Dentro de las carac·t~r-i;;t:ic.;.~ or .. 1 ~is~cma ~n~1-0•t!:.C• ·:i·-=-· l?. rda.1t.a 
debe90s 11\P.nc ionar oue e 1 f ac tn.- OC? no t·~nc l rt .;.:-- ' -~ : -, !:c'm~. c .. -ac: ' l ii 
ent.re 0.75 a o.e, dPb1dc:. ~sp.:?c.1aJ~n-cr a qu .. ~ L··:,; .. ,:,~o. F>-:, ::::t:t,·, 
soore~im~n~ionrld~s! en alg111"\os cas.::::os 21/. h'1c-.-,;.·-. ·-' , .. -.,-.,,;;;.31 lC• 

•antea.,~r pP.rtnaner'l temente el s l c;·t;P-.Tr~ !? 11 ·-c tr l z ~,-1,-. n: •· :. 1 ,-. ::z rr.1•-r.n1- •• c. _ 

La p!anta d~~ fue1 z~ provee t~m:~_1.=;o·1 r · ::-1··1'"· .---,.r,;·, ·.,,,,,-,-. ;~.-..=. •a 
f~r1~~ &JP pa!lel por· OtPdlC• de: -:?as ,-_.-,m!"• "<;.C.1 .:.~ .-..- " ···:o.-. n1,-.:; 

cli1icus pol m1r1uto. Cc.11 1e'!:'-~:?ctr:. 21 .a n1·-n.-,~--- ·., -1·· .-.. ·• • =-.r 
est1mb QUP. las P~' ctidas pr1l r ad1.a~ \1".'<11 .-... l ~ • r1 "'!·"· !'.It!"-<"': \ ""~ r!r 

distr1buc.itK1 da vaoc.1 :1c;c1I0'11a.=a al 5·~ .,,.,.j t.r.t...-1 ..... -:.;,.-., -.·.,,,,, ~·:1:1 

po-- la planta rle fu:=>.-ze&. 

U•l .ilSllPCt:o quP -se cumrilr. para l~ "''"""''=·• r -=-• ·• ~=-- ,--..... , :.=..; 

ptbiicars es quP. c;;e br ll1·1~ ~c:n ,,·,r.1c' i=-i·· -, .• 1.• :r -- !-= ,,,, :,, . .,_:-" ·1 

los alrF-denc-rc-s. S::n cetJ1bargr.~ --:-n ~.1.q ,;:r·<: ,:----~,._.- .-•.. , ;.-, • .- -:::·~ 

gr atui to, 
eff.pr~Si'IS. 

s1qn1 fic:am:ic. UH:l .-• = 

ca~ ace io11t:-s cc.11cr·et.ac: '-!'·''°"' 
~horro •nPr~~~1co-son: 

._·r.·r;., ;.,.- C• .. , =· 

Me.1oram1r.nto d~l :1stPft\A oc:> i:o1'•~•-'··,s.;;·..:~'-" ·· 
<banco da conoens;,d·:.res). ·.:ic- --.·;. t ~!-•"" 

retoruo de Ja 111v,..rs1t'111 ···'S ci··· ~ m;·.-;.-:;: .:,;.-·.-. 

f. • I .-. I I !_ t • ! 

El s1stenra anterior pA.-m1t:11;., 11~=<1. ,,.,., .: ,., .... 1:-' .. 
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rr•r10-.•Er:1r,.,~ ar· ci!fl'11: i'I·-. • ~•··1•,,.:.· .... ~ : -· •: :1·-

tri°"i ye· c ~ . . :-a 

h.ac 1 "ne1C• i:H: 
sn us.!' 
mea10 Qc· 

rtr 
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p "r .=t r.o t;,,. nd r.+ :· l rs'=' c.;. n; .. ;.;-:: p 1 , '. • •• 

iHUtnm.311t1:;:°"'r:.16n c1r• l(·,r,; c;ns1;:.,;,;Ac-, ftp I-<·' !" .. ,.,.., 
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C•pt1m1:<-=lr r!l dr.,..p.1ctin oc-> ·:~r_n<" 1·f1 •.r.;,,, ,,,.,(,-.,,t, .. 

,;· J I L 1 JC• fl( d .. 'hO .. <.11; ,.,. ,, ·': • I I ) : Ir... r1·· I· .r,, • ! ·· •c • 1l• , .. 11:•, 

"",t 

._ 

1'1 • I i • iotf t ; 

. 
, • J . I '•f'I' I, •. ,, t I f " • I ~ I I : . 

p·'.t,1f•r1r I. :.i r·~· r1 ,. I ·•••''A" 1t1 l ..• ~ ~ I ' •\'
1

11 ' I I 



I 
I 
I. 
I 
I 
I. 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

• 

!=n la 
;> -u;striiai- i.n ::.1c;T.r.om~ o·-:> r:=>q11l_;:-.c1r·:i "'t1t:!i1T~t:1c-~ d:' G! ,:f:a11r.:'..;. 
~h.1:r~ l.'.:'!.; C3tol"feoo;: d::- lu5 orc-•c.~s&:•!: t=>lr•.::t:·c·li~!c,-~ ii?~;- ~Jt,·· 

~~o-n11t:].-~ Iha ahb1·1-·C"· Q·"> C:01·1 1£"'1\1'.P ,- l~r:t.1 :r,:. ,il~L !i•}; 

aprO){lmil!O~m~~nte y t1lS~lnL1Jr~-1 loc;: na~t.n~ f·f"•r ,-,-:.~.~"li;Ji:·ci iJ\' 

electrooos. 

Ual·a~oecto f11nliamental en ~i .;itv·.r;n r-.-. .... ,-,-;s·'"'t:!r.-. ,-.-::; ·~ ·~C-:t1r.ac1i::r. - . 
c:;P.! pei·sor.a.!. Oe> plra.-·•ta. pr..-a·,,,'!=. r;,;·t-:-r~•·,-· --=-•·H~r;c-c: r•.,-,·r,_:: 'ir·:·:n~-

E-XlsteT, ·:.-ugas. ::c.ptadu'·=".- :1r· ·1:. I .;i.j -=>;..; ·,_,,:.,·t:·.-::,, 1 ---i.--:::o.= !•'?.C4 
mE'!JC!ra.- la r.t1c1.~n.::1<" or~l ~!.~:'.''""·· c., ,,,..,,-, .. -. -.;,, .·.,·, ~~' ·r -:1:.- ~~-

puF.:~ SP.r ~T-1c1,-•nt~· f"·n 
n~.:r?"=::&r 1amP.ntr ~.-1 i=-1 11c;;1t. 

Ellpreisa: Llnea de Cemento 

; .... 
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Los consulftOS especificos de ener9eticos e11 ~sta planta son: 

Petrbleo: 750 a 760 Kcal/k9.· dr~ clinker. 
Electr1cidad: 110 Kwh/Tm. de cemento. 

Como hablamos sehaladb, el ypso re~reSPnta apro>:imadaft;F'\ltE" t:>-l 5% 
d~l peso de clinker. Adetn~ la adici~·" dP u11 ouP..,n c:o.npursto 
natural. <puzolana> permite incre1n .. ""?ntrtr· la prod11ccu·~· rn 2•)::.;. 
El lo l leva a que· el consumo C?spec\.fico dP petrft lno EP.d :.p;-o>:ima
da•ente 600 Kcal/kg. de cemento b 600 Mcal/lm •. de cFmPnto. 

Los m~imos requgrimientos el~ctr tcos dr> la planta osc1 lan l?lltl e 
los 29 a 25 '1L·1, aunque la5 restr1i:c1nn:=-s en heoras p11nta C6 ;.. 11 
p.m.> pE'rmiten disponeT de sol'? 13 Mi-1 en prc•mr--dio. Un PJC-m~l·:i t,-, 
dil la d"isponibilidad de electru:1dr1d ~n uo d\a cua1qu1r1 a: 

18 a 23 ho•as 
23 a 09 ho1·as 
09 a 18 horas 

8 Mw 
25 Mw 
12 f·1L-I 

Las condiciones ·de producciori ooligan '°' qur· el h•-.r •lC• t•·nga u11::. 
utilizacibn contirnia. En ho1·as dondP. l,;; rnr-·rgtr>. •"l"":Ct1 tr.a c:: 
racionada, se dcstina priori·tari"lmento ai tr1bA.10~ dr·I horr.c. y :.:i~ 

etapas previas para la cslahoraciOll drl cl 1 nH"'' • FL•Pra ac c:-~tc 

·per io.dci, se hacen trabajar las 1ln1dades de pc.st-mo l 1t:nda y cJ•"?•;r.e.

cho. 

Las acciones para el :.hc!"'ro y sust1tuc1ori dr> PnC'.'rgrtiro:. ~i• cc;;ta 
empresa se ha concP.n~rado pr1nc1pnlm~nte nn .~l horno, dond~ sr: 
han efectuadc• estudios para la me.jora i:-n la producc:ior1 dC'.'l ci1n
ker 24/ y el cambio de petrbleD por carbdn. 

Con rP.specto a esta ultimo pcmto, ia P.mpr·F·sa e~ socia df·~ ui1a 
planta de carbt .. 1n. El proyecto en cartC'r·a involucra Pl camh10 oe;o.l 
petrt.i"r.o como comhustible por car·b6r; bltum.1nr,so imptH·tado. I.a 
razbn de la utiliz.aciC.n dP dicho carhou os la caractertst1c03 dcl 
proceso tecnoltJ9l.CO que obl1ga a mantf"nm· uria loncnt.ud dr llame. 
directamente .sobre la mater1a prima nnntro de 110 r"lnqo 11mitarlc1. 

Loa antracita Cpor s1J bajo· conteriido dr. sustancias volsltil•~!':i) 
genF.traria una llama mas pr·olongada, que ob.ligar ia al • r.d1'5elTo y 
renovac1bn dPl horno con una elevad.a inv£'naidn. 

Los pianos para el cambio de cr.imb11cst1ble sr:-r~''' gr ad11alr->.z. Jn1-
cialmentr.~ el carbon Chulla> sera cc1mplc-t;1mat1tP. impor 1:e1do. Pau
latinamf'mte se ir:. incorporando antr ac1ta .• 1ac1onii'l ha~ta log1 ai 
una combinacibn apropiada y que haga el m~~o1 uso d~ divis•s. 

h1icialn1r.ntr?, l~ produccio" de· c 1 inV.(')r <"Y• ~\ hnr ric• fu~ 
d1t 2,900 Tm. diaru••, pnro dP.b1do A c-'imb'1t)S .~n ~1 d1!'ir.,;
ho del mismc• ISP. ha lOl]riilc1C'1 iric:r·,,morit.•r esta pt r1dtJCr.:t.dn 

a 3 , 9t)0 Tm ~-11'1 h •• 
' . 
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Lrr-~·'O' n.-.-.•.. r.-r·~ ,z.i:,"nr-.,.oc··,-~,-\,.0,1 l.'11 :\t";,-.rcc .. F'.·HP:f1t"'ticc1 St"•n: 

'. 

·_;. l 1·1 ·'···.-,-.. -,,-•.. '•: ... :11-· !..? ::.-.1 n;~i1C-.~ :.l1:: L ~ 1 ~· .:i.-. :..; tt"•I •. F .. !)~j ~ el 
; ~-·:- -. . .tt•· r ·:-t! ,.-,-, ·-·· .._-i::-- ~ ·· ~ "JM:S-:·~~ 01=-· 
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~!~n-~n~~g~tls<!.-~~~l~'l~l, 1973-1902 
Ministerio de Energta y Minas 
Lima 1974 

e.l~Q._QQ.~'C.~t!.Y..<!._c!~l-~~st~'C.-~'.l~'C.9..!.~_Y.._l!lt;!~~~ 1900-1901 • 
1981-1982, 1986 
Ministe~io de Energia y Minas 

. . . 
Plan Nacic•nal de Desarrollo 1982-1985 
Pl~;,·5-;~t;,~i~l-d;-M-;di;;,~-Pl a zc• 
Minister10 de Energia y Minas 
Oficina Ge~eral de Planificacion 

~~~Y~-I~~if ~-Q~-s~~~g1~-~l~£i~i£~ 
Metodolog)a Y.Apl1cacion 
Comisibn de Tarifas Electricas 1988 

.f1.!.i.rL.9P~r~!Jy.Q_.Q§_L.?!:l.Q.=-.?~~!.Q£_!:U.QEQ~~.LQ.!:'!:.Q~ ~ 1 99:; 
Oficina de Planlficacibn de Hiaroc~rburos 
Ministei-io de E.11er91a y Minas, Die, 1988 

8n~~~iQ_~§!~Ql~t!.s~-~~-~l~St'C.~~!.c!~q_t~z~~li~~ 
·Ministerio de Energta y Minas 

PETERSONJ H.C., UNGER, Tomas 
e~!c~l~C!.~-~C!.'C.~-~~~C!. 
Li~a, Peru, Febrero f969 

PANTONI, Alberto 
!.'C.i!.'l~'l~~ !.<!. '2 ~ !. ~ ~ _y__f:'..E!.t-.:. ti!...':!.~ -~'2-~!. _E~.i:. ~ 
AnAlisis de las Politiccis Pet-oleras 1968-1990 
·cEDEP, Lima 1931 

5ituaci6n Petrolera Peruana 
----------~----------------0 i agno st i co y Ubicacion en el Cantextc• Inten-1i1C ional 
ESAN/_IDE 
"Lima~Peru, Febrero 1905· 

Lay General de Electricidad 
Ley No 23406 

Decreto Ley Normativo de Electricidad 
D.L. No 19521 

A,sesor ta Leg a 1 
Var ic•S atrc•& 

@.~!.~Q<; .. f:l_~r?_~!_CLIJ.~!.-rj_f? __ fIIJ.ff."C.9.(~ 
Per~. Ministerio de"Energta y Minas 
Oficina S~ctorial de Pl~n\ficacibn 
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1989 
Minist~rio de Energ~a y Minas 

ESCUDERO~ Julio~ GASTA~GA. t.bel y ESTF:AliA ! Fl <'IV 10 

.f' .. l~.!L~-~.f .! f'~~J _ _Q §_~!}_-C_PY§t;, ti ?-i!l..!§!l!.Q _g~_EE ~ i;.l!: E~.Q.§_~ B_i-:-_t:i_<;•D .! ! !'.'.!:£~ 
Elabo.-aoo por la Ccmisic:•n Multi~.ectorial del Ca;--bon 
Mayo 1979 

FOREF:o·! Jose y t:•tros 
!..1!!2.~~ . .'tQ. _~~Q.'l~ ~!£.Q. __ Q.Ei _!..~-~~~E_!.._~!:!_r;J_<!D_ 11 ~ _E:~ !!:.~ l. ~0.. ....£.Cl•:._ ~~-r:_ Q.'1.D _~!:! ... _!~ 
!.'1«1.'!~ti:_i_C!__g_~ _G_~~~·J.!.Q. . 
ESAN, 1985 

Balance Nacional ~e Energia 1970~ 1964 

~!:!~!:Q!~-~i.!_~!.-~~i:..l:!.1 _!;~_c~~:lJ._~!-h.q_1:-_~ L-=--. 
Centro de I·,·west.igac1on de la Producc:.c.n J,-,oust;·ie.l u:::f'I> 
Univers1dad d~ Lima, Fai::ultad df? L1aer11..:-11:. Indusr.I·i~l 

1988 

VELASQUEZ, Ana M~rta 
Carbt•n en el Peru: Situacit•n ,:O;.::tual ·-.1 F·e1-:::.Lr-•ct1va::. ---------·-·---·---------·--------·----- -----·----·-- -·-· -··· .. -- ··--
Octubra 1988 
ItJP/GTZ 

Proyectc. de Sustitucion del CarOOi"'1 e.) la p,,-·oa•JCCIC••l r1e Br1ouetas 
_para Use• .DomP.stico •. 
PROCARBON~ 1988 

Diario "El Comercio" del 6 de mi'\rzn dP 1S'88. A1-r.ic:ulr.· 'E11 1·:;·93 se 
Aprovecnara el Gas ::te Camisea". elabc•rado e·n bi1!-'P r.. infonr.~c1on 

suminist ... - la· por el M1nist2r10 ~e Enei"'gia y Minas. 

Petroperu, Ofi"cina de G.as ·"E'l Desarrol lc• d£?l G.:.s en el Peru y el 
Acuerdo c~·n la Cia. Shell. Documentc. de .11-.Rb:i'\JO~ Ju!lc• 1988 .. 

Petroper1!1. "Prc•yl:!cto Integral de Des:>arrr.ill~· dP.l Gas de Camisea" 
Diciembre 1988 

Revista Medio de C:.ambio, No 140, Junio 1988. ArtJcuJc. ''Ar:Lte·,·do de 
Bases Petropero-Shel l: Nueve respuestas fundamental es;'' • 

• Revista Seman".'i Eccintrmica •. No 147, Agostc• 1CfB8~ p<\g1n.~ No 4 
Artkulo "L.:. i'!ecesidad del Gas". 

Diario "El Peruano" del 11 de mar;!o de 1988. 
"Acuerdo de Bases suscrito entre P~troper~ y Shell Explor~dora y 
Productora del Peru B.V.". 

Ministerio de EnerrJ\a y Minas, Balance Mc.cional de Energ_ti\~ 
19~5-1981, Lima-Per~ 

Cu::co 1988 




