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En el infOr:DC Se usercfn algunas ebreviatUnt$ para desig-

nar ~ alguri1>s ~-~inistcrics, eDQresas, crgan!.s:r.os, enticades, etc., 

le!': ;:-.2s rmpcrtantes son: 

.... CE::tC 

CCJ·:!tDECC 

CCRFOf 

ccvn: 

Ei!CCS.t.: 

I """' ....... 
:u:.i\ ... 

- ~utorioad ~ueC8 ~a~a el Jesarrollo Int~rnacionP-1 

Corporac16n de Empre~s Regionales de la Construe-

ci6n 

- Compari!a Haderera de la Covin 

Corporaci6n Forestal ~el rue";:>lc 

corporaci6n de la Vivien:!a cie i.:icaragll2 

- Em~resa Cvnstructora ~~6~Via 

- Ins ti tu~o de Recursos i\at.u:c;les 
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El informe que se presenta a continuacicSn corresponde al si­
guieate proyecto: 

SI/NIC/87/8c1/11-01J 12207 

y cuyo t!tul" es: 

ASESCJRIJ, EN FRODUCCION DE Ci~INTERIA 

El objetivo primitivo del proyecto era asesorar al gobier­

no nicaragUense en racioLalizPr y economizar el uso de la made­

ra en la construcci6n de elementos modul~res. 

E~tas activieades dei:>!an realizarse en c.:>laboracion con el 

personal contra~arte de CO~;J\D~::O durante un ~~riodo de seis meses 

a contar de fines de Fetrero de 1959 y con una extensi5n de un mes 

mis. 

Al final de este per!C><io las conclusiones pueden ser las si-

5uientes: 

-- FijAr pol!tica de produc=16n e futuro 

Mejorar le coordinac16n er.tre los organismos gubeniamentales 

~:i.ntener a los yrotesionele~ contraparte en forma ~ermanente 

Las ~riricipales recomeneiacion"?s que ae sugirieron !ueron: 

t;ecado de la madere al a;, de hunedad final 

Encas'tillar' y techar le ma<iera en patio 
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-- Aplicaci6n ~e \Dl ~stricto control de calidad 

-- l-£jor!a constante del diseiio 

-- Mejor!a en el acabado de los productos 
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INTROvUCC:iO~ 

!..a principal actividad que se hizo durante la primers etapa 

de lil presente misicSn !ue asesorar al gobiemo de Nicaragua, a tra­

vls de la empresa CC>iA.DECO, en la produ~ci6n de puertas de madera 

con sus respectivos marcos y destinadas a l~ exportacicSn. 

:c;l fin perseguido durante este primer i;.er·!odo fue m~jorar 

la calidad de las puertas al lograr que toda la madera usada en 

su producc16n fuera secada al porcentaje de h\IDedad requerido 

internecionalmente. Se logr6, edemas, ruejorar el disefio, implan­

ter un control de calidad, usar solamente algtmas especies de ma­

dera, etc ••• 

Las ectividades se iniciaron en el pa!s el 2~ de Febrero 

de 1989 y finalizaron el 8 de Sep~iembre del mismo ano. 

Los objetivos originarios de la misi6n, y de acuerdo a la 

descripc16n d_el t.rabajo, eran asesorar al gobierno nicaragUen­

s~ er. la rc-cional1zac16n de la producci6n de elemer.tos prefabri­

cados para la construccicSn, T8les como: cerchas, vigas, ¥aneles, 

tabiques, etc ••• 

Al llegar al pa!s y en la primera entrevista con el geren­

te de la empress contraparte CC•IADECC, se 1nform6 que se estaba 

produciendo puertas para la exportacicSn y que los pre!abricados 

para la eonstruccJcSn hab!an sido suspendidos inciefiniciamente, ya 

que no hab!a ~rogramas de construcc16n a nivel gubernamental du­

rante, por lo menos, 1rl ;>reRente ar.o. ii.sta fu& la ra z6n por la ~ue 

hubo que canibiar sobre la marcha lc.s cbjetivos Oi·igina:-1os de l:s 
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misi6n y detallados en la descripci6n del trabajo. 

El objetivc pe<iido por COH.\0£CO fue alcanzado, ya que se 

produjo en los UJ.. "timos embarques, una puerta de una calided ~u­

perior a la inicial, faltando si detalles de ~er.JDinac16n por 

!al ta de equipos adecuados. 

En la· segunda etapa de la misi6n, jmto con asesorer a 

COMADECO, se colabor6 en dar a:Jistencia tecnica a otras empre­

sas d~?endientes del Ministerio de le construcci6n y Tnsnspor-

te, MICONS, en distribuci6n de plants, diser.o, organize ci6n, etc •• 

Larnentablemente en COMADECC sclo se cont6 con contra~arte 

permanente hasta fines del mes de Ysrzo, de manera que en el 

tiempo posterior las recomendaciones y sugerencias y los otros 
. 

es~ectos de la asesor!a fueron dados directamente a la ~erc::ncia 

de la empress. 

Al final de este cai:{tulo ·e~ muy grat<> agr:ad~.cer a tod&s 

las persona_s que directs o in~irectamente colaboraron y eyuda­

ron durente el transcurso de esta mi5i5n. Sean para todos ellos 

los mejores egredeci•ientos del experto. 
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RECOi·:E?WilCIOtlES 

Este ca~!tulo est8 uividido en dos partes. La primera de 

ellas senfn las recomendaciones c1irigidas a cada una de las eUl-. .. ... -
presas que se asesoraron o se esistieron durante la miai6n y 

la se,l.Wlda parte va dirigida hacie objetivos generales y des­

tinada a ser analizada a nivel ministerial. 

~· Recomendaciones a empresas 

1.- comaaeco 

~sta em;resa ubicada muy cerca <ie :·ianagua posee un gran 

ter:-eno, lo que la hC"ce inciiceida para realizer una serie de ac­

tividades coM~rciales y distribuidoras, ar-arte de su n~rmal ~ro­

ducci6n industrial. Tiene un aserradero, una camara de secado 

de 7S m3 y ""' ralp6n de aproximadamente l.OOC m2 • Se inici6 

ya la construcci6n d~ la segunda c8mara de secado, con lo que 

doblara su capacidad y tambien la ampl1aci6n el doble del gal­

p6n industrial. Aaemls se espera recibir en un futuro pr6ximo 

nuevas maqui1Jarias pi!IM' reemplazar e algunas que ya estan en 

malas condi~iones. 

A esta empress se le ha recomendado principalmente lo si­

guiente: 
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i .1 Distribuidora y comercializadora 

Con la infaestructura ya indicacla se le hareco~endado a 

la empresaque es~udie la pcsihilidad de organizar una especie 

de subsidiaria para distr1buir maderas en Managua. En e~ecto, 

la empresa puede ofrecer ~odo tipo de maderas a los industria­

les de la capit&l y ella puede seguir trebajandc en su propia 

produccion con las maderas ya seleccionadas. Es'\.a distribuc16n 

significa QUe puede ofrecer u~deras de toda clase de calidades, 

como ser: 

-- Recien aserraoas 

Secadas naturalmente en el ratio 

~ecas de secador con cistintos porcentajes de huu;edad, tan­

topa ra consumo. interno como para exportaci6n 

Clasificadf'S de acuerd:> a la calidad 

Adeni2s podr!a ofrec~r los siguientes servicios: 

Distribuidora de contrac.~a~aGo (plywood) 

~istribuidora a !uturo Je contrachapado decorativo y encha-

~aduras 

Servici?s a terceros en aserrado, secado y precortado 

L& ClHlicrcialiZ.i1Ci6~1 Ce estos prod.uctos SE: puecie iniciar 

en las mismas instalaciones ue la &IJli:•resa y, a medida que el vo­

l~~en ~ea mayor, se puede pensar en vendedores directos y/o en 

convenios con subdistribuidores ubicados en los centros d~ ma­

yor consume. 

Tambien, y siem~re relacionado cor. co~erciali:zacicn, se 

le ha suue?"idc a la em;;re~a prcducir objetos destinados al ho-
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gar, aprovechando integralmente la madera sobrante y la que no 

se usara directamente en SU producci6n. Esto se pour!a llevar a 

cabo cun un sistema de subcontrato con algunos talleres e~tesa­

nales. A estos talleres se le proporcionar!a la IDddera y el di­

sei'io del objeto y se le controlar!a la calitlad de acuerdC' al c 

a lcs prototipos hechos prevlamente. De acuerdo a la calidad que 

se logre se puede pensar, incluso, en una posible exportaci6n a 

futuro. Ccmc ;csibles ideas se adjuntan los dibujos ~2 1-2-3 • 

1.2 Proteccion ae las maueras en patio 

3e le ho recomend~1do a la Gerencia que- la IJlC"dera, mientras 

este er, el patio, cr~.ied.e protegida de lcs efectos de la lluvia y 

e~pecialmente d~l sol. come ya estan hechos los so?ortes de los 

castillcs (tucas) a la medida ciel cargador, es relcitivamente fa·· 
cil y rapido fabricar techos para SU protecci6n aprovechandc la 

misD'.a D'.adera ya inutilizacia por el tieLipO para hacer dichos te­

chos. Para este efecto se ha hecho unos dibujos como una itiea 

para !abricarlos y usarlos permanentement& como tech,s. Ver di­

bujos N2 11. y !) • 

LA for~2 co~o se tiene la ~2dera en la C£>ncha esta oca­

sionandc \ma peraida de materia prime de buen3 calidad y que, 

al final, esta siendo destinada a alimentar la caldera del se­

cador. rarte de est;:i ma•iera es la que 1ll8 ha sugerido ~ue sirva 

r.ara los tra'b~jos en combinar,i6n con lvs tallere~ ~r'tesanales. 

Como de' tod~s maner<i!l la niaoera reci~n aser:·ada 1~e,be es tar 
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un m!niCiO d-= quince dias encastillada antes de entrar en la ca­

~ara de secado (el tiempo depende de la especie, el espescr,etc.~ 

es impostergable la decisi6n de proteger la :nade~ mientras es1E-' 

en la can cha. 

1.3 >ecacio ar~ificial de la madera 

C~:.10 ya se dijo anteriormente, la emFresa cuenta en e!-ite 
... 

rr.omento con una ~.narct cie secado con una capacid:ad. de 75 m-'. y 

esta en const:~ucci6n una segunda cJmar~ ciel mismo vol\Jmen. t;na 

f 1 1
. , .. , 6-

vez en uric ones as ucs ccmaras, ..1.a empresa estara Fer.~ctamen 

te cap3citada ~ar8 atenaer sus necesidades y tener, ~derr~s, 1~ 

;osibili<lad de prestar servicios 2 terceros o secar su pro};ic:i 

madera para comercializarla en rnejores condiciones. 

Cc:to la empresa htl decididc trab~jar con solo algunos ti­

pos de wadera, se le recomienda es~udiar y con!eccion~r progra­

mas de secado artificial de cada especie y ~ue, en base a ellos 

~ueda experimenter con otros espesoi .. es hasta lograr tener tc­

dos los programas definitives. Los ?rogramas sugeridos rodr!an 

realizarse en colaboracicSn con I~:A, a:provechando sus estu­

diO$ ya realizados y toda su e.xperiencia lograda a traves del 

tiernpo en su laboratorio. 

CCi·:ADECO aparentemente dirieira sus esi'uerzos ha cia la 

exportac!.on de: 

-- :-~rtas 

i·~rcos 

-- Cc-los!as 
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l·iachimbres 

r 8I-c' lograr un producto de calidad la materia prima debe 

secarse al porcentaje de humedad final requerido •. ~fortunadamen 

te la empress tiene muy claro este concepto. 

!)ebe t8mbi'n preocuparse de tener todos los elementos au­

xiliares para detenriinar tanto la humedad inicial como la final 

Como primera etapa ya se 1 e cons1gu16 \a'l higr6metro de suerte 

que estan en condiciones.de s~ber exacta~~nte la burned.ad fi­

nal pero no la ~nicial. rara est~ Ultimo tienen que adquirir 

uri homi to de secacic y una balanza. 

1.4 i-iatricer!a 

La empresa COi'Jt.iJ::CO cuenta con una t~! nueva, sin use y 

~ue no esta inst.aladB aUn en espera dt: su ubicacicSn final una 

vez que es ta. terminada l~ aa1pl!.a cion de la plan ta. 

ror esta raz6n se le ha deja...ici a la emk'.·resa las bases pa­

ra que cuando la maquina ya este instalacia y en !uncionatiiento, 

r1uedan aprovecharla, !uera de su trabajo normal, i1Br<i ma~rizar 

i:.iezas curvas que puedan S}:·aree&r en algUn tipo de puertas por 

ejemplo. 

Se adjunto al ):TE:~ente informe los dibujos e~licativos 

para poder llevar a la practica esta nueva tecnolog!a. Ver di­

'bujos NII! 6-7-6 • ' 
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Tambien se le sugiere a la empresa qu~ si en el futuro 

el~.os pueden hacer en buenas condiciones estt tlJJ•> je trabajo, 

que hagan algUri tipo de capac1tac16n a ot.ros maquinistas y tu­

piceros de empresas del I·aCONS para que esta nueva tecnica ten-
-ga el efecto multiplicador deseado. 

i.; Selecci6n de maderas 

~e le recomend6 ~ la e~pr~sa trabajar solo con al~unas es 

pecies de madera, de manera que el prod~cto terminado tenga si­

milares calC'cter!sticas de pre~er.tac16n er. lo que a epariencia 

se refiere, como ser: 

Veteadura pareja 
. . 

!oro de aproximadamente del aismo ta~no 

-- Color uni!orme a la vista 

Madera facilmente identiticable 

A raiz de esU. reco:r.ersciac16r; la empr~sa ya est8 tra~jan­

do con las siguientes maderas: 

-- Gen!zaro 

Guenecaste 

Cedro macho 

1:1no 

;ider.'8s se e~er!mentanf con las siguientes es;;ecies: 

-- Guayabo 

i'ianga Large 

Rosi tei 

-- J.:ar!a 
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E~t<t suge~ncia se hizo para ql.-e COi'';,\DZ:CC seleccione las 

especies ~s convenientes para su proaucci6n, que sean ablmdan­

tes en el ;a!s y que au adquisici6n sea !a~l. 

Junto con esta recomendaci6n de las maderas a utilizer, se 

le sugiri6 a la empresa el programar series de puertas er. vol lime­

nes MS reduCicios, talvez de haste 100 unidades, de manera de 
r 

aprovechar totalmente=cada stock de madera de un mismo tipo y asi -
evi tar la mezcla de las distintas especies de materie prima exis-

tentes. 

1.6 1'-:ejor.!as en el diseno 

El diseno de. las puertas y de cualquier otrc ele~er.to con 

mano de obra incorporada, de~iere e5tar en permanente revisi6n, 

tanto para mejorarlo, como par-ct adaptarlo cada vez mas a las r..a­
quinas y c~uipos exis't.e-ntes. 

Como demostrec16n de le uicho anteri~rrr.ente y tambien para 

mejorar la term1naci6n de las puertas con un li.Jaao, ~e lue evo­

lucionando eon el diseao haste que el final surgi6 un tipo que 

se puede lijar totalir.ente antes de ermar, eprovechando las pe­

quer.as y angostas lijadoras con que cuenta COMAD~CC. Los dibu­

jos ~R 9-10-11-12 , muestran las modificaciones ~ue hasta la !e­

cha ae le t~izo el disefio de las puertas que se fa~ricaban al ini-

cio de l~ misi6n. 

Se le ha indicadc a le Gerencia cie rroaucci6n que cualquier 

otro trabajo que se hag~ a,futuro, tenga ~resentc la rr~ocur:acion 
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de estar siempre estud.iando y renovandc el dise~o de &cuerdo a: 

-- i~uevos equipos 

Kuevas herramientas 

-- Facilidad d~ armado 

-- Rapidez en el proceso 

-- Eliminer operaciones 

r-are ayud3r en tcdo lo que a disef.o y tecnolog!a se refie­

re, se podr!a ir formando une pequei:a Eiblioteca Tecnica con li­

bros, folletos y con todo lo relacionaac con le madera, s~s maqui­

nas, equi;::os y tocio lo re!erente a su tecnica. «;e po<ir!a iniciar 

con los folletos donados por el experto con los sisteir.as de cons­

trucci6n de viviendas de maiere editaaos por dos U!liv~r~idades ex­

tranjeras y ~or los libros, catc(logos y folletos traiaos por el 

gerente con motivo de su.visits a turcpa. 

1.7 Acabado.de r-roductos 

Se '1a notado cierta res1stencia en la empresa en lijar lcs 

art..!culos que se fabrican. Da la impresi6ri que se .:iebe a qut: los 

equipos no son los m4s indicados para su actual ~roducci6n y tam­

bien a la oscasez de lija de buena calidad (lija sobre tels). 

De alguna !orma habr8 que solucionar este problems, ya que 

a la large puede haber series di!icultades que se pueden produ­

cir al ser rechazada un~ partida exportada. 

Por esto ae le sugiere 3 la empresa iniciar a l& brevcdad 

posible la re~eraci6n y el uso a r.ont1nuaci6n de las lijadoras 

exiatentes en 18 plenta. T~mbien ser!a conveniente ir ?ens~ndo 
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en el mediano plazo sobre la ad~uis1ci6n de W"ia lijadOI"i' de ban­

da lo suficientemente larga y encha de moc.!.o que pueda servir even· 

tUBlmente pare la produccicSn de puertas, siemrre que la decisi&1 

que se tClllie see en esa direccicSn. Junto con le adquisici6n Qe l~ 

lijaaora s~ra necesario mantener wi s~ de lija sobre tela de 

por lo menos dos granos. 

Tambien se ha s6gerido el uso, en la etepa de terminacion, 

cie raspadores manuales para mejorar la ca_lidad ciel produc-to final 

y a;;rovecnar, edemas, su facil ut.llizac16n y su b&jo ccstc. 

1.5 Combustible pera la caldera 

Se ha observado en DU!llerosas ocasiones que la ca:~era de la 

camera de secado de madera es alimentada con materia prima que 

est8 todav!a en buenas condiciones y que puede servir ~ara ini­

ciar el stock de maderas en la eventual coa:aercial1zac16n de ~ue 

ya se ha hablado. Tambitfo puede servir :para usarla en esa otra 

posibilidad en combinac16n con los artesanos ;.era tra'bajos desti-

nados al hogar. 

Se recomienda el respecto hacer \ala rigurosa selecci6n yara 

decidir que aadere puede ir e le caldera. Fara esto es convenien­

te reali.zsr a le brcved.ed posible \.l'l inventar.io de la madera en 

patio e 1nmediatamente clasi!icarl.a en la torma mas conveniente 
' 

para su futura util1iaci6n. 

Para aliruentar la Cl'ldera habr!a que usrsr aoliur.ente lo que 

es rechazo, desp\.l'ltP.~ del aserr!o y de produeci6n, viruta, ase-

rr.!n, etc ••• y/o bus,car otra al temi-t1va, como pocir!e ser las 
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briquetas de viruta. Esta bUsquecis de alternativas debe reali29r­

se en auy corto plazo, ado que con la nueva c81:1ara habre una a.a­

yor neces1d8d de C011bustible. 

Tambien se sugiere la 1nstalacicSn al lado de la c8mara de 

secado de madera, Cle mt. sierra circular o de benda de manero ~'.Je 

el encarg< io de alililect8rla pueda partir trozos que sobran del 

aserradero. !:n caso que no se pueda alimentar mis c:>n lcs des­

i:untes de fabricaci6n y des;:erdicios Uel ·aserr.!o, la bUsqueda de 

otras soluciones es impostergable. 
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~ .- J.iul. tiiervicio 

~st<' empresa est& tamtien ubica~ cerce de i•'iansgua y es 

~cseedora de \a'l gr-dn terreno; realiza mUltiples actividades tal 

como lo indiec; su nombre. Tiene le ides de fabricar tocios los 

muebles y art!culo~ de .. dera destinados a las oficin~s del Mi­

nisterio de la construccicSn y Transporte (1-:ICOHCl). Para esto 

cuenta, fuera d~l terreno y unas construcciones adaptables co­

mo gali;6n, cor. \a'la pequer.a cantidad de •quinarie macerera y 

otras maquinits ~e le senfn cedidas por otras empresas del con­

sorcio de Empresas Regionales de la construcci6n (CF.RC} y que, 

event"LOalmente pueden servir pare ll'la fabriceci6n a ~etlido o de 

peque?.as series. 

:::ul.!'ISERV!Cl\' he .solici tado que se le asesure en: 

-- Dist.ri'buci6n de plante 

~elecci6n de herrallUentas 

~eleccion d& personal 

Dise~o r,c!Dr. tado es l;;ts pcsi~ili<iades <ie sus equipos 

: .. e5ta empresfl se le he alcanzado a recomt:n~r lo siguien 

te: 

2.1 Dec1si6n inicial 

La idea es optimizer la em;resa de menero que, !uera de 

sus actuales actividades y servicios que pro;.orcicma la i·ilCO~c;. 

tambieri inieie en torlll8 ;>eulatins uue prc;,ducci6n desti:-1ad21 a 

modi!iear totalri:ente las c!icinaA del i·:inisterio en su primerc:i 
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etapa y, a meciano plazo, ua1f1car todas les dependencias gu­

~mamentsles con m dise£o \mico, de tel suerte que toda~ ten­

fan la misma aperiencia y presentac16n. 

r;ri caso que ~lULTISErtVICIO decida seGuir la reco.r.endaci6n 

Que se le ha ins1n\8dO, debe desde ya inicier los contactos y 

las conversaciones con el ~:ICONS pare tener le seguridad que la 

sugerencia es bien ecogid8 y poder inicier el desa?Tollo con la 

trenquili:iad de que la pr('duccicSn serl .total:nente edl"'!uirida por 

los organismos ministeriales. 

2.2 T:"8nsformaci6n en abastecedora 

En una segunda eta~a y cuaado este consolid&dd? la primera 

~arte de la transf<;rir.aci6n, se le ha recomendado ca ~~u'!.";ISERV!CIC 

cue estudie y analice la pos1b1lidaci ue ssumir el srrcvisior.a­

mi~nto ue las d1st1nt.as necesidPdes del gobierno. 

El servicio de abastecer al ::stedc puede ser, ?.rarte ciel 

:nobiliario y cualquier ert{culo de madera, ce todos lcs materia­

les necesarios pare su ncrmel des":ivolvimientc ~· ent ... e :os cua­

les sc. puede citar: 

-- Tintas 

Fapeles 

-- ArtEulos de o!icina (lapicas, go%a~, cin-:as, e~c ••• ) 

~rt!culos y libros escolares 

n~a 

Cal Zi:t<;v 
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Veh!~ulos 

E~ui&'OS para hos~i toles, etc ••• etc ••• 

Ceco se ~uede apreciar sus posibilidades son muy grandes 

y puede, paulatinamente, trans!ol"'lil8rse en un organism~ con to­

das las caracter!sticas de uu eate coordinador del gobiemo con 

las di~tintas industries, im;:ortadores y empreses maycristas del 

pa!s. 
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J.- Empress Constructora ~egovia (EKCC'~B) 

Esta empresa ubicada en Estel! esta ~rcmoviendo l~ consti­

tucicSn de \.Ila especie de sociedad mixta con &lgunos ulleres par­

ticulares de ls provincia y con la idea, a largo plazo, de ex~or-
·r.;,.·.,. 

1.ar muebles. 

Se ha elegidc como taller piloto a un~ situadc en la ciu­

dad de Ocotal y cuyo propietario cuenta con una gran eX?eriencia 

laboral de muchos a~os de trabajo y con· un parque de maquinas 

m!nimas e indispensables. 

El objetivo que ha tenido E~CCSE para desarroller esta ini-

ciativa h~ ,sido: 

Dar trabajo constante a los tal~eres 
. 

Au:;1entar el em;ileo regional 

-- Deserrollar ls industria sec\.U'ldaria de la madent en ese re­

gi6n f1·onteriza 

-- Cap-ear mano cle oora no esj:ecializada 

i. este taller se le dara la sigui~nte essesor!n: 

-- Diser.c 

-- Cam~io de tecnolog!a constructive 

-- Eleccidn ue nueves mlquinas 

-- nistr1buci6n de ;lanta 

Au~uisicicSn y ccntrol de C3liuad de materia prima 

,\ esta e31i'resa, Ef·!COSE, se le hP &lcanzado a clar las si-

guientes reco~ndacione~: 
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3.1 Eleccion d~ disefio y seguimientc 

Aparte de los disefics entregedcs el tal).er i:-iloto, FJ-iCC5::; 

aebera eveluar, una vez definidos los pratoti;os, c"LOal ~e ellos 

debere de ser el que empiece a producirse. T~ndra que toilaar en 

cuenta slgunos de los ~ituientes aspectos: 

Fecil de fabricar 

~ena demanda 

Henor mano de obra es"Pecializada 

-- Mener cc.ntidad de ferreter!a 

Facilidad de armado 

La recocer.daci6n para esta primeril etapa es quc durente 

un tiempo prudencial. mantengan una n;archa blanc~ r:s;>ecto a la 

produccion, de !!18nere que pue<ian ir detectand~ y sclucicn~nao 

todas las di!icul!ades ae !abricaci6n qu~ se vayan presentando. 

":"oda la producci6n :ie esta etapa de ex;erireet~taci~n puede ser 

perfectamente comercislizada en la zona y, una vez que todo es­

te en buen camino empezar con series cada vez maycres para co­

mercielizerlas a nivel nacional. Mientras se efect'13n las ven~~ 

nacionales hebr!a recien que empezar a buscar los contactos en el 

exterior para materializer une exportecidn. 

El control sobre el o los talleres que seen ~eleccionados 

tiene Gue ser constante hasta logrer Gue la pr~uucci6n tenga la 

celidad rec;uerida. 

I 
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).2 ~poyc e los t~lleres 

Los tal:eres ubicadcs en esta zona son tocios r:rtesariales 

y naturalmente trabajan 3 pedido, de manC'ra ~ue las 6rr.i.=ues r-rac­
ticamente no se repiten. Esto quiere decir que tienen ;:cca o nin­

gu.~a experiencia en la fabricaci6n en serie. For este motivo se 

sugiere no presionar demasiadc en este inicio del nuevo sistema 

productive hesta que el taller y su personal hayan a.iquiridc la 

nece3aria experiencia en este tip~ de proaucci6n. 

Fuera del apcyo en la perte tecnica, e~tos t~l:ercs tiener. 

c;ut: tener l:lyuda en los siguientes asr.ectos: 

Ce:!!lercializa cicn 

;_y·..idr1 financierC1 y bancarie1 

.. yuua en cmbal~je y ~ranspcrte 

~yuda en tramitaci~n rcrtuaria y emLar~ue 

Rel~cicnes con el CJ~~rador ex~ernc 

Zs im.pcrtante en esta pri!f:era e-t~pa ~ue EM:C--;L tenga rcr 

:o uenos unos tres talleres seleccionacios come pilotos y decidir 

desruls de evaluerlos cual de ellos iniciara la J:rol.iucci6~-. de 

lcs prototi;:os elegicios y en ege se volcar!a tcdf. la ayudu y ~l 

a;-:~yc de la empresa hastA que la !abricacicSn ,;alga en buenas con-

diciones. 
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B.- rrecomendacicnes generales 

·:al como se dijo el principio de este cap!tulo, estcss re­

co:Lendeciones generales estan ci1.:stinsdEtf> a ser considera:ias por 

el ~inisterio de la Construcc16n y Trans~orte y la decision de 

llevarlas a l~ ;ractica sera gubernamental. 

1.- Eejorar comercialiZ?.ci6n 

Varias de :as e~rer,~s ~s:stidas ~~e~en rerfecta~ente ~ien, 

3r.rovech?n1c lo infr~e~tructura ex!stente, mejorar en iorrna sie­

nificativa sus actividades c~mercializando de alguna for~a cier­

tos rubrcs que no han side considerados, como por ejem~lo: 

~ar servic!os a terceros 

~istribuci6n ue mater~a prima 

come:-cializacicn cie cirt!cul.os artesan:•:es 

Cr~ar.iizar subsidiarias 

r:fectuar operaciones bilaterales 

~ ccid~ un~ de las em;rescis visitadas ya se le h~ d~do al-

eur.~! tur,erencias al resi:ecto y ahorci solo cabe ccnsiderarlas y 

evaluarlas i:>ara l~.ev1=1rlas a la ~ractica de acuerdo a las pautas 

qUE: indique el CobiE:rno. 
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2.- l'!uevfls industr!as 

co~o una fcrc:a edicicnal de mejorar l~s ingresos por ex­

porta ciones, se sugiere al Gobierr.o iniciar el estudio de posi­

bilidfldes de instalar nuev~s industrias que no necesiten una 

gran inversi6n inicial. 

£n primer lugar se hace c:asi indispensable el!lpezar en el 

p~!s la produccicSn de enclu;~aduras. ~l hacerlc !lie puede aprcve­

char al maximc la madera y el producto_se puede expcrtar en mu­

chc m~jcren condiciones de ~recio que la ~d~ra en br-utc o en 

rollizos. 

~xist.e:~ en el ~a!s :r.~chas maciercos fin~s que se pueder. 

trani;fcrn:ar ccn un buen rr;anejc fores-cal, en un recu!"so renovci­

ble. iJe ~sta manera ·1a riq:;eza forest.;;l se r.1anter~cir.la indefinida­

.r:er.t0, ;:.rcducir!a todo el tiem::;o un~ trit:-ada de divisas y habr.!a 

u:-.: mayer emrleo. 

Le .DC:ciei·a convertiC:~ er. e1.c;·.~ pa~ur-c1, fuera Je 1;ener un a.a­

y~r vco:c.r cr.rec:.do por r.:ar.c ~e cbra, se puede colocaI' e:i el mer­

C3d-:.. int~rnacional a muy buen -pr-ccio; come ejem~lc ~e enchapadu­

?"as finas, Re puede citar a la caoba y al ceciro real. 

CO!i.o ya existe er. el pa!s unl:l feorica cie ma.:!era contracha­

peada (plj'\ltood), se sugiere ~\,le e;1 UM:t primera eta;;a se puedan 

a~rovechar ~us instc.laci~nes yara em;€V!r a estudi~r las posibi­

lidades ~e t:rouucir las :;:.rimeras encta:rac..urds. Esto tner!a cCJmo 

cons~cuencia qur la !aorica de contrach:-peados pocir!EI taClbi~n 

em;ezar C\ pr~ducir el ccntraclu1;.21Je: i::.ecorativo quE: puede tener 

um~ rtm:·l.:i.c, aplic21ci6n e'!'l e: :r.erc~~"1c.. n~cicr.:~l ::;c:irc- ii:cjorr.1r la ca-



l.i.dad y la pres~ntacicSn de los p:'"uductos mc.~erer-os, es:r-e~ial.:1~n~e 

las grandes superficies cowc cutiertas, paneles, rev~stimient~s, 

etc ••• 

Ta~bien se sugiere la ~osibilidad de industrializar las 

plumes Cle ave. En la ectu.'111d.3ci este i:roductc de la avicul tur't 

~e desperdici~ en circunstancias que se puede aprovecl1ar, en p~r­

te para consumo interno y el gran resto como elementc exporta­

=ie COTJ un substancial Vt"lCr azregado en mano cle cbra • 

~e },a pen~ado que una industrializadore de pl'IZlas puede 

servir r-ara reactivar otras injustrias y empresas relacicnadas 

con el campo textil. En efecto, este producto se puedc utiliz~~. 

fuera d~ la fa'l:ricoc:.6n c.ie cojines, ~lmohedcis y alr;:c,nadc!'les J:·Clra 

las ecpre~as de muebles y tai;icc-r!as dcl i.ie:i.~cado nacior.~l, er. la 

i;roducci6n de: 

";ecos oa dormir 

t:.dredones 

Casacas 

Cubertores, etc ••• 

:(aturalmer,.te que todos t:stos elen1tmtos scr!c.n .:lestir~acic..s 

a la exporteci6n. 
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J.- ccr.venio tle cooperacior:: t;r.1versi.;c.des-In\.i.\Astri<•s 

>e recon.ienti3 en .f'orma muy eepecial al Gcbit:mo st:fuir ha­

ciendc los mayor~s esfuerzcs :;a?'C' logr-dr :.in ca~ivenic de ct:~pera­

c!6r, ~ntre las t;niversi~tles y el sector inciustrial. ~sT.., cco;;e-

1~cion estar!8 destinada para que las t:niversidedes pudienin b3n­

dar a sus ~studiantes a v!si tar y a trabltjar en las industrias y 

los alumnos se interesar!an por los espectos teer.ices, de prc­

duccidn y !abricaci6n desde sus primeros ;~sos en la vida pro-

fesional. De !gual manera, al .:gresar los estud121ntes p~~en ha­

cer sus tesis o Demori~s sobre algtin aspecto tec..~ico es~ec!fico 

de algun& empresa o ima especialidad general '!! nivel nacion:tl • 

. 
tiJ;;d do!? te&1tts I:ar:i las meoorias, i:·repa~r mejor Ei los alumnos 

con visitds peri6dicas a er;;;-re~as haciendclcs pa:-ticii:-ar ·en tra-

m$quinas y equi;os, etc ••• en !onua directa y as! ~llos tendrian 

&uayor e>..i:criencia y r •• ayor con'tacto ccra lEl realicif.,i industriel 

ciel 

La i~du.,tria se beneficiar!a por su ~erte al roder tener 

a cceso a la boratorios, ::acer i1lg\.l',os e~ericaentos, sclic!. tnr oE:~ 

ter~in~<los est~lioa ~ los ai5mos al~os c~mc practic~ y tal vez 

lo rots irnr,ort;mtc:, ter.dr!::ii e lo~; futures i:rof'esionalE:s i:;ejcr pre­

perados y que, ~esde el inicio, sebr!en las necesidad~s y los 

yroblewHs J~ los distintos sectores industriales. 

La coo~erac16n puede SP.r tantei en el erea dE g~stion ( ir1-
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g~nier!c. indu.<:>'triitl, pr·oyec-;os, ad!Cinis~raci6u, etc ••• ), couo 

tcs ~e ls:.Oratorio, ~tc ••• ~. 

Est<. ~comendaci6n v~ tlirigida de mar.eret ez~ecial ~ara 

los ~st-..:ci.5.antes de Ineenieris, Arquitectut'Cl y DisefiO. 

4-·- ;iel?.ci6n con i':aciones t,:iidas 

Le. exrerienci2 cie estvs meses E:11 :~ican.gua inJ.!.ca una fc-tl­

t.ci de com:..inicacicSn y coordi:-1aci6n y s~lc tri relative, epoyo e lc.s 

eJq:ert.:1s en el campo .Y en el oeSJ:·::..azan.il'ntc a lC\s distint~~s re-

gic,nes tiel p~!s. · 

::ie reco:nienuc. a los ~-rt;!'nismos gu~rr.a:r;.:mtales G'-ie vayan 

f. recibir- ~ ur. experto .:_:..ac C\.:~ndc, este arri~ 81 pa!s, la enti-

-- ' ... ~ ·re;,.,·-· s .... r-
.... ,_#.~ !:.. u-~._..C: ...-... ~ 

--~avisi5n ~e ~l&ncs 

rrc.c~ea.as .i~ i'ro:i'.Jcc!.6n 

r t"C.£,ra:r:a c.~ vis i 'ta 5 

y que ~uede ser: 
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ta~!e ciel e>.'";'t:r"tc; se 1.ui€-r1? de cir con estc c;t:.~ oj::> lC: n~ s~ ca!.1.­

t.ie~ intempestivamer.te ~ l~s contra:rartes porque se ~ i<:r•ie l~ 

ccntinuiuaci ~;rce;raGaa..:.c ·.; ~.: ;:·ierd~ tie~o en poner eol d!a Cl ;m~, 

nuev~ persona. 

~l arcyc en la ;eirte vel.icular habr!a que ::1ejcrarl;: r~cta-

:;,1ei!.ent.e porque sir. una au:::cueC...'ll y orortuna .i:cviliu-ci6n, u~ ~t: 

puecie prograur ni ter.nini-r lcs trabajos i:lanificoC.=·s. ~st~ cau­

sa ~er~ida a~ tieDlJ.O y un~ tran preocupaci6n ;.or la pcsi~le fal­

ta de cur.Ji:limiento en el t:-e oo_-:o Gue se de be realizar, ye que el 

t-lazo es fijc y reia tivr.ment~ ccrto. 

r;sta rc:comcnciacior. se :-1ace \inica y exclusiva::.e~::t.: co~c \r.a 

especit: de ;:ro;:~sici6l1 constructiveo ::ara beneficio .::.el pr.!~, ;:-~­

r?. a;:oy"?r el exj:erto · uurante cl cum;:limit!rl'~O d£ su 1tisi5r. ·; tc.:.:n­

bien para que las ccntra;art~s asimilen al max~~c ~csible l~ ex­

;..eriencia y la transi'ereracia de •. t~C!'!~l~g!a. 
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.\. ~cti vidades 

C01a2deco 

Como ya se ~x~lic~ lns ~re~s cc~renciiues en la ~escrip-

cicn eel t.r;:;bojc no se p.;ii£rcr. re-3liz.ar s rc--iz dei ca~~io •.le 

ori£-nta c15r. ;:~ se lf: ~if a 10 empr~::a ccntra;:;trt~ CC\"1." .. ~:c~. 
·' 

En efcct.:., de una act.iViWtd ;:-rimitiva destinada a !~bri­

car ~le.ner1t.os u:cdulares de mad.era par<t ~& cor~struc=i6n i;i~ vi­

vienuas, se ~cs5 a ?roducir: 

ruertas 

1·iarcos 

Celos!~s 

r-:.& chi:;bres 

1--iclduras 

Conao com;ecuencia <le t:ste cambio vn la produccion ere. ne­

ceserio lograr una c.ejor.!a en la celida.i de los nuevos ele;r..e~t1Js 

que se estaban !abricando y tambien hacerlcs m3s co~~t1~iv~s. 

L-:n \.C'l r;rir.cipio se ~staoo ~>q;crtando ~uertas a Cuba c-;:m 

una ealid.Eld rtue no era la 11'8~ i~ecoa,encia!:ile. L~s s~erc:r.ci;,s y 

la aut.ocr!tica re~lized<.s con el personal de J,:rot:ucci~n, ccr1s­

ti tuycS \%1 };aso 1:11;.ortante y un gran avar.ce pt':-a r..P. jor<· r lt!! ca-

:.id;tci 'i su;:·P.rar 1'45 ue!i<..~c!r.ci .. ~s ot:-.c:.~·~·-:::.:&s :, er.C1:iz:1·:i::s. . ..., 
( .. . ·J•.:r :-c.1t;. - , 

~., \ 

:- ~· . ,' 



vos padidos y que, con las modificacio~es intrcducidas y los ac­

twle-s equi~os existentes, se r:uade .fabriCCs:· un prc.C . .act.o lijado 

prev!amente ante" de ~rca&r y de esa e1~nera se tenJre unc- ~lidc-d 

s~erior· e le rroducido hast<i este mocento en c;ue sc entre&~ s.::­

lo con la terminacion logra~ pCir 1AS mS~uinas z.rimariet5e 

-~ raiz de le$ ::aocilficacicne:; in-:rod;.&ciclas t:i• l~s ~rcto~i­

~os ~ue se es~n fabri=andc se ha in~istido una v~z ~?~ er. l~ 

J:O~!t.ia' de esur evol:.iciunandc e-: cilsei'io :t:P-ra: 

.:~1~rovecl4itr &l c-.c!xii::c la !l'lc; teric. ~riCM:t 

-·.u;~ntcr ... a ;::rcuuc.:.!.on 
. . 

t.:tij_izar en fc:.n..a C.r-ti!DC: !as Di'~~ui:~as }. lcs £ql&i.J:. cs fXist.en-

vas m~'luinarif's 

;jent:a·o ,_;e lt· esesor!~ uaca=i ~ CC:A:;EC( se !;Prtlci;.:l er. e~ . 
cstudio cie- ccsto i:ara una ex;:or...aci6n de ea;:,ehimt.re· de ~ino & 

Costtt Rice. Este negoci~ci6n se e:aterializd y ya se estan e!cc• 

tua1i\io los uespachos para Cur.l~lir cor. el cor.trato de entrngar 

~c .• coo pies tablf'reB ( approx. 120 •;, ) mensuelmen-

te. ;~ resp~cto habr!& que logr~r wie mejor coordinac16n entre 

ventas y producc16n ya que en este Cl'SO vl :aacbimbr.e- se r idi6 de 

lC mm. de es:yeAor, en circunstar:cias c.ue lC\s berr:-ir.i:~nt?.s de !c-•s 

mol'1urE.-::-Ets '::Jten calibreida~ par:"! i2 dl:ft. 



., ., 
j ... 

-.. <U•• 
• .. +._ l t• . ~ .. , . cur.n ... .;, fl ..1.a mev. ce c. ~c ivi..;...1;.;. .. ~cnl.CF<, s.c 

i-:ejorc.r el di!iieno 

ricjcr-Jr las tentin~cio~es 

:-:~jcrar la Ci·litlad 

-- Awsentar lP procuc.::.i6n 

c:..:1tclar lE' a~c:uisiciln de materie ;rims 

L"bicar rersot1~l idonec en cit!rtus ~ue::;tos clav.?s 

t!~-

'Sstc de la u~~CEtcio!l en p\.Cst~ls claves e~ c:.:n;-rt!nsible ya 

c:~ cuandc la ea.;:res~1 prcduc!a los eleu1entos mo~·.ll?.re!$ para l~ 

cor;s~rucci en. no :;c r1ecesi te ba un pers~r~al que fuer~ T.~r. i::et.icu-

1 osc; co.nc :o ·t::s a!-1ora co,; la nueva prcC.uccicn. 

liv.do!S hast:. ~l mo~ento, s;,lvo :;:arcial.:en~e en c::l casv :.e .:..:.:; 

.... , _ .. """c.il1· 
-<- c:-·~·--C"'I . ! 

, .. , vc -'e -: , "' .. ar .. ~ • - •A t... jo com .. et ,.\ .&.<' :- .. : ~ • !.-: .. .... • ?. 0 

Ct'Ci~n Je al£unas sec~i~nes. 

ra de sErcado ccn l~ ~u.:: l;J ~~resr- ten.~r~ un;, ca;:~ citi:·c Jir: l5C ci; .• 

;;su. ccnst:-\;cci5r, no 1r.:r.:.~1r~ en el nor.:.al trc;l2jc :ie l~ c~r:1~1-::; 

~:.df'tente, !!'~lvo \.in c~~t:> tic::~o rare'! l<' con:-xic5r: ~e tubos y c-'.­

~er!~~ a le c;.lder~ comCan. 



E~te em;resa, a pf:sar ue n~ t~ner la'i taller c~ csra=int~r!a 

pro;.ic, ~st8 prcLocionando su inte£raci5n con elguncs talleres 

~rt~s3nales de prcpietarivs priv~dcs con el c~jeto de a~ro~echcr 

noano de obra no cali!icad~ Qe est& regi6n ironteriz.a en una pri­

!:lera etapa y en lil posibilid.rtd de ex;:;crtar s\.: ;:roduccicSn er. \m 

i:lazo meciiano. 

tn las i:ri~ie~:s cor1verst'ciones el ~rente de Er:X>~ et15 

las explic~cic.-~es y la::; razones Jr: su idea y se (!ued! de r.repa--· 
rar u:'> juefo de c:..ic;tr::' diseflcs para que el taller elegiU.c o:.;ta-

;1 visi tal' el r·rii:ier taller selecci;:,nc,do sc le ::ileva&"on 

lO!\ di!i>e::cs, lZlti. de lo~ cuales Se incluye er. estf: inf~:r!:'.E: (ver 

in ~~ ~errenc s~ constat5 Que e~ tCtl~er t~atr.j~ exclusiv~-

::1 :;;rc;;ietario se mostrc5 mo.:,· disp.a.:stc a !a tiricar lus i;ri­

i .• crcs 'i,rotctipos y tambien se mue-stra muy inter.r:sc.cio en ~rodu-

cir n:uf:ti:es en ~erie o, ;;01· lo menos, con unos ¥\,)CCs :nodelos ~~-

- , , 6 1 ro eu voJ.ur.iene!: r.-..::~s grarJ<.les. ~ rciz n ex;iuesta es que A r.'~110 de 

obro de esa zona no tiene la su!iciente cal1!1caci6n pa~~ el ti-

yu ue- tr.1~ajo tan e:sr..~eif'lizetdc t!UO tiene en l~ i;:ctualiJar..i. 
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le~ siauientes o~~~tivos: 

!n~icacione~ y recor;.en~2ciones sobr~ l~ calic~d ~xigi~ ??r~ 

expol°U'r 

coordinacion ~are abastecimiento de 1112teria ~riwc. 

lecc-uo d~ la madera 

Fre:-e~c16n ;;~ra dar Ci~oyc ed1a1inistrativo, financi£-rC y baneet-

!'iC el o :; lc..s tall.;res sell.!cciuhii~Cs 

co:to yet s~ indicc ant.eri:;r::.ente t:s~~ .;::£).. :-eso.l 

Les .J..!.~(-;:os er.tret:adcs a este ;:ri:r.er taller ri!.otc ;:e hi-

ci~ror. tcm~r.dc en cuent.::i la exister..ci~ de t:a<iuinas ::\;~· ~imples y 

-- iie :f'acil ff!bric.::ici6n 

Flci1es de ar~~r 

Facile~ de e$balar 

El taller eleLiao e~ prime~ instancia se puede cor.sider?r 

un& r-el!ue~~ indu::tria y para desarrollar ~a prcduc:!.6r. ue:stin'1-

da a l?. ~;,...,ortetc!.ln, _ebt: :-ec!.".:.ir ey·..;da, apoyo y facili~ae~ i~rr. 

lufr&r el o~jE-tivo. 
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.',5istcnci-:t tecr:iC<O en <iistribucion C:.e plAnUl all? acut>ruc. al 

!lujv del o ue los ~ojelcs ~ue se elijan 

~cle\;cion y ay\ld€. :::ara im;:-o:;:·tar i·egc-:.entos destin~C..:.ojc:; a un3 

prooucci6n en serie (ra~idez de 5eca~o p~ra ~ejcr r.provecho­

miento ro~torio ~e las pi-.?nsas) 

la cc li<IBd ex1i.1c.;...,. en el iextericr, e~pezando per l~c-s r·a:"E' r:ln-

der3 h~sta ;;ro<iuctos tie aeet bac:i.;..- c~c: 

~iluyentes 

1el!aJor~s 

- rasta de pulir, e~c ••• 

. . 
l!'.Jc~~inas . Cira c.;ejorer y a:xr.~nt8r la i-roduc~i6r .• i::stos EH;.ui;~s 

_,._ ··r!~.., 
: '"''-~ '-.... se:: 

- 7u:.! 

- ;:-er!or-"dora :.~Ul. ti~le 

:~yutia .fina::.cient y !lancar!.a 

·~yu<lct en tr~:ni:.::.cior.es de: r.x1:.,:l·!.aci~o, e1:il>P.l21~~ "J -:~.b;..i·~u~ 

Incorpon-ci6n 1:11ulatind en el ;.is1 .. 'e tarugo:; en lc3 iiiUebi..es 

"'r ....... '·J.·e- (L:..,,•c· s'rve·· · · ..... ,~.,., c···- ··u'--s ...... e"' , ... - ... u'o -or <• .,.,..._, ~ "°"' w ~ .&. Uf <to.J ... I ... ·'. J .. ; ... C, .&.<• ,..,~ .L " ••• oQ )' 
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=.;:.; re!=ie ldul ~is~r·vicios ~;c cor.s1.rucc!6n 

;.;st;. e;npres~ ubiC2d..'l er. ::an;:iigua cortc ya se ~ijc y come su 

non;bra lo indi~, ::ro~orcio&1a t'l !-:1cc·:·:~ mia var·ie .. c.J de servi­

cios p~rd a~cyar el abestecimento Ge rctulos, s~~~:~~ ca~in~ra~, 

,~~n'tcnim~ent ... ~ :~~ :e~re~cs, e~c ••• v c_, l ·-- -f-u;r.-~ --~e~· ~ ,.. - _._ _ _ _ ~ ""'' c-t ~ ..... .---. a..ct1.:. - .;;~ o.-<:tu .. c-

;.-:~~les 

• £.. -:..•er"' " a"' i··~ ~.r. ~r .~e ·=-s· .... r .• ~~ .. ·n~-- ,. ,_.·_~_-; c ..... r~.s ...... -·.-_., ....... _"":.:is .-~.::i '-·r-
........ .,....._ '"- J .._ , • .,.1cr '- i;; '' ~·•"'•"" " ._. ,.. - ~ '"' "'"" 

-. ·--~.- • · .... ..-1'"-s .... ,.. ·c - ... i:~ °l~b·j .... ..., UJF."•• .. c. \,,C,.•·- ;:-\..: 

Distribuci.611 de plc-nt., 

~elecci5n de herralli.::nt.As 

~elecc!6n de: aiseiios 

~nlecci6n de personal 

c:l eo~Cin-to iUb~rnament.al, r.c sole en le -::~~ a ?r1ociliar·io 5.;: re-



""po' 
- .)1 

f iere, sine a ti~o de a~rovision~mi~nto. 

Una vez bi~n deiinida la l!nea de ~roducci6n rie los mode­

los ~sico, estar!c. 1;;. en:r-re~a en condicioues de iniciar l<' .fain·.!_ 

caci6n de pequei':as series ;i~ra formar un stock con la certeza (Ue 

sieJio/re sera rencvadc c-1 stanciar!zal'Re le presentaci6n Ce lC\5 Cfi 

cinas ltinisteriales. 

Ta~bien puede adGuirir r-roductos a terceros en lici~acicn, 

_, ccn~rcl ue cali~d ,rrevic~ a le: t!Cep~~c1~,~ fin~l. 

duccicSn Je tercercs, etc ••• 



!:.'tl Vier.~ s-c 1nfcrn:6 sobre la posibilici;;i.i u~ ai:rov~ct.P.r per:· 

C:~l'DI la ar.ii!?iniEtracion <ie la ayudo bilc.terc.l suec~" ,j.: ,:.~i.JI. ~e 

autoriz6 entr~I' en conta etc con las au~oridad~s sueC4"S y ~v~l~r 

la reacci~n de ellos bacia 1£. idea. 

En la primer"' reuni6n con el Sr. :;aniel Asf:un:i, el se ruos-

tr6 interesadc en el tlesarrollo de ur:.., colal.;craci~:-1 entre los 

dus organismcs y qu~Jo a~ hsblar y ex;:oner la idea A otros i-er­

sonercs suecos cuandc vinieran al pa!s. 

Desgraci2dan~nte estos personaje~ llegaron al ~~!s soic 

unos d!as antes del termino de la misicn y tambien se mcstraron 

interesados en la cOQ?er~ci6n bilateral par3 ayuu?.:' a: desor!~ollo 

Je la industria prima~ia, secundaria e incluso terci~ria de la 

:.:auera de ~;icaragua. 

r ara estc: £·fectc se pi5i~ una ~ ~111'.3 reuni6n 1 cr:~;s uel ter 

:nine de J..a wisicn en que cacia parte ;;resentara un bor:-<i<lcr da 

t&ri:;ino~ JC: re.ler&nci~ (intancione~) ;;~ra discutir e-n l.ir • ..iocu1t.er;"'.:: 

los p\mt.Cs d<; acuerdc y r:-·rei=entarlc a lei considerc:ci5r. . .ia ~1mb:>s 

organismos para continuar ccn una segur!d<' et.."r;a. 

1e E\lcanza a incluir ccpiEt del bcrracor ;;.rer,.:mt~.lc ;:.1Jr cl 

ex~erto (anexc H267 ). 
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II. Uti~izacion ue rt€~ult.aci~s 

;.,urante lei misicSn esta em;::re~ a1canz5 a e;,.7ortar Vf'rias 

~f'rtitlas <le puertas a Cuba con una calid8d :· t.erminacicn supe-

rior a ~a existente ~ la llegRcic d~l ~x;ert~. 

cc:-:!.,i:.t:=o ha (lUt:.d~dc con los cor:ocimie:rtos 1·ar<' mant.?ner 

la cali·:'::;:i i:li sus futuras ex;;ort;.cicne<; o fabricc:1cicn de puer-

! .. cs nuev:s cii::.ei:os 

~stric~c co~yrol de ecilld.ad 

·-r·vr·"'"""'-•~11t-· o'-•z..,.." ~e ,,.s e ..... ··i~os : •k'' 'J "-. w!..1~-. •••-.: w :: .. .La.:. • ._. ,_. - '""' ....., .. 

cc-li·J..,....i . .:.a ~Tu ter1i.in:ic!.cr. :.ai.;;·!a c;ue; 

:·:~jorar el recti!icadc de las her:-(t:nie:n .. as 

: . .:~nt.:rii::liento preventive y con5tante- d.: la~ mtfc;:uinC' s moldu-

r~r~s 

.~.u;r.er.t.:'r el control de caliW..d en la ad~ui~icicn de illateria 

prir::-?. 

; ... ,. !;.ctorc·: ~uc ;odr!an a!1"?ctar !.::l uti}.iz;::ci6n e!icaz 
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~al t<i de repuestos y herrAmientas 

:-.:;al;; ~ctii'icacion 

-- i-i;.l iuante-nimiento de equiros 

-- Fel ta de personal calificadc en puestos cl~we- U.e Et rc1~clc y 

t.t?rwina ci!~ 

~\'l ta de control c.e cali.::ad 

i:ambio ae pol!ti~ productiva a futuro 



' ~ - .... 

~e lr:s activiciades, saivo la fabricaci6n ce protctir-::s en un 

tal~er. 

;<>ra utilizar a 1\.1-:.uro: 

l.<>5 diseEos 

I.as plEtntillas cle tc;l!.er 

Las rec::>m£'n.iacion~s ;o sugerer;cias 

:.i."ac'";ores Qt.ie rc..•l.!'!~t~ rifectar e: inicio de . ::. ... -· 

pri~ari~, seria~: 

::'al ta de inte:::-Js C:e los 1.:·ller~s 

?alt~ de incentive 

?alt;:·. O.r: equipc;,s e insumc~ 

::,;ificul tacies eco::l:nicas y fimmcieras 



- 42 -

~mpr€sa n.J .. tiservicius ue ~onstruccitSn 

di~aa ar.1ter.:.or::.~nte.-~e tocias !or~s se le it:car,zc o er.treg~r 

la distribuci5n ue -planta oe loS S~guitmt.es ~:.uine!S ;.;,a.:.e~ras: 

'=Jierra de b:ind<1 

~ierra circuhir 

que el expertc se ha ccmprometidc ~ ~nvi~r a j..e bri:ve.-..a·:l ;-csi-

ble. 

~:~ei;i-f:ctc e lo~ factore~ qi.R: ;.cdr!ar: a!cct.'.'lr el inicic d.e 

l~~ reco~endoci~nes, ser!a: 

Fal ta de interes l.iel ;.:xcm:; 

-- :robleu:as ec.cn6miccs 



. -
·~--' 

111. CC!·:CI..L~IO~::.c; 

:.. ~£:nerale-s 

Las conclusiones &ener&les que sc ~.,;eden ~~CC'r ~l ~lr~i~~ 

ue lo misi6n scr. las si~~ier.t~s: 

~es 

·:c-~w£:-iicncia de ir~talar n~·=vas ir~-.:~st.rias 

y~ ch.:.;.licitlac cie ;r~:;<:ctcs 

ccnvenienciC\ de conveniv ccn ~"';JI 



CoNiSO.eco 

t~s: 

• - c: 
l.C- -

·11-r· -.- .•. - .... - ... '·"e ·---av··-\,;. v. \::1-~·-• ... w: V.I. ..._, C:~ 

.. 
~;. 

;,ejorc.r CO!l!'..or;aic1:1ciont;ct iu-:.erne:ts Et ~ ... c-~o nive:!. 

C: ~. · I ~r .:. 
~- :.l :1C•v •. _e 



los cor1clusiones obteniU&s eri esb empresa son: 

~stac:ar la 1nic1at1va de ayudcir 1 ~roacver el desarrollo 

.i£ l;:. 1·eq~f:a inciust.ri& dt: esta zcna fr:mtt:riza 

rrepar.=1rse para a;.~yar ~ lo'S tal:eres en tctlc'j ~vs ~spec-

toE rch":cicn;:-.dc'> con la pro\lucci~n y su rosibl€ ex;:ortacicn 

~i~nto de u18~eria prilha 

?ref.:Etr<:r ;:t.rscnal .:;n cc(Jtrcl d~ caliciau e ins;;ecciln 
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~:;rreset j-:ul tiservici~s di? c.:msi.rucci6n 

rara esta er1presa l.as conclusiones son la!= s1£~iente-s: 

i·!P.yor agilid~d £r. le; toc:c. de decisiones 

!r1icic.r le!" cont?.ctos ccr. el l:ICO?··:; para ,1segur;;r:~ l~ o;:­

ci6n de ·atastecerlo 

t;eleccionc:r y prt::o:;:c:i!"C'r ; .• r-erscMl de acueriic c- ~c: ;:rcl.iucci6n 

quc se £·lij:l 

CAlidad 

la~ 

~ - ""'"' : n- ci Ln •.--:.a. hi .. -=· ~ 



OBJETlVO: 

ACCION 

--

1.-

2.-

3.-

4--

ANEXO l 

- 4? -
A!:ALI'HS DE FnOL>UCTOS COfe".AD'ECO 

Conocer los de-fectcs y caus~s que afectan la 
calidltci 
Busaar soluciones prectlcas a esta problem8ti 
ca 
Considerando las instalaclones y equipos exis 
tentes, as! como los pr<'ductos a ~roduclrse 
en es ta prillera eta pa, se disenara un fiujo 
de producr.i&i tempo~lmente, r.asta que sa ter 
aine de construir la nave y ~e obtengan los 
equipos complementarios 
";er competitivos en el mercado extemo 

Efectuar remiones contfnuas con los respon­
sebles de lreas involucrados en el proceso pro­
ductivo, en donde se planteanfn los objetivos 
propuestos por la Gerencia a fin de superar con 
su participaci6n y eX;>eriencia la crisis de la 
calidsd de los productos. 

Prograr:1a de trabejo: 

SE5ION NV 1 

Identificaci6n de los ~e!ectcs de la caliciad del 
producto ci.esde el pmto de vista del usuario 
Causes que originan los defectos 

SESICH Ni 2 

Propuesta de soluciones a las causas que afec"t8n 
la calidad (corto y me<L;.ano plazo) 

Estudiar y zejorar los disenos y prototipos 

SESION Ni 4 

Def ini cicSrJ del fi ujo product! VO ( 'l'emporal) 
fl.aclUmbre 
r uertas a6lidl'~ (J-;xt.ra!inas) 
Puertas Celodu 



1 

Sr:~IO i-.o 1 ~E~l"'N NO 2 

Fecha: 1 de Marzo de 1969 F'ec.hl' 1 7 de t•:11rzo de 1989 
C'bje tivo: conocer los de!ecto:i. y c11usMi que OhJ<.·tl.vo: l.>11r soluciones '' los defectos y 

ctl'u~11s c1ue nf'ectan lei e1111W.d E1!ectlin ll' Cl'lidl!'d cic loa producto!! 
f l'l'ticipent.t!s: 
;\ rl:. REI !ttel Cea rc!a H. 
Lie. Ed.win Cf'~tellE1nos 
Cro. •: ug<> Sspeila A 
•:.:ro. C~sor I·ayi'n 
ere. ;..1rredo Haa1iNz 
Cro. 1'eodoro SOlE1no 
Cro. ''111 !redo Guintero 
Ing. Jorte liumbser 
Ing. Octsvio Valle 

D!;FF.CTO~ 

Geret1tc gvne"'l 
Gerente l lanta 
contnl de ~lidad 
··iaCjUi nado 
1:,;nst"mble 
As•rr!o 
r-~on tenimiento 

:,\ lT'),\'i 

~ •'rticipl'nt•~' 
A rq. R1t CE1el GEi rc!a H. 
t.ic. Edwin Cestell11nors 
cro. Huco Rsr""" A 
cro •. c~ser P1tyefn 
cro. 1 eJro M11 rtine z 
cro. ·Luis av.ontea 
CrJ. ~Kust!n Montiel 
Ing. Jorge Humbaor 
Ing. Octavio V1tlle 

ivLUClC>J\&i; 

Oeronto Gen1-rnl 
l1erente FlRn t.a 
control Je CAlid11d 
Vin CJ\li ne do 
Aserrf.o 
111ne11dor 
F.nsa.mble 

A. El operarlono tif:no 111s condi­
cioneR de trabajo (L11ncoA dos­
CutH.lrndun) 

~. construlr bencoo ~•tllico• 
con Rue oacuedrns y topes • 

B.~~'fll u1 de eouipo ndecuado 
c. Deft.n1ci6n 'de especie:i1 p£1rl.' loH 

o. r~n concordc111cb con lea ex- ~.-
~ortecion•A en 

l. Juntas ciel mechimbre mal 
CCBl<tdaS 

distintos producto~ . 
o. Herramientas in~l r~ct1!1cado1' 
L. Descuido de~ o~erador 

c. Gen!zaro, gu..naca~te, cedro 
macho y pinu; '.Ill ex(:erimen­
tarl con las dem~s ·~~•ci•~ 
(gl.lftyebo, rnenca larc"' roB1-
tn, mar·!11, etc ••• } 

- - - - - - 2. Vi5ibilidad de los clavos 

•,•. r;,l un::i~rnbl:.HJor rt;:.licl' lA tabli­
lltt qul' ~~\t;j l.ll'!'\Cu1111r·~11ll.\ 

A. El clavo se hnce visible debi• 
do a la apl1cac16n de tablillss 
convas, por lo tanto se tiane 
que prensur fiJancJo los clf!vos 
ver l.iceol!'l.ente 

U. E::l. opuri'c.lor do bet inrorn111r do 
1nmedieto en ~. ~ecci6n de a-
t' ilAdo pa !'ff el ce mbio dv tu1rra-
1111enta y au recti!i~do 

E. Li£Mr el salerio por produc­
cic5n y CPlidftd 

F. ~aneionar el r~gv del trabajo 
y lis•r el nelario por ~roduc­
c16n y e11l idad 

A. ~eCltr lo :naueni al &,.~ de hu­
meded y cl1tvar la tflblilla 
1 a 1 en el macho 



:li..:Fl~CTOS 

). l~ \.W'licSn entre el marco y tabli­
lla en el per!meLro de las ~uer­
tas no quedan bien a<iheridss 

4. rudrimiento de la n~dera (hongos) 

$. De~tope en el espig11do y eacople­
C'dO (unidn) 

6. i·~nchn~ <.lt:o pega notorias 

7. :·u.;jAuura de lA madera (marco) 

(.. i'·~l '-" c;1 uudo en el lijadc de 111 

... .. 
C/,U'M~ 

A. EXCEH\O de humeclru.l 
!l. Ft-ll to de pres16n axial 
c. ":',obre dimension11miento de 

los cuartones 

.\. :.:tihny soluci~n de 111 pie:ut 

,'u VRri::tciones en el tiint~n&lu-
namiento de l~ mDdera 

n. RotacicSn de person11l 
C. Feil t:l de r·J.anos cl& taller 
u. EquipoA no edecUE1dos 
;...:. D~scen trudo <.I~ lA uspiga 
£•'. nescentreic.lo del escuple 

,\. :!:xcu~o de pec.;a y i'CJrftltll de 
a1:lie41 cion 

A. Fal tfl <ie l.'I ca bf'do 
c. !Jiruen~iormmiti'nto no adecua­

du cl~ la ~s1: i~a y ~ocople 

.'\. Humed~..: 
B. Nu h;.~y 11elecciu11 y URCJ "-• 

13 rric11.l e ra 
c. i·:l e!l\piche sol,,r·""dir.ien!3io­

rmdo 

\. Ffll t~ <iP. v(jUiJ,;O 1-4Jeow.do 

• SOLUCIOl·:l:.-:t 

A. qee21do do lo rnadcrr.t 
e 111tandll res 

B. Introducir prensas 
c. Control de cali~d 

sog~n 

A. No heiy control du cnlidod 

11.. contrul. dv ~li®tl 
a. Fij11ci6n del personal y 8U 

especi11lizaci~n •n ~l manojo 
del ec;uipo 

c. Gestton1r con Er~ovu: 
~. concordoncio cun la exports 

cidn 
~. EGUipos nuevos 
F. i::quipofS nuevos . 
Jt. Apl 1 e21 r i•egEt cor1 l:irc:.chlt 
a. control de e1111Jed 

.f. 
1,4) 

c. F.:Rpl!lcio c.le l mrn entrl.· espi• ' 
t,11 y e~coplo ram dEtr CE'bi­
Wt R la pega 

A •. ~ecado de ~ic..cjern ol &.~ 
l:i. '"rinidei lc-i sel~cciony uso 

uu 111 rtlEI Utt I '8 

c. con-:.rol de· culi~d (esi.;iche 
en su medida corrccill) 

A. c;omprar el oc uipo MH:&'5urio 
tc\blilla 

•------------_.;-----------------------------t--)~\.--:~~x-c_e __ s_o--=tt-e-:-h-u-11-.~-.d~a-c.l:-----------t-A~.~C-o-r1~t-r-u~l-o-r--~~l--o_e_CC\_·_u_o ________ __ 

9. 'l'orcedura de l• pue rte 
B •. \l11~cenumlento tiefl.CtUORO Be ~porimentnr ul l.'lr:ioccna-
Ce T iiJO de n!l4der~, R~lecci6n mien to 

y u~o c. Y1 de!inido 
1>. No tiay contr\·;l en el dimen- o. Control de calidacl 

r.iom1miun to 

·~--------------------~----------------------+------------------------------------1--------------------------------.--
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DT::FECTOS C,\ U:3AS !10LUCIONE1 . . . 
10. DeRej~~te ue medida en A. i\o hay contr•ol en el 1.limen- A. Control de Q.tlidao (ca-

el ma chimbre sionc.rnit"n t.o librodores) 
n. F~l La de et1libr1:HlO?'eS er1 loF. u. Machetes me tali co~ 

cuchill<•s 

11. Varieded de especies ~. No hny s~lec(i~n .\. Ya cle tinidc 

12. rolilla en l• madere A. No huy s~lficci6n .'\. Fwnigocilin preventiva 

13. 'iitriedc1d de colores A. NG hay sclec~i~n /,. control de a'\li1il.ld (cli:i-
s.if ica ci~n) 

14. &·ladera hUrneda ,\. Fnl tn c.le ins~rurnentctJ ;, • Ccmpra da instruin1mtos ' 
(hon10, bnlt•nza, bigr6n:ct&·o~"" 

Fecba: 
CbJctivo: 
I articipm1tes: 

.r L .~.i; L>i!: .·~: :.;r Ci ~ 

8 de Mn rzo l :·~9 
Llcvar a l~ practic,. lu3 :;olucion1::s 
Arq. i·t~ fa el GtH·c!a 
Ing. Jor~e iiurr.bstir 
Ing. CctaviG Valle 

1.- .\. !::l Arq. Guillermo Gnr.1cz presentart. uiseiio i aru n1t.•jor1.1r l(li; condicioner;. dtt tr·iihojo 

c. Dc!inicidn uc especiea. La earencia com11rart~ :-.:·" ~•it)ui~:ntc.in ti:pos cie maderci: (jen!­
Z-E"ro, gUL'nacast~, c«.:.uro ru:•cl.o, rino y ceclN> r~ .. 11 

i>. ".le contrC\tnr$n lor. scrvicios .lt: un :Lnt .. mi.:-r,<> Ir.uu~~tri.:•l p1rci: 
Cont1·t.·l 1la c;ilidad y ;.11-1,.,cen.:1mie1•;;.c­
Cr~uo de hurne:ia1 
Jimour.ion;'l.1,icnto .~;~ ~.:·~; .~erd-r.1~c.:i.uctor. 
COr.tl•ol de: l11.::1·.~~111.!c:n;:1;_• C; .!.11V\l"t!t.:.1r·i~ 
::;ontrol 1..lu p·ccJuc~.i0ri 

(.) 

I 



.. ... . -

14-

E. ;... !in c.ie mejorar 1Cl p1·oclucci<Sn ."'.f! inccnti v:,.r •. ~ ~:ri ~n ,,1C'•C·'-~ del vc.•lor <lt- me1110 •;it: ob1·a 
por ca<.la un!drld act:;tad.u por ('l cn.r.trol de· cr.l:i.d:;...:. ~ itu1.L (ac•tHHlo). 

A. ~er!. comprado el hit;r6mctro en Cost Cl iHc~ ( .\:. .£'in'11 r;1-: compr<S en t:stado3 Unicio~) 

B. control de ~lidfld cumplirJ c~n b im:peccicSn 

3.- B. Se instalara nucvEt11.ente la prensl-1 exis'tHnti: y Fl~ dnrt 1n1clo a estr.i activid;)ci •.::l".imo 
parte ciel proceso de ensemble 

s.- B. ?:o se e!eotuaran movimientcs lntemos uc operarios 0:1 .Cin de lograr la es~ccinliel\­
oion en el manejo del equipo 

c. Gcstioner con el 3r. HE:inz f·~rx 

u. Inversion en equipos auecuc.uoo (prop~fltEl u.r..tl~ t.>n manos de la Direcci6n .le Ci...RC ) 

G.- .':,. ';e compr"n~n las Lrochas nec.:--::1:-1·i~"s ue formP im:;etliot~ 

\r\ 
-~ 
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NOAMAS GENERAL.ES DEL CONTROL DE CALIDAD Y ALMACENAOO 

OBJETIVO 
Mantener la cal idad de la mteria prima y del producto, du­
rante todo el proceso productivo. 

ETAPAS 

1 )- RECIBIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA {TROZAS). 

A.- Verificar la especie que se cmp~. rechazando la que no esU 
estipulada en el contrato. 

8.- Controlar la .adera aceptada a travgs de un 111estreo al azar 
y/o selectivo. que no tenga polillas. hongos o pudrici6n. 

2)- ALMACENAMIENTO. 

A.- las trozas no deberln quedar en contacto con la tierra. 
B.- '5e almacenarln por especie. 
C.- Es necesario regar las trozas principalr~nte en los extremos. 

para evitar rajaduras. 

3)- ASERRIO. 

A.- El corte de la madera se efectuari confonne orden de trabajo 
(OTA) programado por la Gerencia de Producci6n. 

B.- Esta 111dera aserrada se encastfllarf con separadores aplomados 
sobre las tari.as. a fin de trasladarlas con la 11Ula al sitfo 
de presecado. 

4) · AREA ·DE PRESECADO. 

A.- La madera enturecada, dependiendo de su especie y espesor per­
.. necerl en e5ta lrea, tenifndose como mfnillO un perfodo de 
15 dfas. 

B.- La inadera enturecada deberi colocarse perpendiculal'WM!nte a la 
orfentacidn de1 viento predominante; para obtener un presiado 
unifo111e. 

C.- F1111igar contra la polilla una vez llegada la 111dera a fste 
.sftfo. 

D.- Se deberl rocfar con agua los extremos de la 111dera, a fin de 
evitar rajaduras. 

E.- Se deberi medir unos dfas antes de entrar al horno con el higrd­
metro su grado de humedad, para programar su proceso de secado. 

' 

pasa ... I 
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5)- SECADO EN HORNO. 

A. - Mantener las tucas con los separadores aplomados. 
B.- Secar una mjSllll especie de .adera y con un •iSllO espesor. 
C.- Controlar un secado final, BS para exportaci&n y 12S snercado 

nacfonal. · 

6)- ALMACENNUENTO DE MADERA SECA. 

A. - Una vez secada la •dera en el horno, se colocarl tiajo techo, 
para que no reciba agua pluvial, ni sol. Manteniendo los sepa­
radores aplanados. 

B. - Se recomienda no procesar la •dera hasta 72 horas salida del 
horno. 

7)- AlMACENAMIENTO MAQUINAS. 

A. - Las tucas se llevarin en sus tarf111s al galp&t para iniciar el 
proceso de maqufnado. 

B.- Verificar que la .. dera sea de una miSllla especie y que corres­
ponda a la indicada en la orden de fabricaci8n. 

8)- ·MAQIJINADO. 

A.'- Prevfo al fnfcfo del'trabajo revtsar m(qufnas y herramientas ve­
rificando, engrase, afilado y la perfecta colocaci&n de r,~·fas 
y/o topes. 

B.- Canprobar constantmente 11 posfci&n de los topes y las gufas. 
C.- Ver1ficar cada cferto tfempo, por •uestreo al azar, que no han 

var\ado las medidas dadas por los planos, plantillas o piezas 
de 11Jestra. 

D.- Rettrar de produccf6n cualqufer pieza que presente defectos co 
mo: polfllas, hongos, rajaduras, nudos sueltos, etc.-

E.- Las pfezas retfradas se reclasfficar,n. 
f •. Al almacenar las pfezas en tarfmas para pasar a armado; apr0ve­

char de efectuar una revisf6n. 

9)- ·ARMADO. 

A.- Tener preparado todos los el-ntos a usar en este etapa: pega, 
brochas, prensas, sargentos, papel, etc. -

B.- La pega que se sale al apretar, limpiarla antes que se seque con 
un trapo mojado, para evitar manchas en el acabado. 

C.- Al tenninar la jornada dejar limpios todos los elementos usados 
y que tengan pega adherida. 

D.- Poner clavos sdlo en la pieza que quedarS tapada. 
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E.- Al prensar poner papel de diario entre puerta y puerta. para 
que no se peguen con el sobrante que rebalse. 

F.- Almacenar las puertas en tarius y no moverlas hasta el dfa 
siguiente. 

10 )- TEllUNACION. 

A.- Revisi6n de cada puerta para decidir destino final (Exporta-
ci&n o mercado nacional). 

8.- Cuadriculado de cada puerta. 
C.- lijado final en lijadora de bllnda 
0.- Revisi6n final y lijado Mnual para tenainar lo que no pudo 

hacer la lfjadora. 
E.- A11111cen.iento en tarina. 

11 )- AlMCENMIEJm) FIML' 

A. - Almacenar las puertas en Bodega con separadores silonados. 
8.- El almacenamfento debe hacerse por especies. 

12)- DESPACHO. 

.. / 

A.- Despachar la mereaderta con gufa, para 1111ntener 1iventario 
al dfa . 



- 70 -

?ri::;er Borrador de Terminos de Referencia (Intenciones) 

Cooperac16n ONIDI-AS:>I en hiceragua 

Cbjetivo: thir y coordinar esfuerzos paro ayudar al desarro­
llo de le iadustria Foresal y Secunaarie de la meclera en Ni­

. caragua y fomenter tanto les e:xporta clones forestales como 
las-de. los prociuctos man~.scturados a :!uturo. 

~~lcance: 

U1:iir esfuerzcs eu el cbjetivo cc:n61 

:tealiz.;r prcyectos comu.'les ;:&r& no Juplicar trabajo 

-- FcnJ.os dt? ;.JJI para !inanciar -~r-oyc:ct.cs c.: Ct:u"I>I 

-- :~dudnistraci6n de Oi-n.Dl c.~ los !cnd~s o :proyectos 

de ;.S:JI 

Inter~m'bic ue ir • .rc.:rwocion y e)q:erit:ncia 

Asistencia tecnico o int~greil cont!n;;c1 a nivel nacioneil 

Desarrollar ~uevas ind'..1Stri3s 

Fo:TJentar uso de nuevos :na't.eriale~ e insu1ri:>s 

--Fomer.tar la !orl&aC'ci6n ~e un t~ller de?Lcst?"3tivc ;:ara ca­

paci ta ci6n C.e eillpresarios, m~r.dc3 1..e.lios y operarios 

Tener o apadrinar una Escuela 1e~nica !~dustrial made-

r.era ::.:;ara preparer a la j\..'Ventucl que se interese pQr la 

ir~dustria de la madera 

coordinRr esfUE-rzos ~era qua lcs organismos de gobier­

no , en su totalided, a;>rovecben ~jor la estad!a de los 

e~ertos inteniacionales 

f·la11 "~ Ti-;;b~jc: ~auo e~ Visto £Suen.:. per ;.SJI a lfl idea de 
coo~era cion c'1n c:.:i..9JI, i;.;.r1t2r una c:omisi~n bi;;arti ta local e 
i·11ic~o:t' i-eunione-s reri6dicas, !1,;ar 1..:na !ec1•a l!mite y presentsr .?. 
los :.,s~s cre,tmis:ncs los tenr.irJos de r·e!'.:rencis Ci.e!initivos para 
l~ r~soluc16n fin~l a mes elto u!vel 

' 

IntOfl'ilP-S: rrcsentar quir:cer.nl:.;~11te u:-. in!'crme a ambos or£fln1s-
mos ,o~re ) 03 6Vane;es d«:? !a ccmisi~r.1. 

't:cshagua <:: de Septiembre de 1989 
I I ~ I I I I I 




