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RESUMEN DEL INFORME

El objetivo fundamental del informe es enfocar un proyecto

de mejoramiento de la gestidn de EMAE la Empresa estatal de

Agua y Energia, buscando la reestructuracién global de la Em-

presa a fin de mejorar los servicios.

1.

SITUACION ACTUAL DE EMAE

11 La situacidén técnica

Los distintos problemas de &rden técnico, sobre todo
de origen logistico al presente hacen que EMAE no pueda
ofrecer un adecuado servicio ni en agua ni en energia.

En el sector agua el deterioramiento de la red y la relega-~
cidn de este sector internamente en la Empresa lo han pues-
to en una situacién muy dificil, que ha incidido en una ba-
ja absoluta en la calidad del agua gue se ofrece a los
usuarios, asi como en problemas muy agudos de saneamiento
ambiental.

En cuanto al sector energia por problemas de aprovi-
sionamiento y almacenamiento de material se confronta al
presente un nivel de pérdidas en el rango de 35%, y la im-
posibilidad de cubrir la demanda én la hora de punta, pese
a tener como capacidad instalada tedrica, suficiente poten-
cia.

1.2 Los problemag de gestién
En la actualidad no cuenta EMAE con un adecuado siste-

ma de contabilidad, siendo muy arcaico y poco flexible el
vigente. Se complica esta situacién por el hecho de tener




gue llevar a la vez los registros de dos clases de servi-
cios. Un aparato burocrdtico sobredimensionado y muy len-
to en sus transacciones, coadyuva a agravar audn mds la si-
tuacidn puesto que como resultado se tiene un atraso anor-
mal en la emisidn de facturas, y por consiquiente una mora
muy grande que perjudica los aspectos financieros, y por

. consiguiente toda la gestidén de la Empresa.

2. RECOMENDACIONES PRINCIPALES
En el informe y en el Tomo II, se ofrece las siguientes re-

comendaciones principales:

* Se debe iniciar a comienzos del afio prdoximo la separa-
cidén de los servicios de agua y energia, comenzando con
una contabilidad separada que concluird a mediano plazo
con la separacidn total de los servicios, incluyendo la

separacidn de activos.

* A la brevedad posible se debe concluir el estudio de eva-
luacidén del activo actual de EMAE con la Sptica de lo-

grar una separacidén total de bienes en forma contable.

* A corto/mediano plazo, se debe separar las operaciones de
la industria eléctrica en el pais, dividiéndolas en gene-

racién y distribucién.

* Por su naturaleza estratégica, la generacidén quedard en
manos del Estado credndose una empresa generadora de Sao
Tomé, bajo el tipo de sociedad andnima con una mayoria
de acciones en manos del Estado, y una minoria se puede
vender al publico.

* Para los fines de distribucidén de la energia se creard
una Cooperativa de distribucién de energia que serd for-




LAS OPCIONES DE ASOCIACION CON
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mada en una magna asamblea a ser llamada por el Estado,

para constituir el primer Directorio de la misma.

En el punto 7 del Tomo I, el Consultor ofrece el primer
esquema general y bases de un futuro "Cédigo de Electri-
cidad" que serd el instrumento juridico, cuerpo de ley

que regird todas las actividades, reluciones institucio-

nales y otros de la industria eléctrica en el pais.

La nueva empresa de agua y sanidad pdblica podrad tener a
su vez una estructura de tipo Cooperativa, pero con in-
tervencidén del Estado por los aspectos de salud y sanea-

miento publico.

El Estado retendrd para si las decisiones finales sobre
la tarifa eléctrica a ser aplicada tanto en operacidn
como la venta al consumidor final. A este fin se ha
tomado provisiones en el futuro "Cédigo de Electricidad”
para la creacidén de un Consejo Nacional de Electricidad
que tendrd en sus manos la definicidén de la politica ta-

rifaria del pais.

CAPITAL EXTRANJERO

Para todos los fines de mejora
te el poder asociarse con empresas
cer un buen grado de transferencia
pectos de gestidn.

El Consultor recomienda que no
paritaria, ésto por supuesto en la

del sistema es muy interesan-
del exterior que podran ofre-
tecnoldgica en todos los as-

se supere la participacién
Cooperativa de Distribucién.




1. OBJETIVO

El presente informe tiene por objeto ofrecer un examen ana-
litico de la estructura operacional actual de EMAE, asi como
los aspectos institucionales, y la interrelacidén entre éstos

factores.

Se realiza también un estudio tarifario enfocado desde el
punto de vista de la estructura de costos de la Empresa; ofre-
ciéndose finalmente unos lineamizntos generales de la reestruc-
turacién de EMAE, y los planes de mejoramiento de personal ne-

cesarios para lograr los objetivos propuestos.

2. BREVE ANALISIS DE SITUACION ECONOMICA DEL PAIS
Puesto que las empresas de servicios tienen como mercado el
dmbito econdmico del pais, se ofrece a continuacidén una breve

sintesis de los principales indicadores econémicos del pais.

2.1 Datos Bdsicos

Los datos consignados en la Tabla 2.1 muestran un ni-
vel del PIB de 314 W$ para el afio 1987 colocando al pais

entre aquellos de menor desarrollo relativo.

TABLA 2.1 - DATOS BASICOS DE LA ECONOMIAL/

Area Km2 964
Poblacién 115.000
Tasa de crecimiento

de la poblacién 2,2%
PIB per cdpita us$ 314

1/patos para mediados de 1987
Fuente: (2) (peg- 2)




2.2 Produccién de Cacao y su Exportacién

Los datos de la Tabla 2.2 muestran claramente una de-
clinacién en la exportacidén de este producto que constitu-
ye la fuente de obtencidén de divisas para la importacidn
de bienes de consumo, que para la industria eléctrica del

pais son de vital importancia.

TABLA 2.2 - PRODUCCION Y EXPORTACION DE CACAQ

1986 1987
Produccién (Ton. métricas) 4.150 3.838
Exportacidén (Ton. métricas) 4.032 3.450

Fuente: (2)

2.3 Operaciones Financieras del Estado

A fin de completar este breve andlisis se ofrece en la
Tabla 2.3 un rango de andlisis de las principales operacio-

nes financieras del pais en el periodo 1986-87.

TABLA 2.3 - OPERACIONES FINANCIERAS DEL ESTADO

Db x 106 1986 1987

Ingresos totales (en Db x 106) 607,4 681,5
Gastos totales y endeudamiento - 1.441,9 - 1.599,4
Déficit (valores comprometidos) - 257,4 - 206,8
Déficit total (base caja) - 719,3 - 853,6
Financiamiento total 719,3 853,6

Externo 574,6 902,9

Interno 144,7 - 49,4
Exportaciones FOB 7,6 5,4
Importaciones FOB - 18,8 - 13,5
DEFICIT (Millones de us§) cons. - 11,2 - 8,0

Fuente: (2)

2/patos obtenidos del Lic. Ernesto Pérez de la Misidn del
Fondo Monetario Interriacional (FMI)




EMAE

3.1 Breve Sindpsis de la Empresa

Con un total de 358 personas en funcionamiento activo,
encabezados por un Director, EMAE tiene en sus manos la
provisién de aqua y electricidad para la poblacidn de S3o
Tomé y Principe. Para estos propdsitos desde el punto de
vista de la generacidn, cuenta EMAE con dos centrales hi-
droeléctricas de una capacidad instalada total de 2.048 KW,
sierdo Contador la planta mayor, y mds importante, en ac-
tua. funcionamiento. En cuanto 2 las plantas térmicas
existen dos aisladas del sistema y tres conectadas a la red,
con una capacidad instalada total de 6,276 KW, lo que para
el pais significa, incluyendo los autoproductores del sec-
tor privado un total de 8,324 KW. La red propia interco-
nectada de EMAE supone una capacidad instalada de 6.188 ki-
lovatios. El resumen de estos datos se ofrece en la Tabla
3.1.

TABLA 3.1 - CAPACIDAD INSTALADA (KW)

De placa Disponible oct/88
Lluviosa Seca

Plantas hidricas 2.048 1.920 500

Plantas térmicas:
Conectadas a la red 4.140 1.300 1.300
Aisladas EMAE Sdo Tomé 100 96 96

EMAE Principe 536 450 450
Autoproductores 1.500 1.500 1.500

Capacidad conectada:

EMAE Hidrotermo 6.188 3.320 1.800

Capacidad Total EMAE 6. &4 3.866 2.346
Capacidad instalada en el pais 8.324 5.366 3.846

Fuente: Documento de la Tabla Redonda sobre Agua y Energfa

Programas piblicos de inversidén de los sectores,
junio, 1988.




El Cuadro analitico estd basado en los datos del Anexo
1, de los resultados de la Tabla Redonda de junic de 1988
sobre 10s programas publicos de inversidén en los sectores
Agua v Energia.

3.2 Andlisis de los costos estructurales Aqua y Energia

para el Presupuesto 1988 y Proyeccidn para 1989

En la Tabla 3.2 del presente informe se puede ver un
listado de los cédigos utilizados en la actualidad por EMAE
para la clasificacidn contable de esos gastos. Por infor-
macion del Jefe de Contabilidad de EMAE al presente éste es
el estado de cuentas de la Empresa; a partir de esos datos
y de acuerdo a la experiencia del Contador se ha realizado
la divisidn de los gastos para los rubros de agua/energia,
con el resultado de una relacidn de 7,5 a 92,5% en 10s mis-

mos.

La Tabla 3.2 muestra los resultados de dicho andlisis,
el cual por cierto muestra una fuerte tendencia a la sobre-
valoracidén de la parte eléctrica de EMAE.

TABLA 3.2 - DIVISION ESTRUCTURAL DE LOS COSTOS
AGUA/ENERGIA PARA EL PRESUPUESTO 1988

Agua Energia  Total

C3digo y asignacién de cuenta En miles de Dobras

20 Equipo y materiales . 3.308 40.792 44.100
21.0 Costos de salario para

generacidn 1.600 19.729 21.329
21.5 Salarios de Administracién 406 5.002 5.408
22 Servicios de terceros 311 3.829 4.140
23 Coetos de transporte y

subsidios 60 740 800
24 Gastos generales (admin.) 99 1.208 1.307
25 Seguros para el transporte 10 118 128
26 Costos sociales 115 1.413 1.528
28 Amortizacién técnica 38 462 500
29 Provisidén para costos acumu-

lados y pérdidas de la BEmpresa_ 375 4.625 5.000

Total 6.322 77.918 84.240

Fuente: EMAE, Presupuesto 1988.




4. ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DE OPERACION DE LA EMPRESA
En octubre de 1988 EMAE cuenta con un total de 358 trabaja-

dores divididos basicamente en cuatro niveles de responsabili-
dad, tomando en cuenta que el Ejecutivo de la Empresa es el Di-

rector de la misma.

El Director Ejecutivo tiene a nivel de staff a dos comités
asesores, uno en aspectos técnicos y otro en materia de toma

de decisiones.

Los cinco niveles que se muestran en el Anexo A sirven solo
de referencia puesto que debajo del cuarto nivel hay un nimero
de subniveles que constituyen la fuerza laboral propiamente di-

cha; estos niveles se analizardn mds adelante en el informe.

4.1 El Departamento de Economia y Finanzas

Dividido en tres secciones: Contabilidad, Tesoreria y
Operaciones Comerciales, este departamento estd encabezado

por un antiguo trabajador de la Empresa.

4.1.1 Seccidén Contabilidad.-

Con un total de diez personas en la seccién,
utiliza un sistema de cuentas extremadamente antiguo y
limitado, reducido a diez o doce cédigos bdsicos, pu-
blica el balance anual y elabora los presupuestos anua-
les, tiene a su cargo el control de almacenes, mds en
este punto hay mucha elasticidad, ya que almacenes
atiende los requerimientos de toda la Empresa.

4.1,2 Tesoreria.-

Compuesta de cinco miembros, sSlo dos funcionan
actualmente como cajeros, llevando adelante sin embar-
go todo el peso de la operacidén en sus manos, desde la




4.2

recepcién de pedidos de recibos hasta la separacidn de

los mismos entre agua y energia, y entrega al Tesorero
de la recoleccién diaria. quien se encarga de llevar
el dinero al Banco.

Dos auxiliares con un rol muy reducido analizan
el estado de las cuentas individuales, enfatizando las
cuentas del Estado.

4.1.3 Comercializacidén.-

La de mayor numero de personal, 25 y un jefe,

tiene ocho lecturadores, que tomande 22 a 23 dias para
leer 16.048 usuarios de agua y/o energia, dos técnicos
reciben los datos bdsicos y procesan la informacidn;:
se tiene un técnico especialmente dedicado a la coordi-
nacién del esquema total de facturacidén y otro al con-
trol de las deudas del Estado. Cuatro miembros de es-
ta seccidn coordinan la recepcidén y proceso de nuevas
solicitudes de servicio, recibiendo instrucciones del
Departamento técnico sobre las posibilidades de aproba-
cién de las solicitudes; hay un Supervisor General aso-
ciado que responde sélo al Jefe de Seccidn; una persona
es contratada para efectuar colecturias en Trinidad.
El resto del personal es: tres auxiliares de secreta-
ria que elabcran cuadros de consumo, cnatro mecanogra-
fiadores de recibos y un coiactor de recibos por dreas
y 6rden alfabético.

La emisidn de recibos tiene normalmente un atra-
so de dos a tres meses plazo.

Secretaria General

Manteniendo una antigua tradicién de la era colonial

donde el Secretario General era normalmente el brazo derecho,




ojos y oidos del patrdén: en estos dias el Secretario Gene-

ral mantiene una especie de posicidén de Jefe de Personal,
pero mds en la parte administrativa, que en los aspectos
de toma de decisién.

El Jefe de Departamento mantiene la correspondencia a
y del Director, tiene a su cargo una mecandgrafa, un reco-
lector de datos personales y tres encargados de la limpie-

za, que a su vez son mensajeros.

4.3 El Departamento Técnico

Compuesto de tres sectores incluyendo las divisiorz2s
de agua y energia asi como una divisién de apoyo, esta en-
cabezada por un Ingeniero Electricista, con un numero de

afios en el trabajo.

4.3.1 La Divisién Agua.-

Encabezados por un técnico auto-formado con 30
afios de experiencia, esta divisién tiene 30 empleados
a cargo de todos los trabajos de mantenimiento y repa-
racién. Hay dos oficiales de primera clase, albafli-
les que mantienen las tradiciones del oficio, dividen
sus grupos de trabajo de acuerdo a las necesidades.
La divisién cuenta con dos movilidades, una muestra
de la importancia de la misma en EMAE.

4.3.2 E1 Departamento Eléctrico.-
Con un total de 106 trabajadores estd encabe-
zado por un técnico auto-formado con 36 afios de expe-

riencia, cuenta con cuatro ingenieros jévenes y se con-

sidera la divisién md&s importante de EMAE, a cargo del

mantenimiznto curativo y nuevas construcciones en: Ge-

neracién, Transmisién y Distribucién de la energia
eléctrica en S3ao Tomé. Para los fines de ilustracién
del dmbito de trabajo de este Departamento se incluye




en el Anexo B los detalles de plantas de generacidn y
esquema 30/6 KV de transmisidén y subtransmisién de 1la
Empresa.

4.3.2.1 Generacién:

Puestc que hay dos fuentes de genera-
cién hidro y térmica, la distribucién del per-
sonal y métodos operacionales difieren de este
modo:

4.3.2.1.1 Planta Hidroeléctrica Contador.
Funcionarios del Departamento

Técnico de EMAE indican que Contador puede
ofrecer hasta 1000 KW, requiriendo normal-
mente de un operador y dos auxiliares que
trabajan en un horario de 24 horas corri-
das, debido a problemas de transporte.

De acuerdo a la informacién proporcionada
la planta es de regqulacidén anual, siendo el
despacho de carga estacional de acuerdo al
ciclo de época seca/lluviosa. Hay cuatro
grupos de tres personas que trabajan en pe-
riodos de 24 horas de turno por 48 de des-

canso, haciendo un total de doce operadores.

4.3.2.1.2 Planta Hidroeléctrica Guegue.

La informacidén proporcionada in-
dica que al conjuntc de generacién de esta
planta se encuentra listo para entrar en
operacién y solamente falta el transforma-
dor de salida de la planta de 150 KVA.

Al presente se tiene en la planta un cuida-
dor-limpiador, que trabaja seis horas por dia.




4.3.2.1.3 Las Plantas Termoeléctricas.

Tanto las plantas conectadas Sao
Tomé y Ceramica asi como las aisladas Mico-
1o y Hospital tienen cuatro turnos de tres
personas: un operador y dos auxiliares.
Anteriormente se trabajaba en el modelo de

24 horas/diz, como en el Contador.

4.3.2.1.4 Breve Andlisis de la Demanda en
el Sistema.

De acuerdo a apreciaciones de los
ingenieros de EMAE el actual pico de la de-
manda del sistema estd en el rango de 1los
3.500 kilovatios (3,5 KW), dando la impre-
sién gque la capacidad total instalada en la
isla excede esta figura, debiendo poder cu-
brirla, mds los constantes problemas de &r-
den técnico, en su mayoria debido a la defi-
citaria ejecucién de programas de manteni-
miento ha venido acentuando la diferencia
entre la capacidad instalada y la efectiva,
imponiendo de esta manera restricciones en
el sevicio, ‘provocando cortes e interrupcio-
nes que deben ser clasificados como “"inte-
rrupcciones forzadas", reddciendo los nive-

les de confiabilidad y efiéiencia del ser-
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vicio a niveles muy bajos; creando las con-
diciones necesarias para el florecimiento

de autoproductores importantes en el pais.
Con fines ilustrativos se incluyen en el Anexo
C algunas curvas de produccién y un diagra-
ma de cargas horarias realizadas en 1987 por
EDP de Protugal; un hecho sobresaliente en
estas curvas es que muestran que la punta,
como en muchos paises del tercer mundo es
esencialmente doméstica, en el rango de las
18 a 20 horas.

4.3.2.2 Transmisidén, Subtransmisién y Dis-
tribucidn.

Con el fin de ofrecer un escenario
adecuado se incluye en este punto los Anexos
D, Ey F siendo el Anexo D un listado global
de las lines en transmisién (30 KV), sub-
transmisién (6 KV) y la red subterrdnea en 6
KV en S3do Tomé. Los datos obtenidos en es-
tos Anexos se presentan en forma resumida en
la Tabla 4.3.2.2-1.

TABLA 4.3.2.2-1
SINTESIS DE LA TRANSMISION Y DISTRIBUCION
AEREA Y SUBTERRANEA DE EMAE

Red Aérea Subgerrinea
Longitud Km. Longitud Km.
30 KV 63,8
6 KV 14,15 13.825
Total 77,95 13.825

Fuente: Estudio de EDP/Portugal
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El Anexo E es un diagrama unifilar
de la red subterrdnea de distribucién en 6
KV en Sao Tomé, con un detalle de los pues-
tos de transformacidn, calibre y longitud
de lineas.

Finalmente el Anexo F que se resu-
me:-en la Tabla 4.3.2.2-2 es el conjunto de
los puestos de transformacidn, propios de
12 red de distribucién de EMAE.

TABLA 4.3.2.2-2
PUESTOS DE TRANSFORMACION EN EMAE,
POTENCIAS NOMINALES

Puestos de Numero Potencia
?ransformacién de puestos nominal KVA
Sdo Tomé 27 7.705
Otras ciudades 41 5.955
Total 22 13.660

Fuente: Estudio de EDP/Portugal.

4.3.2.2.1 Alta Tension.
Conformada por un jefe de grupo y

17 técnicos de diferente nivel de experien-
cia y habilidad, este grupo realiza el man-
tenimiento curativo , construccidén y repa-
racién de las 1{neas de alta tensidén, con

un grado muy alto de deficiencias en su in-
fraestructura logistica.

4.3.2.2.2 Mantenimiento Aéreo.
Aparentemente un grupo élite com-
puesto de dos electrictistas de primera clase,
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ocho de sequnda clase, once auxiliares, cua-
tro conductores con sus vehiculos, a cargo
del mantenimiento bdsico y secundario de da-
fios naturales y/o forzados, en las lineas

aéreas del sistema en cualquier voltaje.

Oficinas de Apoyo General

Con cinco subdivisiones,esta seccién no tiene un jefe

formal; proporcionan apoyo a casi todo tipo de actividad de

la empresa con las siguientes subdivisiones:

4.4.1 Taller de Soldadura.-

Con un encargado y seis trabajadores este grupo
atiende sobre todo las necesidades de soldadura metdli-
ca y reparacidén, especialmente en las plantas de gene-

racidén.

4.4.2 Carpinteria.-

Con la jefatura de un maestro carpintero, dos
operadores de primera clase y siete auxiliares,este
grupo cubre todos los requerimientos de EMAE en cuanto
a los trabajos que requieren el uso de maderas, desde
oficinas a planta generadora.

4.4.3 Construccién Civil.-

Encabezados por un albafiil de primera clase, cin-
co operadores de primera clase, 35 trabajadores, dos
choferes con sus movilidades y una serie larga de ex-
ploradores a cargo del mantenimiento y limpie:a de los
canales aductores y obras civiles asociadas; este gru-
po tiene un jefe, ocho auxiliares, 22 para Contador y
cinco para Guegue.
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4.4.4 Pintores.-
A cargo de todos los trabajos de pintado de
EMAE, con un Jefe, cuatro pintores y dos asistentes.

4.4.5 Mecanicos.-

Jefaturizados por un encargado, su asistente,
un chapista, tres conauctores gue no tiene movilidad,
cuatro mecdnicos auxiliares y un asistente de torne-
ria,se encargan tedricamente de todos los problemas

mecdnicos de EMAE.

4.5 Delegacidén de Principe

Un departamento muy especial que toma a su cargo la
extensién de todos los aspectos técnicos y administrativos
de la generacidn, distribucién y comercializacién de ener-
gia en la Isla Principe. El Departamento estd encabezado
por un mecanico responsable, a cargo de toda la operacidn,
tiene ocho operadores de maquinas, un albafiil, un conduc-
tor, dos trabajadores y un aprendiz. El grupo mencionado
trabaja en los aspectos operativos. La parte administra-
tiva la maneja un jefe con dos auxiliares, un practicante

y una empleada.

4.6 Los Aprendices

En diferentus lugares de la Empresa estos trabajadores
de minimo salario suman dieciocho en total.

5. EL ESTUDIO TARIFARIO, LA TARIFA FINANCIERA, PORQUE

Como se ha podido ver en el punto anterior el presente in-
formq,debido a las dificultades y consiguiente déficit de datos
contables, no existe forma de conocer, ni razonablemente esti-
mar el valor del activo de EMAE; de este modo 8610 queda el
confrontar una tarifa financiera, es decir una tarffa que per-
mita cubrir los costos establecidos para EMAE; incluyendo la
s>rovisién de un "fondo rotatorio" siendo éste un fdndo que per-
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mita obterer en la gestidn una cantidad de dinero anual para
cubrir en cierta forma los costos de la depreciacidén de la in-
version que en bienes de capital es ahora requerido para lle-
var adelante los planes de rehabilitacidén hechos por la EDP de
Portugal, que a la fecha estdn llevdndose a cabo en su etapa
inicial.

5.1 Andlisis Cuantitativo de la Generacidn de Energia:

Hidrica y Témica

La Tabla 5.1 muestra los datos de la generacidn del
sistema. Es interesante ver la declinacidén de la genera-
cién hidrica en el periodo 1984-87, revelador dato de los
problemas de Srden técnico que EMAE ha sufrido en el perio-
do.

TABLA 5.1 - GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

MH 1980 1981 1982 1983 1964 1985 1986 1987 1988 19893/

Hidrica 7.05,7 7.415,3 7.987,0 6.081,0 8.239 7.202,6 6.903,2 6.723,8 6.549,0 8.802,8
Temica 1.720,8 2.612,1 2.788,6 5.47,5 7.257 6.783,6 7.662,5 5.248,1 4.250,1 7.753,6
Total 8.775,5 10.627,4 10.765,6 11.557,5 15.496 13.986,2 14.565,7 11.97i,9 10.799,9 16.556,4

Fuente: EMAE.

Nota: 3/Ver el Anexo 2 para el anidlisis de la proyeccion de generacion 1969.

5.2 Costos de Generacidn: 1989

5.2.1 Costos Pijos.-

La Tabla 5.2.1 muestra en miles de dobras los
resultados de los andlisis realizados en EMAE; como
sucede en el Ambito de la industria eléctrica en dife-
rentes paises, se tiene diversos conceptos de fijeza y
variabilidad, conceptos muchas veces sujetos a la
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peculiar estructura econdmica de cada pais. El ana-
lisis de los costos proyectados para la gestién 1989
se muestra en el Anexo 3 del presente informe. Di-
chas proyecciones a su vez estan basadas en documen-
tos propios elaborados por EMAE y en la experiencia
de los funcionarios de EMAE, en particular en la
cuenta 20, se tuvo muy en cuenta el criterio del Ing.

Tomé Vera Cruz, como Jefe del Departamento Técnico.

La estructura de costos fijos incluye provi-
siones para los su.ldos y salarios en generacion,
los impuestos requeridos y una provisidn especial pa-
ra un "fondo rotativo” que significa en los prdximos
30 afios un desembolso anual de W% 805.864 por afio y
que por su naturaleza debe ser considerado un costo
fijo. Los detalles analiticos del préstamo conside-
randc unos 30 aflos, como la tasa de depreciacién mds
baja de los bienes de capital a ser adquiridos, se
dan en el Anexo 4, considerando condiciones concesio-
narias por parte de los organismos internacionales de

crédito para el pais.

TABLA 5.2.1 - COSTOS FI1JOS DE GENERACION

Costos fijos B0 Biles  Cardo por demanda: o incremen
Sueldos y salarios 21.329 1,28
Impuestos 822 0,49 1,77
Fondo rotatorio 80.586 4,86 6.63
Total 102.737 2;2z
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5.2.2 Costos Variables.-

El Anexo 5 del presente informe muestra un es-

tudio analitico efectuado en EMAE que refleja en la

Tabla 5.2.2 el valor para la proxima gestidn del costo

variable mds importante en el esquema como es el costo -
de combustible.

base del actual precio del diesel que es de 27,50 Db/lt.

Los costos han sido tomados sobre la

En el andlisis es importante anotar como un sélo item

de costos como éste, se convierte en el patrdn de la

tarifa, por este motivo mds adelante se presentard un

andlisis de sensibilidad de la tarifa de generacidén con

respecto al precio del combustible.

TABLA 5.2.2 -

COSTOS VARIABLES DE GENERACION PARA EL ANO 1989

. en miles Cargo por energia: Ce incremental

Costos variables de Dobras Ce en Db/KWH en Db/KWH
Combustibles y

Lubricantes 173.329 10,46

Servicios de

Terceros 4.212 0,25 10,71
Costos de Trans-

porte 163 0,01 10,72
Seguros 65 0,004 10,724
Gastos Generales 266 0,016 10,74
Total 178.035 10,74

5.2.3

tica y
el afio
pais.

fijard
5.2.3,

La Tarifa de Equilibrio.-
En los Anexos 6 y 7 se muestra en forma anali-

grdfica los niveles tarifarios que suponen para

1989 el cubrir los gastos de generacidn en el

A partir de los costos fijos y variables se

la tarifa binomial que se muestra en la Tabla

los valores de cargo por demanda y cargo por
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energia que serdn aplicables, de acuerdo a las opcio-
nes ofrecidas. La segunda opcidn, de valores mas
altos, incluye un "fondo rotatorio”, cuya naturaleza
y funcién se ha explicado previamente en el presente
informe.

TABLA 5.2.3
LA TARIFA BINOMIAL DE EQUILIBRIO PARA LA GENERACION

Tarifa Binomial P;;??gz igg?gga
Cargo por demanda: %% 527,5 2.446
Cargo por energia: %%ﬁ 10,75 10,67

Para la primera opcién la tarifa promedio de
equilibrio serd de 12,09 Db/KWH y en la segunda 16,96
Db/KWH, lo cual indica que la segunda opcidn signifi-
ca un 40% de incremento, entre uno y otro punto de
equilibrio, adin antes de pensar en cualquier posibi-
lidad de rentabilidad. En la aplicacién del presen-
te modelo se debe tener en cuenta que, para la distri-

bucién, el costo mas importante es la compra de energia

en blogque.

5.2.4 Andlisis de Sensibilidad de la Tarifa de Genera-

cién con respecto al Precio del Combustible.-

Debido a razones de tipo operacional, la genera-
cién en forma global es altamente dependiente de la pro-
duccidén térmica. Por este motivo en el Anexo 8 se
muestra los datos comparativos de los costos de genera-
cién, desde un punto de vista porcentual, con el Cuadro
de datos requerido.
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En los Anexos 9 y 10 en forma descriptiva y gra-
fica respectivamente, se puede ver el 1égico grado de
sensibilidad de la tarifa con respecto al precio del
diesel. En efecto si un 86,6% del costo es 21 combus-
tible, entonces "por inferencia se ve que la tarifa
variard linealmente con el costo del diesel; en la ac-
tualidad con el precio de 27,5 Db/lt. y la proyeccidn
de la energia a ser generada en la gestidn siguiente,
se puede ver que es suficiente un incremento del 17%
en el precio del combustible, para que los costos de
generacidn suban en un 12,4%. Este andlisis se hace
en base al actual precio del diesel y el precio de re-
ferencia que sera propuesto por el Consultor de ONUDI
en la materiad/. El Cuadro A.9-1 contiene asimismo
los porcentajes de una posible subvencidén que el Go-
bierno tiene entre las opciones de decisién en la ma-
teria. Dichos valores oscilan entre un 5 y un 100%,
y como se ha explicado antes tienen un cardcter refe-
rencial, sirviendo como base para el grdfico del Anexo
10 donde se puede ver la acentuacidén de la sensibili-
dad de la tarifa de generacién con respecto a los pre-
cios del diesel; en efecto, basta ver los valores del
Cuadro para establecer que por cada 5% de subvencidn
hay una progresiva disminucién en la tarifa, comenzan-
do con un 15% en el valor inicial mencionado, cuyos
valores se muestran en la Tabla 5.2.4.1.

4/ver Anexo 9A.
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TABLA 5.2.4.1
DISMINUCION PORCENTUAL DE LA TARIFA PROMEDIO
DE GENERACION, CON SUBVENCION DEL COMBUSTIBLE

Nivel porcen-
tual de % de
de subvencidn

Nivel porcen-
tual de % de
disminucidén en
la tarifa pro-
medio

15,3 19,1 22,8 26,7 34,5 42,1 49,7 57,4 72,7

100

5.3

Estos valores tienen relevancia en el contexto
del presente informe puesto que mds tarde se verd la
importancia del costo de "compra de energia” que la
empresa distribuidora debe efectuar de la empresa ge-
neradora de energia.

Costos de Distribucidn para el Afio 1989

5.3.1 Costos Fijos.-

Del andlisis efectuado en EMAE se ha podido es-
tablecer los parametros financieros que se detallan en
la Tabla 5.3.1 Por las peculiares caracteristicas de
la Empresa se puede ver que s6lo tres de los items son
imputables a este rubro, en el presente modelo, la com-
pra de energia se convierte en el punto focal de los
costos globales, y cudl es la politica a través del
presente informe, como modelo se estd tomando la pro-
yeccién de la tarifa de generacidn de 12,09 Db/KWH, su-
poniendo una demanda de 3.500 KW y un nivel de 16 GWH
para la gestién; el detalle de la estimacién del costo

se puede ver en el Anexo 11 del presente informe.
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TABLA 5.3.1 - COSTOS FIJOS DE DISTRIBUCION

Costos fijos B Biles Carao porEner. Ce incre-
Compra de Energia 200.136 12,08 .
Sueldos y Salarios 5.002 0,30 12,38
Impuestos 776 0,04 12,42
Total 205.914 12,42

5.3.2 Costos Variables.-

Los costos variables proyectados para la sigquien-
te gestidn en distribucién en EMAE se presentan en la
Tabla 5.3.2; es sobresaliente el hecho que la variabi-
lidad de los mismos obedece sobre todo a razones de po-

litica monetaria, dada la actual situacidén del pais.

TABLA 5.3.2 - COSTOS VARIABLES DE DISTRIBUCION

En miles Cargo por Ener- Ce incremen-

Costos fijos de Dobras gia Db/KWH: Ce tal Db/KWH

Servicios de terce-

ros 2.948 0,18

Generales y Adminis-

trativos 797 0,05 0,23
Transporte 651 0,04 0,27
Seguros 65 0,004 0,274
Total 4.461 0,274

Un somero andlisis de los costos de distribu-
cién muestran la notable importancia que la compra de
energia toma en esta estructura, bajo las condiciones
de las Tablas 5.2.1 y 5.2.2, este rubro se convierte
en el 95% de 1los costos totales. A la compra de ener-
gia se la 11qma también "coﬁpra en blogque", con ese




- 21 -

nombre se tratard el item en adelarte. En este pun-

to es importante remarcar la diferencia en la natura-
leza de las operaciones generales de generacidén y dis-
tribucién; se remarca este concepto por el hecho de

que para la generacidn, los costos variables son los mds

importantes y en distribucidn es a la inversa. Es es-

ta una de las principales razones para separar las ope-

raciones dentro de la Empresa.

5.2.3 Andlisis Cuantitativo de la Venta de Energia en

Distribucién: Proyeccién para 1989.-

El Anexo 12 del presente informe muestra un cua-
dro basado en datos propios de EMAE donde se puede ver
el tipo de estructura de consumidores en distribucién,
donde resalta la preponderancia del consumo del Estado,
dividido incluso en una parte industrial y otra insti-
tucional, constituyéndose en el sector de consumo mas
importante, superando incluso al consumo residencial.
Para los fines de la aplicacidn del modelo estructura-
do en este informe y en busca de la simplicidad de
aplicacién tarifaria, se desea mostrar en la Tabla
5.3.3 un nuevo esquema de estructura de uso de energia
aplicado para los consumos a partir del afio 1987, con
una proyeccidén para los afios 1988 y 1989, puesto que a
la fecha de la publicacién del presente informe, el De-
partamendo de comercializacién de EMAE sélo tenia los
datos consolidados hasta febrero de 1988; por consi-
guiente fue necesario efectuar una proyeccién de tipo
lineal debidn a la poca homogeneidad de datos con de-
clinaciones de un afio a otro, que no permite efectuar
proyecciones del tipo de ajustes de minimos cuadrados
y otros. Es de todos modos importante llamar la aten-
cién sobre el nuevo modelo estructural de consumo con
cuatro, sectores claramente definidos, que permitirén
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reordenar de forma mds racional una serie de problemas
ya existentes en los sistemas de contabilidad y comer-
cializacidn, puntualizados en el Capitulo anterior del
presente reporte.

TABLA 5.3.3
REORGANIZACION DEL MODELO ESTRUCTURAL DE CONSUMO
Y PROYECCIONES PARA EL BIENIO 1988 - 89

Sector de consumo 19873/ 1988 1989 g;g;i‘gig“:é/
Doméstico (MWH) 4.326,92 5.072,85 5.943,38 17,2
Comercial (MWH) 697,38 814,46 951,29 16,8
Industrial (MWH) 1.608,49 1.734,29 1.869,56 7,8
Estatal  (MWH) 3.185,41 3.344,68 3.511,91 5,0
Total 9.818,20 10.966,28 12.276,14 11,81

Nota: 5/p0s consumos del afio 1987 son tomados de los datos consoli-
dados de EMAE y se hallan en el Anexo 13 del informe.

6/Las tasas de crecimiento son ponderadas proyectando el con-
sumo del afio 1988, como se puede ver en el Anexo 14 del in-
forme.

5.3.4 La Tarifa de Equilibrio.-

El nivel de costos estipulados para distribucidn,
proyectados a la gestidén 1989 llegan a un valor total
de 210.375.000 de Dobras, fijados de acuerdo a lo que
se ofrece en la Tabla 5.3.4.
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TABLA 5.3.4
CCSTOS Y TARIFAS PROMEDIO DE EQUILIBRIO
EN DISTRIBUCION: 1989

Costos de distribucidn: Db x 103 Tarifa Promedio
en miles de Dobras Db /KWH

Costos fijos 205.914 16,77
Costos variables 4.461

0,36

Total 210.375 17,13

Para definir la tarifa promedio de equilibrio
se ha utilizado el nivel calculado de 12 GWH distri-
buidos en la gestidn. En términos generales se es-

tablece que EMAE tiene un nivel extremadamente alto

de pérdidas en el rango de 35%. Este punto ha sido

ampliamente debatido en estudios anteriores, sin em-
bargo, se establece que, el Informe No. 5803 - STP,
ofrece un nivel histdérico en el rango de 20%, y el
informe de EDP no enfoca el tema; en este punto el
Consultor debe remarcar el hecho de que los datos que
se tienen en la parte de comercializacidn tienen muy
bajo coeficiente de confiabilidad, y se necesita en-
tre otras urgentes tareas, el proveer de entrenamien-
to estadistico adecuado al personal de EMAE, puesto
que es sabido que buenas e::adisticas son la base del
conocimiento interior de la Empresa, y el arma mis im-
portante de proyeccién de requerimientos técnicos y
financieros. Por las caracteristicas propias opera-
tivas de la Empresa se asigna un mayor nivel de con-
fibilidad a los datos de generacién.

Para los fines y propésitos del presente infor-
me, es sin embargo necesario notar que pese a las di-
ficultades encontradas, las tarifas analiticas de
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equilibrio para generacién y distribucidn muestran una

relacién porcentual adecuada, ya que por cada 17 Do-

bras que se colecte en distribucién, 12 irdn a genera-

cién dejando a la Empresa distribuidora un margen de

5,04 Dobras por cada kilovatio hora que pueda vender.

Serd responsabilidad de la Empresa distribuidora el

mejorar ain mids esta situacidn, siendo lo requerido ba-
jar los niveles de pérdidas de energia, 1o que permiti-
rd una mayor fluidez en la capitalizacidén de la Empresa

distribuidora, con las ventajas que esta situacidén su-

pone.

5.3.5 Andlisis de Sensibilidad de la Tarifa de distri-
bucidn con respecto al precio de la compra en
bloque.-

En la nueva estructura de la Empresa propuesta
en el presente informe, la Empresa distribuidora ten-
drd como meta la reduccién de las pérdidas de energia,
puesto que como se ha mencionado en el punto anterior,
en el punto de equilibrio aproximadamente 5 Db/KWH se-
rdn de la distribuidora, y el resto serd para pagar la

"compra en bloque”; este item se convierte en el princi-
pal rubro del presupuesto de la distribucidn. En el

Anexo 15 del informe se muestra los valores de los cos-

tos relativos a la compra en blogque y 10s costos tota-

les de distribucién, existiendo entre ellos una rela-
cién constante que se muestra en e' grdfico del Anexo

16. La columna denominada "Actual” se refiere en re-

alidad a las estimacioens de una tarifa par» el afio

1989, en las presentes condiciones del costo de combus-

tible, si el Gobierno de STP decide subir dicho costo

al nivel de la columna "propuesta” se tendrd los nive-
les descritos en la misma. La posible subvencién del
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diesel para generacidén se estipula por niveles porcen-
tuales desde un 5 a un 100% sobre la tarifa propuesta,
y como se puede ver en el grdfico del Anexo 16, la re-
lacidn es casi lineal, con un punto de inflexidn mar-

cado entre las tarifas mds altas del andlisis.

5.4 El Nuevo Esquema Estructural Tarifario, Nueva Divisidn

Estructural, Frecuencias de Consumo, Tarifa Promedio

En la bisqueda de la simplicidad de la aplicacidén de
la tarifa eléctrica en el nuevo esquema propuestc, se ofre-
ce en los Anexos 13 y 13A dos modelos de estructura de con-
sumo, la vigente actualmente tiene seis niveles y la pro-
puesta, cuatro; se busca como se ha dicho anteriormente, 1la
simplicidad del modelo, esta transformacién podria tener
ventajas para los departamentos de comercializacidén y conta-
bilidad en el futuro de EMAE. La Tabla 5.4.1 muestra los
ajustes realizados y la equivalencia establecida entre uno

y otro modelo.

TABLA 5.4.1 - EQUIVALENCIA DE ESTRUCTURAS DE CONSUMO
MODELO VIGENTE vs. MODELO PROPUESTO

Doméstico  —===e--- ~ Doméstico
Ilum. Gral. ---
+ { —=-~» Comercial

Ilum. de MO =~--~

Industrial ——————— -+ Industrial
Est. Out., Or.---

+ : ----o Estado
Estado --2

Al presente la frecuencia de consumos que se aplica en
EMAE es la que se ofrece en el Anexc 17, donde se puede ver
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la inclusidén de conceptos no propios de la industria eléc-
trica, como el nuimero de cuartos por unidad domiciliaria,
el drea en metros cuadrados en la iluminacidén general, y
asimismo se nota el concepto de la tarifa descendente; es-
te concepto ha sido sumamente debatido en diferentes opor-
tunidades y el consenso general es que en los paises de
menor desarrollo relativo esta aplicacidén no es correcta

ya que, por las caracteriticas socio-econdmicas de los pai-
ses del Tercer Mundo, mayor consumo significa una mayor ca-
pacidad de poder adquisitivo del usuario, y no parece razo-
nable qie el consumidor de escasos recursos subvencione al

consumic¢or de alto standard de vida.

5.4.1 La Tarifa Promedio en Distribucidén por Sectores
de Consumo. Estructura Propuesta.-

En la aplicacidén del nuevo modelo tarifario pro-
puesto es necesario llegar a establecer las bases para
una toma de decisiones sobre la divisién por alicuotas
de los costos de distribucidn entre los sectores de
consumo. Un primer enfoque que se efectuard en el
presente informe es la divisidn por el porcentaje pro-
pio de participacién en el consumo global de energia.
La Tabla 5.3.3 provee los datos necesarios para esta-
blecer la tarifa promedio. En este punto es necesa-
rio recordar que las posibilidades de andlisis son muy
variadas, por esa razén se tomard como modelo peculiar
para este caso, la tarifa de equilibrio de 12,09 Db/KWH,
que representa el total de costos de generacién con el
actual precio de 27,50 Db/Lt. de combustible, con esta
tarifa tenemos de acuerdo a los datos de las Tablas
5.2.1 y 5.2.2 que los costos de distribucién estarén
en los 210.375.00C Dobras para la gestién 1989 (ver Ta-
bla 5.3.4). Asimismo se repetirdn los datos de la
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Tabla 5.3.3 con la estructura de consumo energético.
El modelo es absolutamente repetible para todas y ca-
da una de las variaciones de la tarifa de generacién,
que al variar dan diferentes precios de compra en
bloque, resultando de esta manera diferentes costos
de distribucién como se puede ver en el Cuadro A 15.1
del Anexo 15 del informe.

Para los fines de ponderacidn de la tarifa pro-
medio por sectores es necesario también tener en cuen-
ta el nimero de usuarios que se tendrid por sector de
consumo; ademds del nivel del mismo. Para la deter-
minacién de este punto se ofrece en el Anexo 18 un Cua-
dro elaborado por EDP, y asimismo una condensacién y
proyeccién a 1989 del crecimiento de usuarios conforme
a los datos obtenidos en EMAE para un numero de abona-
dos del sistema. La Tabla 5.4.1.1 ofrece las proyec-
ciones para los afios 1987, 1988 y 1989 de acuerdo a

las tasas establecidas en el documento mencionado.

TABLA 5.4.1.1 - CONSUMIDORES DEL 1986-1987 Y PROYECCION
DE LOS MISMOS PARA 1988-1989 EN EL MODELO PROPUESTO

Sector d8  1oacs/ yom6/ isms sses  Temnde disy Tams de cre-
poméstico  7.654 7.590 10.697  12.323 89,09 15,2
Comercial 426 421 594 701 4,95 18,0

. Industrial ' 45 47 66 80 0,54 21,0
Estatal _466 462 650 767 _ 5,42 18,1
Total 8.591 8.520 12.007 13.871 100,00 18,5

Nota: 6/patos proporcionados por EMAE.
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Para los fines establecidos en la tabla 5.4.1.2

se ofrece el resumen de datos y finalmente la tarifa

promedio de distribucidén por sector de consumo.

TABLA 5.4.1.2 - LA TARIFA PROMEDIO POR SECTOR DE
CONSUMO PARA LA ESTRUCTURA PROPUESTA

Porcentaje de Tarifa promedio

Sector de Consumo Porcentaje . . P
consumo MWH * distribucién ponderada para el
de usuarios % sector Db/KWH

Doméstica 5.943,38 48,4 89,09 15,7
Comercial 951,29 7,8 4,95 26,90
Industrial 1.869,56 15,2 0,54 11,65
Estatal 3.511,91 28,6 5,42 19,7

Total 12.276,14 100,0 100,00 17,13

Los datos que se muestran en la Tabla 5.4.1.2,
son el resultado del trabajo de ponderacidén efectuado
por el Consultor. REsalta por ejemplo el hecho que
la tarifa comercial sea mds alta, es éste un fendmeno
repetido en los paises en vias de desarrollo, puesto
que en el sector comercial se utiliza la energia como

un componente de los costos de lucro.

El sector doméstico utiliza la energia para fi-
nes de uso en la vida diaria, y merece consideraciones
especiales, que son el reflejo de las condiciones socio-
econdmicas del pais; el sector industrial del pais debe
recibir un tratamiento adecuado, pues en un caso Sptimo
se debia pensar ain en subvencionar la energia al sec-
tor industrial para atraer capital tanto propio como
extranjero y de esta manera dar la posibilidad de crear
fuentes de trabajo y reactivar la economfa del pais.
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El sector estatal que consume casi una tercera parte
de 1a energia distribuida, tiene una tarifa relativa-
mente alta, por ser el sector econdmicamente mas fuer-
te del pais, y asimismo porque eventuamente puede ne-

gociar con la Empresa distribuidora a ser creada, el

traspaso de los bienes y del activo a ser asignado _a

través del mecanismo de intercambio y conciliacidn de

cuentas entre las partes.

5.5 Relacidn esquematica Tarifa/Ingresos para la Estructu-

ra Propuesta

Bajo las premisas establecidas en los datos de la Ta-
bla 5.4.1.2, se verifica en la Tabla 5.5.1 la relacidn de
ingresos con las tarifas promedio propuestas; como se pue-
de ver en el Cuadro, el objetivo final es cubrir los gas-
tos anuales de 210 millones de Dobras, con los diferentes
ingresos sectoriales, la filosofia bdsica de divisidén se

ha explicado en el numeral anterior.

TABLA 5.5.1 - INGRESOS/TARIFA PROMEDIO

Sector de Consumo Tarifa promedio Ingresos a obtener
Consumo MWH Db/KWH Db x 103 &
Doméstica 5.943,38 15,78 93.921
Comercial 951,29 26,90 25.590
Industrial 1.869,56 11,65 21.780
Estatal 3.511,91 19,70 69.184
Total 12.276,14 17,13 210,375

Como se ha venido realizarndo a través del informe, es
necesario remarcar que los ingresos totales de 210 millones
de Dobras son los ingresos requeridos, para lograr el equi-
librio de costos/ingresos, en la actual situacién del costo
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de combustible para una tarifa de generacidn anual prome-
dio de 12,09 Db/KWH, cualquier alteracidén a una variable
desencadena una serie de cambios en las variables concate-
nadas, que se hallan interligadas de manera muy estrecha y
por consiguiente muy delicada; los andlisis de sensibili-
dad efectuados tienen el expreso propdsito de mostrar este
aserto.

5.6 El Esquema Incremental de la Tarifa, Proposicidén para
1989

Actualmente en EMAE, en la parte eléctrica se viene

aplicando la siguientes estructura incremental, como se
muestra en la Tabla 5.6.1.

TABLA 5.6.1 - FRECUENCIA DE CONSUMO
Y TARIFA APLICADA EN EMAE

Sector Frecuencia de Tarifa Db/KWH
cCOnsumo

1 - 15 5,0
Doméstico 16 - 30 4,5
- 30 4,0
. 1 - 60 4,5
Industrial - 60 4.0
Estatal 4,0
Otros 600,0

Fuente: Programas piUblicos de inversién en los secto-
res agua y energia, Mesa Redonda, Junio de 1988.

A la fecha no existe en EMAE un Estudio gerio ni racio-
nal de las frecuencias de consumo que son el arma primordial
de la aplicacién tarifaria, sin embargo el Consultor desea
dejar en este informe unas cuantas reglas bdsicas, que pue-
den servir de guia a futuros trabajos:
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* Se debe abandonar el esquema decremental de la actual

estructura, y pasar al concepto "a mayor consumo, ma-

yor pago".

. * Para
sdlo

ser:

* Para
pone

este

los sectores doméstico y comercial se debe buscar

dos escalones de aplicacién tarifaria que podrian

Doméstico Estatal
- 40 S Db/KWH 0 - 100 : 9 Db/KWH
- 40 8 Db/KWH - 100 : 12 Db/KWH
Comercial Industrial
- 80 : 12 Db/KWH Cargo por demanda: 50 Db/KW-
- 80 : 17 Db/KWH Cargo por energia: 11 Db/KWH

los consumos del tipo industrial el Consultor pro-
dividir la tarifa en un cargo por demanda, que en

caso puede ser aplicado a la potencia de placa

nominal del transformador del usuario y fijar el cargo

de energia en un nivel razonable para no sobrepasar la

tarifa promedio establecida.

6. EL SECTOR

AGUA EN EMAE

6.1 Condiciones actuales

Con un promedio de 30 a 40 afios de funcionamiento se

tiene redes de provisién de agua potable en S3do Tomé, San-

tzna, Trinidad, Ribeira Alfonso, Magdalena, S. Joado dos

. Angolares, Bom-Bom, Santo Amaro, Caja Grande, Almerin y S.

Antonio en la Isla de Principe, son sistemas que funcionan

. por gravedad empero sin mecanismos ni plantas de tratamien-

to.
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En cinco de estos nicleos urbanos a&endidos existen
graves problemas de degradacidén de la infraestructura ci-
vil, y los andlisis microbioldégicos revelan la presencia
de agentes patdégenos en el liquido distribuido. Las cau-
sas técnicas de los problemas se deben sebre todo al natu-
ral deterioro de la red con el paso del tiempo,asi como la

falta de un adecuado programa de mantenimiento.

En 1o que se refiere a sistemas de aduccidn de los
centros mencionados sélo Sd3o Tomé y S. Antonio en Princi-
pe, cuentan con dichos sistemas que sin embargo requieren
urgentes mejoras de captacidén asi como la instalacidn de
plantas de tratamiento para eliminar la agresividad del
agua y los problemas de filtracidén e infeccién. Se esti-
ma que serd necesario cambiar o rehabilitar un 50% de la
red. En el caso particular de S. Antonio y Santana, los
estudicos y recomendaciones preliminares sugieren reemplazar
parte de la captacidén y la creacidén de una nueva obra de

captacidn.

6.1.1 Principales Razones Técnicas de la Degradacidn
de la Calidad de la Red.-
Entre las principales razones técnicas de la

degradacién de la red se tiene:

- No ha existido un adecuado tratamiento del agua
de circulacién en la ved, y la naturaleza corro-
siva de la misma ha ido afectando las tuberias
de fibro-cemento y plomo, las canalizaciones
presentan fisuras, permitiendo la infiltracidn
de aguas servidas, debido a la falta de presidn

exteriores;

en las tuberfas y permitiendo el ingreso de aguas
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- Por otra parte después de la construccidn de los
sistemas de la AEP, la demanda aumentd en forma
incontrolable, disminuyendo el nivel de oferta
base, el nimero de captaciocies se mantuvo cons-
tante, tanto asi que los rendimientos de las re-
servas han ido disminuyendo notablemente, entre

. otras razones por la ruptura de canalizaciones.

Un aspecto colateral es gue en general toma mu-
cho tiempo ubicar las rupturas, y también las
tareas de resellado. Los demads centros tienen
un aprovisionamiento aceptable, sin embargo, el
principal déficit en el sistema es la falta de
tratamiento de la materia prima. En las Aareas
rurales las AEP se organizan para la explotacidn
agricola, usando una captacién comin llevada por

canales de irrigacidén parcialmente betunados.

6.2 La demanda en el Sistema

De acuerdo a censos efectuados en 1981 la situacidn es

la ofrecida en los datos de la Tabla 6.2.1

TABLA 6.2.1 - NIVELES PORCENTUALES DE ATENCION A LA POBLACION

S3o Tomé Principe

% %
Poblacidn servida directamente 5,8 12,8
Redes directas a parcelas 16,2 13,4
Fuentes de agua 58,8 33,0
Otras fuentes 19,2 40,8

Fuente: Estudio de FENU, 1987.

Por otra parte los consumos individuales varfan nota-
blemente de acuerdo a la accesibilidad al tipo de instala-
cién, los datos se incluyen en la Tabla 6.2.2.
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TABLA 6.2.2 - NIVEL DE CONSUMOS INDIVIDUALES EN EL SISTEMA

Tipo de acceso Consumo en litros/

dia/habitante

Red directa a la casa y

sanitarios 200

Red a la parcela sin sa-

nitarios 35
Alimentacidén de fuentes

a 500 metros 7
Alimentacién de fuentes

a mas de 3,5 Km. 3

Fuente: 7/

6.2.1 E1 Nivel de Consumo Sectorial en Sdo Tomé.-
En el Anexo 19 se ofrece copias de documentos
oficiales en curso en EMAE, en base a ellos y a un
informe consolidado para 1987 que se adjunta como
Anexo 20 del presente informe, en la Tabla 6.2.1.1
se ofrece un andlisis y proyeccién para 1988 - 1989

del nimero de usuarios por categoria.

En base a estas informaciones se ha realizado
la Tabla 6.2.1.1 donde se consigna los valores de 1987
y se proyecta los consumos para los afios 1988 y 1989.
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TABLA 6.2.1.1 - CONSUMOS DE AGUA EN METROS CUBICOS,
POR SECTORES 1987 - 1989

. Sector 1987 1988 1989 C°";_‘§'}‘3sga“r";‘gdi°
Doméstico 3.143 3.225 3.309 250,83
Industrial 135 138 142 3.612,55
Estatal 306 314 322 1.696,65
Otros del
Estado 7 8 8 858,00
Total 3.591 3.685 3.781

Fuente: EMAE

Es interesante analizar en esta Tabla el hecho
de que el Estado pese a tener el 8,5% de usuarios del
sistema tiene el segundo promedio mds alto de consumo.

En base a la informacién de este Cuadro se ha
realizado en la Tabla 6.2.1-2 una proyeccidén de los
consumos de agua para los aflos 1988 y 1989, transcri-
biendo los datos del afio 1987 del Anexo 20 del infor-
me. En la estructura interna de operaciones de EMAE,
se ha podido establecer que en la Empresa se tiene una
marcada actitud de preferencia por la parte eléctrica,
siendo este punto muy importante para requerir la se-
paracién y autonomia entre ambos servicios.
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TABLA 6.2.1-2 - CONSUMOS DE AGUA POR SECTORES:
EN METROS CUBICOS, PARA EL PERIODO 1987-89

Sector 1987 1988 1989 Distribucion
porcentual

Doméstico 788.360 808.926 829.996 43,7
Industrial 487.695 498.532 512.982 27,0
Estatal 519.175 532.748 546.321 28,8
Otros del

Estado 6.006 6.864 6.864 0,5
Total 1.801.236 1.847,070 1.896.163 100,0

En los datos del cuadro anterior se puede ver
que pese al bajo consumo promedio, el sector domésti-

co representa un 43,7% del consumo total anual.

6.3 El Actual Esquema Tarifario

De acuerdo a los datos ofrecidos en el Anexo 19, 3.685

>

usuvarics scn facturadcs por €l uso del agua, de 10s cuales

{

1.397 tienen medidor y el resto no, lo que establece que
s610 un 38% de usuarios tiene medicién de algquna clase para
su uso. Los demds son incluidos en la tarifa de uso, esta
situacién es alarmante y totalmente en contra de la econo-
mia de EMAE, impidiendo un adecuado retorno financiero,
condenando de esta manera a EMAE a un crdénico estado defi-
citario. En la Tabla 6.3.1 se establece la tarifa tal

como a la fecha se factura.
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TABLA 6.3.1 - TARIFA ACTUAL DEL AGUA EN EMAE

USUARIOS CON MEDIDOR:

. 6 - 19 m3 30
' Domeésticos: - 20 m3 2 Db/m3
. 0 -150 m3 100
. Industrial: 150 m3 1,5 Db/m3
USUARIOS SIN MEDIDOR: Dobras
Domésticos 100
Organismos del Estado 200
Industriales 1.000
Restaurantes, Bares 500

Analizando el caso de los consumidores domésticos el
equivalente entre un usuario con medidor y uno sin, estad
en los 55 m3/mes de consumo, si se tiene en cuenta el con-
sumo promedio anual mencionado en la Tabla 6.2.2, se tiene
que el promedio mensual de uso se encuentra en el rango de
21 m3 y para el caso de las industrias el punto de equili-
brio estd en los 697 m3 mensuales; de acuerdo a los datos,
en los domésticos se tiene un uso mensual de alrededor de

300 m3 para este sector, puesto que parece gque al presente

los usuarios sin medidor se hallan subvenci-aando a los de-

'd
mas sectores.

6.4 Anafisis de costos de operacidén para el sector agqua
en EMAE
De acuerdo a los requerimientos establecidos, es pro-

pésito del presente informe el presentar en la forma mds
precisa posible la estructura de costos en EMAE; para este
propésito se presenta en el Anexo 21 la separacién de gas-
tos para los sectores Agua y Electricidad que fue hecha en
primer lugar en el presupuesto de 1988 y a la fecha se ha
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cumplido en un 80%; y una proyeccidn para la gestidén 198¢9.

Esta separacidn de costos fue realizada en el curso del

trabajo del Consultor en oficinas de EMAE, conjuntamente

el Jefe de Contabilidad, quien ofrecidé todas las lineas

maestras tanto para la divisidn porcentual como el andli- -
sis presupuestario. Es necesario enfatizar sin embargo,

que serda necesrio enfocar en EMAE un nuevo sistema de .

cuentas adecuado para los nuevos modelos de estructura ope-

rativa y contable de la Empresa.

En este punto es necesario remarcar la significativa
manera en la cual el presupuesto refleja la actividad in-
terna en EMAE; en efecto los costos operativos del sector
agua representan en el conjunto sélo un 7,5% de los costos
totales, reflejo de la estructura interna en cuanto al per-
sonal y aspectos ogerativos. Para 1989 la situacidén tien-
de a empeorar debido a los planes de mejoramiento en la par-
te eléctrica.

6.5 Problemas Actuales y Soluciones a Mediano y Largo Plazo

6.5.1 La Situacidn de las Condiciones Sanitarias.-
Para los fines complementarios de la situacidn

institucional es necesario mencionar algunos puntos

importantes:

- Por estudios realizados en junio de 1987 por el

sector salud del Gobierno, se ha determinado que
la acumulacién de aguas estancadas, pluviales o
usadas son las causantes del recrudecimiento de
ciertas enfermedades endémicas como paludismo,
malaria, etc., siendo las zonas mis criticas

aquellas localizadas en la periferie de la capi-
tal.
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En la Capital el sistema sanitario se halla muy
deteriorado; un porcentaje alto de colectores
estdn tapados; después de la época lluviosa,los
sitios con agua estancada se multiplican por do-
quier. Las parcelas recientemente loteadas no
son dotadas de red de alcantarillado.

En el pais no existe equipo adecuado para el re-
cojo de basura. En los centros de ciudad las
construcciones son pequeflas sin espacio para de-
positar la basura o quemarla. Los desechos

son botados al azar y en muchos casos en basu-
rales espontdneos, peligrosamente cerca de los

conglomerados humanos.

Los Proyectos y su Financiamiento.-

6.5.2.1 Proyectos Financiados.

A la fecha se viene realizando trabajos
con financiamiento exterior para la AEP de San
Juan de Angolares y Trinidad, estos trabajos son
realizados por SIMEL, como parte del Proyecto se
debe completar la construccidén de nuevos siste-
mas que comrpenderdn el arreglo de las captacio-
nes, contruccién de los ductos de aduccidn, los
reservorios y las estaciones de tratamiento de
residuos de distribucién. El costo total de
estos trabajos se estima en unos 868.000 ECUS
(aproximadamente 301 millones de Dobras).

Para la poblacién de Santana se ha efec-
tuado un estudio a nivel de factibilidad, que
puntualiza un nimero insuficiente de puntos de
captacién, aconsejando completar una captacidn
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mas adecuada con una estacidén elevadora de agua.
Sin embargo, hasta ahora sdlo se ha limitado

ios estudios a la parte de tratamiento de aguas.
La estimacidén de costos se halla en los 1.700
millones de Dobras, bajo estimacién de la Empre-
sa Hidroproyecto. Al momento FENU estd intere-
sada en proveer unos 700.000 ddlares americanos,
se espera que ia CEE participe también en el fi-
nanciamiento.

Existe también un proyecto de asisten-
cia técnica a EMAE, con los fines bdsicos de se-
parar agua de electricidad y definir una tarifa
que cubra los costos de funcionamiento; y asi-
mismo mejorar los mecanismos de gestidén para el
agua; se ha estimado un costo de 504.000 Dobras

para el mismo.

Bajo las previsiones de la cooperacidn
del Gobierno francés, se espera llevar adelante

un estudio para Sdo Tomé€.

6.5.2.2 Proyectos en Bisqueda de Financiamiento.
Existe un nimero de proyectos que no
cuentan adn con financiamiento asegurado, que
tienen como objetivo final el mejorar las con-
diciones generales de salud y las condiciones
de captacién, tratamiento y distribucién del
agua, por ejemplo se busca la instalacién de
una unidad de andlisis de agua con su respecti-
vo laboratorio, se busca asimismo fortalecer el
taller de EMAE, hay un proyecto de manejo de
basuras y desechos sdélidos; se tiene estudios
sobre posibles nuevas soluciones para Sido Tomé y

autonomfa para el Hospital de Sdo Tomé.




- 41 -

En la Tabla 6.5.2, se ofrece un resumen
de los requerimientos de financiamiento para los
proyectos que lo necesitan, asi como un listado

. de lo0s que ya lo tienen.

. TABLA 6.5.2 - PROYECTOS CON Y SIN FINANCIAMIENTO
PARA EL MEDIANO Y LARGO PLAZO

Costo en P Costo en
Proyectos miles de Proyectos en busqueda miles de
financiados Dobras de financiamiento Dobras
S.J. de Angolares y Complementos S. Joao
Trinidad 995 y Trinidad 206
S. Antonio y Santa- Complementos S.Antonio
na 950 y Santana 750
Estudios prelimina- AEP Sdao Tomé 5.600
res S. Tomé 167 Hospital S3o Tomé 50
Asistencia Técnica Unidad de Andlisis de
a EMAE 504 Agua 100
Equipamiento taller de
EMAE 100
Limpieza y tratamiento
de desechos 230
Saneamiento de zonas
criticas 6.300
Asistencia Técnica a
DIAE 450
Total 2.616 13.786

Fuente: Programas de inversién piblica de los sectores Agua y
Energia. Mesa Redonda, junio de 1988.

. 6.6 Andlisis de los costos fijos y variables de operacidn
para el SEctor Aqua en EMAE. Determinacidén_del "car-
go fijo"

Por las peculiares ci#cunstancias analizadas previamen-
te en el presente informe, el Consultor ofrece un andlisis de
los costos fijos y variables en la Tabla 6.6.1. en relacidén
a los costos proyectados a 1989, con el af#f. de buscar una
tarifa promedio que permitﬁ cubrir los costos de operacién




- 42 -

mds una provisidén de un fondo especial que se ljamarid "fon-
do fiduciario®, este fondo tendra como objetivo la recupe-
racidn de dinero que serd destinado a cubrir los costos de
inversién que a la fecha se estd realizando en el Sector

Agua, a fin de mejorar la red, y las condiciones generales

de salubridad en el pais. Desafortunadamente en particu-

lar en la parte de aqua, el déficit estadistico es muy

grande, pues como se ha podido ver en numerales anterijiores,

s> tiene como consumos unitarios de aqua muy altos.

TABLA 6.6.1 - COSTOS FIJOS Y VARIABLES DE OPERACION
PARA EL SECTOR AGUA EN 1989

. . En miles . En miles

Costos fijos de dobras Costos .variables de dobras
Salarios 2.207,0 Equipo y materiales 3.639
Costos sociales 127,0 Servicios de terceros 342
Fondo fiduciario 1.201,9 Transporte y subsidios 66
Sequro de transporte 11
Generales y administrativos 109

Amortizacidn y provisidn de

costos anuales y pérdidas 454
3.535,9 4.621

Si se excluye al llamado "Fondo Fiduciario", la actual
estructura de costos para el presupuesto de 1989 se encuen-
tra en una relacidn de 33,5/66,5, costos fijos/costos varia-
bles, 1o cual desde ya impone una restriccién, en la nueva
estructura tarifaria, para este caso, se debe imponer un car-
go fijo es decir un cargo que multiplicado por poco menos de
la tercera parte del consumo estimado pueda reproducir' los
costos fijos; por ejemplo para el especifico caso que ée tra-
ta aqui, tenemos:
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Consumo total para 1989: 1.896.163 m3 de agu.
Costos fijos estipulados 2.334 millones de Dobras

Estipulando una tercera parte del consumo anual:

2.334 x 103 Db
632,05x 103 m3

cargo fijo 3.7 Db/m3

Cargo fijo 3,7 ab/m3

De esta manera la Empresa de Agua asumird un costo a
ser asignado para cada uno de los usuarios del sistema, de
modo que para un usuario se podrd calcular el consumo anual
en metros cibicos y luego encontrar el monto de su aporte

fijo anual y distribuido en doce meses.

Con la inclusidén del denominado "Fondo Fiduciario® se
tiene un nivel muy equilibrado en los costos fijos y varia-
bles ya que sobre un total de 8,15 millones de Dobras, un
43,3% lo constituyen los costos fijos y un 56,7 los costos

variables.

6.6.1 Andlisis de la Distribucién Tarifaria del Fondo
Fiduciario y la Determinacidén del "Costo Minimo"
del Usuario.-

El Fondo Fiduciario con un monto anual de
1.201.900 Dobras, es un fondo teérico que sirve para
cubrir los costos de inversién tanto en operacién como
en bienes de capital que se debe hacer para mejorar el
sistema de agua potable y el nivel de sanidad en el
pais. :~Como se puede ver de los datos de la Tabla
6.5.2, entre los proyectos financiados y los no finan-
ciados, se tiene un monto global de 16,21 millones de
dobras a precios de 1988, por consiguiente se ha reali-
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zado una proyeccidn del horizonte financiero que sig-
nifica este monto a 20 afios plazo y 6% de interés, Yy
como resultado se tiene que los pagos anuales de esa
cantidad son de 1.201.900 Dobras anuales; ahora bien
a fin de recuperar estos fondos se debe tomar en cuen-
ta la totalidad del consumo de agua en metros cubicos
anuales. Por consiguiente la tasa fija de recupera-

cidén de este monto serd:

Cantidad anual recuperable
Volumen de ventas anuales

Tasa fija =

_1.201.900 Db

= 1. 896.163 m3 _ 083 Db/m3

La tasa fija mensual por usuario unitario del
sistema serd: 0,63 Db/m3 por mes. Los dos cargos
estipulados, la tasa fija mds el costo fijo dan suma-
dos, el denomimado costos minimo del usuario. De es-

te modo:

Costo Fijo + Tasa Fija = 3,7 Db/m3 + 0,63 Db/m3

Costo minimo = 4.33 db/m3/mes

Asi imaginemos un usuario de cualquier catego-
ria que consumo 10 metros cubicos al mes, pagard como
minimo inicial 43 Dobras/mes, considerdndose esta can-
tidad como el derecho inicial que en forma mensual de-
be pagar cada usuario del sistema por estar conectado

a la red.
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6.6.2.1 Estimacién de la "Tarifa Promedio de

Consumo" para el Sistema.

Ademds de la tarifa del costo minimo
también el usuario deberd pagar su consumo de
agua en forma mensual, para estos propdsitos
en este numeral se tratard de determinar la ta-
rifa promedio por sector de consumo tal como a
la fecha se tiene estipulado.

A este fin tenemos la Tabla 6.6.2.1
donde se establecerdn los datos de esta tarifa
para el aifio 1989.

TABLA 6.6.2.1 - ESTIMACION DE LA TARIFA PROMEDIO

POR SECTOR DE CONSUMO PARA 1989

Consumo en m3 Costes a cubrir para Tarifa promedio

Sector para 1989 1989 Dobras x 103 en Db/m3
Doméstico 829.99¢ 3.234,0 3,89
Industrial 512.982 1.286,6 2,51
Estatal 546.821 2.399,4 4,39
Otros estatal 6.864 35,0 5,09
Total 1.896.663 6.955,0 3,66

Los niveles indicados en la Tabla 6.6.2-1
reflejan aproximadamente los niveles de consumo
propios por sector, con diferencias y separaciones:
del promedio 3,66 Db/m3 de acuerdo a los concep-
tos econémicos indicados mds atrds en el presen-
te informe. Por un lado es necesario lograr
que el comin de la gente se acostumbre a pagar el
servicio que recibe de modo de ajustar la economfa
de las unidades familiares en cuanto al costo de
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servicios er relacidén al presupuesto global.

Tal como en el caso de la electricidad, se

trata de subvencionar a la industria en general,
de manera de atraer en lo posible al capital re-
querido para el desarrollo de la economia del
pais.

6.7 Algqunas Conclusiones Generales sobre la Situacidn Ins-

titucional del Aqua. Modelo de Independizacidn

Como sucede casi siempre en las instituciones que mane-
jan dos servicios publicos a la vez, uno de ellos crece a
expensas del otro, y en el caso particular de EMAE, el resul-
tado tiene visos dramdticos y espectaculares. En los afios
transcurridos desde el inicio de operaciones, la cantidad de
personas que trabajan directamente con el sector agua fue re-
duciéndose hasta llegar al actual vel de 31.358, y reduci-
dos a ofrecer servicios auxiliares. Como sucede en la par-
te eléctrica, en el sector agua existe un marcado déficit de
medidores, de modo que el nivel de pérdidas es sumamente al-
to, y la empresa establece una tarifa alta para poder resar-
cirse de: nivel de pérdidas. Si una conclusidn salta inme-
diatamente a la vista es 1 necesidad de separar los servi-
cios bdsicos como son agua y energia. Es este un proceso
requerido, que puede ser efectuado en pasos sucesivos que

pueden ser los siguientes.

* pe inmediato iniciar una separacidén de los aspectos
rcontables, llevando libros separados, cuentas separa-
das, tanto en los costos generales como en los costos
de operacidén.

* Un segundo paso seria establecer un cuerpo administra-
tivo propio encabezado por un Gerente General, y afi-
nar ain mids los aspectos de comercializacidn.
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El tercer paso consistiria en convocar a la creacidn
de una institucidén completamente separada, si posible
incluso llegar a la separacién fisica de las oficinas,
tanto de manejo burocrdtico como de atencidén al publi-

co en los aspectos de comercializacidn.

Un cuarto paso ya estableciendo bases definitivas, se-
ria de autonomizacidén total del servicio buscando el
crear una sociedad del tipo de Cooperativa de Servicios,
que podria negociar con el Estado en primer lugar la
concesidén legal y juridica del servicio por drea y por
tiempo de servicio, recibiendo como parte de la conce-
sién el activo y pasivo de los bienes relacionados con
el mismo. En los casos particulares en los cuales ha-
ya alguna indecisidén en lo referido a compensacidn o
diferenciacién de bienes con la parte eléctrica, se
puede efectuar una evaluacidn técnica y econdmica de

los bienes a fin de separar y definir el derecho de pro-
piedad en forma total y absoluta.

Un punto muy importante es el que se refiere a los de-
rechos sobre el uso del agua como derecho "natural"” de
los estantes y habitantes del pais. En este punto en
particular, existen en muchos paises leyes establecidas
llamadas muchas veces "C6édigo de Agqua" o "Ley de Aguas",
compilaciones de leyes antiguas como la humanidad, y
que en general necesitan de estudios detallados para

su aplicacidn en las peculiares condiciones de cada
pafs.

Una consideracién especial debe ser hecho en cuanto a la
participacién del Estado en el Directorio de la futura
Empresa de Agua y Salubridad. Cualquier estructura del
tipo de Sociedad anénima comercial, puede incluir en su
directorio uno o mds representantes del Estado, mds por
la experiencia recogida, en cualquier institucién privada
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de derecho piblico, es mejor tener al Estado como un
ente regulador y fiscalizador, sobre todo en materia
delicada como es la tarifa. Una estructura del tipo
Cooperativa, acoge en su Directorio a los representan-—
tes de la sociedad consumidora y a ese nivel las re-
comendaciones son casi universaies en sentido de dejar
en manos privadas la iniciativa del manejo y sobre to-
do la "toma de decisiones", que en todo momento y lu-
gar deben sequir las lineas maestras del equipo econé-
mico del Gobierno, que tiene las decisiones macroeco-
némicas en sus marios, mds deja los microecondémicos en

manos del proveedor de servicios.

Para todos los propdsitos prdcticos se desea ofrecer
en el Anexo 22 una estimacidén del tiempo requerido para
llevar adelante los planes de independizacidén asi como los
pasos que en forma conjunta se debe realizar para lograr el
mejoramiento de la estructura bdsica de funcionamiento de
los servicios de agua y sanidad, que en si constituyen el
mds importante de los servicios que se debe prestar en una

sociedad organizada.

7. LINEAMIENTOS GENERALES DE UN PLAN DE CONTRATO PARA LA

REORGANIZACION LEGAL DE EMAE

En el Anexo 1 del Tomo II del presente informe, se tiene en
esquema, condensadas, las recomendaciones generales de corto,
mediano y largo plazo presentadas por el Consultor a considera-
cién de las autoridades del Gobierno de Sdo Tomé. Estas reco-
mendaciones en forma global llaman a la separacién de los ser-
vicios, con el fin de mejorar la calidad de los mismos en las
dos &reas. Bajo las premisas de aceptacién del presente mode-
10, en los numerales 5. y 6. se ofrece el estudio de la tarifa
promedio que relacionard a ambas empresas, ¥y también la tarifa
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promedio de aplicacidén al usuario final. Para poder cumplir
con estos objetivos es necesario contar con dos herramientas

bdsicas de definicién:

* Completar y concluir el estudio iniciado del activo de la
Empresa EMAF, estudio que fue iniciado por EDP, y por mo-

tivos desconocidos fue descontinuado.

* Fijar en un estudio de dérden legal y juridico las definiti-
vas condiciones del traspaso de los bienes, activo y pasivo
de parte del Estado a las empresas de aqua y obras sanita-
rias, generacidén y distribucién de energia, en forma suce-
siva y en el marco del "Cédigo de Leyes Comerciales" de la

Repiblica.

7.1 La Creacidn del "cdédigo de Electricidad”

El Consultor considera que en S3o Tomé se debe iniciar
las actividades y estudios tendentes a la formal elaboracidn
de un "CSdigo de Electricidad", instrumento bdsico juridico
que permitird reqular las actividades de la industria eléc-

trica en el pais.
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CODIGO DE ELECTRICIDAD

Sobre la propiedad y derecho del Estado sobre
los recursos naturales de la nacidn.

El derecho titular del Estado sobre la superfi-
cie, espacio aéreo, subterrdneo y costa mariti-
ma de la nacién.

El derecho titular del Estado sobre el uso del

agua, recursos minerales, hidrocarboniferos,
vegetales y otros.

Condiciones generales de la concesidén de permi-
sos y autorizacién de prestacidén de servicios.
De la concesidn del drea de servicio

De la definicidén de las condiciones generales de
la prestacidén de servicios.

De la definicidn del tiempo de concesidn de la
titularidad del servicio.
De la creacidén del Consejo Nacional de Electri-

cidad

De la conformacidén del Consejo Nacional de Elec-
tricidad.

De la duracidén del Consejo Nacional de Electri-
cidad.

De las obligaciones y derechos del Consejo Na-
cional de Electricidad.

De la creacién de la Empresa Nacional de Genera- .
cién de Sdo Tomé y Principe

De la formacién como ente juridico de pleno de- .
recho de la Empresa Generadora de Sdo Tomé y
Principe.
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De la concesién por parte del Estado de los de-
rechos de servicio a la Empresa Nacional de Ge-
neracién de S3do Tomé y Principe.

De la formacidén del capital social de la Empre-
sa de Generacidén de S3ao Tomé y Principe.

De la conformacién del Directorio de la Empresa
de Generacidn de S3o Tomé y Principe.

De la definicidén del drea de concesidén de ser-
vicios para la Empresa de Generacidén de Sdao To-
mé y Principe.

De la concesidén de derechos de explotacidn de
la industria eléctrica en S3o Tomé y Principe.

De las condiciones generales de concesidén de de-
rechos de titularidad de servicios en la indus-
tria eléctrica.

De la concesidén del drea de servicio al titular
de la concesién.

De los derechos y obligaciones del titular de 1la
concesiodn.

Del plazo de concesién de los derechos de explo-

tacidén al titular de la concesidn.

De las condiciones generales de formacidén de las
empresa distribuidoras concesionarias de la ti-
tularidad de servicios.

De las condiciones juridicas constitutivas.
De la relacién juridica con el Estado.
De las relaciones legales y contractuales del

titular de distribucién con la Empresa de Gene-
racién de STP.

De la definicién del valor del capital y bienes
del titular de distribucién.
Del establecimiento y definicién del valor de

los bienes y capital del titular de distribu-
cién.
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Del regimen de control y regulacidén en la in-
dustria eléctrica en el pais.
De las tarifas y la Contabilidad

Del regimen tarifario en la industria eléctri-
ca del pais.

Del valoer de los bienes afectos a la concesidn.
De la definicién de la aplicacidén de la Tarifa
contractual entre la Empresa de Generacidn de
Sdo Tomé y Principe y el titular de distribu-
cion.

De la definicidén de la aplicacidn de las tari-
fas al consumidor final.

Del regimen de establecimiento del sistema de
contabilidad para el titular de distribucidn.

Del regimen de aplicacién de la depreciacién
de los bienes del titular de distribucidn.

Del regimen del mantenimiento del valor de los
bienes del titular de distribucidn.

Del regimen general de costos de las empresas
de la industria eléctrica del pais.

Del regimen especifico de costos de las empresas
de la industria eléctrica del pais.
De los poderes de fiscalizacién del poder publi-

co sobre la industria eléctrica del pais.

De la creacidén del ente normalizador de la in-
dustria eléctrica.

De la definicidén de los poderes de regulacién y
fiscalizacién del ente normalizador.

De la autonomfa de gestién del ente normalizador

De la relacién del ente normalizador con el Con-
sejo Nacional de Electricidad.

Disposiciones regulatorias finales.
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PLANOS DE FORMACION Y ENTRENAMIENTO PARA EL NUEVO MODELO DE
LA INDUSTRIA ELECTRICA EN SAO TOME Y PRINCIPE

8.1 El Nuevo Orqganiqgrama en Distribucidn

En el Anexo 23 del informe se puede ver la organizacidn
operativa para el nuevo modelo en el cial se tendrd la dis-
tribucién separada de la generacidn. En este modelo se ha
tratado de comenzar con la mds simple separacidén de tareas,
distribuyendo las mismas en forma lineal descendente, bajo
la constante supervisidén de un encargado directo y responsa-
sable en todas las tareas.

8.1.1 Requerimientos Generales.-

Para el cumplimiento de tareas se ha asignadec en
general seis niveles de responsabilidad vertical, que
en la futura reestructuracién de la Empresa sirven tam-
bién como referencia para los niveles salariales. Des-
de el punto de vista de distribucidén horizontal se ha
asignado la responsabilidad global v conduccién de la
Empresa a un Gerente General, que coordina, planifica
en forma global y lleva adelante la politica de la Em-
presa. En forma genérica se ha distribuido las ta-
reas en dos subgerencias: una técnica y otra.adminis-
trativa, encargadas y responsables de su dmbito de ac-

cién, con autonomia de decisidn.

Dadas las peculiares condiciones de operacidén se
ha asignado tres departamentos en la parte técnica y
dos en la parte administrativa, cada departamento tiene
un nivel fijo de responsabilidad, con tareas especifi-
cas, responden y deben informar al inmediato superior.
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8.1.2 La Subgerencia Técnica.-
Con tres departamentos y una fuerza de trabajo
de veinte personas, esta subgerencia, realizara todos
los trabajos del ambito técnico, desde mantenimiento
de lineas aéreas y subterrdneas, construccién de nue- .
vas lineas, subestaciones, puestos de transformacién,
etc.

Los aspectos de problemas instantdneos, serdn
atendidos primariamente por el departamento de opera-
ciones, el cual tendrd caricter de élite, por la nece-
sidad de tener que tomar algunas veces instantdneas
decisiones en el campo sin poder consultar con el su-
perior. El departamento de mantenimiento y construc-
cidn enfatizard sus tareas en el mantenimiento perid-
dico programado del activo de la Empresa, estando
también a cargo de cualquier tarea y trabajo de expan-
sidn de la red de la Cooperativa. El Departamento de
Planificacién y Estadistica tendrd a su cargo llevar
en forma minuciosa el registro de todos los datos re-
ferentes a la operacidén de la Empresa, elaborard los
planes y programas de mantenimiento programado y regis-
trard los pormenores de los aspectos operacionales, fa-
llas, tiempos de duracidén, andlisis de estabilidad y
compatibilidad del sistema, asimismo llevarda minucioso
registro de los resultados de operacién de la Empresa,
como ser ventas mensuales y anuales de energia, pérdi-
das, status de los socios, mora en cuentas; se encarga-
rd por esta razén de llevar las estadisticas generales
de las operaciones comerciales de la distribuidora en
directa conexién con el piblico usuario. Tendrd a su
cargo también la elaboracién y proceso de l1os nuevos

contratos de concesién de servicio, registrando y
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archivando toda la informacidén sobre el nivel de car-
ga y balanceo de los puestos de transformacién. Ela-
borard los planos generales y constructivos de la Em-
presa, asi como los protocolos de construccién de nue-
vas obras y standards de normalizacidén en todos los
aspectos de la relacidn con los socios y modelos cons-
tructivos de la distribuidora.

8.1.3 La Subgerencia Administrativa.-

Con un Subgerente como responsable general, dos
departamentos y cuatro secciones, esta subgerencia to-
ma a su cargo todes los aspectos del manejo econdmico,
financiero y administrative de la distribuidora. El
Departamento de Contabilidad lleva adelante el registro
general de las actividades financieras de la Empresa,
con los debidos instrumentos de control y fiscalizacidn,
cumpliendo el subgerente las tareas de Auditor interno.
El Departamento de Contabilidad, llevara también la
"Caja Chica"” de la Empresa y también el registro comple-
to y detallado del activo fijo de la Empresa, con todas
las incorporaciones, retiros y consideraciones de reva-

lorizacién y depreciacién del mismo.

El Departamento de Comercializacidén tendrd a su
cargo la doblemente delicada funcién de atender al pu-
blico y recibir los ingresos de operacidén, se ha esta-
blecido que para el volumen diario promedio de opera-
ciones: dos cajeros, divididos en igual nimero de so-
cios por Srden alfabético, podrdn atender sus tareas

con éxito. Al finalizar el dia conjuntamente el encar-
gado de facturacién, firmardn la hoja de colecta diaria,

entregando el dinero y hoja de colecta al jefe de de-
partamento el cual hari el depésito rancario diario y
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se descargard ante la Subgerencia con la hoja de colec-
ta y la papeleta de depdsito bancario. El original de

la hoja de colecta se enviard a la Subgerencia al ter-

minar el dia, con copias al auxiliar de contabilidad y

jefe de departamentc de Contabilidad, quedando pendien-

te el descarqo hasta la confirmacidn del depdsito banca-

rio.

La seccidn de jefatura de personal se encargard
de manejar, coordinar y llevar estadistica de todos
los aspectos de manejo de personal, asi como estarad a
cargo de los servicios generales de porteria y limpie-
za del inmueble de la Empresa distribuidora, se repor-
tard directamente a la Subgerencia administrativa, mas
en cuanto al rol de vacaciones y otros aspectos, reci-
bird instrucciones y llevard adelante las decisiones
del Subgerente Técnico en cuanto al personal dependien-
te de él. Finalmente la seccidén Almacenes con un jefe
y un ayudante, llevarad el control de pedidos y entrega
de todo el material de entrada y salida del mismo.
Llevard cuidadosos registros de salidas diarios y ele-
vard informes bimestrales del estado del stock, y, men-
suales de la salida de material; a la Subgerencia Téc-

nica.

8.1.4 Requerimiento de Formacién y Entrenamiento.-

En forma general hasta el tercer nivel de res-
ponsabilidad, se requiere de profesionales graduados
en las diferentes especialidades requeridas, ingenie-
ros clectricistas, auditores financieros en los depar-
tamentos técnico y administrativo.
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En el nivel cuarto, el minimo deseable seria el
de técnico superior graduado en las diferentes espe-
cialidades tanto técnicas como administrativas, en el
caso del auxiliar de contabilidad seria deseable tener
un Contador titulado de igual forma que el Encargado
de facturacidén y almacenes, y en la Jefatura de perso-
nal, seria conveniente tener alguien con entrenamiento
en administracién de empresas. En el Anexo 24 se
muestra en resumen los niveles deseables y tipo del en-

trenamiento requeridos.

8.2 La Empresa Generadora Estatal

En el modelo propuesto la Empresa de Generacidén cumple
con una labor importante, primordial en la industria eléctri-
ca; asi todo el potencial de la Empresa se dedicard a lograr
la eficiencia empresarial buscando las metas de confiabili-

dad y estabilidad de los pardmetros de generacién de energia.

Para los fines mencionados el Consultor desea ofrecer
en los Anexos 25 y 26 tanto un organigrama como los requeri-
mientos académicos, y con seguridad los requerimientos de
entrenamiento del personal actual de la Empresa. En este
punto es necesario mencionar que por ser una Empresa de ti-
po técnico y por las peculiares caracteristicas de la in-
dustria en S3o Tomé se necesita como responsable un ingenie-
ro electromecdnico de amplia experiencia en ambos modos de

produccién de energia.

8.2.1 La Produccién.-

- Se ha dividido los aspectos de produccién en la
Empresa Generadora en tres Departamentos: operaciones,
planificacién e ingenierfa y como necesario complemento
se ha establecido un Departamento Administrativo.
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8.2.1.1 Operaciones.
El profesional que encabeze el Depar-
tamento deberd tener un nimero de afios de expe-
riencia en produccién tanto hidro como térmica,
serd el responsable del despacho de carga coor- y
dinando todas las acciones y operaciones de es-
te trabajo.

8.2.1.1.1 Generacién Hidrdaulica

Un ingeniero eléctrico titulado
con experiencia en la materia tendrad a su
cargo la operacidn del sistema, siendo res-
ponsable de la parte del despacho de carga
que le corresponda en la curva de carga dia-
ria. Para los fines de operacién, tendra
a su cargo a tres técnicos mecdnicos y tres
eléctricistas que operardan a su vez como
jefes de turno en las plantas, en turnos de
ocho horas, con los tableristas, el Jefe de
Departamento deberd tener asimismo los cono-
cimientos requeridos para efectuar menteni-
miento incluso en la parte de proteccidén de

las subestaciones de salida de las plantas.

8.2.1.1.2 Generacién Térmica
Similares conceptos a los esta-
blecidos en el anterior numeral se pueden
aplicar en el presente, con la diferencia .
que en esta seccidén el Jefe debe ser un In-

geniero Mecdnico con experiencia en la pro-
duccién térmica.
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8.2.2 E1 Departamento de Planificacidén e Ingenieria.-
Serda encabezado por un Ingeniero Eléctrico y/o
Mecdnico, las tareas del Departamento serdn por un la-
do llevar adelante todas las tareas del tipo estadis-
tico, pero ademds, se ha incluido a un Jefe de Servi-
cics, de nivel técnico quien en consulta con su Jefe,
deberd preparar completas y minuciosas listas de todos
los requerimientos de la parte técnica de la Empresa,
desde material de escritorio, pasando por los requeri-
mientos de transporte como ser repuestos, equipo auxi-
liar, hasta la provisidn del combustible para genera-
cién. Las tareas de planificacidn e ingenieria son
para el Jefe de Departamento, quien deberd coordinar,
preparar y elaborar la informacidn asi como en un pla-
zo prudencial los programas globales de mantenimiento
del sistema, proveyendo la necesaria informacidn al
Ingeniero Jefe para la elaboracidén y seguimiento de
los presupuestos anuales. Dentro del Departamento
el Dibujante, tendrd también la funcidén y obligacidn
de recolectar, ordenar y archivar toda la informacién

de tipo técnico que llegue a la Empresa.

8.2.3 El Departamento Administrativo.-

Como una ldgica necesidad se establece el Depar-
tamento Administrativo, que serd encabezado por un
Auditor Financiero titulado, que trabajard también como
Auditor interno, estando en sus manos la totalidad de
las tareas financieras y contables de la Empresa, con-
tard con un auxiliar que serd un Contador titulado, que
a su vez controlard las existencias de stock y provisidn
de almacenes, siendo a la vez responsable de coordinar
con un auxiliar que podri ser un tenedor de libros; que
trabajard también como Jefe de personal, esta persona
se encargard de manejar los servicios de la Empresa.
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Existiendo un Jefe de Servicios en la parte
técnica de la Empresa que debe cubrir los requeri-
mientos de la parte técnica, se deberd en la practi-
ca llevar adelante una relacién fluida entre las par-

tes, para poder cumplir con los objetivos comunes. .

En el nuevo organigrama se requiere de 46 per-
sonas en total para cumplir las labores de generacidn

de energia.

9. ANALISIS DE LAS POSIBILIDADES DE ASOCIACION CON CAPITAL
EXTRANJERO
Dadas las peculiares caracteristicas de la industria eléc-
trica, como Empresa de Servicios, parece interesante la posi-
bilidad de ofrecer a una empresa extranjera la posibilidad de

asociacién en "joint venture” u otra forma.
Sin embargo, algunas consideraciones deben ser hechas en
bisqueda de las condiciones de asociacién mds favorables para

el modelo de organizacidén de la industria eléctrica en el pais.

9.1 Condiciones Generales Deseables

A fin de optimizar la transferencia de tecnologia de
parte del socio extranjero es deseable que la lengua de uso
corriente del asociado sea en este 6rden de preferencia:

Portugués
Espafiol
Francés

Una sequnda condicién a buscar seria el que el asocia-

do participe directamente en los aspectos de distribucién,
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con una ingerencia en generacidn sdlamente a nivel de aseso-
ramiento y ayuda generales. Una razdén principal de este
aserto es que se piensa dejar la generacidn en manos del
Estado; pero la distribucidn tendrd cardcter de Empresa
privada, con amplia facilidad de asociacidn. Seria tam-
bién muy interesante el lograr que como bono para el ingre-
so a la asociacidn la compafiia extranjera ofrezca el aseso-
ramiento a su costo, O con una muy pequefia contraparte fi-
nanciera de parte de la distribuidora. Otra condicién

que podria ser interesante es requerir que, el asociado pon-
ga a disposicidén de la Empresa local, el listado actualizado
de sus proveedores y precios ya que, en la industria eléc-
trica la dependencia de costo de material es muy grande, y
las posibilidades de minimizarlo son muy pequefias si no se
conoce el mercado con muchos afios de experiencia. En este
punto en particular es deseable que se ponga énfasis en la
negociacidén en sentido de no permitir un paquete global de
contrato, en el que se incluya obligaciones de compra de

equipo.

9.2 Nivel de Participacidn en el Capital

Hay tres alternativas de participacidén: una minoriu -
ria, una paritaria y otra mayoritaria. Sin embargo, es ne-
cesario considerar que si se establece una Cooperativa, no
existe en realidad un capital accionario, siné mds bien un
capital social, y en todo caso, la inversidén que realizaria
un socio extranjero serfa clasificado como capital de inver-

sidn.

Concediéndosele un niumero de acciones, denominadas
aportes, por las cuales a fin de gestidn el socio tendria
derecho a una parte proporcional de los ingresos.
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A continuacién se presenta en la Tabla 9.2.1 una des-
cripcidn de los porcentajes, de definicidén de participa-
cidn. Para definir el valor unitario global, serd nece-
sario previamente establecer el valor de los activos que

el Estado transfiera a la Cooperativa de Distribucidn.

TABLA 9.2.1 - DEFINICION EN TERMINOS CUANTITATIVOS
DE LA POSIBILIDAD DE PARTICIPACION EN CAPITAL

Valor total de inversién: Valor actualizado del acti-
vo transferido por el Estado
a la Cooperativa de Distribu-
cidn.
+ Valor presente neto del plan

de inversidn para mejorar la
red actual.

Participacién minoritaria: 30% del valor total de inver-
sidn

Participacién paritaria: 50% del valor total de inver-
sién

Participacidén mayoritaria: Mds del 51% del valor total de
inversidn.

9.3 El Contrato de Asistencia Técnica

En el marco global del contrato general, se incluird un
contrato de asistencia técnica que estipulard los siguientes
puntos:

* MAsistencia directa en la elaboracién de normas para el
desenvolvimiento de la industria eléctrica en general
del pais, desde normas constructivas a normas de ins-
talacién en domicilios e industrias.
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Colahoracidén a costo propio de asistencia en los as-
pectos de generacidn, desde la revisidén de los estu-
dios ya realizados, a la asistencia en los aspectos
operativos en particular en los aspectos de despacho
de carga.

Asistencia en los estudios de estabilidad y confiabi-

lidad de la generacidn.

Colaboracidn decidida en la realizacidén de un estudio
de la proteccidn de los sistemas eléctricos, actuali-
zacidn del estado de proteccidn y recomendaciones para

su mejoramiento tanto en generacidn como distribucidn.

Asistencia directa en la formacidn de un taller de

transformadores para la rehabilitacién y mantenimiento

del parque de transformacicn.

Colaboracidn en el establecimiento de un taller de me-

didores, proveyendo el necesario entrenamiento hasta

llegar a la instalacidn de un banco de medicidn y ca-

libracién con los patrones adecuados para medidores mo-

nofdsicos y trifdsicos, tanto de energia activa como

reactiva.

Asistencia en la realizacidén de un estudio de corto cir-
cuito de toda la red de servicio, a fin de mejorar la
calidad de la proteccidn contra sobrecorrientes y ana-
lisis de la cantidad de energia reactiva en diferentes
horas del dfa y la posible ubicacién y funcionamiento

de bancos de capacitores en la red.

Andlisis del actual esquema de seccionalizacién y posi-

bilidades de mejora.
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* Asistencia en los estudios y andlisis de los siguien-

tes aspectos técnicos de la red:

- Proyeccién de los requerimientos de potencia y
energia para 5, 10 y 30 afios plazo.

- Nivel de regulacién aceptable en transmisidn y
subtransmisidn. -

- Posibilidad de formar un anillo de transmisidén en-
tre Contador y S3o Tomé para optimizar el despacho
de carga.

- El derecho de via y su normalizacidn

- Regulacidén de voltaje en la red de distribucidn.
- Estudio de carga de los transformadores y su posi-
ble redimensionamiento.

- Compensadores de la caida de tensién en la linea.

- Estudios de corto circuito para la determinacién
de valores miximos (tres fases) y minimos (fase a

fase o fase a tierra) en caso de fallas para:

. Puntos de salida de cada alimentador
. En cada punto de unién “"subrama lateral”
. Determinacidn del nivel minimo de corriente de

corto circuito de fase a tierra por fallas en
vanos laterales y sublaterales.

- Aislacidén de fallas en ramas o subramas laterales
por medio de fusibles (cut-outs), y la posibilidad
de usar reconectadores.

- Coordinacidén del uso de fusible-reconectador a tra-

vés del estudio de curvas de tiempo vs. corriente.
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- Coordinacidén fusible a fusible.

- Normas y recomendaciones para la proteccidn de
transformadores teniendo en cuenta:
. Cortocircuitos: fase a tierra, abiertas, vuel-

ta a vuelta, sobrecalentamientos.
. Andlisis de las caracteristicas de aislacidn

. Niveles bdsicos de aislacién de impulso aconse-

jable para el equipo de proteccidén (BIL)

. Estudio del mejoramiento la distribucidn de pa-
rarrayos en la linea, de acuerdo a las conside-

raciones de (BIL) nivel bdsicos de aislacidn.
Estos son considerados los principales aspectos que po-

drian ser incluidos en el curso de las negociaciones a ser

llevadas con la empresa extranjera.




10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL TRABAJO

EFECTUADO EN EMAE. Octubre de 1988

A. SOBRE EL PERSONAL Y ASPECTOS OPERATIVOS EN EMAE -
Estas recomendaciones y conclusiones se basan sobre todo en

el andlisis operacional efectuado en la Empresa y tienen cardc-

ter de corto, mediano y largo plazo.

En primer lugar se dard las conclusiones a las que ha llega-
do el Consultor y luego sobre ésto se harid las recomendaciones

en cada uno de los plazos.

B. CONCLUSIONES

B.1 La primera y mds obvia conclusidén estd en el hecho que
es necesario separar los rubros de aqua y energia en

EMAE. El agua es con el aspecto sanitario asociado, el

servicio primario mds importante y su asociacidén con ener-

gia s6lo ha provocado un detrimento del primero

B.2 Hay una excesiva cantidad de supernumerarios en EMAE,

su relacidén con el nimero de usuarios es cerca a un
trabajador por 45 usuarios: 1/45; el indice normal stan-
dard en paises del Tercer Mundo es de 150 a 200 usuarios
por trabajador en empresas de servicio de todo tipo. El
Consultor tratara de indicar los puntos que considera cri-
ticos en esta materia.

B.3 La estructura interna de divisién de responsabilidades
no es adecuada para las necesidades de la Empresa, no

existiendo por ejemplo una clara divisidén de las responsa-
bilidades administrativas, de modo que los procedimientos
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se vuelven muy lentos y burocrdticos perjudicando el desen-

volvimiento mismo de EMAE.

B.4 Cualquiera sea el modelo a ser aplicado, el Consultor
considera que debe desaparecer el Departamento de Ser-

vicios Generales. Algunos de los mds eficientes técnicos

deben ser reabsorbidos en los nuevos departamentos, a ser

creados.

B.5 Debido al excesivo numero de personal, el rubro de ser-
vicios personales (sueldos y salarios) llega a un 54 a

57% del presupuesto.

B.6 El sistema contable es viejo y anticuado, y no sirve
para los propdsitos de andlisis contable y financiero

requeridos hoy en dia para el buen manejo de una Empresa.

B.7 La Tesoreria con el esquema de cajeros constituyen un
punto muy critico y delicado, es una divisidn con

exceso de personal y el trabajo mal distribuido.

B.8 El sector de comercializacién muestra un marcado desba-
lance entre el nimero de asignados al cdlculo de tari-
fas y los que atienden al publico para la atencidén de nue-

vos contratos.

B.9 El1 departamento técnico es el punto mds fuerte de EMAE,

con el mayor numero de personas con mejor nivel de en-
trenamiento. Por el hecho de ser en su mayoria técnicos en
electricidad hay una fuerte inclinacién a considerar la ener-
gfa eléctrica como el trabajo mds importante, relegando el
agua a un segundo plano; muestra clara del hecho es que, 1la
divisién dedicada especificamente al agua cuenta con treinti-
un personas, un 20% del cuerpo técnico de la Empresa.




B.10 Un nimero grande de problemas operacionales, se mue-
ve alrededor de la falta de adecuados medios de
transporte, problemas que se reflejan en algunas instancias
hasta en desacuerdos entre divisiones de la Empresa. Un
ejemplo de las situaciones creadas es el hecho de tener que -
trabajar 24 horas seguidas en Contador, en condiciones en
las que se hace muy dificil llevar adelante la operacidn de .
una planta.

B.11 La seccidn de contabilidad carece de los mds primor-
diales elementos de control y fiscalizacidn, al pre-
sente las tareas se llevan adelante por inercia y tradicidn.
El antiquo sistema de contabilidad ha creado su propia ine-
lasticidad e ineficiencia con el paso del tiempo; un proble-
ma adicional estd en el hecho de que el nivel académico no

supere el de educacién media completa.

B.12 En la Tesoreria hay dos cajeros auxiliares que no cum-

plen realmente una funcidn beneficiosa de trabajo.

B.13 El Departamento de Comercializacién estd sobredimen-
sionado en nimero de personal y tiene una mala estruc-

tura interna de distribucidén de tareas.

B.14 El progresivo deterioramiento de la red de agua y la
incapacidad operativa de su tratamiento es la mejor

muestra de que es necesario separar las operaciones de agqua

y energia. De otro modo se seqguird con los peligros de sa- .

lud pidblica, ya en actual deterioro.

B.15 El personal que trabaja en los aspectos de mantenimien-
to en la parte eléctrica no cuenta con el equipo ade-

cuado de trabajo, ni con el equipo individual de proteccidn,




siendo desconocidos los aspectos de sequridad industrial.

El Consultor considera que este es un puntc debil de mucha
importancia en la parte técni:a de EMAE, y deberd ser toma-
do en cuenta en cualquier plan futuro de desarrollo de la
Empresa. Para cualquier empresa de servicios, su personal
le es valioso, pues recibe un entrenamiento especial; y ade-
mds se debe mencionar que la vida humana y sus derechos son
inalienables e inamovibles; siendo para cualquier empresa
muy valioso, el iniciar programas de seguridad industrial que
cuidardn de su capital humano. Es de todos modos éste, un
aspecto mas alld de los alcances de trabajo del presente do-
cumento; sin embarqgo, el Consultor se siente satisfecho de
la oportunidad de poder traerlo a colacidén como una contri-
bucidén a las metas y objetivos de EMAE, a través del presen-

te informe.

B.16 Debido a un nimero de complejas razones que van desde
las histdricas a personales, muchas veces los encarga-
dos de cada subdivisidén del grupo de servicios se dirigen
directamente a la cabeza de la Empresa, creando de esta ma-
nera peligrosos antecedentes cuando no desdérden en la esca-

la jerdrquica de la Empresa.

B.17 E1 grupo de aprendices s un resabio de la época colo-
nial de la historia del mundo, y da lugar a una serie
de problemas y sobre todo a inflar el presupuesto de servi-

cios personales de EMAE.




C. RECOMENDACIONES (Capitulo 9).
Son de corto, mediano y largo piazo; en primer lugar se
ofrece las de corto plazo:

c.1 Es necesario adquirir a la brevedad posible un stock
de medidores de agua y energia a fin de reqularizar
la situacién de casi un 68% de usuarios del sistema que no

tienen ninguna medicidén de los servicios que reciben.

C.2 Es urgente la creacidén de dos departamentos de plani-
ficacidn y estadistica que lleven adelante en forma

exclusiva inicialmente el ordenamiento metddico y severo de

toda la informacidén sobre la Empresa tanto en el campo téc-

nico como econdémico y financiero.

C.3 El Consultor recomienda la desaparicidén del departamen-
to de Secretaria General, debiendo reasignar las labo-
res de Secretaria a una o dos Secretarias de alto nivel de
eficiencia y creando una jefatura de personai para todos los
efectos del manejo y control de las actividades generales y
propias del personal, que a la fecha no existe en la Empresa.

C.4 Inicidndose de inmediato se debe separar la gestidn
contable de los sectores de agua y energia, adn con
el antiguo sistema de contabilidad.

C.5 Se recomienda de inmediato la formacién de un Comité
de Seguridad Industrial Conjunto constituido en forma
paritaria por la parte patronal y laboral, a fin de iniciar

tareas en este campo.

C.6 El Consultor sugiere la disolucidn de los consejos de

asesoramiento, y en vez de ellos la conformacién de un




staff de asesoramiento, que se podrd reunir en forma men-
sual ordinaria y en forma extraordinaria, cuantas veces
sea requerido, constituido por los subgerentes y jefes de

Departamento en forma conjunta.

A mediano plazo el Consultor sugiere los siguientes puntos:

cC.? La separacidén de operaciones de generacidn y distri-
bucién de energia, dejando la generacidén en manos del
Estado, por ser éste un sector estratégico de enorme impor-
tancia. Al establecer la separacidn de responsabilidades
y tareas serd necesarios previamente concluir la estimacidn
del valor presente de las inversiones realizadas para cada
una de las operaciones de la industria en S3o Tomé; una vez
establecidos estos valores, a través de los estudios juridi-
COs necesarios se creard por ejemplo la Empresa Generadora
Nacional de S3ao Tomé y Principe, asi como la nueva Empresa
Distribuidora de Energia Eléctrica, que deberd ser una Em-
presa publica de derecho privado, con capital accionario a

ser convenido en su Acta de Fundacidén y Establecimiento.

C.8 Mds a largo plazo, el Consultor sugiere para la Empre-
sa distribuidora, la creacién de un ente del tipo Coo-
perativa de Servicios que en primera instancia, a través del
Gobierno Estatal llamard a una Magna Asamblea de todos los
actuales usuarios, habiendo elaborado el primer borrador de
los Estatutos de la Cooperativa, se procederd en la primera
Asamblea a constituir la Cooperativa por expresa voluntad so-
berana de la misma; procediendo en primera instancia a ele-
gir el primer directorio representante de la Asamblea, me-
diante el libre y secreto voto popular de entre miembros ele-
gidos "vox populi” en la Asamblea. Elegidos los miembros de
nimero del Directorio que serin 14,se elegird entre ellos en
primer lugar a los componentes de un Consejo de Administra-
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cién que tendrd siete miembros y un Consejo de Vigilancia,
que tendrd cinco miembros. Ambos Consejos se constitui-

rdn de la siquiente forma:

* Consejo de Administracidén

Presidente
Vicepresidente

Secretario General

1

1

1

1 Tesorero
3 Vocales titulares
2

Vocales suplentes

* Consejo de Vigilancia

1 Presidente
1 Secretario General

3 Vocales

Constituido el Directorio bajo Acta Refrendada por
las directivas, se elegird al Gerente Geneial de la Coope-
rativa, por oposicidén entre candidatos legalmente habilita-
dos al efecto. En la Tabla I al presente Tomo de Conclu-
siones, el Consultor desea ofrecer un cronograma de las su-
gerencias efectuadas hasta el momento. (Pag. 73).

COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES -
-(Capitulos 7 y 8).

El andlisis que se ofrece en el presente acdpite tiende a

sintetizar las opciones del nuevo modelo que se ofrece para la

operacién de la industria eléctrica en S3o Tomé y Principe.

D.1 Existiendo en los términos de referencia del Consultor,
un requerimiento de fijar las lineas generales de un
nuevo modelo de contrato, para la posible nueva situacidén
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legal de las relaciones de Estado con las empresas de ser-
vicio, el Consultor considerd é€ste un paso insuficiente y
en su 1:. - ofrece al Gobiernoc de Sdao Tomé, las bases del
establec .iento de un cuerpo de Ley que en el futuro des-
pués de su promulgacidén, serda el instrumento juridico que .
normard las relaciones no sélo del Estado con las Empresas
de la industria eléctrica, siné de las relaciones "inter
alia". Es deseo del Consultor proveer de esta bdsica vi-
sién, pues es norma universal que toda actividad econdmica
que se realiza en el dmbito geogrdfico y legal de una na-
cidén, debe ser regulada y provista de un cuerpo de leyes
gque permita su armonioso y ordenado desenvolvimiento, en
un marco juridico que corresponda a la importancia del

servicio que se presta a la comunidad en su conjunto.

D.2 El Consultor considera que el desarrollo de los ar-
ticulos del futuro "Cédigo de Electricidad" deberd
ser hecho por profesionales de la especialidad, con la po-

sible ayuda de consultores del exterior.

D.3 En la concepcidn del modelo bdsico, la separacién de
las empresas de generacidén y distribucidén, establece
que el dnico vinculo entre ellas serd la tarifa mensual,
que la Empresa Generadora aplicard a lcs consumos de la Em-
presa Distribuidora. Ahora bien, internamente en EMAE,
antes de proceder a la separacidn de empresas, debe definir-
se con precisidén el lugar o lugares donde se efectuard la
medicién de compra/venta de energia; puede ser de tipo mdl-
tiple al principio, es decir, en cada una de las plantas de
generacién, de acuerdo a las lecturas actuales que se hace
en los tableros de cada planta. Mis adelante, en unos afios
y de acuerdo a las posibilidades técnicas, seria deseable
que la Empresa Distribuidora, construya sus propias dos a
tres subestaciones de medicién y mariobra, para comprar la

energia en esos puntos.
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D.4 En el informe, el Consultor sugiere la uniformacidn
de los sectores de consumo a cuatro estamentos basi-
cos: d stico, comercial, industrial y estatal. Bajo
las cona.ciones a ser establecidas en el Cédigo de Electri-
cidad; de todos modos a través de sus instrumentos de fis-
calizacién podrd la Empresa distribuidora, asignar algunos
casos especiales de consumidores en la categoria de mayor
tarifa promedio, por ejemplo, misiones internacionales, le-
gaciones diplomdticas, cuyo nivel de consumo es muy supe-
rior al promedio del consumidor doméstico, serdn clasifica-
dos en la categoria comercial, existiendo también la opcidn
de clasificacidén en una categoria especial. Sin embargo
esta practica debe limitarse, si no se volveria a la multi-
plicacién de subsectores, agravando las tareas de la Empre-

sa.

RECOMENDACIONES EN TORNO AL NUMERAL 9

E.1 Para los fines de una liberalizacidén en la estructura
a2 la industria en S3o Tomé, la asociacién con una En-
presa extranjera, presenta interesantes opciones y solucio-
nes. De este modo la empresa distribuidora podria ver de
cerca la dindmica de trabajo de un socio habituado a traba-
jar como libre empresa; por otra parte la transferencia tec-
noldégica "de primera mano"” que significa el trabajo ccnjunto;

serd muy valiosa para la Empresa.

E.2 El Gobierno decidird finalmente el nivel de participa-

cién accionaria del socio extranjero. Sin embargo,
es necesario notar que a mayor nivel de participacién, mayor
serd el nivel de libertad de accién que pedird el socio :n
la gestién de la Empresa.




E.3 En el siempre dificil tema de la tarifa, el Estado
debe implicita y explicitamente sostener un control
sobre la industria eléctrica del pais.

E.4 En la primera parte del informe se ha presentado un
nimero de tareas que el contrato técnico debe incluir
sobresale entre ellas el compromiso de asistencia a la ge-

neracién de energia a propio costo del socio extranjero.

E.5 Cualquiera sea el nivel de participacidén accionaria
para el socio extranjero, se debe ofrecer en la lici-
tacidén una serie de condiciones que hagan atractiva la posi-
bilidad de asociacidn. En un principio, serid aconsejable
que el socio extranjero asuma la responsabilidad sobre las
operaciones de tipo técnico y elabore y coordine las tareas
de comercializacién y contabilidad de la Empresa, llevando
inicialmente en sus manos la toma de decisiones, y ejecu-
cidn presupuestaria, mids en el mediano y largo plazo, estas
responsabilidades volverdn a los técnicos nacionales, cuan-
dc se haya cubierto los requerimientos de tipo académico y
cuando se vea un grado razonable de avance en el traspaso

de tecnologia.

E.6 Complementando las ofertas de negociacidén serd nece-
sario ofrecer al socio un nimero de condiciones a las

cuales se halla acostumbrada la libre empresa; entre ellas:

* Libertad de repatriacidn de los resultados de gestidn
que le correspondan de acuerdo a la inversidén en capi-
tal.

*  putonomfa en la fijacién de remuneracidén de su perso-

nal.




Libertad de gestidén en sus requerimientos logisticos

de instalacidn e inicio de operaciones.

Libre acceso a divisas convertibles para sus ganan-
cias.

Otros aspectos serdn negociables.

Por las condiciones expuestas el Consultor desea pre-

sentar una lista inicial de posibles socios:

EDP: Portugal (Electricidad de Portugal)
ELETROBRAS: Brasil
EDF: Francia (Electricité de France)

Hydroquebec: Canada

En el caso particular de ELETROBRAS, aparte de la

ventaja de la homogeneidad idiomdtica, esta Empresa de Bra-

si), tiene experiencia en desarrollo de la industria eléc-

trica en dreas climdticas similares a las de S3o Tomé y

Principe.




Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

ANEXOS

ESTRUCTURA OPERACIONAL EN EMAE

Organigrama vigente en EMAE

Diagrama unifilar del esquema de generacidén, transmisidn
y subtransmisién, 30/6 KV de EMAE.

Diagrama de cargas horarias y curvas de generacién de
EMAE.

Lineas de Alta (30 KV) y media (6 KV) tensidén en EMAE.

Red de distribucidén subterranea en 6 KV, Sao Tomé.

Puestos de transformacidén en Sao Tomé y otras ciudades.
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ANEXO D. LINEAS DE ALTA (30 KV) Y MEDIA (6 KV)
) TFENSION EN EMAE
EMPRESA DE AGUA E ELECTRICIDADE
S. TOME
- COMRIMNIO OXS ONOS QU LINKRS DC 6 e 30 kv
.‘ Corprimento Tipo ce linha
' Tensdo Designacdo de Localidades ‘Z‘gﬂ(‘m‘)’“ C;:u
¢
! Lirhas e Ramis Acreos
1 | Linhas X0 kV Contador = S. Tam....cooeoeienne.nn 25,3 Cobre de 35 mm’
2 - = St. Amro - Mxhlae - Age }Zé....... 21,7 Cobre de 35 m’
i 3 -,— Trirckide - S. Xoé -Pasala ......... 8,5 Cobre 35 am’
‘ 4 | Raml M WV Para o PT drs Mves....oeeeenenn. 1,250 | Cobre 35 nm?
l 5 - e d'el Rei-fbopiita 1........... 1,5 Cubre 16 om’
» e d'el Reidbopsita 2........... 1,5 Cobre 16 mm’
6 -- (g d'el Rei-Bairro do Liberdade.. 0,75 Cobre 16 mm?
' 7 - = Riboque - RILOPP..ceverenenrnnen. 0,3 Cabre 16 mn ?
i 8 - Para Bovinicultira.....eveeunnnnen. 0,5 Ccbre 16 mn’
l 9 -, = tadalea - PotO. . eeieenenennns 2,5 Cobre 16 om’
i 10 | Lirta 6 KV S. Amaro - Aerororto.....eeen...... 3 Cobre 16 mm’
11 - L2 1S. Tae - C. & Gege..... 6,%0 | Cobre 35 mn’
12 | Ramll 6 kv Aparo 11 - Praia Algés............ 5,250 | Cabre 35 mn’
I 13 - Agm Arroz - Qt® S, AMtonjo........ 0,5 Aluninio 25 mn’
» 14 - - Agsm Arroz-P1 n2 2] Agm Arroz..... 0,3 - =
: 15 - PT n2 11 Trisdacke ; P1 P. Morro..... 0,4 Cobre 16 mn?
3 16 -- Almerim-P1C 15 Ceranica-Alrerim. ... 0,3 ==
17 - C.tmissor S.Cabriel-PIC 19-Estagdo
lerrema........ eeeee 0,9 =
‘ : Cabos e Ramais Subterraneo
18 | Cabo sbterra-
neo 0 kV | PT Neves = PT A0SEM3. ceceoecnnsnane 0,9 NDA - 3X35 mn’
{ 19 -y PT i 22 Babd-formo-Lerdmica....... 0,4 TRIQLMBO 3X35 wm’
‘ 20 | 4 cabos subter ’
rincos 64V | FA S. Tomd-C. Témico S. Tomé..... 0,4 | N®A - 3X35 m’
21 | Cabo abterrd- | C. Termica S. Tomé-PT n2 3 Bt 3
nco 6 kV e Fevereir.....ooeeeesnn.. 0,900 | N®A - 3X35 am’
[ 2 | Pl PT n@ 3 B2 3 Feveriero-P 27
Estadio......... 0,250 | NGA - 3x35 mn’
I Fuente: Estudio de E“.lectricidad de Portugal (EDP)




EMPRESA DS AGUA E ELECTRICIDADE

S. TOME
ANEXO D.
Cunprinento Tipo de line
Tens3o Desigegdo de Localidxls & lirha ou @
cabo (¥m) Cabo
B - PT n2 3 B2 3 ce Fevereiro-"T 9
Pantufo..eceeeneenncnncnns 1,340 -
24 - PT @ 9 Pantufo - PIC 2 Emissor .
S. Gabriel....... FETTRTTTS 0,500 -
25 - PT n2 3 8. 3 fevereiro ~ PT 1 Ben-
[ o- TR 0,500 -
26 - C. Téimmica S. Tamé -PT n? 1 Benfica 0,850 NG@A-3x16 mm’
27 - PT n2 1 Benfica - T 8 Palécio 0,900 NGBA-3X16 mm’
: - PT 2 1 Benfica - PT 2 Alfadkege 0,900 -
29 - P1 2 Alfadega PIC 13 DCC ° 0,165 -
0 - C. Ténrica S. Tamé - PT 4 P.Duarte 0,480 N®A-3X25 mm’
)| - P1 4 P.Duarte-PT 5 Coreigao 0,500 NG@A- 3X25 am ?
T R - PT 5 Coxeigdo - PIC 3 0,50 NG®BA-3X10 mm’
33 - PT 5 Coxeigio - PIC 6 Sorting 1,050 N@®BA-3X10 mm’
3 - P1 6 Sportirg - PIC 4 Qwrtel 1,3 ~
35 - PT 6 Sporting - PT 10 thbopital 1,0 N@A-3X16 mn’
3% - C. lénrica - PT 7 Névara 0,50 MOA-3X10 no’
3 - I 3 Trindade - PT 1] Trirekade 0,450 l NBA-3X16 m’
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ANEXO F. PUESTOS DE TRANSFORMACION EN SAO TOME Y OTRAS CIUDADES

. Areas da Cidade

1 - Bairro 3 de FEVEreir0.ceeeeecccesoenaccenesasenncncsoosrcencocnses 315 KVA
11 - BenfiCa..ccovenrncnnscaes D eseseeieseeneessesestaceranaanenn ..315 KVA
TR S L T P EREEETETTTRIRRE 115 KVA
iv - Pereira DUBFLE..ccccvrermmenesoonameeeeraoeserennannncences 250 Kva
L} R S D U L R R R R R R R R 400 KVA
Vi - HOSPital.ceneaeneeecnerioncencccrenotasenorirnnnneornes 100 KVA
VII - SpOrling..ceuveneecncneennnensencnueeeontecsennnosenenronrss 200 KVA
VII1 = CRACATA. cvvuecceesoanvoonnssonsessosessnnseseennerennnneccs 200 KVA
IX e ESUAUI0. e veeesnnnneassotansnasscnnreseaonosssaansescsnnress 100 KVA
X I T R T TR g R LR R R R i 600 KVA
Xl B T - A LR R R LR R R R 200 KVA
X1l B ) Y o S R R R R R R A 315 KVA
XII] = QUartel...oceeececeronaorenumononcroneennncesmnomnnncneorrsse 250 KVA
XIV - PanlufO...coeecreeennaasssnnssenesrssessmaescrvonecssccosss 50 KVA
XV - E5lagh0 TErrend..c.cocerenenecnnrneeneaceernmmorocnorrnces 250 KVA
XVUI = S. Gabriele.oeeercceeeoenoonaneconcecnarncnrenrooorecocosers 100 KVA
XVIT - Paldcio POVO..ccveveereecennoneecocenomemercnennmenrerconns 200 ¢ KVA
XVIIT - S3nNLO ANEONIO-cceeeeeeercoronmnmecemmereenneoenreeennosrs 50 KVA
XIX = AQUA ATTOZ.enecnnnennsnnneernnnnss s 100 KVA
XX - RADUGRIE . v venravscossnsasnorsenseneccrmacennrerrronsennrss 100 KVA
XX1 - Conceig@0....cccevcene teeseosnenns Weeseessneavesnecoresuree 250 KVA
1.4.1 - RAMAIS B.T.

1) - Bairro ) de fevereiro...... U 315 KVA

12 - Bengui doXi...ccoccerennreareconiioniecnecee ceee

29 - Pré-FObricodo...ccooceeecacnccccosacmcscccancnes

Je - Rédio Neciona) + Embaixsda + Prédio Nautlico

40 ~ Av. Kwame Nkrums + Bairro 3 fevereiro

59 - B2 3 Fevereiro + Av. Amilcar Cahral + Liceu Tégnico +'Hin. Neg. ﬂst

6° Res do rep.Poud + [mb. Soviélira.

‘Puente: Estudio de Elcctricidad dc Portvgdl FOP)
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ANEXO F.
I Benfica (315 KVA)

Cinema

Av. 12 Julho (Nautico)

Bairro 3 de levereiro (Min. da Coaperagiiv) 2 saida
Uairro 3 de Fev. (Nagbes Unidas)

Av. Amilcar Cabral (Res. do Consul. de Calo Verde)

Av. Amilcar Cabral (Res. do Min. da saide) + Av. das Nagdes lnidas (Emb. do
Gah3o).

Parque Popular.

Rua da Misericordia

Rua de Goa, Damdo e Dio (Centro de lingua francesa)
Av. 12 de Julho (Patronato)

T Alfdndega (315 KVA)

Marginal 12 de Julho (Seguranga + Correio + lerminal)

. Marginal 12 de Julho Estagao de Servigo do Coverno + Museu Nacional + Mu-

seu Popular)

Alfandega (Ninislério do Comerrin)

Empr~sa (Oficina das Alfandegas)

IV  Pereira Duarte (250 KVA)

Rua da Guiné (ENCO) + Praca de Ind. (Finangas)

Rua do SL2 Anténio do Principe + Largo de Agua - Grande + BUSTP + DIE.
Rua de Angola (Pens3o Turismo)

Pairice Lumumba + R. de Angola (Pereira Duarte)

Rua de Mogambique

Pstrice Lumumba (Equador)

R. Viriato da Cruz (Luis Fonseca)

V P.T. Central (400 KVA)

EMAE + Posto Médico + Central Automatica + Min. de Saide
Oficina da EMAL + Policies + Cadeia civil + Veterinario

R. Jndo de Neus (EMAE + Emb. de Anqola + escola D? M2 de Jesus + Madres Ca-
nocianas. + P.M.1.).

Av. de Agua firande (FHCOR o Migucl Bernardo + Bomha de Gasolina + Caixa Po-
pular + T MGC).




ANEXO F.

CONT INUACAO

- PBairro residencial + Oficina de Amaral + Almeirim até Fabrica Ceramica.
- Agua BGbo

Carpintaria

XXI Ribogque (100 KVA)

- Blocos de Apartamentos

- Agua Porca até Correia




ANEXO F.
POTENCIA INSTALADA FORA DA CAPITAL

St? Amaro - Trindade - Ribeira Afonso

o] € 7S 100
Boa Entrada......coovvvennnnnne. t e ccessecessasecntseresnoannnan 250
Y0 T3 ) (=] G 25
TrANUAUE. o oottt eeevnaeceoosesosesnnscoenssecnsncsncnasacannsnsens 100
877 - .. 50
Y T =Y e 150
Boa Vista. .. ioiiiiiiiinienrnonneersecseosasencnaasacsansosccnssens 100
LT Y T+ YN (S 50
Santana 1. . ...ttt iiie st reorossonncasncaasasencnasns 50
AQUa 12C@.. . .irnniiieiiietiiiiiieeeierencncsescnntonnanecnnonns 200
Bovindcullura. ..o ool i e e : ....... et 50
Ribeira AfONSO...cciie it eineiunaeaeeneneesnosecansassossssocnnanns 50
Morro da Trindade............... heceetreessesenataranaonanraonanns 50

CIDADE - CUEGUE

AQUE AITOZ.uureuenneeeneeaeeeeeoeeneeonccenscrscesossonsonnaanocss 1G0
Santo ANLONI0. . ocierrire e iieiieicearocaoranoovsassncansnonsoncs 50
Escola Politecnica. .. .ot iiiiereeaaracer s 160
AIMEAT M. o ce v iiereecerrnee soesocsaeeossononasenasssasanscacases 400
AIPARD . ieeneceneneecneaoeneacnassoosonssnosacassosaccencencnanns 50
BOm - BOM.ovvverecnoecneeeneeancnosaserncvonracasescsonneseosonnns 100
AIRBS..ooccvveeraceoosnnssnsccocsnnsocsavsonsntsnsseasoosonsacaasas 50
CONUB. . ccovvvereccosasaoanososassossoonancassesnsonnsncosssomnncsss S0
Centro Emissor Pinheira (Algés).......... eeene cesessenvenans ceeeee 400

c‘ixao crande....".. ........................ 8 @09 PSS P Oa s TR LI 4 50

KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA
KVA




ANEXO F.
CONTADOR - Santo Amaro
PONES FiQO.eececsennarnemesnnnsesnssscnsmesmesusnrenenseresarsses 50 KVA
NEVES . v eeoemennncecnnsssncosnssessasesssennmussssesssosmseessss 50 KVA
ROSEMB .+ e eevesennnesoasnnsentossanesssssnesoassnermmmersssesss 1.000 KVA
EMPESCA. « v e nnrnnnsessanrsnnsosssosno s sone s s 250 KVA
GUBABIUPE. e veennmnesssmsan s e s et sl 50 KVA
INCUDBGED. « e e vverrmecncnsusmanesessenaneerontsrosmesereeersossss .
GaNEO AMATO. . -vvveerececasnsorsnsesssssssnassssasoomasocensesnsrs 25 KVA
SAN AIARD - AEROPORTO
FUMEQACAN . .« e e veen e m e st 500 KVA
L ) 2 T E e AR AR 125 KVA
Aeroporlo Il...eeeeennenmnnrnermnrrnmrnnemmmermnerernsenrnenns 125 KVA
SANI0_AIARD - CIDADE
Aldeia Murca (Bairro da Liberditle) e ereeeeeeneerrosanosoneensncs S0 KVA
MesQUila To.ouineeneeennnrnnnrnarnmernrurmreroemrnrnrons S0 KVA
Mesquila Tl...ouerneeininmnmneniunrnreernrrereremrnsnrrssnns 50 KVA
RADOGUE . « e o nemnrmrocensnsnsosesesnseseroseermeeeerernrorsrinss 100 KVA
CIDADE - B0BO-FORRD
Madre de DeUS. ...cvucveroacnsconnasencecansaoceranmrosnesooenses 50 KVA
B3bO - FOITO..ceocereronrosennaneossesserassotasosaneoscrosorsres 100 KVA
Atelier Central........ccccccecnvcccens Goeomons veseosasanvsonsoes 200 KVA
cer“ica ll' Y EEEEE RN A AL A oo P s e s OO T EEE R RN R AR oo e o0 6}0 KVA

+ 315
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ANEXO No. 1

LA POTENCIA INSTALADA Y DISPONIBLE EN SAO TOME

Y PRINCIPE. PLANTAS HIDRO Y TERMOELECTRICAS
Disponible
Date mise Installé s.pluies s.séche Observations

; en _service KVA KW KW KW
SECTEUR PUBLIC INTERCONNECTE
centrale de Sao Tamé
. 1 groupe Cumins 1500 rpm 1983 1.000 800 600 600
. - " - " 1983 1.000 800 0 0 Vitebrequin cassé

1 "  Poyaud "o 1987 1.000 800 700 700
1 " M 750 " 1957 1.200 960 0 ¢ en p anne
Briquetterie (1 gr. Cummins 1982 960 770 0 0 moteur cassé

1.500 rpm) & changer

Rio Alfonso 1948 12 10 o 0 en panne
Centrale hydr. de Contador

turbines 1200 KVS/unite) 1967 2.400 1.920 1.920 500
Centrale hydr. de Guégqué 1941 160 120 0 0 en panne
SOTAL S.PUBLIC INTERCONNECTE 7.732 6.188 3.220 1.800
SECTEUR PUBLIC ISOLE
Groupes themiques
. Sao Joao Angolares 1948 25 20 16 16
. Principe 1982 670 536 450 450
TOTAL SECTEUR PUBLIC ISOLE* 695 556 466 466
TOTAL SECTEUR PUBLIC 8.427 6.744 3.686 2.23¢6
SECTEUR PRIVE AUTONOME®** 1.500
CAPACITE TOTALE INSTALLFE
A SAO TOME 8.427 8.244 3.686 2.266

* Non campris le groupe de secours de 1'hopital = 100 KVA

# BEstimation

Puente: Programas Piblicos de Inversién en los sectores Agua y Energia.

Mesa Redonda de junio de 1988.

Conclusiones de la




ANEXO 2

PROYECCION DEL CONSUMO DE ENERGIA: 1989

De acuerdo a estimaciones de los Ingenieros Vera Cruz y
Correia del Departamento Técnico de EMAE, se espera un nivel
de 3.500 KW de demanda para el afio 1989 que se confia asimis-
mo tener a Guegue en funcionamiento y con los proyectos de re-
paracién y mantenimiento curativo ya en ejecucidn, se espera
que el siquiente afio no habrd problemas para cubrir la demanda
del sistema.

Por otrz parte el Informe No. 5803-STP realizado en for-
ma conjunta por el PNUD y el Banco Mundial estipula un factor
de carga para el sistema de 53 a 54% (pp 32, Cap. 1V); por
consiguiente utilizando la conocida ezuacién:

E = Dxfext
Energia

demanda mdxima en el sistema
horas del periodo en consideracidn

donde: E
D
t

tenemos que para una demcnda estimada de 3.500 KW, y en un afio
con el factor de carga estipulado se tendra un nivel de consumo
de energia de 16.556, 4 megvatics/mrapara el afio 1989.

Asimismo, en condiciones normales de operacidn que se es-
pera tener al siguiente afio, la generacidn hidro/termo se halla
en una relacidén de 53/47, esta relacidén encontrada en el traba-
jo, se ve confirmada también por los resultados del estudio an-
teriormente mencionado (pp 29, Cap. 1V). “,a proyeccién para
el afio 1988 fue hecha en forma conjunta con personeros de EMAE,
usando sus datos aldn en borrador.




ANEXO 3

PROYECCION DE COSTOS DE OPERACION PARA LA GESTION 1989

(En miles de Dobras)

Ccédigo Agua Electricidad
20 3.639 173.329
21 1.760 21.329
21.5 447 5.002
22 342 4.212
23 66 814
24 109 1.329
25 11 130
26 127 1.551
28 42 500
29 412 5.000

Total 6.495 234.525

Fuente: EMAE.




ANEXO 4

ANALISIS FINANCIERO DE LOS DESEMBOLSOS DEL FONDO ROTATORIO

Pagos anuales:

i ]

AP = PV [ y—— g +q)-n

donde: AP = Pagos anuales
PV = valor presente (capital financiado)
i = tasa de interés
n = nimero de afios de préstamo
datos: PV = 10.000.000 USS$
i=20,07 (7%)
n = 30 (30 afios préstamo)

reemplazando: AP

0.07 ]
1 -(1+0.07)"0

AP = 10.000.000 [

AP = USS 805.864

Fuente: Estimacidn de requerimientos para rehabilitacién téc-
nica de EMAE. Estimacidén del analista.
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1277.200,00
]
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192.400,00

5.500,00
2.750,00
4,125,100

165.500,00
[}

660,00 !

Diario Db E
<+

5101.455.200.00
]

’
1

33.818.400,00

4.125,00 | 1.509.750.00

241.560,00

1.006.500,00
1.509.750,00
6.039.000,00

ANEXO 5 ESTIMACION DE COSTOS DE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES PARA 1989

: : : : T
: : }CONSUMO {PRODUCAO | TEMFO | CONSUMO | PRODUCAO | PRODUCAO | PBOO/
IGRRADORES ___IQUANTID. {Hora(L) iHora(Keh) |Ut! Lizad/Dia Diario(L) iDiarla/(Kuh) iAnaal (K iivm™®.
éanmts 3 . 480 . 1650 63 10080 34650 ;12.681.900 . 27,50
EPONAUD § 1 § 160 § 550 § 21 § 3360 § 11550 § 4.227.300 E 27,50
éanuonanss § 1 § 25 § 80 § 6 § 150 E 380 § 131.760 é 27,50
MICOLO § 1 § 4 E 56 % 8 E 24 E 330 § 120.780 § 27,50
{HOSPITA X P § 25 § 250 § 8 § 200 | 20000 § 732.000 § 27,50
%PALACIO X % 1 § 50 § 250 % 2 § 100 § 500 § 183.000 E 27,50
Enouao TRIND x§ 1 i 25 § 80 E 6 § 150 § 480 § 175.680 E 27,50
EPRINCIPE § 2 E 50 E 150 § 12 E 800 § 1800 i 658.800 E 27,50

. . . . . . . : !

:
'
5
2.013.000,00 !
"
)

147.593.160,00




TIPO PRODUTO: OLKO
Atestamento

GASTO

ANUAL

coce e mm -

GASTO

Diério
| 38.329,20 |14.028.487,00

| PRECO/
422,50

112.681.900 |
! 4.227.300 |

PRODUCAO

34650

CONSUMO

y 90,72

- -- - -

P S U SIS SRR SRS, PSSR P

TRMPO

ID. |Hora(L) {MHora(Kwh) | Utilizad/Dia;Didrio(L) i Di&ria/(Kwh) |Anual (Kwh)|UNID/PROD.

'Y
a g
]
]
1
]
]
]
\
L]
[}
]

L}
]
L}
]
&
v
[}
]
3
[}
]
1]
[}
]
[}
]

1 CONSUIMO

'y
v
[}
]
]
]
1
1]
[}
1
]
[}

ET R R 2ttt

GERADORES
COMINS

t
R
!

e ss s ce e aw te e s cncacccan e e .-

00
80

231.982,
1.159.762,50
3.896.802,00

19.398,

1.113.372,

53,50

5.405,40 | 1.978.376,40
833,78

3.042,00

3.188,75
10.647,00

— e e e e e co s cs ce as es aean e

422,50
422,50
422,50
422,50

422,50

180,00

- - . - e GE - - - - - e - -

o O

131.76

120.78

732.000
2.582.496
7.466.400

- . B T T ———-—-— - - e ®

11550
360
330

20000

7056

20400

]
'
[]
‘
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
.
\
1
]
L]
]
]
[
]
[]
]
[}
]
'
'
'
[}

' 30,03
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1

-co wos o=

170.021.310,40
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ANEXO 6

ANALISIS DE LA TARIFA DE EQUILIBRIO
PARA LA GENERACION

- Los costos totales de generacién suman 280.779 miles de Do-
bras como costo de generacidén incluyendo al fondo rotatorio
mencionado en el numeral 5.2.1. Como opcién se pone tam-
bién un andlisis de rentabilidad que excluye este fondo y
como costo base es de 200.193 miles de Dobras.

Analizando la composicién de los gastos de generacidén tene-
mos que los costos fijos constituyen el 39% de los costos
totales, teniendo que aplicarse este concepto, para obtener
la tarifa binomial o tarifa de Hopkinson, a ser estatuida
para la generacién de energia en Sao Tomé y Principe.

- La tarifa de Hopkinson se presenta asi:
tpe = Cd + Ce
donde: tpe

cd
ce

tarifa promedio
cargo por demanda
cargo por energia.

- La venta anual de energia se ha calculado en 16.556,4 Mega-
vatios hora/afio 1o que da un nivel de 1.379,7 Mwh/mes.

- De acuerdo a lo estipulado en este Anexo hay dos opciones
de cubrir costos que son:




ANEXO 6.
CUADRO No. A-56.1
Primera Opcién Segunda opcidn
. Costos fijos 22.158 Db x 103 102.744 Db x 103
Costos variables 178.035 Db x 103 178.035 pb x 103
. Total 200.193 Db x 103 280.709 Db x 103
tpg - 12,09 Ab/KWH 16.96 Db/KWH
cd incremental 1,77 db/KWH 6,63 Db/KWH
ce incremental 10,74 Db/KWH 10,74 Db’KWH

- Primera Opcidn

Los ingresos mensuales requeridos serdn 16.682,75 miles de
Dobras/mes por consiguiente para una estimacidén de .. deman-
da de 3.500 KW para la gestidn 1989 tendremos que el cargo
por demanda seria de:

cd/mes = 527,5 Db/KWH

Aplicando la férmula de la tarifa binomial:

tp = cd + ce
se tiene que considerar =21 factor de carga de 54% y las ho-
ras mensuales que son un promedio de 720 horas/mes por con-

siguiente

tp = 527,5 Db/KWH + ce

y por deduccidén algebraica se obtendr$ un valor de cargo
de energia de 10,75 Db/KWH mensuales. Por ejemplo supon-
gamos un mes promedio cualquiera donde:

- Demanda del mes: 3.500 KW
Consumo energifa: 1.379,7 KWH

aplicando los valores: Db x 103
cd = 527,5 Db/KWH x 3.500 KW = 1.846,25

| 14.831,77
= . = ot
ce = 10,75 Db/KWH x 1.379,7MWH 16.677,02/mes promedio




ANEXO 6.

Se consideramos un ingreso promedio de 1.667,02 Db x 103
por un afio de gestidén se tendra:

16.673,02 x 103 Db/mes x 12 meses = 200.124 x 103 Db/afio

con 1o que se puede cubrir los gastos totales de genera-
cién en la gestidn.

Por consiquiente para la primera opcidn, la tarifa de equi-
libi.io sera:

tp = 527,5 Db/KW + 10,75 Db/KWH

Segunda opcidn

Haciendo un andlisis similar para la segunda opcidn tendre-
mos que la tarifa serd la siguiente:

tp’ = 2.446 Db/KW + 10,67 Db/KWH

Para ambas opciones se presenta a continuacidn el Cuadro
A-6.2 con posibles incrementos en la tarifa para ofrecer al
Estado opciones de rentabilidad, si tal fuera lo requerido,
con las dos opciones bdsicas de costos de generacidn.
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ANEXO 6.
CUADRO No. A-6.2
PROYECCION DE LA TARIFA DE RENTABILIDAD

Tarifa Ingresos Tarifa Ingresos
Rentabilidad Promedio Requeridos Promedio Requeridos
s Db/KWH Db x 103 Db /KWH Db x 103
Costo minimo 12.09 200.193 16.96 280.779
2 12.33 204.170 17.29 286.412

3 12.45 206.127 17.46 289.220

5 12.69 210.100 17.80 294.836

7 12.93 214.074 18.14 300.452

9 13.18 218.213 18.48 306.068

10 13.30 220.200 18.65 3C8.876

15 13.90 230.133 19.50 322.916

20 14.50 240.200 20.35 336.955

- Fl Cuadro A-6.1 sirve como base del Grafico No. 1 del pre-
sente informe, donde se ve el nivel de costos de tarifa de
equilibrio y la opcidn de rentabilidad en generacién.
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ANEXO 9

. TARIFA DE GENERACION: ANALISIS DE SENSIBILIDAD
CON COSTO: DE COMBUSTIBLE

El Cuadro A-9.1 muestra los datos calculados para el ani-
lisis de sensibilidad. En este punto es necesario indicar que
este andlisis se hace solamente para la primera opcidn (sin
fondo rotatorio), mostirada en el Anexo 6 con las tarifas prome-
dio, a partir del equilibrio y reduciendo o aumentandoc el pre-
cio del diesel para combustible.

CUADRO No. A-9.1

DATOS REQUERIDOS PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD
DE LA TARIFA DE GENERACION EN RELACION AL PRECIO DEL COMBUSTIBLE

SUBVENCTION
Actual Propuesto 57 102 152 202 02 407 S0% 607 802 W%

Costo del diesel
Do/1c. 27,5 32.227 30,61 29 27,4 25,8 2,5 19,3 16,11 12,9 6,64 -.-

astos de genera-
cidn Db x 103 200,186 225.083 190.692 182.075 173.511 166.947 147.285 130.157 113.083 95.902 61.326 26.857

Costos de combus—
tible Db x 103 173.229 198.226 163.835 155.218 146.654 138.090 120.428 103.300 86.226 69.045 34.469 ~.-

Tarifs promedio
de generacion
- Ob/AR 12,09 13,59 11,51 10,99 10,48 9,9 8,89 7,86 6,83 579 3,2 1,62

- - - .-




ANEXO- 9-A SRO TOME BT PRINCIPE - PRIX DES CAKLUFANTS '
PROJET OE STFUCTURE
1
‘
. ] GASOLINE (D30,7450) ] GA3SOIL (D=0,0340) ! PETROLE (Ds0,80)7) |
! - - P | i
i : T =] TAXE | ACTUEL | PROPOSE | TAXE i ACTUZL| PROPOSE | TAXE . |AC1'UI:I.| PROPOSE | ¢
! 2z | { ! 12 I i | i |
|A. TOB WED.ITALY (*) 1140 USD/'TN| |T4.000,00 ! 116 USD/TH| |11.600,00 |130 USD/TH| {13.000,00 | < -
| (Cotation sofenne sep 80) | | | ! ; | | | | | |
{8, FRET MARITINE | 29 UsD/TN| | 2.%00,00 | ' | 2.500,00 | | { 2.900,00 | )
|C. ASSURANCE ] o,0a8v | ) 1,68 | ), ) | 1,40 | ] ! 1,9% | ¢
|D. COULAGE BN MER 1 0.5%v | | 82,50 | ! i 10,50 | | | 77,90 |
] . [ | ! ! | ] | i ] ! (
| CIF sko Tomt / ™ ). { |16.584,18 | } 114.171,90 | | 11%.579,0% |
| l ] | ] i ] | I ] |
| 1. CIT SAO TOME/LITRE | | 14,658 | 22,26 ) 116,084 16,99 | 116,61 | 19,30 | C
. - | ] I | P ! ] ! ! | | .
| 2. DOUANES (Droit Piscal) |O,8 D/Kg| 0,828 | 1.074]0.22 D/Kgl 0,333 0,26 |0,4 o/u | 0.%30) 0,497 | .
| 3. CONTR.INDIR. BY IMPOTS | 35.25% | 0,763 | 1,168| 5,25 1 0.844¢) 0,89 | 5,25% | 0,871) 1,017
| 4. TINBRE DOUANIER | S-v | 0,738 1,113 S % { 0,803) 0,843 | 5 % | 0,831) 0,369 |
| 3. INPOT GUR CONSOMMATION |2,80 O/Lt| 4,2 | 2,80 10,3 D/Lt| 0,915| 0,50 |o.z u/Lt | 0,333 0,20 | ¢
{ 6. rONDS ROUTIER jo.s o/LE| 0,78 | 0,50 | -- ] | - | | I
< | 7. TRANSITAIRE i 1,98 | o0,228 | 0,334) 1,8 % { ©.26 0,298 | 1.9 % | 0,2%0) 0,291 |
- | 8. FRAIS PINANCIERS | 1.8 | 0,21 | 0,312| 1,4 % [ 0,22%§ 0,238 | 1,4 | 0,231 0,271 |
: ¢ | 9. DEPENSES DIVERSRS | 20 2,94 | 4,452 20 © i 3,217 3,398 |20 © | 3.322) 3,076 |
UL 110. FRAIS DB DISTRIBUTION |O, uscwl.q 0,409 | 0,2656|0,2656p/Lt| 0,487| 0,2656|0,26560/Lt| 0,443 0,2656]
b {11. MARGE DU GROSSISTE 12,61 D/LE| 19,915 | 12,61 2,201 D/Lt| 4,028| 2,201 |0,4¢ D/LE| 0,733) 0,40 ! !
J12. MARGE DU DETAILLANT 0.2% D/Lt| 0,378 | 0,25 |0,1% D/Lt} 0,213} 0,15 |0.% D/Lt| 0,233} 0,% | ¢ E
| i | ( | | I ! | I
| . | 45,00 | 47,139 | | 27,50 | 25,997 | jas.00 | 27,71 | |
)
| M : | ( i | | I ! ! I ¢ .
[13. TRAIS PASSAGE DRPOT 0,23 D/Lt) | 0,25 0,10 D/Lt| | 0,10 }0,2% D/Lt| | 0,28
| 14. PERTES EM DRPOT 3 N | 0,668 | 1 ' ¢ | 0,17 |1 % [ 0,194 |
[13. COULAGE TRAMSPORT 0,12 p/Lt| | 0,12 0,00 D/LE| | 0,06 |0,0¢ O/Lt| ] 0,0¢ |
{16. MARGE DU DETAILLANT 1,75 p/Lt| | 1,78 11,08 D/Lt§ | 1,8% 1,5 D/Lt| ! 1,%0 |
{17. STOCK DE SECURITE | ] | | | \ \ (
| {rinsncesent) - - 1,67 D/Lt| | 1,67 |1,67 D/Lt) [ 1,67 1,67 D/Lt| | 1.67
|18. CAISSE DE STABILISATION | | i ] I | | | 1 \
\ ET DE COMPENSATION 2,40 D/Lt| | 2,40 ]2,40 D/LEI | 2,40 |?,40 D/LE| | 2,40 |
! . — | | | ' I =l | | ! «
] | | | ! | ! | ! |
I ' | | 45,00 | 3,997 | |'t1'.ll| L~ otiA ] 25,00 | 33,764 |
i | | | ! ! i I : C
(*) LES COTATIONS MOYENNES MWE (FOB ROTERDAM} POUR LA MENE PSRIODL SONT:
GASOLINE = 134 USD/TM; GASOIL = 118 USD/TW; PLTROLE » 140 USD/TM Cy
FURNTE: Betudio del Consultor A. K. Wponvi, 1908
<
[} » . N
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ANEXO 11

ESTIMACION DEL VALOR DE COMPRA DE ENERGIA
COMO COSTO DE DISTRIBUCION PARA 1989

De la Tabla 5.2.3 se toma la tarifa binomial:

tp = 527,5 Db/KW + 10,75 Db/KWH

Para 3.500 KW y 16.556,4 KWH en la gestidn se tiene:

Db x 103
Cargo por demanda cd 22.155
Cargo por energia Ce 177.981

Total 200.136




ANEXO 12: NIVEL ANUAL DE CONSUMO DE ENERGIA (Mwh) POR SECTORES
PARA EL PERIODO 1980 - 1986

Afos | Ind.Estado [Ind.Privado| Comercio | Estado articularesl  Total

1980 3,165.10| 743.50] 609.40] 608.10 2,473.60]  7,599.70
1981 3.135.40' 743.50| 609.40I 608.10 2,782.60' 7,879.00'
1982 3,682.20 806.40 604.30 603.70 3,415.70 9,112.30
1983 4,730.60] 817.70] 614.00] 610.40 4,032.10] 10,804.80
1984 3,524.70] 751.30 605.80] 604.90 3,139.90] 8,626.60
1985 5,573.00] 1,028.30 821.00] 824.60 4.663.80] 12,910.70
1986 5,394.80] 869.60 666.10] 662.30] 4,410 SOI 12,003.40!

FUENTE: Estudio de rehabilitacién de EMAE, realizado por Electricidad de Porlugal(EDP)

14




VENTA DE ELECTRICIDAD

ANEXO 13; NIVELES DE CONSUMO MENSUAL PARA LA GESTION 1987
MODELO ESTRUCTURAL VIGENTE EN EMAE

D O R L D O R R R D D R R S W R R R e WP W T O T Y D S R D TR S D D R R SR SR T SR 6 G G WD S T D G D S D R P SR S N SR U D G @ R R M A AR SR OF WA W G P P G SR G D D i U A B I D e Y B OF ER e D i B % G N e e m e O E A e e W e

:TARIFAS Janolro.!ovrolro. Marco : Abril : Malo : Junho ! Julho 'Agoato 'SQtenbro'Outubro.Novembro'Dezembro.

Donosticn 1378761 : 370181 13566882 355552 1342009 :342808 :348707 :348706 : 363555 :363554 : 376079 : 376080 :

Fuente : ENAE, Cantidades en Kilovatios/hora




A\O DE 1987

ANEXO 13A; CONSUMOS CONSCLIDADOS DEL ANO 1887, BAJO LA NUEVA ERSTRUCTURA DE CONSUMO

‘NESES : X : : : : : : : : : : :---------:
:TARIFAS :Janeiro:Fevreiro: Marco : Abril : Maio : Junho : Julho : Agosto :Setembro:Outubro:Novembro:Dezembro: TOTAL

:Domestica :376761 : 376761 : 355552 : 355552 : I42809 :342800 :348707 : 348706 : 353555 :3635652 : JI76079 : 376080 : 1326924 :

R L R T R R R R e R L e R e el R S el

:Industrial : 141338 : 141336 : 213323 : 213323 : 177013 :177013 :141948 : 141950 : 24523 : 24524 : 106101 : 108101 : 1608492 :

:Estatal 1292017 : 292017 : 247210 : 247210 : 252087 :252088 :211523 : 211523 : 227484 :227484 : 362385 : 262383 : 3185411 :

:TOTAL :888T4T : 808087408 : 0866396 : 866397 : 824386 824387 :T751923 : 751923 : 685653 :685652 : 691999 : 891998 : 9018209 :

-t
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ANEXO 14: CONSUMOS CONSOLIDADOS PARA 1988
NUEVO MODELO ESTRUCTURAL DE CONSUMO (Cantidades en KWH)
Enero [Febrero|Marzo[Abril] Mayo |Junio| Julio |Agosto] Sept | Oct | Nov | Dic | TZTAL

Domeéstica| 422738] 422737 5072.85
Comerclal]| 67872] 67872 814.46
Industrial 144523' 144524] 1734.29)
Estado 227170' 227169] 2726.03
TOTAL 862303]862302] 10247.6
FUENTE: _ EMAE

-8 -




ANEXO 15

DATOS DEL ESTUDIO DE SENSIBILIDAD PARA LA TARIFA
M DE DISTRIBUCION RESPECTO A LA COMPRA EN BLOQUE

El Cuadro A-15.1 ofrece los datos requeridos para un ana-
lisis completo de la sensibilidad de la tarifa de distribucién,
como se ha hecho a través del presente estudio se ha mantenido
la generacidén y distribucién en los 16 y 12 Gwh respectivamente,
utilizando los datos del Cuadro A-9.1 para la tarifa de genera-
cién, que define el valor de la compra en bloque.

QUADRD No. A-15.1

DATOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD [E LA TARIFA [E DISTRIBUCION

A LA OOMPRA EN BLOQE 0E ENERGIA

Pro __ SUBVENCION EN LA TARIFA DE GENERACION
Actual puesta 51 102 152 202 0% 407 502 607 807 1002
Tarifa pramedio
:de generacion
Db/ as 12,09 13,59 11,51 10,99 10,48 9,9 8,89 7,86 6,83 5,79 3,7 1,62
Costo de com-
a en bloque

a distribu-
cion Db x 103 200.167 225.001 190.564 181.954 173.511 164.901 147.786 130.133 113.080 95.861 61.258 26.827
arifa para ar
rir compra en
bloque Ib/KH 16,3 16,32 15,52 14,82 14,13 13,43 12,06 10,6 9,27 7,8 4,9 2,18
totales
distribu-
cidnDb x 103 210.375 235.240 200.803 192.193 183.750 175.10 158.025 140.372 123.31 106.100 71.497 37.066

' Ll:ifapn-
io en distri-
bucion Db/¥WH 17,13 19,06 16,35 15,65 4,9 16,26 12,87 11,43 10,05 8,64 5,8 3,m




Millones de Db
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ANEXGC 16

SRATICO DE LA SENSIBILIDAD JE LA TARIFA DE DISTRISUSIGN 20N

RESPECTO AL PRECIO DE "COMPRA EN SLOQUE"

GRAFICG DE LA SENSIBILIDAD DE LA TARIFA

DE DISTRIBUCION/COMPRA EN BLOGLE
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. FREQENCIAS TE OONSUMD Y TARIFAS VIGENTES EN BMAE

Domésticos
Néaero de divis3es | 1°. escaldo | 29, escallo | 32, escallo ‘
5,00/Kvh 4,50/Kvh 4,00/Kvh
1aéb 15 30 O restente
Tal2 20 40 consumo
mais de 12 40 60
IluminagZo Cernl
Ares em w2 19, escali®o 20, escalio| 39. escalla
5,00/kvh 4,50/%vh 49,00/Kvh
Até 100 25 150 0 consumo
De 101 a AOO 50 200 excedente
Hais de 400 75 250
Industrial
2%, escalio ' Para os restantes Kwh
4,50/Kvh 4,00/Kvh
60
Alta Tensio
1¢, escallo 2¢, escallo 39,escallo
3,30/Xvh 3,20/Rvn 3,00/Kvh




ANEXO 18; NUMERO DE USUARIOS DE ENERGIA ELECTRICA POR SECTORES
DE CONSUMO 1980-1986

CUADRO Al18-1

: Ano :Domesticos :Jlum.Geral. Estado ‘Industrial :Agricultura : Interno i Total .
;1980 ¢ s.188  : s05 320 ¢ s 5 i 8 4.469 :
;1981 : s.o44 ¢ s1e  : 283 i 38 i & 8 i 4.565
;1982 : ame a0 21 a4 ;s i 8 i 5623 :
. T1983 7.270  : 84 : 385 ¢ a s i & ¢ 8.103 :
. 1984 ¢ 7.3 : 65 ¢ a6 . 35 5 8 : 8.128 :
. 1088+ 7.404 s i “s ¢ a0 5 8 i 8.277 :
. 1088+ 1.654 as a6 ¢ o s+ 8 i 8.501 :

Fuente: Estudio de EBLPP, Electricidade de Portugal Empresa Publica
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REPUBLICA DEMOCRATICA ﬁ DE 8. TOME E PRINCIPE

Ministério da Economia e Financas

Empresa de Agua e Electricidade

QUNIDADE == DISCIPLINA — TRABALHO)

’ ANEXO 19. 2.
[ 3
FY.SRC PRCVAvEL LCS CundumuiDOASS ZHISTEITES KA
JLL. D2 S5.70.F:
rerticular: Estale:
Cza Zcentoicres: S Dortalares:
J:c;'u;oooo.-.' 10283 .'.su:—......... 109
;u:......... 3.‘97 ;u-’;.O.'C.l.. :9
Sez Ccxntadcres: ¢, Tontadorcos:e
€. oo n -~ nry- [ T ~S
:.b-‘aoooooooo eow i d SipwGeceseces e -
Lu;........l ‘:.51:‘ :-'.7:-........ é:
lesuge: sEsung:
‘ ZEUBceceonsns 2.2E% S lBecensone 3<
IUZcecsscses ZZQOC'/. —wuleeesecsee 35{.
E - - -] E - — — -1
SOMAteeee 15.272 O™t esee £7r.
Total:..."..0...““.0'... 16.048
' Secgao ae Operacoes CorTercif G2 =mprese de fAgua € Zlec-

tricidace em S.Toaé, 4 de Outuckofl de 19-8.-




(Mod. n.o¢)
REPUBLICA DEMOCRATICA \§ L 'DE 5. TOME E PRINCIPL
Ministério da Eoia e Finangas
Empresa de Agua e Electricidade
(UNIDADE — DISCIPLINA — TRABALHO)

ANEXO 19. 1.

JUMEROS_DQS CONSUMIDORES EXISTENTES NO ANO DE 1987
NA TLEA DE S.TOME

Kgua knergia Eléctrica

Particular... 3.143 | Part.ecccese. 7.676

Industrial... 135| Ilum.Geral.. 418
Est.e out.Org. 7| Industrial.. 43
Estadoeccceee 306 | Ilum.Montra. 3
Est.e out.0rg. 38

Re8tadOeecccse 324

Resumo:
“u‘................ 3.591
Bnorgil Eléotrica... 8.520

. ]

Tot.l: (XN RN NN NN ] 12.111

Seocao de Operagoes Comerciais da Empresa de Lgua e Bleotri




QUANTIDADE EM =3 ANO DE 1987
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ANEXO 20 ; CONSUMO DE AGUA PARA 1983 POR SECTORES DE CONSUMO

g::??AS fJanoiro f!ovroiro ; Marco : Abril i Maio i Junho z Julho z Agosto i Setembro ; Outudbro :Novembro :Dozonbro ; TOTAL
IDomestica : 70159 : 70159 : 65386 : 85356 : 67888 : 67887 : 67341 : 67341 : 64732 i 64733 : 58704 : 58704 :788380,0 :
Industrial: 35007 : 35008 : 32780 : 32780 : 30624 : 30524 : 20023 : 20023 : 32995 ¢ 32955 : 92558 : 92558 :487695,0 :
‘Kstado  : 38323 ;38323 : 42871 : 42871 : 45005 : 45805 : 47086 : 47885 : 41533 : 41533 : 43170 : 43710 :519175,0 :
vado w1 Teez T Teza ez i ess - sz . szz i ABT i 48T . 483 . 483 1 487 i 487 : 8006.0 :
iotro Org. : : : : : : : : : : : : : :

.
RN e e et habe Rk --------—-_-_---_-----------.._---___-_----—------------—---------------..__-..._..--------
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- ANEXO 21: COSTOS OPERATIVOS SEPARADOS DE AGUA Y ENERGIA EN ENAE
PRESUPUESTO 1988 Y PROYECCION 1989
1988 1989
Cuentia Descripcién Agua |Energial Total Aguas | Energial Total
20 [Equipo y Materiales 33N8] 40792| 44100 3639 173329] 176968
21 |Salarios en Generacién 1600 19729} 21329 1760} 21329 123089
21.5 |Salarios Adfministrativos 406 5002 5408 447 5002 5449
22 |Servicios de Terceros 311 3829' 4140 342 4212 4554
23 [Costos de Transporte y Subsidios 60 740 800 66 814 880]
24 |Gastos Gen. y Administrativos 99 1208 1307 109 1329 1438
25 |Seguros para eq. de Transporte 10 11ai 128 11 130] 141
26 |Costos Sociales 115 1413 1528 127 1551 1678
28 JAmortizacién Técnica 38r 462 500 42 500| 542
29 [Provision para Costos Acumulados 375 4625 5000 412 5000 5412
y Pérdidas de EMAE
TOTAL_ 6322 77918[ 84240] 6955/213196/220151
NOTA:  Todos los costos son en miles de dobras
FUENTE: EMAE y Trabajo de Consultor




ANEXO 22
CRONOGRAFICACION DE LOS PASOS SUGERIDOS PARA
LOGRAR LA NNDEPENDIZAOON DE LOS SECTORES AGUA/ ENERGIA. CASO : ABUA
1.989 1990
‘ihrzoihbnl \Moyo Junio lJulio IAgcdo] SepJ Oct I Nov l Dic. kneroﬁ-‘eb. hurzolAbnl [Moyo]Junio [.lulio IAgostJ Sept l Oct. [ Nov. l

COMERCIAL

Y
EJECUTIVO

A S

CONVOCATORIA ¥ CONSTITUCION
JURIGI"A DE LA CDOPERATIVA DE
AGUA Y SERVIOOS SANITARIOS DE
SAD TOME Y PRINCIPE.
CONSTITUCION DE LA PRMERA
ASAMBLEA Y PRIMER CONSEJD
DE ADMINISTRACION Y VIGILANCIA,
ESTATUTDS Y NOMBRAMIENTO OF
CUERPO EJECUTIVO FORMAL D7
LA COOPERATIVA.

"LEY DE AGUAS "

PRIMEROS ESTATUTDS
COOPERATIVA

ESTRUCTURACION TECNICA

ESTRUCTURACION ADMINISTRATV,
FINANCIERA Y COMERCIAL

CONSOLIDACION DE LOS BENES
ACTIVO Y PASIYDO POR PARTE [kt
ESTADO A COOPERATIVA ,




.
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ANEXO 224 ORGANIGRANA DE LA
ESTRUCTURA PROPUESTA PARA LA NUEVA
ENPRESA DE AGNA Y OBRAS SANITARIAS

I GERENSTA GENERA: |
e
........ S B

SUBGERENCIA SUBGERENCIA '
TECNICA ABHINTSTRATIVA ]
!
DEPARTANENTO DEPARTANENTD OBRAS DEPARTAMENTO SANE N [NTGH DPTO, PLANIFICACION ¥ ! DEPARTAMENTO Cul!ﬁf'IAl]I DEPARTAMENTC
OPERACIONES SANITARIAS ANBIENTAL l ! ESOABISTICA | l CONTABILIDAL
Y y L U | ],-
| |
|
JEFE DE RED JEFE OE CONSTRUCCION JEFE DE SANITAKICS lJEF! SECCION !STAD!STIN" ENCARGADD FACTURACION {mum Y J. DE PESCOAL l ALMACENE I
i [_ . o i e
—§ TECNICOS l ¢ TECNTCOS A AYUDANTE® T8UJANTE 5 NECANGGRAFAS TENEOOR DE LIVEOS [-1 AYUDANTE
l-l CROFER =1 CNO.ER --1 CHOFER -TECNICO -4 LECTURADORES —~ACTIVO F1J0

STADISTICE -~ CAJERDS ~=3 AYUDANTES
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ANEXO 24

NIVELES ACADEMICOS Y ENTRENAMIENTO PARA GESTION DISTRIBUIDORA

v
Nivel PUESTO NIVEL ACADEMICQD Y ENTRENAMIENTO -
1. Gerencia Camercial Ingeniero Eléctrico y/o Econamista titu-
lado con experiencia.
2. Subgerencia Técnica Ingeniero Eléctrico + aflos de experien-
cia
Subgerencia Administrativa Auditor Financiero titulado + afios de ex-
periencia
3. Departamentos
Técnico: Operaciones Ingeniero Eléctrico con experiencia en
operaciones
Planificacidn y Estadistica Ingeniero Eléctrico con conocimientos
en informdtica
Mantenimiento y Construccidn Ingeniero Eléctrico con experiencia en
lineas
Administrativo: Contabilidad Auditor Financiero o Contador titulado
Camercializacién Contador y/o Administrador de Bmpresas
q. Secciones:
Técnica: Jefe de electricistas Técnico superior con experiencia
Jefe de estadistica Técnico superior con entrenamiento en
estadistica
Lineas Aéreas Técnico Superior con experiencia
Lineas Subterrdneas Técnico con experiencia
Administrativa: Auxiliar dz Contabilidad Contador o Técnico Superior
Encargado de facturacién Contador o técnico en mercadeo/marketing
Jefe de Personal Técnico en administracién de empresas
Almacenes Técnico en contabilidad (dos afios)
5. Administrativa Tenedor de Libros Técnico medio en contabilidad .
Activo fijo Técnico medio en contabilidad
6. Auxiliares: Mecandgrafos Escuela Secundaria
Lecturadores Escuela Secundaria .
Cajeros Técnico medio en contabilidad
7. Secretarias Gerencia y Subgerencias Secretaria Ejecutiva bilingiie inglés y/o

francés, conocimientos de archivo
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ANEXO 26

NIVELES ACADEMICOS Y ENTRENAMIENTO PARA LA EMPRESA GENERADORA

Nivel PUESTO NIVEL, ACADEMICO Y ENTRENAMIENTO
1. Ingeniero Jefe Ingeniero Electrico con sblida expe-
riencia en produccién hidrico-témmica
2. Operaciones Ingeniero Eléctrico con experiencia en
produccidn
Planificacion e Ingenieria Ingeniero Eléctrico y/o mecdnico con ex-
periencia en produccién
Administrativo Auditor financiero con experiencia
3. Generacién Hidrdulica Ingeniero Eléctrico titulado, con expe-
riencia
Generacién Témica Ingeniero Mecanico titulado con experien-
cia
Jefe de Servicios Técnico mecdnico y/o eléctrico
Contabilidad Contador Titulado
4. Mecanicos y electricistas Técnicos superiores con experiencia
Estadistico Técnico en Contabilidad con conocimien—
tos de estadistica
Jefe de personal y auxiliar de contabi- Contador con conocimientos de adminis—
lidad tracidn
Almacepero Técnico medio en contabilidad con expe-
- riencia
5. Ayudante Escuela Secundaria
Dibujante-Encargado del Archivo Técnico en dibujo con conocimientos de
Bibliotecologia
6. Porteros Estudios primarios completos
Encargados de limpieza Estudios primarios campletos
4. Secretarias Secretarias tituladas bilingies (francés

y/o inglés) con conocimiento de archivo.






