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RESUMEN DEL INFORME 

El objetivo fundamental del informe es enfocar un proyecto 

de mejoramiento de la gesti6n de EMAE la Empresa estatal de 

Agua y Energ!a, buscando la reestructuraci6n global de la Em­
presa a fin de mejorar los servicios. 

1. SITUACION ACTUAL OE EMAE 

1 1 La situaci6n tecnica 

Los distintos problemas de 6rden tecnico, sobre todo 

de origen log.lstico al present.e hacen que EMAE no pueda 

ofrecer un adecuado servicio ni en aqua ni en energ!a. 

En el sector aqua el deterioramiento de la red y la relega­

ci6n de este sector internamente en la Empresa lo han pues­

to en una situacion muy dificil, que ha incidido en una ba­

ja absoluta en la calidad d~l agua q~e se ofrece a los 

usuarios, as! como en problemas muy agudos de saneamiento 

ambiental. 

En cuanto al sector energ!a por problemas de aprovi­

sionamiento y almacenamiento de material se confronta al 

presente un nivel de perdidas en el rango de 35\, y la im­

posibilidad de cubrir la demanda en la hora de punta, pese 

a tener como capacidad instalada te6rica, suf iciente poten­

cia. 

1.2 Los problemas de gesti6n 
En la actualidad no cuenta EMAE con un adecuado Siste­

ma de contabilidad, siendo muy arcaico y poco flexible el 

vigente. Se complica esta situaci6n por el hecho de tener 

• 

• 
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que llevar a la vez los registros de dos clases de servi-

cios. Un aparato burocratico sobredimensionado y muy len-

to en SUS transacciones, COadyuva a agravar aun mas la Si­

tuacion puesto q~e come resultado se tiene un atraso anor­

mal en la emisi6n de facturas, y por consiguiente una mora 

muy grande que perjudica los aspectos financieroE, y por 

• consiguiente toda la gesti6n de la Empresa. 

2. RECOMENDACIONES PRINCIPALES 

En el informe y en el Torno II, se ofrece las siguientes re­

comendaciones principales: 

* Se debe iniciar a comienzos del ano pr6ximo la separa­

ci6n de los servicios de agua y energ{a, comenzando con 

una contabilidad separada que concluira a mediano plazo 

con la separaci6r. total de los servicios, incluyendo la 

separaci6n de activos. 

* A la brevedad posible se debe concluir el estudio de eva­

l uaci6n del activo actual de EMAE con la 6ptica de lo­

grar una separaci6n total de bienes en forma conta~le. 

* A corto/mediano plazo, se debe separar las operaciones de 

la industria electrica en el pa{s, dividiendolas en gene­

raci6n y distribuci6n. 

* Por s~ naturaleza estrategica, la generacion quedara en 

manos del Estado creandose una empresa generadora de Sao 

Tome, bajo el tipo de sociedad an6nima con una mayor{a 

de acciones en manos del Estado, y una minor!a se puede 

vender al publico. 

* Para los £ines de distribuci6n de la energ!a se creara 

una Cooper.ativa de distribuci6n de en~rg{a que sera for-
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mada en una maqna asamblea a ser llamada por el Estado, 

para constituir el ~rimer Directorio de la misma. 

En el punto 7 del Torno I, el Consultor ofrece el primer 

esquema general y bases de un futuro "C6diqo de Electri­

cidad" que sera el instrumento juridico, cuerpo de ley 

que regira todab las actividades, rel~ciones institucio­

nales y otros de la industria electrica en el pais. 

La nue·'a empresa de aqua y sanidad publ ica podra tener a 

su vez una estructura de tipo Cooperativa, pero con in­

tervenci6n del Estado por los aspectos de salud y sanea­

miento publico. 

* El Estado retendra para si las decisiones finales sobre 

la tarifa electrica a ser aplicada tanto en operaci6n 

como la venta al consumidor final. A este fin se ha 

tornado provisiones en el futuro "C6diqo de Electricidad" 

para la creaci6n de un Consejo Nacional de Electricidad 

que tendra en sus manos la def inici6n d~ la politica ta­

ri f aria del pais. 

3. LAS OPCIONES DE ASOCIACION CON CAPITAL EXTRANJERO 

Para todos los fines de mejora del sistema es muy interesan­

te el poder asociarse con empresas del exterior que podran of re­

cer un buen qrado de transf erencia tecnoloqica en todos los as­

pectos de gesti6n. 

El Consultor recomienda que no se supere la participaci6n 

paritaria, esto por supuesto en la Cooperativa de Distribuci6n. 



1. OBJETIVO 

El presente informe tiene por objeto of recer un examen ana­

l!tico de la estructura operacional actual de EMAE, asi como 

los aspectos institucionales, y la interrelaci6n entre estos 

factores. 

Se realiza tambien un estudio tarif ario enfocado desde el 

punto de vista de la estructura de costos de la Empresa; ofre­

ciendose finalmente unos lineami~ntos generales de la reestruc­

turaci6n de EMAE, y los planes de mejoramiento de personal ne­

cesarios para lograr los objetivos propuestos. 

2. BREVE ANALISIS DE SITUACION ECONOMICA DEL PAIS 

Puesto que las empresas de servicios tienen como mercado el 

ambito econ6mico del pa{s, se ofrece a continuaci6n una breve 

s!ntesis de los principales indicadores econ6micos del pa{s. 

2.1 Datos Basicos 

Los datos consignados en la Tabla 2.1 ~uestran un ni­

vel del PIB de 314 16$ para el ano 1987 colocando al pa!s 

entre aquellos de menor desarrollo Ielal\vo. 

TABLA 2.1 - DATOS BASICOS DE LA ECONOMIA.!.f 

Area Km2 

Poblaci6n 

Tase. de crecimiento 
de la poblaci6n 

PIB per capita 16$ 

!/oatos para mediados de 1987 

Fuente: (2) c,.. 2) 

964 

11s~ooo 

2,2\ 

314 
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2.2 Producci6n de Cacao y su Exportaci6n 

Los datos de la Tabla 2.2 muestran clararnente una de­

clinacion en la exportaci6n de este producto que constitu­

ye la fuente de obtenci6n de divisas para la importaci6n 

de bienes de consumo, que para la industria electrica del 

pais son de vital importancia. 

TABLA 2.2 - PRODUCCION Y EXPORTACION DE CACAO 

Produccion (Ton. metricas) 

Exportacion (Ton. metricas) 

Fuente: (2) 

1986 

4.150 

4.032 

2.3 Operaciones Financieras del Estado 

1987 

3.838 

3.450 

A fin de completar este breve analisis se ofrece en la 

Tabla 2.3 un rango de analisis de las principales operacio­

nes financieras del pais en el perfodo 1986-87. 

TABLA 2.3 - OPERACIONES FINANCIERAS DEL ESTADO 

Db x 106 1986 1987 

Ing re sos total es (en Db x 106) 607,4 681,5 

Gastos totales y endeudamiento - 1.441,9 - 1.599,4 

Deficit (valores comprometidos) 25 "/I 4 206,8 

Deficit total (base caja) 719,3 853,6 

Financiamiento total 719,3 853,6 

Externo 574,6 902,9 

Interno 144,7 49,4 

Exportaciones FOB 7,6 5,4 

Importaciones FOB 18,8 13,5 

DEFICIT (Millones de mt> cons. 11, 2 8,0 

Fuente: (2) 

~/oatos obtenidos del Lie. Ernesto Perez de la Misi6n del 
Fondo Monetario Internacional (FMI) 
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3. EMAE 

3.1 Breve Sinopsis de la Empresa 

Con un total de 358 personas en funcionamiento activo, 

encabezc;.dos por un Director, ~ tiene en sus manos la 

provision de agua y electricidad para la poblacion de Sao 

Tome y Pr{ncipe. Para estos propositos desde el punto de 

vista de la generacion, cuenta EMAE con dos centrales hi­

droelectricas de una capacidad instalada total de 2.048 KW, 

sierdo Contador la planta mayor, y mas importante, en ac­

tua~ funcionamiento. En cuanto ~ las plantas termicas 

existen dos aisladas del sistema y tres conectadas a la red, 

con una capacidad instalada total de 6,276 KW, lo que para 

el pa{s signif ica, incluyendo los autoproductores del sec­

tor privado un total de 8,324 KW. La red propia interco­

nectada de EMAE supone una capacidad instalada de 6.188 ki-

lovatios. El resumen de estos dates se ofrece en la rabla 

3 .1. 

TABLA 3.1 - CAPACIDAD INSTALADA (KW) 

De placa Disponible oct/88 
Lluviosa Sec a 

Plantas h{dricas 2.048 1.920 500 

Plantas termicas: 
Conectadas a la red 4.140 1.300 1. 300 
Aisladas EMAE Sao Tome 100 96 96 

EMAE Pri'.'ncipe 536 450 450 
Autoproductores 1. 500 1.500 1.500 

Capacidad conectada: 
EMJ\E Hidrotenno 6.188 3.320 1.800 

Capacidad Total EMAE 6. 824 3.866 2.346 

Capacidad instalada en el pa.ls 8.324 5.366 3.846 

Fuente: Documento de la Tabla Redonda sobre Aqua y Enerq!a 
Proqramas publicos de inversion de los sectores, 
junio, 1Q88. 
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EI Cuadro analitico esta basado en Ios datos de! Anexo 

1, de los res~ltados de la Tabla Redonda de junio de 1988 

sobre ~os programas publicos de inversion en Ios sectores 

Agua y Energia. 

3.2 Analisis de los costos estructurales Agua y Energia 

para el Presupuesto 1988 y Proyecci6n para 1989 

En la Tabla 3.2 del presente infonne se puede ver un 

Iistado de Ios c6digos utilizados en la actualidad por EMAE 

para Ia clasificacion contable de esos gastos. Por infor­

maci6n del Jefe de Contabilidad de EMAE al presente este es 

el estado de cuentas de la Empresa; a partir de esos datos 

y de acuerdo a la experiencia del Contador se ha realizado 

la division de Ios gastos para los rubros de agua/energ{a, 

con el resultado de una relaci6n de 7,5 a 92,5\ en los mis­

mos. 

La Tabla 3.2 muestra los resultados de dicho analisis, 

el cual por cierto muestra una fuerte tendencia a la sobre­

V? loraci6n de Ia parte electrica de EMAE. 

TABLA 3.2 - DIVISION ESTRUCTURAL DE LOS COSTOS 

AGUA/ENERGIA PARA EL PRESUPUESTO 1988 

C6digo y asignaci6n de cuenta 

20 Equipo y materiales 
21.0 Costos de salario para 

generaci6n 
21.5 Salaries de Administraci6n 
22 Servicios de terceros 
23 Costos de transporte y 

subsidios 
24 Gastos geraerales (admin.) 
25 Seguros para el transporte 
26 Costos sociales 
28 Amortizaci6n tecnica 
29 Provision para costos acwnu-

lados y perdidas de la ~resa 
Total 

Fuente: EMAE, Presupuesto 1988. 

Agua Energia Total 
En miles de Dobras 

3.308 40.792 44.100 

1.600 19.729 21. 329 
406 5.002 5.408 
311 3.829 4.140 

60 740 800 
99 1. 208 1.307 
10 118 128 

115 1. 413 1.528 
38 462 500 

375 4.625 5.000 

6.322 77.918 84.240 



- 5 -

4. ANALISIS DE LA ESTP.UCTURA DE OPERACION DE LA EMPRESA 

En octubre de 1988 EMAE cuenta c~n un total de 358 trabaja­

dores divididos basicamente en cuatro niveles de responsabili­

dad, tomando en cuenta que el Ejecutivo de la Empresa es el Di­

rector de la misma. 

El Director Ejecutivo tiene a nivel de staff a dos comites 

asesores, uno en aspectos tecnicos y otro en materia de toma 

de decisiones. 

Los cinco niveles que se muestran en el Anexo A sirven solo 

de referencia puesto que debajo del cuarto nivel hay un nUinero 

de subniveles que constituyen la fuerza labora1 propiamente di­

cha; estos niveles se analizaran mas adelante en el informe. 

4.1 El Departamento de Econom!a y Finanzas 

Dividido en tres secciones: Contabilidad, Tesorer!a y 

Operaciones Comerciales, este departamento esta encabezado 

por un antiguo trabajador de la Empresa. 

4.1.1 Seccion Contabilidad.-

Con un total de diez personas en la seccion, 

utiliza un sisterna de cuentas extremadamente antiguo y 

limitado, reducido a diez 0 doce codigos basicos, pu­

blica el balance anual y elabora los presupue5tos anua­

les, tiene a su cargo el control de almacenes, mas en 

este punto hay mucha elasticidad, ya que almacenes 

atiende los requerimientos de toda la Empresa. 

4.1.2 Tesorer!a.-

Compuesta de cinco miembros, s6lo dos funcionan 

actualmente como cajeros, llevando adelante sin embar­

go todo el peso ee la operaci6n en sus manos, desde la 
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recepci6n de pedidos de recibos hasta la separaci6n de 

los mismos entre agua y energ[a, y entrega al Tesorero 

de la recolecci6n diaria. quien se encarga de llevar 
el dinero al Banco. 

Dos auxiliares con un rol muy reducido analizan 

el estado de las cuentas individuales, enfatizando las 
cuentas del Estado. 

4.1.3 Comercializaci6n.-

La de mayor nmnero de personal, 25 y un jefe, 

tiene ocho lecturadores, que toman~e22 a 23 d[as para 

leer 16.048 usuarios de agua y/o energ[a, dos tecnicos 

reciben los datos basicos y procesan la informaci6n; 

se tiene un tecnico especialmente dedicado a la coordi­

naci6n del esquema total de f acturaci6n y otro al con­

trol de las deudas del Estado. Cuatro miembros de es­

ta secci6n coordinan la recepci6n y proceso de nuevas 

solicitudes de servicio, recibiendo instrucciones del 

Departamento tecnico sobre las posibilidades de aproba­

ci6n de las solicitudes; hay un Supervisor General aso­

ciado que responde solo al Jefe de Secci6n; una persona 

es contratada para efectuar colectur!as en Trinidad. 

El resto de! personal es: tres auxiliares de secreta­

r!a que elabcran cuadros de consumo, cuatro mecanogra­

f iadores de recibos y un co1actor de recibos por areas 
y 6rden alfabetico. 

La emisi6n de recibos tiene normalmente un atra­

so de dos a tres meses plazo. 

4.2 Secretar!a General 

Manteniendo una antiqua tradici6n de la era colonial 

donde el Secretario General era nonnalmente el brazo derecho, 
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ojos y oidos del patron: en estos dias el Secretario Gene­

ral mantiene una especie de posicion de Jefe de Personal, 

pero mas en la parte administrativa, que en los aspectos 

de toma de decision. 

El Jefe ~e Departamento mantiene la correspondencia a 

y del Director, tiene a su cargo una mecan69rafa, un reco­

lector de datos personales y tres encargados de la limpie­

za, que a su vez son mensajeros. 

4.3 El Departamento Tecnico 

Compuesto de tres sectores incluyendo las divisior~s 

de aqua y energia asi coma una division de apoyo, esta en­

cabezada por un Ingeniero Electricista, con un nWnero de 

anos en el trabajo. 

4.3.1 La Division Agua.-

Encabezados por un tecnico auto-formado con 30 

anos de experiencia, esta division tiene 30 empleados 

a cargo de todos los trabajos de mantenimiento y repa-

raci6n. Hay do5 of iciales de primera clase, albafti-

les que mantienen las tradiciones del oficio, dividen 

sus grupos de trabajo de acuerdo a las necesidades. 
La divisi6n cuenta con dos movilidades, una muestra 

de la importancia de la misma en EMAE. 

4.3.2 El Departamento Electrico.-

Con un total de 106 trabajadores esta encabe­

zado por un tecnico auto-formado con 36 aftos de ex~­

riencia, cuenta con cuatro inqenieros j6venes y se con­

sidera la divisi6n mis importante de EMAE, a cargo del 

mantenimi~nto curativo y nuevas construcciones en: Ge­

neraci6n, Transmisi6n y Distribuci6n de la enerq!a 

electrica en Sao Tome. Para los fines de ilustraci6n 

del ambito de trabajo de este Departamento se incluye 
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en el Anexo B los detalles de plantas de qeneracion y 

esquema 30/6 KV de transmisi6n y subtransmision de la 

Empresa. 

4.3.2.1 Generacion: 

Puesto que hay dos fuentes de qenera­

cion hidro y termica, la distribucion del per­

sonal y metodos operacionales difieren de este 

modo: 

i.3.2.1.1 Planta Hidroelectrica Contador. 

Funcionarios del Departamento 

Tecnico de EMAE indican que Contador puede 

ofrecer hast a 1000 KW, requiriendo normal-

mente de un operador y dos auxiliares que 

trabajan en un horario de 24 horas corri-

das, debido a problemas de transporte. 

De acuerdo a la informacion proporcionada 

la planta es de requlacion anual, siendo el 

despacho de carqa estacional de acuerdo al 

ciclo de epoca seca/lluviosa. Hay cuatro 

qrupos de tres personas que trabajan en pe­

rfodos de 24 horas de turno por 48 de des­

canso, haciendo un total de doce operadores. 

4.3.2.1.2 Planta Hidroelectrica Gueque. 

La informaci6n proporcionada in­

dica que al conjunto de qeneraci6n de esta 

planta se encuentra listo para entrar en 

operaci6n y solamente falta el transforma­

dor de salida de la planta de 150 KVA. 

Al presente se tiene en la planta un cuida­

dor-1 impiador, que trabaja seis horas por d!a. 
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4.3.2.1.3 Las Plantas Termoelectricas. 

Tanto las plantas conectadas Sao 

Tome y Ceramica asi como las aisladas Mico~ 

lo y Hospital tienen cuatro turnos de tres 

personas: un operador y dos auxiliares. 

Anteriormente se trabajaba en el modelo de 

24 horas/d{a, como en el Contador. 

4.3.2.1.4 Breve Analisis de la Demanda en 

el Sistema. 

De acuerdo a apreciaciones de los 

ingenieros de EMAE el actual pico de la de-

manda del sistema esta en el rango de los 

3.500 kilovatios (3,5 KW), dando la impre-

si6n que la capacidad total instalada en la 

isla excede esta f iqura, debiendo poder cu-

brirla, mas los constantes problemas de 6r-

den tecnico, en su mayor!a debido a la def i-

citaria ejecuci6n de proqramas de manteni-

miento ha venido acentuando la diferencia 

entre la capacidad instalada y la efectiva, 

imponiendo de esta manera restricciones en 

el sevicio,·provocando cortes e interrupcio-

nes que deben ser clasificados como "inte- ~ 

rrupcciones forzadas", red4ciendo los nive-
' les de conf iabilidad y ef i~iencia del ser-
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vicio a niveles muy bajos; creando las con­

diciones necesarias para el florecimiento 

de autoproductores importantes en el pais. 

Con fines ilustrativos se incluyen en el Anexo 

C algunas curvas de producci6n y un diagra-

ma de cargas horarias realizadas en 1987 por 

EDP de Protuqal; un hecho sobresaliente en 

estas curvas es que muestran que la punta, 

como en muchos paf ses del tercer mundo es 

esencialmente domestica, en el rango de las 

18 a 20 horas. 

4.3.2.2 Transmisi6n, Subtransmisi6n y Dis­

tribuci6n. 

Con el fin de ofrecer un escenario 

adecuado se incluye en este punto los Anexos 

D, E y F siendo el Anexo D un listado global 

de las lines en transmisi6n (30 KV), sub­

transmisi6n (6 KV) y la red subterranea en 6 

KV en Sao Tome. Los datos obtenidos en es-

tos Anexos se presentan en f orma resumida en 

la Tabla 4.3.2.2-1. 

TABLA 4.3.2.2-1 

SINTESIS DE LA TRANSMISION Y DISTRIBUCION 

AEREA Y SUBTERRANEA DE EMAE 

Red Aerea Subterrinea 
Longitud :Km. Longitud :Km. 

30 ltV 63,8 

6 KV 14,15 13.825 

Total 77,95 13.825 

Fuente: Estudio de EDP/Portugal 
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El Anexo E es un diagrama unifilar 

de la red subterranea de distribuci6n en 6 

KV en Sao Tome, con un detalle de los pues­

tos de transformaci6n, calibre y longitud 

de li'.'neas. 

Finalmente el Anexo F que se resu­

me =en la Tabla 4.3.2.2-2 es el conjunto de 

los puestos de transformaci6n, propios de 

~3 red de distribuci6n de EMAE. 

TABLA 4.3.2.2-2 

PUESTOS DE TRANSFORMACION EN EMAE, 

POTENCIAS NOMINALES 

Puestos de NU!nero Potencia 
Transformacion de Euestos nominal KVA 

Sao Tome 27 7.705 

Otras ciudades 41 5.955 

Total 68 13.660 

Fuente: Estudio de EDP/Portugal. 

4.3.2.2.1 Alta Tension. 
Conformada por un jef e de grupo y 

17 tecnicos de diferente nivel de experien­

cia y habilidad, este qrupo realiza el man­

tenimiento curativo , construccion y repa­

raci6n de las l!neas de alta tension, con 

un qrado muy alto de deficiencias en su in­

fraestructura loq!stica. 

4.3.2.2.2 Mantenimiento Aereo. 
hparenteaente un grupo elite com­

puesto de dos electrictistas de primera clase, 
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ocho de sequnda clase, once auxiliares, cua­

tro conductores con sus veh{culos, a carqo 

del mantenimiento basico y secundario de da­

fios naturales y/o forzados, en las l!neas 

aereas del sistema en cualquier voltaje. 

4.~ Oficinas de AJi()yo General 

Con cinco subdivisiones,esta seccion no tiene un jefe 

formal; proporcionan apoyo a casi todo tipo de actividad de 

la empresa con las siquientes subdivisiones: 

4.4.1 Taller de Soldadura.-

Con un encarqado y seis trabajadores este qrupo 

atiende sobre todo las necesidades de soldadura metali­

ca y reparacion, especialmente en las plantas de qene­

raci6n. 

4.4.2 Carpinter{a.-

Con la jefatura de un maestro carpintero, dos 

operadores de primera clase y siete auxiliares,este 

qrupo cubre todos los requerimientos de EMAE en cuanto 

a los trabajos que requieren el uso de maderas, desde 

oficinas a planta generadora. 

4.4.3 Construccion Civil.-
Encabezados por un albaftil de primera clase, cin­

co operadores de primera clase, 35 trabajadores, dos 

choferes con sus movilidades y una serie larqa de ex­

ploradores a cargo del mantenimiento y limpie·~a de los 

canales aductores y obras civiles asociadas; este qru­

po tiene un jefe, ocho auxiliares, 22 para Contador y 

cinco para Guegue. 
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4.4.4 Pintores.-

A cargo de todos los trabajos de pintado de 

EMAE, con un Jefe, cuatro pintores y dos asistentes. 

4.4.5 Mecanicos.-
Jefaturizados por un encarqado, su asistente, 

un chapista, tres con~uctore~ que no tiene movilidad, 

cuatro mecanicos auxiliares y un asistente de torne­

ria, se encargan te6ricamente de todos los problemas 

~ecanicos de EMAE. 

4.5 Delegaci6n de Principe 

Un departamento muy especial que toma a su cargo la 

extension de todos los aspectos tecnicos y administrativos 

de la qeneraci6n, distribuci6n y comercializaci6n de ener­

qia en la Isla Principe. El Departamento esta encabezado 

por un mecanico responsable, a cargo de toda la operaci6n, 

tiene ocho operadores de maquinas, un albanil, un conduc­

tor, dos trabajadores y un aprendiz. El qrupo mencionado 

trabaja en los aspectos operativos. La parte administra­

tiva la maneja un jefe con dos auxiliares, un practicante 

y una empleada. 

4.6 Los Aprendices 
En diferentu; luqares de la Empresa estos trabajadores 

de minimo salario swnan dieciocho en total. 

5. EL ESTUDIO TARIFARIO, LA TARIFA FINANCIERA, PORQUE 

Como se ha podido ver en el punto anterior 1el presente in­

for:Jne, debido a las dificultades y consiquiente defi,cit de datos ,, 
contables, no existe for:Jna de conocer, ni razonablemente esti-

mar el valor del activo de EMAE; de este modo s6lo 'queda el 

conf rontar una tarif a f inanciera, es decir una tar~f a que per­

m! ta cubrir los costos establecidos para EMAE; incluyendo la 

,rovisi6n de un "fondo rotatorio" siendo este un fqndo que per-
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mita obter.er en la qesti6n una cantidad de dinero anual para 

cubrir en cierta forma los costos de la depreciaci6n de la in­

version que en bienes de capital es ahora requerido para lle­

var adelante los planes de rehabilitacion hechos por la EDP de 

Portugal, que a la fecha estan llevandose a cabo en su etapa 

inicial. 

5.1 Analisis Cuantitativo de la Generaci6n de Enerqia: 

Hidrica y Termica 

La Tabla 5.1 muestra los datos de la qeneraci6n del 

sistema. Es interesante ver la declinaci6n de la qenera­

ci6n hid~ica en el periodo 1984-87, revelador dato de los 

problemas de 6rden tecnico que EMAE ha suf rido en el perio­

do. 

TABLA 5.1 - GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989!/ 

1.fY:A,1 7.415,3 7 .987,0 6.~1.0 8.239 7.202,6 6.903,2 6.723,8 6.549,0 8.Ml,8 

1.720,8 2.612,1 2.788,6 5.474,5 7.257 6.783,6 7.662,5 5.248, I 4.250, I 7.753,6 

8.775,5 10.627,4 IO. 765,6 11.557,5 15.496 13.986,2 14.565,7 I l.97i,9 10.799,9 16.556,4 

DME. 

lbta: "»ver el la!m 2 para el an8l.isis de la proyecci.On de pneraci.On 1989. 

5.2 Costos de Generaci6n: 1989 

5.2.1 Costos Fijos.-

La Tabla 5.2.1 muestra en miles de dobras los 

resultados de los analisis realizados en EMAE: como 

sucede en el ambito de la industria electrica en dife­

rentes pa!ses, se tiene diversos conceptos de fijeza y 

variabilidad, conceptos muchas veces sujetos a la 
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peculiar estructura econ6mica de cada pais. El ana­

lisis de los costos proyectados para la gestion 1989 

se muestra en el Anexo 3 del presente informe. Di­

chas proyecciones a su vez estan basadas en documen­

tos propios elaborados por EMAE y en la experiencia 

de los funcionarios de EMAE, en particular en la 

cuenta 20, se tuvo muy en cuenta el criterio del Ing. 

Tome Vera Cruz, como Jefe del Departamento Tecnico. 

La estructura de costos fijos incluye provi­

siones para los su-ldos y salarios en generacion, 

los impuestos requeridos y una provision especial pa­

ra un "fondo rotativo" que significa en los pr6ximos 

30 anos un desembolso anual demi 805.864 por ano y 

que por su naturaleza debe ser considerado un costo 

f ijo. Los detalles analiticos del prestamo conside­

randc ~~OS 30 aftos, Como la tasa de depreciacion mas 

baja de los bienes de capital a ser adquiridos, se 

dan en el Anexo 4, considerando condiciones concesio­

narias por parte de los organismos internacionales de 

credito para el pa{s. 

TABLA 5.2.1 - COSTOS FIJOS DE GENERACION 

Costos f ijos En miles Cargo por demanda: Cd.incremen-
de Dobras CD DblKWH tal: DblKWB 

Sueldos y salarios 21.329 1,28 

Impuestos 822 0,49 1,77 

Fondo rotatorio 80.586 4,86 ~ 
Total 102.737 6,63 -
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5.2.2 Costos Variables.-

El Anexo 5 del presente informe muestra un es­

tudio analftico efectuado en EMAE que ref leja en la 

Tabla 5.2.2 el valor para la proxima gestion del costo 

variable mas importante en el esquema como es el costo 

de combustible. Los costos han sido tomados sobre la 

base del actual precio del diesel que es de 27,50 Db/lt. 

En el analisis es importante anotar como un solo item 

de costos como este, se convierte en el patron de la 

tarifa, por este motivo mas adelante se p~esentara un 

analisis de sensibilidad de la tarifa de generacion con 

respecto al precio del combustible. 

TABLA 5.2.2 COSTOS VARIABLES DE GENERACION PARA EL ANO 1989 

Costos variables Zn miles 
de Cobras 

Cargo por energfa: 
Ce en Db/KWH 

Ce incremental 
en Db/KWH 

Combustibles y 
Lubricantes 173.329 10,46 

Servicios de 
Terceros 4.212 0,25 10,71 

Costos de Trans-
po rte 163 0,01 10,72 

Seguros 65 0,004 10,724 

Gastos General es 266 0,016 10,74 

Total 178.035 10,74 

5.2.3 La Tarifa de Equilibrio.-

En los Anexos 6 y 7 se muestra en forma anal!­

tica y qraf ica los niveles tarifarios que suponen para 

el afto 1989 el cubrir los qastos de qeneraci6n en el 

pafs. A partir de los costos fijos y variables se 

fijara la tarifa binomial que se muest..-a er. la Tabla 

5.2.3, los valores de cargo por demanda y cargo por 
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energia que seran aplicables, de acuerdo a las opcio-

nes ofrecidas. La segunda opcion, de valores mas 

altos, incluye un "fondo rotatorio", cuya naturaleza 

y funci6n se ha explicado previamente en el presente 

informe. 

TABLA 5.2.3 

LA TARIFA BINOMIAL DE EQUILIBRIO PARA LA GENERACION 

Tarifa Binomial Primera Segunda 
ope ion 

. , ope ion 

Cargo demanda: Db 527,5 2.446 por Kw 

Cargo 
, Db 10,75 10,67 por energia: KWH 

Para la primera opci6n la tarif a promedio de 

equilibrio sera de 12,09 Ob/KWH yen la segunda 16,96 

Db/KWH, lo cual indica que la segunda opci6n signifi­

ca un 40\ de incremento, entre uno y otro punto de 

equilibrio, aun antes de pensar en cualquier posibi­

lidad de rentabilidad. En la aplicaci6n del presen­

te modelo se debe tener en cuenta que, para la distri­

buci6n, el costo mas importante es la compra de enerqia 

en blogue. 

5.2.4 Analisis de Sensibilidad de la Tarifa de Genera­

ci6n con respecto al Precio del Combustible.­

Debido a razones de tipo operacional, la genera­

ci6n en forma global es altamente dependiente de la pro­

ducci6n termica. Por este motivo en el Anexo 8 se 

muestra los datos comparativos de los costos de qenera­

ci6n, desde un punto de vista porcentual, con el Cuadro 

de datos requerido. 
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En los Anexos 9 y 10 en forma descriptiva y gra­

fica respectivamente, se puede ver el logico grado de 

sensibilidad de la tarifa con respecto al precio del 

diesel. En efecto si un 86,6\ del costo es el combus­

tible, entonces -por inferencia se ve que la tarifa 

variara linealmente con el costo del diesel; en la ac­

tualidad con el precio de 27,5 Db/lt. y la proyeccion 

de la energia a ser generada en la qesti6n siguiente, 

se puede ver que es suficiente un incremP.nto del 17\ 

en el precio del combustible, para que los costos de 

generaci6n suban en un 12,4\. Este analisis se hace 

en base al actual precio del diesel y el precio de re­

ferencia que sera propuesto por el Consultor de ONUDI 

en la materia.~/. El Cuadro A.9-1 contiene asimismo 

los porcentajes de una posible subvencion que el Go­

bierno tiene entre las opciones de decision en la ma-

teria. Dichos valores oscilan entre un 5 y un 100\, 

y como se ha explicado antes tienen un caracter refe­

rencial, sirviendo como base para el grafico del Anexo 

10 donde se puede ver la acentuacion de la sensibili­

dad de la tarif a de generaci6n con respecto a los pre­

cios del diesel; en efecto, basta ver los valores del 

Cuadro para establecer que por cada 5\ de subvenci6n 

hay una progresiva disminuci6n en la tarifa, comenzan­

do con un 15\ en el valor inicial mencionado, cuyos 

valores se muestran en la Tabla 5.2.4.1. 

!Iver Anexo 9A. 
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TABLA 5.2.4.1 

DISMINUCION PORCENTUAL DE LA TARIFA PROMEDIO 

DE GENERACION, CON SUBVENCION DEL COMBUSTIBLE 

5 10 15 20 30 40 so 60 80 

disminuci6n en 
la tarifa pro-
medio 15,3 19,1 22,8 26,7 34,S 42,1 49,7 57,4 72,7 

Estos val ores tienen relevancia en el contexto 

del presente inf orme puesto 
, 

tarde se 
, 

la que mas vera 

importancia del cos to de "compra de energi'a" que la 

ernpresa distribuidora debe ef ectuar de la empresa ge-

neradora de enerq:la. 

5.3 Costos de Distribuci6n para el Ai'io 1989 

5.3.1 Costos Fijos.-
Del analisis efectuado en EMAE se ha podido es­

tablecer los parametros financieros que se detallan en 

la Tabla 5.3.1 Por las peculiares caracter!sticas de 

la Empresa se puede ver que solo tres de los items son 

imputable& a este rubro, en el presente modelo, la :om­

pra de enerq!a se convierte en el punto focal de los 

costos qlobales, y cual es la pol!tica a traves del 

presente informe, como modelo se esta tomando la pro­

yecci6n de la tarifa de generaci6n de 12,09 Db/KWH, su­

poniendo una demanda de 3.500 KW y un nivel de 16 GWH 

para la qest16ni el detal,le de la estimaci6n del costo 

se puede ver en el Anexo '11 del presente informe. 

100 

88 
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TABLA 5.3.1 - COSTOS FIJOS DE DISTRIBUCION 

Costos fijos En miles Cargo por Ener- Ce 'i..ncre-
de Dobras gi'a Db[KWH: Ce mental 

Compra de Energia 200.136 12,08 

Sueldos y Salarios 5.002 0,30 12,38 

Impuestos 

Total 

776 0,04 12,42 

205.914 1i,42 

5.3.2 Costos Variables.-

Los costos variables proyectados para la siquien­

te gesti6n en distribuci6n en EMAE se presentan en la 

Tabla 5.3.2; es sobresaliente el hecho que la variabi­

lidad de los mismos obedece sabre todo a razones de po-

11tica monetaria, dada la actual situaci6n del pais. 

TABLA 5.3.2 - COSTOS VARIABLES DE DISTRIBUCION 

Costos f ijos En miles Cargo por Ener- Ce incremen-
de Dobras gia Db[KWH: Ce tal Db[KWlL 

Servicios de terce-
ros 2.948 0,18 

General es y Adminis-
trativos 797 0,05 0,23 

Transporte 651 0,04 0,27 

Se9uros 

Total 

65 0,004 0,214 

4.461 0,274 

Un somero analisis de los costos de distribu­

ci6n muestran la notable importancia que la compra de 

enerq!a toma en esta estructura, bajo las condiciones 

de las Tablas 5.2.1 y 5.2.2, este rubro se convierte 

en el 95\ de los costos totales. A la compra de ener-

qia se la ll~a tambien "compra e~ bloque", con ese 
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nombre se tratara el item en adela~~e. En este pun-

to es importante remarcar la diferencia en la natura­

leza de las operaciones generales de generaci6n y dis­

tribuci6n: se remarca este concepto por el hecho de 

que para la qeneraci6n, los costos variables son los mas 

importantes y en distribuci6n es a la inversa. Es es­

ta una de las principales razones para separar las ope­

raciones dentro de la Empresa. 

5.3.3 Analisis Cuantitativo de la Venta de Energia en 

Distribucion: Proyecci6n para 1989.-

El Anexo 12 del presente informe muestra un cua­

dro basado en datos propios de EMAE donde se puede ver 

el tipo de estructura de consumidores en distribuci6n, 

donde resalta la preponderancia del consumo del Estado, 

dividido incluso en una parte industrial y otra insti­

tucional, constituyendose en el sector de consumo mas 

importante, superando incluso al consumo residencial. 

Para los fines de la aplicaci6n del modelo estructura­

do en este informe y en busca de la simplicidad de 

aplicaci6n tarifaria, se desea mostrar en la Tabla 

5.3.3 un nuevo esquema de estructura de uso de energia 

aplicado para los consumos a partir del afto 1987, con 

una proyecci6n para los aftos 1988 y 1989, puesto que a 

la fecha de la publicaci6n del presente informe, el De­

partamendo de comercializaci6n de EMAE s6lo ten!a los 

datos consolidados hasta febrero de 1988= por consi­

quiente f ue necesario ef ectuar una proyeccicn de tipo 

lineal debido a la poca homoqeneidad de datos con de­

clinaciones de un afto a otro, que no permite efectuar 

proyecciones del tipo de ajustes de m!nimos cuadrados 

y otros. Es de todos modos importante llamar la aten­

ci6n sobre el nuevo modelo estructural de consumo con 

cuatro,sectores claramente definidos, que permitiran 
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reordenar de forma mas racional una serie de problemas 

ya existentes en los sistemas de contabilidad y comer­

cializaci6n, puntualizados en el Capitulo anterior del 

presente reporte. 

TABLA 5.3.3 

REORGANIZACION DEL MODELO ESTRUCTURAL DE CONSUMO 

Y PROYECCIONES PARA EL BIENIO 1988 - 89 

Sector de con sumo 1987.~/ 1988 1989 Crecimiento!I 
Promedio \ 

Domestico (MWH) 4.326,92 5.072,85 5.943,38 17,2 

Comercial (MWH) 697,38 814,46 951,29 16,8 

Industrial (MWH) 1.608,49 1.734,29 1.869,56 7,8 

Estatal (MWH) 3.185,41 3.344,68 3.511,91 5,0 

Total 

Nota: 

9.818,20 10.966,28 12.276,14 11,81 

~/Los consumos del ano 1987 son tomados de los datos consoli-
dados de EMAE y se hallan en el Anexo 13 del informe. 

§/Las tasas de crecimitmto son ponderadas proyectando el con­
sumo del ano 1988, como se puede ver en el Anexo 14 del in­
forme. 

5.3.4 La Tarifa de Equilibrio.-

El nivel de costos estipulados para distribuci6n, 

proyectados a la 9esti6n 1989 lle9an a un valor total 

de 210.375.000 de Dobras, fijados de acuerdo a lo que 

se ofrece en la Tabla 5.3.4. 
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TABLA 5.3.4 

CCSTOS Y TARIFAS PROMEDIO DE EQtILIBRIO 

EN DISTRIBUCION: 1989 

Costos de distribuci6n: Db x 103 Tarifa Promedio 
en miles de Cobras DblKWH 

Costos f ijos 205.914 16,77 

Costos variables 4.461 0,36 

Total 210.375 17,13 

Para def inir la tarifa promedio de equilibrio 

se ha utilizado el nivel calculado de 12 GWH distri­

buidos en la qesti6n. En terminos qenerales se es­

tablece que EMAE tiene un nivel extremadamente alto 

de perdidas en el rango de 35\. Este punto ha sido 

ampliamente debatido en estudios anteriores, sin em­

bargo, se establece que, el Informe No. 5803 - STP, 

ofrece un nivel hist6rico en el ranqo de 20\, y el 

informe de EDP no enfoca el tema; en este punto el 

Consultor debe remarcar el hecho de que los datos que 

se tienen en la parte de comercializaci6n tienen muy 

bajo coeficiente de confiabilidad, y se necesita en­

tre otras urqentes tareas, el proveer de entrenamien­

to estad!stico adecuado al personal de EMAE, puesto 

que es sabido que buenas el~ad!sticas son la base del 

conocimiento interior de la Empresa, y el arma mas im­

portante de proyecci6n de requerimientos tecnicos y 

f inancieros. Por las caracter!sticas propias opera­

tivas ~e la Empresa se asiqna un mayor nivel de con-

f ibilidad a los datos de qeneraci6n. 

Para los fines y prop6sitos del presente infor­

me, es sin embarqo necesario notar que pese a las di­

ficul tades encontradas, las tarifas anal!ticas de 
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equilibrio para qeneraci6n y distribuci6n muestran una 

relaci6n porcentual adecuada, ya que por cada 17 Do­

bras que se colecte en distribuci6n, 12 iran a qenera­

ci6n dejando a la Eapresa distribuidora un marqen de 

5,04 Dobras por cada kilovatio hora que pueda vender. 

Sera responsabilidad de la Empresa distribuidora el 

mejorar aun mas esta situaci6n, siendo lo requerido ba­

jar los niveles de pirdidas de enerq{a, lo que permiti­

ra una mayor f luidez en la capitalizaci6n de la Empresa 

distribuidora, con las ventajas que esta situaci6n su­

pone. 

5.3.5 Analisis de Sensibilidad de la Tarifa de distri­

buci6n con respecto al precio de la compra en 

bloque.-
En la nueva estructura de la Empresa propuesta 

en el presente informe, la Empresa distribuidora ten­

dra como meta la reducci6n de las perdidas de enerq{a, 

puesto que como se ha mencionado en el punto anterior, 

en el punto de equilibrio aproximadamente 5 Db/KWH se­

ran de la distribuidora, y el resto sera para paqar la 

•compra en bloque•; este item se convierte en el princi­

pal rubro del presupuesto de la distribuci6n. En el 

Anexo 15 del informe se muestra los valores de los cos­

tos relativos a la compra en bloque y los costos tota­

les de distribuci6n, existiendo entre ellos una rela­

ci6n constante que se muestra en e.' qrafico del Anexo 

16. La columna denominada •Actual• se refiere en re­

alidad a las estimaci~ns de una tarifa par~ el afto 

1989, en las presentes condiciones del costo de combus­

tible, si el Gobierno de STP decide subir dicho costo 

al nivel de la columna •propuesta• se tendra los nive­

les descritos en la misma. La posible subvenci6n del 
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diesel para generacion se estipula por niveles porcen­

tuales desde un 5 a un 100\ sobre la tarifa propuesta, 

y como se puede ver en el grafico del Anexo 16, la re­

lacion es casi lineal, con un punto de inflexion mar­

cado entre las tarifas mas altas del analisis. 

5.4 El Nuevo Esquema Estructural Tarifario, Nueva Division 

Estructural, Frecuencias de Consumo, Tarifa Promedio 

En la busqueda de la simplicidad de la aplicaci6n de 

la tarifa electrica en el nuevo esquema propuesto, se ofre­

ce en los Anexos 13 y 13A dos modelos de estructura de con­

sumo, la vigente actualmente tiene seis niveles y la pro­

puesta, cuatro; se busca como se ha dicho anteriormente, la 

simplicidad del modelo, esta transformacion podria tener 

ventajas para los departamentos de comercializaci6n y conta­

bilidad en el futuro de EMAE. La Tabla 5.4.1 muestra los 

ajustes realizados y la equivalencia establecida entre uno 

y otro modelo. 

TABLA 5.4.1 - EQUIVALENCIA DE ESTRUCTURAS DE CONSUMO 

MODELO VIGENTE vs. MODELO PROPUESTO 

Domes ti co 

Ilum. Gral. 

+ 

Ilum. de Mo 

--------- Domestico 

----• Comercial 

Industrial --------~ Industrial 
Est. Out. Or.---

1 
+ 1 ----- Estado 

Estado 

Al presente la frecuencia de consumos que se aplica en 

EMAE es la que se ofrece en el Anexo 17, donde se puede ver 
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la inclusion de conceptos no propios de la industria elec­

trica, como el nU:mero de cuartos por unidad domiciliaria, 

el area en metros cuadrados en la iluminacion general, y 

asimismo se nota el concepto de la tarifa descendente; es­

te concepto ha side sumamente debatide en diferentes opor·­

tunidades y el consenso general es que en los paises de 

menor desarrollo relative esta aplicaci6n no es correcta 

ya que, por las caracteriticas socio-econ6micas de los pa!­

ses del Tercer Mundo, mayor consume signif ica una mayor ca­

pacidad de poder adquisitivo del usuario, y no parece razo­

nable q:1e el consumidor de escasos recurses subvenciene al 

censumi~or de alto standdrd de vida. 

5.4.1 La Tarifa Promedio en Distribucion por Sectores 

de Consumo. Estructura Propuesta.-

En la aplicaci6n del nuevo modelo tarifario pro~ 

puesto es necesario llegar a establecer las bases para 

una toma de decisiones sobre la division por alicuotas 

de los costos de distribucion entre los sectores de 

consumo. Un primer enfoque que se efectuara en el 

presente informe es la division por el porcentaje pro­

pio de participacion en el consumo global de energia. 

La Tabla 5.3.3 provee los datos necesarios para esta­

blecer la tarifa promedio. En este punto es necesa­

rio recordar que las posibilidades de analisis son muy 

variadas, por esa razon se tomara como modelo peculiar 

para este caso, la tarifa de equilibrio de 12,09 Db/JCWH, 

que representa el total de costos de generaci6n con el 

actual precio de 27,50 Db/Lt. de combustible, con esta 

tarif a tenemos de acuerdo a los datos de las Tablas 

5.2.1 y 5.2.2 que los costos de distribuci6n estaran 

en los 210.37~.ooo Dobras para la gesti6n 1989 (ver Ta­

bla 5.3.4). Asimismo se repetiran los datos de la 
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Tabla 5.3.3 con la estructura de conswno energetico. 

El modelo es absolutamente repetible para todas y ca­

da una de las variaciones de la tarifa de 9eneraci6n, 

que al variar dan diferentes precios de compra en 

bloque, resultando de esta manera diferentes costos 

de distribuci6n como se puede ver en el Cuadro A 15.1 

del Anexo 15 del informe. 

Para los fines de ponderaci6n de la tarifa pro­

medio por sectores es necesario tambien tener en cuen­

ta el n1imero de usuarios que se tendra por sector de 

consumo; ademas del nivel del mismo. Para la deter­

minaci6n de este punto se ofrece en el Anexo 18 un Cua­

dro elaborado por EDP, y asimismo una condensaci6n y 

proyecci6n a 1989 del crecimiento de usuarios confonne 

a los datos obtenidos en EMAE para un n1imero de abona­

dos del sistema. La Tabla 5.4.1.1 ofrece las proyec­

ciones para los aftos 1987, 1988 y 1989 de acuerdo a 

las tasas establecidas en el documento mencionado. 

TABLA 5.4.1.1 - CONSUMIDORES DEL 1986-1987 Y PROYECCION 

DE LOS MISMOS PARA 1988-1989 EN EL MODELO PROPUESTO 

Sector de 1986!/ 1987!/ 1988 1989 Tasa de dis- Tasa de ere-
tribuci6n \ cimiento ' 

oomcstico 7.654 7.590 10.697 12.323 89,09 15,2 
' 

Comercial ,426 421 594 701 4,95 18,0 

Industrial ' 45 47 66 80 0,54 21,0 
' 

Estatal '466 462 650 _767 _5,42 !hl 
Total 8'.591 8.520 12.007 13.871 100,00 18,5 -
Rota: !IDatos proporcionados por !'.MAE. 
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Para los fines establecidos en la tabla 5.4.1.2 

se ofrece el resumen de datos y f inalmente la tarifa 

promedio de distribuci6n por sector de consumo. 

TABLA 5.4.1.2 - LA TARIFA PROMEDIO POR SECTOR DE 

CONSUMO PARA LA ESTRUCTURA PROPUESTA 

Consumo Porcentaje Porcentaje de Tarif a promedio 
distribuci6n ponderada para el MWH ' de usuarios ' sector Db/KWH 

5.943,38 48,4 89,09 15,7 

951,29 7,8 4,95 26,90 

1.869,56 15,2 0,54 11, 65 

3.511,91 28,6 5,42 19,7 

12.276,14 100,0 100,00 17,13 

Los datos que se muestran en la Tabla 5.4.1.2, 

son el resultado del trabajo de ponderaci6n efectuado 

por el Consultor. REsalta por ejemplo el hecho que 

la tarifa comercial sea mas alta, es este un fen6meno 

repetido en los pa!ses en v!as de desarrollo, puesto 

que en el sector comercial se utiliza la enerq!a como 

un componente de los costos de lucro. 

El sector domestico utiliza la enerq!a para fi­

nes de uso en la vida diaria, y merece consideraciones 

especiales, que son el ref lejo de las condiciones socio­

econ6micas del pa!s: el sector industrial del pa!s debe 

recibir un tratamiento adecuado, pues en un caso 6ptimo 

se deb!a pensar aun en subvencionar la enerq!a al sec­

tor industrial para atraer capital tanto propio como 

extranjero y de esta manera dar la posibilidad de crear 

fuentes de trabajo y reactivar la econom!a del pa!s. 
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El sector estatal que consume casi una tercera parte 

de la energ{a distribu!da, tiene una tarifa relativa­

mente alta, por ser el sector econ6micamente mas fuer­

te del pa.ls, y asimismo porque eventual.:'.llente puede ne­

qociar con la Elllpresa distribuidora a ser creada, el 

traspaso de los bienes y del activo a ser asiqnado a 

traves del mecanismo de intercambio y conciliaci6n de 

cuentas entre las partes. 

5.5 Relacion esquematica Tarifa/Inqresos para la Estructu­

ra Propuesta 

Bajo las premisas establecidas en los datos de la Ta­

bla 5.4.1.2, se verifica en la Tabla 5.5.1 la relaci6n de 

ingresos con las tarifas promedio propuestas; como se pue­

de ver en el Cuadro, el objetivo final es cubrir los gas­

tos anuales de 210 millones de Dobras, con Jos diferentes 

ingresos sectoriales, la filosof.la basica de division se 

ha explicado en el numeral anterior. 

TABLA 5.5.1 - INGRESOSLTARIFA PROMEDIO 

Sector de Con sumo Tarifa promedio Ingresos a obtener 
Consumo MWH DbLKWH Db x 103 \ 

Domestica 5.943,38 15,78 93.921 

Comercial 951,29 26,90 25.590 

Industrial 1.869,56 11,65 21.780 

Estatal 3.511,91 19,70 69.184 

Total 12.276,14 17,13 210,175 

Como se ha venido realizando a traves del infor:me, es 

necesario remarcar que los inqresos totales de 210 millones 

de Dobras son los inqresos requeridos, para loqrar el equi­

librio de costos/inqresos, en la actual situacion del costo 
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de combustible para una tarifa de qeneracion anual prome­

dio de 12,09 Db/KWH, cualquier alteraci6n a una variable 

desencadena una serie de cambios en las variables concate­

nadas, que se hallan interliqadas de manera muy estrecha y 

por consiquiente muy de!icada: los analisis de sensibili­

dad efectuados tienen el expreso prop6sito de mostrar este 

aserto. 

5.6 El Esquema Incremental de la Tarifa, Proposicion para 

1989 

Actualmente en EMAE, en la parte electrica se viene 

aplicando la siquientes estructura incremental, como se 

muestra en la Tabla 5.6.1. 

TABLA 5.6.1 - FRECUENCIA DE CONSUMO 

Y TARIFA APLICADA EN EMAE 

Sector 

Domes ti co 

Industrial 

Estatal 

Otros 

Frecuencia de 
con sumo 

1 - 15 
16 - 30 

- 30 

1 - 60 
- 60 

Tarif a Db/KWH 

5,0 
4,5 
4,0 

4,5 
4,0 

4,0 

600,0 

Fuente: Programas publicos de inversi6n en los secto­
res aqua y energ!a, Mesa Redonda, Junio de 1988. 

A la fecha no existe en EMAE un Estudio eerio ni racio­

nal de las f recuencias de conswr.o que son el arma primordial 

de la aplicaci6n tarifaria, sin embargo el Consultor desea 

dejar en este informe unas cuantas reglas bas~cas, que pue­

den servir de qu!a a futuros trabajos: 
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Se debe abandonar el esquema decremental de la actual 

estructura, y pasar al concepto "a mayor consumo, ma­

yor pago". 

* Para los sectores domestico y comercial se debe buscar 

solo dos escalones de aplicaci6n tarifaria que podrian 

ser: 

* 

Domestico Estatal 

0 - 40 5 Db/KWH 0 - 100 9 Db/KWH 
- 40 8 Db/KWH - 100 12 Db/KWH 

Comercial Industrial 

0 - 80 12 Db/KWH cargo per demanda: 50 Db/KW-

- 80 17 Dti/KWH cargo per energ.la: 11 Db/KWH 

Para los consumos del tipo industrial el Consultor pro­

pone dividir la tarifa en un cargo por demanda, que en 

este caso puede ser aplicado a la potencia de placa 

nominal del ~ransformador del u~uario y f ijar el cargo 

de energfa en un nivel razJnable para no sobrepasar la 

tarifa promedio establecida. 

6. EL SECTOR AGUA EN EMAE 

6.1 Condiciones actuales 

Con un promedio de 30 a 40 aftos de funcionamiento se 

tiene redes de provision de aqua potable en Sao Tome, San­

t~na, Trinidad, Ribeira Alfonso, Magdalena, s. Joao dos 

Anqolares, Bom-Bom, Santo Amaro, Caja Grande, Almerin y s. 
Antonio en la Isla de Pr!ncipe, son sistemas que funcionan 

por qravedad empero sin mecanismos ni plantas de tratamien­

to. 
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En cinco de est?~ nucleos urbanos.:Lendidos existen 

graves problemas d~ degradaci6n ce la infraestructura ci­

vil, y los analisis microbiologicos revelan la presencia 

de agentes pat6genos en el liquido distribuido. Las cau­

sas tecnicas de los prob!emas se deben sabre todo al natu­

ral deterioro de la red con el paso del tiempo,asi como la 

falta de un adecuado programa de mantenimiento. 

En lo que se refiere a sistemas de aducci6n de los 

centros mencionados solo Sao Tome y s. Antonio en Princi­

pe, cuentan con dichos sistemas que sin embargo requieren 

urgentes mejoras de captaci6n as{ como la instalacion de 

plantas de tratamiento para eliminar la agresividad del 

agua y los problemas de filtraci6n e infeccion. Se esti­

ma que sera necesario cambiar o rehabilitar un 50\ de la 

red. En el caso particular de s. Antonio y Santana, lo~ 

estudios y recomendaciones preliminares sugieren reemplazar 

parte de la captaci6n y la creaci6n de una nueva obra de 

captaci6n. 

6.1.1 Principales Razones Tecnicas de la Degradaci6n 

de la Calidad de la Red.-

Entre las principales razones tecnicas de la 

degradaci6n de la red se tiene: 

No ha existido un adecuado tratamiento del aqua 

de circulacion en la ~ed, y la naturaleza corro­

siva de la misma ha ido afectando las tuber!as 

de f ibro-cemento y plomo, las canalizaciones 

presentan fisuras, permitiendo la infiltracion 

de aquas sarvidas, debido a la falta de presion 

en las tuber!as y permitiendo el inqreso de aquas 

exteriores: 
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Por otra parte despues de la construcci6n de los 

sistemas de la AEP, la demanda aument6 en forma 

incontrolable, disminuyendo el nivel de oferta 

base, el nUmero de captacic•iaes SC? mantuvo cons­

tante, tanto as! que los rendimientos de las re­

servas han ido disminuyendo notablemente, entre 

otras razones por la ruptura de canalizaciones. 

Un aspecto colateral es que en general toma mu­

cho tiempo ubicar las rupturas, y tambien las 

tareas de resellado. Los demas centros tienen 

un aprovisionamiento aceptable, sin embargo, el 

principal deficit en el sistema es la falta de 

tratamiento de la materia prima. En las areas 

rurales las AEP se orqanizan para la explotacion 

agr!cola, usando una captaci6n comun llevada por 

canales de irriqacion parcialmente betunados. 

6.2 La demanda en el Sistema 

De acuerdo a censos efectuados en 1981 la situacion es 

la ofrecida en los datos de la Tabla 6.2.1 

TABLA 6.2.1 - NIVELES PORCENTUALES DE ATENCION A LA POBLACION 

Poblaci6n servida directamente 

Redes directas a parcelas 

Fuentes de aqua 

Otras f uentes 

Fuente: Estudio de FENU, 1987. 

sao Tome 

' 5,8 

16,2 

58,8 

19,2 

Pr!ncipe 
\ 

12,8 

13,4 

33,0 

40,8 

Por otra parte los consumos individuales var!an nota­

blemente de acuerdo a la accesibilidad al tipo de instala­

ci6n, los datos se incluyen en la Tabla 6.2.2. 
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TABLA 6.2.2 - NIVEL DE CONSUMOS INDIVIDUALES EN EL SISTEMA 

.Tipo de acceso 

Red directa a la casa y 
sanitarios 

Red a la parcela sin sa­
ni tarios 

Alimentaci6n de fuentes 
a 500 metros 

Alimentaci6n de fuentes 
a mas de 3,5 Km. 

Fuente: 1.1 

Conswno en litros/ 
di'a/habitante 

200 

35 

7 

3 

6.2.1 El Nivel de Conswno Sectorial en Sao Tome.-

En el Anexo 19 se ofrece copias de documentos 

of iciales en curso en EMAE, en base a ellos y a un 

informe consolidado para 1987 que se adjunta como 

Anexo 20 del presente informe, en la Tabla 6.2.1.1 

se ofrece un analisis y proyecci6n para 1988 - 1989 

del ntimero de usuarios por cateqor!a. 

En base a estas informaciones se ha realizado 

la Tabla 6.2.1.1 donde se consiqna los valores de 1987 

y se proyecta los conswnos para los aftos 1988 y 1989. 
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TABLA 6.2.1.l - CONSUMOS DE AGUA EN METROS CUBICOS, 

POR SECTORES 1987 - 1989 

Sector 1987 1988 1989 Consumo promedio 
mllusuario 

Domestico 3.143 3.225 3.309 250,83 

Industrial 135 138 142 3.612,55 

Estatal 306 314 322 1.696,65 

Otros del 
Estado 7 8 8 858,00 

Total 3.591 3.685 3.781 

Fuente: EMAE 

Es interesante analizar en esta Tabla el hecho 

de que el Estado pese a tener el 8,5\ de usuarios del 

sistema tiene el sequndo promedio mas alto de consumo. 

En base a la informaci6n de este Cuadro se ha 

realizado en la Tabla 6.2.1-2 una proyeccion de los 

consumos de aqua para los aftos 1988 y 1989, transcri­

biendo los dates del afto 1987 del Anexo 20 del infor­

me. En la estructura interna de operaciones de EMAE, 

se ha podido establecer que en la Empresa se tiene una 

marcada actitud de preferencia por la parte electrica, 

siendo este punto muy importante para requerir la se­

paraci6n y autonom!a entre ambos servicios. 
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TABLA 6.2.1-2 - CONSUMOS DE AGUA POR SECTORES: 

EN METROS CUBICOS, PARA EL PERIODO 1987-89 

Sector 1987 1988 1989 Distribuci6n 
E!Orcentual 

Domestico 788.360 808.926 829.996 43,7 

Industrial 487.695 498.532 51~.982 27,0 

Estatal 

Otros del 
Estado 

Total 

519.175 532.748 546.321 28,8 

6.006 6.864 6.864 0,5 

1. 801. 236 1.847,070 1.896.163 100,0 

En los datos del cuadro anterior se puede ver 

que pese al bajo consumo promedio, el sector domesti­

co representa un 43,7\ del consumo total anual. 

6.3 El Actual Esquema Tarifario 

De acuerdo a los datos ofrecidos en el Anexo 19, 3.685 

usuarios son f acturados por _ .. ·--- ~-· t: .I. Ul:>V Ut: .1 a9ua, de los cuales 

1.397 tienen medidor y el resto no, lo que establece que 

solo un 38\ de usuarios tiene medici6n de alguna clase para 

SU USO. Los demas son inclu!dos en la tarifa de uso, esta 

situaci6n es alarmante y totalmente en contra de la econo­

m!a de EMAE, impidiendo un adecuado Ietorno f inanciero, 

condenando de esta manera a EMAE a un cr6nico estado def i-

citario. En la Tabla 6.3.1 se establece la tarifa tal 

como a la fecha se factura. 
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TABLA 6.3.1 - TARIFA ACTUAL DEL AGUA EN ~ 

USUARIOS CON MEDIDOR: 

Domesticos: 

Industrial: 

O - 19 m3 
- 20 m3 

O -150 m3 
150 m3 

USUARIOS SIN MEDIDOR: 

Domesticos 

Organismos del Estado 

Industriales 

Restaurantes, Bares 

30 
2 Db/m3 

100 
1,5 Db/m3 

Dobras 

100 

200 

1.000 

500 

Analizando el caso de los conswnidores domesticos el 

equivalente entre un usuario con medidor y uno sin, esta 

en los 55 m3/mes de conswno, si se tiene en cuenta el con­

sume promedio anual mencionado en la Tabla 6.2.2, se tiene 

que el promedio mensual de uso se encuentra en el rango de 

21 m3 y para el caso de las industrias el punto de equili­

brio esta en los 697 m3 mensuales; de acuerdo a los datos, 

en los domesticos se tiene un uso mensual de alrededor de 

300 m3 para este sector, puesto que parece que al presente 

los usuarios sin medidor se hallan subvenci?,1ando a los de­

mas sectores. 

6.4 Ana!isis de costos de operaci6n para el sector agua 

en EMAE 

De acuerdo a los requerimientos establecidos, es pro­

p6sito del presente informe el presentar en la forma mas 

precisa posible la estructura de costos en EMAE; para este 

prop6sito se presenta en el Anexo 21 la separaci6n de g~s­

tos para los sectores Agua y Electricidad que f ue hecha en 

primer lugar en el presupuesto de 1988 y a la fecha se ha 
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cumplido en un 80\; y una proyeccion para la qestion 1989. 

Esta separacion de costos fue realizada en el curso del 

trabajo del Consultor en oficinas de EMAE, conjuntamente 

el Jefe de Contabilidad, quien of recio todas las lineas 

maestras tanto para la division porcentual como el anali-

sis presupuestario. Es necesario enfatizar sin embargo, 

que sera necesrio enfocar en EMAE un nuevo sistema de 

cuentas adecuado para los nuevos modelos de estructura ope­

rati va y contable de la Empresa. 

En este punto es necesario remarcar la siqnificativa 

manera en la cual el presupuesto ref leja la actividad in­

terna en EMAE; en efecto los costos operativos del sector 

aqua representan en el conjunto solo un 7,5\ de los costos 

totales, ref lejo de la estructura interna en cuanto al per­

sonal y aspectos of~rativos. Para 1989 la situaci6n tien­

de a empeorar debido a los planes de mejoramiento en la par­

te electrica. 

6.5 Problemas Actuales y Soluciones a Mediano y Largo Plazo 

6.5.1 La Situaci6n de las Condiciones Sanitarias.­

Para los fines complementarios de la situaci6n 

institucional es necesario mencionar alqunos puntos 

importantes: 

Por estudios realizados en junio de 1987 por el 

sector salud del Gobierno, se ha dete:nninado que 

la acumulaci6n de aquas estancadas, pluviales o 

usadas son las causantes del recrudecimiento de 

ciertas enfermedades endemicas como paludismo, 

malaria, etc., siendo las zonas mas cr!ticas 

aquellas localizadas en la periferie de la capi­

tal. 
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En la Capital el sistema sanitario se halla muy 

deteriorado: un porcentaje alto de colectores 

estan tapados: despues de la epoca lluviosa,los 

sitios con aqua estancada se multiplir.an por do­

quier. Las parcelas recientemente loteadas no 

son dotadas de red de alcantarillado. 

En el pa{s no existe equipo adecuado para el re-

cojo de basura. En los centros de ciudad las 

construcciones son pequenas ~in espacio para de­

posi tar la basura o quemarla. Los desechos 

son botados al azar y en muchos casos en basu­

rales espontaneos, peliqrosamente cerca de los 

conqlomerados hmnanos. 

6.5.2 Los Proyectos y su Financiamiento.-

6.5.2.1 Proyectos Financiados. 

A la fecha se viene realizando trabajos 

con f inanciamiento exterior para la AEP de San 

Juan de Anqolares y Trinidad, estos trabajos son 

realizados por SIMEL, como parte del Proyecto se 

debe completar la construcci6n de nuevos siste­

mas que comrpenderan el arreqlo de las captacio­

nes, contrucci6n de los ductos de aducci6n, los 

reservorios y las estaciones de tratamiento de 

res{duos de distribuci6n. El costo total de 

estos trabajos se estima en unos 868.000 ECUS 

(aproximadamente 301 millones de Dobras). 

Para la poblaci6n de Santana se ha efec­

tuado un estudio a nivel de factibilidad, que 

puntualiza un n11mero insuficiente de puntos de 

captaci6n, aconsejando completar una captaci6n 
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mas adecuada con una estacion elevadora de agua. 

Sin embargo, hasta ahora solo se ha limitado 

los estudios a la parte de tratamiento de aquas. 

La estimacion de costos se halla en los 1.700 

millones de Dobras, bajo estimaci6n de la Empre­

sa Hidroproyecto. Al momento FENU esta intere­

sada en proveer unos 700.000 dolares americanos, 

se espera que la CEE participe tambien en el f i­

nanciamiento. 

Existe tambien un proyecto de asisten­

cia tecnica a EMAE, con los fines basicos de se­

parar agua de electricidad y def inir una tarif a 

que cubra los costos de funcionamiento; y asi­

mismo mejorar los mecanismos de gesti6n para el 

agua; se ha estimado un costo de 504.000 Dobras 

para el mismo. 

Bajo las previsiones de la cooperaci6n 

del Gobierno trances, se espera llevar adelante 

un estudio para Sao Tome. 

6.5.2.2 Proyectos en Busqueda de Financiamiento. 

Existe un nmnero de proyectos que no 

cuentan aun con f inanciamiento asegurado, que 

tienen como objetivo final el mejorar las con­

diciones generales de salud y las condiciones 

de captaci6n, tratamiento y distribuci6n del 

agua, por ejemplo se busca la instalaci6n de 

una unidad de analisis de aqua con su respecti­

vo laboratorio, se busca asimismo fortalecer el 

taller de EMAE, hay un proyecto de manejo de 

basuras y desechos s6lidos; se tiene estudios 

sobre posibles nuevas soluciones para Sao Tome y 

autonom!a para el Hospital de Sao Tome. 

• 
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En la Tabla 6.5.2~ se ofrece un reswnen 

de los requerimientos de f inanciamiento para los 

proyectos que lo necesitan, as{ como un listado 

de los que ya lo tienen. 

TABLA 6.5.2 - PROYECTOS CON Y SIN FINANCIAMIENTO 

PARA EL MEDIANO Y LARGO PL..,ZO 

Proyectos 

f inanciados 

S.J. de Angolares y 
Trinidad 

S. Antonio y Santa­
na 

Estudios prelimina­
res s. Tome 

Asistencia Tecnica 
a EMAE 

Total 

Costo en 
miles de 

Oobras 

995 

950 

167 

504 

2.616 

Proyectos en busqueda 

de f inanciamiento 

Complementos s. Joao 
y Trinidad 

Complementos S.Antonio 
y Santana 

AEP Sao Tome 
Hospital Sao Tome 

Unidad de Analisis de 
Aqua 

Equipamiento taller de 
EMAE 

Limpieza y tratamiento 
de desechos 

Saneamiento de zonas 
cr!ticas 

Asistencia Tecnica a 
DIAE 

Costo en 
miles de 

Dobras 

206 

750 

5.600 
50 

100 

100 

230 

6.300 

450 

13.786 

Fuente: Programas de inversi6n publica de los sectores Aqua y 
Enerq!a. Mesa Redonda, junio de 1988. 

6.6 Analisis de los costos fijos y variables de operaci6n 

para el SEctor Aqua en !'.MAE. Oeterminaci6n del near-

go f ijo" 

Por las peculiares circunstancias analizadas previamen­

te en el presente informe,,el Consultor ofrece un analisis de 

los costos fijos y variabl~s en la Tabla 6.6.t. en relaci6n 

a los costos proyectados a' 1989, con el aff.1 de buscar una 
' tarifa promedio que permita cubrir los costos de operaci6n 
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mas una provision de un fondo especial que se liamara •ton­

do fiduciario•, este fondo tendra como objetivo la recupe­

racion de dinero que sera destinado a cubrir los costos de 

inversion que a la fecha se esta realizando en el Sector 

Aqua, a fin de mejorar la red, y las condiciones qenerales 

de salubridad en el pais. Desafortunadamente en particu­

lar en la parte de aqua, el deficit estadistico es muy 

qrande, pues ~omo se ha podido ve~ en numerales anteriores, 

&~ tiene como consumos unitarios de aqua muy altos. 

TABLA 6.6.1 - COSTOS FIJOS Y VARIABLES DE OPERACION 

PARA EL SECTOR AGUA EN 1989 

Costos f ijos 

Salarios 
Costos sociales 
Fondo f iduciario 

En miles 
de dobras 

2.207,0 
127,0 

1.201,9 

3.535,9 

Costos variables 

Equipo y materiales 
Servicios de terceros 
Transporte y subsidios 
Sequro de transporte 
Generales y administrativos 
Amortizacion y provision de 
costos anuales y perdidas 

En miles 
de dobras 

3.639 
342 

66 
11 

109 

454 

4.621 

Si se excluye al llamado "Fondo Fiduciario", la actual 

estructura de costos para el presupuesto de 1989 se encuen­

tra en una relaci6n de 33,5/66,5, costos fijos/costos varia­

bles, lo cual desde ya impone una restricci6n, en la nueva 

estructura tarif aria, para este caso, se debe imponer un car­

qo fijo es decir un cargo que multiplicado por poco me~os de 

la tercera parte del consumo estimado pueda reproducir'los 

costos f ijos; por ejemplo para el espec!f ico caso que se tra­

ta aqu!, tenemos: 
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Consumo total para 1989: 1.896.163 m3 de agu~ 
Costos fijos estipulados 2.334 millones de Dobras 

Estipulando una tercera parte del consumo anual: 

2.334 x 103 Dh 
cargo fijo = 632,0Sx 103 m3 

Cargo fijo = 3,7 db/m3 

= 3,7 Db/m3 

De esta manera la Empresa de Agua asumira un costo a 

ser asignado para cada uno de los usuarios del sistema, de 

modo que para un usuario se podra calcular el consume anual 

en metros cubicos y luego encontrar el monto de su aporte 

fijo anual y distribuido en doce meses. 

Con la inclusion del denominado "Fondo Fiduciario• se 

tiene un nivel muy equilibrado en los costos f ijos y varia­

bles ya que sobre un total de 8,15 millones de Dobras, un 

43,3\ lo constituyen los costos fijos y un 56,7 los costos 

variables. 

6.6.1 Analisis de la Distribuci6n Tarifaria del Fondo 

Fiduciario y la Oeterminaci6n del "Costo Minimo" 

del Usuario.-
El Fondo Fiduciario con un monto anual de 

1.201.900 Dobras, es un fondo te6rico que sirve para 

cubrir los costos de inversi6n tanto en operaci6n como 

en bienes de capital que se debe hacer para mejorar el 

sistema de aqua potable y el nivel de sanidad en el 

pa.i's. ;~Como se puede ver de los datos de la Tabla 

6.5.2, entre los proyectos financiados y los no finan­

ciados, se tiene un monto global de 16,21 millones de 

dobras a precios de 1988, por consiquiente se ha reali-
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zado una proyecci6n del horizonte f inanciero que sig­

nif ica este monto a 20 anos plazo y 6\ de interes, y 

como resultado se tiene que los pagos anuales de esa 

cantidad son de 1.201.900 Dobras anuales; ahora bien 

a fin de recuperar estos fondos se debe tomar en cuen­

ta la totalidad del consumo de aqua en metros cubicos 

anuales. Por consiguiente la tasa f ija de recupera-

ci6n de este monto sera: 

Tasa f ija = Cantidad anual recuperable 
Volumen de ventas anuales 

= 1.201.900 Db O 63 b/ 3 
1.896.163 m3 = ' D m 

La tasa fija mensual por usuario unitario del 

sistema sera: 0,63 Db/m3 por mes. Los dos cargos 

estipulados, la tasa fija mas el costo fijo dan suma-

dos, el denominado costos m!nimo del usuario. 

te modo: 

De es-

Costo Fijo + Tasa Fija = 3,7 Db/m3 + 0,63 Db/m3 

Costo m!nimo = 4.33 db/m3/mes 

Asi imaginemos un usuario de cualquier catego­

r!a que consumo 10 metros cubicos al mes, pagara como 

m!nimo inicial 43 Dobras/mes, considerandose esta can­

tidad como el derecho inicial que en forma mensual de­

be pagar cada usuario del sistema por estar conectado 

a la red. 
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6.6.2.1 Estimaci6n de la "Tarifa Promedio de 

Consumo" para el Sistema. 

Ademas de la tarifa del costo , . 
minimo 

tambien el usuario debera paqar su consumo de 

aqua en forma mensual, para estos prop6sitos 

en este numeral se tratara de determinar la ta­

rifa promedio por sector de consumo tal como a 

la fecha se tiene estipulado. 

A este fin tenemos la Tabla 6.6.2.1 

donde se estableceran los datos de esta tarifa 

para el ano 1989. 

TABLA 6.6.2.1 - ESTIMACION DE LA TARIFA PROMEDIO 

POR SECTOR DE CONSUMO PARA 1989 

Consumo en m3 Cost0s a cubrir para Tarifa promedio 
Eara 1989 1989 Dobras x 103 en Db[m3 

829.99l 3.234,0 3,89 

512.982 1.286,6 2,51 

546.821 2.399,4 4,39 

Otros estatal 6.864 35,0 5,09 

Total 1.896.663 6.955,0 3,66 -
Los niveles indicados en la Tabla 6.6.2-1 ·­

reflejan aproximadamente los niveles de consumo 

propios por sector, con diferencias y separacione~: 

del promedio 3,66 Db/ml de acuerdo a los concep-

tos econ6micos indicados mas atras en el presen-

te informe. Por un lado es necesario loqrar 

que el comun de la gente se acostumbre .a pagar el 

servicio que recibe de modo de ajustar la econom!a 

de las unidades familiares en cuanto al costo de 

-----------------'------ --- --- -
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servicios en relacion al presupuesto global. 

Tal como en el caso de la electricidad, se 

trata de subvencionar a la industria en general, 

de manera de atraer en lo posible al capital re­

querido para el desarrollo de la economia del 

pais. 

6.7 Alqunas Conclusiones Generales sobre la Situaci6n Ins-

titucional del Aqua. Modelo de Independizaci6n 

Como sucede casi siempre en las instituciones que mane­

jan dos servicios publicos a la vez, uno de ellos crece a 

expensas del otro, y en el caso particular de EMAE, el resul­

tado tiene visos dramaticos y espectaculares. En los anos 

transcurridos desde el inicio de operaciones, la cantidad de 

personas que trabajan directamente con el sector agua fue re­

duciendose hasta llegar al actual vel de 31.358, y reduci-

dos a ofrecer servicios auxiliares. Como sucede en la par-

te electrica, en el sector agua existe un marcado deficit de 

medidores, de modo que el nivel de perdidas es sumamente al­

to, y la empresa establece una tarifa alta para poder resar­

cirse de~ nivel de perdidas. Si una conclusion salta inme­

diatamente a la vista es i necesidad de separar los servi­

cios basicos como son agua y energi'a. Es este un proceso 

requerido, que puede ser efectuado en pasos sucesivos que 

pueden ser los siguientes. 

* De inmediato iniciar una separaci6n de los aspectos 

contables, llevando libros separados, cuentas separa­

das, tanto en los costos generales como en los costos 

de operaci6n. 

* Un segundo paso ser!a establecer un cuerpo administra­

ti vo propio encabezado por un Gerente General, y afi­

nar aun mas los aspectos de ~omercializaci6n. 
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* El tercer paso consistir{a en convocar a la creaci6r. 

de una instituci6n completamente separada, si posible 

incluso llegar a la separaci6n f{sica de las oficinas, 

tanto de manejo burocratico como de atenci6n al publi­

co en los aspectos de comercializaci6n. 

* Un cuarto paso ya estableciendo bases definitivas, se­

ria de autonomizaci6n total del servicio buscando el 

crear una sociedad del tipo de Cooperativa de Servicios, 

que podria negociar con el Estado en primer lugar la 

concesi6n legal y juridica del servicio por area y por 

tiempo de servicio, recibiendo come parte de la conce­

si6n el activo y pasivo de los bienes relacionados con 

el mismo. En los casos particulares en los cuales ha­

ya alguna indecision en lo ref erido a compensaci6n o 

diferenciaci6n de bienes con la parte electrica, se 

puede efectuar una evaluaci6n tecnica y econ6mica de 

los bienes a fin de separar y def inir el derecho de pro­

piedad en forma total y absoluta. 

* Un punto muy importante es el que se ref iere a los de­

rechos sobre el uso del agua como derecho "natural" de 

los estantes y habitantes del pais. En este punto en 

particular, existen en muchos pa!ses leyes establecidas 

llamadas rnuchas veces "C6digo de Agua" o "Ley de Aguas", 

cornpilaciones de leyes antiquas corno la hwnanidad, y 

que en general necesitan de estudios detallados para 

su aplicaci6n en las peculiares condiciones de cada 

pa!s. 

* Una consideraci6n especial debe ser hecho en cuanto a la 

participaci6n del Estado en el Directorio de la futura 

Empresa de Aqua y Salubridad. Cualquier estructura del 

tipo de Sociedad an6nima comercial, puede incluir en su 

directorio uno o mas representantes del Estado, mas por 

la experiencia recogida, en cualquier instituci6n privada 
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de derecho publico, es mejor tener al Estado como un 

ente regulador y fiscalizador, sobre todo en materia 

delicada como es la tarifa. Una estructura del tipo 

Cooperativa, acoge en su Directorio a los representan­

tes de la sociedad consumidora y a ese nivel las re­

comendaciones son casi universales en sentido de dejar 

en manos privadas la iniciativa del manejo y sobre to­

do la "toma de decisiones", queen todo momento y lu­

gar deben seguir las l!neas maestras del equipo econ6-

mico del Gobierno, que tiene las decisiones macroeco­

n6micas en sus manos, mas deja los microecon6micos en 

manos del proveedor de servicios. 

Para todos los prop6sitos practicos se desea ofrecer 

en el Anexo 22 una estimaci6n del tiempo requerido para 

llevar adelante los planes de independizaci6n asi como los 

pasos que en forma conjunta se debe realizar para lograr el 

mejoramiento de la estructura basica de funcionamiento de 

los ~ervicios de agua y sanidad, que en si constituyen el 

mas importante de los servicios que se debe prestar en una 

sociedad organizada. 

7. LINEAMIENTOS GENERALES DE UN PLAN DE CONTR,TO PARA LA 

REORGANIZACION LEGAL DE EMAE 
En el Anexo 1 del Torno II del presente informe, se tiene en 

esquema, condensadas, las recomendaciones generales de corto, 

mediano y largo plazo presentadas por el Consultor a considera­

ci6n de las autoridades del Gobierno de Sao Tome. Estas reco­

mendaciones en forma global llaman a la separaci6n de los ser­

vicios, con el fin de mejorar la calidad de los mismos en las 

dos areas. Bajo las premisas de aceptaci6n del presente mode­

lo, en los numerales 5. y 6. se ofrece el estudio de la tarifa 

promedio que relacionara a ambas empresas, y tambien la tarifa 
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promedio de aplicaci6n al usuario final. Para poder cumplir 

con estos objetivos es necesario contar con dos herramientas 

basicas de definici6n: 

* Completar y concluir el estudio iniciado del activo de la 

Empresa EMAE, estudio·que fue iniciado por EDP, y por mo­

tivos desconocidos fue descontinuado. 

* Fijar en un estudio de 6rden legal y jur{dico las definiti­

vas condiciones del traspaso de los bienes, activo y pasivo 

de parte del Estado a las empresas de agua y obras sanita­

rias, 9eneraci6n y distribuci6n de energ{a, en forma suce­

siva y en el marco del "Codigo de Leyes Comerciales" de la 

Republica. 

7.1 La Creaci6n del "c6digo de Electricidad" 

El consultor considera que en Sao Tome se debe iniciar 

las actividades y estudios tendentes a la formal elaboraci6n 

de un "C6di90 de Electricidad", instrumento basico juridico 

que permitira regular las actividades de la industria elec­

trica en el pais. 
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CODIGO DE ELECTRICIDAD 

Sobre la propiedad y derecho del Estado sobre 
los recurses naturales de la naci6n. 

El derecho titular del Estado sobre la superfi­
cie, espacio aereo, subterraneo y costa mar!ti­
ma de la naci6n. 

El derecho titular del Estado sobre el uso del 
agua, recursos minerales, hidrocarbon!feros, 
vegetales y otros. 

Condiciones generales de la concesi6n de permi­
sos y autorizaci6n de prestaci6n de servicios. 

De la concesi6n del area de servicio 

De la def inici6n de las condiciones generales de 
la prestaci6n de servicios. 

De la def inici6n del tiempo de concesi6n de la 
titularidad del servicio. 

De la creaci6n del Consejo Nacional de Electri­
cidad 

De la conformaci6n del Consejo Nacional de Elec­
tricidad. 

De la duraci6n del Consejo Nacional de Electri­
cidad. 

De las obligaciones y derechos del Consejo Na­
cional de Electricidad. 

De la creaci6n de la Empresa Nacional de Genera­
ci6n de Sao Tome y Pr!ncipe 

De la formaci6n como ente jur!dico de pleno de­
recho de la Empresa Generadora de Sao Tome y 
Pr!ncipe. 
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Capitulo X: De la concesion por parte del Estado de los de­
rechos de servicio a la Empresa Nacional de Ge­
neracion de Sao Tome y Principe. 

Capitulo XI: De la formacion del capital social de la Empre­
sa de Generacion de Sao Tome y Principe. 

Capitulo XII: De la conformacion del Directorio de la Empresa 
de Generacion de Sao Tome y Principe. 

Capitulo XIII: De la definicion del area de concesion de ser­
vicios para la Empresa de Generaci6n de Sao To­
me y Principe. 

TITULO IV: De la concesion de derechos de explotaci6n de 
la industria electrica en Sao Tome y Principe. 

Capitulo XIV: De las condiciones generales de concesion de de­
rechos de titularidad de servicios en la indus­
tria electrica. 

Capitulo XV: De la concesi6n del area de servicio al titular 
de la concesi6n. 

Capitulo XVI: De los derechos y obligaciones del titular de la 
concesi6n. 

Capitulo XVII: Del plazo de concesi6n de los derechos de explo­
taci6n al titular de la concesion. 

TITULO V: De las condiciones generales de formaci6n de las 
empresa distribuidoras concesionarias de la ti­
tularidad de servicios. 

Capitulo XVIII: De las condiciones jur!dicas constitutivas. 

Cap!tulo XIX: 

Cap!tulo XX: 

TITULO VI: 

Cap!tulo XXI: 

De la relaci6n jur!dica con el Est~do. 

De las relaciones legales y contractuales del 
titular de distribuci6n con la Empresa de Gene­
raci6n de STP. 

De la def inici6n del valor del capital y bienes 
del titular de distribuci6n. 

Del establecimiento y definici6n del valor de 
los bienes y capital del titular de distribu­
ci6n. 
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Cap!tulo XXII: Del regimen de control y regulaci6n en la in­
dustria electrica en el pa!s. 

TITULO VII: De las tarifas y la Contabilidad 

Cap!tulo XXIII: Del regimen tarifario en la industria electri­
ca del pa!s. 

Cap!tulo XXIV: Del valor de los bienes afectos a la concesi6n. 

Cap{tulo XXV: De la definici6n de la aplicaci6n de la Tarifa 
contractual entre la Empresa de Generacion de 
Sao Tome y Pr!ncipe y el titular de distribu­
ci6n. 

Cap{tulo XXVI: De la definici6n de la aplicaci6n de las tari­
fas al consumidor final. 

Cap!tulo XXVII: Del regimen de establecimiento del sistema de 
contabilidad para el titular de distribuci6n. 

Cap!tulo XXVIII: Del regimen de aplicaci6n de la depreciaci6n 
de los bienes del titular de distribuci6n. 

Cap!tulo XXIX: Del regimen del mantenimiento del valor de los 
bienes del titular de distribuci6n. 

Cap!tulo XXX: Del regimen general de costos de las empresas 
de la industria electrica del pa!s. 

Cap!tulo XXXI: Del regimen espec!ficodecostos de las empresas 
de la industria electrica del pa!s. 

TITULO VIII: De los poderes de fiscalizaci6n del poder publi­
co sobre la industria electrica del pa!s. 

Cap!tulo XXXII: De la creaci6n del ente normalizador de la in­
dustria electrica. 

Cap!tulo XXXIII: De la def inici6n de los poderes de regulaci6n y 
fiscalizaci6n del ente normalizador. 

Cap!tulo XXXIVa De la autonom!a de 9esti6n del ente normalizador 

Cap!tulo XXXV: De la relaci6n del ente normalizador con el Con­
sejo Nacional de Electricidad. 

Cap!tulo XXXVI: Disposiciones regulatorias finales. 
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8. PLANOS DE FORMACION Y ENTRENAMIENTO PARA EL NUEVO MODELO DE 

LA INDUSTRIA ELECTRICA EN SAO TOME Y PRINCIPE 

8.1 El Nuevo Organigrama en Distribucion 

En el Anexo 23 del informe se puede ver la organizaci6n 

operativa para el nuevo modelo en el cual se tendra la dis­

tribuci6n separada de la generaci6n. En este modelo se ha 

tratado de comenzar con la mas simple separacion de tareas, 

distribuyendo las mismas en forma lineal descendente, bajo 

la constante supervision de un encargado directo y responsa­

sable en todas las tareas. 

8.1.1 Requerimientos Generales.-

Para el cumplimiento de tareas se ha asignado en 

general seis niveles de responsabilidad vertical, que 

en la futura reestructuracion de la Empresa sirven tam­

bien como referencia para los niveles salariales. Des­

de el punto de vista de distribucion horizontal se ha 

asignado la responsabilidad global y conduccion de la 

Empresa a un Gerente General, que coordina, planifica 

en forma global y lleva adelante la polftica de la Em-

presa. En forma generica se ha distribuf do las ta-

reas en dos subgerencias: una tecnica y otra.adminis­

trativa, encargadas y responsables de su ambito de ac­

ci6n, con autonomfa de decision. 

Dadas las peculiares condiciones de operaci6n se 

ha asignado tres departamentos en la parte tecnica y 

dos en la parte administrativa, cada departamento tiene 

un nivel f ijo de responsabilidad, con tareas espec!f i­

cas, responden y deben informar al inmediato superior. 
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8.1.2 La Subqerencia Tecnica.-

Con tres departamentos y una fuerza de trabajo 

de veinte personas, esta subgerencia, realizara todos 

los trabajos del imbito tecnico, desde mantenimiento 

de l!neas aereas y subterraneas, construcci6n de nue­

vas lineas, subestaciones, puestos de transformaci6n, 

etc. 

Los aspectos de problemas instantaneos, seran 

atendidos primariamente por el departamento de opera­

ciones, el cual tendra caracter de elite, por la nece­

sidad de tener que tomar algunas veces instantaneas 

decisiones en el campo sin poder consultar con el su-

perior. El departamento de mantenimiento y construe-

ci6n enfatizara sus tareas en el mantenimiento peri6-

dico programado del activo de la Empresa, estando 

tambien a cargo de cualquier tarea y trabajo de expan­

sion de la red de la Cooperativa. El Departamento de 

Planificaci6n y Estadistica tendra a su cargo llevar 

en f orma minuciosa el registro de todos los datos re­

ferentes a la operaci6n de la Empresa, elaborara los 

planes y programas de mantenimiento programado y regis­

trara los pormenores de los aspectos operacionales, fa­

llas, tiempos de duraci6n, analisis de estabilidad y 

compatibilidad del sistema, asimismo llevara minucioso 

registro de los resultados de operaci6n de la F.mpresa, 

come ser ventas mensuales y anuales de energ!a, perdi­

das, status de los socios, mora en cuentas; se encarqa­

ra por esta raz6n de llevar las estad!sticas qenerales 

de las operaciones comerciales de la distribuidora en 

directa conexi6n con el publico usuario. Tendra a su 

cargo tambien la elaboraci6n y proceso de los nuevos 

contratos de concesi6n de servicio, registrando y 
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archivando toda la informacion sobre el nivel de car-

ga y balanceo de los puestos de transfonnaci6n. Ela-

borara los planos generales y constructivos de la Em­

presa, as{ como los protocolos de construcci6n de nue­

vas obras y standards de normalizacion en todos los 

aspectos de la relacion con los socios y modelos cons­

tructi vos de la distribuidora. 

8.1.3 La Subgerencia Administrativa.-

Con un Subgerente como responsable general, dos 

departamentos y cuatro secciones, esta subgerencia to­

ma a su cargo todos los aspectos del manejo econ6mico, 

financiero y administrativo de la distribuidora. El 

Departamento de Contabilidad lleva adelante el registro 

general de las actividades financieras de la Empresa, 

con los debidos instrumentos de control y f iscalizacion, 

cumpliendo el subgerente las tareas de Auditor interno. 

El Departamento de Contabilidad, llevara tambien la 

"Caja Chica" de la Empresa y tambien el registro comple­

to y detallado del activo fijo de la Empresa, con todas 

las incorporaciones, retiros y consideraciones de reva­

lorizaci6n y depreciaci6n de! mismo. 

El Departamento de Comercializacion tendra a su 

cargo la doblemente delicada funci6n de atender al pu­

blico y recibir los ingresos de operaci6n, se ha esta­

blecido que para el volumen diario promedio de opera­

ciones: dos cajeros, divididos en igual n1lmero de ao­

cios por 6rden alfabetico, podran atender sus tareas 

con e~ito. Al finalizar el d!a conjuntamente el encar­

qado de facturaci6n, firmaran la hoja de colecta diaria, 

entregando el dinero y hoja de colecta al jef e de de­

partamento el cual hara el dep6sito rancario diario y 
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se descarqara ante la Subqerencia con la hoja de colec­

ta y la papeleta de dep6sito bancario. El original de 

la hoja de colecta se enviara a la Subqerencia al ter­

minar el d{a, con copias al auxi~iar de contabilidad y 

jefe de departamento de Contabilidad, quedando pendien­

te el descargo hasta la confirmaci6n del dep6sito banca­

rio. 

La secci6n de jefatura de personal se encarqara 

de manejar, coordinar y llevar estad!stica de todos 

los aspe~tos de manejo de personal, asi como estara a 

cargo de los servicios qenerales de porteria y limpie­

za del inmueble de la Empresa distribuidora, se repor­

tara directamente a la Subqerencia administrativa, mas 

en cuanto al rol de vacaciones y otros aspectos, reci­

bira instrucciones y llevara adelante las decisiones 

del Subqerente Tecnico en cuanto al personal dependien­

te de el. Finalmente la seccion Almacenes con un jefe 

y un ayudante, llevara el control de pedidos y entreqa 

de todo el material de entrada y salida del mismo. 

Llevara cuidadosos reqistros de salidas diarios y ele­

vara informes bimestrales del estado del stock, y, men­

suales de la salida de material; a la Subqerencia Tec­

nica. 

8.1.4 Requerimiento de Formaci6n y Entrenamiento.-

En forma qeneral hasta el tercer nivel de res­

ponsabilidad, se requiere de profesionales qraduados 

en las diferentes especialidades requeridas, inqenie­

ros clectricistas, auditores financieros en los depar­

tamentos tecnico y administrativo. 
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En el nivel cuarto, el minimo deseable seria el 

de tecnico superior 9raduado en las diferentes espe­

cialidades tanto tecnicas como administrativas, en el 

caso del auxiliar de contabilidad ser{a deseable tener 

un Contador titulado de iqual forma que el Encarqado 

de facturaci6n y almacenes, y en la Jefatura de perso­

nal, ser{a conveniente tener alquien con entrenamiento 

en administraci6n de empresas. En el Anexo 24 se 

muestra en resumen los niveles deseables y tipo del en­

trenamiento requeridos. 

8.2 La Empresa Generadora Estatal 
En el modelo propuesto la Empresa de Generaci6n cumple 

con una labor importante, primordial en la industria electri­

ca; asi todo el potencial de la Empresa se dedicara a 109rar 

la eficiencia empresarial buscando las metas de confiabili­

dad y estabilidad de los parametros de qeneraci6n de energ{a. 

Para los fines mencionados el Consultor desea ofrecer 

en los Anexos 25 y 26 tanto un organigrama como los requeri­

mientos academicos, y con sequridad los requerimientos de 

entrenamiento del personal actual de la Empresa. En este 

punto es necesario mencionar que por ser una Empresa de ti­

po tecnico y por las peculiares caracteristicas de la in­

dustria en Sao Tome se necesita como responsable un inqenie­

ro electromecanico de amplia experiencia en ambos modos de 

producci6n de enerq!a. 

8.2.1 La Producci6n.-
Se ha dividido los aspectos de producci6n en la 

Empresa Generadora en tres Departamentos: operaciones, 

planif icaci6n e inqenier!a y como necesario complemento 

se ha establecido un Departamento Administrativo. 
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8.2.1.1 Operaciones. 

El profesional que encabeze el Depar­

tamento debera tener un nmnero de anos de expe­

riencia en produccion tanto h!dro como termica, 

sera el responsable del despacho de carga coor­

dinando todas las acciones y operaciones de es­

te trabajo. 

8.2.1.1.1 Generacion Hidraulica 

Un ingeniero electrico titulado 

con experiencia en la materia tendra a su 

cargo la operaci6n del sistema, siendo res­

ponsable de la parte del despacho de carga 

que le corresponda en la curva de carga dia­

r ia. Para los fines de operaci6n, tendra 

a su cargo a tres tecnicos mecanicos y tres 

electricistas que operaran a su vez como 

jefes de turno en las plantas, en turnos de 

ocho horas, con los tableristas, el Jefe de 

Departamento debera tener asimismo los cono­

cimientos requeridos para efectuar menteni­

miento incluso en la parte de protecci6n de 

las subestaciones de salida de las plantas. 

8.2.1.1.2 Generacion Termica 

Similares conceptos a los esta­

blecidos en el anterior numeral se pueden 

aplicar en el presente, con la diferencia 

que en esta seccion el Jefe debe ser un In-

9eniero Mecanico con experiencia en la pro­

ducci6n termica. 
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8.2.2 El Departamento de Planificaci6n e Ingenieria.-

Sera encabezado por un Ingeniero Electrico y/o 

Mecanico, las tareas del Departamento seran por un la­

do llevar adelante todas las tareas del tipo estadis­

tico, pero ademas, se ha incluido a un Jefe de Servi­

cics, de nivel tecnico quien en consulta con su Jefe, 

debera preparar completas y minuciosas listas de todos 

los requerimientos de la parte tecnica de la Empresa, 

desde material de escritorio, pasando por los requeri­

mientos de transporte como ser repuestos, equipo auxi­

liar, hasta la provision del combustible para genera­

ci6n. Las tareas de planif icaci6n e ingenieria son 

para el Jefe de Departamento, quien debera coordinar, 

preparar y elaborar la informaci6n asi como en un pla­

zo prudencial los programas globales de mantenimiento 

del sistema, proveyendo la necesaria informaci6n al 

Ingeniero Jefe para la elaboraci6n y seguimiento de 

los presupuestos anuales. Dentro del Departamento 

el Dibujante, tendra tambien la funci6n y obligaci6n 

de recolectar, ordenar y archivar toda la informaci6n 

de tipo tecnico que llegue a la Empresa. 

8.2.3 El Departamento Administrativo.-

Como una logica necesidad se establece el Depar­

tamento Administrativo, que sera encabezado por un 

Auditor Financiero titulado, que trabajara tambien como 

Auditor interno, estando en sus manos la totalidad de 

las tareas f inancieras y contables de la Empresa, con­

tara con un auxiliar que sera un Contador titulado, que 

a su vez controlara las existencias de stock y provisi6n 

de almacenes, siendo a la vez responsable de coordinar 

con un auxiliar que podra aer un tenedor de libros: que 

trabajara tambien como Jefe de personal, esta persona 

se encargara de manejar los servicios de la Empresa. 
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Existiendo un Jefe de Servicios en la parte 

tecnica de la Empresa que debe cubrir los requeri­

mientos de la parte tecnica, se debera en la practi­

ca llevar adelante una relaci6n flu!da entre las par­

tes, para poder cumplir con los objetivos comunes. 

En el nuevo orqaniqrama se requiere de 46 per­

sonas en total para cumplir las labores de qeneraci6n 

de enerq{a. 

9. ANALISIS DE LAS POSIBILIDADES DE ASOCIACION CON CAPITAL 

EXTRANJERO 
Dadas las peculiares caracter!sticas de la industria elec­

tr~ca, como Empresa de Servicios, parece interesante la posi­

bilidad de ofrecer a una empresa extranjera la posibilidad de 

asociaci6n en "joint venture" u otra forma. 

Sin embargo, algunas consideraciones deben ser hechas en 

busqueda de las condiciones de asociaci6n mas favorables para 

el modelo de organizaci6n de la industria electrica en el pa!s. 

9.1 Condiciones Generales Deseables 
A fin de optimizar la transferencia de tecnologfa de 

parte del socio extranjero es deseable que la lengua de uso 

corriente del asociado sea en este 6rden de preferencia: 

Portuques 

Espaftol 

Frances 

Una sequnda condici6n a buscar ser!a el que el asocia­

do participe directamente en los aspectos de distribuci6n, 
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con una ingerencia en generaci6n solamenteanivel de aseso­

ramiento y ayuda generales. Una razon principal de este 

aserto es que se piensa dejar la generacion en manos del 

Estado; pero la distribucion tendra caracter de Empresa 

privada, con amplia facilidad de asociacion. Serra tam­

bien muy interesante el lograr que come bono para el ingre­

so a la asociacion la compafifa extranjera of rezca el aseso­

ramiento a su costo, o con una muy pequefia contraparte fi-

nanciera de parte de la distribuidora. Otra condicion 

que podrfa ser interesante es requerir que, el asociado pon­

ga a disposicion de la Empresa local, el listado actualizado 

de sus proveedores y precios ya que, en la industria elec­

trica la dependencia de costo de material es muy grande, y 

las posibilidades de minimizarlo son muy pequefias si no se 

conoce el mercado con muches afios de experiencia. En este 

punto en particular es deseable que se ponga enf asis en la 

negociaci6n en sentido de no permitir un paquete global de 

contrato, en el que se incluya obligaciones de compra de 

equipo. 

9.2 Nivel de Participacion en el Capital 

Hay tres alternativas de participacion: una minori\ 

ria, una paritaria y otra mayoritaria. Sin embargo, es ne­

cesario considerar que si se establece una Cooperativa, no 

existe en realidad un capital accionario, sin6 mas bien un 

capital social, y en todo case, la inversion que realizar!a 

un socio extranjero ser!a clasificado como capital de inver­

sion. 

Concediendosele un nilmero de acciones, denominadas 

aportes, por las cuales a fin de gestion el socio tendr!a 

derecho a una parte proporcional de los ingresos. 
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A continuacion se presenta en la Tabla 9.2.1 una des­

cripcion de los porcentajes, de definicion de participa­

cion. Para definir el valor unitario global, sera nece­

sario previamente establecer el valor de los activos que 

el Estado transf iera a la Cooperativa de Distribucion. 

TABLA 9.2.1 - DEFINICION EN TERMINOS CUANTITATIVOS 

DE LA POSIBILIDAD DE PARTICIPACIOO EN CAPITAL 

Valor total de inversion: 

Participacion rninoritaria: 

Participacion paritaria: 

Participacion rnayoritaria: 

Valor actualizado del acti­
vo transferido por el Estado 
a la Cooperativa de Distribu­
cion. 

+ Valor presente neto del plan 
de inversion para mejorar la 
red actual. 

30\ del valor total de inver­
sion 

50\ del valor total de inver­
sion 

Mas del 51\ del valor total de 
inversion. 

9.3 El Contrato de Asistencia Tecnica 

En el rnarco global del contrato general, se incluira un 

contrato de asistencia tecnica que estipulara los siguientes 

puntos: 

* Asistencia directa en la elaboraci6n de norrnas para el 

d~senvolvirniento de la industria electrica en general 

del pa!s, desde norrnas constructivas a norrnas de ins­

talaci6n en domicilios e industrias. 
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* Colahoraci6n a costo propio de asistencia en los as­

pectos de generacion, desde la revision de los estu­

dios ya realizados, a la asistencia en los aspectos 

operatives en particular en los aspectos de despacho 

de carga. 

* 

* 

Asistencia en los estudios de estabilidad y confiabi­

lidad de la generaci6n. 

Colaboraci6n decidida en la realizacion de un estudio 

de la proteccion de los sistemas electricos, actuali­

zaci6n del estado de proteccion y recomendaciones para 

su mejoramiento tanto en generaci6n come distribuci6n. 

* Asistencia directa en la formaci6n de un taller de 

transformadores para la rehabilitaci6n y mantenimiento 

del pargue de transformacicn. 

* Colaboraci6n en el establecimiento de un taller de me­

didores, provevendo el necesario entrenarniento hasta 

llegar a la instalaci6n de un banco de medici6n y ca­

libraci6n con los patrones adecuados para rnedidores rno­

nofasicos y trifasicos, tanto de enerqia activa come 

reactiva. 

* Asistencia en la realizaci6n de un estudio de corto cir­

cui to de toda la red de servicio, a fin de mejorar la 

calidad de la protecci6n contra sobrecorrientes y ana­

lisis de la cantidad de energ!a reactiva en diferentes 

horas del d!a y la posible ubicaci6n y funcionamiento 

de bancos de capacitores en la red. 

* Analisis del actual esquema de seccionalizaci6n y posi­

bil idades de rnejora. 
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Asistencia en los estudios y analisis de los siguien­

tes aspectos tecnicos de la red: 

Proyecci6n de los requerimientos de potencia y 

energ!a para 5, 10 y 30 anos plazo. 

Nivel de regulaci6n aceptable en transmisi6n y 

subtransmisi6n. 

Posibilitlad de formar un anillo de transmisi6n en­

tre Contador y Sao Tome para optimizar el despacho 

de carga. 

El derecho de via y su normalizaci6n 

Regulaci6n de voltaje en la red de distribuci6n. 

Estudio de carga de los transformadores y su posi­

ble redimensionamiento. 

Compensadores de la caida de tension en la linea. 

Estudios de corto circuito para la determinaci6n 

de valores maximos (tres fases) y m{nimos (faGe a 

fase o fase a tierra) en caso de fallas para: 

Puntos de salida de cada alimentador 

En cada punto de union "subrama lateral" 

Determinaci6n del nivel minimo de corriente de 

corto circuito de fase a tierra por fallas en 

vanos laterales y sublaterales. 

Aislaci6n de fallas en ramas o subramas laterales 

por medio de fusibles (cut-outs), y la posibilidad 

de usar reconectadores. 

Coordinaci6n del uso de fusible-reconectador a tra­

ves del estudio de curvas de tiempo vs. corriente. 



- 65 -

Coordinaci6n fusible a fusible. 

Normas y recomendaciones para la protecci6n de 

transformadores teniendo en cuenta: 

Cortocircuitos: fase a tierra, abiertas, vuel­

ta a vuelta, sobrecalentamientos. 

Analisis de las caracteristicas de aislaci6n 

Niveles basicos de aislaci6n de impulso aconse­

jable para el equipo de proteccion (BIL) 

Estudio del mejoramiento la distribuci6n de pa­

rarrayos en la linea, de acuerdo a las conside­

raciones de (BIL) nivel basicos de aislaci6n. 

Estos son considerados los principales aspectos que po­

dr ian ser incluidos en el curso de las negociaciones a ser 

llevadas con la empresa extranjera. 
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL TRABAJO 

EFECTUADO EN EMAE. Octubre de 1988 

A. SOBRE EL PERSONAL Y ASPECTOS OPERATIVOS EN EMAE 

Estas recomendaciones y conclusiones se basan sobre todo en 

el analisis operacional efectuado en la Empresa y tienen carac­

ter de corto, mediano y largo plazo. 

En primer lugar se dara las conclusiones a las que ha llega­

do el Consultor y luego sobre esto se hara las recomendaciones 

en cada uno de los plazos. 

B. CONCLUSIONES 

B.1 La primera y mas obvia conclusion esta en el hecho que 

es necesario separar los rubros de agua y energ{a en 

EMAE. El agua es con el aspecto sanitario asociado, el 

servicio primario mas importante y su asociaci6n con ener­

g{a solo ha provocado un detrimento del primero 

B.2 Hay una excesiva cantidad de supernumerarios en EMAE, 

su relacion con el nWnero de usuarios es cerca a un 

trabajador por 45 usuarios: 1/45; el indice normal stan­

dard en pa{ses del Tercer Mundo es de 150 a 200 usuarios 

por trabajador en empresas de servicio de todo tipo. El 

Consultor tratara de indicar los puntos que considera cr!­

ticos en esta materia. 

B.3 La estructura interna de division de responsabilidades 

no es adecuada para las necesidades de la Empresa, no 

existiendo por ejemplo una clara division de las responsa­

bil idades administrativas, de modo que los procedimientos 
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se vuelven muy lentos y burocraticos perjudicando el desen­

volvimiento mismo de EMAE. 

B.4 Cualquiera sea el modelo a ser aplicado, el Consultor 

considera que debe desaparecer el Departamento de Ser-

vicios Generales. Algunos de los mas ef icientes tecnicos 

deben ser reabsorbidos en los nuevos departamentos, a ser 

creados. 

B.5 Debido al excesivo nUmero de personal, el rubro de ser­

vicios personales (sueldos y salarios) llega a un 54 a 

57\ del presupuesto. 

B.6 El sistema contable es viejo y anticuado, y no sirve 

para los prop6sitos de analisis contable y financiero 

requeridos hoy en d!a para el buen manejo de una Empresa. 

B.7 La Tesorer!a con el esquema de cajeros constituyen un 

punto muy cr!tico y delicado, es una division con 

exceso de personal y el trabajo mal distribuido. 

B.8 El sector de comercializaci6n muestra un marcado desba­

lance entre el nllmero de asignados al calculo de tari­

fas y los que atienden al publico para la atenci6n de nue­

vos contratos. 

B.9 El departamento tecnico es el punto mas fuerte de EMAE, 

con el mayor nUmero de personas con mejor nivel de en­

trenamiento. Por el hecho de ser en su mayor!a tecnicos en 

electricidad hay una fuerte inclinaci6n a considerar la ener­

q!a electrica como el trabajo mas importante, releqando el 

aqua a un sequndo plano; muestra clara del hecho es que, la 

division dedicada espec!f icamente al agua cuenta con treinti­

un personas, un 20\ del cuerpo tecnico de la Empresa. 
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B.10 Un nWnero grande de problemas operacionales, se mue-

ve alrededor de la falta de adecuados medios de 

transporte, problemas que se reflejan en algunas instancias 

hasta en desacuerdos entre divisiones de la Empresa. Un 

ejemplo de las situaciones creadas es el hecho de tener que 

trabajar 24 horas seguidas en Contador, en condiciones en 

las que se hace muy dif!cil llevar adelante la operaci6n de 

una planta. 

B.11 La secci6n de contabilidad carece de los mas primor-

diales elementos de control y fiscalizaci6n, al pre­

sente las tareas se llevan adelante por inercia y tradici6n. 

El antiguo sistema de contabilidad ha creado su propia ine­

lasticidad e ineficiencia con el paso del tiempo: un proble­

ma adicional esta en el hecho de que el nivel academico no 

supere el de educaci6n media completa. 

B.12 En la Tesorer!a hay dos cajeros auxiliares que no cum­

plen realmente una funci6n beneficiosa de trabajo. 

B.13 El Departamento de Comercializaci6n esta sobredimen­

sionado en nWnero de personal y tiene una mala estruc­

tura interna de distribucion de tareas. 

B.14 El progresivo deterioramiento de la red de agua y la 

incapacidad operativa de su tratamiento es la mejor 

muestra de que es necesario separar las operaciones de agua 

y energ!a. De otro modo se seguira con los peligros de sa­

lud publica, ya en actual deterioro. 

B.15 El personal que trabaja en los aspectos de mantenimien­

to en la parte electrica no cuenta con el equipo ade­

cuado de trabajo, ni con el equipo individual de proteccion, 
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siendo desconocidos los aspectos de seguridad industrial. 

El Consultor considera que este es un punto debil de mucha 

importancia en la parte tecni~a de EMAE, y debera ser torna­

do en cuenta en cualquier plan futuro de desarrollo de la 

Empresa. Para cualquier empresa de servicios, su personal 

le es valioso, pues recibe un entrenamiento especial; y ade­

mas se debe mencionar que la vida humana y sus derechos son 

inalienables e inamovibles; siendo para cualquier empresa 

muy valioso, el iniciar programas de seguridad industrial que 

cuidaran de su capital humano. Es de todos modos este, un 

aspecto mas alla de los alcances de trabajo del presente do­

cumento; sin embargo, el Consultor se siente satisfecho de 

la oportunidad de poder traerlo a colaci6n como una contri­

buci6n a las metas y objetivos de EMAE, a traves del presen­

te inforrne. 

B.16 Debido a un n\lmero de cornplejas razones que van desde 

las historicas a personales, muchas veces los encarga­

dos de cada subdivision del grupo de servicios se dirigen 

directamente a la cabeza de la Ernpresa, creando de esta ma­

nera peligrosos antecedentes cuando no des6rden en la esca­

la jerarquica de la Ernpresa. 

B.17 El grupo de aprendices ~s un resabio de la epoca colo­

nial de la historia del mundo, y da lugar a una serie 

de problemas y sobre todo a inf lar el presupuesto de servi­

cios personales de EMAE. 
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C. RECOMENDACIONES (Ciipitulo 9). 

Son de corto, mediano y largo plazo: en primer lugar se 

ofrece las de corto plazo: 

C.1 Es necesario adquirir a la brevedad posible un stock 

de medidores de agua y energia a fin de regularizar 

la situaci6n de casi un 68\ de usuarios del sistema que no 

tienen ninguna medici6n de los servicios que reciben. 

C.2 Es urgente la creaci6n de dos departamentos de plani-

ficaci6n y estadistica que lleven adelante en forma 

exclusiva inicialmente el ordenamiento met6dico y severo de 

toda la informa~i6n sobre la Empresa tanto en el campo tec­

nico como econ6mico y financiero. 

C.3 El Consultor recomienda la desaparici6n del departamen-

to de Secretaria General, debiendo reasignar las labo­

res de Secretaria a una o dos Secretarias de alto nivel de 

eficiencia y creando una jefatura de personal para todos los 

efectos del manejo y control de las actividades generales y 

propias del p~rsonal, que a la fecha no existe en la Empresa. 

C.4 Iniciandose de inmediato se debe separar la gesti6n 

contable de los sectores de agua y energia, aun con 

el antiguo sistema de contabilidad. 

C.5 Se recomienda de inmediato la formaci6n de un Comite 

de Seguridad Industrial Conjunto constitu!do en forma 

paritaria por la parte patronal y laboral, a fin de iniciar 

tareas en este campo. 

C.6 El Consultor sugiere la disoluci6n de los consejos de 

asesoramiento, y en vez de ellos la conformaci6n de un 
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staff de asesoramiento, que se podra reunir en forma men­

sual ordinaria y en forma extraordinaria, cuantas veces 

sea requerido, constitufdo por los subgerentes y jefes de 

Departamento en forma conjunta. 

A mediano plazo el Consultor sugiere los siguientes puntos: 

C.7 La separaci6n de operaciones de generaci6n y distri-

buci6n de energfa, dejando la generaci6n en manos del 

Estado, por ser este un sector estrategico de enorme impor­

tancia. Al establecer la separaci6n de responsabilidades 

y tareas sera necesarios previamente concluir la estimaci6n 

del valor presente de las inversiones realizadas para cada 

una de las operaciones de la industria en Sao Tome; una vez 

establecidos estos valores, a traves de los estudios jur{di­

cos necesarios se creara por ejemplo la Empresa Generadora 

Nacional de Sao Tome y Prfncipe, asi como la nueva Empresa 

Distribuidora de Energfa Electrica, que debera ser una Em­

presa publica de derecho privado, con capital accionario a 

ser convenido en su Acta de Fundaci6n y Establecimiento. 

C.8 Mas a largo plazo, el Consultor sugiere para la Empre-

sa distribuidora, la creaci6n de un ente del tipo Coo­

perativa de Servicios que en primera instancia, a traves del 

Gobierno Estatal llamara a una Magna Asamblea de todos los 

actuales usuarios, habiendo elaborado el primer borrador de 

los Estatutos de la Cooperativa, se procedera en la primera 

Asamblea a constituir la Cooperativa por expresa voluntad so­

berana de la misma; procediendo en primera instancia a ele­

gir el primer directorio representante de la Asamblea, me­

diante el libre y secreto voto popular de entre miembros ele­

gidos "vox populi" en la Asamblea. Elegidos los miembros de 

nilmero del Directorio que seran 14,se elegira entre ellos en 

primer lugar a los componentes de un Consejo de Administra-
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cion que tendra siete miembros y un Consejo de Vigilancia, 

que tendra cinco miembros. 

ran de la siguiente forma: 

* 

* 

Consejo de Administraci6n 

1 Presidente 

1 Vicepresidente 

1 Secretario General 
1 Tesorero 

3 Vocal es titulares 

2 Vocal es suplentes 

Consejo de Vigilancia 

1 Presidente 

1 Secretario General 

3 Vocales 

Ambos Consejos se constitui-

Constituido el Directorio bajo Acta Refrendada por 

las directivas, se elegira al Gerente Gene~al de la Coope­

rativa, por oposicion entre candidatos legalmente habilita-

dos al efecto. En laTab~ I al presente Torno de Conclu-

siones, el Consultor desea ofrecer un cronograma de las su­

gerencias efectuadas hasta el momento. (Pag. 73). 

D. COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES . 
-(c.pitulos 7 y 8). 

El analisis que se ofrece en el presente acapite tiende a 

sintetizar las opciones del nuevo modelo que se ofrece para la 

operaci6n de la industria electrica en Sao Tome y Principe. 

0.1 Existiendo en los terminos de referencia del Consultor, 

un requerimiento de fijar las l!neas generales de un 

nuevo modelo de contrato, para la posible nueva situacion 
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legal de las relaciones de Estado con las empresas de ser­

vic io, el Consultor consider6 este un paso insuficiente y 

en su 1, ofrece al Gobierno de Sao Tome, las bases de! 

estableL .~ento de un cuerpo de Ley que en el futuro des­

pues de SU promulgacion, Sera el instrumento jurfdiCO que 

nonnara las relaciones no solo de! Estado con las Empresas 

de la industria electrica, sin6 de las relaciones "inter 

alia". Es deseo de! Consultor proveer de esta basica vi­

sion, pues es nonna universal que toda actividad economica 

que se realiza en el ambito geografico y legal de una na­

cion, debe ser regulada y provista de un cuerpo de leyes 

que permita su annonioso y ordenado desenvolvimiento, en 

un marco juridico que corresponda a la importancia de! 

servicio que se presta a la comunidad en su c~njunto. 

0.2 El Consultor considera que el desarrollo de los ar­

ticulos del future "Codigo de Electricidad" debera 

ser hecho por profesionales de la espP.cialidad, con la po­

sible ayuda de consultores del exterior. 

o.3 En la concepcion del modelo basico, la separacion de 

las empresas de generaci6n y distribucion, establece 

que el unico vinculo entre ellas sera la tarifa mensual, 

que la Empresa Generadora aplicara a lcs consumes de la Em­

presa Oi3tribuidora. Ahora bien, internamente en EMAE, 

antes de proceder a la separacion de empresas, debe def inir­

se con precision el lugar o luqares donde se efectuara la 

medicion de compra/venta de energia: puede ser de tipo mul­

tiple al principio, es decir, en cada una de las plantas de 

generaci6n, de acuerdo a las lecturas actuales que se hace 

en Jos tableros de cada planta. Mas adelante, en unos aftos 

y de acuerdo a las posibilidades tecnicas, seria deseable 

que la Empresa Oistribuidora, construya sus propias dos a 

tres subestaciones de medici6n y ma~iobra, para comprar la 

energ{a en esos puntos. 
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D.4 En el informe, el Consultor sugiere la uniformacion 

de los sectores de consumo a cuatro estamentos basi­

cos: d stico, comercial, industrial y estatal. Bajo 

las cona~ciones a ser establecidas en el C6digo de Electri­

cidad; de todos modos a traves de sus instrumentos de f is­

calizacion podra la Empresa distribuidora, asignar algunos 

casos especiales de consumidores en la categor!a de mayor 

tarifa promedio, por ejemplo, misiones internacionales, le­

gaciones diplomaticas, cuyo nivel de consumo es muy supe­

rior al promedio del consumidor domestico, seran clasif ica­

dos en la categor{a comercial, existiendo tambien la opcion 

de clasificaci6n en una categor{a especial. Sin embargo 

esta practica debe limitarse, si no se volver!a a la multi­

plicaci6n de subsectores, agravando las tareas de la Empre-

sa. 

E. RECOMENDACIONES EN TORNO AL NUMERAL 9 

E.1 Para los fines de una liberalizacion en la estructura 

a~ la industria en Sao Tome, la asociaci6n con una En­

presa extranjera, presenta interesantes opciones y solucio­

nes. De este modo la empresa distribuidora podr{a ver de 

cerca la dinamica de trabajo de un socio habituado a traba­

jar como libre empresa; por otra parte la ~ransferencia tec­

nologica "de primera mano" que significa el trabajo ccnjunto; 

sera muy valiosa para la Empresa. 

E.2 El Gobierno decidira final~ente el nivel de participa-

ci6n accionaria del socio extranjero. Sin embargo, 

es necesario notar que a mayor nivel de participaci6n, mayor 

sera el nivel de libertad de accion que pedira el s0cio :!n 

la gesti6n de la Empresa. 
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E.3 En el siempre dificil tema de la tarifa, el Estado 

debe impl!cita y expl!citamente sostener un control 

sobre la industria electrica del pa!s. 

E.4 En la primera pa~te del informe se ha presentado un 

n1lmero de tareas que el contrato tecnico debe inclu!r 

sobresale entre ellas el compromise de asistencia a la ge­

neraci6n de energ!a a propio costo del socio extranjero. 

E.5 Cualquiera sea el nivel de participaci6n accionaria 

para el socio extranjero, se debe ofrecer en la lici­

taci6n una serie de condiciones que hagan atractiva la posi­

bilidad de asociaci6n. En un principio, sera aconsejable 

que el socio extranjero asuma la responsabilidad sobre las 

operaciones de tipo tecnico y elabore y coordine las tareas 

de come~cializaci6n y contabilidad de la Empresa, llevando 

inicialmente en sus manos la toma de decisione~, y ejecu­

ci6n presupuestaria, mas en el mediano y largo plazo, estas 

responsabilidades volveran a los tecnicos nacionales, cuan­

dc se haya cubierto los requerimientos de tipo academico y 

cuando se vea un grado razonable de avance en el traspaso 

de tecnolog!a. 

E.6 Complementando las ofertas de negociaci6n sera nece­

sario of recer al socio un nWriero de condiciones a las 

cuales se halla acostumbrada la libre empresa; entre ellas: 

* Libertad de repatriaci6n de los resultados de gesti6n 

que le correspondan de acuerdo a la inversion en capi­

tal. 

* Autonom!a en la f ijaci6n de remuneraci6n de su perso­

nal. 
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Libertad de gestion en sus requerirnientos log1sticos 

de instalaci6n e inicio de operaciones. 

Libre acceso a divisas convertibles para sus ganan­

cias. 

Otros aspectos seran negociables. 

E.7 Por las condiciones expuestas el Consulter desea pre­

sentar una lista inicial de posibles socios: 

• EDP: Portugal (Electricidad de Portugal) 

• ELETROBRAS: Brasil 

• EDF: Francia (Electricite de France) 

• Hydroquebec: Canada 

En el caso particular de ELETROBRAS, aparte de la 

ventaja de la homogeneidad idiornatica, esta Empresa de Bra­

sil, tiene experien:ia en desarrollo de la industria elec­

trica en areas climaticas similares a las de Sao Tome y 

Prfn~ipe. 
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A N E X 0 S 

ESTRUCTURA OPERACIONAL EN EMAE 

Anexo A - Organigrama vigente en EMAE 

Anexo B - Diagrama unifilar del ~squema de generacion, transmision 

y subtransmision, 30/6 KV de EMAE. 

Anexo C - Diagrama de cargas horarias y curvas de generaci6n de 

EMAE. 

Anexo D - Lineas de Alta (30 KV) y media (6 KV) tension en EMAE. 

Anexo E - Red de distribuci6n subterranea en 6 KV, Sao Tome. 

Anexo F - Puestos de transformaci6n en Sao Tome y otras ciudades. 

* * * * * 
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ANEXO D. LINEAS DE ALTA (30 KV) Y MEDIA (6 KV) 
TF.NSION EN EMAE 

EHPRESA DE AGUA E ELECTRICIDAOE 
S. TOM( 

CIMTilr-£NJO Cl.JS c:NlJj UJ Llt-J W\S OC 6 e JO kV 
I. 1 

1 

2 

J 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

Tensao 

lirhr, 30 kV 

-,-

Rarnl 30 kV 

Lirf-e 6 kV 

-,-
Rarol 6 kV 

-,-
-,-
-,-
-,-

Oesignac;ao de L.ocalidades 

Lirf-es e Rrnnis ftCrem 

Ccntac.br - S. Ton? ••••••••••••••••• 

St. ftmro-f·trllJl'Te - J!qe Jze •••••.• 
lrinlre-5 .. lre -PoG.-b ........ . 

Para o PT d1s t~IP.S ••• : . ....•.•.••. 

U:Je d'el Rei-t'l911ita 1. ...•...... 

0:1c d'el Rci-H.~r11ila 2 .......... . 

CQ.ie d'el Rei--0.,irro cb lil:enere .. 

Rilxx}..c - Ri lxl1 ,.. .........•........ 

Para Ebvinirult11ra ........•..•....• 

f"eUalcr""S - Pot n ................... . 
S. ffmro - Pe~rt.o .............. . 

!I rfJ l S. lure - C. dJ G..eg..e ••••• 

Arparo II - Praia Al<j\s ..•••••••••. 

hpa Arroz - Qt~ 5. foli.nio ••••••.. 

/Jcpa Arroz-PT rP- 21 figs Arroz .••.. 

PT ~ 11 Tr inbb -: Pl P. M:>nu ••••• 

Alnerim-PJC 15 Ceranica-Alnerim •••• 

C.[mismr S.falrie J. PTC 19-Esta;EI> 
lerrere ........ · ..... . 

18 ca:o s vterra-
reo JO kV PT ~ - 'PT a:&!ne ••••••••••••••• 

19 - , - PT rf1 22 fktD..f orm-Cerfmica ••••••• 

20 4 cebos a.bter · 
rinn> 6 kV- ~A S. Tare·(. Jenniai S. Tare ••••. 

21 Ccix> sblerra- c. Jennica s. Tare-PT n9 J e1 J 
rm 6 kV I cE revereiro .... ........... . 

22 PT rP- PT n9) BQ J feveriero-PT 27 

1 

EstScJio .• , •••..••.•••••••.• 

' 

Carpr.inSlto 
m lirt-e ru 
am (Km) 

25,J 

21,7 

0,5 

1,250 

1,5 

1,5 

0,75 

0,3 

0,) 

2,5 

J 

6,5CD 

5,250 

0,5 

0,3 

0,4 

0,3 

0,9 

0,9 

0,4 

0,4 

o,sm 

0,250 

Fuente: Estudio de e1ectricidad de ,Portugal (EDP) 

T iJX> re Hrf-e 
OJ 

Utn 

Ccbre re 35 nm2 

Ccbre re 35 nm' 

Ccbrc 35 nm' 

Cdlre 35 rim2 

G.bre 16 nm2 

Ccbre 16 nm' 

Ccbre 16 nm2 

Cdlre 16 mn 2 

Ccbre 16 nm2 

Ccbre 16 nm2 

Cdlre 16 nm2 

Cdlre 35 nm1 

Ccbre 35 nm2 

Aluniriio 25 mn' 

' 
Ccbre 16 nm2 

-,-

-,-

~ - JXJ5 mn' 

TRIO UtJl JXJ5 111111 

N®\ - JXJ5 nm' 

N43A - JXJS nm' 

N®\ - JX35 nm' 

... /. 
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(t1PR£SA 0[ AGUA E ELECTRICIDADE 
S. TOM( 

ANEXO D. 

Tensao cesig-a;31 re t~lid•hs 

v • PT rfl J ~ J re fevereiro-PT 9 
Pcntufo •••••••••••••...•.. 

24 -.- PT rfl 9 Pa'ltufo - PTC 2 £missor 
S. Galriel •••••..••••••••• 

25 .. PT rfl J B. J fevereiro - PT 1 &n-
fica ..••••..............•. 

26 • c. Tennica 5. Tare - PT rP- I lmfica 

27 ' 
PT nQ l &:nfica - 'f'T B Pata:io 

28 -.- PT rfl l Bff"lfica - PT 2 Al ffnEgl 

29 -.- PT 2 Al ffr"ili:Ji PlC lJ OCC 
. 

JO -,- c. Tend ca s. Tare - PT '' P .lliarte 

31 • PT 4 P .llJarte-PT 5 Ccrc:eir;flo 

}2 
' 

Pl 5 Ccrceic;ao - PTC 3 

}} -.- PT 5 Ca-ceic;3:> - PTC 6 ~xirl irg 

Jl1 • PT 6 ~rtirq - PTC 4 01arlcl 

35 -.- PT 6 ~rtirg - Pl 10 l~ital 

36 ' 
C. lenrjca - PT 7 n~..Y·ar;oi 

37 -.- S:: 3 Trirrlld? - Pl 11 lri1Y.h.~ 

-
U.npr inenlo T ipo re lirla 

a. Iirre ru C1J 

cctn (!<m) um 

l, }4() ' 

0,5CD -,-

0,5CD ' 
0,050 N®\-}Xl6 nm' 

o,~ N®\-3Xl6 nm1 

u,~ -,-
0,165 -,-
0,400 N®\-JX25 nm' 

0,5CD N<lll\- .SX.25 nm 2 

0,500 N®\-3Xl0 nm' 

1,050 N~JXIO nm' 

1,3 -,-
1,0 N®\-3X16 mn2 

o.~ N<fll\- 3X 10 nm 1 

0,450 I 
N®'-3Xl6 mn' 
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ANEXO F. PUES'lUS DE 'mANSRHW:IOO fN SAO '10£ Y OmAS CIUDADES 

Areas da Cidade 

I - Bairro} de revereiro ••••••••••••••••••••.•••••••••••••••••••••••• 315 KVA 

I I - Benrica ••.••••••••••••••• : ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• ." •• Jl5 KVA 

111 - Al ra11dega .•••.•••.••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

IV - Perr.i ra Duarte •••••.•••.•••••••••.•••••....••.••••••••••.•• 

V - C:r.nl ral •••••••••••..••••••••••••••••.••..••••.•••••.••••••• 

VI - llospital ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

V 11 - Spo r l i ng •••••••••••.•••••••••••••.•••••••••••••••••••.••••• 

VI 11 - rhararn .•.••........••••.••••••.•.••••••.•••••••••••.•••••• 

IX - £sladio .•.•••.•••••.•••.••.•••••..••.•..••......••....••... 

X - llu l c I 111 r ama r ••••••.•••••••••••••.••••••••••••••••••••••••• 

XI - Pal~cio ••.•••••..••••••.••••••••.••.••••...••••.•••••••.••• 

XII - o.c.r:. ···················································· 
XIII - Uuartel ••.•••••••••••••••••••.•...•.••...•.•••••••.•••••••• 

XIV - Panl uro ••.•••••••••••.•••••••••••..•••....•••.••••.•••••••. 

XV - Csta~3o Terrena •••••••••••••••••.•••••••••••••••••••••••••• 

XV I - S • Gab r i e 1 ••••••••.••••••••••••••.•••••.•.••••••••.••••.••. 

XV 11 - Pa J ac i o Pavo .••....•.•.........•........................... 

XVIII - Sanlo Antonio ••••••.•••••••••••••.•.••..•..•••••••.••.•.••• . 
XIX - A11ua Arroz •.•••••.••••..•..•.•••.••••...•••••••.••••••••••• 

XX - R i l>t•CJ' 1e .................................................... . 

XX I - CcJnce ir;&o •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

1.4.1 - RN1AIS B.T. 

1) - Bairro) de revereiro •••••••••••••••••••••• }15 KVA 

lit - Bengui doxi ••• " •••••••••••••••••••••••••••••••• 

29 - Pre-r abr icedo •••••••••••••••..•.•......••••••••• 

)9 - Radio Necionel + Elllbaixada + Pridio Naulico 

315 KVA 

250 Kva 

400 KVA 

100 KVA 

200 KVA 

200 KVA 

1110 KVA 

6UO KVA 

2llU KVA 

}15 KVA 

250 KVA 

50 KVA 

250 KVA 

100 KVA 

200; KVA 

50 KVA 

100 KVA 

IOU KVA 

250 K~A 

•• ~Av. Kw..e NcrU118 + Bairro ) reverrlro 
59 - 89 ) revereiro + Av. Aailcar Cnhral + liceu Te~ico +Hin. Neg. ~at 
69 - Res do rP.p.rnud + [mb. Sovii-1 ir:i. 
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ANEXO F. 
II Oenfica 015 KVA) 

)9 - Cinema 

29 - Av. 12 Julhn (Na11tico) 

J2 - Bairro J de revereiro (Hin. da Coopera~au) 2 saiJa 

49 - bairro J de rev. (Na~oes Unidas) 

59 - Av. Ami Jcar Cabra 1 (Res. do Consul. dP. [<iho Verde) 

69 - A·.1. Amilcar Cabral (Res. do Min. <In sm·irle) + Av. das Nac;oes lk1iclas ([mb. do 

Gah5o). 

72 - Parque Popular. 

89 - Rua da Hisericordia 

92 - Rua de Goa, Oamao e Dio (Centro de lingua rrancesa} 

102 - Av. 12 ch! Julhn (Patronato) 

}9 - Marginal 12 de Julho (Seguranc;a + forrP1o + lerminal) 

22 .. H?rginal 12 de Julho [stai;ao de Srrvic;o do Governo + Museu Nacional +Hu­

seu Popular) 

J2 - Al f5ndegn (11inislcr io cto Comcrr.io) 

42 [mpr"'sa (Oficina das Alfandegas} 

IV Pereira Duarle (250 l<VA} 

12 Rua da G11ine ([NCO) + Prai;a de Ind. (F inarn;as} 

2!! Rua do Sl2 Anlonio do Principe + largo de ACJ11a - Grande + OlJS Tr + DIE. 

JV - Rua de Angola (Pensao Turismo) 

4V - PaLrice Luaiumba + R. de Angolo (Pereira Duarte) 

5v - Rua de ~nmbique 

6V - rstrice la.aJlllba (Cquador) 

7v - R. Viriato da Cruz (Luis fonsecn} 

av -

V P.T. Central (400 KVA) 

Ji Ef1AE + Posto ttedico + Central Aut~tica + "in. de Saude 

21 Oricina da CHA£ + Policia + Cadeia civil + Veterinirio 
}9 - R .. lni'o de Oeus ([tlJ\[ + Elllb. de Anqola + escola Ot Ht de .Jesus + Hadres Ca­

nocienAs. + P.M.J.). 

ti~ - Av. rte 1\911::. f.r:lnrtP. (nlCOfl • 11i~vcl Sc,:rnnrdo + R'lfllha de GAMlina +Caixa Po­
pu I nr + J MG). 
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ANEXO F. CONTINUACAO 

22 Dairro rcsidcncial + Oficina de Am.,rnl • J\lnicirim .ite fabrica Ceramics. 

}2 Agun Dobo 
42 Carpi11ln1ia 

XXl Riboque (IOU KVA) 

12 Blocos de Aparlamentos 

22 Agua Porca ate forreia 
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ANEXO F. 

POl[NCIA INSTJ\l.J\DJ\ fORJ\ OJ\ CAPITAL 

StV Alnaro Trindade Ribeira Afonso 

Poto ••.••••••.•................••••.•••••••..• · . · · · · · • · · · · · · · · · · · · 

Boa Ent roda •.•••••••••..•...••.••••••••••••.••••••••.••.•..•..•... 

Hada le11a ...•.•..••••••...•.....••.•.••.••••••...•.•••.•.•.....•... 

1 r indadc ..•.••••••..••.•••••...•.••.•.•.•.••.........•..•..•...... 

Cape le ••••.••.•••..•••....•..••..•..•••••••••..••..•.•...........• 

S. Jose . .......................•.••....•..•.............•......... 

Boa Vis ta .••••••••.•••••••••••••.•.•••••••••..••••••••••••••.•••.• 

Santana I ........................................................ . 

Santana 11 •.••.••..•••••.••••..•.•••• 

Agua I z c ......................................................... . 
Ouv i nic11II11ra .•. 

Ribeiro Afonso .. 

................................................... 

.................................................. 
Horro da Tr indade .•••....•...... , ••..•.•.••••..••.••..... 

CIOAOC GIJ(CIJ( 

Agua Ar roz •••..•...••....••...••••.•...•...•..•••••..•... · · •.. • . · · 

Sar.to Antonio ..........•.. 

Cscola Pnlitecnica ............ . .................... 
Alme ir im ••••••...••...•..•••.....•..•..•.•......••••••........•..• 

A.TARO 11 ••••••.••....•••••...• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Bm - Dom . ....................................................... . 

Alaas . ........................................................... . 

CaNJa • .••.••. · · . · · • · · • · • • • • • • • • • • • • • • • · • · · • • • • • • • • • • · · • • • • • · · • · • · • 

Centro E•iosor Pinheira (Algcs) •••••••••. · •••••••••••••••••.•.••••• 

Cal xlo Grande . ......•............................................. 

JCID KVA 

2SO KVA 

2S KVA 

JOO KVA 

SO KVA 

ISO KVA 

JOO KVA 

SO KVA 

50 KVA 

200 KVA 

'.>II KVA 

SO KVA 

SO KVA 

}f;O KVA 

SO KVA 

160 KVA 

400 KVA 

50 KVA 

JOO KVA 

50 KVA 

50 KVA 

400 KVA 

50 KVA 
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.ANEXO F. 

CONTADOR - Santo Amaro 

Ponte rigo ...................................................... . 

Neves ••••••••••••••••••••••.••••••••.•••••••••••••••••••••••••••• 

Rose11ta ••••••••••••••••••••••••••• • • • •••• • ••• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

[lll(>esc a ••••••••••.••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• • • 

Cueda lupe .••••••...•.••......•....•....••....•••..•••..•••..•.• 

lncube~io •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

Santo Amaro ••••••.••••••••.••.•••••.••••••••••••••••••••••••••••• 

SA1rn1 A!1."r.n - Aumron10 

r umigac;~n ....................................................... . 
Aeroporto I .................................................... . 

Aeroporlo 11 ...•........•......................•..••..•.......... 

SAN 10 l\'11\RO - C H>AO( 

Aldeia Murc;a (Oai rro da l iherdadP.) .............•..••..•.. 

Hesquita I .......... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ........... 
Hesqui la 11 •••••••••• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ......... . 
Riboque •••••••••••••• . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

C IDl\DE - 0000-FORRU 

t1adre de Deus •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

e.lbO - f Orro ...•......•..•.................•...•••.•.•...•••....• 

Atelier Central ........................ , ........................ . 

Cerlmica 11 . .......•............................................. 

50 KVA 

50 KVA 

1.000 KVA + 315 

250 KVA 

50 KVA 

25 KVA 

511 KVA 

125 K\/A 

125 KVA 

SO KVA 

SO KVA 

SO KVA 

100 KVA 

50 KVA 

100 KVA 

200 KVA 

630 l<VA 
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ANEXO No. 1 

LA POTENCIA INSTALADA Y DISPONIBLE EN SAO TOME 

Y PRINCIPE. PLANTAS HIDRO Y TERMOELECTRICAS 

Disponible 
Date mise Instaue s.pluies s.seche Cbservations 
en se.r:vice KVA J(W J(W KW 

SB:'l'fJ.JR PUBLIC ~ 

c.tntrale de Sao Tane . 1 qrcupe Clmnins 1500 rpn 1983 1.000 800 600 600 
• 1 • .. 1983 1.000 800 0 0 Vi tebrequin casse 

1 .. Poyaud " 1987 1.000 800 700 700 
1 .. 

~ 750 " 1957 1.200 960 0 c: en p anne 

Briquetterie (1 gr. Clmnins 1982 %0 770 0 0 nvteur casse 
1.500 rpn) a changer 

Rl.o Alfonso 1948 12 10 0 0 en panne 

~ntrale hydr. de Contador 
turbines 1200 KVS/unite) 1967 2.400 1.920 1.920 500 

Centrale hydr. de Guegue 1941 160 120 0 0 en panne 

~TAL S.PUBLIC ~ 7.732 6.188 3.220 1.800 

-------------------------------------------------------
jECTEXJR PUBLIC !SOLE 

Groupes themliques 
. Sao Joao Angolares 
. Principe 

'1UrAL SlrlBJR PUBLIC ISOIE* 

1948 
1982 

25 20 
670 --2li 
695 556 

16 16 
450 ____i2Q 

466 466 

-----------------------------------------
'1UrAL ~ PUBLIC 8.427 6.744 

1.500 

8.427 8.244 

•Non c:x.q>ris le group! de secours de l 'hopital = 100 KVA 
" F.&timation 

3.686 2.2~6 

3.686 2.266 

f"W!nte: P.roqnmas PUblioos de Inversi6n en los sectores Agua y Energ{a. Conclusiones de la 
Mesa Redorrla de junio de 1988. 
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ANEXO 2 

PROYECCION DEL CONSUMO DE ENERGIA: 1989 

De acuerdo a estimaciones de los Ingenieros Vera Cruz y 
Correia del Departamento Tecnico de EMAE, se espera un nivel 
de 3.500 KW de demanda para el ano 1989 que se confia asimis­
mo tener a Guegue en funcionamiento y con los proyectos de re­
paraci6n y mantenimiento curati•ro ya en ejecuci6n, se espera 
que el siguiente ano no habra problemas para cubrir la demanda 
del sistema. 

Por otra parte el Informe No. 5803-STP realizado en for­
ma conjunta por el PNUD y el Banco Mundial estipula un factor 
de carga para el sistema de 53 a 54% (pp 32, Cap. IV): por 
consiguiente utilizando la conocida e=uaci6n: 

donde: E = 
D = 
t = 

E = Dxf cxt 

Energia 
demanda maxima en el sisterna 
horas del per:lodo en consideraci6n 

tenemos que para una dem~nda estimada de 3.500 KW, y en un ano 
con el factor de carga estipulado se tendra un nivel de consumo 
de energ{a de 16.556,4 ne;JlVatics/h:l:apara el ano 1989. 

Asimismo, en condiciones normales de operaci6n que se es­
pera tener al siguiente ano, la generaci6n hidro/termo se halla 
en una relaci6n de 53/47, esta relaci6n encontrada en el traba­
jo, se ve confirmada tambien por los resultados del estudio an­
teriormente mencionado (pp 29, Cap. IV). -,a proyecci6n para 
el ano 1988 fue hecha en forma conjunta con personeros de EMAE, 
USandO SUS datOS aun en borrador. 
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ANEXO 3 

PROYECCION DE COSTOS DE OPERACION PARA LA GESTION 1989 

(En miles de Dobras) 

c6digo Agua Electricidad 

20 3.639 173.329 

21 1.760 21. 329 

21. 5 447 5.002 

22 342 4.212 

23 66 814 

24 109 1.329 

25 11 130 

26 127 1.551 

28 42 500 

29 412 5.000 

Total 6.495 234.525 

Fuente: EMAE. 
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ANEXO 4 

ANALISIS FINANCIERO DE LOS DESEMBOLSOS DEL FONDO ROTATORIO 

Pagos anuales: 

AP = PV i 
[ 1 - ( 1 + i) -n ] 

donde: AP = Pagos anuales 
PV = valcr presente (capital financiado) 

i = tasa de interes 
n = nWnero de anos de prestamo 

datos: PV = 10.000.000 US$ 
i = 0,07 (7\) 
n = 30 (30 afios prestamo) 

reemplazando: AP 

AP = US$ 805.864 

Fuente: Estimaci6n de requerimientos para rehabilitaci6n tec­
nica de EMAE. Estimaci6n del analista. 

• 
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ANBXO 5 ISTIMAClaf DK cmTOO DI CDBJSTIBLE Y LUBRICANnS PARA 1989 s 

TIPO PIQX1l'O : GA5CUO 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I I 
I I 

I : CXIBI«) : PRaXn\O : Tmtro l CXH>CK> l PRC>IX£AO :~o I f!XX)/ I GASTO I GASTO • I ' ' 
lGllWXRS :QUANTID. Ulora(L) Ulora(Kwh) lut!Uzad/DialDlario(L) lDiarla/CKwh) lAnual CKwh) lUNID/PROO. lDiario Db l ANUAL Db I 

:-------------+--------+--------+---------+----·· ··------+---------+----··-------+-----------+----------+----------+---------------: 
I • I • I ' I I I ' I 

I • I • I I I I I I I 

:COllINS • 3 • 480 • 1650 I 63 : 10080 I 34650 : 12 .681. 900 : 27,50 :211.200,00:101.455.200,00 
I I • I I 

• I I I I I I I I I 
I I I • I I I I I I 

:POYAUD I 1 I 160 I 550 I 21 I 3360 I 11550 : 4.227.300 : 27,50 :92.400,00 : 33.818.400,00 
I I I I I I 

I 
I 

:AMX>LARRS I 1 I 25 I 80 I 6 I 150 I 380 I 131. 780 : '1:7,50 : 4.125,00 : 1.509.750,00 
I I I I I I I 

• I . 
rttICXIJJ I 1 I 4 • 55 I 6 I 24 I 330 I 120.780 : 27,50 I 660,00 : 241.560,00 

I I I I I I I I 

I 

• . . 
:IDlPITA x I 1 I 25 I 250 I 8 I 200 I 20000 I 732.000 : 27,50 : 5.500,0ll : 2.013.000,00 

I I I I I I ' 
I 
I 

:PALACIO x I 1 I 50 I 250 I 2 I 100 I 500 I 183.000 : 27,50 : 2.750,00 : 1.006.500,00 
I I I I I I I 

I 
I . . 
ltlXJRO TRIND x: 1 I 25 I 80 I 6 I 150 I 480 I 175.680 : 27,50 : 4.125,00 : 1.509.750,00 

I I I I I 

I I I I I I I ' I I I 
I I I I I I I I I I I 

lPRl~IPI I 2 I 50 I 150 I 12 I 600 I 1800 I 658.800 : 27,50 ;6s.soo,oo : 8.039.000,00 
I I I I I • I 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------147.593.180,00 



TIPO PRaX7l'O: OLllD 

Ateatamento 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I 

: : l<XllDl>I~ I TBMfO :(XH;(K) I PRClmAO I ~ I PRllOO/ I GASTO : GASTO 
'Gll:lAOORBS IQOANl'ID. lilora(L) :~ra(Kwh) :UtUizad/D1a:D1Ario(L) IDiAria/CKwh) IAnual (Kwh) IUNID,IPIQ).: D!Ario : ANlJAL , 
-------------+--------+-------+---------+------------+---------+------------+-----------+----------+-----------+--------------' 

<nlflNS I 3 I 
I 
I 

POYAUD I 1 • 
I 

' : NULARIS I 1 • 
I 
I 

I KICXU> I 1 • 
I 
1------

fDjplTAL I 1 I 

' 
PALACIO 1 

toR> 'l'RIMD 1 

PRitCIPI 2 

<nn'AOOR 2 

1,44 I 
I 
I 
I 

1,43 I 
I 
I 
I 

1,2 I 
I 

0,25 I 
I 
I 

0,94 : 

1,2 

1650 

550 

60 

55 

250 

336 

1700 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

' 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

transport 

63 

21 

8 

6 

8 

21 

12 

: 90,72 
I 
I 

: 30,03 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

7,2 

1,5 

7,5 

25,2 

0,125 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
• 

34850 

11550 

360 

330 

20000 

7056 

20400 

I 
I 

112.681.900 
I 
I 

: 4.227.300 
I 
I 
I 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 

131.780 

120,780 I 
I 
I 

732.000 I 

2.582.496 

7.466.400 

422,50 

180,00 

422,50 

422,50 

422,50 

422,50 

422,50 

I 38.329,20 14.028.487,00 
I 
I 
I 5.405,40 l. 978 . 376. 40 I 
I 
I 
I 3.042,00 1.113.372,00 . I 

I I I 
I .... 

I 833,75 231. 952,50 : la I 

' I 
' 3.158,75 1.159. 762,50 I 

10.847,00 : 3.896.802,00 

53,50 19.398,00 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
170.021.310,40 

• 
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TIPO PRCD1l'O : aJ10 
( tt.ldanca) 

------------------------------------------------------------------ ·-------------------------
I I I I I I I 
I I I I I I I 
I : PERiax> DE: QOANTIDAD: MUIWCA: PRllX> I <MST()/ : GASro I I 

GIRAIXRS :QOANTIDa\DE: MUIWa ;em Lit.ro : ANtJAL :P/UNIDAD: PERiax>; ANUAL 
---------------+----------+----------+---------+-------+--------+----------+---------------I :170.021.310,40 I 

I I 
I I 

- - - -

CClltINS I 3 I 45 I 555 : 4514 : 422,50 :234.487,501 1.907, 185,00 I I I I a I I t I I 

FOrAUD • 1 I 30 I 150 : 1830 : 180,00 : 63.375,001 329.400,00 I I I 
I 
I 

AMD.AllS I 1 I 30 I 38 I 464 I 422,50 : 12.675,001 196.040,00 I ' I I 
I 
I 

"10000 ' 1 ' 30 ' 16 I 196 I 422,50 : 6.780,00: 82.810,00 
' I I I 

I 
I 

IDPITAL I 1 30 75 I 915 422,50 I 31.687,501 388.587,50 I I 
I I 
I I 

PALACIO I 
I 1 -- -- I 

I -- -,- i -,- i -,-
I I 
I I 

tOJRO TRitam: 1 -- -- I -- -,- i -.- i -,-
' ' ' I I 

I I I I 

PRIICIPI I 2 30 75 I 915 422,50 : 31.687,50: 388.587,50 
I I 

I 
I 

. <Dft'm. I 2 I 8 I 1 I 48 : 422,60 : 422,501. 19.435,00 
- - - - I I I I 

---------------------------------------------------------------------------------------------
173.329.335,40 
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ANEXO 6 

ANALISIS DE LA TARIFA DE EQUILIBRIO 

PARA LA GENERACION 

Los costos totales de qeneraci6n suman 280.779 miles de Do­
bras como costo de qeneraci6n incluyendo al fondo rotatorio 
mencionado en el numeral 5.2.1. Como opci6n se pone tam­
bien un analisis de rentabilidad que excluye este fondo y 
como costo base es de 200.193 miles de Dobras. 

Analizando la co~posicion de los qastos de qeneraci6n tene­
mos que los costos fijos constituyen el 39\ de los costos 
totales, teniendo que aplicarse este concepto, para obtener 
la tarif a binomial o tarif a de Hopkinson, a ser estatuida 
para la generacion de energia en Sao Tome y Principe. 

La tarifa de Hopkinson se presenta asf: 

tpe = Cd + Ce 

donde: tpe = tarifa promedio 
cd = cargo por demanda 
ce = cargo por enerqia. 

La venta anual de enerqia se ha calculado en 16.556,4 Meqa­
vatios hora/afto lo que da un nivel de 1.379,7 Mwh/mes. 

De acuerdo a lo estipulado en este Anexo hay dos opciones 
de cubrir costos que son: 

• 
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ANEXO 6. 

CUADRO No. A-6.1 

Primera Opci6n Segunda 
. , opci.on 

Costos f ijos 22.158 Db x 103 102.744 Db x 103 

Costos variables 178.035 Db x 103 118.0JS Db x 103 

Total 200.193 Db x 103 280.709 Db x 103 

tp6· 12,09 db/KWH 16.96 Db/KWH 

cd incremental 1,77 db/KWH 6,63 Ob/KWH 

ce incremental 10,74 Db/KWH 10,74 Db.'KWH 

Primera Opci6n 
Los ingresos mensuales requeridos seran 16.682,75 miles de 
Dobras/mes por consiguiente para una estimaci6n de ~- deman­
da de 3.500 KW para la gesti6n 1989 tendremos que el cargo 
por demanda seria de: 

cd/mes = 527,5 Db/KWH 

Aplicando la formula de la tarifa binomial: 

tp = cd + ce 

se tiene que considerar ~l factor de car~a de 54\ y las ho­
ras mensuales que son un promedio de 720 horas/mes por con­
siguiente 

tp = 527,5 Db/KWH + ce 

y por deducci6n algebraica se obtendra un valor de cargo 
de enerq!a de 10,75 Db/KWH mensuales.' Por ejemplo supon­
gamos un mes promedio cualquiera donde: 

Demanda del mes: 

Consumo enerq!a: 

aplicando los valores: Db x 103 

3.500 KW 

1.3~9,7 KWH 

cd = 527,5 Db/KWH x 3.500 KW'= 

ce = 10,75 Db/KWH x l.379,7MWH 

1.846,25 

= 14.831,77 
16.,677,02/mes promedio 
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ANEXO 6. 

Se consideramos un inqreso promedio de 1.667,02 Db x 103 
por un ano de qesti6n se tendra: 

16.673,02 x 103 Db/mes x 12 meses = 200.124 x 103 Db/a~o 

con lo que se puede cubrir los qastos totales de 9enera­
ci6n en la 9esti6n. 

Por consiquiente para la primera opci6n, la tarif a de equi-
1 ib •~o sera: 

tp = 527,5 Db/KW+ 10,75 Db/KWH 

Segunda opci6n 

Hacie~do un analisis similar para la sequnda opci6n tendre­
mos que la tarifa sera la siquiente: 

tp- = 2.446 Db/KW+ 10,67 Db/KWH 

Para ambas opciones se presenta a continuaci6n el Cuadro 
A-6.2 con posibles incrementos en la tarifa para ofrecer al 
Estado opciones de rentabilidad, si tal fuera lo requerido, 
con laG dos opciones basicas de costos de qeneraci6n. 

• 
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ANEXO 6. 

CUADRO No. A-6.2 

PROYECCION DE LA TARIFA DE RENTABILIDAD 

Tar if a Inqresos Tar if a Inqresos 
Rentabi lidad Promedio Requeridos Promedio Requeridos 

\ DbflOOI Db x 103 DbfKWH Db x 103 

Costo minimo 12.09 200.193 16.96 280.779 

2 12.33 204.170 17.29 286.412 

3 12.45 206.127 17.46 289.220 

5 12.69 210.100 17.80 294.836 

7 12.93 214.074 18.14 300.452 

9 13.18 218.213 18.48 306.068 

10 13.30 220.200 18.65 3C8.876 

15 13.90 230.133 19.50 322.916 

20 14.50 240.200 20.35 336.955 

El Cuadro A-6.1 sirve como base del Grafico No. 1 del pre­

sente informe, donde se ve el nivel de costos de tarifa de 

equilibrio y la opci6n de rentabilidad en qeneraci6n. 
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ANEXO 9 

TARIFA DE GENERACION: ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

CON cosro·: DE COMBUSTIBLE 

El Cuadro A-9.1 muestra los datos calculados para el ana­
lisis de sensibilidad. En este punto es necesario indicar que 
este analisis se hace solamente para la primera opci6n (sin 
fondo rotatorio), most~ada en el Anexo 6 con las tarifas prome­
dio, a partir del equilibrio y reduciendo o aumentando el pre­
cio del diesel para combustible. 

CUADRO No. A-9.1 

DATOS REQUERIDOS PARA EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

DE LA TARIFA DE GENERACION EN RELACION AL PRECIO DEL COMBUSTIBLE 

s u B V E N C I 0 N 

Actual Ptopiesto 5% 10% 15% 20% m 4M 50% 60% tm 

Coato del dieeel 
111/lt. 27,5 32.227 30,61 29 27,4 25,8 22,5 19,3 16, 11 12,9 6,44 

r.aatos de ~ra-
ciOn II> x Jol 200. 186 225.<E3 190.692 182.075 173.511 164.947 147.285 130.157 I 13.<E3 95.902 61.326 

Costosde~ 

tible II> x lol 173.229 198.226 163.835 155.218 146.654 138.090 120.428 103.D> 86.226 69.0'.5 34.469 

Tmfa prcmdio 
c1e aener-=iOn 

. ..,. 12,09 13,S9 11,51 10,99 10,48 9,96 8,89 7,86 6,83 5,79 3,70 

1ru-/, 

. 

26.857 

. 

1,61 
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- 113 - ANEXO 10 

~R.A.~I:o DEL A.~AL!SIS DE SENSIS!L!~A: jE LA TARJFA F?.~~:r: :E 
~::NERA:ION EN R~.:ION AL PRE:!O DE CC»':S~S:ISLE 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD GENERACION 
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ANEXO 11 

ESTIMACION DEL VALOR DE COMPRA DE ENERGIA 

COMO COSTO DE DISTRIBUCION PARA 1989 

De la Tabla 5.2.3 se toma la tarifa binomial: 

tp = 527,5 Db/KW+ 10,75 Db/KWH 

Para 3.500 KW y 16.556,4 KWh en la gesti6n se tiene: 

Cargo por demanda 

Cargo por energ!a 

Total 

Db x 103 

Cd 22.155 

Ce 177. 981 

200.136 



.... 

ANEXO 12: NIVEL ANUAL DE CONSUMO DE ENERGIA (Mwh) POR SECTORES 
PARA EL PERIODO 1980 • 1986 

Aftos lnd.Estado Ind.Privado Comerclo Estado i»artlculare1 Total 
1980 3.165.10 743.50 609.40 608.10 2 473.60 7.599.70 
1981 3.135.40 743.50 609.40 608.10 2 782.60 7.879.00 
1982 3.682.20 806.40 604.30 603.70 3 415.70 9 112.30 
1983 4.730.60 817.70 614.00 610.40 4 032.10 10 804.80 
1984 3.524. 70 751.30 605.80 604.90 3 139.90 8.626.60 
1985 5.573.00 1 028.30 821.00 824.60 4,663.80 12 910.70 
1986 5.394.80 869.60 666.10 662.30 4 41 o .i;o 12 003.40 

AJENTE: Estudo de rehabllltaci6n de EMAE reallzado nor Electrlcldad de Por1uaal(E0Pl 

~ 

... ... 
VI 
I 



VIHTA DI BLBCTRICIDAD 
-------------------------------- -------- --

AHIXO 13; MIVILIS DI CONSUltO "INSUAL PARA LA GBSTIOH 1987 
"ODILO ISTRUCTURAL VIGIMTI IN IMAI 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------:lllSIS 
:TARIFAS 

. . 
:Janeiro:revrelro: Marco : Abril : Maio : Junho : Julho :Asoato :Setembro:Outubro:Novembro:Dezembro: 

:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------:Do.eatica :318181 : 318181 :355&52 :355552 :342808 :342808 :348707 :348708 : 383555 :383554 : 378079 : 378080 : 

:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- :11W1.0ral.: 78353 : 78353 : 50203 : 50203 : 52390 : 52391 : 49657 : 49656 : 89984 : 89984 : 47328 : 47327 : 

:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------:Induatrlal:141338 : 141338 :213323 :213323 :177013 :177013 :141949 :141960 : 24523 : 24524 : 108101 : 106101 : 
:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------:lat.out.or: 8083 : 6083 : 2245 : 2248 : 1753 : 1753 : 1947 : 1947 : 2584 : 2564 : 1823 : 1822 : 
:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ~1st.ado :285924 : 285824 :244965 :244964 :250334 :250335 :209576 :209576 : 224920 :224920 : 360562 : 380561 : 
:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------: Ilua.de "o: 280 : 281 : 108 : 109 : 87 : 87 : 87 : . 88 : 107 : 106 : 106 : 107 : 
:---------------------------------------------------------------------------------------------------------------:TOTAL :888747 : 888147 :866396 :866397 :824588 :824387 :751923 :751923 : 685653 :885652 : 891999 : 891998 : 

Fuente : IHAI, Cantidadea en Kilovatlos/hora 

.. 

.. .. 
a-
l 



• 

A\0 DE 1987 

AMIXO 13A; COMSO"OS CONSOLIDADOS DIL AMO 1987, BAJO LA NUKVA KSTRUCTURA DI COHSUMO 

:"ISIS 
:TAIUFAS :Janeiro:revreiro: "•rco : Abril Maio : Junho : Julho : A•osto :Sete•bro:Outubro:Hove•bro:Deae•bro: TOTAL 
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: :Do .. atlca :376781 : 378781 : 355552 : 355552 : 342809 :342808 :348707 : 348708 : 353555 :383552 : 378079 : 378080 : 1328924 : 
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: :co .. rclal : 78833 : 18834 : 50311 : 50312 : 52477 : 52478 : 49744 : 49744 : 70091 : 70090 : 47434 : 47434 : 897382 : 
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: :lndustrial:l41338 : 141338 : 213323 : 213323 : 177013 :1?7013 :141949 : 141950 : 24523 : 24524 : 108101 : 108101 : 1808492 : 
:--------------------------------------------------------------------------------------·--------------------------------------: :1st.at.al :282017 : 282017 : 247210 : 247210 : 252087 :252088 :211523 : 211523 = 227484 :227484 : 362385 : 382383 : 3185411 : 
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: :TOTAL :888747 : 888741 : 886398 : 866397 : 824388 :824387 :751923 : 751923 : 685653 :685852 : 891999 : 891998 : 9818209 : 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.. .. 
~ 

I 



ANEXO 14: CONSUllOS CONSOLIDADOS PARA 1988 
NUEVO llODElO ESTRUCTURAl DE CONSUMO {Cantldades en KWH) 

-Enero Febrero M•rzo Abrll M•vo Jun lo Julio Aaosto Sent Oct Nov Die Tt;TAL 
Dom6atlc1 422738 422737 5072 .85 
Comercl1I 67872 67872 814.46 
lndu1trl1I 144523 144524 1734.29 
E1t8do 227170 227169 2726.03 
TOTAL 862303 862302 10247.6 

RJENTE: EJIAE 

... 
; 
I 

.. ' 
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ANEXO 15 

DATOS DEL ESTUDIO DE SENSIBILIDAD PARA LA TARIFA 

DE DISTRIBUCION RESPECTO A LA COMPRA EN BLOQUE 

El Cuadro A-15.1 ofrece los datos requeridos para un ana­
lisis completo de la sensibilidad de la tarifa de distribuci6n, 
como se ha hecho a traves del presente estudio se ha mantenido 
la generaci6n y distribuci6n en los 16 y 12 Gwh respectivamente, 
utilizando los datos del Cuadro A-9.1 para la tarifa de genera­
ci6n, que define el valor de la compra en bloque. 

WAIR) lb. A-15.1 

~ IE. MW.ISIS IE SENSIBILIDAD IE lA TARIFA IE DlS'IRIJlD<Ji 

Pro- SUBVOC10i ~ lA TARIFA IE ~ 
.Actual J!!St• ---5 ..... 1 _______ 1 __ 01____ 151 20% m 40% 50% 60% 

ii1>/Jill 12,09 13,59 11,51 10,99 10,48 9,96 8,89 7,86 6,83 5,79 3,7 

ea.to* cm-
~·en bleep 

100% 

1,62 

~a distriblr 
ciOn II> x 1o3 200.167 225.001 190.564 181.954 173.~ll 164.901 147.786 l~.133 113.<B> 95.861 61.258 26.827 

f ~ifa para ar 
l>nr c:mpra en 
blocp 11>/ml 16,3 16,32 

bu. totales 
"1 distriblr 

15,)2 14,82 14, 13 13,43 12,0ft 10,6 9,27 7,8 4,99 2, 18 

ciOn 11> x lo3 210.375 235.2"0 200.IK>l 192.193 183. 750 175. lltO 158.02.S llt0.372 123.31: 106.100 71.497 37 .066 

, !!,: arifa ~ 
· m diltri­

buciOn ll>Jml 17,13 19,16 16,35 15,65 14,96 14,26 12,87 11,43 J0,05 8,64 5,82 3,02 
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ANEXO 16 

3RA::'I:O DE LA SENSI!!LIOAD :>E LA Tl.RIFJ.. JE JISTRISt::IvS :O!~ 
RESPEC'!O AL PRECIO DE "COllPRA EN !LOQL'E" 
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Dollfsticoe 
I 

Ndaero de dids3es t•. eecallo 211. eecallo 3•. eecallo 

5,00/Kvh 4,50/K..m 4,00/K..m 

1 a 6 
. 

15 30 0 reetente 

7 a 12 20 40 conS\90 

• 
aals de 12 40 60 

I 

Il11111lna~lo C:r.rn l 

Jrea em m2 10. escallo 2a. escallo 30. •~cal~ 

5.00/Kwh "· 50/Klfh 
40,00/Kvh 

AU 100 25 150 0 conlSUllO 

De 101 a 400 50 200 excedente 

Ha.is de 400 75 250 

Industrial 

z•. escallo rnra os restantes Kvh 

4.50/Kvh 4,00/Kwh 

60 

Alta Tenslo 

1• ... callo 2•. Hcallo 3•.e1callo 

3,'!10/r.vh ,,20/Kwh 3,00/Kwh 



ANIXO 18; NUMIRO DI USUARIOS DI INERGIA ELECTRICA POR SECTORES 
DI CONSUMO 1980-1986 

CUADRO A18-1 
---------------------------------------------------------------------------------------------------Ano :Domeatlcos :Ilum.Geral. latado :Industrial :A1ricultura Interno Total 
:-------------------------------------------------------------------------------------------------1980 3.788 305 320 45 5 8 4.489 
:-------------------------------------------------------------------------------------------------1981 3.944 316 253 39 5 8 4.565 

:-------------------------------------------------------------------------------------------------1982 4.718 430 421 41 5 8 &.623 
:-------------------------------------------------------------------------------------------------: 1983 1.210 394 385 41 5 8 8 .103 
:-------------------------------------------------------------------------------------------------1984 7.309 365 406 35 5 8 8.128 

-------------------------------------------------------------------------------------------------: 1985 7.404 375 445 40 5 8 8.277 

:--------------------------------------------------··----------------------------------------------1986 1.654 413 466 45 5 8 8.591 

---------------------------------------------------------------------------------------------------
Puente: lstudlo de ILPP. llectricidade de Portu1al Empresa Publlca 

# 

a 
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REPtlBLICA DEllocR!TICA w DE 8. TOlll! E PRfNCIPI! 

Minisferio da Economia e Finan~as 

Empresa de Agua e Eledricidade 
(INDADE - DISa'LINA - 1UIALMO) 

ANEXO 19 • 

IL~ D~ S.~O.:!: 

.i aI' ticl!:~r: Es to~ t:·: 

,. 
':c:: t~:.c:-c:: .. . 

~ ·: !:. ~d c. ~:r ~ ~: . -.,,, .... ·-4-
._ .. 

, 
1.2~s -~.;u:.. • ••••••• .r.ow.."""' • • • • • • • • 

- ;.1,c;7 -:J:. ••••• _,:;:: ......... . ... 
Se= Co:! tauc:e s: '">c· .. ~ c r: ta::. or c :.; : 

'· ~ "..,.- ....... ,,. 
•·b:.;a. • • • • • • • '··-. ' -~o;..CI • • • • • • .. 
.....,\,;::, ......... ~.~l~ -~T= • • • • • • • • • 

Ri:~J.J~~; ::.c SU;lC: 

• !&ua •••••••• .., .,, " , ,._. .,,,.,_,_,, --c .. C$ • . ...... . 
:::.2.~C7 - "' !.-UZ••••••••• ~--····· •••• 

So~a: • • • • 15 .J?Z s~-- . . - -. • • • • 
Total: .............. ._ ...... ll.048 

2. 

1"0 .J, 

~~5 

:11 
. ~ ... .... 

.... "' ... 
.)<... ·• 

.,.,.r _,,., ..,; 

f.?r 

Sec;ao ae Oper&~oes 
tr1cidaae ew ti.To~~, 4 de Ou 

aa ~~~~ese de 1gua e 3lec­
l9:-8 .-

c 
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llEP1'BuCA DE!IOCR!TICA w DE 8. TOllt E PRfNCIPh 

Ministerio da Economia e Finan~as 

Empresa de Agua e Electricidade 
(UNDADE - DISCIPUNA - IRAIALHO) 

(Mod. D.•t) 

ANEXO 19. 1 -

QlllROS DOS CORSlJIIDORIS IDSTENTES BO J.NO DI 1987 
B ILBl D! s.rolll 

1gua Energia El,ctrioa 

Particular ••• ).14) Part •••••••• 7.676 

Industrial ••• 1)5 Ilum.Geral •• .tl8 

lat.e out.Org. 7 Industrial •• .() 

E11tado ••••••• J06 Ilu11. Mon tra. ) 

Eat.e out.Org. JS 
Eatado •••••• ))4 

Reau•o: ,,ua ................ ).591 
Energia Ellotrica ••• B.520 

Total: •.•••••••• 12.111 

Seooio 41 Operaoo•• co .. ro1a111 da l11pr111a le Jgua e Bleotr.! 

014&41 •• S.To••, 20 le Oatabro 41 

_ ... - -
~:_;~--

'I'~· ) 
{ 1ra9a °"1'.r~ 

' __,......,[ 
\ - - .J- ___.,..,,,,,-- I 

.. 
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QOAHTIDADI I" a3 ANO DI 1987 

---------------- =========== ---------------- V I M D A D I A G U A 
======== ================ 

AMIXO 20 ; COMSU"O DI AGUA PARA 1983 POR SICTORIS DK CONSU"O 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
:"ISIS 
:TARIFAS :Janeiro :fe•relro : "•rco : Abril : "•lo : Junho : Julho : A«oato : Setembro : Outubro :Novembro :Oeaembro : TOTAL 
:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 
:Doaestlca : 70159 70159 : 85358 : 85358 : 87888 : 87887 : 87341 : 67341 64732 84733 58704 58704 :788380,0 : 

~-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- .. -------: 
:Industrial: 35007 35008 : 32780 : 32780 : 30524 : 30524 : 20023 : 20023 32995 32955 92558 92558 :487695,0 : 

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 43710 :519175,0 ; :1st.ado : 38323 38323 : 42871 : 42871 : 45805 : 45805 : 47886 : 47885 41533 41533 43170 

:----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------: 8008,0 : 522 522 522 522 522 487 487 463 483 487 487 :1st.ado u : 522 
:otro Ors. : 
:-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------·ff----------: 139683 : 139684 : 194919 : 194919 :1801236,0: _:TOTAL : 144011 : 144012 :141529 :141529 :144739 :144738 :135737 : 135738 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

,... 
N 
I.JI 



- - - - -ANEXO 21: COSTOS OPERATIVOS SEPARADOS DE AGUA Y ENERGIA EN ENAE 
PRESUPUESTO 1988 Y PROYECCION 1989 

1988 1989 
Cuenta Deacr1Dcl6n Aaua Enerafa Total Aaua Enerafa Total 

20 Equipc> y Materiales 3308 40792 44100 3639 173329 176068 
21 Salarios en Generaci6n 1600 19729 21329 1760 21329 23089 

21.5 Salarlos Adfmlnlstratlvos 406 5002 5408 447 5002 5449 
22 Servicios de Terceros 311 3829 4140 342 4212 4554 
23 Costos de Transporte y Subsldlos 60 740 800 66 814 880 
24 Gastos Gen. y Admlnlstratlvos 99 1208 1307 109 1329 1438 
25 Seguros para eq. de Transporte 1 0 118 128 1 1 130 141 
26 Costas Sociales 115 1413 1528 127 1551 1678 iii 
28 Amortlzaci6n T6cnlca 38 462 500 42 500 542 
29 Provlsi6n para Costos Acumulados 375 4625 5000 412 5000 5412 

v Nrdldas da EMAE 
TOTAL 6322 77918 84240 6955 213196 220151 

NJTA: Todos los costos son en mHes de dobras 
F\ENTE: EMAE v Trabaio de Consultor 

. ~ 
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ANEXO 22 

CRON>GRAF1CACIO EE LOS PASOS SUGERIOOS PMA 
LOOAAR lA tUPENOIZACION DE LOS SECTORES AGUA/ENERGtA. CASO: A8UA 

1.989 
;.az.,jAbrwl ~~)O ~.Ari:, IJutioTt9'*>1 Septl Oct I Nov I Die. 

SEPARAOON 
OE 

ASFB:TOS CCM'Ael..E 
AWA/ENERGIA 

~OIDEL 
a.ERPO 

ADiNSTRATMl, 
FINNCIERO, 
COMERCIAL 

y 
EJECUTIVO 

FCRMAOON 
NICIAL IE LA 

EMPRESA 
SEPARAOA, 

ICIO FR>PIO , 

:CTORQ 

l 

Nov. 

-,..., 
~ 

OJNVOCAlORIA V CCJ6TITUCION 
JURIUi ... A DE LA CXXPERATIVA OE I •" l.£V DE A~" 

AGUA V SERVIOOS SAHTARIOS OE 

CONS TITUCION OE LA ~MERA COOPERATIVA 
sAo lOME v PRINCIPE. c PRKROS ESTAiums 

ASAllel.EA V PRl~R CONSEJO ESlR\XTURAOON TED'flCA 

DE AOMNISTRACION V VIGILANCIA 
ESTATUlOS Y NOMBAAMIENTO ~c· ESTRUCTL.AACICJ.I AOMIJllSTRATI\' 

CUERPO EJECUTIVO F~AL o: FINAflCIERA Y CDMERCIAL 

LA COOPERATIVA CCJ-ISOLIDAC1~ CE LOS BENES 
ACTIVO V PASl'«l ~ PARTE Cll 
ESTAOO A CDOPERATIVA 



AHEIO 22A QRGANIGRAMA OE LA 
EST~UCTURA PROPUESTA ~ARa LA NUEYA 
EMPRESA DE AG~A Y OBRAS SANITARIAS 

.... i 

GERENCIA GENERA~ . _J 

i 
,---- - ·- ·- ·- ---· - .. .I ......... . 

,..----SUl_&E...L~E-ll·C·UJ 
1__ ·- nu!_c~-

. ........... , 

·---.. ·-· ·'-·. --··- -···-·1 
SIJBGERENCIA 

AOllIHISTUTIVA 

....... -.... --··--·····T-·----
- -------1 , .... __ .................................. __ .. , .......... ·1··--· .. ··--·--L-·-------.. -·-1 
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L, CllOFU -1 CHOrU ·-I CHOFEA ·TECNICO -·· LECTUUDORES 1-•cmo FIJO 
STADJ STICC• ··2 CAJEIOS -) AYUDAN TB 
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ANEXO 24 

NIVELES ACADEMICOS Y ENTRENAMIENTO PARA GESTION DISTRIBUIDORA 

Nivel PU ESTO 

1. Gerencia canercial 

2. Subgerencia Tecru.ca 

Subgerencia .Adninistrati va 

3. Departanentos 

Tecnice: ~raciones 

Planif icaci6n y Estadistica 

Mantenimiento y Construcci6n 

Adninistrativo: Contabilidad 
canercializaci6n 

4. Secciones: 

5. 

6. 

7. 

Tecnica: Jefe de electricistas 
Jef e de estadistica 

Llneas Mreas 
L!neas Subterraneas 

Adninistrativa: Auxiliar de Contabilidad 
Encarqado de f acturaci6n 
Jef e de Personal 
Almacenes 

Mninistrativa Tenedor de Libros 
Activo fijo 

Auxiliares: Mecan6grafos 
Lecturadores 
cajeros 

Secretarias Gerencia y SUbgerencias 

Ingeniero Electrlco y/o F.cx:n:mi.sta titu­
lado con experiencia. 

Ingeniem Electrico + ai\os de experien­
cia 

Aucii.tor Financiero titulado + ai\os de ex­
periencia 

Ingeniero Electrice con experiencia en 
q>eraciones 
Ingeniero Electrico con cooximientos 
~ infomatica 
Ingeniero Electrico con experiencia en 
li'neas 

Auditor Financiero o Contador titulado 
Contador y/o .Adninistrador de Blpresas 

Tecnice superior con experiencia 
Teen.ice superior con entrenaniento en 
estadi'stica 
Teen.ice Superior con experiencia 
Tknice con experiencia 

Contador o Tecnice SUperior 
Contador o ticnice en mercadeo/marketi.ng 
Ticnioo en actninistraci6n de mpxesas 
Ticnioo en contabilidad (dcls aftos) 

Ticnioo medio en contabilidad 
Ticnioo medio en oontabilidad 

F.scuela Secundaria 
F.&cuela Secundaria 
Tecnioo medio en oontabilidad 

Secretaria Ejecutiva bilingiie ingles y/o 
f rances, cxn:x:imientos de archivo 

• 
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Nivel 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

4. 
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ANEXO 26 

NIVELES ACADEMICOS Y ENTREUAMIENTO PARA LA EMPRESA GENERADORA 

PU ESTO 

Ingeniero Jef e 

~iones 

Planificacic5n e lngenieria 

ldninistrativo 

Generacic5n Hidraulica 

Generaci6n "Jennica 

Jef e de ~rvicios 
C.ontabilidad 

Mecinic:os y electricistas 
Estadlstico 

Jefe de personal y auxiliar de c:ontabi­
lidad 
Almaceeero 

Ayudante 
Dibujante-Encargado del Ardti.vo 

Porteros 
&lcarqados de l:inpieza 

Secretarias 

NIVEL 1CADEMICD Y ommwamID 

Ingeniero Electric:o con s61ida expe­
riencia en producci6n tlldri~temi.ca 

Ingeniero Electric:o con experiencia en 
producci6n 
Ingeniero Electric:o y/o mecamc:o con ex­
periencia en producci6n 
Auditor financiero con experiencia 

lngeniero Electric:o titulado, con expe­
riencia 
Ingeniero Mecanic:o titulado con experien­
cia 
Tecnic:o mec.inic:o y/o electric:o 
Contador Titulado 

Tecni.c:os superiores con experiencia 
Tecnic:o en C.ontabilidad con c:onocimien­
tos de estadlstica 
Contador con c:onocimientos de adninis­
tracic5n 
Tecnic:o medio en c:ontabilidad con expe­
riencia 

Escuela Secundaria 
Teall.co en dibujo con c:onocimientos de 
Bibliotec:olog.la 

Estudios primarios oarpletos 
Estudios pr.ima.rios cxnpletos 

Secretarias tituladas biU.ngijes <trances 
y/o ingles) con CXX10Cimi.ento de archive. 

I 
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