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I - I N T R 0 D U C T I 0 N 

Le projet ONUDI coopere au projet du Fond Europeen de 
Developpement dans la selection et la mise en place de 
nouvelles usines. pour choisir la technologie appropriee 
pour les entreprises industrielles et pour aider les 
entreprises dans leurs problemes de gestion. 

Le projet FED pour creer des PME/PMI est un 
pilote qui opere avec une situation autonome 
antennes non burocratiques. 

projet 
sur des 

Le Bureau belge SORCA-BMB charge du projet FED en 
sous-traitance, a ete charge ~me de la grande partie du 
projet PNUD. 

Notre travail. en coordination avec le specialiste 
technologue du Bureau SORCA Jean Pierre De Waen, a ete 
concentre sur l"unique usine du secteur rechapage de 
pneus de la Republique du Mali, l' IMAP de Segou. 

Le sous-projet RECHAPAGE 
OPERATION p;,BIJGU N"CI 
N°046BIS. 

DE PNEUS fait partie de 
SEGOU. Le dossier est 

1 ' 
le 

Dans le cadre de notre t4che nous avons cherche de 
donner: 

- un diagnostic de 1 'equi pement et des probl !)mes 
techniques et de ~estion qui ont gravernent retarde le 
demarrage de la production rentable. 

- un plan de r6habilitation a notre avis possible, avec le 
compte d' exploitation previsionel: une annee de rehabi­
litation, deuxieme annee regime. 

- de3 propositions pour 
d'organisation techniques 
l'eventuel elargissement 
comrnerciales. 

la solution des probll)mes 
et de ges~ion, et pour 

avec des indications 

- une assistance pratique technique, technologique, et 
genera le. 
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II - H I S T C R I Q U E E T C 0 N T E X T E 

Le promoteur du projet FED - RECHAPAGE DE PNEU - Doss. 
N.046BIS est M. Kenneye KODIO, 50 ans, technicien 
specialise du secteur avec une formation acquise en 
Italie chez l'ecole Michelin de Turin, et une large 
experience d'usine en cote d' Ivoire. But du projet: 

- 1 ere phase : mise en route de l'unite. Realisation 
31 mars 1990. 

- 2 eme phase amelioration gestion I organisation. 
Realisation en course. 

- 3 eme phase : elargissement. 

L'usine a demarree grace au projet apres un arr~t 
d'une annee, avec des resultats positifs du point de vue 
de la qualite mais pas encore satisfaisants pour la 
quantite et la continuite du travail. 

DIAGNOSTIQUE 

Dans le rapport qui suit on a fait des observations 
critiques sur beaucoup de points. En resume l'on 
observe: 

- Sept mois de production du 1990, et le compte 
d'exploitation relatif donnent qualques indications. 

- La manque de professionalite gestionnaire se traduit en 
manque des donnees fiables sur production, vente, 
recettes, achats, inventaire, previsions, tresorerie, 
exploitation , finance. 

- Plus optimistes sont les observations sur le plan 
technique specifique. L'experience du promoteur dans le 
domain du pneu est hors de discussion. 

- La capacite technique d'entretien A peine suffisante 
pour 1 e maintien des apparei 1 s, 1 a manque d 'out i1 s 
fondamentaux pour bricoler les pieces qui manquent, 
causent des longs arrtts. 
L'ex~cution partielle du projet FED a permis le 
demarrage mais le retard d'aujourd'hui comporte une plus 
grave situation de tresor·er"e ( fond de roulement 
i nsuff i sant) . 

- L'usine, apres la realisation totale du projet FED, elle 
aura un equipement suffisant pour produire des pneus 
valables pour les besoins du marche d'aujourd'hui. 

- La situation du marche malien semble favorable pour 
accueillir une plus grande production des pneus 
rechapes. 



III- C A P A C I T E 
L' U S I N E. 

A) Secteur et marche. 
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0 u M A R C H E E T 0 E 

On ne dispose de donnees statistiques fiables sur le 
nombre de pneus utilises dans le pays, ca donne aux 
chiffres un caractere seulement indicatif. 

L'usine de Segou est la seule unite de rechapage du Mali 
et pourrait servir le marche globale grace a une 
situation de monopole, a une position favorable et a 
l'experience, rare en Afrique, du promoteur. 

Les clients IMAP sont les entreprises, les professionnels 
du transport, les particuliers. 

La situation du transport au Mali est bien decrite dans 
une note parue sur le quotidien L'ESSORT 

On envisage une prochaine augmentation du trafic routier 
avec par consequence, plus de pneus roulants et a 
consommer. 

Au Mali, avec une seule petite usine, que pratiquement 
jusqu'aujourd'hui a produit 2-3 pneus par jour pour un 
seul client, ont peut affirmer QUE L'ON NE RECHAPE PAS 
LES PNEUS et que la demande potentiel le, est entierement 
insatisfaite. C'est ainsi Que le rechapage de pneu 
n'est pas populaire. Les pneus voiture usages vont 
equiper les charrettes. Les pneus poids lourds roulent 
jusqu'aux toiles et apres sont brules , avec une perte 
economique rnltme pour la collectivite, au lieu de faire 
d'autant de km en rechape. 

Le secteur en Europe est bien different. 
des pneus poids lourds sont rechapes, 
camionette et 24~ des pneus voiture. 

B) Ventes des produits. 

En Italie 53~ 
48~ des pneus 

Les chiffres de ventes (tablebu) indiquent que l'IM~P a 
en pratique un seul client, la CMOT Centre Malien de 
Development Textile, avec ses dependances de Sikasso, 
Fana et Koutiala. Nous avons visite le client dans 1es 
differentes usines et l'o" peut dire que tout le monde 
est content du travail de M. Kodio. 



On observe pour 
Que la gestion 
d'affaires, le 
seul client. 
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les ventes 1990 Qui au fur et a mesure 
comporte une reduction du chiffre 

marche va se reduire pratiQuement a un 

Le tableau montre aussi le orix moyen de vente (service 
de rechapage) par rnois d'exploitation et par client. 

Le prix de vente du rechapage, fixe directement par 
M.Kodio, pour les mesures en production est indiQue dans 
la table de prevision de production. 

C) Programme de production. 

La production d' IMAP comprend: 

- le SERVICE RECHAPAGE des pneus usages de propriete du 
client 

- le RECHAPAGE DES CARCASSES UTILISABLES ACHETEES pour la 
vente. 

Malgt·e Que la deuxieme partie soit la plus rentable 
(marge environ du 50~) jusQu'a aujourd'hui on a 
travaille exclusivement pour le SERVICE ( manQue de 
tresorerie pour l'achat de stock). Les clients Qui 
vi ennent demander des pneus ( i 1 y en a beauco1 ''J ) s 'en 
vont insatisfaits. 

Si l'on considere la production realisee dans les mois 
passes le nombre de pneus Que l'usine peut produire 
par an serait de QuelQues 600, bien mains de 1.680 
soit 8 par jour, Que l'on envisage dans le dossier FED. 
(voir table production). 

On prevoit danc notre travail une production Qui monte 
de 5 pneus par jour jusQu' A 6 la 2eme annee. Le dossier 
FED avait plus d'optimisme avec 6-7-8 pneus par jour 
dans la 1 ere annee. 

Le pro9ramme d' oroduction est mis au point avec le MIX 
de mesures historiQue, selon la demande et la 
disponibilite des presses et des moules. 

(Un moule pour 1a mesure 13-22,5 est demar.de par le 
principal client CMDT). 
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IIAP 569• $qOI, le Z2.0l.90 

Yeates I 9 9 0 

CliHt : 
Prix 

CMT l11ti1l1 CIDT Sitasso mn F111 AUTlfS Tota 1 IOJH du 
1°""5 •talt I 

0

PIHS •tllt I 
0

'8ffS Dtalt I 
0

ptelS •ta•t 1·peea •ta•t mis 

janier 31 ZI 3 19.351 
Z.119.250 1.911.IOO 201.500 4.115.550 

---------------·---------------
Hwrier 14 12 31 H.594 

911.000 805.500 2.591.500 13.000 4.45".DOO 

•rs 11 50 15.495 
Z.474.25t 130.000 10.500 3.214.150 

·-------·--------------· --------------
IYril zz 11 2 11.341 

1.411 .150 1.193.500 141.00G 2.802.250 

., 11 13 11.119 
113.000 151.100 1.129.100 

j1i1 I 50 I 15 19 11.5"4 
435.000 4.419.450 511.000 941.500 1.441.950 

j1illet ' 3 2 15 11.112 
5"\000 21&.000 419.000 1.047 .000 2.229.000 

·-------------
16ut 

--------------------------------------------------------------

--------------------------------------------·-------------------------------------
octollre 

IOYtlbrt 

INcllbre 

Tot1l cliut 
... 17 
lllllltalt FCFA 4.«l.250 

Prir de YUtl 
11y111 du cli11t 

11.311 

f47 
11.0I0.950 

75.311 

50 
1.710.100 3.331.100 

73.417 11.132 

3SI 71.957 
25.111.iOO 

71.957 
··---------­-----------
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I M A P " Segou 
Segou, le 14 aOut 1990 

PRODaCTION EN CHIFFRES 

-------------------------------------------------------'~-----------------

Total Dl!c.89 Jan.90 Fl!vrier Mars Avril Mai Ju in Jui llet 
---------------- ------ ------------------------------------------------
13 00 24 10 4 6 

12 00 20 245 22 28 44 32 26 29 33 31 

11 00 20 58 9 11 8 6 11 4 4 5 

10 00 20 4 3 1 

9 00 20 38 10 2 5 5 4 12 

E - 20 91 15 13 11 8 13 8 15 8 

7 50 16 3 1 2 

TOTAL 449 56 : 54 : 63 : 51 : 59 : 48 : 56 : 62 
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I M A P S6gou 
--------- Segou, le 14 aOut 1990 

PRODUCTION ET PRIX EN CHIFFRES 

SELON MESURES 

I 
I 

PRODUCTION Q u A N T I T E' n VALEUR PRODUIT CFA/1000 

ANNUELLE pr6ced prevision pr6ced. pr6vision 
mix s huit -----------

PREVUE mois RHEAB FINAL '89/90 RHEABIL FINAL 
'89/90 1 ·an 2·an 1 ·an 2·an 

--------- ------- ------ ----- ----- ------- ------- -------
13 00 24 2,23 10 27 37 2090 5586 7820 

12 00 20 54,57 245 655 917 17763 47472 66461 

11 00 20 12,92 58 155 217 4002 10696 14974 

10 00 20 0,89 4 11 15 232 620 868 

9 00 20 8,46 38 102 142 2090 5586 7820 

0,00 0 0 0 0 0 

E - 20 20,27 91 243 340 6643 17754 24856 

7 50 16 0,67 3 8 11 120 321 449 . 
---------·------- ------ ----- ----- ------- ------- -------• 

TOTAL :100,00 449 1200 1680 22940 88034 123248 

Prix 
unitaire 

prevu 

CFA CFA 

209000 209000 

72500 72500 

69000 69000 

58000 58000 

55000 55000 

0 0 

73000 73000 

40000 40000 

---------------------------------------(*)---------------------------------
BASE PRODUCTION : : 
PNEUS PAR MOIS n·: 56 : 100 140 

PRIX MOYEN 
PAR PNEU 

I 
I 
I 
I 

:8 mois: 
dec-juill 

I 
I 

73,362 
I 
I 

73,362 
I 
I 

73,362 

Notes (*) difftre du montant des ventes pour les variations du stock. 

Les productions chiffr6es pr6visionnelles sont trts diff6rentes de 
celles de la periode precedente.Peut Atre possible atteindre ces r6sultats 
seulement si la gestion sera correcte et r6gulitre. 

(**) Dans lea pr6visionsqui suivent, l'on considtre la production d'un 
pneu STANDARD avec un prix d6termin6 ( 71.000 FCfA ) diff6rent. 
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La capacite actuelle de l'usine serait environ de 600 
pneus par an selon les chiffres des premiers mois 
1990 . 

Il faut considerer Que jusQu~ aujourd'hui l'usine a ete 
fermee pour SOX du temps de travail pour des raisons qui 
vont du manque de tresorerie pour l'achat des matieres 
premieres aux pannes de vapeur, electricite etc., manque 
de camion pour les transpJrts sur achat et sur vente. 

La capacite maximale serait alors aujourd'hui de 
quelques 10 pneus par jour, soit 240-x 10 = 2.400 par 
an, en relation avec la disponibilite de vapeur, de 
l'appareillage ( presses et moules) du personnel en 
charge ( une equipe). 

Pour le future on peut envisager un elargissement, mais 
il faut bien calculer la rentabilite reelle de 
l'entreprise actuelle, et augmenter s'il faut le capital 
en proportion, avant de proceder a des investissements. 

A notre avis, la capacite optimale pour une usine comme 
IMAP, avec un gestionnaire valide, peut arriver jusqu•a 
20-30 pneus par jour, pour la bonne localisation, le 
grand terrain, la centralite geographique. 

Une meilleure analyse de la demande et du marche 
existant et potentiel ( remplacement partial des 
importations ) pourrait bien indiQuer le niveau ou 
placer un projet encore plus important d'elargissement. 

E) Organisation des ventes. 

M.Kodio suit lui m~me les clients et demontre des bonnes 
qualites de vendeur et de technician d'assistance. 

Apres les difficultes passees (on l'espere) une nouvelle 
organisation, dej4 experimentee, devrait 6tre place avec 
des antennas de demontage (les machines sont a prevoir) 
A Bamako, San, Niono etc. On envisage de servir aussi 
les usines CMDT de Bouguni et Dioila. 

Pour ramasser les carcasses des clients et consigner le 
produit fini, maintenant il ya un camion Mercedes, 
finance par le programme FED, qui sert aussi pour la 
publicite. Le circuit de voyage est organise m6me pour 
la recolte des recettes. 
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IV - M A T E R I A U X E T A U T R E S 
F A C T E U R S 0 E P R 0 0 U C T I 0 N 

Les materiaux necessaires pour le rechapage sont 
indiques dans la table des coats unitaires. 

A) La GOMME c'est un melange de caoutchouc naturel et/ou 
syntetique avec noir de fumee et divers produits 
chimiques pour donner aux produi~s finals certaines 
caracteristiques. La gomme qui sert est de trois 
qualitees: 

- gomme pour bande de roulernent (bar.de) 
- gomme pour liaison (liaison) 
- gomme pour reparation des flancs (bavette) 

L'IMAP achete chaque mois la gonvne, principale matiere 
premiere, chez la Societe Africaine de Pneumatiques a 
Bobo-Dioulasso, au Burkina-Faso, environ a 400 km de 
Segou. Il semble qu'il n'y a aucun producteur de 
melange caoutchouc dans le Mali. 

La conservation doit &tre en chambre 
formule des melanges semble de bonne 
le travail que pour les resultats. 
laboratoire pour l'essayer. 

climatisee. La 
qualite soit pour 
I~ n'y a pas de 

Le fournisseur 
(epaisseur une 
enroulees avec 
presque 50 kg. 

tire du melangeur la gonvne en feuilles 
dizaine de mm (bande) largeur 30 mm ), 
tissu de protection en rouleaux de 

La gomme de liaison est tiree a la calandre en feuille 
mince 8/~0mes mm de ~me en rouleaux proteges avec 
tissu. 

La gomme je flanc ( bavette) est tiree en bande de 20mm 
epaisseur 5mm, en rouleaux avec tissu. 

B) La DISSOLUTION de gomme on l'ach~te ou, comme chez IMAP, 
on la prepare a l'usine avec gomme de liaison et le 
solvent dans un appareil specifique (dissoluteur). 

C) Le SOLVENT devrait 6tre EPTANE pour industrie, 
necessaire pour rafrafchir la gomme parce Que el le col le 
mieux. IMAP emploie ESSENCE SUPER et ya n'est pas bien. 
I 1 faut approvisionner davantage EPTANE qui peut avoi r 
un meilleur traitement fiscal. 



- 10 -

D) HUILE VIDANGE : est le combustible economiQue pour la 
chaudi~re. On l'achete chez les garages de la ville. 
Il comporte un plus lourG entretien du bruleur. La 
consommation est liee a l'emploi de presses et de 
l'autoclave mais aussi a l'isolation du reseau vapeur, a 
l'elimination des fuites, a la modulation de flanvne du 
bruleur. 

E) ENERGIE le dossier F~O prevoit le branchement au 
reseau electrique Electricite du Mali. Aujourd'hui IMAP 
produit son electricite avec un groupe generateur a 
gasoil Qui a demande d'importantes depenses pour 
reparation et a une puissance 2-3 fois la demande 
actuelle. L'on conseille vivement de maintenir 
fonctionel ce groupe pour supplir de toute fa~on et 
integrer le reseau EDM. 

F~ CHAMBRES A AIR au lieu d'employer 
chambres de vulcanisation emportees, IMAP 
des bon resultats des normales chambres 
duree est de 5 cuissons. 

G) INVENTAIRE 

Chez IMAP il n'y avait pas d'inventaires. 
un simple bascule pour avoir toujours la 
magasin et contrOler aussi la Quantite 
chaque pneu a rechaper. 

de couteuses 
utilise avec 

a air. Leur 

On a achete 
situation du 

de gomrne sur 

------------------------------------------------------
Date: 19/08/90 22/08/90 .... 
------------------------------------------------------
GOMME BAN DE Kg 362 

LIAISON 123 
BAVETTE 71 

GOMME DECHETS 300 

GASOIL 1. 0 

HUILE VIDANGE l. 200 

ESSENCE 1. 20 

CHAMBRES A AIR 0 
------------------------------------------------------
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On voit Que IMAP vit au jour le jour et que l' arr~t 
pour manQue d'une ou plusieures matieres est tou~ a fait 
normal 

Dans le cadre du financement du dossier, on a mis 
l'entreprise en condition de payer les echeances les 
plus urgentes,Y compris l'achat de plusieurs petits 
outils pour l'entretien normal de l'usine. 

H) PROGRAMME D'APPROVISIONEMENT 

Dans les mois passes on a eu des longs arr~ts de 
l'usine, comme deja dit, surtout pour manque de gonvne. 
On a prepare le programme pour SEPTEMBRE pour une 
production moyenne de 5 pneus par jour pour 20 jours. 

------------------------------------------------------
MA Tl ERE quantite total quar.tite coat montant 

unitaire pneus totale unitaire FCFA 
------------------------------------------------------
GOMME kg 
ban de (*) 16 100 1600 1800 2880000 
1 i aison 1 100 100 1800 180000 
bavette 1 100 100 1800 180000 
ESSENCE 1 2 100 200 310 62000 
GASOIL * 40 100 4000 210 840000 
HUILE V. 21; 100 2500 75 187500 
CH AMBRES 

n· 0,2 100 20 6000 120000 
------------------------------------------------------

TOTAL MONTANT = 4449500 

(*) valeur historique tres elevee Qui doit descendre 
beaucoup avec une activite reguliere. 

------------------------------------------------------
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V - L 0 C A L I S A T I 0 N 

L'usine IMAP est situee a la sortie de la ville de 
Segou, sur la route Qui mene a Mopti. 

11 est bien facile de la reperer: sur la route il ya 
des indications publicitaires. 

L'emplacement est tres favorable du point 
service aux clients. En effet IMAP est au 
reseau malien du grand transport du riz et 
dans le circuit Koutiala, Sikasso, Bamako, 
port fluviale est a presque 4 km. 

de vue du 
centre du 
du coton, 

Segou. Le 

Le terrain de propriete, dans la zone destinee au 
garagistes par le plan d'expansion de la ville de S~3ou, 
il est plain et a une surface de 22.500 m2 entierament 
cl6ture avec un mur . 

Pas des problemes pour la 
effluents, et pour le bruit. 
voisines. 

fourni t.ure d 'eau , pour l es 
Il n'y a pas d'habitations 

Le branchement au reseau electriQue haute tension est en 
programme. Dans le 1992 une nouvelle ligne haute 
tension passera en proximite de l'usine. 

Les bAtiments sont en blocs, la couverture est en tOle 
galvanisee. Il y a 4 corps 

- 350 m2 atelier principal 

- 100 m2 atelier service technique air-vapeur-electricite 

- 300 m2 magasin, bureau, garage, ex~ension 

- 50 m2 dependance separee (bureau) 

Magasin gomme et bureau ont des climatisateurs qui ne 
sont pas en fonct ion. I l est urgent de faire marcher celui 
du magasin pour la conservation optimale de la gomme. 
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VI - S I T U A T I 0 N T E C H N I Q U E 

A) PLAN DE L'USINE 

;_'usine IMAP est simplement orga1tisee avec: 
- une salle de service technique, 
- une salle de preparation des pneus, vulcanisation et 

finissage, 
- un magasin reception et produit fini. 

Cette structure semble 
envisagee. 

8) IMPORTANCE DE L'ENTREPRISE 

valable pour la production 

L' entreprise est importante malgre la petite 
dimension parce que c'est la seule dans le Mali et a un 
grand marche potentiel, et parce que son promoteur a une 
bo~ne experience technique de rechapage. 

C) TECHNOLOGIE 

L'usine utilise le systeme de rechapage a chaud avec 
gomrne de ch4pe en feuilles calandrees (pas de camelback 
profile a la boudineuse). A1nsi la gomme du magasin 
sert pour toutes mesures a rechaper et l'on peut avoir 
un tres petit stock. 

On a utilise aussi des camelback dans le passe, mais 
pour les conditions de temperature et le long stockage, 
la conservation etait difficile. 

Dans le domaine du rechapage la technologie utilisee 
peut ~tre : 

1) procede a chaud avec camelbak (bande de chape extrude a 
la boudineuse) 

2) procede a chaud avec gomme fraiche, extrudee et 
appliquee sur la carcasse tout-de-suite avec des 
appareillages speciaux (ORBITREAD) 

3) procede a froid avec application d'une bande de 
roulement achetee vulcanisee a haute pression. 

4) procede a froid avec anneaux prevulcanises a haute 
pression (RING TREAD SYSTEM). 

Les resultats ameliorent en progression du n.1 A 4. La 
technologie employee par IMAP est proche au n.2 et est 
consideree valable pour les conditions du Mali (voir les 
difficultes d'approvvisionement et les coots des 
mater i aux). 
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Donnee l'experience de M. Kodio du systeme ORBITREAD, 
soit de l'emploi de la gomme fraiche sur les carcasses 
prepar~s pour le rechapage, on peut envisager la 
suivante amelioration. 

Au lieu d'acheter la gomme de bande en forme de feuille 
calandree et enroul~ dans le tissu, acheter la gomme 
directement en plaques comme elles sortent du melangeur 
chez le fourniteur. 

Il sera possible avoir : 

reduction du prix d'achat au moins de 10X 
- reducticn du poid de l'emballage transporte 

fournisseur a l'usine et vice-versa.( - 30X) 
- plus longue dur~ de conservaticn du stock 
- possibilite d'employer soit ~me les dechets 

reprise au melangeur 

du 

apres 

- po~sibilite d'utiliser la poudrette 
(en pourcentage controlee avec 
preparation des melanges speciaux 
techniques, para chock etc.). 

caoutchouc du r4page 
la gomme) pour la 
(voir pour articles 

Tout va peut-~tre possible avec la dotation de l'usine 
d'un petit MELANGEUR A CYLINDRES. 

D) EQUIPEMENT 

avec des 
il avait 

il a achete 
echoue de 

Il y a cinq ans que M.Kodio a const~itl'usine 
materiaux emportes du cote d'Ivoire ou 
travaille pour quinze ans. Plus recernment 
des machines a Bamako d'une entreprise 
rechapage qui n'avait jamais produit. 

1) L'equipement de la SALLE SERVICE comprend: 

- Groupe diesel 
CV Type 6p71 
500 On a fait 
semble bien 
superieure A 
la marche est 

POYAUD SSCM Surgeres (CH.MARNE) France 140 
n. 63944 - alternateur LEROY 125 kva t/m 
des importants entretiens et maintenant il 
fonctionner. Etat acceptable. Capacite 
la consommation actuelle. Le gasoil pour 
achete en jerricans. 
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- Chaudi~re vapeur MAGNABOSCO GIUSEPPE Zugliano- Vicenza 
Italia - Costruzioni Meccaniche Specializzate. 17371 
anno 1976 N.639 ATM 12 - capacite 500-1000 kg/h bruleur 
pour huile lourd (on emploie huile vidange prechauffe). 
Etat: peut ~tre acceptable mais le long service et 
l'emploi de l'eau de ville sans aucun traitement ne fait 
pas prevoir une longue duree. Le dispositif de 
modulation de flamme est hors service et l'on a toujours 
le grand feu. Necessite d' entretien general et 
isolation des tuyaux. Pendant notre sejour pour des 
pannes A la pompe d'alimentation eau on a fermee l'usine 
pour trois jours. Capacite suffisante pour deux/trois 
presses. Le promoteur envisage la substitution avec une 
chaudiere d'occasion toute nouvelle qui serait au 
Burkina-Faso chez le fournisseur de g0111ne. De notre 
cote on cherchera s'il est possible de trouver d' autres 
solutions. 

- Compresseur d'air, marque japonaise 5,5kw Etat mediocre 
Compresseur d'air, marque anglaise 5,5 kw Etat mediocre 
Capacite suffisante. Il y a 4 tanks pour air comprimee 
pour environ 1500 litres 12 bar. 
On peut ameliorer la distribution de l'air, si l'on 
compl~te le circuit des tuyaux en anneau, pour un 
meilleur equilibre. (investissement en cours) Le 
dossier FED prevoit un troisi~me compresseur qui ~A 
notre avis tr~s necessaire. 

2) L'equipement de l'ATELIER RECHAPAGE SALLE VULCANISATION 
comprend : 

Hannover Machin. Fabrik 
hydraulique, construction 
max 14.00.24 Etat: bon. 

- 1 presse BRUNOTTE & NIEMAYER 
Tel.632081 Tlx 9 23379 BRUNI, 
1973, mesure min. 11.00.20 
Capacite 4 pneus en 8 heures. 

- 1 presse BRUNOTTE & NIEMAYER, hydraulique, construction 
1972, mesure min. 8.25-20 max 12.00.20 
Etat: bon. Capacite 4 pneus en 8 heures. 

- 2 presses BRUNOTTE & NIEMAYER, hydraulique, construction 
1972, mesure min. 145-13 max 8.25-20 
Etat: bon. Capacite 2x6 pneus en 8 heures. 

- 2 presses SIO ODENSEE Denmark pneumatiques, M2 12515 et 
M2 2201 construction 1965 1960 Mesure max. 165-15 
Etat : bon. Capacit' 2x6 pneus en 8 heures. Au present 
hors service (l'on ne rechape pas d&s pneus voiture). 

- Autoclave A vapeur R.LEQUEUX Paris 1955 pour la 
vulcanisation des reparations. DiafM)tre utile 120cm 
longueur 2m . Etat: bon. Capacite: 8 pneus poid lourd 
par cuisson. ~lle est placee A l'exterieur et doit 6tre 
bien mieux isolee. 

- 2 Presses electriques pour la vulcanisation des petites 
r•parations.Etat: suffisant ( normalment pas utilis•es). 
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- MOULES pour rechapage. C'est l'appareillage le p1us 
important. L'on dispose de moules en deux pieces et de 
plus modernes moules en secteurs, plus valables pour les 
pneus rad~aux d'aujourd'hui. Les mesure au fond de la 
liste sont a prevoir. 

M 0 U L E S - S I T U A T I 0 N 
--------------------------------

DIMENSION NOMBRE CONSTRUCTION TYPE 

145 13 1 Brunotte & N. 2 pieces 

155 13 1 Brunotte & N. 2 pieces 

155 14 1 Brunotte & N. 2 pieces 

165 15 1 Brunotte & N. 2 pieces 

185 15 1 Brunotte & N. 2 pieces 

630 16 1 Brunotte & N. 2 pieces 

750 16 XY 1 Brunotte & N. 2 pieces 

750 16 XS 1 Galizia 3 secteurs 

700 20 1 Brunotte ., N. 2 pieces 

900 20 1 Brunotte & N. 2 pieces 

900 20 1 Galizia 3 secteurs 

11 00 20 2 Pi ave 6 secteurs 

11 00 20 1 Galizia 3 secteurs 

12 00 20 1 Galizia 3 secteurs 

12 00 20 1 Pi ave 6 secteurs 

12 00 20 1 Brunotte & N. 2 pieces 

13 00 24 1 Brunotte & N. 2 pieces 

14 00 20 1 Brunotte & N. 2 pieces 

13R 22.5 XZY 6 secteurs 

10.5-18 6 secteurs 

7.50-18 6 secteurs 
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3) L'equipement de l'ATELIER RECHAPAGE SALLE PREPARATION 
comprend: 

- 2 machines a raper les carcasses COLMANN GMBH & Co. 
Lubeck Allemagne (tel 0451/81106) Type AH58H 0304- D 
2400 n· 0105687 et n· 0304685 - construction 1974 
Etat: bon. Capacite 2x15 pneus camion 8 heures 
Ce sont des machines modernes et b)en valables avec 
dispositif de rouletage efficace. Une des consolles 
manque d' un relais et il faut le commander. 

- dissoluteur COLMANN pour preparer le melange 
solvent-gomme, moteur antideflagr. Etat: bon. Capacite 
60 litres, 15 jours de travail, superieure au 
necessaire. 

- reservoir COLHANN et appareil pour l'application au 
pistolet en pression de la dissolution (pas utilise). 

- meule avec trasmission flexible TRIPLEX, pour la 
preparation des reparations ~me enterieures. Etat: 
necessite une revision. Capacite: suffisante. 

- banes, supports, outils etc. pour la reparation et 
l'application de la gomme. 

- il y a encore des appareillages qui ne sont pas utilises 
( detalonateur pneumatique, appareil pour l'inspection 
interieure du pneu etc.) et qui seraient bien 
rehabiliter. 

Nous avons conseille la construction de 3 porte rouleau 
pour une plus reguliere utilisation de la gomme sur le 
bane de travail. 

L' etat des appareillages electriques est mediocre 
surtout par manque des piece de rechange. 
Une verification generale est necessaire pour la surete. 

4) L' equipement pour le TRASPORT EXTERIEUR maintenant est 
limite au camion Mercedes, en bonnes conditions, achete 
avec le financement du dossier FED. 11 permet un 
regulier contact avec les clients et l'achat de la gomme 
au Burkina-Faso. 11 y a deux voitures et une camionnette 
bachee (trois marques japonaises differentes) en panne 
grave; pas d'autres moyens de transport. Il semble 
urgent, avec le f inancement prevu dans le dossier FED, 
l'achat d'une bachee valide. 

5) L' equipment de SERVICE BUREAU est 
Les comptes sont ecrits A la main. 
machine calculatrice imprimeuse. 

limite aux mobiles. 
Il n'y a pas une 
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VII- 0 R GA N I S A T I 0 N D E L' U S I N E 

C'est dans 1'organisation generale de l'IMAP que nous 
avons observe le plus grave manque de professionnalisme. 
L'experience pratique du promoteur ne suffit pas. 
Malgre l'aide exterieure jusqu'aujourd'hui les chiffres 
qui sortent du bureau sont peu f iables. La situation de 
tresorerie n'est pas prevue. A notre avis il est tres 
urgent qu'un gestionnaire jour par jour suive 
l'entreprise. 

Pour connaitre le montant des frais generaux on nous a 
donne un bilan qui nous a servi pour les comptes 
d'exploitation previsionnels. 

VIII - M A I N D' 0 E U V R E 

•.es unites de production sont 9. 
Pour le service il y a 1 garde, 1 commis, 1 chauffeur. 

L'horaire de travail est de 8 heures, quelque fois porte 
jusqu'a 10. 

Une fois l'usine 
necessaire dans 
ramasser, disons 
connaissent deja 

ava it beaucol•P pl us de dependants. s i 
le future, il serait tres facile 
une dizaine d'ouvriers valables qui 

le metier. 

Les rapports entre le promoteur et le milieu social sont 
bons. Tout le monde nous a aide dans notre travail. 

IX - M I S E E N 0 E U V R E D U P R 0 J E T 

A partir du mois de septembre on a prevu une production 
moyenne de 5 pneus par jour pour une annee. La 
REHABILITATION (premiere partie du progranae) demande la 
realisation des suggestions (dans le cadre du dossier 
FED 2· phase) y compris surtout la presence dans le 
bureau IMAP d'un gestionnaire fiable full-time operatif. 

Dans la deuxieme annee la production probable monte a un 
regime de 7 pneus par jour et peut encore monter jusqu'a 
un maximum de 15 pneus par jour avec une AUGMENTATION DU 
PERSONNEL d'environ 6 unitees. 

Apres le resultat obtenu il serait alors envisageable la 
phase d' ELARGISSEMENT pour une production a determiner. 
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X - E V A L U A T I 0 N E C 0 N 0 M I Q U E 

L'on trouvera dans les pages suivantes les compte 
d'exploitations selon notre elaboration. 

'hystoriQue' (7 llK'is 1990) et previsionnel optio 
energie gasoil 1· an 

- previsionnel option energie gasoil 1· et 2· an 
'hystoriQue'(7 rnois 1990) et previsionnel option EDM 1· 

- previsionnel option EDM 1· et 2· an 

Le dossier FED prevoit des investissement techniques 
pour le fond de roulement. Les bilans previsionnels 
considerent les frais relatifs. 

On a pris comme reference hystoriQue le bilan de sept 
mois du 1990. 

N·'J•.Js avons raison de croi re Que la consommation de 
gomme indiouee soit bien inferieure au vrai. En theorie 
pour chaque pneu on consomme 18 Kg de gomrne, et le bilan 
dit 9 Selon notre observation pratiquement on 
emploie une moyer.ne de 16 kg par pneu et c'est ca que 
nous avons considere pour notre prevision.(Il va sans 
dire Que le resultat du bilan previsionel est plus 
lourd). 

Le prix de vente selon rnoyenne est de 71.975 FCFA. On 
considere un prix de prevision de 71.000. 

La consommation d'huile vidange serait mineuresi 
l' isolation des tuyaux etait completee et si l'on 
rehabilitait la modulation de flame du bruleur. 

L' energie electri Que serait achetee chez EDM s i 1 'on avait 
le trasformateur. Il faut du temps. Nous avons 
contacte EDM que nous a dit que ;1s sont en train de 
tirer une lign· nouvelle proche de l'usine et il 
convient attenr -t. Alers nous avons fait deux options 
La premiere avec l'emploi du groupe comme aujourd'hui 
(energie s~~oi1), la seconde avec l'electricite du ED 
et une petite partie du groupe pour integration.On a de 
mAme considere pour les frais l'investissement complet 
parce que l'on envisage l'achat d'autres appareillage 
( voi r). 

La consommation de gasoi 1 par pneu est consideree reduite 
en relation A la production reguliere. Aussi le 
transport de plus importantes quantitees optimise le 
cout par pneu. 

Les frais fixes viennent du bilan historique. 

Les resultats sont sourtout en relation 
consommation de gomme. 

avec la 
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I M A p Segou montant en FCFA 24.08.90 

C011Ptes d'exploitation 

historique hypothese (energie gasoil) 

du 01.01.90 :valeur . 1 • An :valeur . . . 
au 31.07.90 :unitair: rehabilitation : uni ta i r: 

-------------------------------------·-------·-------------------·-------· . . . . 
n pneus: n·pneus: 

Produits: 51*7 356 100*12 
- pneus rechapes 25.616.600 :71.957 85.200.000 :71.000 
- ventes 0 0 
Total produits 25.616.600 100,00 :71.957 85.200.000 100,00 :71.000 

Charges % ~ 

-coats variables 
*Consomm.de gomme 6.002.304 23,43 : 16. 860 34.560.000 40,56 :28.800 

*Dissolution 334.750 1 • 31 940 1.080.000 1, 27 900 
*Huile vidange 1.014.600 3,96 2.850 2.400.000 2,82 2.000 

*Energie 0 0,00 0 0 0,00 0 
*Gasoi 1 2.785.500 10,87 7.824 5.500.000 6,46 .i..583 
*Chambres a air 108.200 0,42 304 i.440.000 1, 59 1.200 
*Entret.et repar. 726.645 2,84 2.041 1.200.000 1, 41 1 .000 
*Transport 1.192.545 4,66 3.350 2.400.000 2,82 2.000 
*Divers 130.065 0,51 365 180.000 0,21 150 

-------------------·-------·-------------------·-------· . . . . 
-Tot.coats variabl 12.294.609 47,99 :34.535 48.760.000 57,23 :40.633 
-Marge/coats var 13.321.991 52,01 :37.421 36.440.000 42,77 :30.367 
-Frais fixes 
*Assurance 0 0,00 15.000 0,02 
*Salaire 3.230.390 12,61 7.620.000 8,94 

*Travaux et Fourn 135.410 0,53 200.000 0,23 
*Transport/deplac 500.000 1, 95 500.000 0,59 
*Entretien 493.940 1'93 1.000.000 1 , 17 
*Frais de gestion 0 0,00 1.000.000 1, 17 
*Honor.exterieurs 1.026.500 4,01 1.500.000 1, 76 

*Frais finan. 536.845 2' 10 2.453.956 2,88 
*Caution 0 0,00 1.679.272 1, 97 
*I.A.S. 15% 3.842.490 15,00 12.780.000 15,00 
*Impots et Taxes 161.970 0,63 426.000 0,50 

-------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Total frais fixes 
Resultat avant am. 

9.927.545 38,75 : 
3.394.446 13,25 : 

: 29.174.228 34,24 : 
7.265.772 8,53 : 

-------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Ootation aux Amort 1.458.333 
Marge nette 1.936.113 

Point mort 

Consommation gomme kg x pneu 
( donnee pas du tout f iable ) 

5,69 : 
7,56 : 

9,4 

3.983.245 
3.282.527 

4,68 : 
3,85 : 

pneus 

: 16,0 kg*pneu 
:(donnee controlee A l'usine) 
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I M A P S~gou montant en FCFA 24.08.90 

comptes d'exploitation 

hypothese(energie gasoil} hypothese (energie gasoil) 

1. An 
rehabilitation 

:valeur : 2· An 
:unitair: regime 

:valeur : 
:unitair: 

-------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Produits: 

n"pneus: 
100•12 

n"pneus: 
140*12 

- pneus rechapes 85.200.000 :71.000 :119.280.000 :71.000 
- ventes 0 0 
Total produits 85.200.000 100,00 :71.000 :119.280.000 100,00 :71.000 

Charges ~ 

-coots variables 
•Consonwn.de gonrne 34.560.000 40,56 :28.800 

•Dissolution 
*Huile vidange 

•Energie 
•Gasoi 1 
•Chambres A air 
•Entret.et repar. 
•Transport 
•Divers 

1.080.000 
2.400.000 

0 
5.500.000 
1.440.000 
1.200.000 
2.400.000 

180.000 

1, 27 
2,82 
0,00 
6,46 
1, 69 
1 ,41 
2,82 
0,21 

900 
2.000 

0 
4.583 
1.200 
1 .000 
2.000 

150 

48.384.000 40,56 :28.800 

1.512.000 
3.360.000 

0 
7.700.000 
2.016.000 
1.680.000 
3.360.000 

252.000 

1. 27 
2,82 
0,00 
6,46 
1, 63 
1 • 41 
2,82 
0,21 

900 
2.000 

0 
4.583 
1. 200 
1. 000 
2.000 

150 
---------------------------·-------------------·-------· . . . . 

-Tot.coots variabl 48.760.000 57,23 :40.633 68.264.000 57,23 :40.633 
-Marge/coCits var 36.440.000 42,77 :30.367 51.016.000 42,77 :30.367 
-Frais fixes 
•Assurance 15.000 0,02 15.000 0,01 
•Salaire 7.620.000 8,94 7.620.000 6,39 

•Travaux et Fourn 200.000 0,23 200.000 0,17 
•Transport/deplac 500.000 0,59 500.000 0,42 
•Entretien 1.000.000 1, t7 1 .000 .000 0,84 
•Frais de gestion 1.000.000 1 , 1 7 1.000.000 0,84 
•Honor.exterieurs 1.500.000 1,76 1.500.000 1, 26 

•Frais finan. 2.453.956 2,88 2.453.956 2,06 
•Caution 1.679.272 1'97 1.679.272 1 , 41 
*l.A.S. 15% 12.780.000 15,00 17.892.000 15,00 
•Impots et Taxes 426.000 0,50 596.400 0,50 

-------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Total frais fixes 29.174.228 34,24 : 
Resultat avant am. 7.265.772 8,53 : 

: 34.456.628 28,89 : 
: 16.559.372 13,88 : 

-------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Dotation aux Amort 3.983.245 
Marge nette 3.282.527 

Point mort 

Consommation gomme kg x pneu 
(donnee controlee a l'usine) 

4,68 : 
3,85 : 

89*12 

16,0 

3.983.245 3,34 : 
: 12.576.127 10,54 : 

pneus 

: 16,0 kg•pneu 
:(donnee controlee A l'usine) 



I M A p Segou 

comptes d'exploitation 

historiQue 

du 01.01. 90 
au 31.07.90 

- 2:'? -

montant en FCFA 24.08.90 

hypothese (energie EDM) 

:valeur : 1· An 
:unitair: rehabilitation 

:valeur : 
:unitair: 

-------------------------------------:-------:-------------------:-------
n pneus: n'pneus: 

Produits: 51•7 356 100•12 
- pneus rechape.a 25.616.600 :71.957 85.200.000 :71.000 
- ventes 0 0 
Total produits 25.616.600 100,00 :71.957 85.'200.000 100,00 :71.000 

Charges ~ ~ 

-coats variables 
•Consomm.de gomme 6.002.304 23,43 : 16. 860 34.560.000 40,56 :28.800 

•Dissolution 334.750 1 , 31 940 1.080.000 1 '27 900 
•Huile vidange 1.014.600 3,9€ 2.850 2.400.000 2,82 2.000 

*Energie 0 0,00 0 2.400.000 2,82 2.000 
•Gasoil 2.785.500 10,87 7.824 528.000 0,62 440 
*Chambres a air 108.200 0,42 304 1.440.000 1,69 1 • 20,) 
•Entret.et repar. 726.645 2,84 2.041 1.200.000 1, 41 1 .000 
•Transport 1.192.545 4,66 3.350 2.400.000 2,82 2.000 
•Divers 130.065 0,51 365 180.000 0,21 150 

-------------------:-------:-------------------:-------: 
-Tot.coats variabl 12.294.609 47,99 :34.535 46.188.000 54,21 :38.490 
-Marge/coats var 13.321.991 52,01 :37.421 39.012.000 45,79 :32.510 
-Frais fixes 
•Assurance 0 0,00 15.000 0,02 
•Salaire 3.230.390 12,61 7.620.000 8,94 

•Travaux et Fourn 135.410 0,53 200.000 0,23 
•Transport/deplac 500.000 1, 95 500.000 0,59 
•Entretien 493.940 1, 93 1.000.000 1 , 1 7 
*Frais de gestion 0 0,00 1.000.000 1, 17 
•Honor.exterieurs 1.026.500 4,01 1.500.000 1 , 76 

•Frais finan. 536.845 2' 10 2.453.956 2,88 
•Caution 0 0,00 1.679.272 1, 97 
•I.A.S. 15~ 3.842.490 15,00 12.780.000 15,00 
•Impots et Taxes 161.970 0,63 426.000 0,50 

-------------------------------------:-------:-------------------:-·------: 
Total frais fixes 9.927.545 38, 75 : . 29.174.228 34,24 . . . 
Resultat avant am. 3.394.446 13,25 . 9.837.772 11'55 . . . 
-------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Dotation aux Amort 1.458.333 
Marge nette 1.936.113 

Point mort 

Consornmation gomme kg x'pneu 
( donnee pas du tout f iable ) 

5,69 : 
7,56 : 

9,4 

3.983.245 
5.854.527 

4,68 : 
6,87 : 

77•12 pneus 

16,0 kg•pneu 
:(donnee controlee a l'usine) 
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I M A p Segou montant en FCFA 24.08.90 

comptes d•exploitation 

hypothese(energie EDM) hypothese (energie EDM) 

1" An 
rehabilitation 

:valeur : 2· An 
:unitair: regime 

:valeur : 
:unitair: 

-------------------------------------·-------·-------------------·-------· . . . . 
Produits: 

11"pneus: 
100•12 

n·pneus: 
140*12 

- pneus rec.hapes 85.200.000 :71.000 :119.280.000 :7~.000 
- ventes 0 0 
Total produits 85.200.000 100,00 :71.000 :119.280.000 100,00 :71.000 

Charges ~ 
-coats variables 

•Consomm.de gomme 34.560.000 40,56 :28.800 

•Dissolution 
•Huile vidange 

*Energie 
•Gasoi 1 
*Chambres a air 
•Entret.et re~ar. 
•Transport 
*Divers 

1.080.000 
2.400.::>00 
2.400.000 

528.000 
1.440.000 
1.200.000 
2.400.000 

180.000 

1, 27 
2,82 
2,82 
0,62 
1,69 
1 '41 
2,82 
0,21 

900 
2.000 
2.000 

440 
1.200 
1 .000 
2.000 

150 

48.384.000 40,56 :28.800 

1.512.000 
3.360.000 
3.360.000 

739.200 
2.016.000 
1.680.000 
3.360.000 

252.000 

1,27 
2,82 
2,82 
0,62 
1'69 
1'41 
2,82 
0,21 

900 
2.000 
2.000 

440 
1. 200 
1. 000 
2.000 

150 
-------------------·-------·-------------------·-------· . . . . 

-Tot.couts variabl 
-Marge/couts var 
-Frais fixes 
•Assurance 
•Salaire 

*Travaux et Fourn 
•Transport/deplac 
•Entretien 
•Frais de gestion 
*Honor.exterieurs 

•Frais finan. 
*Caution 
*I.A. S. 15~ 
*Impots et Taxes 

46.188.000 
39.012.000 

15.000 
7.620.000 

200.000 
500.000 

1.000.000 
1.000.000 
1.500.000 
2.453.956 
1.579.272 

12.780.000 
426.000 

54' 21 : 38. 490 
45,79 :32.510 

0,02 
8,94 
0,23 
0,59 
1 • 1 7 
1 , 1 7 
1, 76 
2,88 
1, 97 

15,00 
0,50 

64.663.200 
54.616.800 

15.000 
7.620.000 

200.000 
500.000 

1.000.000 
1.000.000 
1.500.000 
2.453.956 
1.679.272 

17.892.000 
596.400 

54,21 :38.490 
45,79 :32.510 

0,01 
6,39 
0' 17 
0,42 
0,84 
0,84 
1 • 26 
2,06 
1 , 41 

15,00 
0,50 

-------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Total frais fixes 29.174.228 34,24 : 
Resultat avat am. 9.837.772 11,55 : 

: 34.456.628 28,89 : 
: 20.160.172 16,90 : 

--------------------------------------:-------:-------------------:-------: 
Dotation aux Amort 3.983.245 
Marge nette 5.854.527 

Point mort 

Consommation gomme kg x pneu 
(donnee controlee A l'usine) 

4,68 : 
6,87 : 

16,0 

3.983.245 3,34 : 
: 16.176.927 13,56 : 

77*12 pneus 

16,0 kg•pneu 
:(donnee controlee A l'usine) 
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XI E Q U I P E M E N T P 0 U R R E H A B I L I T E R 

Les conditions observees dans l'usine deman~ent des 
investissements mineurs que nous avons indiques en 
assistance directe. 
On reporte ici avec une estimation approximative les 
int.erventions ·1es plus importantes a notre avis 
necessaires pour une rapide rehabilitation de l'usine de 
Segou. 
Les comptes previsionnels sont bases sur un 
investissement qui correspond au montant du financement 
du dossier FED ( 14.851.227 CFA pour equipement et 
10.849. 750 po·..::· fond de roulement, en partie deja 
utilise). Il faut done choisir. Quand l'on aura des 
offres convnerciales reelles on pourra decider. 

Pour des investissements superieurs au montant du 
dossier il faudra considerer leur charge sur le bilan 
(frais financiers et amortissement). 

m o n t a n t 

PROJET DOSSIER 

- BRULEUR CHAUDIERE avec control F 2.000.000 
- POMPE EAU ALIMENTATION CHAUDIERE F 200.000 

Au lieu de la reparation il serait mieux 
acheter une chaudiere nouvelle d'occasion. 

- CHAUD!ERE OCCASION 1000 Kg/h avec bruleur 
huile lourd, appareillage de contrOle et 
unite traitement de l'eau d'alimentation. 

- COMPRESSEUR D'AIR 15 bar 1400 1/1' 
(il n'est pas nec~ssaire le reservoir) 
(eventuelle occasion a moins prix) 

- HOULE POUP. 13 R 22.5 avec cage 

- SERIE D'OUTILS POUR RAPE ET REPARATION 

- DISJOINTEURS POUR CONSOLLE COLMANN et 
petits pi~ces de rechange. 

- MEULE FLEXIBLE reparation/SUBSTITUTION 

- REPARATION VOITURE BACHEE DE SERVICE 
(ou subsi~ution apres vente 3 voitures) 

- BRANCHEMENT EDM 

- CALCULATRICE IMPRIMEUSE 

Total partial CFA 

150.000 

4.0C0.000 

2.000.000 600.000 

2.000.000 

200.000 310.000 

100.000 40.000 

160.000 160.000 

1.000.000 2.000.000 

5.600.000 5.591.227 

60."00 

15.120.000 8.851.227 
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o p t i o n n· 1 

Dans notre rapport (pag.11) l'on parle d'acheter la 
gomme en plaques. L'appareillage minimal, hypotise 
d'occasion, pour rechauffer les plaQues dans l'usine 
c'est le suivant (petite unite pilote). 

- MELANGEUR CYLINDRES minimu~ 1000X400 

- RESERVOIR D'EAU, pompe et tuyaux pour 
circulation de refroidisseme~t 

- PRESSE A VAPEUR plateau 40 x 40 

- MOULE laboratoire pour echantillons 

- DINAMOMETRE SIMPLE pour echantillons 

5.000.000 

100.000 

1.500.000 

50.000 

b0.000 

6.700.000 
Si l'on considere un prix d'achat de la gomme en plaques 
reduit du 15 % vis-a-vis la gomme en feuilles. (il faut 
verifier chez le fournisseur la validite de l'hypotese) 
la convenance de l'investissement peut etre ainsi 
calculee. 

a) reduction depense gomme. 
- depense gomme par an (compte previs.2·an) 

prix d'achat 1800cfa x 16kgx 140x12 pneus 
- idem avec prix reduit pour gomme en plaques 

prix d'achat 1530cfa x 16kgx 140x12 pneus 

CFA 

48.384.000 

41.126.400 

avantage x an 7.257.600 
Ca deduire consommation energie entretien amortissement) 

b) reduction depense transport 
C'est a calculer qu'il n'y a plus de tissus et noyaux a 
transporter de Segou au fournisseur et vice versa. 
Il n'y a plus de meme a transporter les dechets de gomme 
pour leur reprise au melangeur ( environ 3-5 % sur le 
poid de la gomme). La gomme en plaQues se maintien 
mieux et on peut faire des voyages a "camion plein". 

d) utilisation de la poudrette 
L'installation d'un melangeur permet l'utilisation 
(contrOlee) d'une partie de la gomme rApee des pneus 
pour des melanges oour articles techniques etc. 

e) la presse laboratoire permet la vulcanisation des 
echantillons pour le contrOle et pour la confection de 
petits articles techniques. 

Toutcs indications sont 
reelles, en consideration 
materiel d'occasion. 

a verifier avec des offres 
surtout Qu~ l'on parle de 
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o p t i o n n· 2 
------------------Dans la premiere option l'on envisage l'appareillage 
minimal d'occasion pour rechauffer les plaques de gomme 
dans l'usine avec un simple petit melangeur a cylindres. 
C'est la solution minimale pour avoir les avantages 
indiques. lei l'on fait l'hypothese d'avoir aussi une 
boudineuse pour melange caoutchouc qui permet la 
production d'un ruban de gomme fraiche qui est 
directement enroulc sur la carcasse r&pee. C'est une 
methode plus fine tres proche du systeme ORBITREAD. 
L'on pourra aussi chercher une vraie machine ORBITREAD 
d'occasion. Comme deja dit il faut verifier la 
situation reelle de la disponibilite de l'appareillage 
d'occasion avant de tirer des conclusions definitives. 
Enfin, l'emploi d'une boudineuse A FROID, alimentee de 
gomme en ruban, (plus chere de la plaque mais encore 
convenable respect a la feuille) ne demanderait pas 
l'emplo1 du melangeur de rechauffage. 

- MELANGEUR CYLINDRES minimum 1000X400 
- BOUDINEUSE VIS DIAM.50 mm pour ruban 50x10mm 
- RESERVOIR D'EAU, pompe et tuyaux pour 

circulation de refroidissement melangeur 
et boudineuse 

PRESSE A VAPEUR plateu 40 x 40 
- HOULE laboratoire pour echantillons 
- DINAMOMETRE SIMPLE pour echantillons 

5.000.000 
3.000.000 

200.000 

1.500.000 
50.000 
50.000 

9.800.000 

Si l'on considere un prix d'achat de la gorrvne en plaques 
reduit du 15 % vis-a-vis la gomme en feuilles 

CFA a) reduction depense gomme. 
- depense gomme par an (compte previs.2·an) 

prix d'achat 1800cfa x 16kgx 140x12 pneus 
- idem avec prix reduit pour gomme en plaques 

prix d'achat 1530cfa x 16kgx 140x12 pneus 

48.384.000 

41.126.400 

avantage x an 7.257.600 
(a deduire consommation energie entretidn amortissement) 

b) reduction depense transport voir option 1 

d) utilisation de la poudrette voir option 1 

e) la presse laboratoire permet la vulcanisation des 
echantillons pour le contrOle et pour la confection de 
petits articles techniques. 

routes indications sont 
reelles, en consi~eration 
materiel d'occasion. 

A verifier avec des offres 
surtout que l'on parle de 



- 27 -

O p t i o n n· 3 

En troisieme option l'on peut envisager aussi la 
preparation des melanges gomme directement dans l'usine. 
C'est une grande difference du point de vue de la 
technologie qui demande bien plus de capacite de 
gestion. ( prevision d'achat, magasin, COtttrOle 
technologique .. ) et va a notre avis n'est pas encore 
possible dans l'usine de Segou. Neanmoins nous voulons 
1C1 indiquer a grandes lignes le montant de 
l'investissement necessaire, qui permet aussi la 
realisation d'une projet (a faire) pour la production 
parallele d'articles techniques en caoutchouc pour 
l'industrie, la maiscn, l'auto ( par example 10 
dependents en plus avec des moules adaptes). 

- TRANSFORMATEUR MOYENNE/BT 200-300 KVA 
avec modification du reseau dans l'usine 

- MELANGEUR A CHAMBRE FERMEE 20-40 litres 
(il doit produire environ 100 kg/jour) 

- MELANGEUR CYLINDRES minimum 1500X500 
- BOUDINEUSE VIS DIAM.SO nwn pour ruban 50x10nvn 
- RESERVOIR D'EAU, pompe et tuyaux pour 

3.000.000 

20.000.000 

15.000.000 
3.000.000 
1.000.000 

circulation de refroidissement n.2 melangeurs 
et n.1 boudineuse 

- PRESSE A VAPEUR plateau 40 x 40 
- HOULE laboratoire pour echantillons 
- DINAMOMETRE SIMPLE pour echantillons 

1.500.000 
50.000 
50.000 

43.600.000 
On ne connait pas les prix d'achat des matieres 
premieres au Mali. Sur la base du prix de la gomme l'on 
peut encore hypotiser une reduction du 20~ + 15~= 35~ 
vis-a-vis de la gomme en feuilles : a) reduction depense 
gomme. 

- depense gomme par an (compte previs.2"an) 
prix d'achat 1800cfa x 16kgx 140x12 pneus 

- idem avec achat des composants separes 
prix d'achat 1~70cfa x 16kgx 140x12 pneus 

( a deduire 
amortissement, 
uni tees) 

avantage x an 
consommation energie, 

personnel de la salle 

CFA 

48.384.000 

31.449.600 

16.934.400 
entretien, 

melange 2-3 

b) reduction depense transport 
d) utilisation de la poudrette 

voir option 1 
voir option 1 

e) la presse laboratoire permet 
echantillons pour le contrOle et 
petits articles techniques. 

la vulcanisation des 
pour la confection de 

Toutes indications sont a verifier avec 
reelles, des mati~res premi~res et des 
consideration surtout Que l'on parle 
d'occasion. 

des off res 
machines en 
de materiel 
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XII - C 0 N C L U S I 0 N S 

- La demande de pneus rechapes est en hausse au Mali mais 
IMAP a reduit ses ventes a cause de la mauvaise gestion de 
l'entreprise. 

- Le marche pot6ntiel est presque tout encore a exploiter. 
- La technologie et le produit IMAP sont valables pour le 

marche malien et sont apprecies par les clients. 
- M.Kodio a une precieuse experience du secteur. 

L'appareillage est simple, en partie usage mais encore 
valable apres rehabilitation et integration (dossier 
FED). 

- La premiere partie du programme FED a permis le 
demarrage apres un an d'arrAt. La deuxieme partie est 
en cours. 

- La gestion de l'usine et du bureau est mauvaise. 
- L'on ne peut pas envisager des resultats s'il n'y a sur 

place un gestionnaire capable. 
- Le coot du rechapage vis-a-vis du prix de vente comporte 

un compte d'exploitation avec un point mort d'environ 90 
pneus par mois (y sont compris les frais financiers et 
les amortissements du financement FED) qui tomberait a 77 
si l'energie etait du reseau publique. 
L'equipement pour la rehabilitation, A notre avis, 
comporte une depense minimale d'environ 15 millions de 
CFA au lieu d'environ 9 million du dossier FED. 

- Une premiere option indique comment il est possible en 
changeant le cycle,de payer dans une annee un 
investissement evalue environ 7 millions CFA. 

- Une deuxieme option ameliore la qualite avec un 
investissement de presque 10 millions CFA, recuperes 
apres une annee et demie. 

- Enfin une troisieme option envisage un investissement de 
44 millions pour la realisation d'une salle de melange 
caoutchouc, avec un vantage de presque 17 millions par 
an ( base regime 2· an) et la possibilite 
d'elargissement de l'usine pour la production d'articles 
techniques pour l'industrie, la maison, l'auto, avec 
emploi d'une dizaine de dependents en plus. (projet A 
faire). 
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ANNEXE 1 PHOTOS ATELIER IMAP - Segou MALI 

A 

A - B gauche: SALLE SERVICE /droite: HAGASIN 
au c~ntre: ATELIER PRINCIPAL 

C CAMION MERCEDES 

I 

'o' Q l ; .., 
I 

25.08.90 

B 



ANNEXE 2 

D - E - F 

CHAUDIERE VAPEUR 

- 30 -

PHOTOS ATELIER IMAP - Segou MALI 25.08.90 
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ANNEXE 3 PHOTOS ATELIER IMAP - Segou HALI 

G - H GROUPE DIESEL ALTERNATEUR 

I - l COMPRESSEURS D'AIR 

.. 
. {p 
t·O~J 

25.08.90 
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ANNEXE 4 PHOTOS ATELIER IMAP - Segou MALI 25.08.90 

M MAGASIN GOMME 

0 MACHINE COLMANN 
application bande 

N MACHINE COLMANN 

P MACHINE COLMANN 
rouletage bande 
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ANNEXE 5 PHOTOS ATELIER IMAP - Segou MALI 25.08.90 

Q MACHINE POUR APPLICATION 
DISSOLUT~ON AU PISTOLET 

S PNEU RECHAPE CRU 

, :• ,. .. ::. ;.; 
'.:; ' ·.r: . . .. -.._ 

R COUPURE EXCES DE GOMME 

T PRESSE ET HOULE BRUNOTTE 

1r 
i =>' !~ c. ~-!+ i.'.:·: 1(.:-i •)ff, .. c·:,. ~.- /· t:·:: .• ... ~ 

r'\ .,,1,..'- r "'·····' '•• 
, .. A ~ 11' -· /\ )='"l•lJ'' ,-:..:....,. .. 

. "' r. . - I' 
fvrE M er:IT;,,. 
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Q U E L Q U E S A D R E S S E S U T I L E S 

•elanges caoutchouc 
SOCIETE AFRICAINE DE PNEUMATIQUES 
B.P.389 BOBO-DIOUL.&tSSO Bourkina-Faso tel 980633/982569 fax 981215 tlx 8207 
C.F. HANIFATTURA BRESCIANA ~OHMA s.p.a 
via S.Antonio ll, 25050 PASSIRANO <BS> tel 0039 30 657101 
P.H.G. s.p.a. 
via Europa 3, 24069 CENATE SOTTO <BG> tel 0039 35 941046 fax 944157 

machines pour l'industric du caoutchouc 

COLHEC s.p.a. 
via delle orchidee 2, 20020 VANZAGHELLO <HI> tel 0039 331 657707 fax 763017 
telex 340849 colmec I 
RODOLFO COHERIO 
v.4 Novembre 163, 21058 SOLBIATE OLONA VA tel 0039 331 641680 fax 641666 

tlx 332266 
ITALMEC s.a.s. 
via Saronnese 60, 20027 RESCALDINA HI tel 0039 331 576422 tlx 322445 
KAGNABOSCO s.p.a. 
via Roma 19, 36030 ZUGLIANO VI, tel 0039 445 872244 fax 872937 tlx481097 
REP ITALIANA s.r.l. 
cso Vercelli 10, 10078 VENARIA REALE TO tel 0039 11 4240968 4240851 
fax 4212128 tlx 212006 
RUBBERHAC s.r.l. 
Igo Domodossola 7, 20145 MILANO tel 0039 2 341968 fax 317058 
SASPOL s.r.1. 
cso Torino 98, 27029 VIGEVANO PV tel 0039 )81 83715 83914 fax 83904 
tlx 341192 
TERRUZZI CRISTOFORO s.r.l. 
via Breda 176, 20126 MILANO TEL 0039 2 2562391 FAX 2575389 TLX 311067 

VI-HACH 
viale Industria 100, 27025 GAHBALO' PV tP,l 0039 381 84150 tlx 316121 

machines pour rechapage et moules 
BRUNOTTE & NIEMEYER HANNOVER HACH.FABRIK tel 632081 tlx 9 23379 BRUNI 
COLHANN GMBH & Co-LUBECK D tel 0451 81106 
CIMA IMPIANTI s.p.a. 
v.Gora 192, 5I!:J PISTOIA tel 0039 573 22234/4/5/6 tlx 571359 
MARANGONI HECCANICA s.p.a. 
via Abetoni 51, 38068 ROVERETO TN tel 0039 464 430222 fax 430145 tlx 400l4b 

ITALHATIC s.r.1. 
via Villa Pompea 31, 20060 CASSINA DE PECCHI HI tel 0039 2 9510161/62/63 

telex 335870 
ROSTAN s.r.1. 
via Po 35, 10090 CASCINE VICA TO tel 0039 11 9596622 fax 9596540 tlx 210639 

NUOVA PIAVE s.r.l. 
v. S.Lucchese 139,51030 PONTELONGO PS tel 0039 573 570363 570364 TLX 572260 

machines et appareillageG d'occasion 

COHAGO G.r.l. 
via Dante 33, 27029 VIGEVANO PV tel 0039 381 82430 
ESSE-CI s.r.1. 
v.prov. lucchese 141, 51100 PISTOIA tel 0039 573 22235 tlx 571359 

redaction de ce rapport par 
dr CESARE ALVAZZI DEL FRATE consultant industriel 
via Castelrosso 16, 00144 ROHA EUR tel 0039 6 5921967 tel/fax 5916661 




