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Préface

Le présent rapport a été établi par le groupe de 1'ONUDI chargé de
1'appui a 1l'elaboration des programmes.

Ce groupe a bénéficié tout au long de ses travaux des commentaires et de
1'aide précieuse des experts du Service des industries chimiques de la
Division des opérations industrielles de 1°'ONUDI.

Le groupe de l'appui a 1'élaboration des programmes souhaite aussi
remercier la FAO des données précieuses qu'elle a mises a sa disposition.

L'essentiel des conclusions de 1'étude est présenté sous forme de résumé
dans le document intitulé : "Industrial Development Strategies for Fertilizer
Industrial Systems in Africa: Presentation of the Main Results" (Stratégies de
développement industriel pour des systemes industriels de production d'engrais
en Afrique : présentation des résultats essentiels).




TABLE DES MATIERES

ROTE DE SYNTHESE

INTRODUCTION

1.1

1.2

Historique et perspective

Structure du rapport

DESCRIPTION GENERALE DU SYSTEME INDUSTRIEL DE PRODUCTION
D'ENGRAIS EN AFRIQUE

2.1

2.2

2.6

2.7

Introduction
La production d'engrais en Afrique

2.2.1 Procédés de fabrication utilisés

2.2.2 Eléments primaires - récapitulation

Le commerce des engrais en Afrique

L'agriculture et la consommation d'engrais en Afrique

2.4.1 Tendances et projections de la demande
jusqu'en 1‘an 2000

2.4.2 Autres facteurs influengant l'utilisation
des engrais

Potentiel de développement de 1'industrie africaine
des engrais

2.5.1 Matiéres premiéres disponibles
2.5.2 Infrastructure générale

2.5.3 Facteurs de production et services

Protection de l'environnement

Recherche et développement

LE SYSTEME INDUSTRIEL DE PRODUCTION D'ENGRAIS ET LES
VARIABLES UTILISEES POUR EN DEFINIR LE DEVELOPPEMENT

3.1

3.2

3.3

Evaluation du niveau de développement du systéme
industriel de production d'engrais en Afrique

Le systéme industriel de production d'engrais (FERTIS)
3.2.1 Les 12 éléments du FERTIS

variables utilisées pour 1'évaluation gquantitative
de chacun des éléments

-]

12

13

15

20

25
25
30
34
37

38

39

39

40

41

45




3.3.1

- iii -

TABLE DES MATIERES (suite)

Variables faisant obstacle au développement
du FERTIS

3.3.2 Vvariables des facteurs propices au FERTIS

3.4 Pays figqurant dans la classification

3.5 Méthodes appliquées pour identifier les groupes de pays

RESULTATS SUR LE PLAN DE LA TYPOLOGIE

4.1

Cliassification des pays africains

4.2 Caractéristiques des modes de développement

4.3 Groupes de pays

W0 0NV WWN -~

. 0 « e . .
« e . .

LI
.

W Wwwwwiwwiww
.

Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe

I

II
III
IV
\'4
VI
V1l
VIII
IX

STRATEGIE POUR LE DEVELCPPEMENT DE SYSTEMES INDUSTRIELS
DE PRGDUCTION D'ENGRAIS EN AFRIQUE

5.1.

5.2

5.3

Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe
Groupe

Groupe

I

I1

III

v

vr

VIiI

VIII

IX

X

51
54

56

57

59
59
61
61
61
71
72
73
75
76
77
78

79
79

82

82

83

83

83

84

85

85

86

86

87




"ABLE DES MATIERES (suite)

Tableaux

Production des engrais NPK dans le monde en 1986

Production, importations, expcrtations et consommat ion
d'engrais de 12 pays africains producteurs pour 1'année 1986
Exportations mondiales d'engrais NPK par région en 1986
lmportations mondiales d’engrais NPK par région en 1986
Consommat ion mondiale d'engrais NPK en 1986

Consommation d‘engrais NPK par hectare de terres arables (A)
et par habitant (B), en Afriyue et dans le monde

Demande d'engrais NPK en 1'an 2000

Ecart entre la demande d'engrais en 1'an 2000 et la
production en 1986

Prix des engrais et des céréales dans certains pays
d'Afrique, d'Asie et d'Amériqgue latine, 1985/86

Prix de vente des engrais en Afrique et en Asie, 1985/86
Matiéres premiéres disponibles en Afrique et dans le monde
pour la production d'engrais

Groupes de pays correspondant chacun a 1'un des modes de
développement identifiés

Actions intégrées en fonction des schémas de développement
pour le systéme industriel de p-oduction d'engrais en Afrique

Figures

Procédés utilisables pour produire des engrais composés a
partir du phosphate naturel

Utilisation des engrais er. Afrique, 1986

Disponibilités énergétiques alimentaires par habitant, 1984
Principales installations de production de phosphate naturel
et de soufre dans le monde

Principales installations de production de potasse dans

le monde

Réserves de matiéres premiéres importantes pour la production
d'engrais en Afrique au sud du Sahara

Relations entre les industries chimiques et les besoins
fondamentaux 42

"PERTIS" - Systéme de production industriel d'engrais

en Afrique

Etapes du sondage par grappes 4 1'aide de 30 variables FERTIS
Dix groupes de pays identifiés dans la typologie de
1'industrie des engrais en Afrique

Systéme industriel de production d'engrais en Afrique

Modes de développement des yroupes de pays

10
13
14
14

15
16

17

24
26

28

60

89

22
23

31

32

33

43
62

63

64




A (NH;)

Agricultural
land

AN

Arable land

Arable land and
land under
permament crops

AS

Base diagram

Bulk fertilizer

Bulk-blended
fertilizer

CAN

Cluster analysis

Gl

NH;

Terres a vocation
agricole

Terres arables

Terres arables et
terres cultiveées
en permanence

Organigramme
fondamental

Engrais en vrac

Mélange en vrac

CAN

Sondage par
grappes

o

]

saire

Ammoniac.

Cette catégorie englobe outre les
“terres arables et terres cultivées
permanence” les prairies et pacages
permanents.

en

Nitrates d'ammonium.

Cette classe englobe les terres
cultivées en permanence, les praires
temporaires & faucher ou a mettre en
paturage, les jardins maraichers ou
potagers ainsi que les terres
temporairement en jachére ou en friche.

Cette classe englobe les terres
temporairement exploitées, les prairies
temporaires réservées a la
transhumance, les jardins maraichers et
potagers, les terres en jachere et en
friche, ainsi que les terres exploitées
en permanence.

Sulfates d'ammonium.

Représentation schématigue d'un systéme
industriel. Décrit tous les éléments
du systéme de la demande de produits
finis aux facteurs primaires de
production, les relations entre les
différents éléments ainsi que le champ
d'actinon des politiques pertinentes des
pouvoirs publics. L'organigramme
fondamental permet de se faire une idée
du degré d'intégration de tout systéme
industriel.

Engrais n'ayant fait l'objet d'aucun
conditionnement.

Engrais formés du mélange de deux ou
plusieurs engrais granulés de
granulométrie identique.

Mélange de nitrate d'ammonium et de
carbonate de calcium.

Technigque d’analyse stalistigque qui
groupe des échantillons en fonction
d'un2 ou plusieurs variables.
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PEP
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Mode de
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Fertilité des
sols
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Elément
fertilisant

Production
d'engrais

FERTIS
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Engrais contenant au moins un des
éléments fertilisants majeurs sous une
forme assimilable par les plantes, ou
labile, en quantité déterminée.

Enyrais composé obtenu en mélangeant
des produits qui réagissent
chimiquement.

Engrais contenant deux ou plusieurs
éléments fertilisants.

Pays provenant d'un échantillon
répondant a une série de
caractéristiques prédéterminées
(facteurs FERTIS dans le cas présent)
et plus semblables entre eux que les
autres composants de 1'échantiilon.

Pays a économie planifiée.
Phosphate di-ammoniacal.

Cette expression englobe tous les pays
du continent africain, & l'exception de
1'Afrique du Sud et de la Namibie gui
n'était pas un Etat indépendant lorsque
1'étude a été faite.

Somme de toutes les évaluations
quantitatives relatives au niveau de
développement de tous les éléments
constituan. un systéme industriel.

Superphosphate double.

Aptitude des sols & fournir & la plante
les éléments nutritifs essentiels & son
développement complet.

Toute matiére organique ou inorganique,
naturelle ou synthétique, gui fournit a
la plante un ou plusieurs des éléments
nutritifs nécessaires & sa croissance
normale. Dans le présent document le
terme “"engrais” est utilisé dans le
sens d'ergrais commercial.

L'un des trois éléments nutritifs
primaires (N, P et K).

Production réalisée & partir d'ammoniac,
d'acide phosphorique et de phosphates
naturels,

Systéme industriel de production
d'engrais.
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GR - Phcsphate naturel moulu.

Grade Dosage Le dosage d'un engrais est sa teneur en
éléments nutritifs, exprimée en
pourcentages de poids de N, P,0q,
et K50 dans cet ordre.

Granular Engrais granulé Engrais dont la granulométrie est
fertilizer comprise entre 1 et 4 mm.

Indicative Programme Deuxiéme phase de 1'approche-programme.
programme indicatif Le programme, intégré de par sa nature,

englobe les investissements,
l'assistance technique et les
recommandations relatives a 1'action
des pouvoirs publics. Ce programme est
qualifié d'"indicatif” dans la mesure
ou il donne une indication des modes de
développement du méme secteur dans
d'autres pays appartenant au méme
groupe typologique défini durant la
premiére phase de 1'approche-programme
qui a porté sur la détermination des
typologies sectorielles (voir "The
Application of a Programme Approach to
Technical Assistance Project
Identification and Formulation”,
UNIDO/APP, octobre 1988) (anglais
seulement).

Industrial Systéme Somme des moyens de production, de

system industriel 1'infrastructure correspondante et des
mouvements de biens et de services
résultant de la production d'un produit
industriel donné. Englobe 1'ensemble
d'un secteur ou plusieurs secteurs ou
sous-secteurs interdépendants. Le
systéme industriel se compose d'une
série d'éléments de production, d'un
cadre organigue et de 1'ensemble des
moyens de décision. Dans la mesure ou
toute modification de 1'un des éléments
entraine celle de 1l'ensemble du
systéme, ces éléments sont extrémement

interdépendants.
KCL KCL Chlorure de potassium.
K0 K,0 Potasse.
Macronutrizants Macro-éléments Eléments nutritifs nécessaires en

gquantités relativement importantes,
tels que 1'azote, le phosphore, le
potassium, le calcium, le magnésium, le
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Micronutrients

Mixed fertilizer

NA
NOP
NP
NPK
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PA

Plant nutrient

Primary
nutrients

Programme
approach

SA

Secondary
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MAP

Oliqgo-éléments

Engrais mélangé

KC1

NHO4
NK
NP
NEK

P20s

Elément nutritif

Eléments
primaires

Approche-programme

H7S04

Eléements
secondaires

carbone, 1'hydrogéne et l'oxygéne.
Certains d'entre eux sont disponibles a
partir de l'air et de l'eau (carbone,
hydrogéne et oxygeéne).

Phosphate monocammonique.

Eléments nécessaires en petites
quantités.

Sngrais composé obtenu par mélange
mécanique sans réaction chimique.

Chlorure de potassium (muriate of
potash).

Azote.

Acide nitrique.

Nitrate de potassium.

Azote et phosphate.

Azote, phosphate, potassiumr.

Anhydride phosphorique constituant
1'élément fertilisant phosphaté.

Acide phosphorique.

S*applique & tous les éléments
considérés comme indispensables A la
croissance des plantes.

S'applique a 1'azote, au phosphore et
au potassium.

Méthodologie visant 3 promouvoir le
développement intégré de systémes
industriels. Comprend trois phases
interdépendantes, qui doivent en
général étre entreprises l'une aprés
1'autre. Le concept auguel remontent
ces trois phases est celui d'un systéme
industriel. Le développement de tout
systéme industriel exige une série
d'actions simultanées touchant chacun
des éléments du systéme, avec pour
objectif d'éliminer les obstacles qui
s'opposent au fonctionnement du systéme
dans son ensemble.

Acide sulfurique.

I1 s'agit du calcium, du magnésium et
du soufre.
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Simple
disaggregation
sop

SSP

Straight
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System

Trace elements
TSP

U

Typologies
sectorielles

Dissociation
simple

K2S04

SSP

Engrais simple

Systéme
Oligo-éléments
TSP

u

Mise en oeuvre de la premiére phase de
1'approche-programme. Implique
1'identification de groupes de pays
qui, parami plusieurs autres, présentent
pour un secteur donné des modes de
développeaent homogénes.

Identification des différents éléments
d'un systéme industriel donné et de
leurs interconnexions.

Sulfate de potassium.
Superphosphate simple.

Engrais ne contenant qu'un élément
fertilisant, par exemple urée ou
superphosphate.

Voir “systéme industriel®.

(Voir "oligo-éléments”.)
Superphosphate triple.

Urée.




NCTES DE SYNTHESE

La présente étide consiste en une évaluation du développement de
dispositifs industriels de production d'engrais en Afrique en développement et
en l*élaboration de stratégies pertinentes. Elle a été menée en Lemps que
premiére phase de la mise en oeuvre d'une approche-programme de la
programmation de 1l'exercice biernnal 1990-1991 de la Décennie du développement
industriel de 1'Afrique (IDDA). D‘'autres études typologiques sectorielles
analogues ont été effectuées s'agissant d'autres agro-industries africaines
notamment les machines agricoles, les pesticides et les industries
agro-alimentaires.

L'approche-programme implique la dissociation de tout systéme industriel
en ses différents éléments constituants afin d'en faire séparemment
1'évaluation quantitative et de définir les relations entre ces différents
€léments tout comme entre ces éléments le reste de 1l'économie. C'est ainsi que
l'on a pu constater que tout systéme industriel de production d'engrais
comprend normalement 12 éléments. Des facteurs ont alors été choisies pour
permettre une description guantitative du niveau de développement de chacun
des éléments. 11 a été fait appel aux méthodes statistiques & plusieurs
variables pour analyser ces facteurs et découvrir des combinaisons homogénes
de développement dans 1'industrie des engrais. Ainsi qu'il apparait dans le
rapport, l'étude a notamment conduit 3 1'identification de 10 modes distincts
de développement dans 1'industrie des engrais et & 1'élaboration de stratégies
de développement correspondant & certains de ces modes. Le rapport présente
aussi dans leur détail les dispositions a prendre par les pouvoirs publics
ainsi que les activités d'assistance technique et d'investissement A prévoir
pour la mise en ceuvre de stratégies de développement correspondant a des
modes déterminés. Outre la formulation de ces programmes de développpement la
technique de classification utilisée dans le présent rapport peut faciliter
1'élaboration de mesures susceptibles de promouvoir la coopération économique
entre les pays sur lesquels a porté 1'étude. Celle-ci de plus permet de
définir les pays qui se prétent a une duplication de stratégies employées avec
succés dans d'autres pays dont les modes de développement sont analogues.

L'étude peut intéresser un certain nombre de clients. Elle peut tout
d’'abcrd servir d'outil pour la planification industrielle que doivent
entreprendre les pays africains établissant les programmes de secteurs
prioritaires dans le cadre de la Deuxiéme décennie du développement industriel
de 1'Afrique (IDDA II). Les organes gouvernementaux responsables de la
planification du développement de 1'industrie des engrais et de la supervision
de ces opérations courantes peuvent directement exploiter les résultats de
1*étude pour programmer .e systéme et définir les priorités d'action de
maniére intégrée. Les pays en développement peuvent de méme en tirer parti
pour s'informer de l'expérience acquise en matiére de développement par
d'autres pays confrontés A& une série de problémes analogues. Elle peut
également &tre utile aux organismes internationaux d'assistance technigue et
aux institutions financiéres pour leur élaboration de programmes intégrés
concernant plutdt collectivement qu'’individuellement certains groupes de
pays. Enfin les pouvoirs publics tout comme 1'entreprise privée peuvent tirer
parti de 1'approche méthodologique sur laguelle se fonde cette étude.




1. INTRODYUCTION

1.1 Historique et perspective

La présente étude analyse un des systémes d'intrants industriels les plus
importants pour le dévelopoement de l'agriculture africaine. L'analyse de
1’industrie africaine des engrais est entreprise ici au moyen de
1'approche-programme de 1°ONUDI. Cette approche a été mise au point pour
accroitre 1'impact de 1l'assistance technique et des projets d'investissement.
L'approche-programme comprend trois phases interdépendantes : les typologies
sectorielles, les programmes indicatifs et les programmes sectoriels intégrés
quantitatifs. Cette étude recour: a la premiére des phases, a savoir la
typologie sectorielle.

La typologie sectorielle vise A& regrouper les pays en fonction des
similarités de leurs modes de développement pour un systéme industriel donné.
Un systéme industriel est considéré coume la somme des mouvements de biens et
de services résultant de la production d'un produit industriel donné. Un
systéme industriel peut comprendre un ou plusieurs secteurs. 11 est évident
par exemple, que le systéme industriel de production d'engrais (FERTIS) fait
intervenir les secteurs de la chimie, des mines et de l'agriculture, du point
de vue de 1'offre ou de la demande.

De nombreux travaux de classification sur les pays en développement sont
a variable unique et souvent de nature macro-éccnomigue. Les pays sont
souvent groupés en fonction des seuls critéres du revenu national, du taux de
croissance des exportations, du taux d'alphabétisation et de mortalité
infantile, de l'implancation régionale et méme de la langue. Ces catégories
sont d'une utilité limitée pour l'indication et la formulation de l'assistance
techniqgue et des projets d'investissement.

Néanmoins, les typologies sectorielles employées au titre de
1’'approche-programme sont axées sur un systéme industriel et sont & plusieurs
variables; elles évaluent simultanément les résultats de tous les éléments
constituant un systéme industriel. L'utilisation de méthodes statistiques a
plusieurs variables pour comparer les éléments constituant un systéme
industriel dans un certainr nombre de pays permet d'obtenir des classifications
qui facilitent 1l'identification et la formulation des besoins d'assistance
technique et d'investissements. Les utilisations et les avantages de ces
classifications sont exposés ci-dessous :

- Fournir la base nécessaire & l'élaboration de stratégies de
développement spécifigues de chague mode;

- Pournir aux pays en déveioppement un moyen d'évaluer et de tirer
profit de l'expérience acquise par d’'autres pays en matiére de
développement;

- Faciliter la mise au point de programmes d'assistance technique et de
projets d'investissement;

- Faciliter la conception de moyens permettant de promouvoir la
coopération économique entre les pays en développement;

- 1Indiquer les pays qui se prétent & une duplication des stratégies
menées & bien dans des pays qui ont le méme mode de développement.
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Le systéme industriel de production d'engrais a été choisi comme sujet
d'étude du fait que les pays africains ont accordé la priorité aux
agro-industries et aux sous-systémes de production d'intrants dans le contexte
de la Décennie du développement industriel de 1'Afrique (IDDA) 1/, du
Programme d'action des Nations Unies pour le redressement économique et le
développement de 1'Afrique 2/ et du Programme prioritaire de redressement
économique de 1'Afrique 3/.

Les principaux apports de 1'étude sont :

- Une évaluation du systéme industriel de production d'engrais dans
43 pays africains et 1l'identification de 10 modes de developpement
parmi ces 43 rays (méme si 50 pays africains ont été examinés,
1'insuffisance des données n'a permis qu'une analyse de 43 pays). Les
groupes de pays identifiés reflétent des similarités d'une nature
industrielle plutdt que d'un caractere géographique, politique ou
purement macro—économique. Les similarités identifiées dans le
développement de 1'industrie des engrais refletent un certain nombre
d'indicateurs industriels plutét qu'un critére unique du développement
de 1'industrie des engrais;

- La base des stratégies de développement spécifiques a chacun des
10 modes de développement identifiés par 1'industrie des engrais;

- Une description des mesures requises pour mettre en oeuvre ces
stratégies du point de vue des investissements, de l'assistance
technique, des politiques et options pour la promotion de la
coopération industrielle entre les pays étudiés;

~ La mise en évidence d'une méthodologie qui permette d'évaluer en
permanence 1'évolution des modes de développement du systéme
industriel de production d'engrais en Afrique. Cette méthode servira
a formuler les ensembles appropriés et intégrés d'assistance
technique, les investissements et les dispositions a prendre par les
pouvoirs publics.

Le principal intérét de cette étude est qu'elle se distingue des méthodes
clagsiques et fournit un ensemble de stratégies et de mesures de développement
qui correspondent a chaque modéle de développement. En outre, 1'analyse du
systéme industriel de production d'engrais en tant qu'ensemble intégré
aboutira, on peut l'espérer, a des stratégies et des mesures de développement
qui seront elles-mémes de nature intégrée et auront peut-étre un impact
important. Cette étude est également intéressante dans la mesure ou elle
fournit une évaluation empirique régionale du développement de 1'industrie des
engrais.

1/ Voir Programme et budgets 199G/91 de 1'ONUDI, document GC.3/10,
par. 27.

2/ Voir la résolution S-13/2 adoptée par 1'Assemblée générale le
ler juillet 1986.

3/ Voir Programme prioritaire de redressement économique de 1'Afrique
1986-1990, A/40/666, annexe 1.




Cette étude peut intéresser un grand nombre de clients. Elle peut tout
d'abord servir d'outil pour la planification industrielle gque doivent
entreprendre les pays africains établissant les programmes de secteurs
prioritaires dans le cadre de la Deuxiéme décennie du développement industriel
de 1'Afrique (IDDA I1). Les organes gouvernementaux chargés de la
planification du développement de 1'industrie des engrais et de la supervision
des opérations courantes de 1l'industrie peuvent directement exploiter les
résultats de 1'étude pour programmer le systéme et établir les priorités
d'action de maniére intégrée. Les pays en développement peuvent de méme en
tirer parti pour s'informer de l'expérience acquise en matiére de
développement par d'autres pays qui sont confrontés a des problémes
analogues. Elle peut également étre utile aux organismes internationaux
d'assistance technique et aux institutions financiéres pour 1'élaboration de
programmes intégrés destinés a certains groupes de pays plutdt qu'a des pays
individuels. Les pouvoirs publics et 1l'entreprise privée peuvent tirer parti
de l‘'approche méthodologique sur laguelle se fonde cette étude.

1.2 Structure du rapport

Ce chapitre d‘'introduction est suivi par un chapitre de présentation
générale du systéme industriel de production d'engrais en Afrique. Le
chapitre 2 situe le systéme industriel de production d'engrais en Afrique dans
un contexte mondial, en comparant sa situation et les résultats récents par
rapport a ceux d'autres régions en développement et développées. Le
chapitre 2 décrit la production, le commerce et la consommation d'engrais en
Afrigue ainsi que les caractéristiques majeures des principaux producteurs
africains. Les facteurs qui concernent l'agriculture et la consommation
d'engrais sont examinés en détail. Les possibilités de développement du
systéme industriel de production d'engrais en Afrique est évalué grace a
1'examen des matiéres premiéres existantes, de 1l'infrastructure générale et
industrielle, de la main-d'oeuvre, de 1l'énergie et de l'approvisicnnement en
eau. Les aspects environnementaux du développement de 1l'industrie des engrais
sont examinés & la fin du chapitre. Les obstacles au développemeni de cette
industrie qui sont spécifiques A 1'Afrique sont commentés dans le chapitre 2.

Le chapitre 3 décrit de fagon détaillée le fonctionnement du systéme
industriel de production d'engrais. Tout en étant de nature technigue, le
texte est accessible & un lecteur non spécialisé. Une description détaillée
est faite des 12 éléments interdépendants qui constituent le systéme
industriel de production d'engrais. Les facteurs utilisés pour la description
quantitative de chaque élément dans l'application des méthodes statistiques a
variables multiples sont briévement commentés. Deux autres ensembles de
facteurs particuliers dans la formulation de stratégies, 3 savoir la
contrainte et le renforcement, sont eux aussi décrits. La contrainte est liée
aux goulots d'étranglement importants du développement du systéme industriel
de production d'engrais alors que le renforcement est un facteur favorable au
développement du systéme. L’étude prend également note des limites imposées
par 1'insuffisance des données.

Le chapitre 4 présente les résultats des travaux de classification. Les
10 groupes de pays identifiés sont décrits en détail en insistant sur les
facteurs qui caractérisent chaque groupe de pays par un mode de développement
distinct.




Le chapitre 5 présente les stratégies de développement spécifiques a
chacun des groupes de pays identifiés et décrit l'assistance technique, les
investissements et les politiques qui permettent le mieux d'atténuer les
contraintes propres a chaque groupe.

Il convient de noter que ce rapport se fonde sur les données pour 1986,
derniére année pour laquelle on dispose de données suffisantes pour les pays
africains.




2. DESCRIPTION GENERALE DU SYSTEME INDUSTRIEL DE PRODUCTION D'ENGRAIS EN
AFRIQUE

2.1 Introduction

La population mondiale ne cessant de s'accroitre, on se demande avec de
plus en plus d'inquiétude comment il sera possible de la nourrir. Ce probleéeme
se pose d'une maniére particuliérement urgente dans les pays en développement
a faible revenu ou se manifeste une demande importante d'aliments nouveaux.
L'Organisation des Nations Unies pour l1'alimentation et 1'agriculture (FAG) a
calculé que le monde posséde la capacité de mieux nourrir ses 6,2 milliards
d'habitants prévus pour 1'an 2000 que ne 1l'ont été ses 4,4 milliards
d'habitants en 1984. Encore faut-il, pour mettre en oeuvre cette capacite,
que les pays en développement arrivent, au rythme de leur expansion
démographique, a doubler leur production alimentaire.

Faute de quoi, le nombre des individus gravement sous-alimentés dans le
monde pourrait atteindre, en 1'an 2000, le chiffre de 600 millions,
1’Extréme-Orient et 1'Afrique étant les régions qui en patiraient le plus.
Or, il se trouve que la situation, a 1'échelle mondiale, est propice a2 un
accroissement soutenu de la production alimentaire et que les progrés
techniques faits dans ce domaine mettent 1'humanité a méme de venir a bout de
la faim au cours des 10 ou 20 prochaines années. Les quantités d'engrais
nécessaires sont 1la, de méme que d'autres moyens techniques permettant
d'augmenter les récoltes. Il est prévu que la population de 1'Afrique, qui
était de 570 millions d'habitants en 1986, aura atteint les 870 millions en
1'an 2000. D'ou la nécessité pour ce continent d’accroitre sa production de
denrées alimentaires et, pour cela, d'intensifier ses activités agricoles. En
outre, beaucoup de pays africains se procurent des devises surtcut au moyen de
leurs exportations. Il est donc vital pour les pays africains que leur
agriculture soit en mesure de satisfaire leur demande intérieure de denrées
alimentaires et de matiéres premiéres, et en outre, de produire un excédent
destiné a ces exportations. Pour cela, il faut accroitre le rendement des
terres déja cultivées, mettre en culture partout ou c'est possible celles qui
ne le sont pas et intensifier les récoltes. L'agriculture peut donner, en
plus des denrées alimentaires, des matieres énergétiques - comme le gaz
méthane d'origine biologique, 1'alcool et la biomasse - pouvant remplacer les
sources d'énergie non renouvelables telles que le pétrole. Afin d'accroitre
la superficie et le rendement des terres exploitables, il faudra que
1'agriculteur puisse disposer des engrais nécessaires, dans les quantités
nécessaires et au moment nécessaire.

L'industrie des engrais est un systéeme complexe qui consomme beaucoup de
matiéres premieres, d'énergie, de capital et de main-d'ceuvre. Elle nécessite
également pour ses produits chimiques des réseaux de stockage, de transport et
de distribution, et ne deviendra efficace que si elle peut compter a la fois
sur une industrie extractive, des raffineries, de 1l'énergie, des transports et
les sous-secteurs techniques correspondants. Sans moyens logistiques, le
systéme industriel de production d'engrais (FERTIS) d'un pays ne peut pas s'y
développer méme si ce dernier importe la plupart de ses engrais, car ceux-ci
n'atteindront leurs utilisateurs que si 1'infrastructure et les moyens
nécessaires a leur distribution sont en place : un port avec des navires, des
terminaux et les équipements nécessaires pour le déchargement; des moyens de
transp rt terrestre et maritime; et enfin, des entrepots au besoin jusque dans
les r-gions les plus reculées.
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Le présent chapitre situe les pays africains par rapport au reste du
monde pour ce qui est des engrais en indiquant la production, la consommation
et les échanges qui s'en font a 1'échelle du continent.

2.2 r tion_d'engrais en Afrique

Au tableau 2.1 figurent les chiffres de la production mondiale et
régionale des engrais NPK pour 1'année 1986. Il en ressort clairement que la
production d'engrais en Afrique est limitée et ne représente que 2,4 % de la
production mondiale. Celle des pays africains en développement y est encore
plus réduite puisqu'elle ne représente que 1,9 % du total. L’'absence des
engrais potassiques dans la production africaine mérite aussi d'étre remarquée.

Tableau 2.1 Production des engrais NPK dans le monde en 1986

(en milliers de tonnes)

N P20s K20 NPK p3

Europe occidentale 11 282 4 717 4 897 20 896 14,60
Europe orientale 22 306 11 597 13 713 47 615 33,40
Total Afrique 1 664 1 832 0 3 496 2,40
Afrique en développement 1 300 1 470 0 2 760 1,90
Amérique du Nord 13 642 8 513 8 251 30 406 21,30
Amérique centrale 1 674 263 0 1 937 1,40
Amérique du Sud 1 358 1 654 11 3 022 2,10
Moyen-Orient 1 761 720 1 926 4 406 3,10
Pays d'Asie a économie planifiée 12 231 2 521 25 14 776 10,40
Pays d'Asie du Sud et de 1'Est 11 290 3 860 0 15 149 10,60
Océanie 253 788 0 1 041 0,70

Total mondial 77 460 36 460 28 820 142 740 100

Source : FAO, Annuaire 1987.

2.2.1 Procédés de fabrication utilisés

Les engrais azotés peuvent étre fabriqués par trois procédés différents :
- Ammoniac (A) avec gaz carbonique pour donner de 1'urée (U);

- Ammoniac (A) donnant acide nitrique (NA), nitrate d'ammonium
(AN)/carbonate de calcium (CAN);

~ Ammoniac (A) avec acide sulfurique (SA) pour donner sulfate
d'ammonium (AS).




Ces trois procédés sont utilisés en Afrique. Celui aboulissant a l‘'urée
et celui aboutissant au nitrate d'ammonium sont utilisés & égalité. Ceux a
base de nitrate d'AN/CAN présentert néanmoins un petit avantage parce gqu'ils
peuvent &étre fabriqués plus facilement avec de 1'ammoniac importé et aussi
avec de l‘'ammoniac produit par l°'électrolyse de l'eau, puisqu'il n'est pas
nécessaire d'y employer du gaz carbonique.

Des trois engrais potassiques simples, & savoir le muriate, le sulfate et
le nitrate de potassium (MOP, SOP et NOP), aucun n'est produit en Afrique. Le
plus utilisé des trois est le chlorure ou muriate de potassium (MOP).

Quant au procédé a base d'acide sulfurique, il consiste surtout, en
Afrique, & faire briler du soufre brut avec de l'air, mais 1'acide sulfurique,
bien gu'en moindre guantité, est aussi obtenu & partir des pyrites en en
utilisant les gaz de fusion contenant du soufre.

L'ammoniac produit dans les usines et les complexes fabriquant des
engrais peut étre utilisé industriellement de maintes fagons. Le nitrate
d’ammonium sert d'explosif industriel dans les mines de houille et dans les
carriéres de pierre a chaux d'ob 1'on extrait respectivement le charbon
nécessaire pour produire la vapeur employée dans les usines d'engrais et la
pierre a chaux avec laquelle on fait le lait de chaux utilisé pour le chaulage
des terres.

L'urée sert a fabriquer des matiéres plastiques comme les résines de
mélanine et les résines urée et formaldéhyde. Le sulfate d'ammonium qui, dans
les pays industrialisés, est surtout un produit secondaire du procédé de
fabrication de matiére plastique & 1'ajde de caprolactame, est produit en
Afrigque par la combinaison de 1'ammoniac et de l'acide sulfurigyue. Bien gque
le sulfate d'ammonium soit moins important que le nitrate d'ammonium ou
l'urée, il peut servir a remédier au mangue de soufre des sols africains.

Les autres engrais azotés fabriqués en Afrique sont des engrais NP et NPK
complexes, la plupart obtenus par une réaction de l'acide sulfurique sur
1'ammoniac donnant du phosphate diammonique (DAP) ou du phosphate
monoammonique (MAP).

Les superphosphates ordinaires (SSP), doubles (DSP) et triples (TSP) sont
des engrais phosphatés simples produits partout en Afrigue, le DSP l'étant en
moindre quantité que les autres.

L'acide phosphorique sert & fabriquer de nombreux produits chimiques et
industriels. Par exemple, le tripolyphosphate de sodium ainsi que d'autres
phosphates sont utilisés pour faire du savon, des poudres A laver et des
détergents.

11 existe plusieurs fagons de produire des engrais complexes a partir du
phosphate naturel et de 1'acide phosphorique, ainsi que le montre la
figure 2.1 ci-dessous. Le procédé a 1'acide phosphorique par voie humide,
utilisant la réaction de 1'acide sulfurique sur le phosphate naturel, est le
plus employé en Afrique.




Figure 2.1 Procédés utilisables pour produire dus engrais composes
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2.2.2 Eléments primaires - récapitulation

L'Afrique compte 12 pays qui produisent des enytals NPK el, e Lout,
2,7 millions de tonnes d'engrais NP. Ces pays, dans l'ordre alphabéligue.
sont les suivants : Algérie, Clte d’lvoire, Egypte, Libye, Maurice, Mar...,
Nigéria, Sénégal, Tanzanie, Tunisie, Zambie et Zimbabwe. Le tableau 2.2
montre les chiffres de la production, de la consommation et des échanyes
d'engrais de ces 12 pays. Pour chacun d'entre eux, les caractéristigues e
son systéme industriel de production d'engrais sonl commentées cCi-dessous .

L'Algérie produit de 1l'ammoniac et de !'acide phusphorigque. En 198, .a
production d'engrais a totalisé 166 009 tonnes de NP, dunt 112 000 Lunnes ”
d'engrais azotés. Sa production totale d'enyrais a couvert 61 % de ova
consommation. Elle a importé plus d'acute qu'elle n'en a expoité. Ellce oo
néanmoins autosuffisante pour ce qui est des enyrais acolés. Elle a produit v
une quantité de phosphates représentant 50 \ de sa consommation el elle a
importé toute la potasse dont elle a eu besvin. Comme elle expurte Jé ja o
1'ammoniac, les quantités supplémentaires qui en peuvent 8tie produiles a
Annaba suivront sans doute la méme voie. [La nouvelle usine a une capavitc Jo
production de 272 000 tonnes d'azole.




La COte d'Ivoire ne produit ni ammoniac ni acide phousphorique. Sa
production d'engrais azotés dépend de ses importations d'ammoniac et de
soufre. Elle produit aussi des superphosphates ordinaires (SSP) et des NPK
granulés composés. Sa production d'engrais, en 1986, a dépassé de plus de
12 % la guantité qu'elle en a consommé. Comme elle a déclaré, pour la méme
année, en avoir exporté, il n'est pas facile de faire le bilan.

L'Egypte produit les engrais azotés a grande échelle. Cette catégorie
d'engrais représente plus de 80 % de sa production totale d'engrais en 1986,
la différence étant assurée par les engrais phosphatés. Elle se procure la
potasse en l'important. Sa production d'engrais a couvert pius de 90 % de sa
consommation. Elle a exporté une certaine guantité de phosphates et importé
des engrais azotés. Sa production d'ammoniac est assez importante et celle
d’'acide phosphorique restreinte. Il est prévu qu'au début des années 90 sa
production d'azote dérivé de 1'ammoniac pourra atteindre 747 000 tonnes. Les
quantités excédentaires serviront & fabriquer du nitrate d'ammonium. A
Abu Quir et & Suez, deux projets sont en voie de réalisation qui, a tous les
deux, permettront de fabriquer 464 000 tonnes d'azote au début des années 90.

La Libye est un gros producteur d'engrais a base d'ammoniac et d'azote
(urée). Sa production d'engrais azotés excéde de loin sa consommation. Elle
exporte l'azote excédentaire. Elle importe de petites quantités de phosphate
et de potasse et ne produit ni engrais phosphatés ni engrais potassiques.
Elle posséde A Surt un autre complex industriel important pour produire de
l'azote mais en a suspendu le fonctionnement. Ce complexe a une capacité
totale de production d'ammoniac prévue de 750 000 tonnes d'azote pour deux
usines, & quoi s'ajoutent en avai deux unités pour la production d'urée, deux
fabriques de NPK, une fabrique d'acide sulfurique, une fabrique de sulfate
d’ammonium.

Maurice a produit en 1986 environ 10 000 tonnes d'engrais azoté (AN) a
partir d'ammoniac importé. Etant autosuffisante pour ce qui est de 1l’'azote,
elle importe des engrais phosphatés potassiques sirples pour alimenter son
usine d'engrais NPK granulés composés.

Le Maroc est un gros producteur d'acide phosphorique et d'engrais
phosphatés. Les engrais azotés (MAP/DAP) sont produits a partir d'ammoniac
importé. La production d'engrais phosphaté a été quatre fois supérieure a la
consommation locale. Les excédents ont été exportés. En 1986, quelques
engrais azotés et tous les engrais potassiques ont été importés.

Pour l1'année 1986, le Nigéria a été présenté comme un petit producteur
d'engrais phosphatés (5 000 tonnes de Pj0g sous forme de superphosphate
simple) et comme un trés gros importateur d'azote, de phosphate et de
potasse. Plus de 220 000 tonnes de NPK ont été importées en 1986. Grice & la
mise en service en 1987/88 de son nouveau complexe de production d'azote A
Onne (usine d'ammoniac d'une capacité de 272 000 tonnes d‘'azote avec, en aval,
des usines de production d'urée et de NPK), le Nigéria peut satisfaire sa
demande de NPK qui se serait chiffrée & 295 000 tonnes en 1986. Toutefois, il
Joit toujours importer de l'acide phosphorique et de la potasse. 11 est déja

- prévu de créer, également A Onne, une nouvelle usine de production d'urée
d'une capacité de 228 000 tonnes. Cette usine devrait étre mise en service au
début des années 90.

Comme le Maroc, le Sénégal produit de 1l'acide phosphorique, ainsi que des
engrais azotés a partir d’'ammoniac et de potasse importés. La production
totale de NP (DAP et TSP) s'est élevée A& 16 000 tonnes environ, ce qui
correspond presque A la consommation locale de NPK.




Tableau 2.2 Prog 3
(en tonnes)
PRODUCTION
DE NPK
CONSOMMATION
PROQUCTI - _ [MPORTATIONS EXPORTATIONS CONSQMMATION DE NPK
o Azote Phosphate T *al Azote Phosphate Potasse Total Azote Phosphate Total Azote Phosphate Potasse Total (%)
Algérie 112 490 53 800 166 290 18 790 88 780 $6 650 164 220 12 060 12 060 112 680 105 800 53 180 271 660 61
Cote
d'Ivoire 1 000 2 700 3700 10 800 8 000 17 700 36 500 3 800 3 800 7 600 8 000 7 000 1S 000 30 000 12
Egypte 601 850 128 100 729 950 S3 600 37 200 90 800 6 S00 6 500 655 450 121 600 30 100 BO7 150 90 :
Libye 239 940 239 940 7 710 13 800 800 22 310 223 000 223 000 24 810 13 800 800 39 410 609 -
Maurice 10 079 10 079 4 57 8 273 19 047 31 8N 2 105 2 105 9 889 3687 11730 25 306 40 '
Maroc 59 060 466 500 525 560 110 700 62 300 173 000 15 290 335 610 350 900 153 340 118 550 SV 000 322 890 163
Nigéria S 000 S 000 146 000 87 000 17 600 250 600 3 800 3800 173 000 92 000 30 000 295 000 2
Sénégal 5 600 10 000 15 600 4 900 2 000 6 900 5 800 5 800 7 500 7 500 6 000 21 000 74
Tanzanie S 740 4 659 0 399 18 546 4 298 1 385 24 229 25 333 11 854 323 40 418 26
Tunisie 146 000 631 000 777 000 1 994 8 158 10 152 101 030 574 463 675 493 47 110 57 800 Y 000 105 910 734
Zambie 14 286 14 286 4! 810 12 680 5 380 S9 870 53 816 16 492 6 668 76 976 19
Zimbabwe 73 925 47 110 12t 035 12 299 31 040 43 339 320 840 1160 81 885 42 775 33 205 157 865 77
Source : FAO, Annuaire 1987.
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La Tanzanie n'a produit que 10 000 tonnes de NPK en 1986, soit 25 % de la
consommation locale. Ces engrais sont fabriqués avec de l‘'ammoniac, du soufre
et de la potasse importés. Le phosphate naturel provient de mines locales.
Une unité de production de sulfate d'ammonium ainsi gqu'une petite unité de
production d'acide phosphorique sont associées a une usine en aval de
granulation de composés NPK. Il avait été prévu au début des années 80 de
créer a Kilwa Masoko un complexe de production d'ammoniac et d'urée d'une
capacité de 330 000 tonnes d'ammoniac dérivé de 1l'azote et de 250 000 tonnes
d'urée également dérivée de l'azote. Toutefois, ce complexe n'a pas encore
été mis en service.

La Tunisie produit du NPK A partir de ses propres ressources en phosphate
naturel et en acide phosphorique. L'ammoniac, le soufre et la pntasse sont
entiérement importés. La production totale de NPK en 1986 s'est élevée a
860 000 tonnes, soit un volume huit fois supérieur aux bescins locaux.
L'excédent a été exporté. La Tunisie est le plus gros producteur et
exportateur de NPK parmi les 12 pays producteurs d'Afrique.

La Zambie produit des engrais a partir de ses propres ressources en
ammoniac obtenues a partir du charbon. Parmi les pays étudiés, elle est la
seule a exploiter une usine de gazéification du charbon. Avec une production
d'engrais azotés (nitrate d'ammonium et sulfate d'ammonium) de quelque
14 000 tonnes d'azote en 1986, la Zambie n'a assuré que 25 % de la
consommation nationale d'azote. Les engrais potassiques et phosphatés ainsi
que les 75 % restants d'engrais azotés ont é&té importés. De l'acide
sulfurique est produit a partir de pyrites extraites localement.

Toujours en Zambie, la capacité de l'usine de production d'ammoniac a
partir du charbon est actuellement développée (objectif fixé : 80 000 tonnes
d’azote), de méme que celle des unités en aval a Kafue. Ces unités
comprennent des usines de production d'acide nitrique, de nitrate d'ammonium,
de sulfate d'ammonium et de NPK,

Le Zimbabwe produit du NPK A partir de ses propres ressources en ammoniac
obtenues par électrolyse de 1'eau. 11 produit également de l'acide
phosphorique avec du phosphate et de 1'acide sulfurique obtenus localement &
partir de pyrites extraites dans le pays. En revanche, toute la potasse
nécessaire A 1'industrie doit &tre importée. Avec une production de
120 000 tonnes d'engrais NP en 1986 et gridce A ses importations de potasse, le
Zimbabwe a pu satisfaire entiérement sa consommation d'engrais NPK. De
petites quantités d'azote ont été importées tandis que de l'azote et du
phosphate ont été exportés.

Parmi les autres usines de production d'engrais implantées dans des pays
africains, on citera des petits complexes de production d'ammoniac et d'urée
au Soudan et A& Madagascar, un complexe de production d'ammoniac et d'urée au
Mozambique, ainsi que des usines de phosphate di-ammoniacal (DAP) et de NPK en
cours de construction au Maroc et en Tunisie.

Sur le plan mondial, la capacité des usines de production d'engrais a
base de nitrate d'ammonium et d'urée montre que la capacité de production
d'urée progresse rapidement. En 1976, la capacité mondiale de production de
nitrate d'ammonium était estimée & 15 millions de tonnes d'azote et celle
d'urée a4 21 millions de tonnes d'azote. Il ressort des projections pour 1990
que la capacité mondiale de production de nitrat¢ d'ammonium pourrait
atteindre tout au plus 20 millions de tonnes d'azote et celle d'urée jusqu'a

45 millions de tonnes d'azote. Le nitrate d'ammonium n'est guére




commercialisé sur les marchés extérieurs et continue d‘'étre consommé sur
place. A cet égard, on s'attend & une stagnation ou a une chute de la
capacité dans toutes les régions, a 1'exception de 1'Afrigque et de 1'Europe
occidentale. Sur le continent africain, on prévoit que la capacité totale de
production de nitrate d‘ammonium augmentera de quelque 30 % entre 1986 et 1990
pour atteindre 1 250 U00 tonnes d'azote environ.

On met de plus en plus l‘'accent sur certains avantages agronomiques
gu'offrirait 1'urée par rapport au nitrate d'aamonium dans les régions
tropicales, subtropicales et tempérées chaudes. Par exemple, l‘'urée
présenterait des avantages dans la culture du riz irrigué car les éléments
nutritifs qu'elle contient sont rapidement assimilables par les cuvltures.

La capacité mondiale de production d'urée estimée et projetée pour les
années 1986-1990-1995 est de 1l'ordre de 40-45 et 50 millions de tonnes
d'azote. La part de 1'Afrique n'est pas élevée, sa capacité étant en effet
évaluée respectivement a 1,3, 1,4 et 1,4 million de tonnes 4d'azote durant
cette méme période.

La capacité mondiale de production d-ammoniac estimée et projetée pour
les années 1986-1990-1995 s'éléve & 118, 127 et 136 millions de tonnes d'azote
respectivement, les chiffres correspondants pour 1'Afrique s’'établissant a
3,4, 3,9 et 4,6 millions de tonnes d'azote.

Les prévisions de la capacité de production d'azote en Afrique pour 1990
sont les suivantes : ammoniac (3,9 millions de tonnes d'azote), a diviser
entre le nitrate d'ammonium (1,25 million de tonnes d'azote), l'urée
(1,4 million de tonnes d'azote), plus 1,25 million de tonnes d'azote a
partager entre le sulfate d'ammonium et les enyrais complexes MAP/DAP.

La différence entre la consommation d'engrais par 1'Afrique en
1'an 2000 4/ et la production d'engrais par ce méme continent en 1986 est
égale a 3,5 millions de tonnes d'engrais NPK. Ce volume se répartit entre les
trois éléments nutritifs comme suit : engrais azotés (2,2 millions de tonnes
d'azote), engrais phosphatés (0,6 million de tonnes de P;0g), engrais
potassiques (0,7 million de tonnes de K,0).

L'écart entre la demande prévue d'engrais NPK et la production d'engrais
en 1986 est particuliérement sensible dans les pays de 1'Afrique subsaharienne
qui n'ont assuré que 7 % de la production africaine de NPK en 1986. Les 93 §
restants sont a porter au crédit des cing pays d'Afrique du Nord : Tunisie,
Egypte, Maroc, Libye et Algérie. Les projections de la demande de NPK pour
1'an 2000 font apparaitre des fluctuations encore plus grandes, de
1 400 tonnes pour l1'Ouganda & 1 530 000 tonnes pour 1'Egypte.

2.3 Le commerce des engrais en Afrique

Le tableau 2.3 fournit des données sur les exportations mondiales et
régionales d'engrais en 1986. On peut voir gue le continent africain a
apporté une trés faible contribution aux exportations mondiales d'engrais

4/ Voir tableau 2.8,
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puisque sa part s'éléve a a peine plus de 3 %. On notera que les chiffres
sont peu élevés pour 1'Amérique centrale et 1'Amérique du Sud, 1'Océanie et
les pays d'Asie a économie planifiée. De toute évidence, 1'Amérique du Nord
occupe une place prédominante dans les exportations mondiales d'engrais.
S'agissant des exportations d'engrais phosphatés, toutefois, on constatera que
1'Afrique est assez bien placée puisqu'elle vient tout juste aprés 1'Europe
occidentale et 1'Amérique du Nord.

Tableau 2.3 Exportations mondiales d'engrais NPK par région en 1986
(en milliers de tonnes)

N P50sg K90 NPK %
Europe occidentale 4 512 1 967 3 286 9 765 22,60
Europe rrientale 4 819 729 5 993 11 541 26,70
Total pour 1'Afrique 413 929 15 1 358 3,10
Amérique du Nord 3 242 3 468 7 464 14 174 32,70
Amérique centrale 291 16 8 316 0,70
Amérique du Sud 152 0 1 153 0,40
Moyen-Orient 1 456 607 1 781 3 844 8,90
Pays d'Asie a
économie planifiée 7 34 0 41 0,10
Asie du Sud-Est 1 325 610 86 2 021 4,70
Océanie 46 0 0 46 0,10

Source : Annuaire FAO des engrais 1987.

Le tableau 2.4 fournit des données sur les importations mondiales et
régionales d'engrais. Ce tableau montre bien que le continent africain joue
un role limité dans les importations mondiales d'engrais puisque sa part
s'établit a4 3,6 %. Les importations africaines d'engrais phosphatés en
pourcentage des importations mondiales de phosphate sont toutefois un peu plys
élevées puisqu’'elles s'établissent a 5,4 %. Il convient également de noter
que 1'Asie du Sud-Est intervient pour une large part dans les importations
d'engrais, avec 15,5 % du volume mondial.

2.4 L'agriculture et la consommation d'engrais en Afrique

Le tableau 2.5 fournit des données sur la consommation mondiale et
régionale d'engrais. Sur le continent africain, les engrais NPK ne
représentent que 2,6 % de la consommation mondiale. On notera en particulier
la part importante qui revient a 1'Europe orientale dans la consommation
mondiale.




Tableau 2.4 Importations mundiales d'engrais NPK par région en 1986
(en milliers de tonnes)

N P50g K,0 RPK E 3
Europe Jccidentale 4 991 2 784 4 004 11 778 27,90
Europe orientale 608 994 3 161 4 763 11,30
Total pour 1°Afrique 653 412 465 1 530 3,60
Pays d'Afrique en
développement 653 412 327 1 392 3,30
Amérique du Nord 2 841 301 4 525 7 667 18,20
Amérique centrale 588 312 461 1 359 3,20
Amérique du Sud 822 574 1 80S 3 199 7,60
Moyen-Orient 694 593 65 1 353 3,20
Pays d'Asie a
économie planifiée 2 067 654 699 3 440 8,10
Asie du Sud-Bst 2 557 1 144 2 807 6 508 15,50
Océanie 164 188 183 535 1,20
Total mondial 16 004 7 955 18 174 42 133 100

Source : Annuaire FAO des engrais 1937.

Tableau 2.5 Consommation mondiale d’'engrais NPK en 1986
(en milliers de tonnes)

N P50g K20 NPK )
Europe occidentale 11 684 5 336 S 231 22 271 16,70
Europe orientale 16 584 11 507 10 076 38 131 28,70
Total pour 1'Afrique 1 899 1 218 416 3 534 2,60
Pays d'Afrique en
développement 1 538 881 297 2 7117 2
Amériqgue du Nord 10 407 4 297 4 792 19 495 14,70
Amérique centrale 1 962 586 425 2 973 2,20
Amérique du Sud 1 891 2 224 1 591 5 706 4,30
Moyen-Orient 1 076 704 80 1 859 1,40
Pays d'Asie a
économie planifiée 14 223 3 164 654 18 041 13,60
Asie du Sud-Est 12 182 4 752 2 528 19 463 14,60
Océanie 400 942 217 1 5%9 1,20
Total mondial 72 273 34 749 26 009 133 033 100

Source : Annuaire FAO des engrais 1987,
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Le tableau z.6 présente les chiffres de la consommation d'angrais par
habitant et par hectare de terres arables pour 1'Afrique et l'ensemble du
monde.,

Tableau 2.6 Consommation d'engrais NPK par hectare de terres arables (A)
et par habitant (B), en Afrique et dans le monde

1975 1980 1985
A B A B A B
Total mondial 63,2 22,2 80,1 26,2 87,1 26,6
Afrique 13,4 5,7 18,4 6,9 20,1 6,7
Pays en développement d'Afrique 9,9 4,3 13,8 %51 16,6 5,5

Source : Annuaires FAQ.

Alors que la consommation mondiale d'engrais par hectare augmente depuis
10 ans, celle de NPK, exprimée en kilogrammes par habitant, n'a guére varié.
Une tendance analr-:e est observée en Afrigue depuis 10 ans, mais
1'augmentation est moins marquée gue pour l'ensemble du monde.

2.4.1 Tendances et projections de la demande jusqu'en 1'an 2000

Les projections FAO et ONUDI de la demande d'engrais NPK en Afrique d'ici
a 1'an 2000 figurent au tableau 2.7. En 1'absence de donné.s, les
projections FAO ont été complétées par des prévisions de 1°'ONUDI.

Le scénario "A", établi par ia FAO en 1980, suppose un accroissement de
1'autosuffisance vivriére et des disponibilités alimentaires exportables.
Pour y parvenir, on a estimé qu'un taux de croissance annuelle de 8,5 % de la
consommat ion d'engrais NPK était nécessaire.

Le scénario "B", formulé par la FAO en 1988, est une extrapolation des
tendances passées et aboutit a des taux de croissance annuelle des facteurs de
production agricole et, par conséquent, de la consommation d'engrais NPK, plus
faibles que dans le scénario "A".

Le scénario "C", que 1'ONUDI a établi en 1983, est moins optimiste que le
scénario "A". 11 est anaiogue au scénario "B” pour ce qui est de la
consommation totale de NPK, mais différe du scénario "B" en ce qui concerne le
taux N:P:K. Aux fins de la présente étude, 2 scénario "B" a été retenu. I1
s'agit 14 de la derniére projection FAO, basée sur un taux N:P:K de
1,00:0,57:0,20. Ce taux est le plus proche du taux actuel de
consommation N:P:K qui est de 1,00:0,47:0,21.

En se basant sur les projections de la demande de NPK en 1'an 2000 et sur
les chiffres de la production pour 1986, on a calculé le déficit total de NPK
pour chaque pays (voir tableau 2.8).

La croissance de la production végétale peut étre attribuée & 1'évolution
de trois facteurs : la superficie arable, l'intensité de culture et les
rendements. Dans le passé, l'extension des terres arables était la source
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Tableau 2.7 Desmande J'snqrals NPK ¢a L°'sn 2000

Desande en 1°an 2000 Demande en 1°'an 2000 d‘aprés Desande en 1'an 2000
d'apréds le scénarlo °A* les dernldres estimations de d*apeéds le scénario °C*
de la FAO - 1980 1a PAO, scénacrio "B - 1%48 de 1°'0ONUDI - 1983

ne Pays ] | 4 K NPK o P K NPK n P K NPK

1. Algézie 450 552,4 186 1 180,48 240,.7 206,4 9,2 634,13 266 270 130 666,90
2. Angola 16,3 14,2 13,1 43,6 5,8 S,.6 0,6 12,0 25,0 11,0 9,0 45,0

3. Bénin 6.2 4,7 6 16,9 8,1 4.1 1.5 13,7 47 3.8 2,7 11,2
4. Botswana 2 2 1.2 $.2 2 2 1,2 5,2 9 2 1,2 5,2
S. Burkina Paso 3,2 2,% 0.0 6.5 10,3 9.0 7.1 27,2 2,6 2,7 1.7 7.0
6. Buruandl 2,9 2,9 1,0 6,0 1.8 1,2 1.3 4.4 2,3 2,3 0,9 5,95
7. Camsroun 38,3 31,2 47.8 112,3 S1.4 15,4 32,3 99,1 3.0 21,0 3.0 9.0
8. Cap-vVart

9. République

centrafricalne 4,0 4,4 2.) 10,7 1,5 0,1 0,2 1,8 2,8 2,3 1,4 6.5

10. Tchad 18,8 13,5 5,6 37,9 5,2 3,5 3,9 12,6 s, 6,0 4.5 20,1
11. Comores

12. Congo 14,7 15,7 [} 38,4 2,0 0,0 2,5 45 7.0 6,2 6.0 19,2
13. Cote d'Ivoire 115,4 70 157.2 342,6 20,2 14,4 4“,4 79.0 00,0 49,0 89.0 218,0
14. pjiboutl

15. Egypte 566,84 455 214,9 1 236,51 202 297 32 1 530,01 120 320 a0 1 S20.0
16. Gulnide équatoriale

17. EBthiopie 00,5 93,3 18,1 191,9 38,7 59 0.3 90,0 64,0 71,0 14,5 149,5
18. Gabon 0,5 0,3 0,5 1,2 1,1 1,0 2,3 4,5 0,5 0,3 0,4 1,2
19. Gamble 1.3 1,1 0,5 2,9 3.4 4,0 0,6 8.0 3,0 2,0 0,5 6,3
20. Ghana 48,1 30,6 27,7 114,.4 3,1 14 12,8 57,9 34,0 23,0 19,0 76,0
21. Cuinée 41 2,9 2,% 9,5 0,7 3,3 0,4 1,5 3,3 2.3 2,0 7.6
22. Guinée-Bissau

23. Kenya 172 129,1 35,0 36,1 94,6 108,5 14,1 217,2 120,0 90,0 32,0 242,0
24. Lesotho 6 12 2 20,0 6 12 2 20,0 [ 12 2 20,0
25. Libéeria 3,3 2,3 8.5 14,1 2,1 1,0 g,8 4,7 3.3 2,3 2,3 7.9
26. Libye 45,0 52,0 17,9 116,5 (69,0 9?3 12,0 174,0) 69,0 9 12,0 174,0
27. MNadagascar 22,1 15,2 7.9 45,2 15,7 7.9 14,8 2,4 15,0 11,0 7.9 33,9
28. Malawl 40.9 35,3 14,0 89,6 56,8 25,0 10,7 93,4 40,3 25,0 14,0 79,3
29. mali 19,5 15,4 6,6 40,5 20,3 7.9 6,8 34,9 15,0 10.2 6,6 31,8
30. Mauritanie 5,7 3,8 1,7 11,2 2,0 0,3 1] 2,3 4,0 2,2 1,4 7.6
31. Maurice 25,7 17,4 11,4 54,5 (25,7 12,0 18,0 55,7) 25,7 12,0 18,0 55,7
32. Maroc 320 418,3 109 847,33 264,7 257,6 103,4 625,7 260 290 135 685,0
33. Mozambique 10,0 14,4 11,8 37,0 21,7 16,9 11,0 49,5 35,0 21,0 9,5 65,5
34. Nlges 1,8 1,6 0,5 3.9 4,5 1.4 0,8 6,7 2,5 2,3 0,5 5,3
35. Nigéria 101,9 8,3 40,9 224,1 451,1 304,8 90,3 046.,2 210 140 41,0 391,0
36. Rwanda 0,8 1,2 0,2 2,2 1,9 0,9 0,5 3,3 9,7 0,7 0,2 1,6
37. Sao Tomé-et-

Principe

38. Sénégal 87,1 78,7 38,7 204,5 25,5 32,9 19,4 17,9 60,0 54,0 n,o 145,0
39. Seychelles

40. Slerra Leone 6.1 17,7 5,3 49,1 0,6 0.5 0,7 1,8 8,4 4.6 3,7 16,7
41. Somalle 13,8 10,1 4,5 28,4 4,2 0,9 0,0 5,9 11,0 8,0 3,6 22,6
42. Soudan 239,7 204,2 79,2 523,1 (180,0 50,0 20,0 250,0) 100,0 50,0 20,0 250,0
43. Swaziland 10,7 6.7 3.7 28,1

44. Tanzanle 110,3 78,8 45,6 234,7 (08,0 39,0 26,0 153,0) 09,0 39,0 26,0 153,0
45. Togo 4,3 3,4 2,7 10,4 4,4 4,6 2,7 11,7 3,5 2,7 2,0 8,2
46. Tuniste 106 220 77,1 483,1 80,2 112,6 11,1 203,9 130 154 4?2 326,0
47. Ouganda 10,3 [ ] 3.6 21,9 1,1 0,3 0,0 1,4 7,0 3,7 3,0 13,7
48. Zalise 5,8 5,6 3,4 14,8 8,5 7.1 4,3 19,9 6,0 4,5 3,2 13,7
49. Zamble 139,3 119,5 60,9 319,7 130,2 61,6 19,1 190,9 128 61,0 20,0 209,0
50. Zimbabwe 229,9 164,3 40,7 434,86 271,9 131,2 66,0 471,9 104 115,0 64,0 363,0

Source + ONUDI 1983, Bbsle des études sectorielles, 18.415, "Minl-Festilizes Plant Projects” (sources ONUDI
et UAO), p. 171 & 105. #AO, Rome 1900, 2fsican countsy profiles on agsiculture., ONUDI -~ Rappost final
DP/MAR/86/013 - *Study on the Menufacture of Industsial Chemicals §n the Member States of SADCC®", vassovie 1988.
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Tableau 2.8 Ecart entre la demande d'engrais en l'an 2000
et _Ta production en 1986
(en milliers de tonnes par an d'éléments nutritifs purs)

Demande NPK Production NPK Déficit NPK
Pays 2000 1986 2000
Algérie 634,3 166,2 468,1
Angola 12,0 0 12,0
Bénin 13,7 0 13,7
. Botswana 5,2 0 5.2
Burkina Faso 27,2 0 27,2
Burundi 4,4 0 4,4
Cameroun 99,1 0 99,1
. Cap-Vert
Comores
Congo 4,5 0 4,5
Cote d'Ivoire 79,0 3,7 75,3
Djibout i
Eggpte 1 530,0 729,9 800,1
Ethiopie 98,0 0 98,0
Gabon 4,5 0 4,5
Gambie 8,0 0 8,0
Ghana 57,9 0 57,9
Guinée 1,5 0 1,5
Guinée équatoriale
Guinée-Bissau
Kenya 217,2 0 217,2
Lesotho 20,0 0 20,0
Libéria 4,7 0 4,7
Madagascar 42,4 0 42,4
Malawi 93,4 0 93,4
Mali 34,9 0 34,9
Maroc 625,7 525,5 100,2
Maurice 55,7 10,1 45,6
Mauritanie 2,3 0 2,
Mozambique 49,5 0 49,5
Niger 6,7 0 6,7
Nigéria 846,2 5,0 841,2
Ouganda 1,4 0 1,4
République centrafricaine 1,8 0 1,8
Rwanda 3,3 0 3,3
Sao Tomé-et-Principe
Sénégal 77,9 15,6 62,3
Seychelles
Sierra Leone 1,8 0 1,8
Somalie 5,9 0 5,9
Soudan 250,0 0 250,0
Swaziland 21,1 0 21,1
Tanzanie 153,0 10,3 142,7
Tchad 12,6 0 12,6
Togo 11,7 c 11,7
Tunisie 203,9 862,4 (658,5)
Zaire 19,9 0 19,9
Zambie 190,9 14,3 176,6
Zimbabwe 471,9 121,0 350,9
Total pays 6 179 2 704 3 475

Note : Un excédent de NPK est prévu en Libye et en Tunisie.

, Source : Etabli a partir des bases de données ONUDI et FAO, d'apreés le
scénario "B", tableau 2.7.
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principale de croissance. Depuis 1950 toutefois, l'amélioration des
rendements contribue de plus en plus a la croissance de la production dans
nombre de pays en développement. Selon 1'étude de la FAO "Agriculture :
Horizon 2000, l'amélioration Ges rendements moyens sera la source principale
de croissance de la production végétale dans les pays en dévelopoement au
cours des 15 années & venir. En Afrique du Nord, il n'existe pratiquement pas
de potentiel d'extension de la superficie arable; en conséquence, prés de

80 % des augmentations de la production végétale devront &tre assurés par
1'amélioration des rendements, et le reste par une augmentation de 1'intensiteé
culturale.

En Afrigue subsaharienne, on estime que 26 % de 1’augmentation de la
production végétale sera réalisée grace a une extension des superficies
arables; 57 % A une amélioration des rendements et 17 § A& un accroissement de
1'intensité de culture. Les réserves potentielles de terres de l°'Afrique sont
concentrées dans guelques pays, tels que le Zaire. La plupart d'entre elles
se composent de sols de qualité médiocre. Certains sols sont adaptés a la
culture arboricole pérenne, d'autres ne peuvent compter que sur des
précipitations erratiques et presque tous exigent, pcur étre durablement
exploités, la mise en oeuvre de techniques existantes ou la conception de
nouvelles techniques.

La pénurie relative de terres, due aussi bien & la quantité qu'a la
qgualité des réserves disponibles, jouera un rdle dans 1l’'utilisation des
engrais et le développement de l'irrigation.

La FAO a estimé qu'en l'an 2000, on pourra attribuer deux tiers environ
de 1'augmentation des terres arables dans le monde & une expansion de
l'irrigation dans les pays en développement 5/. En Afrique du Nord, les
terres agricoles non irriguées sont presque totalement utilisées. 11 faut
donc les irriguer, de méme que les terres désertiques. L'intensité de culture
augmentant dans les régions irriguées, c'est de 1a que viendra en fait
uniquement l'extension des superficies récoltées dans la région. C'est le
manque d'eau plutdt que de terre qui freine la production agricole sur des
millions d'hectares potentiellement cultivables en Afrique. Ce n'est gu'une
fois résolu le probléme de 1'eau gue d'autres contraintes, telles gue le
faible niveau des éléments nutritifs et les ravageurs deviennent importantes.
Les quantités d'engrais utilisées et, en conséquence, les rendements, sont
généralement plus élevés dans l'agriculture irriguée. En Afrique, seule
1'Egypte pratique l'irrigation sur plus de 30 § des terres arables. Le Maroc,
Madagascar, Maurice, Swaziland et le Soudan ne possédent que 10 a 30 % de
terres arables irriguées. En Algérie, en Tunisie et au Liban, ainsi que dans
tous les autres pays d'Afrique subsaharienne, moins de 10 A des terres arables
sont irriguées. En Afrique subsaharienne, l'extension des superficies
irriguées ne jouera qu'un rdle mineur dans 1'augmentation de la superficie
cultivée par suite des réserves de terres non irriguées, du coit élevé de la
mise en place de réseaux d'irrigation et de la pénurie de techniciens.

En Afrique du Nord, 80 % environ de la consommation d'engrais totale
revient & 1'agriculture irriguée, et en particulier aux cultures de rente.
S'agissant des cultures pluviales, l'essentiel des engrais va aux céréales. .
Dans 1'ensemble, les céréales - irriguées ou non - comptent pour 30 % de la

5/ Voir Agriculture : Horizon 2000, FAO, Rome 1981.
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consommation d'engrais, dont la plus grande partie est absorbée par les
grandes exploitations modernes. En Afrique du Nord, 15 a 20 X de
1'augmentation de la production céréaliére au cours des 20 derniéres années a
été due a 1'utilisation d'engrais.

En Afrique subsaharienne, les engrais ont surtout été introduits pour
intensifier la production des cultures d'exportation, en particulier le coton
et 1'arachide. Certains pays ont utilisé des engrais pour les céréales, en
particulier le mais au Kenya, au Zimbabwe, en Zambie, au Malawi et en
Tanzanie, et pour le riz en Afrique de 1'Ouest. Les engrais sont en général
utilisés par les fermes d'Etat et les exploitations modermes. Au Zimbabwe et
au Kenya, l'utilisation d'engrais a aussi augmenté dans les petites
exploitations. Les quantités d'engrais appliquées aux cultures vivrieres en
Afrique subsaharienne restent tres faibles, a 5 kg/ha environ. La
consommation d'engrais pour les cultures d'exportation et industrielles se
situe autour de 30 kg/ha de terres arables. Les engrais comptent pour 40 a
60 % environ de 1'augmentation des rendements des cultures vivriéres observée
en Afrique subsaharienne. Néanmoins, 1'impact global de l'utilisation
d’engrais est réduit par suite des trés faibles doses appliquées. Dans le cas
des cultures vivriéres, les engrais ont souvent été mal utilisés, les dosages
des éléments nutritifs étant mal adaptés a la situation ou les modes
d'application incorrects. Il arrive également dans certaines conditions que
les cultures réagissent peu aux engrais 6/. L'utilisation d’engrais dans
43 pays africains en 1986 est illustrée a la figure 2.2.

L'essentiel de 1'augmentation de la production vivriere en Afrique devra
provenir d'une intemsification de 1'agriculture pluviale, par un recours accru
aux semences améliorées, aux engrais, aux pesticides et a la mécanisation.
Lorsque les précipitations sont irréguliéres, il faudra introduire de
nouvelles techniques et de nouvelles variétés de cultures vivriéres. Cette
évclution exigera une augmentation considérable de 1'utilisation d'engrais en
Afrique subsaharienne. Les importations d'engrais de 1'Afrique subsaharienne
devront augmenter de 7 % environ pa: an, ce que le manque de devises rendra
raisemblablement difficile, voire impossible 7/. 11 faudra donc augmenter
sensiblement 1'aide accordée sous forme d'engrais. Les avantages qui
pourraient découler d'un recours accru aux engrais sont faciles a demontrer.
De nombreux petits exploitants qui cultivent le mais au Malawi et au Zimbabwe
tirent grand profit de l'utilisation de variétés améliorees et d'un recours
massif aux engrais puisqu’'ils obtiennent un rendement moyen d'environ 5 tonnes
de mais par hectare. Cependant, sur plus de 100 millions d'hectares de terres
des régions subhumides et semi-arides de 1'Afrique, le rendement du mais est
inférieur a une tonne par hectare. C'est grdce a l'utilisation d'engrais
qu'en Cote d'Ivoire, les rendements tant du cacao que du palmier a huile sont
parmi les plus élevés du monde. L'aide sous forme d'engrais pourrait
progressivement remplacer 1'aide structurelle et, dans une certaine mesure,
1'aide alimenisire d'urgence dans de nombreux pays. Aingi, en 1985-1986, les
700 000 tonnes de vivres fournies a 1'Ethiopie - équivalant a 1l'aide
alimentaire annoncée pour 1986 - auraient pu étre remplacées par
200 000 tonnes d'engrais si ceux—ci avaient été appliqués dans les régions non

6/ 1IFA Paris, 1988 - "The Outlook for Fertilizers in Sub-Saharan
Africa", p. 20.

1/ CCIE-FAO, "Promoting Competition in Fertilizer Marketing in Africa"”,
Rome, 1987.
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irriguées d'altitude et si les prix & la production avaient été favorables.
Les disponibilités énergétiques alirentaires (DEA) par habitant, exprimées en
kcals/jour, que la FAO a calculées pour 1'Afrique en 1984, donnent une
indication concréte des priorités a prendre en considération pour la future
stratégie d'aide sous forme de vivres ou d'engrais et les initiatives
complexes de développement dans le domaine de 1'agriculture 8/.

Comme il ressort de la figure 2.3, des mesures devraient étre prises sans
tarder en faveur de pays tels que 1'Ethiopie, le Soudan, le Tchad et le
Mozambique. Les deux premiers auront a faire face en l'an 2000 a une forte
demande d'engrais, ainsi qu'ad un important déficit de NPK qu'il leur faudra
combler en remplagant les importations par une production liocale.

2.4.2 Autres facteurs influencant l'utilisation des engrais

a) Creédit

Un probléme important pour i‘agriculteur est 1'obtention de crédit. Cet
élément essentiel de l'ensemble des intrants a fournir a d'ailleurs joué un
role capital dans la promotion des cultures de rapport. Le risque réel
inhérent & 1'échec des cultures s'oppose fortement & une extension des
facilités de crédit aux agriculteurs. Un systéme souple de crédit doit donc
étre mis en piace si les pouvoirs publics souhaitent accroitre l'utilisation
des engrais par les producteurs de denrées alimentaires.

Dans certains pays, les limitations du crédit officiellement accordé et
1'impossibilité de satisfaire aux exigences financiéres des cultures
traditionnelles ont largement ouvert la porte & des formes officieuses de
crédit et de prét. La promotion de ces modes traditionnels de crédit dans le
cadre de groupements villageois est de toute évidence une soluti 'n
intéressante.

b) Recherche

La recherche agricole est un facteur d'une extréme importance si l'on
souhaite inciter les agriculteurs & adopter les techniques faisant appel aux
engrais. Or, dans de nombreux pays d'Afrique, 1'information concernant les
besoins des récoltes et les besoins en engrais n'est en général pas aisément
disponible. Les agriculteurs tendent A& utiliser davantage d'engrais lorsque
la recherche a déterminé les taux optimums d'application en fonction des
cultures, des sols et des régions. L'existence de services de vulgarisation
bien organisés est elle aussi de la plus haute importance pour promouvoir
l'utilisation des engrais car ces services font connaitre aux agriculteurs des
résultats de la recherche agricole et les recommandations qui en découlent.
En Afrique, les services de vulgarisation tendent A étre centralisés ou
contrdlés par les pouvoirs publics et leur personnel, insuffisant, est en
général mal rémunéré 9/.

8/ *"L'agriculture africaine : les 25 prochaines années”, avec "Atlas de
l*agriculture africaine”, FAO, Rome, 1986.

9/ ONUDI - "Consultation régionale sur les industries des engrais
phosphatés et les pesticides en Afrigue”, ID/WG.475/6 (SPEC.), ducument
thématique I, "Nécessité d'une approche intégrée de la production et de
l'utilisation des engrais en Afrigue”, 1988.
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c) Coat des engrais pour les agriculteurs

Une considération essentielle s'agissant des politiques agricoles visant
a favoriser une plus large consommation d'engrais concerne la rémunération
satisfaisante des agriculteurs. Il est évident que l'agriculteur utilisera
davantage d'engrais si le coiit de 1'apport d'une gquantité déterminée d'engrais
reste inférieur aux bénéfices qu'il tire de 1'augmentation des rendements.
Les pouvoirs publics se sont souvent attaqués a cette situation en
subventionnant les acquisitions d'engrais. C'est ce qui a été fait dans la
plupart des pays d'Afrique, a l'exception du Soudan et du Zimbabwe. Le
Nigéria, par exemple, a récemment enreqgistré une explosion de sa production
agricole gridce a un taux de subvention des achats d’engrais qui compte parmi
les plus élevés du monde. Vu les déficits budgétaires des gouvernements et
1'augmentation de la consommation d‘engrais de la part des agriculteurs,
certains pays ont réduit ces subventions, notamment la Tanzanie. Ceci risque
toutefois de résulter ultérieurement en une diminution de l'utilisation des
engrais.

On trouvera au tableau 2.9 une comparaison des coits de l'urée au niveau
des exploitations en Afrique, en Asie et en Amérique latine. Il ressort de ce
tableau que l'urée en Afrique coilite en moyenne plus cher que sur les autres
continents. Dans certains pays d'Afrique, ce colt est moins élevé par suite
essentiellement des subventions. Ainsi, en Zambie, pays sans littoral, 1l‘'urée
coite méme moins cher qu'en Inde ou en Malaisie, pays qui tout deux produisent
ce type d'engrais. Le méme tableau présente le "coit réel” des engrais par kg
de récolte (mais, riz ou blé) nécessaire pour acheter 1 kg d’azote sous forme
d*urée. 11 ressort de cette comparaison que le ®"cout réel” n'est pas beaucoup
plus élevé en Afrique que dans les autres pays. Il convient toutefois de
noter que les cultures retenues pour l'établissement de ce tableau ne sont pas
des cultures principales en Afrique. Des conclusions plus précises pourraient
étre obtenues en utilisant aux fins de comparaison des cultures telles que le
sorgho et le millet. Les pays africains utilisent d’autre part davantage les
engrais composés et complexes que 1'urée simple. En dépit de ces
considérations, il nous faut constater qgue c'est A Madagascar, en Zambie et au
Kenya que sont observés les "coits réels” les plus élevés d'Afrique et d’'Asie,
a l'exception des Philippines.

d) Entreposage

Compte tenu des difficultés que souléve le transport des engrais et du
fait que la plupart des pays d'Afrique ne pratiguent qu'une récolte par an, il
est indispensable de prévoir pour les engrais un volume d'entreposage
suffisant. Dans de nombreux pays d'Afrique, les capacités de magasinage sont
la propriété de 1'Etat, encore qu'e<istent certaines exceptions telles gqu'au
Zimbabwe 0OU le secteur commercial joue un rble important.

En Afrique, les coopératives n'ont pas encore atteint un niveau suffisant
de développement de leur infrastructure pour pouvoir résoudre le probléme du
magasinage, la raison essentielle en est 1'ampleur considérable des
investissements que cela exige.
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par habitant, 1984

Disponibilités éneryétigues
alimentaires (DEA)

par habitant, 1984
(kcals/j)

I 'J Supérieures & 1'exigence . -
—— moyenne de 2 092 kcals/j \ ¢ /’

Supérieures aux DEA critiques :
1 765 & 2 092 kcals/j

- x XXX Inférieures aux DEA critigues
de 1 765 kcals/j)

Source : UNIDO, & partir de 1'"ALlas de l'agriculture africaine”, Fau,
Rome, 1986.
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Tableau 2.9 Prix des engrais et des céréales dans certains pays
d'Afrique, d'Asie et d'Amérique latine, 1985/86

Rendement ceréalier nécessaire
en kg pour acheter un kg
d'azote sous forme d'urée

Urée Mais Riz Blé Mais Riz Blé
(dollars EU par tonne) (dollars EU par tonne)
Afrique
Burkina Faso 128 153 259 - 1,80 1,07 -
Cameroun 98 177 440 - 1,20 0,48 -
Kenva 231 116 158 164 4,33 3,18 3,06
Magagascar 282 63 134 282 9,73 4,57 2,17
Zambie 135 81 120 - 3,62 2,45 -
Zimbabwe 247 110 173 - 2,25 3,10 -
Moyenne 186,5
Asie
Bangladesh 185 - 173 165 - 2,32 2,44
Birmanie 42 96 61 224 0,95 1,50 0,41
Inde 177 124 234 180 3,10 1,64 2,13
Indonésie 95 99 154 - 2,09 1,34 -
Malaisie 164 - 278 - - 1,28 -
Pakistan 152 139 161 186 2,37 2,05 1,78
Philippines 251 150 173 - 3,64 3,15 -
Moyenne 152,3
]

Amérique latine
Argentine 189 72 157 81 5,71 2,62 5,07
Brésil 250 90 188 - 6,04 2,89
Colombie 248 320 335 249 2,81 2,94 2,17
Mexique 84 124 116 105 1,47 1,57 1,74
Venezuela 40 186 158 - 0,46 0,55 -
Moyenne 162,2
Moyenne
mondiale a/ 136

a/ Prix f.o.b. Burope occidentale.

Source : Centre international de développement des engrais "Internal
Report on Price Survey, 1988".
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e) Frais de commercialisation et de distribution

Il est évident que les pays d'Afrigue paient trés cher ce qu'ils
importent, mais que les agriculteurs de ces mémes pays doivent eux aussi
couvrir des frais élevés de commercialisation vu 1'insuffisance de
l1'infrastructure chargée d'assurer ces services. Le tableau 2.10, qui
s'inspire d'une enquéte menée par la FAO en 1985-1986, donne différents coliits
de commercialisation en Asie et en Afrique 10/. Ces coiits de
commercialisation sont, dans tous les pays d'Afrique étudiés A& l'exception de
la Somalie, supérieurs a ce qu'ils sont en Asie. Le tableau montre aussi
qu’en Afrigue les éléments les plus importants des coiits de commercialisation
et de distribution correspondent aux transports et aux coits de l'argent. Le
Zimbabwe semble avoir les coiits de commercialisation les plus faibles de
1*'Afrique. Cette situation résulte en partie du fait gque ce pays produit ce
dont il a bescin et qu'il dispose d’un systéme de distribution privé et
concurrentiel trés bien développé. On estime que 70 % des coiits totaux de
commercialisation correspondent aux "marges et autres frais®.

La commercialisation des engrais a, dans la plupart des cas, été assurée
par le biais de monopoles d'Etat. Ce systéme est pratiqué dans 31 pays
d'Afrique subsaharienne et dans la plupart des pays d'Afrique du Nord 1l1/. Ce
n'est que dans de rares pays, tels que le Zimbabwe, le Kenya, le Swaziland et
Maurice, qu'il existe un systéme concurrentiel de distribution, encore que
celui-ci soit en général assujetti A un étroit contrdle des pouvoirs publics
pour ce qui est des prix et des marges. Un systéme combiné de marchés
concurrentiels et de distribution assurée par les pouvoirs publics se
rencontre au Cameroun, en Cote d'lvoire, au Malawi, au Libéria et en
République centrafricaine. Le Maroc qui s'appuie sur une combinaison de
structures d'BEtat et de structures privées fait exception.

C'est pourquoi les efforts visant a améliorer la distribution des engrais
en Afrique a généralement mis l'accent sur une amélioration de l'efficacité
des organismes d'Etat et para-étatiques. Il convient de s'intéresser
davantage au commerce de détail, point faible de la chaine de distribution
dans de nombreux pays d'Afrique.

2.5 Potentiel de développement de 1'industrie africaine des engrais

La section suivante considére les facteurs qui favorisent ou s'opposent a
un développement de 1'industrie africaine des engrais.

2.5.1 Matiéres premiéres disponibles

L'objet de la présente section est d’'indiquer les principales matiéres
premiéres nécessaires a la production d'engrais et de donner des
renseignements sur les ressources existantes, l'emplacement et le potentiel

10/ Voir FAO/CCIE : "Fertilizer Marketing Costs and Margins in
Developing Countries, 1985-1986".

11/ FAO/CCIE -~ "Promoting Competition in Fertilizer Marketing in
Africa”, Rome, 1987.
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Tableau 2.10 Prix de vente des engrais en Afrique et en Asie, 1985/86
(dollars EU par tonne)

Coiits de
manutention Pertes Marges et

Coiits du et d'entre- effec- Coit de autres

transport posage tives 1*argent frais Total
AFRIQUE
Madagascar 56 15 6 9 43 124
Tanzanie 124 16 2 37 67 246
Zambie 47 15 4 5 21 92
Zimbabwe a/ 20 4 2 2 50 78
Somalie 17 13 14 - 13 57
Soudan 40 17 5 - 103 165
Rwanda 41 61 19 84 63 268
Zaire 44 18 22 - 23 107
Burkina PFaso 41 6 - - 30 77
Gambie 11 10 7 6 83 117
Ghana 42 19 3 18 25 107
ASIE
Inde a/ 19 5 2 2 25 53
Indonésie 29 8 - 12 15 64
Malaisie a/ 10 13 1 13 9 46
Philippines 7 4 3 16 42 72
République de Corée 12 8 - 22 10 52
Sri Lanka 6 2 1 8 28 45
Thailande a/ 7 11 2 1 39 60

a/ Commercialisation assurée par le secteur privé,

Source : FAO et RCRIEAP.
des réserves connues, les niveaux actuels et les possibilités futures
d'extraction et les obstacles qui pourraient limiter l'exploitation des

réserves de matiéres premiéres en Afrique.

A l'échelle mondiale, 1'industrie des engrais utilise les pourcentages
ci-aprés de la production mondiale de matiéres premiéres :

3 % environ de gaz naturel et 0,5 § environ de produits pétroliféres
et de charbon (pour les engrais azotés);

- 85 % environ de phosphate naturel et 40 8 de soufre (pour les engrais
phosphatés);

- 95 % environ de minerais de potasse (pour les engrais potassiques) 12/.

12/ The British Sulphur Corporation Ltd., "Nitrogen”, N°® 156 & 180,
1985-1989; "Phosphorus and Potassium”, N° 145 & 162, 1986-1989;
"Sulphur” N° 197 & 203, 1988-1989.




- 27 -

a) Matiéres premiéres renfermant de 1'azote

Parallélement au gaz naturel, au charbon et aux produits pétroliferes, il
existe des sources moins importantes mais renouvelables de matiéres premiéres
renfermant de l'azote. Ces sourcec sont les suivantes :

i) L'eau (l'énergie hydroélectrique est utilisée pour l1'électrolyse de
1'eau afin de produire de 1'hydrogéne) et 1'air (une source d'azote
qui associée a 1'hydrogéne produit de 1'ammoniac);

La biomasse (déchets du bois, déchets de canne a sucre, paille,
euphorbie, etc.), qui peut étre gazéifiée pour obtenir des gaz de
synthese utilisés dans la production de l'ammoniac. La biomasse est
une source renouvelable de carbonne fixé, ce qui signifie que, tout
comme le gaz naturel, le pétrole et le charbon, cette matiére de base
peut étre traitée simultanément avec de 1'ammoniac et du gaz
carbonique pour produire de 1l'urée.

[ N
[
-

11 existe également d’'autres produits jntermédiaires comme le gaz de
fours a coke ou le gaz de raffinerie qui peuvent &tre utilisés pour produire
de 1'ammoniac dans certains endroits. La production d'ammoniac par
électrolyse de 1'eau a pleinement fait ses preuves sur le plan industriel
aussi bien en ce qui concerne les petites capacités que les mini-usines
d'engrais, étant entendu qu’avec ce procédé, les économies d'échelle n'ont pas
une importance capitale. En revanche, les techniques de gazéification de la
biomasse ne sont pas encore entiérement satisfaisantes sur le plan
industriel. Malgré de nombreux essais et la création d'usines rilotes dans iJe
nombreux pays, ce procédé ne peut entrer en concurrence avec 'es procédés au
gaz naturel, au pétrole et au charbon.

Ainsi, pour ce qui est de la fabrication d'engrais azotés, a commencer
par la production d'ammoniac, toutes les matiéres premiéres nécessaires a une
industrie des engrais sont-elles présentes en Afrique, ce qui devrait vivement
inciter & développer ce type d'indus*rie dans la plupart des régions. Le gaz
naturel étant la matiére premiére la plus répandue et la plus compétitive pour
assurer une production rentable de 1'ammoniac, il serait utile de comparer les
réserves africaines avec les réserves mondiales et également de fournir des
données sur les réserves africaines de pétrole et de charbon. Une telle
comparaison fait 1'objet du tableau 2.11.

b) Matiéres premieres renfermant du phosphate

Comme il ressort du tableau 2.11, c'est 1'Afrique qui posséde la plus
large part des réserves et des ressource mondiales de phosphate. En effet, le
continent détient 47 % des réserves mondiales de phosphate naturel, lequel
représente 30 1 de concentré de P05. Des gisements de phosphate naturel
ont été signalérs dans les pays suivants : Niger, Gabon, Congo, Burundi,
Nigéria, Bénin, Cameroun, Gambie, Madagascar, Tchad et République
centrafricaine.

A long terme, les vastes réserves du Maroc joueront un rdle de plus en
plus important face a la demande mondiale. A court terme, on notera les
perspectives prometteuses de la production croissante de phosphate naturel en
Egypte et 1l'importance de la production de concentrés de phosphate en Tunisie,
au Togo, au Sénégal et en Algérie.
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Tableau 2.11 Matieres premiéres disponibles en Afrique
et dans le monde pour la production d’'engrais
Matiéres premiéres Matieres premiéres
renfermant de renfermant du
1'azote phosphate
Gaz naturel Pétrole Charbon Phosphate naturel
(en milliards (en millions (en milliards (en millions
de m3) de tonnes) de tonues) de tonnes) a/
Total mondial 65 881 87 938 9 230 144 212
Afrique 5 923 8 299 21 67 189
Afrique du Sud 435
Algérie 3 564 932 1 000
Angola 42 166 120
Burkina Faso 4
Congo 1 39
Egypte 79 267 2 800
Gabon 71 291
Libeéria 2
Libye 731 3 494
Mali 20
Maroc 1 0 40 000
Mauritanie 5
Nigéria 1 246 2 672
Ouganda 200
Sénégal 3 390
Tanzanie 10
Togo 300
Tunisie 187 370 1 300
Zaire 1 68 83
Zimbabwe 20

a/ Une unité de phosphate naturel équivaut a 30 % de concentré de
P,05.

Source : ONUDI, Manuel des engrais, série '"Mise au point et transfert des
techniques', N° 13, 1980.

On a récemment découvert de nombreux gisements de gaz naturel et de
pétrole brut dans d'autres pays africains, par exemple au Cameroun, en
Cote d'Ivoire, au Soudan, en Tanzanie, au Mozambique, a Madagascar, au Ghana,
en Ethiopie, au Sénégal et au Rwanda. La présence de nombreux gisements de
gaz naturel associée a la facilité relative du transport par pipeline permet
une grande souplesse d'exploitation et offre de multiples occasions de créer
de nouvelles usines d'ammoniac. En revanche, les usines de production
d'ammoniac a partir du charbon doivent étre situées sur le site de la mine de
charbon ou a proximité.
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En 1986, la produaction mondiale de phosphate naturel s'est élévée a
144 millions de tonnes, dont 67 millions a porter au crédit de 1'Afrique. Le
Maroc en a produit 21 millions, la Tunisie 4,5 millions, le Togo 2,3 millions,
le Sénégal 2 millions, 1'Egypte 1,3 million et 1'Algérie 1,2 million 13/. Lles
concentrés de phosphate naturel a dosage élevé provenant du Togo, du Sénézal,
ainsi que du Sahara occidental et du Maroc, attirent l'attention des
importateurs en ce sens qu'ils offrent la possibilité d'accroitre la capacité
nominale de nombreuses usines de production d'acide phosphorique. Il convient
de noter que le Maroc, la Tunisie et le Sénégal ont sensiblement développé
leur capacité de production d'acide phnsphorique en aval et que leur part dans
le commerce mondial de ce produit s'établit désormais & hauteur de 60 2
environ.

En ce qui concerne le soufre, la deuxiéme matie-e brute nécessaire a
1'industrie des engrais phosphatés, 1'Afrique est pauvrement dotée. Cela est
le cas tout particuliérement du soufre élément. En 1986, la production
mondiale de soufre se serait élevée a 57 millions de tonnes d'équivalent
soufre dont 0,2 million seulement a porter au crédit des pays en développement
d'Afrique. Durant cette réme année, la part de 1'Afrique dans la production
mondiale de soufre élément s'est établie a 0,03 % seulement. Ainsi, par
contraste avec 1l'importance des gisements de phosphate et de la production de
phosphate naturel et d'acide phosphorique, 1'insuffisance des gisements et de
la production de soufre représente-t-elle un obstacle au développement de
1'industrie des engrais en Afrique. Il conviendrait d'accorder la plus grande
attention a la récupération du soufre a partir du gaz naturel et dans les
raffineries de pétrole ainsi que dans les usines de raffinage du cuivre et du
nickel. Durant la formulation de la stratégie a appliquer, il faudrait
envisager la possibilité d'utiliser de 1'acide nitrique ou de 1l'acide
chlorhydrique a la place de l'acide sulfurique pour dissoudre le phosphate
naturel.

La figure 2.4 indique 1'emplacement des principales installations de
production de phosphate naturel et de soufre dans le monde et fournit des
données relatives a4 la production de concentrés de phosphate et de soufre
en 1984. 11 est évident que les Etats-Unis et 1'Union soviétique occupent une
place prédominante dans la production aussi bien du soufre que du phosphate
naturel. Aucun pays africain n'est présent parmi les 10 premiers producteurs
de soufre. Toutefois, la position de 1'Afrique est nettement plus avantageuse
en ce qui concerne la production de concentrés de phosphate. Quatre pays en
développement d'Afrique figurent parmi les 11 premiers producteurs mondiaux.
En particulier, le Maroc est considéré comme le troisiéme producteur mondial
de concentrés de phosphate.

c) Matieres premiéres renfermant de la potasse

Les réserves mondiales de potasse sont estimées a 113 milliards de tonnes
environ d'r/:quivalent K20 sous forme de minerais de potasse et de saumures. Le
seul pays africain iuclus dans les statistiques mondiales relatives

a la
potasse est le Congo. D'autres gisements de potasse ont toutefois été

13/ Annuaire FAO des engrais, 1987.
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signalés en Ethiopie, au Botswana, en Tunisie et il en existe peut-étre aussi
en Libye, en Algérie, au Maroc, au Nigéria, en Ouganda et au Kenya. Dans ce
dernier groupe de pays, les gisements sont jugés trop petits, trop pauvres ou
trop mal situés pour que leur exploitation soit rentable. A l'heure actuelle,
aucun d'entre eux n'est mis en valeur. Néanmoins, il conviendrait d'examiner
en particulier si leur prospection est techniquement et économiquement viable,
notamment en Ethiopie, au Botswana et en Tunisie.

Aucun pays d'Afrique ne produit actuellement de la potasse et le
continent est entiérement tributaire des importations de chlorure, de sulfate
et de nitrate de potassium. Compte tenu de la rareté des ressources en
soufre, cela constitue un obstacle majeur au développement de 1'industrie des
engrais. La figure 2.5 indique l'emplacement des principales installations de
production de potuasse dans le monde et fournit des données relatives & la
production de potasse pour 1984. La figure 2.6 fait apparaitre les
importantes réserves de matiéres premiéres comme le gaz naturel, les
phosphates et la potasse utiliisés dans la production d'engrais, gue recéle
1'Afrique au sud du Sahara (un compte rendu détaillé des ressources en
matiéres premiéres des pays africains est également présenté au chapitre 4,
dans la description des modes de développement identifiés).

2.5.2 Infrastructure générale

L'infrastructure en matiére de transport, y compris les installations
portuaires, les navires, les chemins de fer et le matériel roulant ferroviaire
ainsi que les routes et les voies d'eau navigables, est une condition
essentielle pour assurer la livraison des engrais et des matiéres premiéres
entrant dans leur composition jusqu'aux zones agricoles et industrielles. Les
projections de la demande d'engrais NPK pour 1l'an 2000 s'élevant & quelgque
6 millions de tonnes d'éléments nutritifs purs, cela veut dire gu'un volume de
produits fertilisants pouvant atteindre jusqu’'a 12 millions de tonnes par an
devra étre traité en Afrique.

Le transport de quelgue 35 millions de tonnes par an de phosphate naturel
et d'acide phosphorique pose un probléme encore plus difficile & certains pays
d'Afrique. Dans la plupart des pays africains, les moyens de transport
relévent de 1'Btat. Ceux-ci sont en général coliteux en raison de la cherté
des véhicules, des piéces détachées et du combustible ainsi gue du taux élevé
de dépréciation dii au mauvais état des routes. Une exception trés importante
a4 cette régle est le Zimbabwe, ou le transport routier est assuré dans une
forte proportion par le secteur privé et en particulier par les exploitations
a orientation commerciale. Les zones commerciales au Zimbabwe sont bien
desservies par le systéme de transport ferroviaire et routier. Dans les
aut.res zones, les transports ne sont pas trés développés mais la distribution
est facilitée par les sociétés coopératives. Les problémes de distribution
sont souvent aggravés dans les pays sans littoral qui ne peuvent exercer de
contrdle sur les installatione portuaires. Le consommateur d'engrais est
souvent isolé, ce qui ne milite guére en faveur des politiques visant &
promouvoir l'utiiisation d'engrais. 11 n'y a en Afrique que 5 km de routes
pour 100 km2 contre 45 km pour 100 kmZ2 en Asie.
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1984
Production
(en millions de tonnes)

1 Union soviétique 9.8
2 Canada 7,3
3 RDA 3,5
& RPA 2,6
S France 1,7
6 Etats-Unis 1,4
7 1lsraél 1,1
8 Espague 0,7
Total mondial 29

Source : IFA Paris, "Fertilizer Use and Crop Production", Sénégal, 1987, p. 134,
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Figure 2.6 Réserves de matieres premiéres importantes pour
la_production d'engrais en Afrique au sud du Sahara
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Paris, 1988, p. 58.
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Au cours des derniéres années, les transports se sont encore dégradés en
raison de l'insuffisance de devises, lesquelles sont indispensables pour
importer les machines et les pieces détachées nécessaires & la coastrycrion de
nouvelles routes. Le coiit élevé du transport des engrais est imputé
directement sur le produit, ce qui a des répercussions sur la demande
d'engrais.

2.5.3 PFacteurs de production et services

Pour fonctionner correctement, l'industrie des engrais a besoin d'un
grand nombre de facteurs de production et de services importants. Les
facteurs de production et services essentiels sont examinés ci-dessous.

a) Personnel

Deux options sont offertes pour réduire l'écart entre la production
d*engrais en 1986 et la demande d'engrais prévue en 1l'an 2000 14/ : satisfaire
entiérement la demande de NPK en important des engrais ou accroitre les
investissements dans 1'industrie des engrais en Afrique. La deuxiéme option
implique des besoins trés importants en personnel qualifié, du moins
partiellement, pour assurer 1l'exploitation des nouveaux complexes et
installations de production d'engrais. On trcuvera ci-dessous une estimation
des besoins en personnel pour différentes installations de production :

= Un nouveau complexe de production d'engrais azoté nécessite le
recrutement de 600 personnes dont 30 % au moins doivent avoir suivi un
enseignement technique secondaire et 10 § un enseignement technigue
universitaire. Cinguante pour cent au moins du personnel devraien
suivre un enseignement dans des centres de formation aux tech~icues de
production des engrais et dans des installations de production
d'engrais azotés;

- Un complexe de production d'engrais phosphatés a vocation mondiale
nécessite le recrutement de 1 000 personnes dont 20 % au moins doivent
avoir suivi un enseignement technique secondaire et 5 % une formation
4 la gestion des connaissances techniques;

- Une nouvelle usine d'extraction et de production de potasse nécessite
le recrutement de 400 personnes ayant des qualifications analogues a
celles employées dans 1'industrie des engrais phosphatés.

Si 1'on veut combler l'écart entre la consommation d’engrais en 1'an 2000
et la production en 1986 en créant de nouveaux complexes de production
d'engrais, il faudra, pour assurer 1l'exploitation de ces complexes, recruter
guelgue 8 000 personnes, notamment 600 ingénieurs-chimistes, ingénieurs en
mécanique et ingénieurs-électriciens environ dont certains au moins auront
acquis une expérience pratique dans des installations de production d'engrais
analogues. Il est évident que l'insuffisance de personnel qualifié est un
obstacle au développement de 1'industrie des engrais en Afrigue.

14/ Voir tableau 2.8.
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b) n t ture in tri

Le niveau de développement de 1'industrie chimique en Afrique est
extrémement diversifié. Dans un certain nombre de pays de 1'Afrique
subsaharienne, 1'industrie chimique est soit inexistante soit faiblement
developpée. En revanche, dans certains autres pays, en particulier en Afrique
du Nord, son niveau de développement est treés élevé.

L'industrie chimique est un secteur hautement diversifié avec ses chaines
de traitement et ses multiples liens avec d'autres secteurs qui font
intervenir des milliers de produits chimiques. Une part importante de la
production de 1'industrie chimique sert de facteurs de production
intermédiaires dans des procédes chimiques, dans 1'agriculture et dans
d'autres sous-secteurs de 1'économie. En Afrique, les produits chimiques
agricoles semblent etre les éléments les plus importants de cette production
et c'est 1'industrie des engrais (et/ou les industries extractives) qui, dans
de nombreux cas, a été le point de départ du développement du sous-secteur de
1'industrie chimique sur le continent et non pas l'inverse.

L'industrie des engrais ne peut se développer rapidement sans une
progression paralléle du secteur agricole. De méme, elle ne peut fonctionner
correctement sans un développement au moins modéré de 1'industrie chimique.
Chacun des sous-secteurs industriels de la production d'engrais, qu'il
s'agisse de la production d'azote, de phosphate/soufre ou de potasse, se
caractérise par des besoins spécifiques. Par exemple, plusieurs types bien
précis de catalyseurs perfectionnés sont nécessaires pour produire de
1'ammoniac, de 1'acide nitrique et de 1'acide sulfurique. De méme, des agents
anticorrosifs spéciaux, des additifs antimousse ainsi que différents types
d'argile, de fines et d'antimassants sont également indispensables. Tous ces
conditionneurs doivent soit étre produits par 1'industrie chimique nationale
soit étre importés.

Les éléments nutritifs secondaires (par exemple calcium et magnésium)
ainsi que les oligo-éléments (bore et zinc), les engrais-retard et d’'autres
agents, doivent étre fournis par les industries de produits chimiques minéraux
et organiques. Le sulfate d'ammonium est un sous-produit issu du procédé de
fabrication de caprolactame. Certaines techniques de production des engrais
nécessitent 1'emploi de matieres premiéres qui peuvent &tre obtenues a partir
de sels ou de carbonates de sodium. Diverses sources secondaires
d'hydrocarbures peuvent étre utilisées en tant que matiéres premiéres pour
fabriquer de 1'ammoniac, comme le gaz de fours a coke, le gaz de pétrole
liquéfié, le gaz de queue de raffinerie ou 1'hydrogene provenant de la
fabrication du chlore par électrolyse. Le polyéthyléne ou les sacs de
polyéthyléne destinés au conditionnement des engrais sont fournis par les
industries pétrochimiques et plastiques.

La chaine des utilisations des acides inorganiques industriels ainsi que
des acides chlorhydrique, nitrique et sulfurique (de loin le plus important),
est si diversifiée qu'il est parfois difficile d'établir une nette distinction
entre les industries de production d'engrais et d'autres industries chimiques,
en particulier dans le cas de graads complexes polyvalents spécialisés dans
les engrais et la chimie minérale »u les engrais et la pétrochimie. Certains
intermédiaires et produits fertilisants servent également dans de nombreux
autres sous-gecteurs de 1'industrie chimique; il s'agit notamment de
1'ammoniac (réfrigération, colorants), de 1l'urée (mélamine, résines
urée-formaldéhyde), du nitrate d'ammonium (explosifs) et de 1'acide
phosphorique (lessives).
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c¢) Alimentation en énergie et en_eau

L'industrie des engrais consomme beaucoup d'énergie. C'est pourquoi
1'autosuffisance énergétique et la sireté des approvisionnements sont des
conditions sine qua ngon du bon fonctionnement de ce type d'industrie. Il est
indispensable de pouvoir disposer de sources d'énergie primaires comme le
charbon, le mazout et le gaz naturel pour produire de la vapeur, de l'énergie
servant a des usages industriels et également de 1'électricité. De méme il
est fondamental de pouvoir disposer d'eau de refroidissement, d'eaux de
traitement et de gaz industriels (air comprimé, azote). Dans la pratique, la
plupart des facteurs de production utilisés a des fins industrie’les (vapeur,
eau de refroidissement, eaux de traitement et air comprimé) doivent étre
obtenus, du moins en partie, a l'intérieur du complexe de production d'engrais
ou a proximité. L'électricité est en général partiellement produite dans le
cadre du complexe, mais elle peut aussi provenir de sources plus éloignées.

Les procéedés mis en oeuvre pour produire 1'ammoniac utilisent
essentiellement de 1'énergie primaire (gaz naturel) et dans les usines
modernes le dosage est a peu prés égal entre la vapeur et 1'électricité. Une
usine moderne d'urée utilise environ une tonne de vapeur, 125 kWh
d'électricité et 70 m3 d'eau de refroidissement par tonne de produit.

Une usine d'acide phosphorique utilise environ de 1,5 a 1,8 tonne de
vapeur, 150 kWh d'électricité et 150 m3 d'eau de refroidissement par tonne
de P705 produite. Ces exemples montrent bien que l'industrie des engrais
est trés fortement tributaire de ses approvisionnements en énergie. 11 est
impossible d'exploiter correctement une usine ou une installation de
production d'engrais si le secteur de 1'énergie n'a pas été au préalable
développé et stabilisé. 11 est inévitable que les taux d'exploitation soient
élevés, qu'il y ait des situations d'urgence et que le matériel se détériore
lorsque les usines d'engrais sont insuffisamment alimentées en énergie.

Parmi les industries mécaniques et métallurgiques apparentées, c'est
1'industrie mécanique périphérique qui est le plus étroitement associée a
1'industrie des engrais. Parmi les exemples d'éléments communs a 1'industrie
des engrais et aux industries mécaniques périphériques produisant des biens
d'équipement et des services, on citera :

- Des machines—outils de type classique et a usage particulier ainsi
que du matériel de travail des métaux servant a fabriquer des piéces
et des composants particuliers;

- Diverses piéces soudées provenant de 1'atelier de transformation;

- Du nickel-chrome, du phosphate, des pieces et des composants
anodisés ou autrement revétus de métal, provenant de l'atelier de
revétement;

- Des services de révision pour les machines et le matériel détériorés
provenant de 1l'atelier de réparation et d'entretien.

Sans une industrie mécanique nationale, 1'industrie des engrais est
tributaire des importations, méme de petites piéces détachées.

De nombreux pays africains sont dotés d'un potentiel hydroélectrique
congidérable. Ainsi, les ressources hydroélectriques du Congo sont-elles
évaluées a 25 % environ de 1'engemble des ressources mondiales. Parmi
d'autres sources d'hydroélectricité, on citera le barrage de Kariba, situé a
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la frontiére de la Zambie et du Zimbabwe, le barrage de Kafue en Zambie, le
barrage d'Akosombo au Ghana, et le barrage de Kainji au Nigéria. L'ensemble
de 1'énergie hydroélectrique est évaluée en Afrique a 350 000 mégawatts.

L'eau est un facteur souvent sous-estimé lors de la conception d'une
industrie de production d'engrais. Un grand complexe de production d'ammoniac
et d'urée utilise environ 200 m3 d'eau par heure. Des quantités d'eau aussi
importantes ne sont pas toujours facilement disponibles, en particulier dans
les régions arides d'Afrique. L’eau intervenant dans un procédé de
fabrication de 1'ammoniac est également une matiere premiére au sens strict du
terme dans la mesure ou elle est la source de plus de la moitié de 1'hydrogene
utilisé pour produire de 1'ammoniac a partir de 1'électrolyse de 1'eau. Cette
eau doit étre de trés bonne qualité, décarburée et déminéralisée. De l'eau de
refroidissement impure peut également soulever des problemes, en particulier
lorsqu'il s'agit d'eau de mer. Une forte concentration de 1'ion chlorure est
responsable de la corrosion de 1'acier inoxydable dans certaires usines
d'engrais.

d) Conditionnement

I1 est également évident qu'une industrie des engrais ne peut étre créeée
ni fonctionner en 1'absence d’'une usine de conditionnement ou d'une
installation d'emballage appropriée a 1l'intérieur du complexe de production
d'engrais. Dans la plupart des pays africains, les engrais ne peuvent étre
transportés en vrac, en particulier dans les zones agricoles isclées. 11 faut
donc que des sacs en papier, en fibres naturelles, ou de préférence en
polyéthylene, soient fournis au complexe industriel de production d'engrais ou
fabriqués directement dans le cadre de ce dernier. Dans les pays ou les sacs
sont déplacés manuellement, il peut €tre nécessaire d'utiliser des sacs a
double paroi avec a 1'extérieur une enveloppe en polypropiléne, en jute ou en
sisal tissé et a 1'intérieur un sac en polyéthyléne ou en une autre matiére
impermeéable.

Pour le cas ou ia production d’engrais augmenterait sensiblement sur le
continent africain les besoins en conditionnement joueraient alors un réle
important. Si 1'écart entre la production d'engrais en 1986 et la
consommation d’'engrais en 1'an 2000 est comblé moyennant un accroissement de
la production intérieure, 1’'Afrique aura alors besoin d'environ 150 millions
de sacs en polyéthyléne (de 50 kg) par an. Ces besoins correspondent a la
production de trois grandes usines de sacs en polyéthyléne. Le cout du
conditionnement vient souvent en deuxiéme ou troisiéeme position dans le coit
total de fabrication, apres le coiit des matiéres premieres et celui de
I'énergie.

2.6 Protection de 1'environnement

L'application de reglements de plus en plus stricts en matiere de lutte
contre la pollution nécessitera 1'emploi de technologies et de matériel
nouveaux pour protéger le milieu naturel. Cela concerne tous les pays
d'Afrique et en particulier ceux qui sont proches de la Méditerranée. La
fermeture de certaines usines d'engrais en Afrique du Nord pour cause de
pollution excessive est symptomatique de cette tendance.

A cet égard, les effluents gazeux comme 1'ammoniac, les oxydes de
1'azote, les oxydes du soufre, les fluorures gazeux, les brouillards, les
émanations et les poussieres provenant des usines d'engrais sont une source de
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préoccupation. Les effluents liquides provenant des usines d'engrais azotés
et phosphatés, en particulier ceux qui contiennent du phosphate et de l'acide
fluosilicique sont les plus dangereux pour le milieu naturel. Des systémes
perfectionnés de drainage et de vidange doivent étre prévus, en particulier
dans le cas d'eaux peu profondes a faible courant, lorsque la pollution de la
végétation pose de graves probiémes. Le phosphogypse qui provient du procédé
de fabrication de 1'acide phosphorique par voie humide est de loin le déchet
solide le plus nocif a cet égard. C'est un sous-produit de la fabrication de
1'acide phosphorique, le rapport étant d'environ six tonnes de phosphogypse
pour une tonne d'acide phosphorique produite. Des technologies nouvelles et
cotiteuses de lutte contre la pollution devront étre adoptées. Dans les
anciens complexes de production d'engrais et dans les complexes ou la
fabrication est tres concentrée en un méme lieu, ces mesures supplémentaires
risquent de rendre la production d'engrais peut rentable.

2.7 Recherche et développement

I1 faudra que la plupart des pays africains déploient des efforts
diversifiés pour parvenir a un niveau raisonnable d'indépendance technologique
dans le secteur industriel des produits chimiques et des engrais. En raison
des importantes économies d'échelle qui caractérisent la recherche-
développement et 1'ingénierie de la fabrication dans 1'industrie des engrais,
les activités a entreprendre ne pourront étre menées a bien qu'en tenant
dument compte des recherches universitaires effectuées dans le domaine de la
chimie et des travaux réalisés par les sociétés d'études et par les
établissements spécialisés dans 1'ingénierie de la fabrication. Ces travaux
devraient étre entrepris avec le concours du personnel technique et
administratif de 1'industrie des engrais. Certains pays d'Afrique comme
i'Algérie, 1'Egypte, la Libye, le Maroc, Maurice, le Nigéria, le Sénégal, la
Tanzanie, la Tunisie, la Zambie et le Zimbabwe ont déja fait des pro~
sensibles dans cette voie. En Afrique du Nord, 1'Egypte et la Tunisie ont mis
au point des mécanismes complexes & 1'appui de certains services intervenant
dans 1'industrie des engrais, notamment en matiere de recherche, de formation,
d'études techniques, de fabrication de matériel pour la production d'engrais
et de piéces détachées ainsi que d'entretien et d'assemblage du matériel.




- 39 -

3. LE SYSTEME INDUSTRIEL DE PRODUCTION D'ENGRAIS ET LES VARIABLES UTILISEES
POUR EN DEFINIR LE DEVELOPPEMENT

3.1 Evaluation du niveau de développement duy systéme industriel de production
d'engrais en Afrique

Bien que les engrais constituent un des plus importants apports a la
production agricole, et que l'on puisse donc les considérer comme des produits
chimiques mais agricoles - tout au moins pour ce qui est de leur utilisation
finale -, les relations qui existent entre le systeme industriel de psoduction
d'engrais, l'extraction miniére et 1'industrie mécanique ainsi que le
perfectionnement des procédés, l'exploitation des usines et 1'équipement
qu'elles utilisent, font que ce systéme doit €tre classé dans le groupe des
industries chimiques (groupe CITI 351).

Le tableau 3.1 précise la relation qui existe entre d'une part les
industries de traitement chimique et d'autre part la satisfaction des besoins
fondamentaux et la production alimentaire. Il est évident que la satisfaction
d'un certain nombre de ces besoins fondamentaux (nutrition, santé,
logement, etc., sont fonction des disponibilités de certains produits de
1'industrie chimique, que ces produits soient d'origine locale ou étrangere.
L'industrie des engrais a aussi certaines relations en amont avec d'autres
industries telles que le raffinage des produits pétroliers, 1'industrie
pétrochimique et les industries extractives.

L'industrie des engrais est un systéme complexe ou :

- Différents procédés et différentes matiéres premiéres sont exploitées
pour fabriquer un méme produit. C'est ainsi par exemple que
1'ammoniac peut étre obtenu par reformage du gaz naturel, par
gazéification du charbon ou par électrolyse de 1'eau;

— Des techniques complexes faisant appel a des séries de traitements
s'imposent. C'est ainsi que la fabrication de 1’'urée nécessite
1'emploi de produits hautement corrosifs et de réactions chimiques
réalisées en phases hétérogenes a des pressions et des températures
élevées;

- Les installations de production sont hautement sensibles aux économies
d'échelle, notamment dans le cas de la fabrication de 1'ammoniac et
des acides nitrique, sulfurique et phosphorique;

- Les besoins en énergie sont élevés. Ceci est notamment le cas pour la
fabrication de 1'ammoniac par électrolyse de 1'eau et pour la
préparation d'acide phosphorique par voies séche et thermique;

- Les opérations exigent un grand nombre d‘'employés hautement
compétents. Ceci est notamment évident dans le cas de la production
de 1'acide sulfurique par épuration de gaz de fonderies chargés de
soufre ou de celle d'engrais complexes NPK;

- L'hétérogénéité des produits et la viabilité de la production sont
fonction d'une approche intégrée et de 1'existence de débouchés pour
les coproduits et les sous-produits. C'est, par exemple, le cas pour
la production d'acide sulfurique dont les coproduits (vapeur) sont
utilisés pour 12 faLrication de 1'acide phosphorique et du TSP;
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- Les répercussions éventuellement considérables que peut avoir cette
industrie pour l'environnement, exigent 1'incorporation
d'installations pour le traitement des effluents ainsi que des mesures
de sécurité. Ces problémes apparaissent notamment dans la fabrication
du SSP, du TSP et de l'acide phosphorique ou les gaz fluoriferes
dégagés servent a fabriquer des composés chimiques fluorés utilisés
dans 1'industrie de 1'aluminium; dans l'entreprosage et 1l'élimination
du phosphogypse, ou encore dans la manutention de 1'hydrogéne
inflammable et explosif ou des produits toxiques (ammoniac et bioxyde
d'azote) auxquels donne lieu la fabrication de 1'ammoniac et de
l1*acide nitrique;

— D'étroites relations existent avec d'autres secteurs économiques ou
industriels. C'est ainsi par exemple que 1'ammoniac et 1'acide
sulfurique ont littéralement des centaines d'utilisation dans les
économies développées.

Les programmes et projets de développement ne présentent généralement pas
la précision voulue pour tenir compte de toutes ces relations
intersectorielles.

11 est pratiquement impossible, dans le cas du FERTIS africain, de mettre
au point une stratégie de développement a partir de projets ou d'actions
particuliéres. Les chances de réussite de toute stratégie ne pourrort étre
accrues que si celle—ci s'intégre a un projet général et polyvalent,
c'est-a-dire a un programme. L'approche-programme constitue un outil qui
permet d'atteindre cet objectif. Elle met 1'accent sur le concept plus large
d'un systéme industriel de production qui, pour la formulation de la
stratégie, tient compte de 1'interdépendance des facteurs macro et
micro—-économiques et englobe les politiques voulues pour soutenir les
stratégies de développement. Elle facilite la classification de larges
quantités de renseignements sur les systémes industriels de production sous
une forme qui permet la formulation des programmes intégrés de développement
pour un systéme industriel de production donné. C’est pourquoi, au lieu de
porter sur des projets particuliers de fabrication d'engrais, les
renseignements que réunit la présente étude sont présentés de maniere a
faciliter 1'évaluation détaillée de chacun des éléments du systéeme industriel
de production des engrais qui, tant en amont qu'en aval, influe sur le
fonctionnement dudit systeme.

3.2 Le systéme industriel de production d'engrais (FERTIS)

Le FERTIS peut étre défini comme un systeme ou tous les facteurs
industriels et agricoles - ressources, apports, services et politiques ayant
trait a4 la fabrication d'engrais et a leur utilisation par 1'agriculture -
sont interconnectés de maniére intégrée et interdépendante. Les différents
éléments du FERTIS sont interdépendants et toute modification de 1'un d'entre
eux entraine une modification du systeme dans son ensemble.

Une caractéristique importante du systéme FERTIS est que sa mise en
oeuvre doit satisfaire tant aux options industrielles les plus rentables
(matiéres premiéres, procédés, choix de la capacité des usines, etc.) qu'aux
objectifs agricoles axés sur la réaction des cultures aux applications
d'engrais.
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Le tableau 3.2 qui décrit le systeme FERTIS, consiste en un diagramme
fondamental de son application en Afrique. Il se subdivise en 12 éléments
dont il précise les relations. Le systéme industriel de production d'engrais
en Afrique ici analysé en présente les plus importants éléments ainsi que les
variables qui interviennent dans la production des engrais azotés, phosphatés
et potassiques, et tient compte, le cas échéant, des problémes que soulévent
le soufre et 1'acide phosphorique.

3.2.1 Les 12 éléments du FERTIS

Le FERTIS africain a pu é&tre subdivisé en 12 éléments qui sont les
suivants :

i) Ressources naturelles;

ii) Obtention des produits intermédiaires;

iii) Obtention d'engrais simples et d'engrais composés NPK;
iv) Autres opérations;
v) Apports et services industriels;

vi) Stockage, transport et distribution;

vii) Consommation d'engrais NPK;

viii) Projections de la demande d'engrais d'ici a 1'an 2000;

ix) Application d'engrais dans 1'agriculture;
x) Incidence des engrais sur la production agricole;

xi) Politiques des pouvoirs publics s'agissant du FERTIS;

xii) Stratégies et priorités des pouvoirs publics dans le cadre
dua FERTIS.

Toute analyse approfondie des systemes industriels de production
d’engrais implique essentiellement une évaluation de chacun des éléments
précités et de leurs interconnexions. On trouvera ci-aprés une description
sommaire de chacun de ces 12 éléments :

i) Resgourceg naturelles - Cec élément considére 1'existence et les
possibilités u'extraction et de récupération des matiéres premiéres qui
intéressent le FERTIS. Celles-ci concernent notamment 1'azote (gaz naturel,
produits pétroliers et charbons), le phosphate (phosphates naturels) et la
potasse (minerais potassiques).

ii) Obtention des produits intermédiaires - Cet élement concerne la
capacité des usines, leur utilisation, la fabricaticn et le commerce des
principaux produits intermédiaires qui intéressent le FERTIS, notamment
1'ammoniac, 1'acide sulfurique, 1'acide phosphorique et le chlorure de
potassium. Les usines qui assurent cette production sont en général plus
perfectionnées que celles qui, pour la production des engrais, leur font
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Figure 3.1 Relations entre les industries chimiques
et les besoins fondamentaux
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chlore, soude caustique,
benzéne, éthyléne, etc.)

MATIERES PREMIERES
(concentration, raffinage, etc.)

HYDROCARBONES PRODUITS AGRICOLES AUTRES
Gaz naturel Bois Air
Pétroles Plantes médicinales Eau
Charbons Céréales

Lignite Canne a sucre

Autres plantes
(donnant des
latex, des huiles,
des tanins,
pyrétres, etc.)

Sous—-produits

animaux
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suite. Les produits intermédiaires concernés faisant 1'objet d'un commerce
international, la possibilité existe de créer des installations de production
d'engrais s'appuyant sur leur importation.

iii) Production d'engrais NPK - Cet élément présente le détail de la
production, de l'utilisation des capacités et du commerce de la plupart des
engrais simples et complexes, c'est-a-dire des produits finis qui peuvent
directement €tre utilisés en agriculture. Les usines assurant ces opérations
d'aval peuvent étre installées a proximité immédiate de celles qui fabriquent
les produits intermédiaires, encore que dans de nombreux cas cette relation
spatiale soit inexistante ou partielle (production d'acide nitrique, de
nitrate d'ammonium, d'ammonitrate, etc.).

C'est cet élement qui donne la meilleure idée des possibilités de
fabriquer des engrais soit a partir de matiéres premieres disponibles sur
place, soit a partir de matieres premiéres ou de produits intermédiaires
importeés.

iv) Autres opérationg - Cet élément considére un autre groupe
d'installations a prévoir pour certaines autres opérations telles que le
mélange des engrais (mélanges en vrac), leur granulation et la mouture des
phosphates naturels. Il englobe aussi les installations d'acidification
partielle du phosphate naturel. Ces opérations revétent toutes une extréme
importance pour les pays d'Afrique puisqu'elles correspondent a une des
possibilités de développement de 1'industrie des engrais.

v) Apports et services industriels - Cet élément est 1'un des plus
importants pour la classification des pays d'Afrique. Il étudie 1l'ensemble de
"1'environnement industriel' sur lequel repose 1'industrie des engrais. Il
couvre les disponibilités en énergie, 1'autosuffisance énergétique, les
capacités d'entretien, les disponibilités en main-d'oeuvre formée, la mesure
dans laquelle les capacités de certaines usines peuvent dans chaque pays
satisfaire a la demande d'engrais, enfin la contribution de 1'industrie des
engrais au PIB.

vi) Stockage, transport et distribution - Cet élément se rapporte
directement a 1'élément cing et y est étroitement lié. Vu 1'importance de la
logistique pour les modes de développement qu'envisage le FERTIS toutefois
- notamment celle de la distribution des engrais - il s’'étend aussi aux
dimensions du pays considéré et aux réseaux de distribution et de
commercialisation dont il dispose.

vii) Consommation d’'engrais NPK - Cet élément précise les quantités de
NPK a prévoir pour la consommation et les proportions d'éléments nutritifs.
Les importations et la production locale y sont comparées avec la consommation
d'engrais.

viii) Projections de la demande d'engrais NPK d'ici a 1'an 2000 -
L'élément huit considére les progres réalisés pac le FERTIS en 1'an 2000.
L'écart entre la demande en 1'an 2000 et la production de 1986 concrétise la
différence entre le potentiel de l'industrie nationale des engrais et la
demande d'engrais i«PK a laquelle il faut s'attendre en 1'an 2000 selon
la FAO. Cette demande dans le cas de pays ne produisant pas d'engrais sera
égale a 1'écart et devra etre satisfaite par les importations. Dans le cas de
gros producteurs d'engrais, la demande en 1'an 2000 sera inférieure a la
production de 1986.
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ix) Application d'engrais dans 1'agriculture - Cet élément définit le
potentiel agricole et sa relation avec la quantité d'engrais utilisée. Il
couvre les limitations naturelles et les améliorations apportées au potentiel
des terres a vecation agricole, des terres arables et des terres irriguées,
les conditions de développement de végétation naturelle, 1'intensité des
cultures, la fertilité des sols, les systémes de culture ainsi que les types
de semences utilisés, 1'emploi de pesticides et la mécanisation de
1'agriculture.

x) Incidence des engrais sur la production agricole - Cet élément
couvre plusieirs fonctions importantes et précise 1l'efficacité de
1'utilisation des engrais (rendement des cultures par rapport a la
consommation d'engrais), le niveau de nutrition de la population ainsi que la
balance nette des céréales et le rapport d'autosuffisance céréaliére en
1'an 2000.

xi) Politiques des pouvoir publics s'agissant du FERTIS - Les
politiques des pouvoirs publics en ce qui concerne le FERTIS sont, dans cet
élément, concrétisées par les politiques des prix et les incitations qui en
résultent pour les agriculteurs d'utiliser des engrais (rapport prix des
récoltes/prix des engrais).

xii) Stratégies et priorités des pouvoirs publics dans le cadre
du FERTIS - Cet élément précise la stratégie générale des pouvoirs publics a
1'égard du sous-secteur des engrais, analyse les options possibles pour la
poursuite du développement du FERTIS des importations d'aliments aux
importations d'engrais en passant par la substitution des importations
d'engrais, 1'autosuffisance dans la production d'engrais et la promotion des
exportations d'engrais, etc. Il considére également les exportations de
matiéres premieres et de produits intermédiaires utilisés dans la production
d'engrais. Il est procédé a une évaluation du climat de 1'investissement
ainsi que de la possibilité d'accroitre les capacités de production par la
remise en état d'usines, la modernisation ou la réalisation de nouveaux
projets relevant du domaine de 1'industrie des engrais.

3.3 Variables utilisées pour 1'évaluation quantitative de chacun des éléments

Aprés avoir choisi et défini les éléments du FERTIS, on a examiné une
série de variables qui permettrait dans chaque pays de quantifier la
performance de chacun de ces éléments. Pius de 150 variables ont été
étudiées, dont 30 décrites ci-apres ont finalement été retenues afin de
simplifier 1'analyse ultérieure.

ELEMENTS VARIABLES DESCRIPTION
1. Ressources Matieres premieres Exploitation en cours et
naturelles intéressant le FERTIS possible des matieéres

premiéres contenant de
1'azote, du phosphore, du
soufre et du potassium; taille
et acces des gisements;
qualité de la matiére premiere
et exploitation en cours.




- 46 -

I1. Procédés pour
fabriquer les
intermédiaires

Capacité totale de
production d'ammoniac

Capacité totale de
production d'acide
phosphorique

Capacité de production
d'acide sulfurique

Importations de soufre

Installations industrielles en
place et possibles pour
fabriquer les produits
intermédiaires utilisés pour
synthétiser les engrais
simples et composés.

Ces variables montrent que les
variations possibles du FERTIS
sont nombreuses.

IIT1. Procédés pour
fabriquer les
engrais NPK

Production d'engrais NPK

Importation d'engrais
NPK

Exportation d'engrais
NPK

Variables montrant le dévelop-
pement de l'industrie nationale
des engrais, le degré de
dépendance a 1'égard des
importations d'engrais et le
volume des exportations
d'engrais.

La combinaison de ces
variables renseigne sur le
schéma de consommation
d’engrais correspondant a
chacun des éléments

nutrififs : azote, phosphore
et potassium.

IV. Autres
opérations

Mélange en vrac,
composition de NPK
granulé, usines de
phosphate naturel
broyé

Détermination du stade de
développement atteint par le
FERTIS quand les engrais ne
sont pas obtenus par syntheése,
mais par mélange et
composition a partir de
produits importés ou quand le
phosphate naturel du pays est
broyé et utilisé comme engrais
potassé.

V. Intrants et
services
industriels

Autosuffisance
énergétique totale

Consommation d'énergie
par habitant

Condition gine qua non pour
que les opérations
industrielles s'accomplissent
réguliérement et siirement.
Nécessaire pour assurer une
fourniture continue de
matieres premiéres et de
combustible, et pour prévenir
les arréts de la production ou
les importations d'engrais.
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VI. Stockage,
transport,
distribution

Infrastructure et
réseau de transport

Superficie totale
du pays

Estimation de la souplesse et
de la sureté de la chaine de
distribution livrant les
engrais aux consommateurs
(canaux et distributeurs
privés ou para—-étatiques). La
superficie totale du pays
donne indirectement la mesure
des problémes de distribution
qui s'y posent.

VII. Consommation
d'engrais NPK

Consommation d'engrais
NPK

Proportion azote/
phosphore/potassium

Indique la taille du marché
intérieur des engrais et
1'ordre des accroissements
possibles.

Le schéma de consommation

des NPK dans 1'agriculture
indique dans quel sens doit se
développer le FERTIS pour
remédier aux manques
d'éléments nutrififs
particuliers.

VIII. Demande
d'engrais
en 1'an 2000

Demande de NPK en
1'an 2000

Rapport consommation
en 1986/demande en
1'an 2000

Montant de devises
nécessaire pour combler
par des importations
d'engrais 1'écart entre
la demande future et la
production en 1986

Ces variables servent a
apprécier la différence entre
la production et la demande
d'engrais, a mesurer
1'accroissement de la
consommation d'ici a 1'an 2000
et a indiquer dans quelle
mesure le pays peut, par les
importations, combler 1'écart
entre les besoins et la
production d'engrais a venir.

IX. Utilisation
des engrais
dans

- 1'agriculture

Part des terres arables
cultivées en permanence

Consommation d'engrais
par hectare de terres
arables et de terres
cultivées en permanence

Terres arables cultivées
en permanence en l1'an 2000

Ces variables sont étroitement
liées aux conditions agricoles
et influent sur le niveau de
la consommation d'engrais.
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Population pouvant étre nourrie
par les terres. Nombre de
personnes par hectare de terres
arables et de terres cultivées en
permanence en l'an 2000

X. Incidence de Efficacité des engrais L'efficacité de 1'utilisation
l'utilisation utiliseés d’'engrais ressort du rapport
d'engrais pour entre le chiffre de cette
la production Quantité de céréales utilisation et celui des
agricole produites et consommées rendements céreéaliers.

par téte d'habitant en
1'an 2000

Population en 1'an 2000 L'importance du revenu national
indique indirectement dans

Froduit intérieur brut quelle mesure le pays est a

en 1l'an 2000 méme de fournir a3 son
agriculture les facteurs de
production dont elle a besoin.

XI. Politiques Incitation a employer Cette variable perme: d'établir
suivies par des engrais le rapport cout des engrais/
1'Etat en ce cout de la production.
qui concerne
le FERTIS

XII. Stratégie et Stratégie de 1'Etat pour Ces variables permettent
priorite le FERTIS d°apprécier qualitativement la
établies par stratégie et 1l'orientation de
1'Etat pour Exportations de matiéres 1'Etat concernant : importation
le FERTIS premieres intéressant de denrées alimentaires et/ou

le FERTIS d'engrais, et degreé

d'autosuffisance alimentaire
atteint, facteurs qui
influeront tous sur le
développement de 1'industrie
des engrais du pays. De méme,
les exportatiuns de matieres
premiéres donnent la mesure du
degré de transformation des
matieres premieres et de
1'ampleur de la substitution
de production locale aux
importations.

Note : D'apres les estimations faites par la FAO, l'augmentation des
rendements permettra celle de la production agricole plus que le feront
1'extension des terres arables et les modifications du rythme des cultures.
Aussi 1'efficacité de l'utilisation d'engrais et 1'incitation & en utiliser
comptent-elles parmi les 30 variables.
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On trouvera ci-dessous une liste des variables avec l'indication des
unités dans lesquelles celles-ci sont exprimées :

ELEMENTS

VARIABLES PERMETTANT DE MESURER UN ELEMENT DU FERTIS

I. Ressources

Teneur, diversité et complémentarité des matieres

naturelles premiéres constituant "l'environnement’ et importance de
celui-ci par rapport a une variable graduée.
II. Fabrication a) Capacité utilisée dans les usines d'ammoniac et
des produits d'acide phosphorique;
intermé- b) Capacité totale de la production d'ammoniac en
diaires milliers de tonnes de N par an;
c¢) Capacité totale de production d‘'acide phosphorique en
milliers de tonnes de P04 par anj;
d) Importation de soufre en milliers de tonnes par an
(1986).
I11. Fabrication a) Niveau de production d'engrais NPK en milliers de
d'engrais tonnes de NPK par an (1986);
NPK b) Importation de NPK en milliers de tonnes par an
(1986);
c) Exportation de NPK en milliers de tonnes par an
(1986).
IV. Autres Existence d'usines de mélanges en vrac, de g- .nulation
opérations d'engrais composé et de broyage de phosphate naturel.

V. Intrants et
services
industriels

a) Pourcentage de 1'autosuffisance énergétique totale
(1986);

b) Consommation énergétique totale par téte d'habitant
en kg d'3quivalent pétrole (1986).

VI. Stockage,
transport,

distribution

VII. Consommation
d'engrais

NPK

VIII. Demande
d'engrais en

1'an 2000

a) Superficie totale du pays (échelle 1-3);
b) Infrastructure d'ensemble et réseau de transport
(échelle 0-3).

a) Consommation de NPK en tonnes par an (1986);
b) Proportion de N:P:K dans la consommation d'engrais
(1986).

a) Montant de devises nécessaire pour combler 1'écart
entre la demande de NPK en 1'an 2000 et sa production
en 1986;
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b) Balance nette du commerce extérieur (+/- millions de
dollars des Etats-Unis); consommation de NPK en 1986
en pourcentage de la demande pour 1'an 2000.

IX. Utilisation a) Consommation de NPK en kg par ha de terres arables et
des engrais cultivées en permanence (1986);
dans b) Terres arables cultivées en permarence en 1'an 2000
1'agriculture (en millions d'hectares);

c) Part des terres arables et cultivées en permanence
par rapport a l'ensemble des terres agricoles (%), en
1986;
d) Popuiation pouvant étre nourrie par le pays en
1*'an 2000 (en nombre de personnes par hectare).
X. Incidence a) Efficacité de 1l'emploi des engrais : le rendement
des engrais céréalier en kg par hectare de terres arables et
sur la cultivées en permanence par rapport a la
production consomration de NPK en kg par ha de terres arables et
agricole cultivées en permanence (kg de céréales/kg de NPK
employé};
b) Population en 1'an 2000 (en millions d'habitants);
c¢) Produit intérieur brut en 1'an 2000 (en millions de
dollars des Etats-Unis);
d) Solde céréalier (en kg par téte d'habitant) en
1*an 2000.

XI. Mesures Mesures visant a inciter les agriculteurs a utiliser
prises par des engrais; calculables par le rapport entre le prix
1'Etat en unitaire des récoltes et le prix unitaire de 1'engrais
faveur du NPK.

FERTIS
XII. Stratégie et a) Exportation de matiéres premiéres intéressant

priorité 1'azote (échelle 0-5);

établies par b) Exportation de matieres premiéres intéressant le
1'Etat en phosphore (échelle 0-5);

faveur du ¢) Classification des pays en fonction de 1'échelle
FERTIS suivante : importation d’'engrais = 0; substitution

aux importations = 1; autosuffisance = 2; promotion
des exportations d'engrais = 3.

Ces 30 variables, établies pour répondre aux questions sur la situation en

1'an 2000, sont fonction du degré de développement du FERTIS et celui de
1'autogsuffisance alimentaire.
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3.3.1 Variables faisant obstacle au dévelgppement du FERTIS

Certaines des variables analysées ci-dessus peuvent &tre considérées
comme celles qui correspondent a des obstacles, autrement dit aux g-ulets
d'étranglement qui génent le plus le développement du FERTIS. L:s
17 variables qui font obstacle au développement de chacun de ses éléments sont
exposées ci-dessous :

NUMERO DE NUMERO DE
L'ELEMENT L'OBSTACLE DESCRIPTION DE L'OBSTACLE

I. 1. D'un pays a l'autre, 1'"environnement” contenant les
matiéres premiéres (azote, phosphore, soufre, potassium)
varie et, dans la plupart des pays d'Afrique, n'en
contient, tout au plus, qu'une seule. Plus le
patrimoine naturel est pauvre, plus le développement a
venir du FERTIS s'en trouvera géné. Les matieres
premiéres dont le manque est & cet égard le plus génant
en Afrique sont la potasse et le soufre, ce qui interdit
d'entrée de jeu le développement équilibré et diversifié
de la production d'engrais, laquelle ne peut compter que
sur des matiéres premiéres autochtones.

II. 2, La faiblesse du taux d'utilisation de la capaciteé
constitue 1'un des plus gros obstacles pour le
développement de 1'industrie des engrais en Afrique.
Cette variable génante est liée a 1'impossibilité ou se
trouvent plusieurs pays d'utiliser la capacité nominale
de leurs usines et complexes industriels destinés a la
production d'engrais, qui deviennent de moins en moins
capables de maintenir leur faible coiit de production,
leur compétitivité et leur profit. Les causes de cet
obstacle peuvent étre multiples : entretien insuffisant,
procédés et installations vétustes, personnel non
qualifié, politique industrielle inappropriée, etc.

il. 3. On a considéré comme des obstacles au développement du
FERTIS, pour nombre de pays africains, le fait qu'ils
importent de 1'ammoniac et surtout du soufre. Leur
dépendance a l'égard de 1l'acide phosphorique importé est
moins lourde : 1'Afrique du Nord en exporte d'ailleurs
vers d'autres continents plutot que vers les pays

. subsahariens. L'importation dont 1'Afrique dépend le
plus est celle du chlorure de potassium. Ce point sera
examiné a propos des obstacles relatifs a 1'élément 3,
le chlorure de potassium étant considéré comme un
engrais potassique final.
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III.

Le fait d'importer des engrais a été considéré comme un
obstacle, 1'importation de potasse étant la plus
volumineuse. Le taux d'utilisation des capacités est
aussi un facteur de géne, de la méme maniére que dans
1'élément 2.

IV.

Relativement a cet élément, les importations d'engrais
simples et composés en vue du mélange ou de la
granulation constituent le plus grand obstacle. Ce méme
obstacle vaut aussi pour 1'élément 3. L'insuffisance de
1'appui logistique constitue un obstacle général au
développement du FERTIS et a été incorporé dans les
éléments 5 et 6.

VI.

La faiblesse de 1'autosuffisance pour ce qui est de
1'énergie électrique peut constituer un obstacle
considérable au développement des industries des engrais
et au fonctionnement efficace des usines existantes.

Les insuffisances de l'alimentation en électricité et
les pannes imprévues provoquent de graves ruptures dans
1'industrie des engrais et entrainent des détériorations
des équipements en place.

Comme 1'industrie des engrais est diversifée et que ses
unités de production ont d'ordinaire des capacités
restreintes, les pays dont le marché des engrais est
limité ont du mal a se rendre autosuffisants pour ce qui
est des principaux produits. A cet égard, les économies
d'échelle et les coiits d'investissement élevés
constituent des obstacles. Néanmoins, les techniques
industriellement valables et les diverses capacités
offertes sont si nombreuses que, pour certains pays
africains, méme si la demande d'engrais (national ou
venant de pays voisins) y est moyenne, ce gros obstacle
peut s'en trouver réduit. Plus la demande d'engrais est
faible et plus cette variable sera génante.

Les retombées du FERTIS sur l'environnement constituent
un obstacle dans certains pays d'Afrique du Nord gros
producteurs d'engrais. Cela les oblige a fermer des
usines trop anciennes qui polluent 1'atmosphére et la
mer Méditerranée. Cet obstacle peut aussi étre de
taille dans d'autres pays.

La superficie totale du pays donne 1'échelle de
1'obstacle que peuvent y constituer les problemes du
transport, du stockage et de la distribution. Plus le
pays est vaste, plus la distribution des produits finis
peut s'en trouver génée, les consommateurs se trouvant
parfois dans des zones reculées et trés éloignées des
ports par ou arrivent les engrais importés ou des
fabriques qui, dans le pays, en produisent.
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Le pourcentage de la quantité de NPK consommée qui doit
étre importé donne une idée du cout en devises que
représente 1'achat d'engrais. Plus la part des engrais
importés est grande et plus 1'incidence économique en
est contraignante.

VIII.

Aucune variable d'obstacle n'a pu étre établie.

IX.

IX.

IX.

11.

12.

13.

La part des terres arables et cultivées en permanence
par rapport a 1'ensemble des terres agricoles permet de
se faire une idée du potentiel foncier, autrement dit de
1'amplification encore possible de l'agriculture. La
production agricole peut y gagner, mais la demande
d'engrais peut s'en trouver diminuée.

L'insuffisance ou 1'absence des services de
vulgarisation freinent le développement du FERTIS.

Le fait que la part des terres arables bénéficiant de la
mécanisation agricole est faible limite 1'emploi des
techniques modernes pour y apporter des engrais.

14.

15.

La capacité qu’ont les terres dc nourrir la population
peut étre 1'un des facteurs qui limitent 1'emploi des
engrais. Plus la densité de la population a 1'hectare
de terres arables est faible, plus il y aura de terres
disponibles par habitant et plus la demande d'engrais
risque donc d'étre faible.

La faiblesse de la demande des céréales réagissant
positivement aux applications d'engrais peut, dans
certains pays, constituer un facteur de géne.

Cette variable peut aussi correspondre a un avantage la
ou la demande de céréales est forte.

XI.

XII.

16.

17.

I1 peut se révéler impossible d'inciter les agriculteurs
a utiliser des engrais 13 ou le prix de ces derniers est
trop élevé par rapport a celui des céréales, car alors
la demande d'engrais de la part des agriculteurs, qui en
trouvent 1'utilisation relativement peu rentable, risque
de chuter.

Un taux moyen d’inflation élevé et une dette extérieure
totale elle aussi élevée constitueront, pour beaucoup de
pays africains, deux lourdes entraves. L'infrastructure
indispensable risque en particulier d'en souffrir
gravement.
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3.3.2 Variables des facteurs propices au FERTIS

Les variables propices correspondent aux facteurs pouvant influer de
maniére particuliérement positive sur l'ensemble du développement du FERTIS.
Les 12 variables retenues a ce titre sont exposées ci-dessous :

NUMERO DU
NUMERO DE  FACTEUR
L'ELEMENT PROPICE DESCRIPTION DU FACTEUR PROPICE
I. 1. Dans certains pays, 1'"environnement’ de matieéres

premiéres peut étre trés riche, méme pour les quatre
principaux éléments nutritifs. Les ressources
potentielles de matiéres premiéres permettant d'obtenir
de la potasse et du soufre sont particuliérement
précieuses en Afrique du fait qu'il n'y en a pas
suffisamment. Le fait d'en posséder peut permettre a
certains pays de développer une industrie des engrais
diversifiée qui réponde aux besoins de leur agriculture.

II. 2. Les exportations d'ammoniac et d'acide phosphorique
montrent qu'il sera possible a l'avenir de créer en aval
des usines d'engrais. Grace a leurs exportations
d'ammoniac et d'acide phosphorique, certains pays
peuvent améliorer 1'équilibre de leur balance
commerciale et investir davantage pour le FERTIS.

III. 3. De grosses exportations d‘engrais et une part importante
de la production destinée aux exportations indiquent la
possibilité de satisfaire la future demande d'engrais du
pays, de se procurer des devises et d'obtenir par troc
et/ou par achat d'autres engrais qui ne sont pas
fabriqués dans le pays.

Iv. Aucune variable favorable n'a été repérée pour
1'élément 4, mais le facteur propice correspondant a
1'élément 5 est, dans une certaine mesure, également
valable ici.

V. 4, Les terminaux qui, dans les ports disposant des
équipements de chargement et de déchargement
nécessaires, permettent la manutention de 1'ammoniac, de
1'acide phosphorique, des engrais et des matiéres
premiéres constituent un facteur trés favorable au
développement de 1'industrie des engrais pour les pays
situés au bord de la mer. Ce facteur est également
favorable a 1'extension des opérations de mélange en
vrac, de composition et de granulation a partir de
produits importés.
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Pour les pays situés au bord de la mer, l'acces direct a
un port constitue un avantage important : la livraison
des engrais, des produits intermédiaires ou des matiéres
premiéres venus des marchés internationaux leur
reviendra beaucoup moins cher qu'aux pays dépourvus
d'accés a la mer. De méme, les conditions seront ainsi
meilleures pour que 1'expédition, le déchargement et la
distribution sur le site du complexe industriel des
biens d'équipement, des piéces de rechange ou méme des
unités modulaires prévues puisseat se faire en temps
utile. Pour les pays dont 1'industrie des engrais est
tournée vers les exportations, c'est aussi un grand
avantage que d'avoir accés a un port.

VI. 6.

Contrairement a la variable d'obstacle qu'elle peut de
par ailleurs constituer, la faible superficie du pays
peut fortement favoriser le développement du FERTIS pour
ce qui est du stockage, du transport et de la
distribution des engrais.

VI1I. 7.

Le pourcentage de la quantité consommée que représente
la quantité produite donne une idée du futur
développement possible du FERTIS, encore que la
réalisation du potentiel ne soit souvent envisageable
qu'une fois les obstacles éliminés. Si un pays produit
plus d'engrais qu'il n'en consomme, il y a tout lieu de -
penser qu'il peut en exporter.

VIII. 8.

Une forte demande d'intrants agricoles par hectare de
terres arables et cultivées en permanence est favorable
au FERTIS et poussera a le developper soit au moyen
d'investissements réalisés dans 1'industrie des engrais
du pays, soit par un accroissement de ses importations
d'engrais.

IX. 9.

Le volume de la consommation de pesticides peut étre
pris comme indicateur du développement envisageable du
FERTIS puisque les cultures supplémentaires rendues
possibles par 1'utilisation d'engrais sont elles aussi
protégées contre leurs maladies et leurs ennemis.

Le chiffre de la contribution de 1'agriculture au
produit intérieur brut peut &tre un indicateur favorable
du développement possible du FERTIS. Si, dans certains
pays, ce chiffre est élevé, c'est peut-étre parce qu'ils
accordent une priorité particuliére a la production et
aux exportations agricoles et donc a la fourniture des
intrants dont la production agricole a besoin.
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XI. 11. Contrairement a ce qui se passe pour les variables
d'obstacle, si le prix des céréales est tres élevé par
rapport a celui des engrais, le développement du FERTIS
s'en trouvera fortement favorisé, les agriculteurs se
trouvant de ce fait incités a utiliser de plus grandes
quantités de ces dermiers.

XI1I. 12. Les exportations de matiéres premieres intéressant le .
FERTIS sont un indicateur de la possibilité de
transformer de plus grandes quantités des matiéres
premiéres utilisées par les usines d'engrais déja
existantes ou nouvelles pour en faire des engrais de
meilleure qualité et les destiner au marché intérieur ou
a 1'exportation.

3.4 P figurant dans 1 1 ification

Cette classification typologique devait, a 1l'origire, purter sur 50 pays
d'Afrique, mais, 2 mesure que l'examen progressait, il est apparu que les
données provenant des questionnaires envoyés en Afrique ou d'autres sources,
n'étaient pas suffisantes pour permettre la classification de tous les pays.
Elles étaient particuliérement insuffisantes pour les pays suivants :
Cap-Vert, Comores, Djibouti, Guinée-Bissau, Guinée équatoriale,

Sao Tomé-et-Principe et Seychelles. C'est pourquoi il n'a pas été possible
d'inclure ces pays dans la classification. Les chiffres obtenus pour le Maroc
englobent le Sahara occidental. Au moment ou ce travail d'analyse s'achevait,
la Namibie n'était pas encore devenue un pays indépendant.

La liste définitive des pays en question est donnée ci-dessous. Ceux qui
n'y figurent pas sont signalés par un astérisque.

1. Algérie 18. Guinée 34. OQuganda

2. Angola 19. Guinée-Bissau* 35. République centrafricaine

3. Bénin 20. Guinée équatoriale* 36. Rwanda

4., Botswana 21. Jamahiriya arabe 37. Sao Tomé-et~Principe%

5. Burkina Faso Tibyenne 38. Sénégal

6. Burundi 22, Kenya 39. Seychelles*

7. Cameroun 23. Lesctho 40. Sierra Leone

8. Cap-Vert» 24, Libéria 41. Somalie

9. Comores* 25. Madagascar 42. Soudan

10. Congo 26. Malawi 43, Swaziland

11. Cote d'Ivoire 27. Mali 44, Tanzanie

12. Djibouti* 28. Maroc 45. Tchad i
13. Egypte 29, Maurice 46. Togo

14, Ethiopie 30. Mauritanie 47. Tunisie

15. Gabon 31. Mozambique 48, Zaire :
16. Gambie 32. Niger 49, Zambie

17. Ghana 33. Nigéria 50. Zimbabwe
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3.5 Meéthodes zppliquées pour identifier les groupes de pays

Les méthodes appliquées pour identifier les groupes de pays dont les
modes de développement du FERTIS sont différents sont briévement décrites
ci-apres.

Ainsi qu'il a été indiqué plus haut, des données ont été recueillies
concernant des variables décrivant les 12 éléments du systéme industriel de
production d'engrais. Ces variables devaient étre utilisées comme données
d'entrée pour l'analyse statistique. Les procédures statistiques devaient
permettre d'identifier les modes de développement analogues. La méthode
statistique appliquée a été celle du sondage par grappes. Cette méthode
permet d'identifier les ressemblances et les dissemblances entre des objets
lorsque ces objets sont mesurés par un certain nombre de variables. Dans le
cas d'espéce, les objets a grouper étaient les FERTIS des pays.

I1 existe une multi*ude de techniques faisant appel au sondage par
grappes, certaines au moyen d'algorithmes plus complexes que les autres.
Chaque technique présente des caractéristiques de groupage spécifiques. On a
employé ici deux méthodes : la méthode des variances minimales de Wards et la
méthode des liaisons moyennes. Ces deux méthodes sont peut-étre celles qui
sont le plus couramment utilisées dans les ouvrages sur le sondage par
grappes. Nous avons estimé pour notre part que la méthode Wards était celle
qui donnait les résultats le plus réguliérement satisfaisants. A l'inverse
d'une équation de régression, les résultats du processus d'agglutination ne
sont pas destinés a étre soumis i des tests intéressants sur le plan
statistique. C'est pourquoi les deux techniques ont été appliquées aux mémes
données et leurs résultats comparés. Cette confrontation était le moyen de
déterminer si ces résultats pouvaient étre considérés comme étant particuliers
a chacune de ces techniques. Un utile apergu des différentes méthodes
d'agglutination, de lenrs limitations et des principes sur lesquels repose la
taxonomie numérique est donné dans Everitt, B.S. (1980) (Cluster Analysis,
Second Edition, London: Heineman Educational Books Ltd.).

Des données ont été recueillies de nombreuses sources, y compris dans les
publications de 1'ONUDI, dans les annuaires FAO des engrais et de
l1'agriculture, auprés de la Banque mondiale, dans les publications de
1'industrie des engrais, dans les entrevues avec des spécialistes de 1'ONUDI
effectuées a 1'Organisation méme, enfin dans des questionnaires établis par
PDSU et envoyés aux banques de développement, ministéres de 1'industrie et
associations professzionnelles de fabricants d'engrais des pays africains. Les
variables contenaient des informations sous différentes formes. Elles se
présentaient le plus souvent sous une forme continue, parfois sous une forme
discontinue et, dans quelques cas, sous les deux formes. Au départ, quelque
150 variables ont été recueillies. L'’interprétation d'un tel volume de
données aurait évidemment été problématique, comme 1'auraient été également
les conclusions tirées en .natiére d'investissements, d'assistance technique ou
de prescriptions. Au probléme posé par 1'interprétation d'un grand nombre de
variables vient tout d'abord s'ajouter le fait qu'elles ont un poids égal dans
le processus d'agglutination, ce qui fait que des informations moins
importantes viennent facilement cacher les données critiques (il est possible,
certes, de pondérer les variables mais cela peut préter & confusion tant
qu'une premiére interprétation des résultats n'a pas été faitc). C'est
pourquoi il a fallu réduire le nombre de variables utilisées tout en ramenant
a un minimum la quantité d'informations perdues.
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On a réduit le nombre des variables de différentes manieres, en utilisant
simultanément un certain nombre d'instruments statistiques ainsi que le savoir
de 1l'expert. Tout d'abord, 1l'expert a éliminé les variables qui, du point de
vue technique, pouvaient avoir un caractére moins critique. Ensuite, on a pu
en supprimer sélectivement en identifiant celles qui contenaient des
informations semblables, a savoir les variablzs ayant entre elles un degré de
corrélation élevé. On a, de méme, recouru a l'analyse des principaux éléments
pour identifier les variables les plus importantes dans la formation de
certaines grappes, ce qui a permis de rejeter celles qui contribuaient le
moins a la constitution de groupes de pays.

Cette recherche d'un nombre raisonnablement élevé de variables a été
assortie d'une surveillance continue des données. Chaque résultat de
1'agglutination a été interprété par 1'expert et par le personnel de PDSU et,
quand les résultats ont semblé anormaux, on a procédé a une vérification pour
s'assurer que les données étaient correctes. Les données suspectes ont été
modifiées et le processus d'agglutination recommencé. Chaque fois que les
données n'ont pas semblé incorrectes, les résultats ont été interprétés pour
expliquer la raison pour laquelle les pays avaient été groupés d'une maniere
qui semblait anormale. Ce processus itératif consistant a interpréter les
grappes, a réviser les données et a les remanier. a été appliqué d'un bout a
1'autre de 1'opération et a servi a la fois d'expérience sur le plan de
1'apprentissage et de moyen d'obtenir des résultats finals plus précis.

On a fait observer plus haut que des variables de "contrainte' et de
"renforcement" ont été identifiées parmi les 30 variables utilisées pour
composer les groupes de pays. Aucun usage statistique spécifique n'a été fait
des variables de contrainte et de renforcement, bien que leur identification
ait été trés utile pour décrire les groupes de pays et formuler des strateégies
de développement.
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4. RESULTATS SUR LE PLAN DE LA TYPOLOGIE

Comme indiqué au chapitre 3, 30 variables ont été finalement choisies
pour mesurer les éléments du FERTIS (voir section 3.3.2.4). On a ntilisé des
données correspondant a la période 1986-2000. Les étapes du processus
d'agglutination avec 30 variables sont illustrées a la figure 4.1. L'examen
de cette figure permet de se faire une idée tant du processus d'agglutination
que des ressemblances plus ou moins grandes entre les systémes FERTIS des
différents pays.

On peut concevoir le processus d'agglutination comme une série d'étapes
entre deux états extrémes, dont le premier est caractérisé par l'existence
d'un méme nombre de groupes que de pays et le dernier par la réunion de tous
les pays en un seul groupe. Dans le premier état, il n'est pas tenu compte
des ressemblances entre les pays. Par un processus dans lequel les
ressemblances entre les pays sont progressivement prises en considération, on
passe a 1'état final auquel, en tenant compte d'un certain degré de
ressemblance entre tous les pays, on aboutit a un seul groupement de pays. On
peut considérer que ce processus revient en quelque sorte a tolérer peu a peu
des ressemblances entre des objets mesurés par un certain nombre de
variables. En tant que tel ce processus, appliqué en suivant 1'une apres
1'autre ces étapes du processus d'agglutination illustré & la figure 4.1,
donne une idée des ressemblances plus ou moins grandes entre les pays.

Bien que le FERTIS soit un systéme industriel ayant plus ou moins de
rapport avec la plupart des pays africains, la classification de ces pays
suivant le développement de leur FERTIS tend a résister a toute désagrégation
qui ne serait pas simple. C'est ce qui se produit lorsque 1'on compare un
petit nombre de trés grands producteurs d'engrais d'Afrique du Nord avec tous
les autres producteurs et consommateurs d'engrais de 1'Afrique subsaharienne.
Méme aux premiéres étapes de la division, les pays grands producteurs, a
savoir 1'Egypte, la Libye, 1'Algérie, la Tunisie et le Maroc, se distinguent
immédiatement de tous les autres pays, a l'exception du Nigéria. A toutes les
étapes ou il n'existe que deux groupes de pays, il est clair que les grands
producteurs d'Afrique du Nord et du Nigéria possédent des caractéristiques
trées éloignées les unes des autres. Il est peut-étre surprenant de constater
que le Lesotho se sépare trés tdt des autres. Ce phénoméne est dii a ses
pourcentages d'azote, de phosphore et de potassium exceptionnels. Toutefois,
lorsqu'on avance dans la division et que 1'on considére d'autres variables, le
Lesotho entre dans le groupe II en tant que pays faible consommateur d'engrais
mais qui applique les politiques appropriées. Comme on pouvait s'y attendre,
1'Ethiopie et le Soudan se rejoignent tdt. Ces deux pays entrent ensuite dans
le groupe des pays pratiquant la substitution de leurs importations d'engrais,
groupe trés stable tout au long du processus de division. Il convient de
relever que les groupes I, II et III comprennent presque les mémes pays au
cours des diverses étapes de la division, ce qui montre bien 1'intégrité de
ces groupes. C'est a la deuxiéme division que le choix final des groupes de
pays a été jugé le plus approprié.

I1 convient de rappeler qu'il s'agit la d'une typologie dynamique, car
elle tient compte du développement des FERTIS prévu pour 1l'an 2000.

4.1 Classification des pays africains

Une carte illustrant les 10 grappes (groupes) obtenues par classification
des 43 pays africains est reproduite a la figure 4.2. Les pays appartenant a
chaque grappe sont énumérés au tableau 4.1. Une dénomination caractéristique,
correspondant a4 1'un de ses traits saillants a été donnée a chaque grappe.
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Tableau 4.1 Groupes de pays correspondant chacun a 1'un des modes

de développement identifiés

GROUPE

PAYS

NOM DU GROUPE

I.

1. Mozambique
2. Mali

3. Soudan

4, Ethiopie

5. Burkina Faso
6. Tanzanie

7. Niger

8. Zambie

Pays pratiquant la substitution de leurs
importations d'engrais

II.

1. Libéria

2. Guinée

3. Sierra Leone
4. Ghana

5. Bénin

6. Burundi

7. Gambie

8. Rwanda

9. Somalie
10. Ouganda
11. République

centrafricaine

Pays petits consommateurs ayant des politiques
appropriées en matiére d'utilisation des engrais

III.

1. Zaire

2. Swaziland
3. Madagascar
4. Malawi

5. Cameroun

6. Cote d'lvoire

7. Tchad
8. Kenya
9. Mauritanie

Pays ou le développement du FERTIS s'effectue
conformément aux valeurs moyennes africaines

1v.

V.

VI.

1. Gabon
2. Congo
3. Angola
4. Botswana

1. Tunisie
2. Maroc

1. Algérie
2. Libye

Pays riches en énergie et en ressources naturelles
nécessaires a la production de potasse et/ou d'azote

Pays exportant des engrais phosphatés

Pays exportant des matiéres premiéres azotées
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VII. 1. Nigéria Pays a forte demande d'engrais NPK

VIII. 1. Egypte Pays utilisant beaucoup d'engrais a 1'hectare et
autosuffisant sur le plan du FERTIS

IX. 1. Lesotho Pays aux pourcentages de consommation de N, P et K
exceptionnels
X. 1. Maurice Principaux pays subsahariens producteurs d'engrais
2. Zimbabwe
3. Togo

4. Sénégal

4.2 Caractéristiques des modes de développement

On trouvera ci-aprés une bréve description des 10 groupes de pays. Les
12 éléments FERTIS ont été pris en compte dans la caractérisation du
groupe I. Dans les groupes suivants, seuls sont pris en considération les
éléments dont les paramétres servent a différencier chaque groupe de pays des
autres groupes. Des courbes illustrant le mode de développement de chaque
groupe de pays pour tous les éléments FERTIS sont reproduites a la
figure 4.3. Un point placé a proximité de 1'axe vertical indique que, pour
les pays de ce groupe, le paramétre de la variable correspond en moyenne au
parametre moyen porté sur la méme variable pour la totalité des 43 pays.

4.3 Groupes de pays

4.3.1 Groype 1

Ce groupe comprend huit pays situés dans quatre régions géographiques :
1'Afrique occidentale, 1'Afrique septentrionale-orientale, 1'Afrique orientale
et 1'Afrique australe. Ces pays appartiennent également a trois des zones
agro-écologiques définies par la FAO 15/, a savoir 1'Afrique
soudano-sahélienne, 1'Afrique orientale subhumide et montagneuse et 1'Afrique
australe subhumide et semi-aride. Quatre pays sont sans littoral (Mali,
Burkina Faso, Niger et Zambie) et les quatre autres sont partiellement
enclavés (Soudan et Ethiopie) ou disposent d'une ouverture sur la mer
(Tanzanie et Mozambique).

Le groupe posséde toutes les ressources naturelles intervenant dans le
FERTIS, de 1'azote au potassium en passant par le phosphore et le soufre.
Toutefois, 1'absence d'industries extractives développées entrave
1'exploitation de ces matieres premieres. La Tanzanie et le Mozambique
disposent de gisements considérables de gaz naturel sans soufre. La Tanzanie,
le Burkina Faso et le Niger produisent actuellement du phosphate naturel et,

15/ Atlas de 1'agriculture africaine, p. 8, FAO, Rome, 1986.
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Figure 4.1 EVAPES DU SONDAGE PAR GRAPPES A L°AIDE DE 30 VARIABLES FERTIS

Etape N° | de 12 Etape N° 2 de 1a Etape N° 3 de 1a Etape N* 4 de V2
division division division division
/114 grappes/ /710 grappes/ /7 grappes/ /2 grappes/
Mozambique Mozambique Mozambique
Mali Mali Mali
Burkina Faso Burkina Fase Burkina Fasa
Tanzanie Tanzanie Tanzanie
Niger ~—4 Niger -———# Niger
Zambie Tambie 2ambie h—-—w
Ethiopie Ethiopie Ethiopie Les 37
Soudan Soudan Soudan
Libéria Libéria Libéria autres
Guinée Guinée Guinée
Sierra Leone Sierra Leone Sierra Leone
Ghana Ghana Ghana
Bénin ——¥ Bénin Bénin pays
Burundi Burundi Burundi
Gambie Gambie Gandie
Rwanda Rwanda Rwanda
Somalie Somalie Somalie africains
Ouganda
Rép. cmtrafricain¢1
Ouganda ‘ Ouganda
’1 F classés
Rép. centrafricaincl___, Rép. centrafricaine Lesotho
Iaire laire Zaire
Swaziland Swaziland Swaziland
Madagascar Madagascar Madagascar
Malawi Malawi o Malawi
Cameroun Cameroun Cameroun
Cote d’Iveire Cote d'Ivoire Cdte d’lIvoire
Kenya Kenys Kenya
Mauritanie Mauritanie Mauritanie
Gaban Gabon Gahon Zimbabwe
Congo Congo Congo Mavrice
Angola Angola Angola_ _Togo _ _ |
Botswana Botswana A P Botswana Sénégal
Tunisie Tunisie Tunisie !tunisie T
Maroc | Maroc Maroc Haroc
Algérie Algérie Jl‘gérie Algérie
Libye Libye Libye Libye
T Nigéria Nigéria
Nigéria Nigéria %
Egypte Egypte Egypte Egypte
A - - —rmen oo -
Lesotho ] Lesotho }_T
Maurice —-—)Fhurice
Zimbabwe Zimbabwe
Togo Togo Note : 43 pays africains ont été classés
Sénégal Sénégal d'aprds le développement de leurs systomes
e industriels de production d¢'engrais.
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vi.

vII.
VILI.
Ix.

XI.
XII.

ELEMENTS

. RESSOURCES NATURELLES
. TRANSFORMATION EN PRODUITS

1Ir.
Iv.
. FACTEURS DE PRODUCTION ET

INTERMEDIAIRES

TRANSFORMATION EN ENGRAIS NPK

AUTRES OPERATIONS
SERVICES

ENTREPOSAGE, TRANSPORT EY

DISTRIBUTION

CONSOMMATION O'ENGRAIS NPK
DEMANDE D'ENGRAIS EN L'AN 2000
UTILISATION DES ENGRAIS DANS

L*AGRICULTURE

. INCIDENCE DES ENGRAIS SUR LA
PRODUCTION AGRICOLE
POLITIQUES GOUVERNEMENTALES
STRATEGIE GOUVERNEMENTALE ET
ORORE Oc PRIORITE DANS LE

CADRE DU FERTIS

figure 4.3 Systéeme industrie) de production d'engrais en Afrique
Hodes de développement des groupes de pays

VARIABLES

. laportance de la dotation de matieres

premiares

2. Utilisation de la capacite dans les

-~ LW

8.

installations produisant de 1'ammoniac
et de 1'acide phosphorique

. Capacité totale pour 1'ammoniac
. Capacité totale pour 1'acide phosphorique
. Importation de soufre

Production d'engrais NPK

Existence d'installations pratiquant le
mélange en vrac, la granulation des

engrais cou?osds et produisant du phosphate
naturel moulu

Autosuffisance pour toute )'énergie
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compte tenu de 1'ampleur et de la qualité de leurs gisements, le Burkina Faso
et le Niger ont de bonnes chances de pouvoir développer leur production de
phosphates. La Zambie a des réserves assez importantes de matiéres premiéres
renfermant du soufre. L'Ethiopie posséde des gisements de potasse, des
réserves considérables de sylvinite de bonne qualité et des réserves non
négligeables de carnallite. La production de sylvinite et de carnallite offre
de bonnes perspectives de développement.

Dans 1'élément N° 2, le traitement des produits intermédiaires (ammoniac
et acide phosphorique) est limité en Zambie et en Tanzanie. Ces deux pays
éprouvent de graves difficultés a maintenir un taux d'exploitation élevé dans
les unités de production d'ammoniac et d'acide phosphorique. L'utilisation de
la capacité est faible et les installations existantes ont grandement besoin
d'étre réhabilitées. En revanche, la production d'ammoniac en Tanzanie et au
Mozambique, ainsi qu'au Soudan, offre des perspectives prometteuses de
développement.

Dans 1'élément N° 3, la transformation des engrais NPK pourrait étre
assurée dans quatre pays du groupe I mais elle n'est effective qu'en Zambie et
en Tanzanie. Le complexe zambien de Kafue qui fonctionne au charbon est en
cours de réhabilitation. Le complexe tanzanien de production d'engrais
phosphaté a Tanga se heurte a des difficultés dues a la uécessité de remplacer
une usine d'acide sulfurique. La modernisation et la réhabilitation du
complexe sont uniquement subordonnées a des questions de financement. Le
complexe soudanais ammonia~-urée prés de Khartoum n'est pas exploité car le
Soudan est confronté a de graves pénuries de combustibles. Les pouvoirs
publics envisagent actuellement dans le cadre d'un prcgramme de développement
de créer pres de Port Soudan un nouveau complexe ammoniac-urée a partir du gaz
naturel. Le Mali, le Niger et le Burkina Faso produisent du phosphate naturel
broyé et partiellement acidifié mais pas d'engrais phosphaté.

Dans 1'élément N° 4, qui a trait & d'autres opérations liées a
1'industrie des engrais, le groupe I occupe la premiére place. Comme il
ressort du profil de développement (figure 4.3), la valeur relative a cet
élément est tres supérieure a la moyenne africaine. Parmi les pays étudiés,
le groupe I posséde la moitié environ des installations de mélange en vrac, de
granulation de composés et de phosphate naturel broyé. Cela montre d'une part
que la demande d'engrais est élevée et d'autre part que les pays appartenant a
ce groupe s'efforcent d'accroitre leur production nationale. L'élément N° 5 a
trait au secteur de 1'énergie. La sireté de 1'approvisionnement en
électricité est 1'un des facteurs les plus importants qu’'il convient
d'envisager lorsque 1'on se propose de développer 1'industrie des engrais.
Tous les pays appartenant a ce groupe produisent ou prévoient de produire de
1'énergie hydroélectrique en mettant & profit leurs importantes ressources en
hydroélectricité. Toutefois, ce groupe accuse une certaine faiblesse en
matiere d'autosuffisance énergétique et de consommation d'énergie par habitant.

L'élément N° 6 - stockage, transport et distribution - est quanti{i¢ par
deux variables, a savoir la superficie du pays et 1l'infrastructure en matiere
de distribution. Les pays du groupe I se caractérisent par une vaste
superficie et par des réseaux de distribution relativement faibles. On peut
considérer que cet élément constitue un des goulets d'itranglement qui
entravent 1'action du groupe.

Dans 1'élément N° 7, comme le montre le profil de développement, le
niveau de la consommation d'engrais est moyen pour les 43 pays. La taille du
marché des engrais varie selon les pays, le Soudan et la Zambie étant les plus
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grands consommateurs et le Niger le plus petit. Dans les pays étudiés, le
rapport phosphore/azote est moyen, a raison de cinq pour un environ, mais des
valeurs extrémes ont été observées au Soudan et en Ethiopie. Le rapport
potassium/azote est analogue a celui du groupe VI (Algérie, Libye) bien que
des différences considérables existent a 1'intérieur du groupe.

L'élément N®* 8 a trait aux prévisions de la demande d'engrais en
1'an 2000. Pour le groupe a l'étude, le niveau de la demande d'engrais
s'établit dans la moyenne, a hauteur de 810 000 tonnes environ. La production
en 1986 s'est élevée a 25 000 tonnes de NPK, ce qui implique un écart
d'environ 785 000 tonnes. Si le volume des devises nécessaires pour combler
cet écart est moyennement important, il représente néanmoins une lourde charge
pour des pays comme le Soudan, la Tanzanie et le Mozambique.

Le niveau d'utilisation des engrais - élément N° 9 - est calculé compte
tenu de la consommation de NPK par hectare de terres arables (cultivées en
permanence), de la part de terres arables dans la zone agricole et de la
capacité des terres a subvenir aux besoins de la population. La consommation
de NPK par hectare de terres arables est inférieure au chiffre moyen pour
1'Afrique. Le potentiel de terres arables est le plus élevé parmi tous les
groupes étudiés (on estime que le potentiel est élevé lorsque la part de
terres arables dans la zone agricole est faible et que la superficie des
terres arables cultivées en permanence est élevée). Ce facteur devrait étre
considéré comme un élément favorable au développement du FERTIS. En revanche,
la part de terres arables de ce groupe dans la zone agricole n'est supérieure
qu'a celle du groupe IV. Ce facteur donne a entendre que 1'on peut encore
accroitre la superficie des terres arables et que, de ce fait, il existe une
possibilité de développer 1l'agriculture extensive plutdt que 1l'agriculture
intensive. La pression démographique sur les terres en Zambie, au Soudan et
au Niger est inférieure a la moyenne avec 3,12 personnes par hectare de terres
arables. En Ethiopie, au Mali, en Tanzanie et en particulier au Mozambique,
la pression démographique sur les terres s'établit au-dessus de la moyenne, ce
qui devrait militer en faveur du développement du FERTIS dans ces pays.

Quatre variables sont utilisées dans 1'élément N° 10 pour calculer
1'impact de 1'emploi des engrais sur la production agricole. Le niveau
d'efficacité de 1'utilisation des engrais, en termes de kilogrammes de
céréales produites par kilogramme de NPK utilisé, se situe en dessous de la
moyenne pour les 43 pays et ne constitue pas un élément favorable au
développement du FERTIS.

D'aprés les projections pour 1'an 2000, ia population sera supérieure a
1a moyenne et le PIB inférieur (le PIB par habitant devrait en effet étre
considérablement inférieur 4 la moyenne générale). Le groupe I devrait donc
étre le moins bien placé pour fournir des facteurs de production a
1'agriculture. Néanmoing il aura de bonnes chances de pouvoir conserver ou
améliorer le niveau de son autosuffisance alimentaire d'ici a 1'an 2000.
Comme il ressort a 1'évidence du profil de développement, les projections
concernant le bilan céréalier net par habitant d'ici a2 1'an 2000 font
apparaitre la tendance la plus positive parmi tous les groupes a 1'étude 16/.

16/ Le bilan céréalier net prévu par habitant d'ici 2 1'an 2000 est
exprimé dans le profil de développement de chaque groupe par rapport au
chiffre moyen pour 1'Afrique. Cela ne signifie pas que le bilan prévu soit
positif en valeur absolue et en fait, seuls le Zimbabwe, le Soudan et le
Malawi ont un bilan net positif en valeur absolue.
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Le niveau d'incitation a utiiiser des engrais - élément N° 11 - est
inférieur a la moyenne, ce qui constitue un obstacle a 1l'accroissement de la
consommation d'engrais.

L'élément N° 12 qui a trait aux priorités et a la stratégie des pouvoirs
publics se caractérise par cinq variables. Hormis le Nigéria, les pays du
groupe I sont les plus gros importateurs d'engrais de 1'Afrique
subsaharienne. La stratégie des pouvoirs publics a 1'égard du FERTIS est axée
sur la substitution des importations et elle est congue de maniére a
promouvoir le développement du systéme. Les pays du groupe I ne sont pas des
exportateurs d'engrais NPK ni des exportateurs de matiéres premieres
renfermant de 1'azote ou du phosphate pour la bonne raison qu'ils n'ont
toujours pas développé leur industrie des engrais ni mis en valeur la base des
matieres pnremiéres entrant dans leur composition.

4.3.2 Groupe I1I

Ce groupe comprend 11 pays situés dans trois régions géographiques :
1'Afrique occidentale, 1'Afrique centrale et 1'Afrique orientale. Les
ressources en matiéres premiéres sont plus pauvres que dans le groupe I et ne
contiennent que du phosphore et de 1'azote. On peut voir sur le profil de
développement que le niveau de ces ressources est inférieur a la moyenne
africaine. L'existence de gisements de soufre ou de potasse facilement
explorables n'a pas été établie. Le Rwanda, le Ghana et la Guinée possedent
des matiéres premiéres renfermant de l'azote et 1'Ouganda, le Bénin et le
Burundi des matiéres premiéres renfermant du phosphore.

Hormis le complexe ammoniac-urée en Somalie qui pour le moment n'est pas
exploité, il n'existe pas d'usine de traitement pour les produits
intermédiaires, 1'ammoniac et 1'acide phosphorique. En Ouganda, au Burundi et
au Rwanda, le développement de la production d'engrais fait l'objet de plans
et de projets préliminaires de portée modeste. D'aprés les données obtenues,
aucune usine de mélange en vrac, de granulation de composés ou de broyage de
phosphate naturel n'est en service dans ce groupe.

Aucun des pays du groupe II n'est autosuffisant en matiére d'énergie. Le
Ghana et 1'Ouganda gsont les mieux placés avec un niveau d'autosuffisance
s'établissant a 36 % et 18 % respectivement. Toutefois, ces deux pays sont
autosuffisants en électricité dont ils sont des exportateurs nets. La
consommation d'énergie par habitant est modérée. Le Libéria et le Ghana sont
les plus gros consommateurs avec environ 150 kg d'équivalent pétrole par
habitant.

La part des terres arables dans la zone agricole est supérieure a celle
des groupes 1, III, IV, VI et IX. Cela montre qu'il est nécessaire
d'introduire des méthodes agricoles plus intensives, en mettant davantage
1'accent sur 1'augmentation des rendements et donc sur des niveaux plus élevés
d'apport d'engrais.

Comme il ressort du profil de développement, le niveau d'efficacité de
1'utiligation des engrais est plus élevé dans le groupe II que dans n'importe
lequel des autres groupes. Bien que le PIB par habitant soit relativement
faible, le bilan céréalier net par habitant prévu d'ici a 1'an 2000 est
positif, Il est probabie que la plupart des pays du groupe II amélioreront
leur niveau d'autosuffisance alimentaire. La Somalie, le Rwanda et le Burundi
risquent d'étre confrontés a des pénuries en raison du manque de devises.




- 72 -

Plus que dans n'importe quel autre groupe, les cultivateurs sont incités
a utiliser des engrais. Les importations d'engrais NPK qui sont égales a la
consommation sont relativement faibles. Les expor*ations d'engrais et de
matiéres premiéres entrant dans leur composition sont réduites au minimum. A
1'égard du FERTIS, les pouvoirs publics ont adopté une stratégie fondée sur
1'importation d'engrais et sur l'application de politiques d'appui en matiere
de prix.

On peut considérer que ce groupe accorde un rang de priorité peu élevé au
développement du FERTIS, bien qu'il ait adopté des politiques visant a
promouvoir la consommation d'engrais. La consommation d'engrais NPK par
hectare de terres arables est assez faible dans le groupe II mais il existe
des différences considérables a 1'intérieur du groupe. En 1986, la Gambie a
utilisé 23 kg de NPK par hectare contre moins de 1 kg en Ouganda, en
République centrafricaine et en Guinée.

4.3.3 Groupe 111

Ce groupe comprend neuf pays appartenant a six régions géographiques :
1'2frique septentrionale occidentale, 1'Afrique occidentale, 1'Afrique
centrale, 1'Afrique orientale, 1'Afrique australe et les iles africaines de
1'océan Indien.

Les ressources naturelles sont plus riches que celles du groupe II mais
plus pauvres que celles du groupe I en ce sens qu'elles se composent de
matiéres premiéres renfermant uniquement de 1l'azote, du phosphore et du
soufre. Aucun gisement de potasse n'a été identifié.

Ce groupe n'a que de petites installations de productica. Seule
Madagascar possede une installation de traitement pour 1'ammoniac mais elle
n'a jamais été mise en service. Il n'existe pas d'usine d'acide phosphourique
dans ce groupe. La Cote d'Ivoire est le seul producteur d'engrais NPK mais
elle n'opére que sur une trés petite échelle, a partir d'ammoniac et de soufre
importés (4 000 tonnes par an environ de NPK). Le Swaziland a produit jusqu'a
5 000 tonnes d'azote par an durant la période 1979-1983 mais son complexe de
production d'azote est actuellement transformé en papeterie. Quatre usines de
mélange en vrac et de granulation de composés ont été recensées au Malawi, au
Swaziland, au Kenya et en Cote d'lvoire.

Le niveau d'autosuffisance énergétique varie sensiblement a 1'intérieur
du groupe. Le Cameroun, le Zaire et la Cote d'lvoire sont autosuffisants en
énergie primaire et en électricité tandis que le Tchad et la Ma.iritaiie sont
entiérement tributaires des importations. Dans 1l'ensemble, le groupe III se
place avant les groupes I et II pour ce qui est de l'autosuffisance
énergétique et de la con-ommation d'énergie par habitant.

La superficie totale des pays appartenant au groupe III est proc’
moyenne. Les conditions de stockage, de transport et de distributi.
engrais sont difficiles, en particulier au Zaire, au Tchad et en Mau
D'une maniére générale, le niveau de développement de 1'infrastructute =t des
moyens de transport se situe dans la moyenne.

Compte tenu de la balance nette du commerce extérieur, le vclume des
devises nécessaires pour combler 1'écart entre la demande de NPK en 1'an 2000
et la production en 1986 donne a penser que les besoins en devises seront
inférieurs a ceux du groupe I. La consommation de NPK par hectare de terres
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arables est légeéerement inférieure a la moyenne mais varie sensiblement entre
pays, de 1 a 2 kg de NPK par hectare au Tchad, au Zaire et a Madagascar a
50 kg de NPK par hectare au Kenya et au Swaziland.

Le potentiel de terres arables se situe dans la moyenne pour les
43 pays. La part des terres arables dans la zone agricole s'établit également
dans la moyenne. La encore les variations a 1'intérieur du groupe sont
sensibles. La capacité des terres a subvenir aux besoins de la population est
élevée et n'est inférieure qu'a celle du groupe VIII (Egypte). Toutefois, la
pression démographique sur les terres arables est également élevée avec des
chiffres de 9,7 et 8,8 personnes par hectare de terres arables. Ces chiffres
sont a mettre en paralléle avec le chiffre moyen de 3,1 personnes par hectare
qui a été calculé pour 1l'ensemble des pays étudiés.

L'impact de l'utilisation des engrais sur la production agricole fait
apparaitre des caractéristiques analogues a celles du groupe I, bien que les
valeurs soient moins extrémes. Le taux d'efficacité de l'utilisation des
engrais est inférieur a la moyenne, comme le PIB par habitant. Le bilan
céréalier net par habitant prévu pour 1'an 2000 est toutefois positif pour
l1'ensemble du groupe. Le Cameroun, le Zaire, le Swaziland et Madagascar
devraient conserver ou améliorer leur niveau d'autosuffisance alimentaire
d'ici cette date. Le Kenya, le Tchad et la Mauritanie dont le niveau
d'autosuffisance alimentaire diminue et qui manquent de devises (en
particulier le Kenya et le Tchad) risquent de devcir faire face a des pénuries
alimentaires.

Les politiques et la stratégie appliquées par les pouvoirs publics sont
analogues a celles du groupe I, sauf en ce qui concerne 1'exportation de
matieres premiéres renfermant de 1'azote, dans la mesure cu le Cameroun et lz
Zaire exportent du pétrole brut en quantité non négligeable. Toutes les
autres variables relatives aux éléments 1l et 12 sont similaires a celles du
qroupe I. Le niveau d'incitation a utiliser des engrais se caractérise par un
indice négatif. La stratégie appliquée par les pouvoirs publics se fonde
notamment sur la substitution des importations, mais cette pratique a eu peu
de succes.

Pour résumer, les valeurs relatives aux variables du FERTIS dans le
groupe III sont plus proches de 1'ensemble des moyennes pour 1'Afrique que
cclles de n'importe quel autre groupe.

4.3.4 Groupe 1V

Ce groupe comprend quatre pays situés dans deux régions géographiques :
1'Afrique centrale et 1'Afrique australe.

Les ressources en matiéres premiéres de ce groupe sont plus riches que
celles des groupes I, II et IIl. Les ressources naturelles renferment toutes
les matiéres premiéres - azote, phosphore, potassium et soufre - intervenant
dans le FERTIS. L'Angola, le Congo et le Gabon sont des producteurs de gaz
naturel et de pétrole brut et le Botswana posséde des gisements de charbon.
On trouve des gisements de phosphate en Angola, au Congo et au Gabon et des
matieres premiéres contenant du soufre au Botswana et en Angola et il en
existe peut-étre aussi au Congo et au Gabon. Le Congo et le Potswana
possédent des gisements de potasse de grande valeur. L'Afrique manque de
minerais de potasse. Les ressources en carnallite sont estimées a 30 millions
de tonnes, soit % millions de tonnes de K20.
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Le groupe IV ne posséde pas d'usine d'ammoniac ou d'acide phosphorique
mais 1'Angola étudie actuellement la possibilité de construire un complexe
ammoniac-urée a vocation mondiale, orienté vers l'exportation. Hecrmis
quelques quantités de NPK autrefois fabriquées par le Congo, aucun des pays de
ce groupe ne produit a 1'heure actuelle ce type d'engrais. Des petites
installations de broyage de phosphate naturel sont en exploitation en Angola.

Comme il ressort a 1'évidence du profil du développement, le groupe IV
occupe une place trés confortable en matiére d'autosuffisance énergétique,
grice a la producticn de pétrole brut. Le niveau d'autosuffisance énergétique
en Angola, au Congo et au Gabon s'échelonne de 1 000 % a 2 000 Z. Tous les
pays de ce groupe sont autosuffisants en électricité. La consommation
d'énergie par habitant en 1986 a atteint jusqu'a 1 141 kg, 225 kg, 430 kg et
202 kg d'équivalent pétrole au Gabon, au Conge, au Botswana et en Angola
respectivement.

La superficie des pays est inférieure a la moyenne mais la qualité de
1'infrastructure et du réseau de transport est légérement supérieure a la
moyenne générale. En ce qui concerne cet élément, 1'Angola et le Botswana
sont moins bien placés que le Gabon et le Congo. Ces deux derniers pays ont
en outre 1'avantage de posséder des cours d'eau navigables.

La consommation d'engrais NPK est tres faible et les limites du marché
imposent de fortes contraintes au développement futur de ce secteur. La
demande prévue de NPK en 1l'an 2000 est également faible. Elle s'établirait a
70 2 environ de la consommation de 1986. Ce groupe sera en revanche mieux
placé que de nombreux autres groupes pour importer des engrais grace a ses
ressources plus abondantes en devises, lesquelles proviennent essentiellement
des exportations de pétrole brut et de diamants.

La consommation d'engrais NPK par hectare de terres arables se situe en
dessous de la moyenne (16 kg de NPK/ha) puisqu'elle s'établit a 6 kg de NPK/ha
au Congo et a moins de 1 kg de NPK/ha au Botswana. La part de terres arables
cultivées en permanence ect également inférieure a la moyenne. Une
caractéristique particuliere de ce groupe est sa part moyenne de terres
arables dans la zone agricole qui s'établit a 7,2 % environ (la moyenne pour
1'Afrique ert de 22 T). La pression démugraphique sur les terres arables est
également assez faible. Ces différents facteurs pourraient faire obstacle au
développement du FERTIS.

En raison du faible niveau de consommation, le taux d'efficacité de
1'utilisation des engrais est supérieur a la moyenne. Le bilan céréalier net
par habitant prévu d'ici a 1’'an 2000 est négatif. Toutefois, avec un PIB en
1'an 2000 plus proche de la moyenne que la population a cette méme date, ce
groupe de pays risque de voir diminuer son niveau d'autosuffisarce alimentaire
mais il aura assez de devises pour importer ce dont il aura besoin dans ce
domaine.

Les importations d'engrais sont peu élevées et égales a la consommation
de NPK. Ce groupe de pays n'exporte pas d'engrais et ne possede pas de
matieres premiéres renfermant du phosphore. Toutefois, il exporte en grandes
quantités des matiéres premiéres renfermant de l'azote comme le pétrole brut,
ce qui, parallélement a d'abondantes ressources naturelles et a un potentiel
énergétique élevé, est la caractéristique la plus marquante du groupe IV.

La stratégie des pouvoirs publics s'appuie sur 1'importation d'engrais.
Toutefois, il semblerait que 1'Angola, le Congo et le Botswana prévoient de
e'orienter vers 1'exportation.
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On peut dire du groupe IV qu'il posséde d'abondantes ressources
naturelles en énergie, en potassium et en azote. Cela laisse bien augurer de
1'avenir, bien qu'il soit peu probable que l’industrie des engrais se
développe sensiblement a court terme.

4.3.5 Gr

La Tunisie et le Maroc qui appartiennent a ce groupe sont abondamment
dotés en ressources naturelles présentant un intérét pour 1'étude. Les
gisements de phosphate naturel sont parmi les plus importants du monde. La
production de phosphate naturel en Tunisie et au Maroc a représenté 77 % du
volume total produit par les 43 pays africains et 20 % de la production
mondiale. Le groupe V posséde également en quantités modérées des matieres
premiéres renfermant de 1'azote, du gaz naturel et du pétrole brut. Les
matiéres premiéres contenant du soufre au Maroc et les saumures renfermant de
la potasse dans le lac de Zarzis en Tunisie sont un indicateur de la
diversification d:s matiéres premiéres présentes dans ces deux pays.

Comme le montre de fagon frappante le profil de développement, une treés
forte capacité de production de 1l'acide phosphorique - environ 2,8 millions de
tonnes par an de phosphore (P205) - ainsi qu'un taux d'utilisation de la
capacité de 80 % environ sont les caractéristiques distinctives de ce groupe.
Il n'y a pas d'-isine d'ammoniac en Tunisie ni au Maroc, bien que d'importantes
quantités d'engrais MAP/DAP soient produites a partir d'ammoniac importé. Ce
groupe occupe la premiére place dans la fabrication d'engrais NPK, sa
production s'étant élevée en 1986 a plus de 50 % de la production totale des
43 pays a 1'étude. La production d'engrais phosphatés par le groupe s'é:ablit
a 77 % de 1l'ensemble de la production des pays étudiés. La Tunisie et le
Maroc exploitent également des usines de phosphate naturel broyé.

Ces deux pays produisent de l'énergie et de 1'électricité dans des
proportions proches de 1'autosuffisance et méme supérieures, et la
consommation d'énergie par habitant est plus élevée que la moyenne. Les
facteurs que l'on peut considérer cumme étant les mieux a méme de favoriser
1'expansion du secteur a 1'étude tiennent au fait que ces pays ont une
superficie de taille moyenne et que leur infrastructure et leur réseau de
transport sont bien développés. En outre, ils ont des débouchés considérables
puisqu'ils représentent a eux deux prés de 16 % de la consommation africaine
de NPK.

En 1986, la production de NPK a dépassé de loin la demande prévue en
1'an 2000. Malgré une trés forte production intérieure, un important volume
de devises sera nécessaire soit pour importer des engrais NK, soit pour
investir dans des installations de production d'engrais renfermant du NK.

La consommation d'engrais NPK par hectare de terres arables est tres
supérieure a la moyenne. La superficie des terres arables et des zones de
cultures permanentes montre que le potentiel agricole est supérieur a la
moyenne. Cela pourrait aller a2 l'encontre de 1'introduction de méthodes de
production agricole plus intensives.

Ces pays sont deg exportateurs nets d'engrais. Les exportations de
matiéres premiéres renfermant du phosphore sont importantes, en particulier au
Maroc. La stratégie des pouvoirs publics a 1'égard du FERTIS s'appuie sur la
promotion des exportations. On peut dire du groupe V qu'il est orienté vers
1'exportation d'engrais phosphate.
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4.3.6 Groupe VI

Le groupe VI comprend 1'Algérie et la Libye qui possédent de treés
abondantes ressources naturelles présentant un intérét pour 1l'étude, en
particalier des matiéres premiéres renfermant de 1'azote comme le gaz naturel
et le pétrole brut. L'Algérie est le plus gros producteur africain de gaz
naturel, de gaz naturel liquéfié et de gaz pétrochimique liquéfié et elle est
également le quatriéme producteur africain de pétrole brut aprés le Nigéria,
la Libye et 1'Egypte. Ce groupe dé.ient de 5 a 6 % environ des réserves
mondiales de gaz naturel. La production de phosphate naturel en Algérie
s'établit a 1,2 million environ de tonnes de concentrés par an. L'Algérie
produit également des pyrites. La Libye ne produit pas de phosphate naturel.
A 1'avenir, ces deux pays pourraient récupérer du soufre a partir du pétrole
et du gaz naturel. Ils possédent tous deux des réserves de potasse en
quantités limitées mais elles ne sont pas actuellement exploitées.

£n 1986, la capacité totale de production d'ammoniac en Algérie et en
Libye a étée évaluée a 1,36 million de tonnes d'azote, bien que le taux
d'utilisation de la capacité ne soit que de 40 % en moyenne. Les possibilités
de fabrication de 1'ammoniac par ce groupe sont excellentes. Seule 1'Algérie
produit de 1'acide phosphorique mais la encore le taux d'utilisation de la
capacité est peu élevé. L'Algérie est ie troisieme producteur africain
d'acide sulturique aprés le Maroc et la Tunisie, avec un taux d'utilisation de
la capacité supérieur a 50 Z. L'Algérie et la Libye interviennent a hauteur
de 15 % du volume d'engrais produit dans les 43 pays.

La production locale d'énergie est supérieure aux besoins dans le rapport
de quatre contre un pour l1'Algérie et de pres de six contire un pour la Libye.
Ces deux pays sont autosuffisants en électricité et la consommation d'énergie
par habitant est trés élevée : respectivement 1 034 kg et 2 259 kg
d'équivalent pétrole en 1986.

La consommation de 270 000 tonnes de NPK en Algérie et de 40 000 tonnes
en Libye en 1986 montre que le groupe VI est un gros consommateur d'engrais
par rapport aux pays de l'Afrique subsaharienne. En Libye, la consommation
qui s'établissait a prés de 100 000 tomnes par an en 1983/84 s'est
contractée. Il convient de souligner que 1'Algérie est un importateur net et
la Libye un exporteur net d'engrais. Cette situation est étroitement liée au
taux d'utilisation de la capacité,

L'écart entre la demande prévue pour l'an 2000 et la production en 1986
s'applique pour 1'Algérie aux engrais azotés, phosphoriques et potassés, mais
pour la Libye, aux engrais phosphoriques et potassés seulement. L'Algérie
risque d'étre confrontée a des difficultés en cherchant a combler cet écart, a
moins que des mesures spéciales ne soient prises pour augmenter le taux
d'utilisation de la capacité dans les usines d'engrais ou pour diversifier ou
accroitre la source des recettes d'exportation. La consommation de NPK par
nectare de terres arables est supérieure a la moyenne africaine.

La part des terres arables dans la zone agricole est inférieure a la
moyenne générale. Compte tenu de la hausse sensible de la demande de céréales
prévue pour 1'an 2000, il pourrait étre nécessaire d'entreprendre une action
énergique en faveur du secteur agricole. Le niveau d'incitation a
1'utilisation d'engrais est également négatif. Par ailleurs, il conviendrait
de revoir la politique de fixation des prix.
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Les importations d'engrais NPK sont nettement supérieures aux
exportations d'engrais. Les exportations de matiéres premiéres renfermant de
1'azote comme le gaz naturel et le pétrole, ainsi que les exportations de
produits intermédiaires comme 1'ammoniac liquide, sont les éléments les plus
caractéristiques du groupe. On peut dire de celui-ci qu’'il est orienté vers
les exportations de matieres premiéres renfermant de 1l'azote.

4.3.7 Groupe VII

Ce groupe se compose d'un seul pays, le Nigéria. Le Nigéria est le plus
grand producteur de pétrole brut et de gaz naturel parmi les pays étudiés. La
production de pétrole en 1986 a atteint 75 millions de tonnes environ, ce qui
correspond au contingent fixé par i'OPEP. Les réserves prouvées de gaz
naturel s‘'éléevent a 1 200 milliards de m3, e: les réserves non prouvées a une
quantité équivalente. Ainsi, en ce qui concerne les r¢ssibilités
d'exploitation du gaz naturel, le Nigéria, de méme quc la Libye, se
placent-t-ils apres 1'Algérie. Les hydrocarbures sont la pierre angulaire de
1’économie et ils représentent un pourcentage élevé des recettes en devises et
des recettes publiques. Le Nigéria posséde également des réserves de charbon
et des petits gisements de phosphate naturel. L'important complexe d'Onne
n'était pas en service en 1986 et de ce fait il n'a pas été pris en compte
dans le profil de développement. Aucune usine de mélange en vrac, de
granulation de composés ou de broyage de phosphate naturel n'a été signalée au
Nigéria.

En ce qui concerne l'ensemble de 1'énergie et 1l'électricité produites, le
pays est autosuffisant a raison de 643 % et 105 % respectivement. Divers
problemas de stockage, de transport et de distribution des engrais dus a la
taille du pays sont compensés par une infrastructure et un réseau de transport
assez bien développés. Des installations de manutention des matiéres
premiéres et des engrais ont ainsi été créées en bord de mer, a Port Harcourt
et a Lagos.

Le Nigéria offre de larges débouchés pour les engrais. La consommation
de NPK en 1986 a représenté 11 % environ de 1'ensemble de la consommation sur
le continent. Compte tenu d'une demande de NPX estimée en 1'an 2000 a
850 000 tomnes, la création de deux complexes de production d'engrais
analogues a celui d'Onne pourrait étre envisagée dans les plans
d'inves-issement du Nigéria d'ici a 1'an 2000.

En 1986, la consommation de NPK par hectare de terres arables s'est
élevée a 9,4 kg, ce qui est inférieur a la moyenne (16 kg). Cela s'explique
par les ressources considérables de terres arables dont dipose le Nigéria. En
revanche, la part des terres arables dans la zone agricole est élevée
puisqu'elle s'établit a 60 %, et il faudra en tenir compte lors de la
formulation des politiques visant a accroitre la production vivriére et,
notamment, a développer le FERTIS.

On prévoit pour 1'an 2000 une population de 164 millions de personnes, un
excédent céréalier par habitant et une diminution du niveau d'autosuffisance
alimentaire. Il faudra donc que 1'économie nigériane soit assez solide pour
soutenir le développement du secteur agricole et éviter ainsi d'avoir a
engager des dépenses excessives pour importer des denrées alimentaires.

Comme il ressort du profil de développement, le niveau d'incitation a
utiliser des engrais se situe en dessous de la moyenne. Il conviendrait
d'envigager 1'élaboration de rapports cout-utilité supérieurs en faveur d'un
accroissement de la consommation d'engrais.
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La stratégie des pouvoirs publics s'appuie sur la substitution des
importations et il faudrait, a l'avenir, qu'elle s'oriente vers la création
d'usines de production d'engrais renfermant du phosphore et du potassium, ce
qui permettrait de compléter 1'éventail de la production de 1l'actuel complexe
industriel d'engrais azotés et, le cas échéant, de le développer. Le Nigéria
se caractérise plus particuliérement par sa tres forte demande d'engrais NPK.

4.3.8 Groupe VII]

Ce groupe se compose de 1'Egypte qui posséde de tres abondantes
ressources en matiéres premiéres présentant un intérét pour 1'étude, notamment
des composants de l'azote, du phosphore et du soufre. L'Egypte est le
troisiéme producteur de pétrole brut parmi les pays étudiés. Sa production
d-équivalent gaz naturel est évaluée a 5 millions de tonnes par an environ.
Elle est le cinquiéme producteur africain de phosphate naturel aprés le Maroc,
la Tunisie, le Togo et le Sénégal.

La capacité de production d'ammoniac en 1986 s'est élevée a
920 000 tonnes d'azote. Le taux d'utilisation de la capacité - environ 66 % -
est comparable a celui de la Libye et supérieur a celui de 1'Algérie. La
capacité de production d'acide phosphorique est peu élevée.

En 1986, seule la Tunisie a enregistré un niveau de production de NPK
supérieur a celui de 1'Egypte. Celle-ci assur= 27 % de la production de NPK
parmi les pnays étudiés., L'exploitation d'us‘- 2s de mélange en vrac et de
broyage de phosphate naturel a également été signalée.

Le niveau d'autosuffisance énergétique s'établit a 195 T et le pays est
autosuffisant en électricité. Ea 1986, la consommation d'énergie par habitant
s'est élevée a 577 kg d'équivalent pétrole, ce qui place 1'Egypte en quatrieme
position sur le continent africain.

L'Egypte intervient a raison de 30 % de la consommation africaine
d'engrais. S'agissant du NPK, 1'écart estimé est important (environ
800 000 tonnes par an). L'Egypte éprouvera des difficultés a combler cet
écart. La consommation d'engrais NPK par hectare de terres arables cultivées
en permanence - 320 kg par hectare en 1986 -~ est la plus élevée du continent
et elle est supérieure a4 la moyenne mondiale. C'est la 1'aspect le plus
frappant du développement du FERTIS en Egypte. Cette situation a pour origine
des ressources limitées en terres arables et 1'indice le plus élevé de terres
irriguées en Afrique. La pression démographique - 19,65 personnes par hectare
de terres arables - est trés supérieure & la moyenne établie a 2,12, ce qui
est le signe d'une agriculture trés intensive.

Avec la baisse du niveau d'autosuffisance alimentaire et la pénurie de
devises, 1'Egypte devra déployer des efforts pour satisfaire ses besoins.

Le niveau d'incitation 7 1'utilisation d'engrais est inferieur a la
moyenne et les pouvoirs publics devraient envisager d'adopter des politiques
vigsant a améliorer le rapport colit-utilité. La stratégie des pouvoirs publics
se fonde sur une autosuffisance en engrais. Dans le cadre du FERTIS, 1'Egypte
se distingue par une forte consommation d'engrais, un taux élevé d'apport
d'engrais et la mise en oeuvre d'ur : stratégie tendant a 1'autosuffisance en
matiére d'engrais.
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4.3.9 Groupe IX

Ce groupe se compose du Lesotho. Son profil de développement est tres
semblable a celui du groupe II. Aucune source de matiéres premiéres
renfermant de 1'azote, du phosphate ou de la potasse n'a été signalée. A
1’avenir, d'éventuels gisements de phosphate pourraient €tre mis en valeur; la
roche broyée serait ensuite appliquée sur les sols inclinés, notamment sur les
collines, 1a ou ~lle donne les meilleurs résultats.

Il n'existe pas au Lesotho d'usines de mélange en vrac, de granulation de
composés, de broyage de phosphate naturel ni d'installations de production
d'engrais. Des plans de production d'énergie hydroélectrique sont
actuellement a 1'étude, mais pour le moment le Lesotho reste entierement
dépendant de 1'Afrique du Sud pour son approvisionnement en énergie. Le
Lesotho est un pays de montagnes et la faiblesse relative de son
infrastructure et de son réseau de transport pose un probléme de distribution.

Si le marché des engrais est limité en valeur absolue, il n'en est pas
moins important par rapport a celui des autres pays de 1'Afrique
subsaharienne. Le Lesotho se distingue des autres groupes de pays par la
prédominance exceptionnelle des phosphates dans le rapport azote/phosphore/
potassium. Les phosphates puis la potasse ont été consommés de préférence a
1'azote, ce qui est en partie compréhensible dans un pays de montagnes qui
cultive des pommes de terre, des fruits et des légumes. Des rapports moins
extrémes pourraient étre maintenus a 1'avenir. La consommation u'engrais NPK
est entierement subordonnée aux importations d'Afrique du Sud. Le pays n'a
pas produit d'engrais en 1986. Durant cette année, la consommation s'est
établie & hauteur de 20 %7 de la demande de NPK prévue pour 1'an 2000. On
estime que le Lesotho pourra combler cet écart d'ici a 1'an 2000 grace aux
importations.

La part des terres arables dans la zone agricole s'éléve a 13 %, ce qui
signifie qu'il y a encore des réserves, mais, avec plus de cinq personnes par
hectare de terres arables, la capacité supplémentaire des terres a subvenir
aux besoins de la population demeure faible.

On prévoit pour 1'an 2000 que le bilan céréalier net par habitant sera
négatif et il conviendrait, parmi d'autres mesures, d'examiner le niveau
d'efficacité de 1'utilisation des engrais et le niveau d'incitation a
1'utilisation d'engrais.

4.3.10 Groupe X

Ce groupe comprend quatre pays : le Sénégal, le Togo, le Zimbabwe et
Maurice, situés dans trois régions géographiques, & savoir 1'Afrique
occidentale, 1'Afrique australe et les iles africaines de l'océan Indien. Les
pays de ce groupe appartiennent également a quatre des zones agro-écologiques
définies par la FAO : 1'Afrique soudano-sahélienne, 1'Afrique occidentale
humide et subhumide, 1'Afrique australe subhumide et semi-aride et 1'Afrique
orientale subhumide et montagneuse. Les ressources en matiéres premieres de
ce groupe varient considérablement selon les pays mais elles sont analogues a
celles du groupe I, a cette différence prés que le potentiel est un peu
supérieur pour les phosphates. Le Sénégal posséde des petits gisements de
pétrole brut et un gisement de gaz a terre, également de petite taille, a
récemment été mis en exnloitation. S'agissant de la productinn de phosphate
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naturel, ie Sénégal arrive a la quatrieme place parmi les pays étudiés et ses
réserves sont évaluées a 125 millions de tonnes. Il n'y a pas de gisements de
soufre ni de potasse dans le pays.

Le Togo est 1'un des principaux exportateurs africains de phosphate
naturel. L'industrie du phosphate dans ce pays se fonde sur des récerves de
85 millions de tonnes environ de produits de bonne qualité. La production de
phosphate qui est entiérement exportée a atteint 2,3 millions de tonnes
environ en 1986. La mise en valeur de nouvelles ressources minieres a partir
de réserves connues de phosphate naturel a Dagbati est subordonnée a la
réalisation du projet de construction d’une usine d'acide phosphorique et
d'installations de production d'engrais connexes au Togo. Aucun gisement de
sulfure ou de potasse n'a été identifié dans ce pays.

Le Zimbabwe ne posséde pas de gisements de pétrole brut ou de gaz
naturel, mais il dispose d'importantes réserves de charbon gazéifiable et de
bonne qualité. Le potentiel de production d'ammoniac est élevé. Le Zimbabwe
utilise actuellement de 1'hydroélectricité, de 1'eau et de 1l'azote
atmosphérique pour produire de 1'ammoniac par électrolyse de 1'eau sur une
petite échelle. Les gisements de phosphate sont suffisamment importants pour
assurer la production pendant encore trente ans. Les pyrites que recele le
pays peuvent alimenter peadant plus de trente ans l'industrie des engrais
phosphatés. Aucun gisement de potasse n'a été identifié au Zimbabwe. Maurice
est le seul pays de ce groupe qui ne possede pas de ressources naturelles
intéressant le FERTIS. La seule possibilité offerte est d'utiliser de
1'électricité afin de produire de l'ammoniac par électrolyse de l'eau. 1lLa
production d'électricité au moyen de 1'énergie hydraulinue et thermique et de
la bagasse est suffisante pour alimenter une mini-usine d'engrais ammoniacal
d'une capacité de 5 000 tonnes par an d'azote. Il convient de noter que la
biomasse provenant de 1'industrie du sucre peut également étre transformée en
ammoniac.

Le Zimbabwe est le seul pays de ce groupe qui produise de 1'ammorniac,
avec un niveau trés élevé de rentabilité. Le niveau d'utilisation de la
capacité est par ailleurs excellent en ce qui concerne la production d'acide
phosphorique. Le Sénégal exploite une usine d'acide phosphorique a partir de
phosphate naturel extrait localement et d'acide sulfurique obtenu a partir de
soufre importé, mais le niveau d'utilisation de la capacité s'établit a 65 %
environ en raison des limites de la demande étrangere. Le Togo et Maurice
n'ont pas d'usines de production d'ammoniac ou d'acide phosphorique.
Toutefois, le Togo prévoit de construire un complexe de production d'engrais a
partir de l'acide phosphorique et Maurice traite de 1'ammoniac importé pour
fabriquer de l'acide nitrique et du nitrate d’'ammonium.

Le Zimbabwe, le Sénégal et Maurice sont des producteurs d'engrais. Le
Zimbat ve est le plus gros producteur avec 121 000 tonnes par an d'engrais NP
en 1986, suivi par le Sénégal et Maurice. Ce groupe représente de 4 a 5 %
environ de la production totale de NPK dans les 43 pays étudiés, mais 80 %
environ de la production des pays de 1'Afrique subsaharienne. On peut donc
dire en ce qui concerne le FERTIS qu’'il tient le réle de chef de file dans la
région. Deux usines de granulation de composés ont été créées au Zimbabwe et
une a Maurice.

Le niveau d'autosuffisance énergetique de ce groupe se situe dans la
moyenne et 1'on peut estimer qu'il constitue un obstacle au développement
du FERTIS. Aucun des pays de ce groupe n'est autosuffisant en énergie et les
importations d'énergie varient de 25 % au Zimbabwe a4 90 % a Maurice et au
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Togo. Seule Maurice est autosuffisante en électricité. La consommation
d'énergie par habitant est variable a l'intérieur du groupe. En 1986 elle
s'est établie a 517 kg, 378 kg, 116 kg et 52 kg d'équivalent pétrole par
habitant au Zimbabwe, a Maurice, au Sénégal et au Togo respectivement.

Les pays du groupe X possédent une infrastructure et des moyens de
transport de qualité supérieure a la moyenne et ils ont accés a des ports de
mer. Le marché des engrais est de taille moyenne. Le rapport
azote/phosphore/potassium est nettement faborable a la potasse. La
consommation d'engrais NPK par hectare de terres arables varie sensiblement.
Maurice a ainsi un niveau tres élevé d'apport d'engrais,-avec 237 kg de NPK
par hectare de terres arables cultivées en permanence, alors que ce chiffre
s'établit a 57 kg au Zimbabwe, a 8 kg au Togo et a & kg au Sénégal. La
moyenne enregistrée dans ce groupe est trés supérieure a celle des 43 pays.

Le potentiel de terres arables est inférieur a la moyenne. La capacité
des terres a subvenir aux besoins de la population est également inférieure a
la moyenne africaine, a 1'exception de Maurice ou l'or trouve 9,7 personnes
par hectare de terres arables, alors que pour l'ensemble des pays étudiés le
rapport est de 3,1 personnes par hectare.

On estime toutefois que les pays du groupe X maintiendront leur niveau
d'autosuffisance alimentaire d'ici a 1'an 2000 grace a l'efficacité de leur
gestion économique.

Dans ce groupe, les importations d'engrais NPK sont supérieures aux
exportations. Les matiéres premiéres renfermant de 1'azote ne sont
pratiquement pas exportées. En revanche, le groupe exporte un volume
important de matiéres premiéres renfermant du phosphore. Le Togo, par
exemple, a exporté environ 0,8 million de tonnes de P205 contenu dans du
phosphate naturel en 1986.

La stratégie des pouvoirs publics vise & assurer l'autosuffisance en
matiére de consommation d'engrais grdce a la promotion des exportations de
matiéres premieres et d'intermédiaires.
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5. STRATEGIES POUR LE DEVELOPPEMENT DE SYSTEMES INDUSTRIELS DE PRODUCTION
D'ENGRAIS EN AFRIQUE

5.1 Groupe I. Pays remplacant les importations d'engrais par une production
locale : Mozambique, Mali, Soudan, Ethiopie, Burkina Faso,
Tanzanie, Niger, Zambie

Stratégie : Ce groupe est, parmi tous ceux qui ont été recensés, celui
qui nécessite les investissements les plus variés dans les domaines cités
précédemment. La divercité des besoins d'investissement est particuliérement
évidente en ce qui concerne le développement des ressources naturelles. Ce
secteur pourrait constituer un pdle stratégique pour les activités
d'investissement. En effet, ce groupe de pays a des ressources naturelles
relativement diversifiées alors que le secteur des industries extractives est
peu développé. 11 convient de noter que le continent africain manque de
potasse et que les groupes I et IV sont les seuls qui possedent cette matiére
premiere. En outre, les gisements de gaz naturel du Mozambique, du Soudan, de
la Tanzanie et de 1'Ethiopie offrent la matiére premiére nécessaire a la
production d'ammoniac. De méme, le Burkina Faso et le Niger présentent
indubitablement de bonnes possibilités de production de phosphates a condition
que les problémes d'extraction soient résolus.

L'exercice de typologie a montré que les carences des infrastructures de
transport et de distribution constituajient une contrainte majeure pour
1'industrie des engrais dans ce groupe. En conséquence, on devrait s'effocrcer
d’'aplanir cet obstacle par des investissements dans les réseaux routiers et/ou
ferroviaires et le parc des véhicules de transport ainsi que dans les services
connexes. 11 faudrait également s'intéresser dans cette perspective aux
installations portuaires. Dans un pays du groupe au moins, a savoir la
Tanzanie, 1'insuffisance des moyens de transport entrave la distribution et la
vente des produits récoltés. Il ne servirait guére de développer 1'industrie
elle-méme tant gue le probléeme de la distribution n'aura pas été résolu.

Le deuxiéme domaine privilégié pour les investissements pourrait étre le
secteur de l'énergie. Un approvisionnement siir en électricité bon marché est
essentiel pour le développement d'une industrie des engrais. Le groupe de
pays considéré est mal placé aussi bien du point de vue de 1'autosuffisance
énergétique que de la consommation d'énergie par habitant. Par contre, il
dispose d'un bon potentiel de production d'hydroélectricité et tous les pays
du groupe envisagent de produire, lorsqu'ils ne le font pas déja, de
1'hydroélectriciteé.

La demande d’'engrais étant forte et nombre d'usines intervenant dans la
production d'engrais ayant un faible taux d'exploitation, des investissements
et une assistance technique a des fins de rehabilitation se justifieraient.
le groune I pourrait en particulier tirer parti d'une assistance technique
pour estimer les besoins de réhabilitation ainsi que d'évaluations techniques
et économiques portant sur la diversification des produits. Il convient de
noter que de nombreuses usines implantées dans les pays de ce groupe, qui
s'efforcent depuis des années d'éviter la faillite, ont d'importants besoins
de réhabilitation. Toute stratégie doit en outre prévoir d'encourager
davantage les agriculteurs a recourir aux engrais.
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5.2 Groupe II. Consommation réduite et bonne utilisation ngrais :
Libéria, Guinée, Sierra Leone, Ghana, Bénin, Burundi, Gambie,
Rwanda, Somalie, Ouganda, République centrafricaine

La stratégie applicable a ce groupe de pays aurait une portée moins large
que pour le groupe I, car les pays concernés disposent de matiéres premiéres
plus limitées et n'ont pratiquement pas d'usines exergant des activités en
rapport avec 1'industrie des engrais. En fait, selon l'exercice de typologie,
ce groupe accorde une faible priorité au développement de 1'industrie des
engrais. Néanmoins, 1'augmentation de la production agricole sera dans une
large mesure tributaire d'un recours plus intensif aux engrais. Du fait que
les quantités d'engrais actuellement appliquées sont faibles, les avantages
marginaux découlant d'un recours accru aux engrais sont importants. La faible
demande d'engrais dans ce groupe de pays ne justifie pas de gros
investissements dans des unités de production. La stratégie adoptée pourrait
donc étre axée sur l'extraction des matiéres premiéres et la création de
petites unités de production. On pourrait commencer par des installations de
broyage du phosphate naturel et de mélange en vrac. Une assistance technique
et des investissements seraient nécessaires pour les deux éléments de la
stratégie. La pratique suivie actuellement en matiere d'application d'engrais
devrait étre maintenue.

5.3 Groupe I1I. Développement du FERTIS conforme aux valeurs moyennes
africaines : Zaire, Swaziland, Madagascar, Malawi, Cameroun,
Cote d'lvoire, Tchad, Kenya, Mauritanie

Malgré la diversité des pays appartenant & ce groupe, la stratégie
pourrait étre axée sur le développement des circuits de distribution de
maniere a faciliter le transport des engrais importés et de ceux qui sont
produits - & échelle réduite - dans le pays. L'amélioration de la
distribution pourrait aussi faciliter le transport des produits a destination
ou en provenance des installations de mélange en vrac et de granulation de
composés. I1 faudrait étudier la possibilité de réhabiliter les usines
existantes. Les activités de réhabilitation pourraient étre particulierement
viables dans les pays ou, selon les normes africaines, la demande d'engrais
est forte, c'est-a-dire au Cameroun, en Cote d'Ivoire et au Kenya. Dans le
cus du Kenya, il y aurait des possibilités de coopération commerciale
sous-régionale avec 1'Ethiopie et la Tanzanie qui prévoient 1'une et 1'autre
de construire des usines de production d'engrais. La demande d'engrais est
également forte au Malawi qui ne dispose toutefois pas encore d'unités de
production. Le Malawi, qui a besoin d'engrais azotés, a deux solutions :
assurer la transformation, a4 échelle réduite, de 1'ammoniac importé ou créer
une petite usine de production d'ammoniac par hydrolyse de 1l'eau. Dans le cas
du groupe I1I, des investissements pourraient se justifier dans 1'extraction
des matiéres premiéres renfermant des engrais, c'est-a-dire de l'azote, du
phosphore et du soufre. La aussi, la stratégie de développement doit
encourager davantage les agriculteurs a utiliser des engrais.

5.4 Groupe IV. Abondance de ressources énergétiques et de matieres premiéres
renfermant de la potasse et de 1'azote : Gabon, Congo, Angola,
Botswana

Les activités d'investissement et d'assistance technique, qui sont assez
diversifiées dans ce groupe, devraient peut-étre se concentrer sur
1'extraction des ressources naturelles. La base de ressources du groupe
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comprend toutes les matiéres premieres renfermant de 1‘'azote, du phosphore, du
potassium et du soufre. En outre, le Congo et le Botswara ponssedent de riches
gisements de potasse, les groupes IV, I et V étant les seuls a disposer
d'importantes réserves de cette matiére premiére. Une aide pourrait étre
utile pour la réalisation d'évaluations technico-économiques portant sur
1'extraction de potasse. L'exportation de cette matiére premiere pourrait
étre particuliérement rentable dans le contexte africain. L'existence de
réserves pétrolieres semblerait justifier une assistance technique pour
évaluer les possibilités de désulfuration du pétrole, des gaz et des gaz
résiduels.

La taille réduite du marché intérieur exclut la possibiliteé
d'investissemts importants dans la transfcrmation, sauf peut-étre pour la
potasse destinée a 1'exportation. Il convient de noter que ce groupe de pays
ne produit pas d'engrais. Des investissements pourraient étre envisagés dans
les procédés suivants : mélange en vrac, granulation des composés et broyage
des phosphates naturels. Si les décideurs doivent choisir entre importer des
engrais ou investir dans des installations industrielles, il semblerait
logique pour ce groupe de pays qu'ils optent pour la premieére solution, compte
tenu de la faible demande intérieure et de la relative abondance de devises.

5.5 Groupe V. Pays orientés vers 1'exportation d'engrais phosphatés :
Tunisie, Maroc

Ce groupe est connu comme étant un important producteur et exportateur de
phosphates naturels, d'acide phosphorique et d'engrais phosphatés. En
conséquence, la stratégie ne sera pas la méme que pour les groupes dont
1'industrie des engrais est naissante ou inexistante. Bien qu'il y ait des
installations, l'accroissement de la production d'engrais est limité par un
manque de soufre, de potasse et d'ammoniac. La stratégie applicable a ce
groupe de pays pourrait donc s‘attacher a accroitre les disponibilités de ces
substances. A cet égard, des coentreprises pourraient étre envisagées avec
1'Egypte en vue de 1l'extraction du soufre coantenu dans le gaz naturel. De
méme, les pays du groupe V pourraient chercher a établir des liens de
coopération commerciale avec ceux du groupe VI dans le but d'échanger des
phosphates contre de 1'azote. Des investissements nationaux et/ou une
assistance technique pourraient contribuer a aplanir les difficultés qui se
posent au niveau des matiéres premiéres. Il convient de noter que le Maroc
possede des matiéres premiéres contenant du soufre alors que la Tunisie a des
saumures contenant de la potasse. La taille importante du marché intérieur
des engrais ajoute une justification économique a 1'intervention envisagée.

La baisse prévue de 1'autosuffisance alimentaire d'ici a 1'an 2000 rend
d'autant plus nécessaire l'augmentation de la production d'intrants agricoles
susceptibles d'améliorer la productivité. En ce qui concerne la
transformation des intermédiaires, des investissements et une assistance
technique pourraient étre recherchés pour tirer le meilleur parti des procédés
existants et/ou pour modifier les procédés dans les installations produisant
de 1'acide sulfurique et phosphorique. Ces activités pourraient s'efforcer de
réduire 1'impact négatif de 1'industrie des engrais sur l'environnement.
L'assistance technique pourrait appuyer les mesures mentionnées plus haut par
des évaluations technico-économiques concernant la diversification de la
production.

Ce groupe ayant des installations en service d'un niveau technique tres
perfectionné mais manquant de matiéres premiéres, il pourrait coopérer avec
les groupes - six par exemple ~ disposant des ressources en question.
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5.6 Groupe VI. Pays orientés vers 1'exportation de matieres premieres

contenant de 1l'azote : Algérie, Libye

Ce groupe néressite des investissements et une assistance technique dans
de multiples domaines, en particulier le secteur du traitement des engrais
NPK. La nécessité d'accroitre la production d'intrants agricoles qui
améliorent les rendements est mise en évidence par le déficit céréalier par
habitant prévu pour 1'an 2000. Le groupe VI est doté de ressources naturelles
abondantes, surtout les matiéres premiéres contenant de l'azote telles que le
gaz naturel et le pétrole brut. Il convient de noter que 1'Algérie comme la
Libye pcurraient a 1l'avenir récupérer du soufre a partir du pétrole et du gaz
naturel. Les investissements et 1l'assistance technique futurs pourraient étre
concentrés sur cette activité puisque le procédé de désulfuration exige une
technique industrielle perfectionnée. Des investissements pourraient aussi
étre consacrés aux activités d'extraction des réserves limitées de potasse
existant dans les deux pays. Un autre élément de la stratégie de
développement pourrait accorder la priorité aux investissements dans la
fabrication d'ammoniac qui offre de bonnes possibilités compte tenu de
1'abondance des ressources en gaz naturel. Des investissements et une
assistance technique a des fins de réhabilitation seraient utiles pour
accroitre les taux d'utilisation de la capacité qui sont assez faibles en
Algérie. Des initiatives en matiére de réhabilitation sont aussi requises par
suite d'un grave accident industriel survenu en 1989.

L'industrie des engrais des pays du groupe VI étant nettement orientée
vers 1'exportation, les investissements devraient aussi étre destinés a
1'entretien ou a 1'amélioration des installations portuaires et des circuits
de distribution existants.

Dans le cadre de la stratégie adoptée, il faudra en outre réviser les
politiques régissant les incitations a 1'utilisation d'engrais.

5.7 Groupe VII. Forte demande d'engrais NPK : Nigéria

La stratégie retenue pour le Nigéria doit faire fond sur une base
d'investissements et des activités d’assistance technique particulierement
divergifiées. Parmi tous les pays d'Afrique subsaharienne, c'est au Nigéria
que 1'industrie des engrais offre le plus de possibilités. Le Nigéria a
intérét a favoriser la production intérieure d'engrais plutdt que les
importations. En effet, importer des engrais pour accroitre la production
vivriére destinée a une population aussi importante exigerait, sur une longue
durée, des ponctions excessives sur des réserves en devises limitées. Le
faible taux des applications d'engrais conjugué a 1'insuffisance des
disponibilités alimentaires par rapport a une population nombreuse en rapide
expansion montrent qu'il est indispensable de développer cette industrie.

L'expansion de la production d'engrais azotés est un élément essentiel de
la stratégie de développement retenue, d'autant plus que la situation
industrielle est favorable. Le gaz naturel, qui est la matiere premiere
nécessaire, est abondant. L'azote est en outre 1'élément nutritif dont les
sols nigérians ont le plus besoin. La grande usine de production d’'engrais
azotés récemment installée a Onne a par ailleurs 1'expérierce industrielle
nécessaire. L'accroissement de la capacité de production d'engrais azotés
devrait étre complétée par des installations traitant le potassium et le
phosphore. Le Nigéria pourrait envisager de monter une coentreprise avec un
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pays tel que le Congo dans le domaine de la production de potassium.
L'importance du marché intérieur des engrais favorise d'un point de vue
économique de telles initiatives.

Le Nigéria étant un grand producteur de pétrole brut, des investissements
et une assistance technique seraient importants dans le domaine de la
désulfuration du pétrole, qui permettrait d'améliorer la qualité du principal
produit d'exportation tout en fournissant une matiére premiere pour
1'industrie des engrais. Parallélement a cette activité, il conviendrait
d’'envisager des projets relatifs a la production d'acide sulfurique.

La stratégie devrait s'efforcer d'évaluer la viabilité commerciale de
1'exploitation des phosphates naturels du pays. Une assistance technique
pourrait a cet égard étre utile.

11 faudrait également prévoir dans le cadre de la stratégie d'encourager
davantage les agriculteurs a utiliser les engrais.

5.8 Groupe VIII. Taux de fertiligation élevé et autogsuffisance dans le cadre
du FERTIS : Egypte

Des investissements importants seront nécessaires dans 1'industrie des
engrais pour faire face a2 une demande croissante d'engrais, améliorer les
installations existantes et diversifier davantage la production.

Dans le cadre de la stratégie applicable a ce grand pays producteur de
pétrole brut, des investissements pourraient étre consacrés a Jdes projets de
désulfuration du pétrole. Une assistance technique pourrait étre utile pour
évaluer la faisabilité technique et économique de ce type d'activité.

Compte tenu du fzible niveau de 1'autosuffisance du pays en céréales,
1'accroissement de la production agricole dépendra en partie des applications
d'engrais. Toutefois, les taux d'application étant Jd:ja élevés, il ne
servirait guére de les augmenter. Il faudra peut-étre accorder la priorité a
d'autres moyens d'accroitre la production agricole, tels que 1l'extension de la
superficie arable par le biais de 1l'irrigation.

La stratégie de développement devra aussi prévoir d'encourager davantage
les agricultevrs a utiliser des engrais.

5.9 Groupe IX. Taux de consommation azote/phosphore/potassium exceptionnel :
Lesotho

La gamme des activités d'assistance technique et d'investissement a
prévoir dans le cadre d'une stratégie pour le Lesotho est plus restreinte que
pour tous les autres groupes. La stratégie de développement devrait étre axée
sur des investissements dans des installations de mélange en vrac, de
granulation des engrais composés et de broyage des phosphates naturels. Le
développement d'une capacité en matiére de broyage des phosphates naturels
pourrait déboucher sur un produit convenant aux systémes de culture et aux
terrains montagneux du Lesotho. Un deuxieme élément de cette stratégie
pourrait &tr~ consacré a 1l'expioitation du potentiel hydroélectrique du pays,
ce qui permettrait d'approvisionuner en énergie les futures installations de
mélange, de hroyage et de granulation, tout en réduisant la dépendance du
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Lesotho a 1'égard des importations en provenance d'Afrique du Sud. Aucune
installation de production n'est en service actuellement et la taille réduite
du marché intérieur ne justifie probablement pas qu'on en crée.

La stratégie pourrait également prévoir d'améliorer les circuits de
distribution. Une assistance technique pourrait étre fournie pour toutes les
activités mentionnées plus haut.

5.10 Groupe X. Princi r teur ‘engrai ‘Afri rienn
Maurice, Zimbabwe, Togo, Sénégal

Dans ce groupe, la diversité des installations de production et des
ressources naturelles exige un vaste éventail d'activités d'assistance
technique et d'investissement. Bien que le Zimbabwe, le Sénégal et Maurice
produisent des engrais, les importations dépassent les exportations. La
stratégie devrait notamment s'efforcer d'obtenir des investissements et une
assistance technique pour la transformation des matiéres premiéeres en
intermédiaires. Le Zimbabwe, qui posséde des réserves de charbon de bonne
qualité, pourrait axer ses efforts sur des projets de production d'ammoniac a
base de charbon. Toutefois, 1'installation d'un gazoduc entre le Mozambique
et le Zimbabwe permettrait le transport du gaz naturel du Mozambique jusqu'au
Zimbabwe. Le gaz naturel serait une source d'ammoniac meilleur marché que le
charbon et serait économiquement avantageux pour les deux pays. Par contre,
Maurice ne posséde pas de matieres premiéres contenant des engrais.
L'assistance technique et les investissements devraient dans ce cas étre
affectés a une petite usine de production d'ammoniac & partir d‘électrolyse de
1'eau et d'azote atmosphérique. L'assistance technique pourrait également
servir & Maurice pour déterminer la faisabilité technique et économique de la
production d'ammoniac a partir de la biomasse de 1'industrie du sucre.

La taille du marché intérieur entravant le développement de 1'industrie,
il est important que les politiques encouragent 1l'utilisation des engrais. 11
existe des possibilites de coopération commerciale entre le Sénégal, qui
éprouve des difficultés a exporter son acide phosphorique, et les pays qui
possédent des matiéres premiéres faisant défaut au Sénégal, telles que
1'ammoniac (Nigéria) et éventuellement le soufre et la potasse. A cet égard,
une coopération commerciale entre le Togo et le Nigéria, portant sur le
phosphore et 1'ammoniac, pourrait servir a développer 1'industrie des
shosphates au Nigéria.

La stratégie pourrait en outre sg'efforcer d'aplanir ies problemes
énergétiques que connait 1'industrie des engrais. Le groupe considéré a
atteint un niveau de développement tel qu'il peut s'efforcer de diversifier
davantage sa production, en axant peut-étre ses efforts sur les engrais
liquides et les oligo-éléments secondaires.

Le tableau 5.1 récapitule les activités d'assistance technique et
d'investissements nécessaires dans chacun des 10 groupes de pays.
L'identification de ces besoins est la suite logique de 1'identification des
schémas de développement propres a chaque groupe. Comme pour la toruulation
des stratégies, l'examen des variables contraignantes ou favorables contribue
utilement a recenser les besoins en matiére d'investissement et d'asgistance
technique. Le tableau fait clairement ressortir la spécificité des différents
schémas de développement. Ainsi, le groupe I nécessite des investissements
dans tous les domaines touchant a 1l'exploitation de la base de ressources
naturelles. En revanche, le groupe X n'a besoin d'investissement
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que pour deux activités liées aux ressources naturelles : une étude sur les
éléments nutritifs secondaires et une autre sur les oligo—€léments. Il est en
outre indubitable que plusieurs activités d'investissement et d'assistance
technique se retrouvent dans la plupart des groupes de pays. Par exemple, en
ce qui concern: la transformation des matiéres premiéres en intermédiaires, on
s'apergoit que tous les groupes, sauf le groupe IX, nécessitent des
investissements dans des projets de production d'acide sulfurique. De méme,
l1a plupart des groupes ont besoin d'investissements dans les installations
portuaires du FERTIS. Les autres investissements les plus fréquemment requis
portent sur des projcts de production d'urée ou de SSP/DSP/TSP, des projets
dans des installations de mélange en vrac et de granulation des composés, des
projets énergétiques faisant intervenir le FERTIS, le développement des
infrastructures et des recherches sur les réactions des sols et des cultures
aux engrais.

Le tableau 5.1 constitue un cadre utile de référence pour la deuxiéme
étape du programme, a savoir la formulation d'un programme indicatif de
développement pour un seul pays. Cette application de 1'approche
programmatique nécessite l'envoi d'un expert dans un pays d'un groupe donne.
Le mode de développement du pays retenu est considéré comme “représentatif" du
mode de développement du groupe de pays auquel il appartient. Les résultats
du programme indicatif permettent de vérifier ou d'affiner les résultats de
1'exercice typologique. Par ailleurs, lorsqu'il entreprendra sa mission,
1'expert disposera d'une quantité considérable de renseignements concrétement
utilisables obtenus grice a 1l'exercice typologique. Le mode de développement
étant homogéne, les travaux entrepris dans ce pays donneront des résultats
directement utilisables par les autres pays du méme groupe et les aideront a
formuler des programmes de développement intégrés pour le systéme industriel
de production d'engrais.

Tableau 5.1 Actions intégrées em fonction des modes de developpement

pour le systéme industriel de production d'engrais en Afrique
INVESTISSEMENTS GROUPES DE PAYS

i 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ressources naturelles
Projets d'extraction de la potasse X X X
Projets de récupération du soufre b X X x X
Utilisation du gaz naturel X X X x
Utiligation de 1'hydroélectricité X x x X
Exploitation des phosphates naturels X x x X x
Etude des éléments nutritifs
secondaires X X X X X X X X X X
Etude des oligo-éléments X X X X X X X X X X

Transformation en intermédiajres

Projets de production d'ammoniac a

partir de gaz naturel x X x X x X
Projets de production d'ammoniac a

partir de mazout X X
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Tableau 5.1 (suite) Actions intégrées en fonction des modes

de dévcioppement pour le systéme industriel de production

d'engrais en Afrique

INVESTISSEMENTS

Projets de production d'ammoniac a

partir d'hydroélectricité

Projets de production d'ammoniac a

partir de charbon

Projets de production d’acide
sulfurique

Projets de production d'acide
phosphorique

Iransformation en engrais NPK

Projets NA/AN/CAN

Projets ureée

Projets sulphate d'ammonium
Projets SSP/DSP/TSP

Projets MAP/DAP/NPK

Projets nitrophosphates
Projets MOP/SOP

Autres opérations dans le cadre
du FERTIS

Mélange en vrac/granulation de
composés

Broyage de phosphates naturels/
procédé PAPR

Intrants et gervices industriels

Projets énergétiques dans le cadre

du FERTIS

Entreposage, transport et distribut

Projets relatifs a 1'infrastructure
et aux réseaux de transport pour

le FERTIS

I

b

on

Installations portuaires et terminaux

FERTIS
Pipclines (gaz naturel)

Projets d'investissement
complémentaires

Développement de 1'industrie du
conditionnement

Projets relatifs a des catalyseure,

additifs et fines

®

GROUPES DE PAYS

4

L]

5

L

6

WM oR MM N

L

10
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Tableau 5.1 (suite) Actions intégrées en fonction des modes
ével nt rl te in triel r tion

d'engrais en Afrique

INVESTISSEMENTS GROUPES DE PAYS
1 2 3 &4 S 6 7 8
Projet ‘usi ilot r FERTI

Petites usines d'engrais x X X
Projets relatifs aux engrais

organiques X X
Unité de démonstration de mélange

en vrac x

Assistance technique

Etude de projets de réhabilitation

dans les installations existantes

du FERTIS X x X X
Etude sur la diversification du

programme de production dans le

cadre du FERTIS x X X X X
Evaluations techniques et économiques

des procédés de désulfuration du

pétrole, du gaz et des gaz

résiduels x x X X X

Evaluations techniques et économiques

des activités d'extraction et de

transformation de la potasse en

Afrique x X X x
Evaluations relatives a 1'intro-

duction de nouveaux procédés

sans soufre dans le cadre du

FERTIS en Afrique (procédés

NITROPHOSPHATES et IMI par exemple) X X X
Evaluations de la production
d'ammoniac par électrolyse x x

Etudes techniques et économiques sur
1'introduction d'engrais KMS et

d'oligo-éléments X x X X
Programmes de formation dans le cadre

du FERTIS X X X x x
Programmes de formation a la

sous-traitance X X X X x

Programmes conjoints ONUDI/FAQ

Recherche sur les réactions des sols

locaux aux engrais utilisés ou

dont 1'utilisation est prévue X X X X X X X X
Recherche sur les réactions des

cultures aux engrais, y compris les

nouvelles variétés de culture X X %X X X X X% X

10
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