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1 • PRE..\. '.3ULE 

Le present document constitue le rapport final relatif a l'avenant 

n° :!. au contrat n° 87 /148. La continuite de l' assistance PNUD/ONUDI 

au projet FED de creaticn de PME/P~U est actuellewent couver-te pat· 

l'avenant n° 2 au contrat. assurant 11ne couverture en attendant la 

mise en oeuvre d'une deuxieme phase du projet au debut 1991. 

L'avenant n° 1 prevoyait. en complement du contrat de base: 

les prestations d' un second expert en technologie pour une 

periode de huit mois; 

un complement de prestations de !'expert en choix d'equipements 

industriels de quatre mois. repartis entre !'Europe et le Mali; 

les prestations de deux techniciens maliens pour une periode de 

six mois . 

En principe. le rapport final reiatif a l'avenant n° 1 ne concerne 

done que le resultat des differentes prestations reprises ci

dessus. Nous avons toutefois pense qu'il serait utile de profiter 

de cette etape pour faire un point general de la situation de 

l'avancement du projet. Le pr-esent rapport deborde done du cadr-e 

strict de l' avenant n° 1 et fait notamment mention des tr-avaux 

realises par !'ensemble de l'equipe affectee au projet . 
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2. HISTORIQUE 

Le projet FED de creation d'entreprises et d'insertion de jeunes 

diplomes. demarre ~la fin de 1987. n'avait prevu que six mois de 

services d'~xpert en technologie pour garantir la continuite de 

cette fonction en attendant l'appui du PNUD/ONUDI . 

Depuis lo rs. 1 'ensemble du vol et technologie est assure par la 

sous-traitance du projet PNUD/ONUDI • 

Un expert a directement ete affecte a Segou, principal centre de 

developpement des PME/PMI compte tenu. d'une part, des orientations 

specifiques dornees par le FED a son projet et, d'autre part, du 

potentiel existant localement pour la creation de PME/PMI en raison 

d'un environnement socio-economique favorable . 

Au cours du temps. les activites de !'expert se sont considerable

ment developpee& tant professionnellement que geographiquement, ce 

qui a necessite la mise en place d'un second expert, qui a ete 

affecte a Sikasso, et le renforcement de l'appui du siege (avenant 

n° 1) • En OU tre, le developpemen t des crea lions d' en treprises dans 

le secteur agro-industriel a incite le PNUD/ONUDI a recruter un 

expert pour faire face a ce probleme particulier • 

Deux techniciens maliens ont ete recrutes afin d'assurer un relais 

apres la fin du projet . 

On trouvera dans le chapitre suivant la synthese des resultats 

acquis . 
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3. SYNTHF..5E 

3.1 Rappel des objectifs et des resultats attendus 

J.1.1 Objectifs 

Aux termes du contrat. les objectifs vises sont les suivants: 

a) Vulgariser !'information technologique appropriee aupres des 

promoteurs assistes par le projet pilote de creation d'entre

prises finance par le FED. 

b) 

c) 

Conseiller les entrepreneurs potentiels dans la partie 

technique de leurs projets, y compris dans le choix et 

!'installation des equir.ements. 

P~eparer des chefs d'entreprises et des stagiaires aux choix 

des technologies appropriees . 

J.1.2 Resultats attendus 

Le projet devra atteindre les resultats suivants: 

a) Diffuser les technologies appropr1ees aupres des promoteurs 

encadres par le projet FED. Ce resultat sera considere comme 

atteint si, a la fin du contrat, au moins une cinquantaine de 

promoteurs utilisent effectivemc~t ces technologies . 

b) Assurer une bonne utilisation de ces technologies par les 

promoteurs. Ce resultat sera atteint si, dans une vingtaine 

d' entreprises, ces technologies sont bien instal.ices et le 

travail bien organise autour d'elles, et si les promotcurs se 

revelent capahles de gerer ces technologies, correspondant aux 

perspectives de developpement de leurs entreprises, ct 

d'organiser une production efficace . 
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c) Former deux techniciens maliens en choix technologique. Ce 

resultat sera atteint si ces techniciens arrivent. en fin de 

projet. a etablir un fichier sur le materiel de base convenant 

aux PMI dans les regions de Segou et Sikasso et a donner des 

conseils techniques de base aux entrepreneurs industriels . 

3.2 Activites 

Le projet appuie le projet de creation d' entreprises du FED et 

travaiile en symbiose avec celui-ci. Il in~ervient au niveau des 

quatre antennes de Segou. Sikasso. Bamako et Mopti. Il exerce ses 

activites tant dans ces villes que dans un rayon de 150 km autour 

d'elles. 

Le developpement des activites a necessite !'affectation de deux 

experts et la mise en place d' un consultant responsable des 

recherches de fournisseurs d'equipements et d'adaptations technolo

gic;ues . 

Les experts apportent leur competence technique a tous les niveaux 

de la creation des PME: 

identification de prcjets. evaluation des capacites techniques 

des promoteurs; 

elaboration de la partie technique des dossiers d'investisse

ment; 

recherches technologiques. choix d'equipements. evaluation des 

actifs. contr6le des prix du materiel, etc.; 

aide a !'implantation et a la mise en place. demarrage; 

suivi technique. organisation de la production, contr6le, 

maintenance; 

formation technique des promotcurs et des cadres d'cntrcpriscs; 

formation des deux homologues recrutes en novembrc 1989 ct 

emargeant au budget du contrat. 

Les principaux secteurs ou le projet est intervenu jusqu'ici sont: 

la petite industrie ct l'agrc-industrie; 

l 'utilisation dans l 'elevage des sous-produits agro-industricls: 
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l'industrie de transformation des metaux; 

le bois; 

l'agro-alimentaire; 

la mecanique; 

les installations d'equipement au niveau de societes de 

services . 

3.3 Resultats obtenus 

Les resultats obtenus ace jour par l'equipe de deux experts, les 

techniciens maliens et l'agronome depassent les estimations 

initiales du document de projet. Ils ant etudie 243 dossiers et 

assiste a la realisation de 119 projets. qui ant mobilise un 

investissement total de 688.426.530 FCFA (finance par les promo

teurs et le projet FED). Les projets assistes ant cree 429 
emplois. 

11 est possible de porter une appreciation qualitative sur ces 

resultats par le biais du taux de remboursement de la ligne de 

credit FED. Le taux moyen de remboursement sur l' ensemble du 

projet est actuellement de 74%. ce qui montre que la plupart des 

entreprises soot viables • 

Notons enfin le role important joue par le projet PNUD/ONUDI dans 

!'.execution du projet FED. Le tableau ci-apres fait apparaitre le 

taux d'intervention des technologues du projet PNUD/ONUDI dans les 

dossiers etudies et dans ceux realises par rapport a !'ensemble du 

projet FED (donnees du 31.07.90 du projet FED): 

Intervention Total 
technologues projet FED ., _,._ 

Dossiers etudies 243 1.977 12.3 
Entreprises crcees 119 315 37,8 
Emplois crces 429 1.280 33,5 
Investissements 688. IJ26. 530 1. 352. 832. 000 50,9 

FCFA FCFA 
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Le cout de !'assistance technique de l'appui technologique. qui 

v1ent s'ajouter a celui de l'encadrement FED, peut paraitre el2ve 

vis-a-vis des investissements realises. C'est le prix a consentir 

en phase de demarrage d' une action de promotion PME/PMI si 1' on 

veut pouvoir garantir la selectivite et la perennite des entrepri

ses creees et le remboursement des prets octroyes pour l'investis

sement . 

3.4 Formation 

Dans les termes de reference annexes au contrat de baEe. il etait 

prevu que !'expert serait assiste par un maximum de quatre 

stagiaires. 

Durant les 12 premiers mois du contrat, aucun stagiaire n'a ete 

affecte a !'expert par le gouvernement rii le projet FED. Ce fait 

a ete signale dans les rapports interimaires. 

Pour remedier a cette situation, l'avenant n° 1 au contrat de base 

a prevu le recrutement de deux techniciens maliens et leur 

formation sur le tas. 

Deux techniciens waliens, M!\1. Kassambara et Lasine, ant ete 

recrutes par le Consultant ( apres avis favorable du PNUD et de 

l 'ONUDI) et travaillent aux cotes des experts. MM. De \-:aen et 

Swerts, le premier depuis le ler novembre 1989 et le se~ond depui~ 

le ler decembre 1989 . 

Des le debut de leurs prestations, ces techniciens ant accompagnc 

les technologues sur le terrain pour conseiller les entreprcneur·s; 

graduellement ils ant participe a toutcs les tachcs devalues aux 

experts en technologies dans le cadre du projct. A cc jour ils 

ant participe a l 'elaboration de 88 dossiers ct fourni une 

assistance au developpcmcnt de 55 entrcprises. 

Un rapport d' evaluation de lcurs pres ta ti ans et de lcurs capaci tes 

est joint Ace rapport en nnncxe 1 . 



• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

- 7 -

4. co~c:_.csro~ 

Ccmpte ten~ du succes enregistre pa;.· le projet FED de creation 

d'entreprises, le gouvernement et le FED ont notifie au PNUD et it 

l'ONUDI une requete de r.r-olongation du projet par la mise en place 

d'une deuxieme µhase de trois ans a compter de mars 1991, le projet 

PNUD/C.~UDI constituant le seul appui technologique dont dispose le 

projet FED. La continuite de !'assistance au projet sera assuree 

entretemps sous couverture de l'avenant n° 2 . 
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5. PROJETS AYANT BENEFICIE D'UNE ASSISTA'.';CE 

Dans les rapports trimestriels d'avancement on trouvcra le detail 

des tI.'avaux eff('ctues en matiere d' assistance aux P~lE/P~lI. De cc 

fait, nous n · avo•1s I.'epI.'is en annexe 2 c;ue le listing de taus les 

pI.'ojets de PME/PMI auxquels 1 'equipe a pI.'ete son assistance, ceu:-; 

conceI.'nes par- l 'avenant n° 1 etant I.'eper-toI.'ies al sous la mention 

"I.'appoI.'ts". 

Ce listing co~poI'te: 

le numeI.'O du dossieI' Si un dossier a etc ouveI.'t 

le nom du pI.'ojet 

le secteur d'activite concerne 

le lieu d'implantation 

le(s) I.'appOI't(s) d'avancement concerne(s) 

al= avenan t n° 1 

A = AgI.'onome 

les investissements consentis p<•I.' projet 

les inteI.'ventions des ~xperts (les asterisques signi ficnt qu' unc 

assistance a ete demandee au siege) 

le nombre d'emplois crees 

des I'emaI'ques SUI' le pI.'ojet . 
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6. COOPERATION AVEC LE PROJET FED 

Bien que certaines modifications soient intervenues au niveau 

gestion du projet. l'equipe entiere des experts est restee en place 

sans aucune modification. Il en decoule qu · aucun probleme de 

liaison et d'entente professionnelle n'est apparu: la cooperation 

reste entiere • 
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7. EVOLUTION DU PROJET 

Le tableau des tawc d'intervention mentionne a la page 5, montre 

que les technologues sent intervenus dans 12, 3% cies dossiers 

ouverts. et ont participe a la creation de 37,8% des entrepcises . 

Ces chiffres indiquent que les technologues sent souvent contactes 

pour consultation, quand les dossiers sent deja a un stade avance. 

Cette situation, qui peut s'expliquer par le fait qu'un certain 

nombre de prealables doiver.t etre acquis avant la constitution du 

dossier definitif (garanties. etudes de marche, etc.), est toute

fois souvent prejudiciable: en effet. les agents des antennes ne 

SOnt pas toujours a meme d'estimer a priori certains COl1ts, 

notamment les c011ts de fonctionnement qui peuvent se reveler 

beaucoup plus eleves que leurs estimations. 

Pour remedier a cette situation, les technologues et les chefs 

d'antenne mettent actuelleme~t au point un systeme de procedures 

qui imposera aux agents des antennes de consulter les experts en 

technologie des l'ouverture d'un dossier. 

Cette nouvelle methode de travail ne pourra pas etre appliquee des 

maintenant dans toutes Jes antennes suite aux effectifs rcduits de 

cadres techniciens maliens. Entretemps ce systeme sera applique et 

rode dans les antennes de Segou et Sikasso. 

Au cours de !'execution de la phase suivante du projet, il sera 

possible de developper cette nouvelle organisation dans toutes les 

antennes • 
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8. SERVICES PRESTES PAR LE SOUS-TRAITANT 

8.1 Expert technologue (8 mois) 

Le technologue complementaire mis a disposition par le Consultant, 

M. Swerts, est arrive au Mali le 27 septembre 1989 et a termine 

son mandat le 30 mai 1990, ayant preste les services requis pendant 

les huit mois prevus au contrat. 

8.2 specialiste en choix et achat d'equipei11ents industriels 

Un premier expert, M. Suy, a effectue une premiere mis~ion de un 

mois (du 15 novembre au 15 decembre 1989); la seconde mission a cte 

realisee par un deuxie~~ expert, M. Lemoine, qui a sejourne trois 

semaines au Mali (du 11 mai au ler juin 1990). Les rapports de 

leurs prestations au Mali ont deja ete transmis a l'ONUDI. 

Notons enfin le travail considerable fourni par le siege dans la 

recherche de fournisseurs d'equipements, la transmission de 

factures pro forma et les recherches de technologies les mieux 

adaptees: depuis le debut 1990, plus de 80 dossiers ont cte 

trai tes. Dans le cadre de la transmission des informa t.ions, il 

serait souhaitable de pouvoir disposer du telef:uc. 

8.3 Ingenieurs techniciens maliens 

Un ingenieur a ete engage le ler novembre 1989; le second a la date 

du ler decembre 1989. 
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9- SERVICF.S RENDUS PAR L'ONUDI 

9.1 Expert a.gro-alimentaire 

Un expert agro-alimentaire. M. Le Troquer. a ete affecte au projet 

pendant trois periodes de six mois. Il intervient regulierement 

pour tOUS projets ayant trait a l'agriculture, l'elevage OU les 

unites agro-alimentaires en collaboration avec les technolcgues. 

Son dernier rapport est joint en annexe 3. 

9.2 Expert en bois et menuiserie 

Un expert a ete affecte au projet pour quatre semaines a dater du 

5 mai 1990. J usqu' a present nous n' avons pas re~u son rapport. qui 

nous permettrait de confirmer notre appreciation en ce qui concerne 

sa mission. 

9.3 Expert en rechapage de pneus 

Un expert en rechapage de pneus. M. Alvazzi, doit arriver le 5 aout 

1990. Il restera quatre seiuaines. M. Alvazzi va se concentrer sur 

la rehabilitation d'une u~ine de rechapage de pneus. 



------------- ---

• 
- 1 .... -

• 
10. MATERIEL Rf:CU 

• Le PNUD/ONUDI a fourni au Consultant le materiel suivant. qui se 

trouve maintenant dans l'etat d'usage indique ci-dessous: 

• Denomination Lieu Etat 

1 groupe 15 kVA segou 10.000 hr 

1 Peugeot 205 segou 95.000 km 

1 Landcruiser segou 120.000 km 

• 1 Caisse outils segou Neuf 

1 Suzuki 4x4 Segou 25.000 km 

1 Suzuki 4x4 Sikasso 20.000 km 

1 Landcruiser Sikasso 130.000 km 

1 Caisse outils Sikasso Neuf • 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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11. BUDGET 

Les rapports financiers sont joints en annexe 4. Us donnent les 

revisions du budget du projet et leur niveau d'utilisation . 
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ANNEXE 1 

RAPPORTS D'EVALUATION DES TECHNICIENS MALIENS 
AFFECTES AU PROJET 
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RAPPORT D'EVALUATION 

DATE: 01.06.90 

PROJET: DP/MLI/35/011 

SUJET: Evaluation des prestations et capacites de M. Kassambara 

Moussa 

Date de recrutement: 01.11.89 

Qualification: Ingenieur electromecanicien 

Experience: 4 ans 

Hfl'RODUCTION 

Apres son rec:-utement, M. Kassambara a collabore pendant un mois 

avec M. Swerts. Apres cette periode il a t;ravaille etroitement 

avec l 'expert M. De Waen dans l 'execution de projet "Choix de 

technologies appropriees" pendant sept mois; !'evaluation des 

prestations et des capacites de M. Kassambara pendant cette periode 

a ete faite par M. De Waen. et est rapportee ci-dessou~. 

EVALUATION 

1. Qualites personnelles 

Capacite intellectuelle: Bien 

Conduite professionnelle: Bien 

Initiative et energie: Moyen 

Communication: Moyen 

Conduite sociale: Bien 

2. Qualites techniques generales 

Analyse des problcmes: Moyen 

Dia1~nstique: Moyen 

Prt ;, ltion des suggestions: Moyen 
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Rapporta.,.<7£> verb~l: Moyen 

Rapportage ecrit: Moyen 

Administration: Moyen 
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Qualites techniques particulieres 

Connaissances theoriques: 

Electricite: Bien 

MecaniquP: Moyen 

Connaissances pratiques: 

Electricite: Bien 

Mecanique: Mediocre 
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RAPPORT D'EVALUATION 

DATE: 01.06.90 

PROJET: DP/MLI/85/011 

SUJET: Evaluation des prestations et capacites de M. Traore 
Lasine 

Date de recrutement: 01.12.89 

Qualification: Ingenieur electromecanicien 

Experience: Pas d'experience: jeune diplome 

INTRODUCTION 

Depuis son recrutement, M. Lasine a collabore etroitement avec 

!'expert M. Swerts dans !'execution du projet "Choix de technolo

gies appropriees" pendant six mois; !'evaluation des prestation et 

des capacites de M. Lasine pendant cette periode, realisee par MM . 

Swer~s et De Waen, est rapportee ci-dessous. 

EVALUATION 

1. Qualites personnelles 

Capacite intellectuelle: Bien 

Conduite professionnelle: Mayen 

Initiative et energie: Bien 

Communication: Mayen 

Conduite sociale: Mayen 

2. Qualites techniques generales 

Analyse des problemes: Bien 

Diagnostique: Bien 

Preparation des suggestions: Mayen 

Rapportage verbal: Mediocre 
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Rapportage ecrit: Mediocre 

Administration: Mediocre 
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Qualites techniques particulieres 

Connaissances theoriques: 

Electricite: Moyen 

Mecanique; Moyen 

Connaissances pratiques: 

Electricite: Mediocre 

Mecanique: Mediocre 
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LISTING DES PROJETS TRAITES PAR L'EQUIPE PNUD/O~UDI 
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ANNEXE 3 

COMPTE RENDU D' ACTIVITFS DE L' EXPERT AGRO-ALU.:E.;\1 AIRE ONUi.H 
(ler FEVRIER - 31 JUILLET 1990) 
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BEPUBLIQUE DU MALI PNUD.ONUDI 
UH PEUPLE - rm D!!T - PNF. F'!~I 

Yvee Le Trr;q•ler 

COMPTE RENDU D'ACTIVITES 

?,-,:::· L, Pc:-i.:::de du l·:;r Fe·:rier 90 
au 31 Juillet 90 

PROJET MLI.85.0II.- PNUD.ONUDI 

CHOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES 
.:..::-pr_; I :\'.! Pr-:~·1.: ET FED. CREATION DE PME. PMI 

e Expert ONUDI 
En Agro.Induatriee 

Bamako, le 15.07.90 
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• 
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ltITRQfilTCTION 

A~.1 1.)fL'5 .i.-· ·~~:-: t3 n·1··::i:::. n1')tt'"e traw.rail f: r eet. plutot 
oril'.:nt.e '.!C:"n: 1::1t=:: :.rr • .=:.-1-i_.:,r::,ti(:(1 d;_1 Sui •:i dee projets deja 
exist~nt~.; . 

- Une cellule p0ur les projets ~ caract6re agricole se 
met progressivecent en place avec deux 4 trois 
finaliseurs.suiveurs, sp~cialis~s dans ce domaine dans chaque 
antenne. AinRi men r6le eonslste de plus en plus A ase16ter, Bane 
m·occup~r cnti~rement dee projetc pour la finalisation et le 
suh•i. 

- Dar.:-1nt. c·r: z..:-mestre, ur.e cellule de formation basee a 
l"antennc de ~~make est devenu~ op6rationnelle. Son travail 
jt:squ".'.'I :t::.;-!_:r.i'!~::i :::··:~~t. ~urt·:•llt limite a !"organisation de la 
gesti.-.)n f i:-.-:n .. .:- ~·"'t·•-., d~;:: pro .. kt.::. !-:n .r:1 i llet, la collaboration avec 
un Vol-:·nt.3~1··:· i:'r.:rn;;ai.:: .:l .:-~_.', .)ff:;~::dizee (A.F.V.P. : Association 
franca:~e des Volontaire~ du Progr~c). Son intervention se fera 
sous for~e de Prezt3tion de ~er~ices, il fait partie de la 
cellule de forrnati-::•n. tku;.:; .v.· :.·rL.:; deja commence a travailler 
ensemble . 

...... , .... -. 
'-''-•..t.- ·\ .:J.:· nouvelles speculations, la 

fabr!c:lt:.-::; ,~ · :'.l::::.:-::t :.:•t.'.'\:nr:-i!"·;·;t. 

•r - ,,. 
.. ·-· •.· .... -. ....... , Pll se 

col labor.'.\ t- i-:·r~ 
domaines -:k 

Je diff~rent~ ~rg:lnismes 
i·Aero [ndu~tric H~lienne 

realiser qu"avec la 
impliques dans les 

Complexes Agro-

.. !'~•'.:~ ;;.r:::li_:;r.~r ,:.:.::.-:t que les agents .je Suivi 
g;:1g1:.n~- ·::. ;'!'i ·~:-_:it·.-. ,:,:· m iat·· t··:·:·:.''.··· maintcf1ant au Mara1chage a 
l.~ f'rr.;d~ ... -:.: •_, ~ - ;·;. .:! t~e~ r':.!Ti••:.:f_; dr:; B::~n.:~r-;-::::; r~t .~ la. f'reF..;t~tir.Jr1 rle Service 
Agrie:o!.;:; . 
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I. LE SUIYI DES ENTREPRISES 

- Appui technique 

- Conseils de gestj~n 

- Chaix de SpeculZtt.~::.0 :; 

Aide i l"Approvisionnement o~ ~ la Commercialisation 

- t·emboucbe Intensive 

n• 153 - Cheick Amadou 30W 

n• 760 - M.KOITA 

n° 005 lfo.cY. i KOlMTE 

n° 544 - B6n6 FOFANA 

- Lo Prodyction Laiti~re : 

n• 322 - Idrisea Seydou DIARRA 

- Ayicul ture : 

n• 093 -
n• 676 
n• 262 
n• 111 
n• 514 
n• 283 

Mamadou DEMBELE 
Sayon SAMAKE 
Souma!la TRAORE 
Adama KAMARA 
orokia DIARRA 
Bakary TAMBADOU 

- Production de Fruita et L~aumee 

n• 675 - Aboubacar BAH 
n• 618 - Br~hima COULIBALY 
n• 571 Yoro SIDIBE 
n• 039 - Ousmane SANTARE 
n• 103 Tidiani KANOUTE 
n• 077 Mamadou Racine DIALLO 
n• 325 Cheick Amala SISSOKC> 

- ·:::' ~ .. ~ ' .. ~ ... _ .. ·. \.-. . . . . . . 
•..' •~• l • ._ , - - I ~'I .. • l · •' 

- C :•n;::r· i l t r:-.:·hn i ·~:;,-: ·. ,:_, t. 
r• j n.;..r:.~ i•::r:.: 

·:· t. I' inane ie r 

- ~.:o111-.· i 1' ·:· c h n i -1 ~ : ,. . 
S11ivj t···rhn; :;:i ~ 
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- Pharmacie V6ti,rinl!'1ire 

- Laiterie : 

n° 545 - Dado KASSE 

- Tourisme Eguestre 

- L"embouche Intensive : 

n 0 ') ... - "'' ~ .. 
-- '"&. 

1\ -~ .; . 
'Jo•.•._1 l 

n° 21 - Mr Boubecar KONIPO 

- Ayicult1.:u:.i;;_ : 

- 3 -

- Suivi Technique et Financier 

1:.:snseils Techniques 

Su!vi technique et Financier 

- Suivi technique. Aide aux 
approvisionnements et ~ la 
Commercialisation. 

- Suivi technique. A~de a~x 
~pprovisionnements et i la 
•_:c,mmercialieation . 

n° 38 - C~ntr~ Avicole de Barbe · Suivi technique et Financier 

- Maraichage : 

n,, ~-~1 

- A BQmaJ-;;n : 

L"embouc.he Intenci3Le. 

n° 661 - NI,,\N·.1 
n° 7~17 - (>u:n.3r i\!.'NE 

:::.u iv i technique 
Sui·.:i technique 

~:~n .l •.ti tr:.cl·1nique et Financier 
~~uj•:i technique et Financier 
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• 

- A:v:1cu l:t1a:e • no 406 - Mr S.:l:1gl10 ~~~li".~i Technique no 407 Hr TOUNKARA 
no 507 Sidi ~-~ha:ned PTOP no r:....,a 

~-'-' Mme TRAU[i 
no 657 Hr ~·.~ l if BE~THE • - Eleyage de Pore 

no (1")7 - ""~· :C :\MAKE - ~;\l i .,,, i technique et 
,._. ... 

~.;ui 'Ji Financier 

• - Commerct:: de Beta11 

no 401 - Mr MAIGA - Sui vi Technique et ,... . . 
.::.u1v1 Financier 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• II. HISE AH POINT DE NOUVEAUX DOSSIERS 

L~s n)uveaux dossiers sent maintenant mieux filtr6c au 
niveau de ctaquc antenne. Ne me sont pr~sent~s que ceux semblant 

e pr~sent~s un int~r~t v~ritable. Ainsi, j"ai eu A travailler sur 
19 nouveaux aocs1erc. 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

ils correspondent soit 3 un ler financement 
- soit a un refinancement 
- soit a une rehabilitation 

avec ou sans refinancement . 

Po~r m&moire la finalisation de ces dossiers tient 
compte d'" la ·;u.:1 Ji tc~ du promot.•::1l r, du marche, de la technici te 
employ~e. de l"adapt~tion des investissements a l"activite et de 
la rentabi]i~~ de i·Entreprise . 

Ce sont ces crit~res que je suis appele a analyser. 

- L"emboucbe Inteneiye : 

n° 153 - C.A. SOW - pour refinancement - finalisation comp16te 
du dossier avec !'agent 

n° 760 M. KOITA - pour refinancement 
n° N.19 - M. TFAOBE ler financement 
n° 872 - H. DIALLO ler financement 
n° 948 - ~- KAMARA ~t MAIGA - ler financement 
sans ~umer~. Pr0j~t T11l0ma - 500 t6tes avec Centre d"embouche i 
Do1;g.:ih.:·!.;['.:'u . 

n ° 4 9 6 . A~; .3 .. k u HI\ II> A rw 
f-:'.·h:,::~ ~ ~t.-.t.i.,·,n.Conduite Technique et 
F~::pl.·:it.~:t~·:·n Previcionnelle avec agent 
R~h~bilita~ion.Conduite Technique et 
E:..:pl.:d t;1ticn Previzionnelle avec agent 

n° 6~6 - tl::1•',·· ,•.-.rrr,rpJl,L'{ ·· ~'"'.'.::' fi(•.:•n,·;ement.Chr;ix de 
1 ~;: '..'· ~ :·: t 1. r..;ei:::nerit 

- Eabric~tion 1"Alim~n~ D6ta11 
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- Fabrication d"Aliment Volaille : 

S N . A • t• d F ans umero. nsscc1a ion es emmes de tied ine . 
Etude de faisabilit6 en cours 

- Pisciculture : 

n°050 - KANE Pako~~ba - Ref!nancem~nt. Etude compl6te du dossier 

- L.a.i.t. : 

n°15~ - ~a~ad0u TRAORE - ler financement. Reprise du projet 
d"apres changement dans la speculation 

- AUTRES. : 

- Sans Num~r~ - Ferme. Lait. Viande. Aviculture de S~b~nikoro 
• ler financement. Etude de faisabilite. 

- Fabrication d"Aliment B6tail et Prestation de Services 
Agricoles - Constitution de dossiers types sans promoteur 

• - A Mppti : 

- L"embouche Intensive 

n ° 111 MohameJ Yaoub - ler financement - Evaluation promoteur 
et activite 

• n° l.rl7 - '.°:•::n·;:· ~rr;.~h BAH - lr::r fir;.:;ri,:;.-.rri.::nt, - Evaluation prr.>moteur 

• 

• 

• 

• 

et activitl.: 
n° 85 - Kol~ YATASSAYE - l~r f!n~ncement - Evaluation 

promoteur et activit6 

- Fabricatir;n d • Alim..;nt Bl:ttll : 

n° 15 - Ab:Jr:ul0y": ;·c;;.1 - F>:-:.l1v:1t .. i<'n •J<~ promoteur et de 
l .· r1 c ~- i ·1 i ~A . 
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III. APPUI A L.ORGANISATIOj DU SECTEUR AGRO-INDUSTRIEL 
AU NIVEAU DU PROJET : 

Nous ~vons ~enti la n~cessit~ d"avoir des 
sp~cialistes (ing~nicur~ et techniciens MaliensJ pour ces 
domaines particuliers que sont i·agriculture et le para-agricole. 

Ainsi, je travaille maintenant avec plu6 
particuli~rement 8 personnes sur les trois antennes de Bamako, 
Segou et M·:spt i . 

A Mopti 

A B.:lmakr:· 

Mr Yaccuba SANGARE - Vet6rinaire 
Mme Fatoumata ANGUI~E - Economiste 
Mr Djiguiba KOUYATE - Ing~nieur Agricole 

Hr SACKO - Ing6nieur Agricole 
Mr KOUYATE - Ing~nieur Agricole 
Hr Bedi SY - Technicicn Agricole 

Hr Abdoulaye KONE - Ingenieur Agricole 
ct bientot Mr CISSE - Ingenieur Agricole. 

Ces diff~rentes personnes ont i faire un travail de 
premi~re s~lecticn des dossiers, ~ finaliser puis i suivre les 
dossiers ~:n~nces. 

J"ai ors3nise en A~ril une r~union d"~change et de 
reflexion 0ntre ces diff~rents agent~ avec aussi la participation 
de Mr DEMBELE, agent de l·ante~ne de Sikaseo. Th~mes de la 
reunion : 

Probl~mcz r~n~rntr~c 
- :·_""~')JU t. i. r,:·:n .. ~ l'".:Cl~. 1~·L '!'" i ~: 11 (!Z 

- Maintenant avec lee ~hcfc d"antenne e~ la cellule de 
Fc,:-mat ic•n, nous favcirL:;onz l::·:.:: -:·.~h.:mges. Les agents de suivis se 
depi.:-ic·~n-:-. r:·nt.rc J,::: .:rntc·rinr:·::. p:)t:r ;'".r~ former au contact de leurc 
col l•:,~u·::~~ :·-:,11;-:: f: rl':l1.· .f.-. <-.t.1,;~ d · urv:: zemaine. 

· ,I· .:l i c'u .:1 mi:nr:·r dc·ux re flex ions sur le domaine avec 
Hr Olivi-er Donnet. r>ir>::ct.eur du f>rojct (a ea demande). cf. annexe. 
et avec M<•nzieur Emmanuel Lt'"gay, le volontaire Francais de la 
cellule de formation. 

- Je sui3 ~ntrain de resrouper les besoins des 
promoteur3 des diff~rentec antPnnec en Aliment B6tail afin de 
planifier l~B approvi~ionn~m~nt~ rl~ la campagne 90-91 . 

- .ft· f:w.·i1·1::.·t, l•·:: ,~·,~:~··:.-~;: r·ntre promot.eurs afin que la 
cr,rr1mL'r•~ Lil L·:-it i·:·n .t··· l•"111·.-:: 1·r·,.d11: t;: poeent moine de problemee. 
i::4 : r,,, ~ r· t":·mr.t.:· 1.11· :-: 1,, · r·!<. :~t : pt"' n n.-·n t •. ~,..,n t.'.\ct avec cc~ux de Bamako 
nr,11r ......... ·.~~i •••• '· •• ,,. ., •• · ...• ,.,, ..... ,, ........... ,,,. J., ,""l"=''"'i"~1~ 
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IV. COOPERATION. CONTACTS. VISITES : 

Il est n~cessaire d"avoir de nombreux contacts avec les 
services et diff~rents agents ~eonomiques de la place pour mener 
i bien la Nission. 
En tant que demandeur ou demand~ nous avons coop~r~ avec : 

- L"Association Francaise des Volontaires 
du Progri;s 

- L"Office du Higer 
- Mr Fafa DEMBELE. Pisciculteur 
- Mr Madou DJir~. Garagiste S6gou 

- La Soci~t~ HUICOMA <Agro.Aliruenatire) 

- Le Dr DI!'.P.ATE: ~hf::rchr=;1.lr :-.tu f1inb:t.r'.:rt:: df'".:F; 

Bessour~~s N~turelles et de l"EL~vage 

- Mr MAIGA. Technicien de la S0ci~te 
Sucri~re du Kala Sup6rit::ur Reeponeable 
du Ranch 

- Le Fonde National d"Autosuffis~ncc 
Alirrient~ire. 

- Le Burca~ In~~rna~ion du Tr~vail 

Cadre 

Formation 
Pisciculture 
Pisciculture 
Pi&ciculture 
Pre&tations de 
Services Agricoles 

Pour la fabrication 
d"Aliment Betail 

Fabrication Aliment 
Bet.!!.il 

Embouche 

Les inter~entions 
possibles danB les 
domaines de l"agro
alimentaire . 
Notre inter~ention 
dans le domaine de la 
PME.PMI 
!"importance de nos 
activites . 

Statistique Nationale 

Mondiale Co-financement de 
promote•lrs 

- Mr R~ffr~. ORSTOM Probleme de 
l'attelage 
dee ~quins 
Inform1.ition 
quantitative 
et qualit&tiv~ dee 
abattagee avec le 
etagiaire 
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- La lait~rie de S~var~ (Mopti) technique de 
transformation du 
lait 
Projets Voisins 
Mondiaux 
Intervention en 
milieu rural . 

N.:,•::: p.::u•:.·.n.:: ··etc-nir que les secteurs agricole et 
!lara-:<i~t·;_,_ •. J ... ~,.,. dl'"m::trqa,.,,nt. de:--: :'lut.res projets d'Entreprise. Ils 
font I· .··l·._i..,.t. pr-~"~T,.:.:-::':iv..,.:::-:-nt. .·1 ·11n.... •:ert.aine organiBation qui 
conduir."l ;·:~1n~: d1.1ate .:i la ·-··~·nst.i~uti•::-on .. i·une cellule specifique au 
sein du pr0j~t avec : 

- se~ ag..:.-nt:.': sur 1-es •i1ff.:·r~·nt.es antennes 
- son type cf,:. financ~m~nt adapt~ 
- un planning Je f0rmati0n 
- sl'.':n a:::sist~nr:-,,.. tedn~i'1~1~ . 
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ANNEXE 4 

RAPPORTS FINANCIERS 
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34 '590 
34,590 

34,590 

0 
2' •107 
2 '4(J'7 

0 
18' 5:.n 
18.~37 

0 
20,944 

0 
0 

3,977 
3 '977 

'J '!:J77 

78' 189 

M/M 

0.0 
o.o 
0.0 
6.0 
1. 0 
7.0 

0.0 
0.0 
o.o 
0.0 
0.0 o.o 
7.0 

o.o 
0.0 
0.0 

o.o 
0,0 
o.o 
o.o 
0.0 
0.0 
o.o 
0.0 
0.0 

0.0 
0.0 
0.0 
o.o 
0.0 

7.0 

DOLLl\RS 

0 
13,7813 
5,535 

19,800 
12. 860 
51 ,963 

0 
J' 162 
3' 162 

0 
J,6U2 
3,(;82 

58. 827 

0 
104,590 
104 '!)90 

104,5~0 

0 
2 '407 
2. 407 

0 
18' !:.i:J7 
HL ~3'/ 

0 
20,944 

0 
179 

4,827 
5,006 

5' 0 06 

169,367 

• 

.. 

" ,, 
" 
,. .. 

.. 
II 
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,. 
" 
" 

" 
" .. .. 
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PROGRAMME DES !':A TIO:\S U:\IES POUR LE DEVELOPPE~IE~-1 

REVISIO~ OBLIGATOIRE DE PROJET 1990 

PAYS: 

NUMERO DU PROJET: DP/ML:/85/0ll/J/Cl/37 

TITRE: CHO:X DE TECHNOLOGIES A??R~PRIEES POUrt NOUVELLES 
ENTREPRISES INDUSTRZELLES 

Le budget ci-joint etahli pour le proJet susmentionne est 
:-eechelonne par la presente, co~pte tenu des depenses 
e::ectives pendant l'annee 1989 et de leurs incidences su:- le 
budget des annees ulte:-ieures • 

Le budget du projet - appcrt du PNUD - es~ modifie comme suit: 

Appert precedent du PNUD - code budgetaire "!" $675,000 
(total, ligne 99) 

Appert revise du PNUD - code budgeta~re "J" $675,000 
(total, !igne 99) 

l 'appo:-t du PtlUD ::IL 

Date 

rn RESIDErlf 16/0S/90 
Date 

. ·/ 
~... . ·, 

..... . :..;. 

.. .. 
u 
> ., .. ... 
c 
0 .. 
!i .. 
8 



• • • • • • • • • • • 
ONUDI REVISION OULIGATOIHE DE PRO.IET - 1990 l>A/FS/f9~. 
r-- .., __ ----- --- --· -- -- ··- ------- --- ---- ---- ----- -- ___ I ______ _ 

Numero du projet/amendement 

DP/MLl/85/011 J 

Pays 

MALI 

Norn du responsable du projet Element de Date 
(au Siege) programme 

MR. TOUROU J 12207 90-04- 10 
---·-. ----··---- ----··-----· ·---- -- - ----- ---------... - - ___ .. _______ ------· 

Titre du projet 
CttOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES ENTREPRISES 
lNDUSTRlELLES 

Remarques 

- ·--·---------··--------·-·-·------·----~-----·-----------·---------------------.... 

~ llgne Titre. t~nct1onn~~r=J ______ To;~~-----~]-~--~~~~~-;~~:~~ -~-
udgetaire 

- . ·-- - -- -- . - .... - •.. - . ---·~- -~--'--. -'-..:-.• -·-~ ··-·-·--- ·--'..:·-----,;..;. ____ _c;..: ---· -·" ,;_:;._·"'"'~'; • .....__, 

1989 1990 
-------- --··--·• - -·-- ·----.. ·----------t------·------>-- I 

1992 Sub seq. 1991 

I 11-50 CONSULTANTS COURT TERME $. 
WM. 

I 
15-00 VOYAGES EXPERTS PROJECT $. 

16-00 AUTRES DEPENSES D.PERS. $. 

lX-XX SUB-TOTAL $. 
WM. 

21-00 C0NTRATS SOUS-TRAJTANCE $. 

41-00 MATERIEL CONSOMPTJBLE s. 
42-00 MATERIEL NON CONSOMPTIB s. 
48-00 SURRENDER PY OBLIGS $. 

4X-XX SUB-lOTAL I s. 
51-00 OEPENSES OIVERSES I $ • 

S9-99 PROJECT TOTAL $. 
WM. 

"-------------------·--- -------·--· 

(UUUF H·OZ·Zll 

no.260 
29.0 

3,220 

4,500 

128,000 
29.0 

474,700 196,000 

3,000 5!.JJ 

56,756 13, 156 

493- 493-

61. 263 13,25G 

11. 037 I 2,36:> 

675,ooo I :n1,r,ie 
29.0 

** Avant 1989 

I 
I 
I 

I 

30,000 
12.0 

220 

30,220 
12.0 

173,5<17 

25,00G 

25,00G 

~l.6n 

232.~95 
12.0 

I 

I 

90,:260 
17.0 

3,000 

4,500 

97. "/00 
17.0 

105. 153 

2, 1107 

20,5911 

23,001 

5,053 

no. ga·1 
17.0 

UHIOO lll' ' OA S!llVICIS 

I 

""' 
I 

• 
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- 4 -

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVEl.OPPEMENT 

REVISION BUDGETAIRE 

PAYS: KALI 

TITRE: CROIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES 
ENTREPRISES INDUSTRIELLES 

NO. DU PROJET: DPIMLil85IOlllI /01/37 

Le budget Cl-JOlnt du projet mentionne Ci deSSUS 3 ete rephase pour 
prendre en consideration les estimations de depenses pour 1989 et leurs 
consequences qui en decoulent sur les exercices ulterieurs. 

- Ligne budgetaire 11-50 est augmentee de 12 him ($ 40.000) pour permettre 
la prolongation du contrat de l'expert H. Letroquer (reference notre 
telex misc 82144 et votre telex misc 2011). 

Le budget du projet - apport du PNUD - est modifie cormne suit: 

Apport precedent du PNUD - code budgctaire "II" $ 635.000 
(total, ligne 99) 

Apport revise du PNUD - code budgctaire "I" $ 675.000 
(total, ligne 99) 

Augmentation de l'apport du PNUD $ 40.000 

f A.A. Vassiliev, Directeur general adjoint 

accept~ 1·-•: l'ONU;.~, l 2/12/l 789 
Date 

Kya Kaysir~ · ant Resident 9/01II990 

J Date 



.; '"'. ~~~, .. ~ 
~~~ 

• • ONvUl • • • • 
BUDGET DE PROJET/REVISION 

J PAYS 4. NUMERO OU PROJET ET AMENDEMENTI 5. ACflVITE SPECll'IOUE 

orjMLilas101111 J.12201 .l".ALI 
~1c>.Ti'TRE OU PROJET 

Choix de technologies appropriccs pour nouvellcs cntrcpriscs industricllc •• 

• • • • 

16. TOTAL ~17. annccs f 18. l19. ' 120. 
1------- -- -·-- re edc - --- l2..EHL _____ __.l2 9. ______ - ___ 199 

m·h l dollar\ ;;P.11 9 l\1blifu m:;;--i dollars m·h ~ dollar\ m·h ? dollars 

I 5. 
EXPERTS INTEPNATIONAUX 
(Titre lonct1onnel eicgj Hui POUr 11 lign1 11·50) 

11·01 ·------------- ·--- --·· -------

02 --·----- --·-·----

OJ -------

o.i ------· -

05------·------------ ----------- -

00 

()7 -·----. 

Od --

09 -- ---· 

10 -- --·-- -

11 - ----·--·-- ---

12 -------------· 

13 

14 - -

15 -

1(; -

11 SO Cv-i\· .... 1 1.l"lU ._..,gl.~\ D:>Jr \,;ne- Pt~.ode de CO\Hte Juh~~ 29 

11·99 Total p3q,~1 - Eapert\ 1nterna1.onau• • 29 

21 AEM.i.Aaues 

I 

I 

i 
i 
t 
I 
1 

I 
I 

i-

f 

I 

l 
I 
I 
r -

I 
I 
! ·-

! l?0.500 J_ 
j 12~.-~oo _ 

- -------·--------------~-- ·----· 

I ---

I 
! 
I 
I 
I 

l 
I 

" S• ,>.u\ di!! 16 e-.peru. son• n•ceuaires. cocher I• ca'e \u•v.ln1e D et 101ndr~ un fou1lle1 ,·01n"1emt'n1a1u.' 1 A. Ce ro1;sl p;.rt1ul <1u11 lllr.lure 1ou\ les oxr>tHts 

~ -----·------- -------· 

) 
··--- --- ·····•· -------·------ ' 

-·------ ·-·----· ~ 

---------
-·· ------·--

··-·-----4-

------··-+------ -- ----· ------

12 .o 

12.0 

--~ 

I 
i i 30.000 

I 30.000 

..... -
.. ll 

I 

~.----=.]-==--=--= 
17.0 . _ [ 90 • .500 ------
17. 0 /90.500 

• 

VI 



• • • • • • • • • • • Ill ONUOI • -

4\R .. 4iU9 r8 r9, 
BUDGET OE PROJET/REVISION PAQI-. 

NUMERODUPROJET 
16

· TOTAL 
17

· prcc~~~!'~~-s ______ .:__ __ 1988 
DPIHLI l85I011 I I m·h doii~-rs--· ·--m-h I dollars m·h 

20. 1990 1989 -· 
-m:;:;-i·-~,-;---{ m·h I dolla;a--· dollu1 

:ONTRATS DE SOUS·TRAITANCE 

21·00 Contr•ts d• sous·tra1t1nce 56.000 474. 700 __ _. +..--·----· 140.000 173.547 105.153 __ , ·--------!---·-! ----l 

FORMATION 

11·00 Bourses individuelles ··----6-----t-------- ------·------- -----·· ------··--···•-·---- .. --·---·---- ______ .. ______ , ~ 

12·00 Vov•s d',tude; formation collec11ve PNUD 
----·---~ . --·-·•---·----•I - -·-·--·I-·--------• .. ••·-. -·---4---------

13-00 Format.on en cours d'emploi ------ _______ ,. _____ _ -----·-- ---------·------· 
34·00 Form1t1on collective lnon-PNUDI 

~ -· ---·-----··--··-·--··. 
I 

-------~------<------· 

3S·OO Reunion< lnon-PNUDl -4 _______ ,_ ----. .-4---------- , __ ----1--------1-- --+---------

~-----+---·-- ------ -- ---·-----------39·99 TOTAL - ELEMENT FORMATION ---
MATERIEL 

·- _! _ 3.000 41·00 M~:er.el consomp11ble 
------

42·00 M~1.!r•el n:>n consompl•ble 58.756 

430\l Locaa~ ·------------··---- - ___ J _ - 1193 

49·99 TOTAL - ELEMENT MATERIEL 61.263 
DIVERS 

S 1 ·00 0~;><·..,ses <l"erses 11.037 ------ --- -------- ----- ·------ ·--· ··- ------ -- --- -r · 
SS·OO O~;i~ns~s d~ re;n~sentation (pro1en non PNUDI , 

SS~ ~:;>:~~c~ ~~a~~J'~'~:~c et-~~ =~1:~;:~; . ---· --· ------ i-------- . ----- ----1-
5399 TOTAL - ELEMENTS DIVERS _______ J. _______ L.~!_._()37 _____ _ 
EXCEOENT.'DEF ICIT 

81 ·00 E"ce.:l~nl 'd~l1c•t (r~serv~ i ADM/F SI ----------- -----· -- ------------

115 

12. ] /10 

12 .185 

----+-----

548 

1.016 

- 493 

1.071 

2.362 

31+ .000 

31+. 000 

3.000 

2. 1107 

11.600 

-------·--
14.007 

----.. ----···-··-· ------

5.675 
---~---·---·--

··-·-·I· ·------1 ·- .... ··-···· - ----1- ·----1-- i 

·-·------· -···· 

2.362 
-----· -1- ----~-~E9o S.675 

----·---------··------· - -----. ----------
99·99 TOTAL POUR LE PROJET 29 ~~-OPE __ J_-:_ ___ I 68.185 l _!_43.433 12.0 240.54~ 11.0 I 222.835 I 

c PAilTICIPATION 
_ AUX COUTS lprojeu PNUO/CIP un1quemen1l -------·· -------------------- , ____ .. ---- ----·-----··---·· - ----- -·--···-··--··· -------· 

C CONTRIBUTION NETTE DU PNUD 

C Pour inlormal•on seulement. Ne pu ul•li1er dans le P.A. D. 

• 

a-. 
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- 7 -

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVEl.OPPEHENT 

REVISION BUDGETAIRE 

PAYS: MALI 

TITRE: CHOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES 
ENTREPRISES INDUSTRIELLES 

NO. DU PROJET: DPIHLil85lo11111101IJ1 

Le budget Ci-joint etabli pour le projet susmentionne est revise pour 
augmenter le total du budget du projet, comme discute avec le PNUD et le 
Gouvernement lors de la mission de H. de Pierpont en mai dernier. Les 
changements suivants ont ete introduits comme suit: 
1) augmentation de 11 him et de $ 65.500 sur la ligne budgetaire 11-50; 
2) introduction de la ligne budgctaire 15-00 ($ 3.000); 
3) introduction de la ligne budgetaire 16-00 ($ 4.500) pour une mission du 
Responsable du projet; 
4) augmentation de $ 194.?00 sur la ligne budgetaire 21-00; 
5) augmentation de $ 47.100 sur la ligne budgetaire 49-00, element materiel; 
6) augmentation de $ 3.000 sur la ligne budgetaire 51-00 pour les depenses 
di verses • 

Le budget du projet - apport du PNUD - est modifie comme suit: 

Apport precedent du PNUD - code budgctaire "G" $ 317.200 
(total, ligne 99) 

Apport revise du PNUD - code budgetaire "II" $ 635.000 
~total, ligne 99) 

Augmentation de l'apport du PNUD: $ 317.800 

q'> :_-:::_~~A__ 
-:-'.\ A. A. Vassiliev, Directeur general adjoint 

Accep nom de l'ONUDI Date 

Date 

_: ) ' 



• • • • • • 
ONU:,)J t:ft·) 

~ Bl :JET DE PROJET/REVISION 

11 3 PAYS 

HALI 

10 TITRE DU PROJET 
1

4. NUMERO OU PROJET ET AMENOt;MENT, 5. ACTIVITE SPECIF ICUE 

ur1Ht.I l85lo11111 J.12201 

Choix de technologies appropriccs pour nouvcllcs cntrcpriscs ind. 

15. 16. TOTAL 17·198711988 EXPERTS INTERNA TIONAUX 
CT1trie lunct•onnel e ... g~ .aul ;..our•~ hgne l l·SOl -----------------------1r,___.~~-r-- ·-doo;,-;--- · m·h dollars 

ll·Ol 

• • • • • 
PAGE I 

18, 1989 19
· 1990 20, 

m·h I dollJrs 
---·--1-----·--·-

m·h 1 dollars m·h dollars 

------+------~---+------·-----------+-------·----~-------f-----4---------4 

02 , _____ ----·-----. --------- ---

OJ -

o.i --

OS- --- -- -

06 -- -

07 

Od 

0:3 

h) 

11 

12 

13 

14 

15 

li> 

11 5Cl CJ"''""''U 'ti t"11~1~~i pJ1,.r u''~ pt;1ode- ll~ courteo dur'I!\!' 

I 
T 
I 
j 
l 
I 

' 
17 '80.500 I I 15 I 60.500 12 l 20.000 

:1,j:lluU';>J•l•'' E•1>•'fl\1nt~r"J!·:>na,,_.t LJ7 '. 80.500 _ ! 15 
1 

60.500 2 [ 20,000 
_ __L j_, ___ __J____ . . 

~1 At\'.\R:::uES 

.Is. 1>'.JI •l~ lt) l!•P<"•U \Oil! nt-:c.'>IJ"~\. COChc.'I la ca" SU•vante net ;01nOre un teu1llet complemcn1oi11e IA Ce total pan1el dO>t 111clure tou1 les e.1>eru 

---·------+ 

-----·---------1 
-------·----- t 

------1--------
-------- --- ·------

' --- --------

--- -- -------· ---------
1 

I -- ----~----

---·----

• 

00 



• "R.) ONUDI 
~ 

• 
NUMERO OU l'HOJ[ 1 

DPIHJ.J l85j01 J 

EXPERTS OPAS lt1tre lonc11onnel ex1~) 

12-01 

• • • • • • • • • 
BUDGET DE PROJET/REVISION 

PAGE 2 

16 
TOTAL -----r· -- 198711988 --1

1

~ m·:~~? __ do11~r;----r 9

~~~ti~~T----- ci;;ii;;~s---- -l~~·~·hf-m-h-- I - --·· I -- -dqll~-rs dollars m-h dollars 

- -------+-·---------· -----· -
_____ ,.__ ____ _ 

12-02 ----- - ---- ---- -------! -- --- ------4--------1----4-----------~ 1-----------~----+----------I 

12-03 

12-99 To1al par11el - Experts OPAS b 
---------- - -- ---- ---------------------

PERSONNEL D'APl'UI AOMINISTRATIF 

13-00 Comm1s, secreta:res. chauffeurs 

13-50 lnterpretes 1ndependants. lprojets non·PNUDI 

13-99 Total part1el - Personnel d'appui adminiuratil 

VOLONTAIRES DES NATIONS UNll::S h1tre fonctoonnel exigt!l 

14 01 

14-02 

14 03 

1-l 0-l 

1-l ~l:) T vt.1~ ;.l~u t· .... ·~ Vo' ,)·1t.1 rt.·~ dt.•-:. Nations Ul\1Cs 

1 :, 00 O~·•) •1..-t'nl··n!l. .... ·fh· ... LH .. '~ ..J.Jins It: c.tdrc du prott•t 

1 tl Oll Aut1 -.:-~ .J·-'~k"~~'!.·~ th.· P·-·hunn~I (y cunlpr1s frJ1s de 
"'·">'i..:>·' du Dt.'t'h,,)ra•11..'! ell:!' l'ONUOI) 

t::XPE.HT;i 11;.;T10NAUX 11o1r" tonct1onnel ex19~l 

1 7-01 

I' 02 

I; 03 _ 

17 04 

17-05 

17 99 Tot.ii part1ei - Exp~rts na1ionaux b 

19 99 TOTAL - ELEMENT PERSONNEL 

---- --- -·- --------

-------- _ J_ ____ -----

17 

1 

I 
I 
j 
I 

! 

3.000 

4.500 

88.000 

----------------·- ------+----------+-----+---------1 

2.000 

4.501) 

·--·-I·--------

1 .ooo 

·------ -·--·----------

----

------

-----·-

-----~ - ·------
_____ ,. --------- ---··--·---··~----

15 67.000 2 21.000 

b s, ck• l1g'"" budy~ta:re; suppltfm.,ntaores sont necessaores. cocher I.> ca•e suivan1e 0 et joindre un leuollet compli!men1aire ?A. Ces 101aux partiels doivenl inclure les lignes budge11ires de la p~e lA. 

• 

-a 



• • • • • 
@oNUDI BUDGET OE PROJET/REVISION P"GE 3 

4.NUMEROOUPROJET --ps TOTAL -- l~-· -~87J_!_~~--- lB.1989 119· 1990 120· -----

DP I HLI I 85 I 011 r--.;.n I dollars m·h I d.ollars m·h I dollars m·h doll1r1 m·h doll1r1 

CONTRATS OE SOUS·TRAITANCE 

21·00 Contri11ts de sous·tri111tance 474.700 196.000 233.700 45.000 ---------------+-
FORMATl~N I" / /' 
31·00 Bourses individuelles 

32·00 Vovages d"•tude; formation collective PNUD l- -;-...------------ , ____ _ 
-----i ---·---

33-00 Forma11on en cours d"emploi 
-------· ..____----+------ -- --· t· ------ --· --- -· ·- ----·----~-----------·-~·--- ··------·--

34·00 Formation colleclove lnon-PNUDI 
---------- --------------

35·00 Reunions (non-PNUDI 
1----------- --- - ------------- ------+------+-

39·99 TOTAL - ELEMENT FORMATION 
---------- --- ----------- -·------ ----f-- ----+---
MATERIEL 

~ 1 ·00 M.Jtlfr 1el consompt 1ble 

42 00 M.Jt~riel non consomp11ble 

43·00 Locaux 

48-00 
4999 TOTAL - ELEMENT MATERIEL 

DIVEnS 

51-00 De~n>cs d1\·erses 

55-00 D""""sts dt repr~scntat1on (pro1ets non PNUDI 

56·00 D"~"'"s d'appuo tproJ"IS CC et DC seulement) 

59 93 TOTAL - ELEMENTS DIVERS 

EX CEDE NT. DEFICIT 

81-00 E•cNen1/def1c11 (reserve a ADM.'FSI 

99·9~ TOT AL POUR LE PROJET 
- - --
c PARTICIPATION 

AUX COUTS lprojets PNUD/CIP unoquementl 
- -- - - - --- - - -- -- - -

C CONTRIBUTION NETTE DU PNUD 

--- --- .,. -

. ---
i 
I 

i 

3.000 

58.756 

- (493) 
61.26) 

11.0) 7 

I 11.037 -t --- - - -· 

-- ___ ___.,.__ ___________ _ 
·-__ .l ~ _J_ 6 3-~-._9.Q.9 

C Pour onlormatron seulement N;! pas ut1hser dans le P.A. D. 

- ·· t·------- !·--- --•--·-----~---------+- ------·-I ·!-----

- ------ ·-- ------- -- - --·----- _ _.. _______ ---·------i --4-----+---------1 

-----1 

593 

13 .156 

-(493) 
13. 2 56 

2.362 

2.362 

1.907 500 

45.600 
--- ------ --·------·---------

- . -------· 

47.507 500 

6.675 2.000 ·--------·----------

6 • 6 7 5 I I 2 • ooo ----+---- _____ _. -----4----------t-------+----------o 

----------------·----- _. ________ _, 

15 68.500 354.8~_2 _J __ 2_-+-~~~-
-----··---------i 

0 




