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PREA.:3ULE

Le
n° 1 au contrat n® 87/148. La continuité de 1'assistance PNUD/ONUDI

présent document constitue le rapport final relatif & 1'avenant

au projet FED de créaticn de PME/FPMI est actuellement couverte par
1'avenant n° 2 au contrat, assurant une couverture en attendant la

mise en oeuvre d'une deuxiéme phase du projet au début 1991.

L'avenant n° 1 prévoyait, en complément du contrat de base:

- les prestations d'un second expert en technologie pour une
période de huit mois;

- un complément de prestations de 1'expert en choix d'équipements
industriels de quatre mois, répartis entre l'Europe et le Mali;

- les prestations de deux techniciens maliens pour une période de

six mois.

En principe, le rapport final reiatif a l'avenant n° 1 ne concerne
donc que le résultat des différentes prestations reprises ci-
dessus. Nous avons toutefois pensé qu'il serait utile de profiter
de cette étape pour faire un point général de la situation de
1'avancement du projet. Le présent rapport déborde donc du cadre
strict de 1l'avenant n° 1 et fait notamment mention des travaux

réalisés par 1l'ensemble de 1'équipe affectée au projet.




2. HISTORIQUE

Le projet FED de création d'entreprises et d'insertion de jeunes
diplémés, démarré 2 la fin .Je 1987, n'avait prévu que six mois de
services d'expert en technologie pour garantir la continuité de

cette fonction en attendant 1'appui du PNUD/ONUDI.

Depuis lors, l'ensemble du volet technologie est assuré par la
sous-traitance du projet PNUD/ONUDI.

Un expert a directement été affecté a Ségou, principal centre de
développement des PME/PMI compte tenu, d'une part, des orientations
spécifiques dornées par le FED a4 son projet et, d'autre part, du
potentiel existant localement pour la création de PME/PMI en raison

d'un environnement socio-économique favorable.

Au cours du temps, les activités de 1'expert se sont considérable-
ment développées tant professionnellement que géographiquement, ce
qui a nécessité la mise en place d'un second expert, qui a éteé
affecté a Sikasso, et le renforcement de 1'appui du siége (avenant
n° 1). En outre, le développement des créations d’entreprises dans
le secteur agro-industriel a incité le PNUD/ONUDI A recruter un

expert pour faire face & ce probléme particulier.

Deux techniciens maliens ont été recrutés afin d'assurer un relais

aprés la fin du projet.

On trouvera dans le chapitre suivant la synthése des résultats
acquis.




3.

SYNTHESE

3.1 Rappel des objectifs et des résultats attendus

3.1.1 Objectifs

Aux termes du contrat, les objectifs visés sont les suivants:

a)

b)

c)

Vulgariser 1'information technologique appropriée auprés des
promoteurs assistés par le projet pilote de création d'entre-
prises financé par le FED.

Conseiller les entrepreneurs potentiels dans la partie
technique de 1leurs projets, y compris dans le choix et

1'installation des équipements.

Préparer des chef's d'entreprises et des stagiaires aux choix

des technologies appropriées.

3.1.2 Résultats attendus

Le projet devra atteindre les résultats suivants:

a)

b)

Diffuser les technologies appropriées auprés des promoteurs
encadrés par le projet FED. Ce résultat sera considéré comme
atteint si, & la fin du contrat, au moins une cinquantaine de
promoteurs utilisent effectivement ces technologies.

Assurer une bonne utilisation de ces technologies par les
promoteurs. Ce résultat sera atteint si, dans une vingtaine
d’'entreprises, ces technologies sont bien installées et le
travail bien organisé autour d'elles, et si les promoteurs se
révélent capahles de gérer ces technologies, correspondant aux
perspectives de développement de leurs entreprises, et
d'organiser une production efficace.




c) Former deux techniciens maliens en choix technologique. Ce
résultat sera atteint si ces techniciens arrivent, en fin de
projet, a établir un fichier sur le matériel de base convenant
aux PMI dans les régions de Ségou et Sikasso et a donner des

conseils techniques de base aux entrepreneurs industriels.

3.2 Activites

Le projet appuie le projet de création d'entreprises du FED et
travaille en symbiose avec celui-ci. Il intervient au niveau des
quatre antennes de Ségou, Sikasso, Bamako et Mopti. Il exerce ses
activités tant dans ces villes que dans un rayon de 150 km autour
d'elles.

Le développement des activités a nécessité 1l'affectation de deux
experts et la mise en place d'un consultant responsable des
recherches de fournisseurs d'équipements et d'adaptations technolo-

gigues.

Les experts apportent leur compétence technique a tous les niveaux

de la création des PME:

- identification de prcjets, évaluation des capacités techniques
des promoteurs;

- élaboration de la partie technique des dossiers d'investisse-
ment;

- recherches technologiques, choix d'équipements, évaluation des
actifs, contréle des prix du matériel, etc.;

- aide a 1l'implantation et a4 la mise en place, démarrage;

- suivi technique, organisation de 1la production, contrdle,
maintenance;

- formation technique des promoteurs et des cadres d'entreprises;

- formation des deux homologues recrutés en novembre 1989 et
émargeant au budget du contrat.

Les principaux secteurs ou le projet est intervenu jusqu'ici sont:
- la petite industrie et 1'agrc-industrie;

- 1l'utilisation dans 1'élevage des sous-produits agro-industriels:




- 1'industrie de transformation des métaux;

- le bois;

- l'agro-alimentaire;

- la mécanique;

- les installations d'équipement au niveau de sociétés de

services.

3.3 Résultats obtenus

Les résultats obtenus & ce jour par l'équipe de deux experts, les
techniciens maliens et 1l'agronome dépassent 1les estimations
initiales du document de projet. Ils ont étudié 243 dossiers et
assisté a la reéalisation de 119 projets, qui ont mobilisé un
investissement total de 688.426.530 FCFA (financé par les promo-
teurs et le projet FED). Les projets assistés ont créé 429

emplois.

I1 est possible de porter une appréciation qualitative sur ces
résultats par le biais du taux de remboursement de la ligne de
crédit FED. Le taux moyen de remboursement sur 1'ensemble du
projet est actuellement de 74%, ce qui montre que la plupart des

entreprises sont viables.

Notons enfin le réle important joué par le projet PNUD/ONUDI dans
1l’exécution du projet FED. Le tableau ci-aprés fait apparaitre le
taux d'intervention des technologues du projet PNUD/ONUDI dans les
dossiers étudiés et dans ceux réalisés par rapport a 1'ensemble du
projet FED (données du 31.07.90 du projet FED):

Intervention Total

technologues projet FED e
Dossiers étudiés 243 1.977 12,3
Entreprises créées 119 315 37.8
Emplois créés 429 1.280 33.5
Investissements 688.426.530 1.352.832.000 50.9

FCFA FCFA




Le coat de 1l'assistance technique de 1'appui technologique, qui
vient s'ajouter a celui de l'encadrement FED, peut paraitre élavé
vis-a-vis des investissements réalisés. C'est le prix a consentir
en phase de démarrage d'une action de promotion PME/PMI si 1'on
veut pouvoir garantir la sélectivité et la pérennité des entrepri-
ses créées et le remboursement des préts octroyés pour l'investis-

sement .

3.4 Formation

Dans les termes de référence annexés au contrat de basce, il était
prévu que l'expert serait assisté par un maximum de quatre

stagiaires.

Durant les 12 premiers mois du contrat, aucun stagiaire n'a été

affecté a 1l'expert par le gouvernement ni le projet FED. Ce fait

a été signalé dans les rapports intérimaires.

Pour remédier a cette situation, l1'avenant n° 1 au contrat de base
a prévu le recrutement de deux techniciens maliens et leur

formation sur le tas.

Deux techniciens maliens, MM. Kassambara et Lasine, ont éteé
recrutés par le Consultant (aprés avis favorable du FNUD et de
1'0ONUDI) et travaillent aux cotés des experts, MM. De Wwaen et
Swerts, le premier depuis le ler novembre 1989 et le second depuis
le ler décembre 1989.

Dés le début de leurs prestations, ces techniciens ont accompagne
les technologues sur le terrain pour conseiller les entrepreneurs;
graduellement ils ont participé a toutes les taches dévolues aux
experts en technologies dans le cadre du projet. A ce jour ils
ont participé a 1'élaboration de 88 dossiers et fourni une

assistance au développement de 55 entreprises.

Un rapport d'évaluation de leurs prestations et de leurs capacités

est joint 3 ce rapport en annexe 1.




4. CONCLUSION

Ccmpte tena du succés enregistré pair le projet FED de création
d'entreprises, le gouvernement et le FED ont notifié au PNUD et a
1'ONUDI une requéte de prolongation du projet par la mise en place
d’'une deuxiéme phase de trois ans a compter de mars 1991, le projet
PNUD/C.UDI constituant le seul appui technologique dont dispose le
projet FED. La continuité de l1'assistance au projet sera assurée

entretemps sous couverture de 1'avenant n°® 2.
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5. PROJETS AYANT BENEFICIE D'UNE ASSISTANCE

Dans les rapports trimestriels d'avancement on trouvera le détail
des travaux effectués en matiére d'assistance aux PME/PMI. De ce
fait, nous n'avons repris en annexe 2 que le listing de tous les
projets de PME/PMI auxquels 1'équipe a prété son assistance, ceux
concernés par l'avenant n° 1 étant répertoriés al sous la mention

"rapports”.

Ce listing comporte:
- le numéro du dossier si un dossier a été ouvert
- 1le nom du projet
- 1le secteur d'activité concerné
- le lieu d'implantation
- 1le(s) rapport(s) d'avancement concerné(s)
al= avenant n° 1
A

- les investissements consentis por projet

Agronome

~ les interventions des experts (les astérisques signifient qu'une
assistance a été demandée au siége)
- 1le nombre d'emplois créés

- des remarques sur le projet.




6. COCPERATION AVEC LE PROJET FED

Bien que certaines modifications soient intervenues au niveau
gestion du projet, 1'équipe entiére des experts est restée en place
sans aucune modification. I1 en découle qu aucun probléme de
liaison et d‘entente professionnelle n'est apparu: la coopération

reste entiére.
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7. EVOLUTION DU PROJET

Le tableau des taux d'intervention mentionné & la page 5, montre
que les technnlogues sont intervenus dans 12,3% des dossiers

ouverts, et ont participé a la création de 37,.8% des entrepcises.

Ces chiffres indiquent que les technologues sont souvent contactés
pour consultation, quand les dossiers sont déja a un stade avancé.
Cette situation, qui peut s'expliquer par le fait qu'un certain
nombre de préalables doivert étre acquis avant la constitution du
dossier définitif (garanties, études de marché, etc.), est toute-
fois souvent préjudiciable: en effet, les agents des antennes ne
sont pas toujours a méme d'estimer a priori certains coits,
notamment les colits de fonctionnement qui peuvent se révéler

beaucoup plus élevés que leurs estimations.

Pour remédier a cette situation, les technologues et les chefs
d'antenne mettent actuellemer.t au point un systéme de procédures
qui imposera aux agents des antennes de consulter les experts en

technologie dés 1'ouverture d'un dossier.

Cette nouvelle méthode de travail ne pourra pas étre appliquée dés
maintenant dans toutes les antennes suite aux effectifs réduits de
cadres techniciens maliens. Entretemps ce systéme sera appliqué et

rodé dans les antennes de Ségou et Sikasso.

Au cours de 1l'exécution de la phase suivante du projet, il sera
possible de développer cette nouvelle organisation dans toutes les
antennes.
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8. SERVICES PRESTES PAR LE SOUS-TRAITANT

8.1 Expert technologue (8 mois)

Le technologue complémentaire mis a disposition par le Consultant,
M. Swerts, est arrivé au Mali le 27 septembre 1989 et a terminé
son mandat le 30 mai 1990, ayant presté les services requis pendant

les huit mois prévus au contrat.

8.2 Spécialiste en choix et achat d'équipements industriels

Un premier expert, M. Suy, a effectué une premiére mission de un
mois (du 15 novembre au 15 décembre 1989); la seconde mission a été
réalisée par un deuxién. expert, M. Lemoine, qui a séjourné trois
semaines au Mali (du 11 mai au ler juin 1990). Les rapports de
leurs prestations au Mali ont déja été transmis a 1'ONUDI.

Notons enfin le travail considérable fourni par le siége dans la
recherche de fournisseurs d'équipements, la transmission de
factures pro forma et les recherches de technologies les mieux
adaptées: depuis le début 1990, plus de 80 dossiers ont été
traités. Dans le cadre de la transmission des informations, il

serait souhaitable de pouvoir disposer du téléfax.

8.3 Ingénieurs techniciens maliens

Un ingénieur a été engagé le ler novembre 1989; le second a la date
du ler décembre 1989.
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9. SERVICES RENDUS PAR L'ONUDI

9.1 Expert agro-alimentaire

Un expert agro-alimentaire, M. Le Troquer, a été affecté au projet
pendant trois périodes de six mois. Il intervient réguliérement
pour tous projets ayant trait & 1'agriculture, 1l'élevage ou les
unités agro-alimentaires en collaboration avec les technolcgues.
Son dernier rapport est joint en annexe 3.

9.2 Expert en bois et menuiserie

Un expert a été affecté au projet pour quatre semaines a dater du
5 mai 1990. Jusqu'a présent nous n'avons pas regu son rapport, qui
nous permettrait de confirmer notre appréciation en ce qui concerne

sa mission.

9.3 Expert en rechapage de pneus

Un expert en rechapage de pneus, M. Alvazzi, doit arriver le § aolt
1990. 11 restera quatre semaines. M. Alvazzi va se concentrer sur
la réhabilitation d'une ucine de rechapage de pneus.




10. MATERIEL RECU

Le PNUD/ONUDI a fourni au Consultant le matériel suivant, qui se

trouve maintenant dans 1'état d'usage indiqué ci-dessous:

Dénomination Lieu Etat

1 groupe 15 kVA Ségou 10.000 hr
1 Peugeot 205 Ségou 95.000 km
1 Landcruiser Ségou 120.000 km
1 Caisse outils Ségou Neuf

1 Suzuki bxl Ségou 25.000 km
1 Suzuki Y4x4 Sikasso 20.000 km
1 Landcruiser Sikasso 130.000 km
1 Caisse outils Sikasso Neuf




11. BUDGET

Les rapports financiers sont joints en annexe 4. Ils donnent les

révisions du budget du projet et leur niveau d'utilisation.
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o ANNEXE 1

RAPPORTS D'EVALUATION DES TECHNICIENS MALIENS
AFFECTES AU PROJET




RAPPORT D'EVALUATION

DATE: 01.06.90

PROJET: DP/MLI/S5/011

SUJET: Evaluation des prestations et capacités de M. Kassambara

Moussa

Date de recrutement: 01.11.89
Qualification: Ingénieur électromécanicien
Expérience: U ans

INTRODUCTION

Aprés son recrutement, M. Kassambara a collaboré pendant un mois
avec M. Swerts. Aprés cette période il a travaillé étroitement
avec l'expert M. De Waen dans 1l'exécuticn de projet "Choix de
technologies appropriées” pendant sept mois; 1'évaluation des
prestations et des capacités de M. Kassambara pendant cette période
a été faite par M. De Waen, et est rapportée ci-dessous.

EVALUATION

1. Qualités personnelles

Capacité intellectuelle: Bien
Conduite professionnelle: Bien
Initiative et énergie: Moyen
Communication: Moyen

Conduite sociale: Bien

2. Qualités techniques générales

Analyse des problémes: Moyen
Diarnnstique: Moyen

Pré : tion des suggestions: Moyen




Rapportage verbzl: Moyen
Rapportage écrit: Moyen
Administration: Moyen

3. Qualités techniques particuliéres

Connaissances théoriques:
- Electricité: Bien

- Mécanique: Moyen

Connaissances pratiques:
- Electricité: Bien

- Mécanique: Médiocre




RAPPORT D'EVALUATION

DATE: 01.06.90

PROJET: DP/MLI/85/011

SUJET: Evaluation des prestations et capacités de M. Traore
Lasine

Date de recrutement: 01.12.89
Qualification: Ingénieur électromécanicien

Expérience: Pas d'expérience: jeune diplomé

INTRODUCTION

Depuis son recrutement, M. Lasine a collaboré eétroitement avec
1'expert M. Swerts dans 1'exécution du projet "Choix de technolo-
gies appropriées"” pendant six mois; 1'évaluation des prestation et
des capacités de M. Lasine pendant cette période, réalisée par MM.
Swerts et De Waen, est rapportée ci-dessous.

EVALUATION

1. Qualités personnelles

Capacité intellectuelle: Bien
Conduite professionnelle: Moyen
Initiative et énergie: Bien
Communication: Moyen

Conduite sociale: Moyen

2. Qualités techniques générales

Analyse des problémes: Bien
Diagnostique: Bien

Préparation des suggestions: Moyen
Rapportage verbal: Médiocre




Rapportage écrit: Médiocre

Administration: Médiocre

Qualités techniques particuliéres

Connaissances theoriques:
- Electricité: Moyen

- Mécanique: Moyen

Connaissances pratigues:
- Electricité: Médiocre

- Mécanique: M2diocre




ANNEXE 2

LISTING DES PROJETS TRAITES PAR L'EQUIPE PNUD/ONUDI




Projet OPL/MLIZB3/611/ avenant 1

Ll

wrw

e
o
g\, I
wew
wa
M
o

| W
s
wew

W
Ww
.
P

| Fbrige yaourts
_ | Institet fornation electriciens
| Meauiserie mtalique
o
Mo | Foderie
ewr
B g depare
C| Welier decoutere
| Melier de reparation de pares

LI

| detculvare
ww
W

Service

Wleaisation

Service

[ Weauiserie
| Baanaraie

Jraspart
Transpart

Mellerie
Mal-laverie
(omerce betaal

dvicolture

Welier comture
Reparation de piews
~ Fabrication pots peur plantes
fvisuloure

| hicaloere

O] Seatien d'essente

| Ao

J Seviee

Agronowie
Ao

_Industrie

-
| Industeie |

| Bamike

Adusteie
| Industeie

Banike

fn_

Banake

Ranake

| Bamake

ke
J bk

bt

i

_Industrie

Banike

B 1 S

Industrie
Ao

o
Industrie
Industrie _
Industrie
Mo
o

Servie

Transport
Teansport
Ggricultere |

bamake

Bamake
dimke

bk
by

bmby
1 bk,

L O
plamke
11O
ke
1 bamke
Jhmke |
bke |

b
b

Chhiat
Y .
. .

L

SRR ©) B

LR

L
N

1. P Finance
... Pas finance

LI

0.

7t S
R 01 ) S

O

Al

Facture
_Etude dossier

Bedrojet I | Mtivite Lo | lymnts wT__ Tamest, Interamatin | Pwley lomargee _
M- Tregertdesable f Seeice | Bk .____.,_3;.1._-_}._. Bas finanee } Baluatienwtériel L | Chenche un aptre camion
8O | Elevage des greneuilles i_IsLisnl_tlﬂL_,._W Selege | b Bas tinaned | Bude _ Jus piable ?
B | Oateavd' e | Industrie | Banaky ) ___Bode | Bode Seodlepasventable
M __| Eatrepat rigeritique Seviee | Bamko. t | Bveours f B ] _ e

 Suivi

_Evude de dossier

| Pas fiable
| Capacité d'encrepreneur insufisante _

s ——r e~ e d

. Q00g09 |
- 14500008
— 1t
Ll
1
{1
— )
0
. bus tinancé |
. 3330008
. bas Finaneé

L aliee

230200
s tinaneé
... 800000
... s tinineé
N 141
- L

Soivi

Suivi
fusture, suivi
fuivi

SN ——

et e w e

Suivi

Information
Suivi

s tinaneé

. Baluation mtériel
Etude, suivi
Enaluation mtériel __

 Evaluation materiel

Fastures, conseils, suivi
Pactures
Swii L
Suivi

Evsluation

Swivi .

fuvi
fode . _ .

.4 Finaneé avaut L'arive dv consultany

L Narche bien
_ | Marche
| b liguidation

| Considére pour liquidation

S

Probleme de formation ¢'association

S D SN

3 Maehebin

o - Psdewarthe
b b Mashepes
e Wb

o | Meehe

e e B | Manghe e

oo | Cherche Fournisseur d'cquipenent
. oot | ke bin
e L0 ke




(s S
g N
§ta
| MY
R
M43
B-461
B
M-
gL T
8 gk N
) S
By
Mem_
g I
i Uiel L
Mo
g |

s IR
e

L I
Sy B
Ll
N
e

|
—

3 '
ey
| -

] Micelture
| Dodouche Industrielle
| Mtisseme

_ | Melier e dicoration
_ | Cinéma

| Pumage de poiss
_. | Rbrication de fusils
_ | Dxbouche Industrielle

o) Comercededetail
| Hengedeporss

] Nariichage
_ | abouche Industrielle
_ | Preduction Laitiere

_| Decoration, ingrimerie 3 chad
_ 1 Location compresseur

_Fabrigee de glaee

| Magasia pieces detachees €'accasion |

Fabriation trobonss

e

Atelier maintemance
Mestarant

Boulamgerie
_Weelier d'alesage
_Dbouche lnfustrielle

Melierdefore
Transport Hlwwidl
Comeerce betail

Fabrication pingues =

| Sevice

| Industrie

| Service

| Industrie

2| e

1 Indugtrie

e —— ———

_Atisamle

 Industeie
_hare

1 hamke

Projet DPL/MLI/BS/011/ avenant 1

Bamke

Bambo |

Bamko

Bamiky

Bk

Mo
Mlinnt |
Serviee

| Service

ko

L )t
| Bk ] 6N
| Bamako

iy

B |
Bbe |
| Bamake

w
]
fal

ul

fal

| Artisanl _
haro

| Damly

bk

[

Semvice

b
Mo
o)
Agro
L)

Serviee
hgre

Bamke
bk
DR D

L Bamake |
Bk )

ko
Bk

Bomke [

bako

pti
Bt

R
R

T
b
2
S
L
.

Industrie

L1 S I )

| broours
. Dus tinange
_ i tinancé
I ¢ S
|| SO
A Broours
A3 10) S

——- 10210000

J Eneous |

L

i

. as tinaneé

. as finangt

. s bimaneé

Pas finance
B

) W inineé

.. b cours

| Pas finange |

e et aer

1. Pas finange |
1 _ P Finance
L Bas Binaneg

- A

. En cours |

_ bncours |

- Pis Binange

.. Encours |

Evude

Etude _

Estimation valeur stock
Bute

Suivi

Btude, factumes

| Participation

[ Marche

CBrude, suivi

Evude, Factures

Evaluation promoteur

Evude
fude

Evaluation activite
Evaluation activite, promoteur |
Bode
| Etude, factures

Etude, dewande info et factures _
Erude, évaluation promotewr

Etude, conseils

RGN i —

| Hateriel en comsande

Suivi L S

. Etude, inforsation, Factures - - —
 Eude, conseils - - N
Brude e e
Etude - S
_Etude N U R e
RS SR NN NS
EBude A [ Marchedlolinite
Bude, bactures 1 e e e e ]

_|_arche bien

L Paspentable

. Msrentable




Projet DPL/MLI/RS/0LY/ avenant |

| M- Fonderie marwites alv Industrie Kopti l tn cours | Etude
rﬂ[-gl,_____ Ebouche Industrielle Ao 11 A 4 B 8123000 | Etude, suivi 3 Narche
| M- Ddache Iadustrielle ) Mopti AR 112mem | Beude, suivi 4 Harche

ni-? Arwrier Artisanal Sevare ) L __hs tinance | Etude, factures
ET!-B!__ Mvicedtare ] Kpti L4 300 | Suivi ! arche
R Couture Industrie Mt b T60000 | Etude 1 —_
M- | Decertiguense Service Birbe 3 1 1248000 | Evude, achat, Suivi 3

NI ] bar-Restarant Service _ Barbe ! 820000 | Erude 3

-6 | mnice | e Mopti L} S66000 | Suivi ( Narehe

M6 | Fabricatien Mliseat Betail Industrie _ Sévare 3 D finned | Erude
| W16 | Fabrication alineat betail Industrie Mpti 4 N R0 | Eude [ N
| M-8 | Maniichge ) Mopti LK 04000 | Suivi § ] Narche
NI | Ddache Idustrielle 1 Mo Kot M his Hinanee | Evude, évaluation promateur
e Enbouche Industrielle BE) Mopti X Das tinance | Evude, évaluation prosteur
ML | Debouche Industrielle N Kopti ] Bis financé | Ctude, cvaluation promoteur

Wi Beucherie Service Kopti ) X his binance | Etude
LU _ | Pestation agrivele ] r_l‘m______“J_L!gpti ) R Pas_finance | Etude, évaluation promotewr

M- ] icaltee L] Mt R L Pus finincé | Bude, évaluation promsteut

N ) Exbeuche Industrielle | e Jopti R .. has finance | Eeude, évaluation prowateur

NI | Dxbovche Industrielle | fere b LW f P inanee | Evude, évaluation promoteur - —_
[ NI | Eebewche Industtielle e Ve R} Bus bimaned | Evude, evaluation prometeur

$Q | Cowasteee | Iedustrie | Wew 4343 | __ Ns binncé | Eede, Factures Areté, recherche prowotewr
S ] Distribtieweuiserie | Cowerce ] s ) 23,4 (a1 ] 1560000 | Evude, suivi U Eatrais de réonganige |
SQ-W8 | Digtridevies alimesteire | Cowerce ) S f 2L 2049000 | Evude, svivi aménagement § Muvais gestion

SN bbewhe ) Bease bSeew f 11 USMG00 | Eeude aprovisionement eau A Mrche d Lo liite ]
SQ-mh | eieeetterie ) Iedstrie ) Sesw 1 4345 ] _ N finacé | Information, étude | P oncore Bimaneg |
S0y | Cabewcheisdustrielle Mg Mew _p M| his imneé | Eoude e

SQ-R | Dbecheisdesteielle M e N i Pus finance | Eude o _—



Projet DPLAKLIZAS/01L/ avenant |

__________ [ — — [ ———

| S0 Bananeraie SR |, SN O 1 Y NN ___._gsgs_nﬂ Suivi ) Remboursé
| SO | Rechappage des poeus _Industrie Seqow ____ | L% 2500080 | Eeude, suivi, information 1 Mehabilitation e
| SQ-WD_f Beulaagerie JoIustrie fdaala ol 1 Eveours | Balation de mtériel
SQ-E ) Msseslure

L| Mo | Non AN 20 Suivi i

e g e e e e . N o

-~ — —— -.1- ——
Su-Ee _f Pseeltwe e Mmoo M1 D Hinanee | Eue
LYW Mewiene o dedestie  fSegw ) 1 f s finance | Eode, cvaluation enteepreneur 3 | Manque atitude professionmel |

W Pwrac | Indestrie ____| Katiew S| hastimned | Erude, dvaluation Pas Hiable
AW ) TrusprtBleend [ Traesport ) Seew )3 ) Ras binance | Evude
QW ! Bemanenaie Moo Sew M B0 | Suivi - 3 Harche
SU-B ] Miedtee | Bare $egou ALALAY | 1548 | Suivi S | Harche
AQ-6 | e industrielle Ay Segw___ | M| _Pas binance | Eeude J— -
[SQ-16 _  F Fermeagricele | e Marabougeu ) e 50000 ] Erude, suivi }
| S@-I0 [ Preduction laiticre Ao $ean L MN 3050000 | Suivi '
Q- _hviculture [y] Peleginy { 10000000 | Factures, installation, suivi ! Narche toes bien
3
{

SEID | Wwicaltere o Pelegane Jm 1314000 | Boertise Btention

@D Aeicaltare _ M $éq0n ALALAD. _ | G683000 | Evude, suivi ] Karche bimn -
| §@-120 | Bxeraction sable et gravier Industrie Séqou. 1 000000 | Evude, suivi_construction (] Narche bitn, rendourse

L SE-y | Trapart sable, gravier Transport $égou b 3000000 | Evaluation matériel L 3| Marche bien .
S@-1A | Decortiquige o] Service Nolody __ 88 ] 1990000 | Eeude, factures, installavion, suivi | 3 _ foeration arrets, fonds resbourse |
SQ-IR | Prodwtion Laitiere | fro S LM s binanee | Bude

SQ-19 J Dbouche industrielle  lMp__ _ JALALRY L 0000 | Beude, suivi

Q- Gnge

Seqon

Seviee p S| Vo] MB0000 | Evude withodes, swivi
SalR Mulis Sevice o Seqew L L3 1250008 | Installavion, svivi
RN JoWvieeltwe M

SO ) il I B % . I

L) e L AGRAS | 10000 Beude, suivi
any (264000 | Swivi

el Dbouche industrielle | Mg Seeew .. MR

- | _Mroduction Laitiéne )] RLUR _J LR

S P BT T e et g e e ey = s+ = v e o

_Marche bign
Sl Mnhetres bien
| Warche bien ____
_| Harchewl _
{. b Jiguidavion__

e e

—— iy ey = o e e e eve o eria e

o 8200000 | Evude, suivi _En liguidation
woo_ N___ 405000 | Suivi b liguidation
e I w1 om | ] i e ]

—— e = — e st e = f




] Pesttion gricole
] Meiculvere

o rachage

_ -] Dabouche industrielle
_ | Dbouche industrielle
_ | Moi-luiverie
1 Balage plastiqwe
J. Tronsport
| Trogpart
_| Mriichage

| Tasserie
] Gty

J Doucherie
Ebouche industrielle |
e
| Ebowhe Industrielle

1 Neulin, nissterie, Woelangerie
| Dbouche industrielle
| Dboche industrielle
1. Wicalture

| A
| g

Industeie

. D Finance

g

N

[ SNUNENINRNIS. . DU

MM

Decartiqueese
_ Prestation agricole

Dowrritwre betail

Bnanenaie

| Agro

| Transport

[ A9

—_——t

Seviee [N
e

L)

Mo

_ Industrie

1

PP S SIIUII

)
il

1L -

!

N T
| Infusteie |
_ Industrie

o
T

I XY,

Transport

Mgriclture | fegw | 4
L T . ]

Industrie

| Forication briguettes combustible

Eabouche industrielle

Trasport

A Cinem

detile

Andustrie
| M

Serviee
Transpart
A

A Transport
Mgrononie |

Service

————— - 4 -

- —

.. D Finaneg
. as
. m
. hien
Y]

s tinaneg
. 5%

_anm.
]

.. s Finanee
]!
. m
“oi

S

IO 1]

Pas Finance
.
s pimanee

o has Hinanee

.. D tinaned
. s tinanee
... Encours

1]
s timange |

-4
S5 )
| Eeude, information, Fachures
Brude, suivi

. tulution
Evude, facture_installation
Suivi,
Brude, withodes, ingtallation |

frude, energie
Bude

| Etude, suivi

Factures, suivi
Eeude, information, factures
Evaluation materiel

ro— -

fode . __

Reprise
Soivi

fude

fuivi

Bude, suivi

Dettes aillewrs

0 Ltmt.l_rsf'- . —

SN DR NN B0 1 11 (1 2
- b A -

| L e

-

Marche biv

 edourst

B eonsidération

Jarehe biny

——— e e

S

_Manehe tres biga

Aneté

Marehe.

Fagtures, achat

Etude, suivi

Eude, information, factures |

[ Narghetres b
J Rillite, munais gostion |
P Biable
| Rewbourse

e e - = oo

-t — e

fruge
Brode

Erude _
dle
ftude, wpertise
Evude, suivi

Etude,_implantation

— et e e

Pas Finaned

s+

—— e

oo Maehe ]

L D haisable

—— v o i e ed




Brojet DPL/MLL/ES/011/ avemant |

4 Mestation agricale

Decortiqueuse

" —
1 Cinéima ambulaat

| eliar d& réparation frigorifique
_| Boamerdie-waraichage
) Traspart

Cinema ambulant

— —————— e

1,

ladustrie

| Nono_
S

1}

{

lrangport
Strviee

i
S

R

Nl .
e N

10—

e
bie U

[

L
| Mgl
Sem

el

| Dabowche industrielle

s

Al
SO | Pamcie vetérinire
.| Dbouche Industrielle
SR A

Aam

4

_L Mrestation agrinole

_ Enbiuche industrielle

Ay

—| M

Fabricatuon alimat Metall

Industrit

.22

e —

 Senviee agricale
 Trangpart
Pout i ohdwe

] Transport

Seqou

.3

M

L ' L

M

S oy mymy

S |\ U
. Das pinanee |
N

—l )

L R

-

—.

—.
(1]

i

Industrie

Sandola

_Fomage de poisson

| Service

ledustrie

r

fig

| Jeso

 Trasprt

Fabrication de chaises

Industrie

¥
Sy

Transport

$egou

Servite

Bbouche Industrielle

busserne
_Parsazie weterinire

Eabowche Industrieile
(4 Dowherie
__Jbbawche Industrielle
0

| Serviee
_ | Service_
L] |
B I

.M

Sevice

N
| Seviee
L)

L S ———

Industrie

| $eéqou
b
1 Segn

Seq
$éqn_

iqw
Seamy

A
R D [

o 1A
aw
S

Ceviee

P

Kilabuge_

A -_

T

I

. Bas binaneg )

1o Das fimance
4 s tinanee

—

e |
1 Pas Bimaneg

. Bas fimanee

1 s bimnge
... bas Fimngg

—.. duhm

- D timnce

. b
.. has Hingnce
120
. s dimance

. s Financé
1. s Hinanee
_ | Dus Hinaneg
1

AL

[

| Boertise du mtériel

4 -
Factures, installation, suivi____ | 3 | deeets
Eoalutionwoibore | 1 ]

 Erude

Suivi

. Evaluation canion
Enaluation veisure
Wivi
Brute.
Btude
Suivi

ey oy %

Harehe

e o v e e

Marche

Problem de formation de GIE |

Renboursé

Narche

Evaluation camion ___

Etude,

Bude
frude

Evaluation canion

besoin energie

Brude, information

—

)T -

(D bidly ]

s Hable

fude, factures

Eude
Eeude,

Etude

Etude, évaluation promateur
Infarmation, étude

frude

Baluation

$uivi

Suivi

 Etude, évaluation promateur
Etude, évaluation promateur

Erude énergie, installavion, syivi |

ot i it 42 rm e o e

FRR S

. Ds Fiable

J failline

— - et ot Sra—a o o e o e o= |

o e e - e e e . P vt e+ o

- —

[_Marche wal, treppevit |

- S 1o e o e i s o mnoe ed

Narche bien

o s v e o

arehe bien

il

i W —— - - . — A o + S




Projet DPLALIAS/0L/ avemant 1

Tﬂ-m___v_q Dbowhe indestrielle | e [ Gew | R | D finaned r.i;u!s

SN | Ebowhe indestrielle 1 e S oL D binaned | Erude —_

S Cstreepeestee | Seviee [ S L BB | NN Seivi ¢ arehd -
Q0 D beriwrie | Iedusteie [ Seww  f 1 IV | Gtude hastures ]}

[ SQFA1) | Eabowche Indostriel [ e L Seew [ M ____ L Das binncé | Bude évaluation premoteur —_—

S | hestaviemagricole [ Seviee [ Sew 6| _ 3000 ] Fature i - —
SN ) Dbesche ledustrielle e DS | M N finnt | Bude, évaluation pronatur <

QW bbowche Idestrielle | e [ Seev 1 WL N finnee | Eude, énaluation promteur

| SQ-R0 | Pestwtiwgricele | Service farihy __ ool B binncé | Eede, évaluation

SR8 ] Dok Industrielle 1.l Sésn M1l pinaned | Eeode, évaluation promteut

| S@-08 | Messiserie wtallige Iodustrie ] Segw | ___h [ fncours | fude Dettes ailleurs

[ SO0 | Ddbouce Idustrielle | Mny | Sigw R N tinanee | Evude, évaluation promoteue

S| Fabricatn de eabiens seoluine Industrie S i1 has tinance | Stude, information, Factures Caits hors budaes

AW | eeartigeensst —f Sevice  JDowmibeugew Ll L 1MW) Eude, Facture, dnstalation, suivi !

S48 | leriwerie Indostrie | Ségn ! hs finaned | Etude, facture oncurnce toee atre projer |
SQ-9 | Eddowche Industrielle | i $igen R s tinaneg | Eeude, évaluation proeteue

| 3@-W2 Tragrt Trangport $isn hl 010080 | Erude, évaluation canion !

SO | hardaterat _ | Service $ian k1Y 43000 | Etude, acture, fnstallation

S hesing | Seviee -+ Sy ll 1629530, | Evode,_Information, Factures

- | Ebowche industriele gy Sewe ] R ] N binanee | Erede .

Ryl Resturant Sevice f S 1 L) SN Beode, évaluation, installatien, sivi | Detees aillews

SQ0n | Ferme agriele _ f Mcicole QKb f  dl o G200 | Rude éviluation, Hacture 3 -
S0 ! Melierdebroid [ Idusteie ) Seew b | _ P bieaned | Eeude, Facture — -
G| rsuio ayrinl B I T T T Y T A Yy i
SO b Testwerie fdetismt LS AL 1 Bnees | ey dalution

S-S ) Ceemabedant ) Seiee e b L] [rcews | Rede, factures, évaluation veiture | -
SO belegerie ] Iedusteie (Kedgim | 1 b cours | Btude, factunes.

S __._.J Dertiense evice [ % L W ___ L - Ensours | Erude Factures -




_ ] Ebouche

Dureatipe

_ ) Madtetimdepiees

— 1 Njesterie

Traasport

ferm

) T_l_rts mItiwx
] Warhestorat

Ebouche Industrielle
Comerce alimeat bitall _
—._ ] Hevage parein
| Coerce htail

LR

Comerce Detail

1)

Projet DRLARIAS/NS/ avenant |

0 U || B

S

Sew

Sy

Siribala_

L

_ | Simy
| Arvisamay
] Seviee
Seviee
Trangport
L D I
N R N 1
. SO
L T I

S )

B
_hl

- PRp———

i
1)}
kL) S
kD)

S
B S

L3

N

U S | S
1 P tinane¢

Caem

Seviee

| Sedere
Wlcawistin

Mawcie

_ 4 leintwrerie

| Doivedenit
Rebobingge

_ 1 Clinigee

Reparation € Matteries

— .} Msi-laerie
] Moulin-Decortigueuse
) Melier dpsouie
| Moulin decortagreuse

1 Mo de Geraales

Sevice
Sevice

lndustriel |

Serviee

Astiswale
L dewiee
ndustrie
) Industrie

o] Seeiee

Moulin et decortiquesse

Industrie ]
o Seviee ]

Seviee
Seviee

 Sikasse |
Siksse
| Sikass
I 1L B
SN 1 { B IR
Sihsgo ___ |

| Sikasse

| Sikgse
et
| Sikassy

Kadiole
M
RILTH R

Sikasse

Sviee |

Sikass

| -
T

90‘1’3!1.2,3)_&1
1 120
) .

)

— e e

) S .

NIWOT) S
L T

———

... s finanee
s tinance
. s binaneé
... b tours
Y
. s Hinanc

1. s finnse
_ s binanee

. D Finanee

_ s fimnge

-

1. s tinangg
1l tingnee

Y
]
—

s

L
DO 1:1 ]
e
. s
.. 1900

]~ e

L

.-

o B cours |

| Brude, factures
| Eeude, factures

. Das tinaned | Evude, évaluation promateur

1. Etude, dvalatin promoteve
has Hinanse

[ fuivi ___

LR

Erude
Btude, promtion

—

- Bude, factures

Etude, dvaluation canion

Etude, évaluation promoteut

Etude, dvaluation promotewe | —
L Btude, dvaluation promteur |
ftude, gvaluation promoteur | ——

r_._..

_ Etude beseing énersie

frude .

Etude, inforwation, Pactures

Bode, informtin

{

Rendoursé

hgvidle ]
G Devesaillers |

Promteur o changs éo projet
Dsoncore demre

Ftude

pe

!

hnboursé

Bode cnergie, enplacememt
Suivi __

o e !.-‘..-_.

A

fastures, installation, suivi

i

s
4

b e s e

S

Jaehé

[ Marche srishin _ -
Nenarcheostperic |
Jarehé mrginl.
sk ]

B o

Suivi _

!

Swivi ..

Suivi
Cduivi _

T e e

l

L .
$ ] Problime do warehi

S —

1}

Harehd

s oremem e o -




W

W
e o
R .
ow_

L0 Y
g

e
s
e
e
g | L

s

|

-1
gty

_ | Decontigwnse

Wik

| W

-1
SKe-au

el

Natel
Caem

S Ngesie mitipnte
_|. elier tailler

Rotacopie

Malin decortiuense

Copemnt

LTI Vs (1 4
Restaurant
Mtelier do soudure

| Doint de wente

Mgasis ¢'alinatitin

ovette

Vo el
mrichage

Rvicolture
Mraickage

c— -

| mrachage

lo‘u-l»hs loss-ms e'!;lie" o

A Seviee

| Sevier
| Seviee

CSeviee

Serviee
Seviee
il

___________

Seeice

Strvice

I —

Meiceltee
 Mriculture
| Mriedture

| Sikasse
| Siksse

Sarviee |

{F]

Sikasse _

Sihasso .

1)
ke [

1D

| S

elepy

Sikasso

Mricgltee

Krw

R S——

R B

fibwn |
i

Sihasso |

_f Mem
Nt S
[ Sihsse )
Jdihsse
_ ik |
Ul Siksse
N | S

I N

Projet DMLALIZIS/NY/ avenant |

N

T_ I .
) S
ol
l
|l
D

ul

)
[ @ _ |
Ll
U ¢ | S
.Ul
t
N

ul
a

T2 e

—i L N

. bas Finaneé |

U £ I A

L
L
—
..

S

...
..
e S0

—..

e 1AW

L
e
|

... REW
L
-

Bde
Buctunes

En cours

e ey ey e S —— S oty

$uivi _

Ceude,_éneryie, suivi

ivi 8

ude _ _ __

Frude

Sivi

i

S T

S
b

N

S

Brude, suivi

fude, achat, sulvi
Swivi

Reception, suivi
fuivi .
fude

-4

oo ot s st s coneisng ] Lol ds oo aries 1

S S

S R

S -
el

o e A s e - St o — o i t——— ——y

p—  oa——

[ P encore demars
 Prgbleme domnehé
| Marshi

b o e e s e e e

e ]

1 1L DR (R B S
Réception 'instalation, swivi [ _ B | . _
Lop-out, dnstalation, swivi_ _ | % ) ..
fivi b e
Erude,_achat, instalatiom, givi | b |
Soode, whab swiwi b e

o @ b e Bo ot ¢ ¢ 4 @ ———

e e ee e = o - ——

. .?mbl.é;é.nu.bé. e

——

o

_| Trigation avec powge solairy |

| i inisi_ 2. 1y ]
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antenne. Ain de plus en plus & aseister, sane

i &
m occupsr contiérement des Projets pour 1la finalisation et le
suivi.
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arant ce zemestre, une cellule de formation basée a

e =t devenuc opérationnelle. Son travail

= ¢ surtout limité & 1 organisation de la
33 projets. ¥n .uillet, la collaboration avec
un Volaontaive Frang a otd ofticinlisée (A.F.V.P. : Association
frangaize des  Volontaires du Frogres). Son intervention se fera
sous forme de Prestation de Sorvices, il fait partie de la

cellule de  formatisn. MNewus  avons deja commencé a travailler
ensemblce.

- .
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bt a2 nouvelles spéculations, la
fabrication 3 Alimant o

Tout o 2e travail n oo pu  se réaliser qu avec la
collaborati-n e diffirentzs  svganismes impliqués dans 1les
domaines A 17Agra Industric Malienne : Complexes Agro-

Alimentaive .-, Craaniomes A- Roeohrv-he, privas. ..

U= les agents de Suivi
- maintenant au Maraichage &
% la FPrestation de Service




I. LE SUIVI DES ENTREPRISES

Voici les 35 projets qui ont benéficiss ds en ser

re
-
<
o
-
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Appui technique

Conseils de gesticn

Choix de 3Spéculati-n

- Aide a 1 Approvisionnement ou i la Commercialisation

A _Ségou Intervertions
- LZembouche Intepsive :
n® 153 - Cheick Amadou 30W -
n® 760 - M.KOITA - Suie
n°® 005 - Mscki KOMATE
n°® 544 -~ Réné FOFANA
- c ére
n® 322 - Idrissa Seydou DIARRA - Oomaell technigue: et
Finan~iers
- ture

n® 093 - Mamadou DEMBELE - Suivi technigue <t Financier
n® 676 - Sayon SAMAKE - " " -

n® 262 - Soumalla TRAORE -

n® 111 - Adama KAMARA -

n® 514 - orokia DIARRA -

n® 283 - Bakary TAMBADOU

- Broduction de Fruits at Légumes

675 - Aboubacar BAH - Buivi Teehnigoe
618 - Bréhima COULIBALY - Onivi o teechnign
571 - Yoro SIDIBE . " "

039 - Qusmane SANTARE -

103 - Tidiani KANOUTE

077 - Mamadou Racine DIALLO -
325 - Cheick Amala SISS0KO

S35 03055
.




o - Gevdou DOUMRIA -

- Lalterije

suivi Technique et Financier

Censeils Techniques

n°® 803 - Mr Erchm ot Mp DIARGA cuivi technique et Financier
@
- 3 I:l-";“‘_ "'1. 3
- i OUC sS1iv :
n® 2T - Mr Adii FAMASZEROU - Suivi technique. Aide aux
o approvisionnemente et & la
Commercialisation.
n® 21 - Mr Boubszcar KONIPO - Zuivi technique. Aide anx
approvisionnements et 4 la
Cemmercialisation.
@

n® 38 - Contre 3vicole de Barbe

%))
-~
o

ivi technique et Financier

n’® &4 - Amad-~n DIARRA suivi technique
n* 66 - Mamad-u MOGONTA

Juilvi technique

PT AN 2ivl technique et Financier
Dumar KONE - Buivi technique et Financier




no

401

Mr Sangho

Mr TOUNKARA

Sidi KMohamed DIOP
Mme TRAOR

Mr Yalif BERTHE

- Commerce de Bétnil -

Mr MAIGA

Suivi Technique

- Suivi

saivi

- Suivi

Suaivi

technique et
Financier

Technique et
Financier



II. MISE AU PQOINT DE NQUVEAUX DOSSIERS

Los oouv dessiers sont maintenant mieux filtrée au
nivezun de zhague antenns . Ne Le sont présentés que ceux semblant
présentes un  intérét ver table. Ainsi, j ai eu & travailler sur
12 nomvesuy deossiers

ils correspondent

soit a un ler financement

- s0it a un refinancement

- soit & une réhabilitation
avec ou sans refinancement.

Pour mémoire la finalisation de ces dossiers tient
compte d=  la gqualite du Promoteur,  du marché, de la technicité
employ2e. de 1 adaptation des in vestissements & 1 activité et de

la rentabiliteé de 1l Entreprise.

Ce sont ces critéres qus je suis appelé A analyser.

- 1 1,

n® 153 - ©.3. 304

pour refinancement - finalisation compléte
du dosgeier avec 1’ agent

n® 760 - M. KOITA - pour rzfinzancenent, "

n® N.19 - M. TRAORE - ler financement " " "
n°® 872 - M. DIALLD - ler financement " " "
n® 948 - M. XAMARA e+ MAIGA - ler f3 nancement " B "
sans numers. Projet Tnloma - 500 La t x5

-5 avec Centre d embouche &
Dougahougoang,

Avicultyre
n” 511 colnias DIARRE - Réknbilie-ticon. Conduite Technique et
Expleiration Prévisionnelle avec agent
n°49€ - Amalcou HAIDARE "ehabilitation. Conduite Technique et

Explodtation Prévizionnelle avec agent
- Brestation de Zervices Agricoles

n® 626 - Hu~io CANLIBALY

|
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- Eabrication 4 Aliweny, Bétail

noo a7 AL b b Tty vebut, o de finalieation



- Eabrication d"Aliment Volmnille

Sans Numers. Asscciaticn des Femmes de Médine.
Etude de faiszbilite cours

(N
4]

n®05¢ - KANE Bakcrcba - Eefinancement. Etude compléte du dossier

n°152 - Mamadou TRAORE - ler financement. Reprise du projet
d aprés changement dans la spéculation

- AUTRES

- Sans Numérce - Ferme. Lait. Viande. Aviculture de Sébénikoro

ler financement. Etude de faisabiliteé.
- Fabrication d Aliment Beétail et Prestation de Services
Agricoles - Constitution de dossiers types sans promoteur

- ant:
n® 111 - Mcham=d Yaoub

- ler financement - Evaluation promoteur
et activité

ler finanacment, - Evalustion promoteur
et activité
n® 85 - Kola TATASSAYRE - tler finmacement, - Evaluation

promotenr et activite

n® 107 - Teorsimah BPAH -

e,
TE kst

n® 53 - Mapady DOIMBIA. Studs e f=ieahilit
- Commercislisstion d " Oving

n® 15 - Ahdaulays S0W - Bualuation de
1l scnivité,

promotenr et de




III. AMMMSMEMW
AU NIVEAU DU PROJET

Nous avona senti la nécessité d avoir des
specialistes (ingénieurs t.  techniciens Maliens) pour ces
domaines particuliers gque z=nt 1l agriculture et le para-agricole.

Ainsi, je travaille maintenant avec Plue

particuliérement 8 personnes sur les trois antennes de Bamako,
Ségou et Mapti.

A Seégcu : Mr Yaccuba SANGARE - Vétérinaire
Mme Fatoumata ANGUINE - Econcmiste
Mr Djiguiba KQUYATE - Ingénieur Agricole

A Mopti : Mr 5ACKO - Ingénieur Agricole
Mr KOUYATE - Ingénieur Agricole
Mr Bedi 3Y - Technicien Agricole

A Bamake : Mr Abdoulaye KONE - Ingénieur Agricole
et bientst Mr CI3SE - Ingénieur Agricole.

s di ff entes personnes ont & faire un travail de
premiére ctizn de dws iere, a finaliser puis & suivre les
doszi=rs ses

J'axi organise =n Avril une réeunion d " échange et de

réflexicn ontre ces différents agents avec aussi la participation

de Mr DEMBELE, agent de 1 anterne de Sikaeso. Thémes de la
réunion :

repoontedo

Prableme
tic rotonticlles

- aolu 2 4K

L

- Maintenant aves les chefe d antenne et la cellule de
Formation, nous faveariconz lec <+2hanges. Les agents de suivis se
dépiacent ontre les antennes rour =e  former au contact de leurs
cellagues fous formne Ao stage 4 une semaine,

J'ai eu 4 mencr deux réflexions sur le domaine avec
Mr Olivier Donnet Directeur du Projet (a4 2a demande). cf. annexe.

€t avec Monsieur Emmanuel Leg gay, le volontaire Francais de la
cellule de formation.

- Je suis entrain de regrouper les besoins des
promoteuras des diffirentes antennes en Aliment Bétail afin de
Planifier les approvisionnements dr la campagne 90-91.

- Je faverice Lo cantasts eptre promoteurs afin que la

commer~inlization e Leurs produi s posent moine de probleémes.
X : Lec prometears A Hopt i prennent rontact avec ceux de Bamako
PONP oot 1y

e R

v b sanitala




IV. COOPERATION. CONTACTS. VISITES :

Il est
services et dif
-

En tant que demandeur cu demandé ncus avons coopéreée avec

- L Associstion Francaise des Volontaires
du Progres
- L'0ffice du Higer

- Mr Fafz DEMEELE. Pisciculteur
- Mr Madon Djiré, Garagiste Ségon

-~ La ZScciite
~ Le au Ministére des
=t de 1 Elcvage

- Mr MAICGA. Technicien de la ZTocicte
Sucriére du Kala Supérieur Responsable
du Rzanch

- Le Fonds Nationsal d Autosnffisance
Alimentaire.

- Le Burezu Intornation da Trava

- La Dive wi-r tenisgnaie de L' Elevags

= LOffic: Unling 2 Denail et 4. -
Viande

- Le Foads 4+ Beeonvertican de s Bangue
Mondiznle

- Mr Raffr~. ORSTOM

= 17Abattoir e Ségon

saire d avoir de nombreux contacts avec les
& agents economiques de la place pour mener

-

Cadre

Formation
Pieciculture
Pieciculture .
Pleciculture
Prestations de
Servicee Agricoles

Pour la fabrication
d’Aliment Bétail

Fabrication Aliment
Bétail

Embouche

Les interventions
poesibles dane les
domaines de 1 agro-
alimentaire.

Notre intervention
dans le domaine de la
PME.PMI

l"importance de nos
activiteées,

3tatistigque Naticnale

Co-financement de
promoteurs

Probléme de
1 attelage
deg équins
Information
quantitative

et qualitative des

abattuger avec le
etaglaire




technique de
transformation du
lait

Projets Voisins
Mondi&ux
Intervention en
milieu rursl.

V. CONCLUOSION:

Hons pouvens . vetenir que  les secteurs agricole et
para-agric .l =< démarquent des autres projets d "Entreprise. Ils
fent 17510+t progressivensnt. 4 une certaine organisation qui

conduira =uans doute a la constitution d une cellule spécifique au
sein du projet avece

- Seg agents =ur l2s différentes antennes
- son type de financement adapté

- un planning de formation

- son assistance technique.




ANNEXE 4

RAPPORTS FINANCIERS




RUN-DATE: 19390-07-006 PAGE = 639

UMAPDR Y/ “URDLP ™ 1000-06-30 oP/MLTI/BS/0M

PO A

UNTDO - PROWECT [)l:'LlVl:lf\‘ RI_EP()HT AT AT PROJECT CODE ;

UMAPDRY- SPECIAL. PROJECY DELIVERY REPORT FOR UNDP
{ INCLUDES UNDP(TRUST), PROGRES/SPtCMEAS, IPF AND GCCC, SFEC IND SERV.)

CHOIX Db TECHNOLOGIES AFPROPRIEES FOUR HOUVELLES ENTREPRISES PROJECT REVISION )
INDUSTRIELLES PROJECT STATUS 0 - ONGOING
PPCSA CODES J122

PROJECT TITLE:

BACh STOFFING OFFICER:

MR . T0UROY

Bu-tl DESCRIFT. TOP . ALLOTMENT CURKR YR FHASTNG CURRR YR [D1S13. BAL.CURR YR QBL, LXFENDITURES CY
DOLLARS MM DOLLARS M/M DOI ILARS M/M DOLLARS M/t DOLLARS
11-50 120,500 17.0 90,500 0.0 0 0.0 0 0.0 0
11-53 0 0.0 0 0.0 4,94% 0.0 8,843 0.0 13,788
11-543 0 0.0 0 0.0 2,000 0.0 3,636 0.0 5,535
11-55 0 0.0 0 5.0 16,500 1.0 3,300 6.0 19,800
11-57 o] 0.0 0 1.0 12,860 0.0 0 1.0 12,860
11-99  INTEXPERT 120.500 17.0 90,500 6.0 36,305 1.0 15,678 7.0 51,983
15-090 3.000 0.0 3.000 0.0 0 0.0 0 0.0 0
15-C1 0 0.0 ) 0 0.0 162 0.0 3,000 0.0 3,162
15-99 TRAVEL 3.000 0.0 3,000 0.0 162 0.0 3,000 0.0 3,162
16-C0 4,500 0.0 4,500 0.0 ) 0 0.0 0 0.0 0
16-12 0 0.0 0 0.0 3,682 0.0 0 0.0 3,682
16-93 UTHIRPERS 4,500 0.0 4,500 0.0 3,682 0.0 0 0.0 3,682
~19-99  PERSCONEL 128,000 17.0 98,000 6.0 40,149 1.0 18,678 7.0 68,827
21-32 474,700 0.0 105,153 0.0 0 0.0 0 0.0 0
21-0 0 0.0 0 0.0 70.000 0.0 34,590 0.0 104,590
21-9) INTEAFERT 474,700 0.0 105,153 0.0 70,000 0.0 34,590 0.0 104,590
© 29-90 SUBCONTR @74,700 0.0 105,153 0.0 70,000 0.0 34,590 0.0 104,590
a1-028 3.000 0.0 2,407 0.0 U 0.0 0 0.0 0
41-10 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2,407 0.0 2,407
Q1-99  EAPALDABL 3.000 0.0 2,407 0.0 Q 0.0 2,407 0.0 2,407
22-00 58,756 0.0 11,600 0.0 0 0.0 0 0.0 0
a2-01 0 0.0 0 0.0 0 0.0 18,5437 0.0 18,537
Q2-u9d  RIALLXPENRD $8.7%6 0.0 11,600 0.0 0 0.0 18,537 0.0 18,537
43-00 493- 0.0 0 0.0 0 u.0 0 0.0 0
49-99  EQUIPMENT 61,263 0.0 14,007 0.0 0 0.0 20,944 0.0 20,944
L 1-00 11,037 0.0 5,675 0.0 0 0.0 0 0.0 0
S1-10 0 0.0 0 0.0 179 0.0 0 0.0 179
51-30 0 0.0 0 0.0 ann 0.0 3,977 0.0 4,827
$1-99 SUNDRIES 11,037 0.0 5.67% c.0 1,050 0.0 3.977 0.0 5,006
59-99 MISCELAN 11,037 0.0 5,675 0.0 1,000 0.0 3,977 0.0 5,006
993-uY ~RJIu 10TAL ©75.0C0 17.0 222.83% 6.0 141,178 1.0 78,189 7.0 189, 367
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMEN"

REVISION OBLIGATOIRE DE PROJET 1990

PAYS: MALI
NUMERO DU PROJET: pDp/MLI/85/011/3/C1/31
TITRE: CHOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIZES POUR NOUVELLE

ENTREPRISES INDUSTRIZLLES

Le budget ci-joint établi pour le projet susmentionné est
réeéchelonné par la preésente, compte tenu des dépenses
effectives pendant l'année 1989 et de leurs incidences sur le
budget des annees ultérieures.

Le budget du projet - appert du PNUD - es: modifié comme suit:

Apport preécédent du PNUD - code budgétaire nye $675,000

(total, ligne 99)

Apport révisé du PNUD - code budgeétaire "J" $675,000

(total, ligne 99)

il
Au ign (Diminution) de l'apport du PNUD L
; o 1. figsi 18
L.N. Soumirokov, Deputy Director-General b5 io
Cate
16/05/90

Date

UHIDOD (0P & OA SEAVICES




ONUDI

Numéro du projet/amendement
DP/MLI/85/011 J

MAL I

Pays

Titre du projet

CHOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES ENTREPRISES

INDUSTRIELLES
tigne T T T T "Anndes v ]
budgétaire anefoncﬂonnel[ Total | antérieures

11-50 CONSULTANTS COURT TYERME $. 120,280

WM, 29.0
15-00 VOYAGES EXPERTS PROJECT | §$.
16-00 AUTRES DEPENSES D.PERS. $.
1X-XX SUB-TOTAL $. 128,000
B WM. 29.0
21-00 CONTRATS SOUS-TRAITANCE s. 474,700 196,000
41-00 MATERIEL CONSOMPTYIBLE $. 593
42-00 MATERIEL NON CONSOMPTIB | $. 58,756 13,166
48-00 SURRENDER PY OBLIGS $. 493-
4X-XX SUB-YOTAL $. 61,263 13,256
$1-00 DEPENSES DIVERSES s$. 11,037 2,367
$9-99 PROJECT TOTAL w;' 675,0 211,618

(UKK44F §9-02-2))

** Avant 1989

REVISION OBLIGATOIRE DE PROJET - 1990

o o
DA/FS/ P,
Nom du responsable du projet Eldment de Date
(au Sidge) programme
MR, TOUROU J 12207 90-04-10
Remarques I
S J
UL S S S AP .y L it e i e e e 1
1989 1980 1992 Subseq
30,000 90,280
12.0 17
220 3,000
4,500
30,220 97,780
12.0 17.
173,547 105,153
2,407 (
W
25,006 20,594 ‘
25,006 23,001
3.622 5,053
232,345 230,987
12.0 1

UHIOO €OP & OA SEAVICES



PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

REVISION BUDGETAIRE

PAYS: MALI

TITRE: CHOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES POUR NOUVELLES
ENTREPRISES INDUSTRIELLES

NO. DU PROJET: DPiMLI[85]011}1 /G1/37

Le budget ci-joint du projet mentionné ci dessus a été rephasé pour
prendre en considération les estimations de dépenses pour 1989 et leurs
conséquences qui en découlent sur les exercices ultérieurs.

- Ligne budgétaire 11-50 est augmentée de 12 h|m ($ 40.000) pour permettre
la prolongation du contrat de l'expert M. Letroquer (référence notre
télex misc 82144 et votre télex misc 2011).

Le budget du projet - apport du PNUD - est modifié comme suit:

Apport précédent du PNUD -. code budgétaire "H" $ 635.000
(total, ligne 99)

Apport révisé du PNUD - code budgétaire e $ 675.000
(total, ligne 99)

Augmentation de l'apport du PNUD $ 40.000
A.A. Vassiliev, Directeur général adjoint 12/12/1655
accepté au nom de 1°'ONUDI Date

S ——

Kya Kaysirs a, Représenftant Résident $/01/1550

‘/} appréuvée au nom du PNUD Date
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BUDGET DE PROJET/REVISION

J PAYS
MALI

4. NUMERO DU PROJET ET AMENDEMENT
DP|MLI|85]|011](1

5. ACTIVITE SPECIFIQUE

J.12207

10. TITRE OV PROJET

Choix de technologies appropriées pour nouvelles entreprises industriellei.

15.
EXPERTS INTERNATIONAUX
{Titre fonctionnel ex:gé sauf pour ta ligne 11-50)

16. TOTAL

17. annédes

dollars

T prégédenppe——"

|

18

1988

m-h

dollars

19, '
—-1989
m-h

dollars

20,
—.-199

m-h dollars

1101

02

[oX]

12

16 .
1150 Consu'tants engajgéy pour une per.ode de courte Jurde

11-93 Total partel — Expertsinternationaux @

1

29 1
29

120.500
J 120.500

12.0
12.0

b o—————— e

—

17.0...1 90.500...._

17.0 |90.500

21 REMARQUES

9 S pius de 16 eaperts sont nécessaires, cocher la case suwante Oee joingre un fewlet complgmentaire 1A, Ce total partiel doit inclure 1ous les oxperts
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BUDGET DE PROJET/REVISION

PAGE

NUMERO DU PROJET

TOTAL

a6
éde ntes

18,

1988

% 1989

20,

1990

pp|MLI{85[011}1

dollars

dollau

m-h

dollars

m-h dollars

m-h

doliars

SONTRATS DE SOUS-TRAITANCE

21-00 Contrats de sous-traitance

474.700

56.000

140.000

173.547

105.153

FORMATION

31-00 Bourses individuelles

32-00 Vovyages d'é¢tude; tormation coliective PNUD

3300 Formation en cours d’emploi

34-00 Formation collective {non-PNUD)

35.00 Réunions (non-PNUD)

39-99 TOTAL — ELEMENT FORMATION

MATERIEL

41-00 Matériel consomptible

42-00 Matérel nan contompuible

4300 Locaux

4999 TOTAL - ELEMENT MATER!‘L

DIVERS

51.00 Dépenses averses

£5-00 Oe.)wsu de rearésemahon (pro;eu non PNUD)

56-00 Dépenses d"appur [projets CC et DC seulementl

3.000_
58756

|- 493

_61.263

11.037

$3-99 TOTAL — ELEMENTS DIVERS
EXCEDENT/DEFICIT

8100 _Excéden('dégf.t-[l_ég!é_ 3 ADM/FS)

105
12 lhO

2 12.185

- 48
1.016
- 493

1.071

2,362

2.362

34.000

B

s

2.&07

~11.600

14.007

___5.675 |

5.675

9999 TOTAL POUR LE PROJET

29

675.000

68.185

143.433

12.0

17.0

222.835

€ PAATICIPATION
AUX COUTS (projets PNUD/CIP uniquement)

€ CONTRIBUTION NETTE DU PNUD

S ey

€ Pour informatian seulement. Ne pas utiliser dansle P. A. D,



PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

REVISION BUDGETAIRE

PAYS: MALI

TITRE: CHOIX DE TECHNOLOGIES APPROPRIEES PCUR NOUVELLES
ENTREPRISES INDUSTRIELLES

NO. DU PROJET: DP|MLI|85]|011]H]01]37

Le budget ci-joint établi pour le projet susmentionné est revisé pour
augmenter le total du budget du projet, comme discuté avec le PNUD et le
Gouvernement lors de la mission de M. de Pierpont en mai dernier. Les
changements suivants ont été introduits comme suit:

1) augmentation de 11 him et de $ 65.500 sur la ligne budgétaire 11-50;

2) introduction de la ligne budgétaire 15-00 ($ 3.000);

3) introduction de la ligne budgétaire 16-00 ($ 4.500) pour une mission du
Responsable du projet;

4) augmentation de $ 194.700 sur la ligne budgétaire 21-00;

5) augmentation de $ 47.100 sur la ligne budgétaire 49-00, élément matériel;
6) augmentation de $ 3.000 sur la ligne budgétaire 51-00 pour les dépenses
diverses.

Le budget du projet - apport du PNUD - est modifié comme suit:

Apport précédent du PNUD - code budgétaire "G" $ 317.200
(total, ligne 99)

Apport révisé du PNUD - code budgétaire R $ 635.000
(total, ligne 99)

Augmentation de l'apport du PNUD: $ 317.800

[ IR B
A. A. Vassiliev, Directeur général adjoint ' 7/ >

Accepte nom de 1'ONUDI Date

9/3/%4

Date




o 4,} ONUD!
Wi

‘l.ﬂrl

Bl

SET DE PROJET/REVISION

| 3 PAYS
‘ MALI

4. NUMERO DU PROJET ET AMENDEMENT
DP|MLI|85]011 |y

5 ACTIVITE SPECIFIQUE
J.12207

10 TITRE DU PROJET

Choi x dL technologics appropriéus pour nouvelles entreprises ind.

W

PAGE 1

EXPERTS INTERNATIONAUX
(Titre fonctionnel exigéd zauf pour la igne 11.50)

16.

TOTAL

dollars m-h

"1987|19aa

dollars

18.

1989

m-h

dol—lm

dollars

dollars

11-01

03 __ .

[ Y

05 . —— .

a7 .

16

11 50 Conscitants engageds pour une peiiode Ue courte durée

t1 93 Tory partel -

02 . . .

17
17

v

Eaperts intermationaus 4

~ 80.500
80,500
4

15
15

60.500
60.500

20.000

20.000

21 RENARQUES

2 S plas e 16 eaperts sont nelessdires. cocher 1a case suwvante [Jer joingre un fewltet complémentane VA Ce total partiel dort inclure tous les experts



BUDGET DE PROJET/REVISION PAGEZ
1 NUMERO DU PROJET 16 TOTAL “Thir 1987| 1-‘;58 8. 1989 19.1990 20. .
DP|ML1|85]011 T mh | dolars ‘mh | dollars “mh ] dottars | mh | dollars | mh dollars
EXPERTS OPAS {utre fonctionnel exigé)
12:00 . L . I S —— |
1202 . . ] o )
12-03 e ]
139__91313! par}-_e! - Eipe!ts OPAS
PERSON;I-ET_vD'APPm ADMINISTRATIF D R R - T )
13-00 Comm'vs: S_e‘crftfstre_saci)‘aufjgyrs R | T — _ _
13-50 Interprétes indépendants. lprojets non-PNUD)__ | | S PRSP AU Y SN
1399 Total paruel — Personnel d'appui administraut ! . - o ——
VOLONTAIRES DES NATIONS UNIES {utre fonctionnel exigé)
14.01 } _ ) . . . S I
13-02 I . [
13.03 ; . - ——
[T ‘ . _— S
1199 Tota! parte! Vo onata res des Nations Unies : : i ; _ _
15 00 Duop scements eftectue, dans le cadre du proget { 3.000 | - 2.000 1.000
. : | . v e ]
e OOy s trais @0 i 4.500 - 4.500 - e
EXPERTS NATIONAUX wutre toncuonne) exigd) !
17-01 : - e e e
17.02 I
1
. I
1703 . T N S [N S
1704 . - - I — IR
17.05 _ . 3 e I N R e - i
1799 Towal paruet — Experts nationawx® | L b i . —
1999 TOTAL - ELEMENT PERSONNEL 17 88.000 15 67.000 2 21.000

D S, ges hignes budgétares supplémentaires sont nécessaires, cocher Ly case suivante [ et joindre un feuiltet complémentaire !A. Ces totaux partiels doivent inclure las lignes budgétaires de la page 1A,



@ ONUD!

BUDGET DE PROJET/REVISION

[4_ NUMEROQ DU PROJET

DP|MLI|85]011

16

TOTAL

17,

1987|1988

'8 1989

1990

20, . N

m-h

dotlars

m-h

dollars

m-h

dollars

m-h

dollars

dollars

CONTRATS DE SOUS-TRAITANCE

21-00 Contrats de sous-traitance

196.000

233.700

45.000

FORMATION
31-00 Bourses individuelles

474.700

-

/

e

32-00 Voyages d'dtude; formation collective PNUD

33-00 Formation en cours d'emploi

34-00 Formation collective {non-PNUD)

35-00 Reéunions (non-PNUD)

- ———— ———

33-99 TOTAL — ELEMENT FORMATION
MATERIEL

91-00 Maréniel consompuible

42 00 Matériel non consomptible

43-00 Locaux

48-00
4399 TOTAL — ELEMENT MATERIEL
DIVERS

51:00 Dzpenses diverses ] S

55-00 Depenses de représentation {projets non PNUD)

56-00 Depenses d'appur {projets CC et DC seulement)

5993 TOTAL - ELEMENTS DIVERS
EXCEDENT.DEFICIT

8100 Excedent/déhcit treserve 3 ADMIFS)

99-93 TOTAL POUR LE PROJET B 7

17

€ PARTICIPATION
AUX COUTS lprojets PNUD/CIP umquement)

¢ CONTRISUTION NETTE DU PNUD

211.618

354.882

68.500

€ Pour information seulement Neé pas utihiser dans te P. A. D.

o
I





