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l. CABACIERISTIOUES DU PROJET 

a) Titre du projet: Etudes de pre-investissement pour le 
developpement industriel 

b) Numero du projet: DP/llAG/82/010 

c) Contribution totale du 
Gouvernement malgache: 335,000,000 FMG 

d) Contribution totale du PNUD: 2,178,000 US$ 

e) Agents d'execution: 

- pour Madagascar: 
- pour le PNUD: 

Ministere de l'Economie et du Plan 
Organisation des Nations Unies pour le 
developpement industriel 

2. AUTEQRS DU PRESENT RAPPORT FINAL 

M. Felix RABEMANAMBOLA, Directeur National du projet, et 
M. Raphael RAMANANA-RAHARY, Conseiller technique principal. 

3. OBJECTIFS DU PROJET 

a) Le renforcement de la capacite du Ministere de l'Economie et du Plan 
en matiere d'elaboration et d'evaluation d'etudes de faisabilite de 
projets industriels; 

b) la mise a disposition du Ministere de l'Econornie et du Plan des 
resultats et conclusions des e~udes ainsi que des recommandations qui 
en decoulent en vue de la preparation des decisions y relatives; 

c) la constitution d'une banque de donnees. 

Le projet a atteint ses objectifs dans le domaine des etudes, 
a.u,;si hicn pcur lc~r re~lisation qu~ po•Jr J_p11r evaluation et les a 
depas£es dans la formation des cadres nationaux aux methodes et 
techniques d'analyse des projets. 

Les structures d'une banque de donnees mises en ?lace par le 
projet ntcessitent encore des effort& d'organisation au sein du 
Ministere de l'Economie et du Plan pour ~tre operationnelles. 
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4. RESULTAIS OBIENU.S. 

a) Renforcegent des capacit@s nationales: 

9 cadres du Ministere de l'Economie et du Plan formes en tant 
qu'homologues du projet et ayant a ce titre: 

o suivi une formation post-universitaire a l'exterieur; 
o participe activement aux seminaires organises sur place dans le 

domaine du cycle de projets et approfondi plus particulierement 
la connaissance du logiciel COHFAR; 

o realise les etudes confiees directement au projet et suivi 
celles sons-traitees a des bureaux d'etudes. 

128 cadres nationaux exer~ant dans differents ministeres, 
organismes para-publics, bureaux d'etudes et organisations 
profess~onnelles ayant participe aux 10 seminaires organises par le 
pro jet; 

2 documentalistes d~ Ministere de l'Economie et du Plan ayar.t pu 
beneficier de voyages d'etude a l'exterieur et ayant suivi des 
stages pratiques sur place et initiees a !'utilisation des 
logiciels documentaires (IEXTO, ISIS). 

b) Realisation des etudes de pre-investissement: 

13 e~udes elaborees en sous-truitance (par des bureaux d'etudes 
locaux ou conjointement avec des bureaux d'etudes et/ou societes 
etrangeres); 

3 etudes elaborees directement par la cellule du projet; 
des decisions d'investissement ont deja ete prises c~ncernant la 
realisation de plusieurs projets etudies dans le cadre de ce 
programme. 

S. LECONS TIREES DU PROJET 

a) Formation 

Le soin apporte a !'elaboration du programme de formation adapte au 
profil de chaque homologue et au choix de l'etablissement 
d'enseignement le plus approprie a donne des resultats tres po~itifs. 

De meme, la preparation des seminaires avec les animateurs, bien 
que necessitant la presence de ceux-ci sur les lieux suffisamment a 
l'avance, a contribue de fa~on determinante a la reussite des 
---•-..,'t.,...OC" 
~c;;.W.L&•-••--• 

b) Etudes 

L'integration des promoteurs au projet des la phase des etudes de 
pre-investissement, recommandee par la Revue tripartite d'aout 1986, a 
augmente les chances d'aboutir a la concretisation des investissements. 

La recherche d'une solution adequate concernant les rrocedures a 
appliquer, dans cett1;: nouvelle optique, pour l'atn·1bution des 
contrats de realisation des etudes, a toutefois demande beaucoup de 
temps. 
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A. moBUMES DE DEVEWPPEMENT ET moBl..»tES ImEDIATS A RESOODRE 

I. ':ontexte et justification du Projet 

La Clulrte de la Revolution Socialiste Malgache a pose pour prin­
cipe que la Strategie du developpement prerme !'agriculture COllllle 

be.se et l'industrie comne moteur. 

Parmi les approches adoptees en vue d'atteindre les objectifs 
prioritaires fixes pour le developpement industriel, une et.ude 
general.e sur le secteur industriel malgache a ete entreprise en 
1982. L:ette etude a procede a Wle analyse globale de l'industrie 
et des actions ont ete etudiees avec le PNUD et l 'ONUDI pow· la 
mise en oeuvre de certaines recamandations de l'etude en ques­
tion, dont le renforcement de la capecite nationale d'entreprendre 
des activites de pre-investissement pour le developpement indus­
triel. 

Cette action devait pennettre de preciser ou d'approfondir et~r­
tains domaines ou problemes non abordes par la premiere etudP. 
Elle visait egalement a pennettre !'identification des projels 
d'investissement industriels et la fonnation de cadres nationaux 
dans le domaine des eludes de pre-investissement, d~ l'P.luboration 
et de !'evaluation de projet::;. 

Il importait done de f ..,nner et perfectionner un certain nombre de 
fonctionnaires du Min;st.ere de l'F.conomie et du Plan aux niethodes 
d'elaboration, d'evaluation et de financement des projets ainHi 
qu'a !'execution de projets industriels. 
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II. Le Projet 

Objectif de developpement 

Le projet a pour objectif de developpement la mobilisation a des 
fins productives de ressources hunaines, materielles et finan­
cieres dans le cadre d'activites industrielles viables et 
d'interet economique, conformement aux priorites definies pur le 
Plan National (1986-1990). 

A ce titre, le projet vise a renforcer la capacite du Ministe1-e de 
l'F.co1l9Ulie et du Plan dans le dome.ine des activites de 
pre-investissements industriels confonnement au.x orientations 
retenues pour la preparetion et !'elaboration du prochain plan. 

Objectifs iamediats 

Les objectifs imnediats du projet sont d'aider le Ministe1-e de 
l'F.conomie et du Plan pour les choix et decisions a prendre dans 
les investissement:_l du sectew· industriel. 

Plus precisement le projet vise 

1. ! e renf orcement de la capaci te du Ministere de 1' F.conomie et 
du Plan en matiere d'elaboration et d'evaluation d'etudes de 
faisabilite de projets industriels ; 

2. La mise a la disposition du Ministere de l 'Ec:onomie et du Plan 
des resul tats et conclusions des etudes ains i que dt~S l"t!eOm­

mandations qui en decoulent en vue de la preparation de~ 

decisions y relatives 

3. La constitution d'Wle Banque de donnees. 

Pour traduire ces obji<>etifs sur le plan des acli ·.·ites 
operat1onneiies, ie documt:ml 11~ vr-ojet a pre..-u : 

en tant qu'aetivite rle developpement des institutions, lu 
constitution d'une cellule chargee de la conduite des etudes 
de pre-investissement et d'evaluation de projets, ainsi que lu 
mise en place d'un Centre d'Infonnation ct de Doc\.:meo1tution 
lndustrielle ; 

t•n tant qu'activite d'appui direct, la realisation des etudes 
de pre-investissement. 

• 
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B. PIOXJITS OBTENUS ET DIFFiaJLTES RENOONTREES 

Pour chacun des objectifs assignes au Projet. nous presentons dans 
ce chapitre les resultats obtenus. Sur la base de ces resultats. 
le degre de realisation des differents objectifs sera presente 
dans le chapitre suivant. 

I. Developpement des institutions 

1. "Constitution d'une cellule pour la conduit.€ des etldes de 
pn!-investissement et !'evaluation des pro.iets." 

La · cellule est consti tuee par les cadres du Ministere de 
l'F.conomie et du Plan affect.es au Projet, et qui seront de:;ignes 
par la suite sous le terme "homologues". Au total, 9 cadres ont. 
travaille en tant qu'homologues au Projet. 

La formation des homologues pendant la duree du Projet a COUYert a 
la fois les aspects theoriques et pratiques des activites de 
pre-investissement. Le Projet a adopt~ a cet eff et trois formes 
d' intervention la formation post-uni versi taire a l 'exte1·ieur, 
les seminaires organises sur place et la formation sur le tas avec· 
l'encadrement des experts du Projet. 

i) Formation post-universitaire a l'exterieur 

Avant d'etre affectes au Projet, les homologues onl su1n 
leurs etldes W'liversitaires dans des disciplines diverses 
(cf.annexe 1). Par ailleurs, al'excepliondedeuxd'~ntre 
eux, ils ont deja acquis au moment de leur affectation ~ 
certaine experience en matiere de planification. 11 etail done 
utile, pour l'homogeneite de la cellule aussi bien que pour· 
completer les connaissances des homologues en mntiere 
d'activites de pre-investissement, de leur faire beneficier 
d'une formation supplementaire dans ce domaine. 

Le Projet a pennis a huit homologues d'effectuer des stages de 
fonnation aupres de divers centres specialises en Europe el 
aux Etats-Unies. D'autres cadres de la Direction Generale du 
Plan ont pu egalement beneficier de cette opportunite offert.e 
par le Projet (voir annexe 2). 
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Les themes de ces stages ont ete choisis de f~n 8 cou\·rir 
les differents aspects du cycle de projet d 1 investissemenl. 
D1 une duree moyenne de trois mois, chaque st.age a fowni 
1 1 occasion de concretiser les notions theoriques avec des 
donnees reelles presentees par les participants \•eruu1t de 
differents pays. Selon les circonstances, des visites d 1 usines 
ou des stages pratiques en entreprises completent la fonnnt.ion 
theorique. 

ii) Semnaires 

La 1iste des dix seuu.naires organises dans le cadre du Projet 
a partir de 1984 figure a l'&rUlexe 3. 

Au-dela du nombre de seminaires realises, il corl\'ient surtout 
de mesurer la portee de !'action entreprise en considerant, 
d'une part, le champ couvert pe.r les differents themes traites 
et, d'autre part, la re?l.rtition de la population ayant 
beneficie directement de !'intervention. 

Owmp ccuvert 

Les the· •s etooies se devaient, de par la mission meme du Pro­
jet, de porter principalement sur les differentes questions 
touchant ! 'ensemble du cycle de projet d' investissement. 
Ainsi, le Projet a consacre six seminaires pour examiner en 
profondeur les phases successives du cycle de projet, allant 
de la phase de l 'identification a celle de la realisation de~. 
projets d'investissement, en passant par les phases de 
}'elaboration des etudes et de !'evaluation. 

La conduite de ces semmaires se referait principe.lement aLLx 
deux manuels de base de l'ONUDI, le Manuel de preparation des 
etudes de f aisabi lite industrielle 1 OU Manuel jaune 1 et les 
Directives yn11r l'evaluation des projets. Toutefois, en vue 
d 1 elargir lP.S connaissances des participants en matiere 
d'analyse et d'evaluation, d 1 autres approches ont ete 
presentees telles que la methode des effets et celle de la 
Banque Mondiale. Enfin, un sem1naire a ete reserve pour 
examiner !'evaluation des projets en economie planifiee. 
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La maitrise de 1 •outll informatique elabore par 1 •ONlJDJ pow· 
accelerer !'execution des nombre\LX calculs impliques par la 
mise en application du menuel jaune a constitue la deu.xieme 
preoccupation du Projet. L•utilisation du logiciel CU-IFAR 
(Modele informatise pour !'analyse et !'evaluation des eludes 
de faisabili te) est en eff et exigee pour la realisation des 
etooes sous-traitees par l'OOUDI. 

En plus des seminaires d'initiation et d•approfondissement 
reserves aux homologues, le Projet a done consacre deux autres 
seminaires pour faire connaitre le systeme CU1FAR a un certain 
nombre de cadres du Ministere de i•Economie et du Plan et des 
bureaux d'etooes consideres coame utilisateurs potentiels. Les 
homologues ont collabore en tant qu•animateurs lors de ces 
deux seminaires. Etant de caractere essentiellement pratique, 
ces senunaires ont mis a contribution de maniere intense les 
deux micro-ordinateurs dont a ete dote le Projet. 

En dernier lieu, et anticipant deja sur les responsabilites 
que les homologues pourraient etre appeles a asswuer 
ulteri~urement au sein du Ministere de l'Economie et du Plan, 
un seminaire a ete organise specialement a leur intention sur 
le theme "Formation de Fonnateurs aux Techniques 
Pedagogiques appliquees a\LX Projets d' ln\'estissement Indus­
triel". 

Repartition des beneficiaires 

Le fait que les seminaires ont ete organises sur place, a 
Madagascar, a pennis d' en faire beneficier le plus de cadres 
nationaux possible qui sont concernes par le probleme des 
activites de pre-investissement. En effet, outre les homo­
logues eux-nenes, ces seminaires ont vu la participation de 
cadres du Ministere de l'Economie et du Plan et d'autres 
departcments econaniques, des enseignants de l'Universite, des 
representants des institutions bancaires et dts organismes 
professionnels, et enfin des cadres des bureaux d'etude 
nationaux (voir annexe 3). 

Il y a lieu toutefois de signaler !'attention particuliere 
accordee au groupe des homologues qui reste la cible princi­
pule et prioritaire de tous les seminaires. La participation 
des homologues a ces seminaires revet en eff et trois aspects : 
la fonnation, COlllJle pour les autres participants, mais aussi 
l'entrainement a !'organisation dP.s sem1naires et la 
preparation au r6le de formateurs qu'ils auront a assumt?r dans 
l'avenir. 
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Ainsi, 8. !'occasion de chaque sem1naire, les homologues ont 
collabore avec les responsables du Projet pour s,assurer des 
diverses dispositions Gue necessile hi phase preparatoire, et 
ont pris une part active dans l,&nimation des seances de 
travail. De a::me, leur formation a !'utilisation du logici~l 
CXMFAR a ete orgenisee d,Wle maniere plus systematique pour 
atteindre la pleine maitrise de cet outil de travail. 

Enfin, un sem1naire s'aeressait plus particulierement aux 
hanologues pour les preparer a leur r0le futur de formateurs. 

Un autre groupe, celui des bureau.x d'elutle, a egalement 
beneficie de privileges particuliers, eu egard a leur implica­
tiori directe et pennanente dans la realisation des etudes de 
projets. C'est ainsi que le demier seminaire organise par le 
Projet a repris special·3Dent a leur intention, le theme d,un 
precedent semrnaire sur la "Realisation des Projets 
d'Investissement", et qu'un autre seminaire leur a ete reser\·e 
pour presenter le£ possibilites et le mecanisme du logieiel 
CXMFAR. 

iii) Formation sur le tas 

Ce dernier aspect de la formation concernait uniquement les 
homologues de la cellule. I~ s'agit en effet d'une activite 
continue dont les experts du Projet assurent .l'encadrement 
pennanent. 

Les homologues contribuent de maniere active et responsable & 
!'execution des et.udes retenues dans le progn.umie du Projet. 

En fai t, les etudes rentrent normalement. dans le cadr·e des 
activites d'appui direct qui seront presentees plus loin. Les 
etudes etant pour la majorite des cas sous-traitees a des 
bureaux c:hoisis par voie d'appel d'offre, le role du Projet 
consistait a s'assurer des conditions necessaires a leur bonne 
execution. A cet ege.rd, les homologues partic:ipent_ a 
!'elaboration des tennes de reference de chaque etude, discu­
tent avec les consultants charges de l'etude de la 
methodologie et. du prograrrme de leurs travaux sur le terrain, 
donnent leur avis sur les rapports remis par les bureaux 
d'etude, voire participent a !'evaluation desdits rapport~ 
avec la partie malgache. 

Grace a ces differentes fonnes de participation, les eludes 
executees clans le cadre du Projet ont done aussi contribue a 
la fonnation des homologues. 
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M~is pour que leur format.ion puisse et.re consideree comae 
complete, il a et.e donne aux homologtJl!s des occaqions de se 
met.t.re a l 'epreuve en effect.uent. eu.x-memes, soit. indh·iduelle­
ment, soit en equipe, certaines et.udes d'opportunite/ 
pre-faisabilite. C'est. dans cette perspective que la realisa­
tion de trois ettdes leur a ete confiee (voir annexe -1). 

Il est a signaler que le recours a des experts technologues 
est inevitable pour trailer de la pe.rtie technique des ell.des, 
canpte tenu du profil meme des homologues qui ne leur permet 
pas de se spkialiser dans chaque domaine technique etudie. 
De meme, des voyages d'etudes et d'information ont ete orga­
nises, chaque fois que possible, pour permettre awe homologues 
d I apprehender leS COndi t.ions reelleS a respecter clans l~S 
unites se rapportant a l'objet des projets etudies. 

Les depenses relatives a ces differents aspects de la forma­
tion representent un peu moins de 35 ~ du budget du Projel, 
traduisant l' importance qui a et.e accordee au volet 
"developpement. des institutions". 

2. "Mise en place d'un Centre d'Infonnation et de Docunentation 
Industrielle" (CIOI) 

La premiere justification du CIDI etait de fournir a la cellule du 
Projet 1€.S informations necessaires a son fonct.ionnement. Mais le 
centre devait egalement pouvoir repondre aux besoins du Minislere 
de l'Economie et du Plan en informations industrielles et, a la 
fin du Projet, etre integre dans la structure du ministere. Enfin, 
au lieu de fonctionner coame une entite isolee, le centre devait 
et.re organise pour faire partie du systeme d, informations 
economiques du pe.ys et entretenir des relations avec les banques 
de donnees economiques a l'etranger. 

Pour la mise en place d'un centre qui puisse repondre a ces carac­
teristiques, le Projet a eu recours aux services d'Wl consultant, 
expert en information et informatique industrielles. Le consultant 
a effectue trois missions 

une premiere mission, du 30 juin au 20 aout 1985, pour etablir 
un diagnostic je la silut1.Liu11 ~t v1·t::1t!:::l1tcr dies recu.iiii.&n~ticn:; 
sur les actions a prendre ; 

une dewcieme mission, du 29 mars au 13 avril 1988, pour 
evaluer les actions entreprises a la suite des reconwnandations 
anterieuree et preparer la mise en place du ~:ysteme infor1na­
tise de documentation 

une derniere mission, du 30 juillet au 7 septP.mbre 1989, pour 
finaliser la mise en place. 
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11 est a signaler que cette demiere mission etai t inter\'enut• 
alors que le Projet venait d'amenager clans les loca.ux du nouveau 
bitiment d11 Ministere de l 'Economie et:. du Plan, et que le CID! 
etait ainsi integre de fait au sein du service de documentation du 
ministere. 

Confonnement aux recoamandations du consultant, le CIDI a consti­
tue progressivement un fonds de documentation canprenant des 
ouvrages economiques, financiers et techniqu~s, ainsi que des 
revues specialisees et des donnees statistiques. Toutefois, le 
consultant a fait remarquer que le rythme de l'approvisionnement 
du CID! devrait etre ameliore en adoptant au sein du ministere un 
systeme plus adapte de circulation des infonnations. 

SuivWlt les memes recOlllD8llda.tions, le Projet a contribue a la for­
mation des deux documentalistes affectees au CID!. 

En plus des stages et voyages d'etudes organises aupres de centres 
specialises en Europe et aux Etats-Unis, les documentalistes onl 
pu suivre des stages de fonnation sur pl&ee. Ces demiers ont 
porte d'une part, sur la technique des "questions et reponses" 
utilisee pour rendre plus dynamique le role du documentaliste, et 
d'autre part, sur !'initiation aux logiciels de traiteinent docu­
mentaire. Les documentalistes du CID! ont ainsi appris avec lei:; 
collegues des autres centres a travailler sur le logiciel TCXTO. 
Par ailleurs, le consultant lui-meme les a initiees a 
!'utilisation du logiciel ISIS de !'UNESCO. 

En preconisant le choix du logiciel TEXTO, le consultant a elabore 
au cours de sa derniere mission les structures operationnelles du 
systeme infonnatise de traitement des donnees documentaires. 

II. Appui direct 

Il s'agit des Hudes realisees dans le cadre du Projet, et dont. 
les resultats et conclusions ainsi que les reconmandations qui en 
decoulent contribueront a eclairer les autorites sur les decisions 
a prendre. 

Le Projet a fait executer, en sous-traitance, pour un cout 
representant environ 28 % du budget total, 13 eludes dont la lisle 
figure en annexe 4. 

Chronologiquement, il y a lieu de distinguer deux groupes d'etu­
des d'une part, celles realisees au cours de la premiere phase 
du Projet, de 1983 a 1986, et d'autre part, celles realisees a 
partir de 1987. Les etudes de la premiere phase ont ete sous­
traitees presque exclusivement a des bureaux et cabinets d'etude 
nationaux, dans le double but de realiser les etudes demandees et 
de les aider a acquerir une certaine experience. 
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Ces deux groupes se distinguent aussi bien par les crileres 
adoFteS dans le choix des etudes a retenir au p1ogramne que par 
!'importance des coats engages. En effet, la Revue Tripartite du 
DK>is d'aoOt 1986, apres avoir constate que les etooes effectuees 
n'ont pes ete suivies de realisations concretes, a recomaande de 
ne retenir au progranme a venir que les projets de rehabilitation 
ou ceux pour lesquels des promcteurs auront ete identifies. Pat· 
ailleurs, les couts des eludes sous-traitees a des bureaux et. 
cabinets d'etooes nationaux sont generalement inferieurs a us $ 
20.000, tandis que ceux des etooes sous-traitees aux firmes de 
consultants etrangers sont plus importants. 

Ces criteres ont ete appliques pour les 5 etooes realisees era 
sous-traitance au cours de la deuxieme phase. 

L'etude de pre-faisabilite sur les cables telephoniques et Stan­
dards manuels a ete l~ sur requete du Ministere des Postes el 
Teleconmunications. !..es conclusions sont tres reservees pour la 
partie cables telephoniques. Par contre, la partie St.arKianJ~ 

manuels s'annonce realisable. Interesse par une proposition de 
partenariat presentee par une fiI"Ole italienne fabriquanl des stan­
dards manuels, le Ministere des Postes et Telec011111unication vient 
d'entamer les negociations dans ce sens. 

L'etude sur la rehabilitation des fonderies existantes a conclu 
sur un schema realisable. Les contacts pris par le Ministere de 
l'Industrie, de l'Energie et des Mines pour la mise en oeuvrt> de 
cette proposition, n'ont pes encore eu d'effet. 

L'etude d'opportunite d'une usine 
complement de l'etude precedente, sans 
conclusions ne sont pas favorables. 

de mini-acierie 
supplement de 

vient 
cout. 

en 
l.R.s 

La realisation de l'etooe d'opportunite pour un investissemenl 
dans le sous-secteur viande a ete confiee a une firme qui a mani­
fest.a son interet d'investir dans ce domaine. Le creneau sur 
lequel le projet de rapport final s'est concentre etant deja 
occupe, la partie maleache a demande a ce que d'autres possi~ili­
tes d'investissement soient explorees dans la presentation du rap­
port final. Mais, d'ores et deja, cette finne a acquis le droil 
d'exploiter !'abattoir de Mahajanga. 

La derniere etude, en cours de realisation, porte sur la creaLion 
d'une Societe malgache de peche, de transfonnation, de coomer­
cialisation du thon et des autres poissons pelagiques. Conine dans 
le cas precedent, l'etude est executee par une finne interessee a 
investir dans le secteur. Cette finne est d'ailleurs deja 
implantee a Madagascar et met en place actuellement une unite de 
transfonnation du thon. 
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A defaut du rapp:>rt final de l'etude, attendu pour le mois de mai 
1990, la reunion de synthese org&.nisee a la fin de la derniere 
mission des consultants sur le terrain, en fe\'rier 1990, a penni!: 
de constater que les conditions necessaires a la faisabilite du 
projet sont reunies localement. 

En plus de ces etudes confiees a des firmes de consultants, 
l'equipe du Projet a entrepris elle-mE!me la realisation de trois 
etudes. 

Une premiere etu:le portant sur lU'le unite de verrerie regionale a 
constate l'insuffisance du marche pour faire un projet rentable. 
ConcenlBJ'lt toujours la verrerie, 1 'equipe a p .. "OCE!de, sur la 
demande du Ministere de l' F.c· ll'Klllli.e et du Plan, a 1 I evaluation d I un 
projet de rehabilitation sou11ais pe.r 1.1 SOV&1A. 

La deuxieme etude concerne le projet de cimenterie regionale. Sur 
la base d'un premier rapport etabli en 1987, complete el mis a 
jour avec les donnees complementaires recueillies lors d'une mis­
sion d'etude et d'information effectuee en janvier 1989 dans plu­
sieurs pays d'Europe et en Chine, l'equipe a elabore un deuxieme 
rapp:>rt qui a ete presente au Gouvernement en avril 1989. 

Lors de sa re\Dlion en novembre 1989, le Comite Regional de 
Cooperation lndustrielle (CRCI) de la Conmission de l'Ocean Indien 
(CX>I) a discute de ce dernier rapport et decide la creation d'un 
sous-comite technique pour examiner les modalites de realisation 
d'une etude de faisahilite. 

Pour la troisieme etude relative a une unite de fabric.at ion de 
pate a papier, les travaux ont ete suspendus apres !'exploitation 
des donnees recueillies sur les conditions locales du marche et 
des matieres premieres. En effet, un voyage d'etude prog~ en 
vue de s'informer sur la technologie a adopter, le marche a 
l'exterieur et les possibilites de pB!'tenariat eventuelles n'a pas 
pu etre realise. 



11 

C. REALISATICN DES OBJECTIFS 

Objectif 1 

" Renforcement de la capacite de la Direction Generale du Plan en 
matiere d'elaboration et d'evaluation d'etudes de faisabilite de 
projets in:lustriels." 

Les resultats atteints par le Projet ont depasse largement cet 
objectif. 

~ cadres affect.es par le Ministere de l'F.conomie et du Plan a la 
cellule du Projet ont acquis, en plus du savoir-faire ~ssaire 
pour prendre en charge !'elaboration et !'evaluation des etudes de 
faisabilit.e, la capacite de transmettre a d'autres leur connais­
sance des etu:ies de prt?-investissement. 

Le Ministere de l'F.conomie et du Phn peut done tirer un double 
benefice des homoloeues f ormes dans le cadre du Pro jet : d' une 
part, la possibilite de mobiliser de nouvelles competences pour 
!'execution des etudes de prt?-investissement ainsi que leur 
evaluation, et d'autre part le fait de disposer d'un noyau capable 
d'assurer la diffusion continue des connaissances aupres des 
autres cadres nationaux. 

Par ailleurs, les homologues et les autres cad.res du Ministere de 
!'F.conomie et du Plan ne sont pe.s les seuls a avoir beneficie des 
actions de formation menees par le Projet. Quoique de fac;on moins 
sy~tematique, les cadres des autres organismes ont egalement ete 
tc......;hes par ces actions, plus particulierement ceux des bureaux 
d'etude qui constituent en definitive les agents essentiels dans 
les etudes de projet. 
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Objectif 2 

" Mise a la disposition de la Direction Generale du Plan des 
resultats et conclusions des etudes ainsi que des recoamanda­
tions qui en decoulent en vue de la preparation des decisions y 
relatives." 

L'on a pu regretter, lors de la Revue Tripe..rlile d'aout 1986, que 
les etudes effectuees pendant la premiere phase du Projet n'aient 
pas ete suivies de realisations concretes. 

Il convient toutef ois de remarquer que 

les conclusions de ces eludes, de pe..r leur objectivile, ont 
pennis d'eviter de se lancer dans des operations 
d'investissement non viables dans le contexte qui prevalail a 
l'epoque ; 

les informations recueillies et traitees dans ces eludes gar­
dent leur utilite. Par le biais des pra.>teurs interesses par 
le nouveau contexte economique, la realisation de projels 
bases sur les donnees de ces etudes a ete reconsideree (farine 
infantile, engrais utilisant les phosphorites des iles Bar­
rens). 

Quant aux eludes effectuees au cours de la deuxieme phase, el dont 
le choix a tenu compte des cri teres arretes lors de la meme Revut• 
Tripartite evoquee plus haut, il est pennis de prevoir Wl taux de 
concretisation appreciable. En effet, sur les cinq projets 
etudies, trois sont en b:>nne voie de realisation : 

il est 111Bintenant acquis que !'exploitation de !'abattoir de 
Mahajanga E.>t !'exportation de la viande produite seronl 
assurees par le groupe S<XX>PA en partenariat avec une societe 
privee malgache ; 

les negociations vieMent d'etre entamees en vue de la 
delocalisation a Madagascar d 'une usine i talieMe de fabrica­
tion de standards telephoniques manuels ; 

la societe Peche et Froid a annonce, sur la base des donnees 
concluantes recueillies lors de la mission sur le terrain en 
fevrier 1990, le lancement en 1991 d'une campagne 
experiment.ale de peche pour approvisioMer l'unite de conser­
verie d'Antsiranana. 
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Pour ce qui est des etudes realisees per l'equipe du Projet., l'on 
doit mentiOl'Uler la nouvelle etape fixee pour le projet de Cimera­
terie regionale. Apres avoir discute du rapport sur 1 •elude 
d'opportunite elaborie per cette equipe, la. Conmission de l'Ocean 
Indien (CX>I) a en effet decide de faire preparer la realisation de 
l'etude de faisabilite. 

Les resultats et conclus._~ns des etudes menees dans b cadre du 
Projet, soit directement per l'equipe meme du Projet, soit per le 
recours a des bureaux d'etude, ont done contribue effectivemenl a 
eclairer les instances de decision sur l'opportunite de realiser 
OU d'abandonner les investissements industriels sollDis a l'etu:ie. 
Pour que cette contribution presente une utilite reelle, lt: pro­
g~ des etudes a tenu canpte de !'evolution du conlexle 
economique pendant la duree du Projet. 

La Direction Generale du Plan, devenue par la suite le Minislere 
de l'F.conomie et du Plan, a ete le principal beneficiaire de ces 
etudes. Ce qui repond a l'objectif assigne au Projet en mat.iere 
d'appui direct. Mais d'autres depertements concernes directement 
OU indirectement per le developpement industrie} onl pu egalement 
tirer profit des conclusions de ces etudes. La 001 elle-meme a 
pris en consideration les recomnandations de l 'et.u:ie sur la C ia~ra­
terie regionale. 

En fait, l'appui direct apporte p:i.r le Projet est alle au-dela de 
la mise a disposition des resultats d'etude. Grice a !'experience 
acquise per les homologues dans la prep:i.ration, la realisation el 
le suivi des etudes, le Ministkre de l'Economie et du Plan dispose 
en effet, a la fin du Projet, des competences necessaires pour 
continuer a assurer les memes services. 



D. cnis'l'ATATIOOS ET ~ A TIRER 

Le Projet a pu ameliorer progressivement la q\Blite et. 
l'efficacite de ses interventions en mettant a profit le~ 
experiences tiries de ses activites dans les deux domlines des 
e~ et de la formation. 

Les principtles constatations sont preser~t~s clans ce chapitre. 

1. Eb.des 

1.1 Choix des etudes a realiser 

Ainsi qu' il a ete signale au c-.hapitre B. traitant des produits 
obtenus et des difficult.es rencontrees, la Revue Tripartite 
d'aoOt 1986 a priconise de s'assurer dorenavant de !'existence 
de promoteurs interesses aux projets devant faire l'objet 
d'etl.des. 

Du point de vue de la concretisation des projets etudies, 
!'application de ce critere a donne des resultats significa­
tifs (voir supra: Realisation des objectifs, objectif 2). 

Il est a signaler que l'idee de partenariat, impliquee par ce 
critere, correspond a !'orientation prise par le nouveau con­
texte economique. 

1.2 Procedures de lancement des etudes et de leur evaluation 

Le choix des finnes qui auront a executer en sous-traitance 
les etudes retenues au progranne suit la procedure habituelle 
de l'appel d'offres international, sur la base d'Wl short-list 
propose par l'ONUDI et approuve par la partie malgache. Par la 
suite, d'autres voies ont ete recherchees dans le souci 
d'integrer les promoteurs des !'elaboration meme des eludes el 
d'eviter ainsi le risque de voir les promoteurs reprendre a 
nouveau des etudes deja effectuees. 

Dans les deux cas, le delai entre la decision de realiser une 
etude et le demarraae effectif des operations s'averait tres 
long. Pour la procedure de l'appel d'offres, la recherche des 
infonnations jugees necessaires concernant les firmes f igurant 
dans le short-list prenait a la partie malgache Wl temps con­
siderable. 
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En ce qui concerne la procedure de designation directe de lu 
firme interessee a la promot~on du projet, le ca1-acte~ nou­
veau de l'approche a necessite egalement de longues recherches 
pour trouver les modalites les plus ad.equates. 

Une procedure permettant un demarrage rapide des operations, 
dans la limite des reglements applicables, en la matiere, 
reste done a tro\. ·1er. 

F.n ce qui concerne !'evaluation des projets de rapport final, 
les finnes chargees de la realisation des etudes ont saisi 
l'interet de participer a une reunion de discussion en \'UC de 
connaitre les coamentaires de la partie malgache et d'en tenir 

. compte clans la redaction du rapport final. Bien que nun 
specifiee expressement dans les termes de reference des 
etudes, une telle disposition a permis de ne pas allonger le 
d.elai pour la presentation du rapport final. En effet, un con­
sensus sur !'interpretation des conmentaires ecrits se degage 
generalement au cours d'une seule reunion. 

2. Fonnation 

L'experience du Projet ~IAG/82/010 dans le domaine de la fonr.ation 
permet de tirer les constatations suivantes qui portent sur les 
trois modalites d'intervention : le complement de formation post­
universitaire, les seminaires et la fonna.tion sur le tas. 

2.1 Fonnation post-universitaire 

Le choix des etablissements les mieux indiques et la 
definition du progranme de formation le plus adapte au profil 
de chaque homologue ont souvent necessite de longues 
negociations. Toutefois, la qualite des resultats obtenus a 
justifie pleinement le sojn consacre a ces demarches 
prepe.ratoires. 

Le probleme de la langue de travail a limite au debut le choix 
des etablissements aux seuls organismes pouvant assurer 
l'enseignement en fran~is. Les deux derniers homologues a 
suivre une fonnation a l'exterieur ont pu neanmoins obtenir 
des resullats tres positifs de leur stage effectue a 
l'universite de Bradford, ou la langue de travail est 
l'anglais. A ce propos, !'acquisition par le Projet des 
equipements pour le laboratoire de langue a constitue un appui 
efficace aux efforts deployes par le Ministere de l'Ec.:onomie 
et du Plan en vue de renforcer les c.ape.cites de ses cadres. 
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2.2 seminaires 

Les facteurs suivants sont si.gnales coome ayant contribue au 
succes des seminaires organises par le Projet. 

2.2.1 Periode :.....e preparation 

11 a ete denmde aux consultants charges de l'aniDBtion des 
semi.naires d'etre sur place quelques jours, et si possible l.Ule 
senaine, avant l'ouverture officielle des travaux. Ceci a per­
mis aux animateurs de discuter du programne du semi.naire et de 
proceder aux dernieres mises au point avec l'equipe de Projet. 
F.n particulier, la preparation des etOO.es de cas avec les 
homologues du Projet necessitait la presence de l'animateur 
pendant cette periode. Selan les themes exem!.nes, il a ete 
meme necessaire d'organiser des seances p:-eparatoires pour 
presenter aux participants un rappel des notions preliminaires 
relatives aux concepts de base a utilis~r au cours du 
semi.naire. 

F.n definitive, la ~riode de preparation a toujours pennis 
d'utiliser au mieux le temps reserve aux travaux des 
semi.nai res. 

2.2.2 Qualit.e des animateurs et des supports 

L'evaluation faite apres chaque seminaire a montre le role 
detenninant tenu par les animateurs. La qualite des documenls 
de travail et des supports utilises a ete egalement appreciee 
par les participants. Il ya done lieu de mentionner l'apport 
precieux de l'ONUDI dans le choix de consultants tres quali­
fies et de grande disponibilite. De meme, la reussite des 
seminaires doit beaucoup aux services efficaces, quoique dis­
crets, rendus par les materiels de reproduction et de projec­
tion dont le Projet est equip?. 
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2.2.3 Duree des semi.naires 

Dens la grande majorite des cas, la duree d'un seminaire a ete 
fixee a tme seme.ine. Le choix resulte d'un compromis tenant 
compte entre autres de l, etendue du sujet a trai ter, de la 
disponibilite et du nombre de participants prevus. Ainsi, 
l'effectif du public a du etre reduit clans les cas de 
seminaires a caractere essentiellement pratique et qui 
necessitaient le suivi de chaque participant. 

Pour une duree determinee, la qualite des resultats dependait 
aussi du cadre dans lequel se d.eroulaient les semi.naires. Les 
meilleurs resultats ont ete enregistres lors du seminaire 
"ferme" qui s'est tenu a Antsirabe, a 180 km d'Antananarivo. 
Les travaux ont en effet beneficie du maxiDl\111 de concentration 
de la part des participants qui onl continue a discuter mCfl)t• 

en dehors des seances normales. 

Enfin, l'homogeneite du public a influe sur le rythnlt! des 
travaux et l'intensite des echanges. Ainsi, les seminaires 
reserves aux seuls homologues, aux cadres du Ministere de 
l'F.conomi.e et du Plan, ou aux cadres des bureaux d'eludes ont 
suscite des echanges tres constructifs. 

2.3 Formation sur le tas 

S'appliquant aux problemes concrets rencontres par l'homulogue 
dans son travail quotidien, la formation sur le tas devai t 
s'appuyer sur la disponibilite d'un encadrement competent el 
la possibil i te de s, impregner, a l' occasion des voyages 
d'etudes, de la realite des situations vecues par les unites 
industrielles exerc;ant dans les domaines des projets etudies. 

L'attention accordee par les experts du Projet a l'aspecl for­
mation de leur mission a pennis, au cours de la deuxieme 
phase, d'obtenir des resultats tangibles. 

En ce qui c.:onceme les voyages d'etude, il aurait ete souhui­
table de pouvoir en organiser plus. L'avanc:ement de certain~~ 
etudes entreprises par l'equipe du Projet, conme celle portant 
sur !'unite de fabrication de pate ape.pier, er. aurait utile­
ment profi te . 
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E. RIOCXH1ANDATIOOS 

Les recoamandations portent sur la mise en valeur des acquis du 
Projet clans les deux domaines qui constituent son champ 
d'activite : les etudes de pre-investissement et la formation. 

I. Etudes 

Il s'agit de mener a leur terme des actions deja engagees au cours 
du Projet. A cet effet, il est reccmmande : 

d'assurer le suivi des projets ettdies pour lesquels des 
developpements sont prevus (passage a la phase faisabilite de 
l'etude sur la Cimenterie regionale, phase d'investissement 
dans le secteur viande, phase de negociations pour la fabrica­
tion de standards telephoniques, examen du rapport final de 
l'etude sur la societe de pecbe et transformation des poissons 
de mer) ; 

de poursuivre les actions engagees el qui n'ont pas pu etre 
achevees (ettde sur !'unite de fabrication de pate a papier 
necessitant une mission d'information a l'exterieur, 
realisation d'un inventaire forestier prealable a l'etude sur 
une unite de tranchage de bois, etude d'une 1mite de verrerie 
regionale, etude de rehabilitation du secteur oleagi.neux). 

Il serait interessant egalement de reconsiderer les resultats de 
certaines etudes anciennes en vue d'identifier les possibilites 
d'exploitation a la lumiere du nouveau contexte economique. 



19 

2. Formation 

Au stade actuel, il ne s'agit plus de continuer a apporter de nou­
velles connai.ssances aux hanologues du Projet, mais plut.Ot de 
mettre a profit !'experience deja acquise. Ainsi, les homologues 
pourraient constituer le noyau d'une equipe susceptible 
d'intervenir notannent dans les domaines de la fonuation des 
cadres, de !'evaluation des projets en vue de leur progr&11111ation 
et de !'elaboration de methodes appropriees d'evaluation. 

2. 1 Role de formateurs 

D2 per leur participation active a toutes les phases de 
~lisation des seminaires organis~ clans le cadre du Projet, 
depuis la preparation logistique jusqu'a l'animalion de 
seances, les homologues sont en mesure de diffuser aupres des 
cadres concenies les cormaissances utiles en matiere d'ettdes 
de pre-investissement. Une telle intervention ne serai t 
d'ailleurs que la continuation des actions deja entreprises en 
direction des cadres du Hinistere de l'F.conanie ·~du Plan et 
des bureaux d'etude. 

2.2 Programnation des projets d'investissement 

Il s'agit de valoriser les acquis en matiere d'evalualion de 
projet, en depassant toutefois le cadre de projets examines 
individuellement pour considerer plut.Ot la coherence au niveau 
d'un ensemble de projets. 

2.3 Methodes d'evaluation de projets 

Plusieurs methodes d'evaluation ont ete presentees et ettdiees 
au cours des differents semnaires organises par le Projet, 
plus particulierement celle recOlllllBlldee per l'ONUDI. 

Il s'agit de trouver une solution au problesne pose par la PJul­
tiplicite des approches proposees et d'aboutir, autant que 
possible, a ! 'elaboration d'une methodologie commune adapli.!t.: 
au contexte reel de l'economie nationale. 

Dans le m@me ordre d'idee, une nonnalisation 
presentation des pro jets proposes au 
d'Investissements Publics permettrait d'appliquer 
cacement des criteres cOlllllU1lS d'evaluation. 

clans lu 
Progran111e 

plufl effi-

Ces differentes recOlllllBlldations pourraienl cons ti tuer .11!~ 
principaux axes d'intervention pour le projet qui ferait suite 
au Projet MAG/82/010, et sur le contenu duquel la Revut! Tri­
partite d'octobre 1988 a invite l'equipe actuelle a reflechir. 
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LISTE DES HOMOLOGUES 

AU PROJET MAG/82/010 

RANDRJANASOLO Jean Pierre Joseph, Ec.onom.i..6.te -i.ndu.6.tlr.A.el 

Licence es Sciences economiques 
Maitrise es Sciences economiques 

Presence au Projet : de Septembre 1983 a ce jour 

RAKOTONDRAMISA Desire Rodolphe, Ec.onom-U.te 

DUEL - Licence es lettre 
C2 · Maitrise es Linguistique 
DEUG en Socio-Economie Licence Socio-Economie 

Presence au Projet : Octobre 1983 a Septembre 1989 

RAKOTOARISON Monique Raymonde, Ec.onom-U.te 

Licenciee es Sciences Economiques 

Presence au Projet : de Decembre 1983 a Juin 1985 
de Novembre 1987 ace jour 

RAZAFINARIVO Maurice Albert, lngeniewL Po.f.y.tec.hnic..i.e.n du M-i.nu 

DEUS 1 Physique Chimie 
Ingenieur des Mines 

Presence au ProJet : de .. lanvier 1985 a Juin 1985 

RAVAOARINORO Bako Rolande, P.lani6-i.c.a-tW!l 

Licence en Joumalisme 
DESS III e Cycle en Planification Ressources humaines 
Diplome UNICEF : Plan de Developpement 
Diplome IMATEP : Planification globale. sectorielle et de projets 

Presence au Projet : de Fevrier 1985 a Avril 1988 
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Presence au Projet : D?cembre 1983 - 11 a demissionnc 15 jours apres prise 
de service au ProJet. 

RA VELOARIMBOLASOA Violette, E c.onom.i.6.te 

Licence es Sciences Economiques 
Maitrise es Sciences Economiques 

Pre;;eace au Projet : de Juillet 1985 a ce jour 

RANAIVOMANANA Georges, Ingtn.teu.:t d' Uw:Lu 

Ingenieur eleetricien 
Mester of Sciences in Engineering 
Certificat en "Investment Appraisal and Management" 

Presence eu nrojet : de Juillet 1985 a Aofit 1988 

RAND:RIANASOLO Jean De Dieu Victorien, Gtotogu.e 

Ingenieur Geologue 
Diplome d'Etude Approfondie en Geologie (Geochimie) 
Docteur lngenieur Geologue (Geochimie) 

Presence au Projet ; de Juiilet 1987 a ce jour 

RAVAOARIMALALA Honorine, Voc.umen-ta.UA.te 

Presence au Projet : de Fevrier 1985 a ce Jour 

RAHARINIVO La••soa, Voc.umenta.1..-i..6.te 

Pre:;ence au Projet : de Fevrier 1985 8 ce Jour 
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A N N E X E ~ 

FORMATION 

1. CYCLE DES PRO.JETS 

al r'onnation a l 'exterieur 

Bourses individuelles 

M. P.AKCYI'OARINIA-HARIVAO Fils - Juriste (DGP) 
- "seminaire sur la Pratique du Droit de Developpement" orga­
nise pe.r l'Institut International de Droit de Developpemenl en 
Italie du 13.09.84 au 09.12.84 

~Illes RABAKOSOWFONIRINA Nivoarisoa (IX.iP) 
RA VELOARIMBOLASOA Violette ( ~lomoloi;ue l 

Mme RAZANAMASINETREHlNA Benie Vonjy (lJGPJ 
M. RANDRIANASOLO Jean Pierre Joseph (Homolo~ue l 

"Seminaire sur la Planification, la Conception, le CuntnHe 
et !'Execution des Projets industriels" aupres du Uureau 
d'Ingenieurs Conseils BONNARD et GARDEL a Lausanne Suisse du 
27.04.85 au 27.07.85 

Mlle ANDRIAMANGA Lalao ( DGP l 
~s RAVAOARINORO Rolande Bako ( HomoloJ.{ue l 

RAZAFINDRABE Julia (l)ul-'l 
~1'1. RAKOTONDRANISA Desire (Hor.iolul.!ue I 

RANDRIM-WIPANDRY Jean Pierrn (lx.;P) 
- "Seminaire sur la Planification indul::>lrielle et l'Analys~ 
economique des Projets de Developpe111P.nl" aupres de I' I IWrl' ii 
Bruxelles du 09.02.87 au 30.05.87 

~ RANDRIAMANDRATO Monique ( Homolo~ue l 
RANDRIANASOLO Jean de Dieu (Homologue> 

- "Semi.naire sur Planning and Appraisal of Industrial 
Investments" - Project Planning Centre-Universite de HHAUFOHD 
U.K. du 10.01.89 au 23.03.89 

- "Seminaire sur Using Computer for Forecasting l.J'MIST" 
Manchester· du 01. 04. 89 au 28. 04. 89 
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M. RAKOI'O-HARIMANANA, Jurisconsulte lSERDI> 
- "semi.naire sur la Negociation des Contrats inleniationaux" 
de l'ILI a Washington USA du 25.08.84 au 22.09.84 

M. RANAIVCX1ANANA Georges <Homologue> 
- Stage a Harvard University USA sur "Investment Appraisal 
and l'1arl&J!ement" du 19.06.85 au 08.08.85 

Voyages d'et\des 

?fl. RAl.AFINDRAKOro Armand 
RAOBELINA Ri VO ( DGP) 

Ptoe RAHARISOA Lalao 
- Voyage d'etudes et d'information aupres du Siege de l'ONUDI 
a Vienne du 31.11.84 au 13.12.84 

Mlle RAVAOARIMALALA Honorine (Docunentalistel 
- Voyage d'et\des sur "la Gestion des Informations indus­
trielles" au Senegal, en France, en Belgique et en Autriche 
du 03.03.85 au 30.03.85 

~. RAMANANDRAIBE Davidson IDGP> 
RAJAOBELISON Andriantsoa ( - " - > 

RAJAONARY Gerard <~HEM - n'a pas parlicipe) 
RABl!MANAMOOLA Felix ( OOP) 
RABARY Victor ( - " - l 

- Voyage d'et\des et d'infonnation e:-i France, Belgique et 
Autriche du 10.03.85 au 30.03.85 

lltne RAHARINIVO Lalasoa ( Documentalisle I 
- Voyage d'etudes sur "la Gestion des Infonnations indus­
trielles" en France et au Canada du 09.03.86 au 05.04.86 

Mlle RAVELOARIMBOLASOA Violette 
~. RANDRIANAOOW Jean Pierre 

(Homologue) 
( " ) 

DETRY Maurice (Expert Ingenieur 
industriell 

- Vo~e d'etudes sur "la Cimenterie et Verrerie regionalcs" 
aux iles Maurice, La Reunion et Como res du 18 • 01 • 87 au 
03.02.87 
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f'fl. RANDRIANASOLO Jean Pierre 
RATSIMBAZAFY C)Tille 

<Homologue I 

- Voyage d'etuies sur "la 
1llailande, De.nemark, At:.triche 

<Consultant national 
Ingenieur des Mines) 

Cimenterie regionale" en Chine, 
du 22.0l.8Y au I9.0£.8Y 

b) Fonnation sur place 

seminaire national sur les "Methodes et Techniques de 
Preparation et d'Elaboration de Projets lndustriels" 
Antananarivo, du 2 au 27 juillet 1984 
42· participants DGP - Banques Ministeres Bureaux 
d'etudes - Universite - GE?-1 - SIM - FI\'MPA"IA 
Animateurs rt-1. Taluat ORFALY M1:1.rt.:d U:\BBAY l'atxidi. 

WlUJ.)1' 

Sem.inaire national sur les "Methodologies 
mique des Projets lndustriels" 
Antananarivo, du ler au 26 juillet 1985 

d' E\"aJ uatiora h:om1-

24 participants DGP - Banques Minist.eres Rureuux 
d'etuies - GEM - SIM 
Animateurs t-tl. Jadra.nko BENDEl\OVIC - l~ryzstof l\LELHHA­

TOWSKI - Dominique BARBIER 

Seminaire national sur "l 'Anal~·se F.conumique des Pr·ojet.s 
Industriels" 
Antananarivo, du 22 janvier au 13 fevrier 1Y87 
23 participants OOP - Banques - Ministeres - Rureull'\ 
d'etudes - Universite 
Animateurs ll't'l. Marc CHERVEL - Etienne LEVEQUE 

Semiriaire sur "la Realisation des Projets d' Investissement'' 
.-\ntsirabe, du 16 au 21 novembre 1987 
26 participants DGP - Chambre de Cc>11111erce - GEM ST~I 

0-!NIS - Ministeres 
Animateur M. Bernard ME'I'AIS 

Seminair·e sur "!'Evaluation des Projets en Economie Plaui fiet·~" 
Antananarivo, du Oi au 19 mars 1988 
29 participants OOP - Ministeres - {l"lt\IS 
Animateur M. Ryzard GAJECKI 
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5eminaire sur "la Realisation des Projets d' lnn~sti.:..sement" 
Antananarivo, du 06 au 11 novembr-e 1989 
16 pnrticipe.nts Bureaux d'etudes 
Anima.teur· M. Andre DEL.FORGE 

:2. lll'lLlSATION DE L'I~'FOR.'L\TIQUE 

5eminaire sw· "Formation pour l 'litilisaliou l'I. La ~lanipulat 1u11 

du Mini-ordinateur APPLE III" 
Antananarivo, du 22 mars 1984 au 27 mars 198~ 
4 participants : Homologues. 
Anima.teur M. Christian NU\'.-\1\ 

Seminaire sur "~1FAR I'" 
Antw1ana1·ivo, du 28 mai 198-! au OH juiri 1984 ·~l 

22 avri 1 1985 au 04 mai 1~8~> 
7 participants Homolol{ues et DGJ.> 
Animateur M. Joseph Gl.DECl\l. 

Semina.ire sur "Cll'-IFAR : outil infonnat ique pour· l 't-valua~ i ori 
fina.nciere et economique des Projets induslri··b" 
Antananarivo, du 15 fevrier au U4 man; 1988 t>I. 

21 au 2:i mars 1988 
8 partieipant.s Equipe du Prujet !'L.\l.i/82/010 
Animateur M. Ryzard GAJECKI 

S~minaire ( l) sur "la presentation d'ut.ili~alio11 du sy~t.1~111P 
Ol'IF.i\R dans les eludes de pre-investisHemenl" 
Antananarivo, du 03 au 08 octobre 1988 
15 participants DGP 
Animaleur M. Ry?..ard GA.JECK! 

Seminaire <2) sur "la presentatia11 du !:iyst•~nie CC>.'lFt\R aw; 
bur·eaux d'etudes nationau.'" 
Antarianar i vo, du 05 au 08 octobre 1988 
18 par·ticipant~ Bureau.x d 'etudes 
Animateur M. Ryzard GAJECl\I 



3. TECHNIQUES PEDAOOGIQUES 

semi.naire de "Fonne.tion 
Pedagogiques appliquees aux 
triel" 

- 26 -

des Formateurs au.-x Tectmiq~s 
Projets d'Investissement Indus-

Antananarivo, du 05 au 10 juin 1989 
13 perticipa_--?ts OCP 
Ani.mateur H. Petrus SOKmlORST 
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LIS'fE DES Sm4IKAIRES ORGANISES DABS 

LE CADRE DU PRO.JET OIUDI MAG/82/010 

1. seminaire national sur les "Metbodes et Techniques de Preparation et 
d'Ela.boration de ProJets Industriel.s" 
Aut.u;-.nna•iwu, du 2 au 27 juillct 1981: 

42 participants 
Animateurs : JI(. Talaat ORFALY - Marcel GABBAY - Patrick. VILLOT 

2. Sem:inaire national sur les "Methodologies d' Eval.uation Economique des 
ProJets Industriels" 
Antananarivo, du 1er au 26 juillet 1985 
24 participants 
Animateurs MM. Jadrank.o BENDEKOVIC - Kryzstof KIELBRATOWSKI -

Dominique BA..~IER 

3. Sem:inaire national sur 111'.Analyse Economique des ProJets Iodustriels" 
Antananarivo, du 22 Janvier au 13 fevrie~ 1987 
23 pa..1:ticipants 
Anima.teurs MM. Marc CHERVEL - Etienne LEVEQUE 

4. Sem:inaire sur "la Realisation des Projets d'Investissement" 
Antsirabe, du 16 au 21 novembre 1987 
26 participants 
Anima.teur M. Bernard METAIS 

5. Seminaire sur "!'Evaluation des Projets en Economie Pl.anifiee" 
AnT.ananarivo, du 07 au 19 mars 1988 
29 participants 
Animateur M. Ryzard GAJECKI 

6. Seminaire sur "~AR : outil informatique pour !'evaluation fina.nciere 
et economique des Projets industriels" 
Antananarivo, du 15 fevrier au 04 ma.rs 1988 et 

du 21 au 25 ma.rs 1988 
8 participants {equipe du Projet MAG/82/010) 
Animateur M. Ryzard GA.JECK! 

1. Seminaire (1) sur "la presentation d'utilisation du systeme COMFAH dam; 
les etudes de pre-investissement" 
Antananarivo, du 03 au 08 octobre 1988 
15 participants 
Animateur M. Ryzard GAJECKI 
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8. Seminaire (2) sur "la presentation du systeme CCJD"AR aux bureaux d'etudes 
nationaux" 
Antananarivo, du 05 au 08 octobre 1988 
18 participants 
Animateur M. Ryzard GAJECKI 

9. Seminaire de ":ronation des Forllllteurs aux Techniques Pedagogiques appliquees 
aux ProJets d • J.nTeSti.s:>ement In<lu::;t.£ i.::l.

11 

Antananarivo, du 05 au 10 juin 1989 
13 participants 
Animateur M. Petrus SCHOTHORST 

10. Seminaire sur "la Realisation des Projets d'Investissement" 
Antananarivo, du o6 au 11 nov=mbre 1989 
16 participants 
Animateur M. Andre DELFORGE 
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SEMINAIRES MAG/82/~10 

REPAR1Tl10N DES PAR11CIPANTS PAR DEPARTEMENT 

n~no•tomantc: 
...,-r-~-·-·-··-

S F. M I N A I R E S 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Administrations 19 7 10 9 15 1 10 8 

DGP 17 5 6 2 8 1 10 8 

MPFE 1 1 1 1 

MRSTD 1 1 

MIEM 1 3 4 4 

MEC 1 

MP ARA 1 2 

Banques 5 3 3 1 3 

BFV 2 1 2 1 1 

BNI 2 1 1 1 

BTM 1 1 1 

Bureaux 8 5 2 2 18 11 

ProJet MAG/82/010 4 4 4 8 7 7 5 

ONUDI 1 

Autres 8 5 4 5 5 2 

TOTAL 44 24 23 26 27 8 15 18 13 16 
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