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A. DESCRIPTIOll DU Pl.OQWME 

1. CONTEXTE DU PROGRAMME 

La filiere engrais de la Cote d'Ivoire a connu plusieurs changements 
fondallentaux dans son histoire, principalement au niveau de la production 
transformation. 

~ seule unite de production d'engrais en Cote d'l•oire etait la SXVENG 
installee dans la zone industrielle de VRIDI. Apres un arret de ses unites 
~·acide sulfurique et de sulfate d'amoniaque, il n'est reste qu'une petite 
unite de supersimple et un atelier de granulation par voie humide qui a ete 
reconditionne en 1982 pour atteindre une capacite de 120000 t/an. Au plan 
economique, tous les engrais ont ete subsidies jusqu'en 1985. annee de la 
suppression de ceux-ci. En 1989, la SIV:::NG a ete mise en reglement judiciair£ 
puis rachete par un groupe constitue par NORSK-HYDO et H'CLAW fin 1989. La 
politique du groupe 2st d'implanter un bulk-blending et d'offrir de nouveaux 
engrais sur le marche. 

En debut 1990. la structure de la filiere engrais se presente d'une fa~on 
simple mais toutes les donnees statistiques anterieur~s ne peuvent servir de 
base du fait d'un changement de procede dans la fabrication et la future 
apparition de nouveaux produits. 

Dans le programme, l'etude a porte principalement sur le reseau transport 
- distribution - commercialisation de la filiere engrais qui est et restera la 
colonne vertebrale de la filiere engrais: En effet avec ou sans production 
nationale, avec ou sans importatton le reseau de distribution contribu€ d'une 
fa~on majeur a la reussite et a Ja competitivite de la filiere par la facilite 
d'acces des pr<><' :its vers les agriculteurs, son effet sur le prix de vente 
final, ses aspects promotionnels et son assistance technique liee au produit. 

Le programme indique dans ce document vise a reanalyser !'ensemble de la 
filiere pour la restructurer dans les nouvelles conditions techniques, 
economiques et financieres du pays. L'introduction d'un nouveau procede de 
fabrication est le moment opportun pour etablir une nouvelle filiere d'engrais 
~ partir des elements existants. 

1.1 Description des principaux elements de la filiere et de leurs liaisons 

Les regions agricoles: La Cote d'Ivoire peut etre divisee en deux 
regions assez distinctes par leur ecologie, leur systeme agricole et leurs 
caracteristiques demographiques; la zone savane dans le Nord, et la zone de 
foret dans le Sud. 

La region cccupee par la savane a un climat plus limitant, des sols 
fertiles bien que fragiles; la population agricole est presque entierement 
sedentaire et le systeme agricole est base sur la production dP. cultures 
annuelles. Hals et patate douce constituent les cultures principales, chacune 
occupant environ 25% des terres cultivees (870,000 Ha); on trouve ensuite du 
coton et du riz avec 14% des terres ~ultivees, de l'arachidc et du manioc. En 
region de savane, les contraintcs principales sont la longue duree de la 
saison seche, le manque de main d'oeuvre et la fragilite des sols peu profonds. 
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La region des forets est plus riche en ressourccs de base que la savane; 
sa pluviometrie est meilleure, sa population s'accroit rapidement, ses fermes 
sont plus grandes, et les cultures sont pour la plupart perennes. 

Les caracteristiques differentielles entre les zones savane et foret sont 
presentees en tableau 1. 

Tableau l Caracteristiques des zones de savane et foret 

Pluviometrie 

Culture marchande 
dominante 

Culture vivriere 
dominante 

Institutions principales 

Revenu 

SAVANE 

1200-1700 mm p.a .. 
monomodal au nord. 
bimodal au sud. 
Saison seche 
prononcee. 

Coton 

Mais. igname, riz 

CIDT 

faible 

Source: WAPAA - World Bank. October 1986. 

FORET 

1400-2500 mm p.a .. 
saison des pluies 
plus longue. 
bimodal dans la 
majorite des 
regions. 

Cacao. Cafe 

Igname, plantain 
taro, riz, mais 

SATHACI, SIDV 
PALMINDUSTRIE,SAPH 

plus ele·1e 

La structure actuelle de la filiere engrais se presente comme suit: 
(selon f~gure 1) 

Production - Transformation: En Cote d'Ivoire le systeme de production 
d'engrais (formulation) fait l'objet d'une seule entreprise denommee 
HYDROCHEH, anciennement la SIVENG. 
Apres l'arret de ses unites d'acide sulfurique et de sulfate d'amoniaque, la 
SIVENG etait compose J'une petite unite de super simple et d'un atelier de 
Granulation par voie humide avec un~ capacite de 1200GO tonnes par an (voir 
annexe l, diagramme de fonctionnement unite de granulation). 

Apres une periode ecomomiquement a;'ficile la SIVENG fut mise en 
reglement judiciaire selon les recommendations de la SFI (Societe Financiere 
d'lnvestissement). Des offres furent presentes par plusieurs repreneurs 
potentiels pour le rachat de la SIVENG dont EMC/STEPC et l'association entre 
NORSK HYORO ( 60%) et He. CLAU'J ( 1.ox). 

Le choix s 'est porte sur 1 'association McCLAW··NORSK-HYDRO qui present.ai t 
le meillE>ur projet industriel (bulk blending) et financier. 
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Pour des raisons de securisation du marche, les nouveaux partenaires ont 
accepte de maintenir en service, pendant une periode transitoire. l'unite de 
production existante et de preparer la mise en service du bulk blencting. 

La societe Hydrochem prevoit une capacite de production de l'ordre de 
120.000 t/an. Sa situation monopolistique devra etre etudie en relation avec 
l'ouverture d'une concurrence libre d'importateurs. 

Distribution: En prenant comme base l'utilisateur (paysans). la 
structure institutionelle de distribution de la filiere agricole se presente 
comme suit: 

les groupements a vocation cooperative (G.V.C.) 

- les Societes de Developpement (S.0.D.E.). generalement en relation avec 
des i.nstituts de recherche nationaux et exterieurs. 

a) Les cooperatives agricoles (GVC) 

La creation de cooperatives (GVC) a ete enc:ouragee par le Gouvernement. 
En 1983 on en comptait 2,500 pour le cafe et le cacao. 250 pour le coton. et 
une centaine seulement pour les cultures vivrie=es. Les SODE et le Banque 
Nationale pour le Developpment Agricole (BNDA) essayent de les utiliser pour 
organiser la distribution d'intrants et les obtentions de credit. Pour le 
moment, les GVC s'interessent surtout a la commercialisation des produits. 
La responsabilite collective du credit a ete un echec et le role des GVC dans 
la fourniture d'intrants est negligeable. 

b) Les Societes de Developpement (SODE) 

Les principales societes de developpement sont: 

La CIDT qui s'occupe du coton et des cultures vivrieres dans la region de 
savane: 

La SATMACI. responsable du cafe. du cacao et des cultures vivrieres dans 
la region des forets: 

La CIDV qui s'occupe exclusivement des cultures vivneres dans la bande 
cotiere de la Cote d'Ivoire avec extension de ses activites vers le 
Centre. 

D'autres soc1etes de developpement sont responsables de certaines 
cultures bien specifiques comme la SODESURE en charge de la canne a sucre; 
PALMINDUSTRIE pour l'huile de palme et la noix de coco; la Societe Africaine 
~- Plantation d'Hevea (SAPH) et la Societe des Caoutchoucs de Grand Bereby 
(SCGB). Dans d'autres domaines nous avons la SODEPA pour le developpement de 
la production animale et la SODEFEL pour l~ developpement des fruits et 
legumes. Chacune de ces societes administre les services d'aide a 
!'agriculture comme la vulgarisation, la foutniture des intrants. 
l'attribution des credits et dans certa1ns cas la commercialisation d~ la 
product ion. 
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En general, chaque societe de developpement (SODE) travaille en 
collaboration avec un institut de recherche specialise colilllle indique cans le 
tableau 2 ci dessous. Ces instituts de recherche s~nt essentiellement 
fran~ais et sont implantes en Cote d'Ivoire depuis de longues annees dans le 
cadre de la cooperation technique. Leurs activites sont principalement le 
recherche agtonomique. l'assistance technique et !'application de nouveaux 
intrants dans l'agricultnre. 

Tahleau 2 Relations entre S0DE et Institut de recherche 

Societe de 
Developpement 

Cultures Institut de Recherche 

CIDT 
SATMACI 
CIDV 
PALHINDUSTRIE 
SCGB-SAPH 
SODEFEL 
SO DEPA 

coton. cultures vivrieres 
cacao.cafe,cult.vivrieres 
riz , mais 
noix de coco. huile de palme 
caoutchouc 
fruits et legumes 
cheptel 

CIDT (Compagnie pour le developpement du textile) 

IDESSA 
IRCC 
IDESSA 
IRHO 
IRCA 
IDESSA 
IDESSA 

Cree en 1974, c'est une compagnie semi publique controlee par l'etat dans 
laquelle 25% des parts sont detenue par la CFDT (Compagnie Francaise pour le 
Developpement du Textile). Ses objectifs soot les suivants: 

-developpement du coton dans la region de savane 
-promotion des cultures vivrieres (riz, mais ,manioc .... ) 

En 1985/1986 la CIDT apportait une assistance technique directe aupres de 
121000 families soit plus de 40% de la population de savane. couvrant 316000 
ha cultives. 

Tableau 3: 

Coton 
Riz (ir) 
Riz (non ir) 
Mais 
Divers 

TOTAL 

Repartition des cultures en savane 

1985/1986 

(Ha) (%) 

152250 48 
12500 3 
42350 14 
71300 23 
38200 12 

316300 100 

Prevision accroissement 
en 2 ans.1988 

(%) 



- 5 

PaLmi les paysans qui recoivent l'aide de la CIDT moins de 15% ne 
produisent que des cultures vivrieres (riz). Cependant la CIDT fait de 
serieux efforts pour ameliorer la production. principalement celles du mais et 
du riz non irrigue. Ses principales fonctions dans la filiere engrais sont d~ 
financer ses achats d'engrais et de les distribuer aupres de s~s 
agricultecrs. La CIDT finance ses activites sous la forme de resso~rces 
budgetaires et par prelevements directs sur la vente du coton. ce qui lui 
confere une certaine autonomie financiere. Apres quelques annees. elle a 
reus~i a positionner le coton ccmme une des principales cultures commerciales 
grace a une organisation efficace de la distribution d·~ntrants. des 
transports, du stockage et de la commercialisation (8 entrepots primaires et 
Jaoo magasins de distribution) 

SATMACI 

Agence d~ developpement publique. elle s'occupe de presque t~ute la zone 
de foret~. Sen activite principale consiste a fournir un avis technique aux 
cultivateurs de cafe. cacao. riz et n:ais. a distribuer des intrants (semences 
ameliorees. engrais, produits ~himiques ... ). a preparer les formulaires de 
demande de credits pour les paysans avant presentation aupres de la BNDA. 
L'assistance de la SATHACI couvre 7% des t.:-rres plantees en cafeiers et 10% 
des terres plantees en cacaoyers. Elle joue un role important mais les 
rendements restent modestes (350 kg de cafe a !'hectare a comparer al.St/ha 
obtenu par les meill2urs fermiers). Son impact sur le developpement des 
~ultures vivrieres est n~gligeable. 

La SATMACI est confronte a des problemes structurels et financiers 
propres aux compagnies du secteur public A part les cultures vivrieres elle 
doit s'occuper de 2.5 millions d'hectares de cafe et de cacao deja plantes 
ainsi que de 70000 ha nouvellement plantes chaque annee. 

Actuellement la SATMACI se contente d'acheter les engrais qui sont 
distribues gratuitement pour les cultures de cafe et de riz irrigue (environ 
2000t/a d'uree et 1900t/a de NPK). 

Son reseau de distribution comprend deux magasins principaux de 800 
tonnes situes a Ab~djan et 27 depots ventes de 100 tonnes pour la vente 
direc~e aux paysans. 

CIDV (anciennement SODEPALM) 

En 1988 elle devient unc agence publiqur dr d~veloppement responsable des 
services de vulgarisation des cultures vivrieres pour la region cotiere. Son 
reseau de distribution d'intrants comprend 5 ma~~sins de 250 tonnes et 4 de 
moins de 700 tonnes 

Prevision des surfaces de culture 

On trouvera ci-apres un tableau incliquant urn· pri·vision d<·s superficies 
pour les principales cultures d'exportation. 
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Tableau 4 Prevision des superficies pour les principales cultures 
d'exportation (Unite ha) 

Speculations Ha jusqu'a 1989 1990/1991 

Hevea (domaine etatique) 35392 45000 

Palmier a huile 134144 142942 

Cocotier 33220 Arret extension 

Coton (culture annuelle) 201000 210000 

Cacao 802522 Arret extension 
Augment~tion producLivite 

Cafe 501587 Extension et 
Augmentation productivite 

Source: Ministere de 1 Agriculture 

STEPC - HYDROCHEM 

La vente d'engrais etait en pratique exclusivement le domaine de la 
S.T.E.P.C.(Societe Tropicale d'Engrais et de Produit Chimique). Celle r.i 
assurait le service commercial du producteur local ainsi que l'importation 
d'engrais simple qu'elle fournissait soit a la SIVENG comme matiere premiere. 
soit directeraent a la culture via les reseaux de distribution. 

La societe HYDROCHEM prevoit dans un proche futur de mettre en place son 
propre reseau de distribution. dynamise par une politique agressive de 
promotion des ventes. 

l. l. l Description guantitativP. du systeme de production d'engrais 
et de son evolution 

Le tableau 5 ci dessous prcsente une vue generale de la production. 
conso111111ation et importation d engrais. 

Tableau 5 Production. consommation et importation d'engrais 

1982/83 83/8'· 84/85 85/86 86/8/ 

Total ventes 8501.9 100635 112286 /5311 81~62 7 
Engrais,amendt. 
(annexe 2) 
Total product i. 81811) /1811?.. 96887 766?.11 /() 119 
engrais,SIVENG 
(annexe 3) 
Total import. 13'.1/1l0 l 0) '>"'• ')/080 
Engrais,amendt. 
dont amendt.. 6/18 1'11 I )'JP.8 
(annexe '•) 



Les ventes d'engrais ont progres~es regulierement jusqu'en 1985. 
atteignant 112000 tonnes en 1984 avec une chute brutale en 1985 pour atteindre 
75000 tonnes tout engrais confondus. La cause principale de cette 
decroissance itait le fait de la suppre5sion des subventions precedemment 
appliquees. 

En consequence de cet effet la prod ion de SIVENG a diminue 
proportionnellement pour atteindre seulement 76000 tonn~s en 85/86 puis 70000 
tonnes en 86/87. La difference entre la production de SIVENG ~t les ventes 
(14.000 t en 1986/87) a ete convert par des importations d'engrais pret a 
l'usage pour utilisation sur le marche national et quelques exportatio~s sur 
~e BURKINA FASO et lr HALI. Bieu evide1D111ent l'eolution des importations a 
sui\·i la meme tendance. Dans la periode 1986/87 la repartiti•>n des ventes d 
engrais et amendements selon les cultures se presente comme suit: 

coton 3SOQQ tonnes 
ananas et banane 21000 tonnes 
canne a sucre 13on~ tonnes 

(voir annexe 5 pour informotions complemer.taires) 

En relation avec ces ventes l'annexe 6 presente !'tvolution des prix. 

En 1988 !'estimation de :.a consommation d'engrais par hectare pour les 
principales cultures se prese~te comme suit: 

Coton: 
Canne a sucre: 

200 kg/ha 
110 kg/ha 

78 kg/ha 
~5 kg/ha 
20 kg/ha 

Ananas-banane: 
Palmier-cocotier: 
Riz: 

1.2 Importance de la filiere dans l'economie du pavs et objectifs 
gouvernementaux la concernant. 

La production agricole constitute la part la plus importante du pays avec 
un secteur agricole qui represente environ 25% du PIB. plus de 60% des 
exportations et occupe 75% des emplois. 

C'cst done un pilier de l'economie ivoirienne que restera un facteur 
principal de la croissance economique. Afin d'appuyer la relance du secteur 
agricole, le gouvernment de la Cote d'Ivoire et la Banque Mondiai ont signe un 
accord de credit d'un montant de 216 millions de US$ le 25 octobre 1989. 

L'objectif du gouvernement est d'atteindre un taux de croissance minimum 
de 4;( par an du PIB agricole d'ici 1995. Les mesures suivantes sont prcvues: 

amelioration des termes de l'echange interieur 
diversification des cultures 
renforcement de l'efficiacite des entrepreises publiques 
dcvcloppement de sa politiquc de deccn~ralisation au niv~au 
municipal. 

S<· I 011 I<' sd1i·m;i di ··ec tE>ur de dev£> I oppcmcnt de I ' i ndus t r if' d<' I a COTE 
D' IVOIRr-: p11bl ii: p;ir lf' :tinistcre de J 'Industric ct du Plan en mars 1988, i I 
(·:;: pn·cisi· <Jll(' l'importanc'' df, l'ap,ricultun· dm1:; l'c•conomic· ,., l<' 
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develop!'ement du pays ~m~lique l'existence d'une industrie de chimie agricole 
qui puisse soutenir la croissance de la production dans ce secteur. 

Les objectifs tracees sont 1-es suivants: 

develoi>pement d 'une production nati.:mal~ d • engrais 
promouvoir l'utilisation elargie des engrais complexes 
"·alcriser au maximum les potentialites naturelles du pays. 

Les mesures liees aux objectifs etaient: 

etude sur les valorisations des ressources dt'- ga::: n~Htn"t:i dont 
l'ammoniac-uree 
etude sur l'utilisation de ressources vegetales disponibles pour la 
fabrication d'engrais 
analyse d'impact du prix des engrais sur leur consommation er la 
croissance des pruductions 

En tout etat de cause. le developpement de l'agriculture irnplique soit 
l'existence d'une industrie de chimie agricole. si celle ci demontre sa 
viabiiite economique. soit la mise en place rl'une structure efficiente 
d'approvisionnement et de distribution ces intrants adaptee aux besoins 
evolutifs de l'agriculture. 

1.3 Cadre international dans lequel s'inscrit le developpement en cours 

Le.:; dix tiernieres annees ont ete caracterisees par une concentration et 
une recrganisation au niveau international des principaux producteurs d'engrais 
basee sur: 

la gen~ralisacion de la localisation des grandes u11itcs sur les 
gisements de matieres premieres. 
la mise i niveau international des capacites de producticn des 
matieres de base (ammoniac et nitrate. urer. ;;cidl" sulfurique et 
phosphorique. DAP. TSP. MOP). 
l'interna<-ionalisation du commerce des engrais (·t l'inu·rvention de 
grands negociants controlant le marche 

L'annexe I reprcs..:ntC' de maniere simplifiee lt· systt'·m(· <•ctw:·l cks 
operations de production et distributivn des engrais. 

Pour un pays comme la COTE D'IVOIRE disposant d'une facadr mar1t1mC' el en 
supposant que ~es ressources en matiere premiere soient exploitables 
economiquement, elle ne pourrait produire des engrais que dans des 11~inPs de 
classe mondiale de competiti\ite internationale. 

Ceci est d~ji le cas de !'usine d'ammoniac-ur~P de NAFCON au NIGERIA. 
l'usine de DAP et TSP des JCS au SENEGAL. Ces unit~s sont oblig~s d'rxporter 
sur le marche internatior,al pour survivre car leu1· march(· i11tt'·ri(·11r n·sp(•ct if 
est trop faible pour permettre la rentabilisationch· l'i11v(·stis!>(·m1·11t 
!>conomi quc> mini ma 1 1 j (· a C(' type cl<• product j 011. 
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RIZ 

DIVERS 
4% 

5% 

POLITIQUE D'AIDE 
AU FINAf\lCEMENT 
- DEVELOPPEMENT 
- PRIX 

ST:J = STOCKAGE - TRM.JSPORT - DISTRIBUTIOI~ 

'° 
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2. JUSTIFICATION DU PROGRAMME 

Comme nous l'avons vu precedemment, le maillon productif de la filiere 
engrais comprend une seule entreprise de formulation, HYDROCHEM. 

L'objectif declare de cette entreprise serait d'atteindre une capacite de 
production de 120000 a 150000t/an dans les 3 ans a venir. 

Au niveau technique l'abanoon de la granulation par voie humide au profit 
du melange a sec d'engrais granule (bulk blending) devrait permettre une 
meilleur flexibilite de la production et un meilleur choix des produits 
fertilisants vis a vis des besoins exprimes par l'agr5culture, ce qui a deja 
ete demontre dans d'autre pays. 

A~ niveau economique le choix du bulk hlending permet un 
approvisionnement en vrac de matieres premieres solides granules en vrac a 
partir de grandes unites de production dent les prix sont internationalement 
competitifs. Du fait de ses capacites portuaires la COTE D'IVOIRE est apte a 
importer ses intrants au moindre cout de transport. 

Si cet approvisonnement peut se faire de facon competitive, il restera d 
resoudre la mise a dispos~tion des engrais aupres des utilisateurs dans des 
conditions attractives e~ ~fficaces. 

De fait et dans les conditions actuelles du pays, il parait difficile 
d'augmenter le maillon production de la filiere engrais par la mise en 
exploitation d autres unites. Une periode d~ 2 a 3 ans d'observation sur le 
marche int~rieur et limitrophe de consommation semble judiciueux avant de 
definir de nouveaux investissements productif~. 

Dans l'immediat, !'importation rationelle d'engrais granules simples et 
binaires. le melange a sec. la coloration, !'addition d'ollgo-elements et de 
produits phyto-sanitaires, l'ensachage et conditionnement appropries a un 
dosage controle sur champ seront les principaux facteurs de developpement du 
maillon productif. 

Les autres elements de developpement de la filiere sont la distribution, 
le stockage, la commercialisation, !'assistance technique et l'aide au 
financement de la consommation. 

En ce qui concerne la distribution et le stockage. il serait necessair~ 
de reanalyser !'ensemble selon l'angle de la distribution geographique directe 
et indirecte. Cette analyse devrait etre :aitc pour !'ensemble des produits 
engrais, pesticides, herbicides etc. L'objectif etant d'ameliorer l'acces 
des cultivateurs aux diffcrents types d'intrants et diminuer le cout des 
facteurs transports distribution, stockage dans le prix fin~l des intrants. 

La commercialisation et !'assistance technique sont liees dans leur 
action et doivent etre ameliorees avec differents niveaux de la filiere 
engrais, c'est a dire production, SODE, GVC, cultivateurs. 

L'aide au financement pour l'achat d'intrants Joit etre repensee dans un 
contexte special incluant le niveau d'endettemcnt du cultivateur et ses reels 
possibilites de remboursement. Le role extremement important du systeme de 
credit sur la consommation des intrants et ses consequences directes et 
indircctes sur la production doit etre inclus dans l'approche integre du 
devcloppement de la filiere. 
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2.1 Problemes a resoudre: goulot~ et contraintes contrariant le developpement 
de la filiere en fonction rles objectifs gouvernementaux 

Les objectifs permanents definis par le Gouvernement dans son schema 
directeur du developpement de l'industrie en mars 1988 qui visent entre autres 
l'autosuffisance ali~ntaire, l'augmentation des rendements a l'hectare. la 
productivite des petits exploitants, l'ameli~ration des conditions de vie de 
l'agriculteur prevau tous e~ faveur de l'intensification de l'agriculture et 
d'une meilleur utilisation du potentiel agricole actuel avec extension future. 

La consequence directe de ces objectifs est bien evideauaent !'existence 
d'une filiere en~rais amendement dont la necessite n'est pas a demontrer. Par 
contre. la conception de cette filiere doit etre adaptee aux contraintes 
exterieures et repondre aux caracteristiques specifiques de la Cote d'Ivoire 
dans sa position internationale d'exportateur de produits agricoles. 

Selon un panorama general des contraintes directes et indirectes liees a 
la filiere des engrais celles-ci ont ete classifiees de la fa~on suivante: 

Deux groupes de contraintes: 

Pre~ier groupe: 

Deuxieme groupe: 

Contraintes externes - non modifiable ou tres peu. 
mais devant etre prises en compte. 

Ccntraintes internes comprenant 
- les contraintes institutionnelles 
- les contraintes du marche 

Celles peuvent etre modifier par la mise en place de 
strategies adaptees. 

Ci apres un tableau general des contraintes avec proposition de solutions. 

Legende du tableau: 

A.B.C.D.E.F. 
Cl 
C2 
C3 

- Principaux elements de la filiere 
- Contrainte externe 

Contrainte interne institutionnelle 
- Contrainte interne du marche 



A Ressources natlonales 

Cl M.A. 

c2 Pas d'extraction de matieres 
premieres rentra~t dans la 
caapositlon des engrais. 
- Ressources de gaz naturel 

offshore existentes mals 
non exploitees. 

Liste gentrale des contraintes - ProPOSitlon de solution 

Proposi tlon de sol11tlon 

N.11. 

Analyse des possibilitts 
d'utillsation du gaz 
naturel au s~de national. 
La production annnniac­
uree es'.. 1J\e posslblli te 
panni d'autres. 

Projets en COUl'S 

M.A. 

Assistance de l'OHUDI dans le cadre du 
schema directeur developpement 
lndustrlel de C6te d'Ivoire. 

Proqraim 

N.11. 

N.11. -N 



B Production - Tranaf omtion - Proposition de solution Projets en coura Proqrllllll8 
Produ1t 

Cl - Influence des grands groupes Politique d'achat adaptee K.A. K.A. 
producteurs sur marctie et blen geree. 
international. 

- Forte concurrence exterieure 
/production nationale. 

- Diff iculte de developper 
des projets regionaux. 

C2 - Une seule entreprise de Suppression mesures protectlon K.A N.A. ... 
~ 

f or1ulation dependante de la production interleure. 
a 100\ liaportation. Liberalisation importation. 

- Aspect i10nopolistique. Creation concurrence par 
- Faible fexlbilite des prix. importateurs independants. 

Cl lnvestisseaient eleve P\)ur la K.A. Analyse en cours dans le cadre H.A. 
mise en oeuvre a'una usine du schema dlrecteur du 
amoniac-uree a partir developpement industriel de 
d'extraction de gaz naturel. la Cote d'Ivoire. Operation 

realise avec l'assistance de 
l'ONUDI. 



c Prodult (!lballaqt • 
Condltlonn1111nt) 

Cl Mollbreuses sourees exterieures 
d'approvisonnement. 
Grands choix de ccmposition 
specifique de produits. 
Concurrence forte. 

c2 Diff iculte de definir la demande 
previsionnelle en typede produit, 
emballage et conditionnement -
selon le planning des besoins 
agricoles. Definition des stocks 
tampons de reserve. Variation 
consa'!llliltion saisonniere. 

Cl March8 traditionnel, peu ouvert a 
introduction nouveau produit en 
provenance du bulk blending. 
Facteur economique fondamental. 
Consam1ation engrais en f onction 
profits sur culture et insecurite 
d'achat prcduction. 

Proposition dt solution 

M.A. 

- Analyse des besoins par type de culture. 
Definition des enqrais realisable en bulk 
blending. Definition emballage condi­
tionnement pour adaption a la con­
samiation et au circuit de distribution. 
Reduction preventive des pertes. 

- Creation C011111ission engrais entre les 
representants de la f iliere enqrais. 

- Hise en place d'IDI progrmne previsionnel 
des besolns en engrals. 

Hise en place d'une politique promotionelle 
d'utllisation des engrais sur le marche 
agricole dans l& cadre de nouveaux produits. 

Proj1t1 en coura Progr1111111 

N.A. N.A. 

N.A. No. 1 
.... 
~ 

I 

N.A. No. 2 



D Distribution - Stoclcage -
Transport 

Cl N.A. 

C2 - Distribution dependante de la 
gestion des SODE. 

- Non halk>geneite de la couverture 
geoqraphique. 

- Approvisionnement non adapte aux 
besoins. 

- Chaups d'actions trop important 
des SODE par rapport a la realite 
des possibilites. 

- Repartition non def inie entre 
grossiste et revendeur. 

- Politique de !istribution non 
efficace. 

- Cout economique de la distribution 
incontrole. 

- Carences logistiques. 

Proposition de Projets en cours Proqranrne 
solution 

N.A. 

Hise en 
place d'une 
strategie 
efficace, tech­
niquement et 
economiquement, 
du transport, 
distribution, 
stockage. 

N.A. N.A. 

Dans le cadre Ho. 2 
du progransne - Elude critique du reseau general de la 
d'aide de la distribution,stockage,camiercialisation. 
Banque Mondlale - Analyse des prodults sans angle dlstrl-
- renforcement bution (poids, e.llballage, transport, 

efficaclte cadence, approvisionnement) a comparer 
entreprlses avec denslte situation geographlque, 
publiques (SODE) methode cadence d'achat, ... ). 

- amelioration - Analyse de la distribution dlrecte et 
des infra- lndlrecte. Cout actuel de la distri-
structures bution dans le pr . ; f i n a I des engra is. 

- renforcements - Typologie de la distribution stockage. 
capacite de - Proposition d'une organisation efficace 
gestlon des de la distribution a partlr de 
munlclpalites. l'exlstant. 

·­,,,. 



! CClaerc1al1sation + services associ4s Proposition de solution 

Cl H.A. 

C2 - Problemes de gestion financiere et 
blligetaire au niveau del> SODE. 

- Organisation statale non flexible. 
Perte efficacite et productivite. 

- Services associes a !'utilisation 
des engrais trop limites. 

- Pas de retour de !'information sur 
les besoins du terrain vers la 
producti~n/importation des engrais. 

- Integration trop faible des GVC 
dans la C011111ercialisation. 

H.A. 

- Restructuratlon des services 
d'assistance. Plan a moyen terme 
de formation d'educateurs. 

- Enquete systematlque sur le 
terrain. Informatisation 
des resultats. 

- Favorlser et assister les GVC. 

Projets en cours 

N.A. 

Solutions en cours 
dans le cadre du proqra111!19 
d'ajustement et relance du 
secteur agricole de la 
Banque Hondiale. 

Program 

ff.A. 

No. 3 

... 
a-



F ConSCllllltlon - Karch4 - Financement 

Cl Fluctuation speculative des prix produits 
agricoles sur le marche international. 
- Ef fet C\Jllulatif sur la f iliere engrais. 

ConS01111ation engrais fonction du profit 
acquis. 

CJ Pouvoir d'achat faible des agriculteurs. 
Difficulte acces aux credits de finance­
ment. Niv~u endettement eleve 
d'agriculteur. Faible potentialite 
reabours + credit. Meconnaissance 
sur utilisation adequate des engrais. 
- Fonnation, education du monde rural 

trop faible. 
- Pas de diversification sources de 

revenus si culture de rente non 
profitable. 

- Diffusior. infonnation sur utilisation 
enqrais casi-inexistante. 

Proposition de solution 

Politique des prlx d'achats agricoles 
aupres paysans. 
- Diversification des cultures. 
- Augmentation de la productivite 

en general. 

Projets en 
court 

H.A. 

Hise en place d'un systeme de financement H.A. 
(credit) lnstitutionnel pour achats des 
intrants, adapte a l'environnement financier 
de l'agriculture. 
- Acces au credit au travers du circuit de 

distribution. 
- Utilisation des GVC COl1l1l8 centre d'infor­

mation et fonnation continue de ses membres. 

Program 

H ~ 

Ho.3 
Hise en 
place 
d'unite 
d'infor­
rnation et 
formation 
dans 2GVC 
pllotes. 

... 
-..j 
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Les ~Cl~~aintes ~~t~r~s indiquees dans le precedent table~~ doivent etre 
prises en consideratio~ dans l'etablissement et le choix des strategies de 
developpement pour en controlec lcurs effets directs et indirect.s sur les 
contraintes ir.ternes. Cependant plusieurs ~ontraintes enoncees n•ont pas ete 
explicitees par manque d'information concrete. 

Les principales COntraintes peuvent etre listees COIDIDe suit: 

Pas de proriuction nat~onale de matiere de base pour engrais dans le 
pays. A moyen terme possibilites d'utiliser les ressources de gaz 
naturel pour une production d'ammoniac-uree a condition que celle-ci 
soit economiquement Yiable. 

La production transformation comprend une seule unite de 
formulation. dependante a 100% de l'importation de ses matieres. 
Pas de concurrence industrielle ~priori, etat de monopole. 
Possibilite de contrebalancer cet etat par l'etablissement d'un 
reseau d'importateurs prives. 

Le circuit transport - distribution - stockage · un manque 
d'efficience par le fait de carences de la par• des societes de 
developpement. Difficulte d'approvisionn£ment en engrais des 
paysans. Dans le cas actuel d'importation des engrais, l'efficacite 
et la bonne gestion du circuit de distribution serait le point fort 
de la Cote d'Ivoire. 

En ce qui concerne la demande et le marche les contraintes sont 
mu1 t5.ples et 1 iees entre ell es. On peut ci ter: 

a) Le financement et le prix des engrais. Ce dernier est le 
resultat du cumul des couts en amont, c.a.d. inportation, 
transformation. transport, distributi~n. stockage, remuneration de 
l'ensemble des acteurs et intermediaires. Il faut done connaitre la 
composition analytique des couts et agir sur les facteurs 
predominants. Le financement a l'achat est le facteur 
complement<'ire d'incitation a la consommation d'engrais, mais il 
doit etre adapte au niveau d'acceptabilite de la capacite de 
rembourse111ent. 

b) L~ nivcau de connaissance de l'agriculteur que ne lui per~et 
pa;:; de tirer tout le benefice de l'usage des engrais. 
L'effondrement du prix d'achat de la production agricole 
principalement sur culture de rente. Comme par exemple le cacao 
dont le prix international a regresse de 200 US$/t en 1987 a 95 
US$/t en 1~89 avec pour consequence une baisse de SOX du prix 
d'achat au planteur (de 400 CFA/kg a 200 CFA/kg en 1989). L3 non 
diversification des sources de revenu de l'agriculteur qui 
n'equilibre pas les manques a gagner. 
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2.2 Formulati~n et ar.alyse des strategies de devcloppement possibles 

2.2.l Enonce des strategies 

Rappelons ~ue le fait de formuler une strategie e~t un part economique 
sur l'avenir et que sa validite est tovjours limitee dans le te~ps puis 
qu'elle modifie l'environne:.:tent dans lequel ell~ s'applique. 

Noes presentons ci a~res deux strategies qui se coaplementent dans l~ 
temps. 

2.2.2 

Stratetiu d'ouve>:ture 3 la liberalisation des forces vives du t11arche 
(effel a long terme): 

Strategie de mise en place d'un rEse.au dE distribut~on/ 
commercialisation (producteur - consO!ll.'llateur) efficace et competitif 
(effet a moyen terme). 

Analvse des strategies 

L'analyse des strategies s'~ffectue sur la base de leur tau..~ de reussite 
(adaptation et volnerabilite) des resultats previsionnels et de leurs emits de 
mise en oeuvre. 

a) Strategie de mise en place d'un reseau de distribution/ 
commercialisation efficace et competitif 
(promotion de la participatiOfl nu SPCteur prive) 

Cette strategie est basee sur la necessite de contrecarrer les 
effets negatifs de l'importation par une tres grande efficacite du 
reseau de distribution et promouvoir la participation du secteur 
prive. Les avantages d'une telle strategie sont: 

Assainissement du reseau: 
Reduction des couts (effet de reduction des pertes); 
Approvisionnement adapte aux conditions du marche; 
Equilibre entre l'offre et la demand' ; 
Developpement de la promotion des ventes par as~istance technique 
associee au produit: 
Meilleur integration et prise en compte des besoins de 
l'agriculteur (consommation); 
Creation d'emploi au travers d'implantation de societe de services 
(transport, gestion de stocks, grossiste, revendeurs et assistance 
technique); 
Reduction des charges de l'Etat. 

Les inconvenients peuvent etre: 

Pendant la periode transitoire, une destabilisation incontrolee 
du marche des engrais; 
Rupture d'approvisionnement par manque d'organisation rationnelle 
et de liaisons informationnclles cntrc les differents maillons du 
reseau, ainsi que par une limitation de la trcsorerie des 
grossistes en periode presaisonniere; 
Une orientation de la vcnte des engrais vers des cultures a fort 
profit au d'triment des cultures de nivcrsification. 
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b) Strategie d'ouverture a la liberalisation des forces vives du marche 

Cette strategie ne peut se mettre en place que par des etapes 
successives. car elle implique un changement tutal de 
l'environnement agricole d~ type conservateur. Le role 
institutionnel de l'etat doit s'orienter progressivement vers celui 
de la normalisation, securisation et surveillance du marche tout en 
appliquant une politique douce de desengagement financier de ses 
interventions dans la filiere engrais. 

L'application de cette strategie impose certaines conditions qui 
peuvent etre enumerees comme suiL: 

Connaissances approfondies des problemes existants dans la 
filiere: 
Assainissement et mise a niveau des societes d'etat: 
Promotion de la participation du secteur prive dans certaine 
partie de la filiere: 
Definition des regles de concurrence sur l'ensemble du marche 
incluant le secteur prive et public depuis la production jusqu'a 
la consommation; 
Accessibilite et disponibilite de credits •nstitutionnels a tous 
les niveaux de la filiere et ceci aux meme; conditions: 
Hise a disposition permanente des devises necessaires a 
l'importation; 
Garantie de la securite d'approvisionnement par stock tampon 
(appel d'offre); 
Enquetes previsionnelles sur le marche et mise a jour des 
statistiques. Frogrammation et planification des besoir.s en 
engrais selon l'evolution de la production generale agricole. 
Transmission des informations dans la filiere engrais. 

c) Liaisons entre les strategies 

Les deux strategies sont i.ntensement liees dans leurs actions et 
leurs effets et doivent etre menees en parallele pour permettre 
d'eliminer les contraintes fondamentales de la filiere cngrais. 

2.3 Resultats escomptes 

L'elaboration et !'application des deux strategies ~nonc~es 
dev:-aient: 

doter la Cote d'Ivoire d'un reseau de distritution efficace. 
facteur de developpement commun a d'autres produits (pesticides. 
insecticides, ... )et support d'une politiquc de developpement; 
augmenter la consoramation d'engrais dans le pays, done la 
production agricole, done le revenu des cultivateur:.; 
indirectement, favoriser !'amelioration drs infrastructures co111111e 
les routes, pistes, zones de stockage ... 
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2.4 Consideration speciale sur l'environnement 

Plusieurs points soot a considerer: 

Emballage des produits et zone de stockage. L'emballage doit etre adapte 
~u niveau de la corrosite des produits, les zones de stockage doivent 
etre situees en dehors des zones urbaines. La construction des silo~ 
doit repondre aux normes de securite des produits hautement corrosifs. 

Une norme de protection de l'environnement doit etre etablie au niveau de 
la production, zones de stockage et utilisateurs. 

Etablissement d'un controle periodique au niveaci des zones d.;, sto.>ckage 
pour elimination de fertilizants denatures. 
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3. PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT INTEGRE 

3.1 Objectifs du programme 

Intensifier la production agricole et ameliorPr sa productivite par un 
meilleur usage des intrants dont i•engrais. 

Doter la Cote d'Ivoire d'une structure efficace et economiquement viable 
du reseau de distribution/commercialisation des engrais. 

Adapter la filiere er.grais a la competition internationale. 

Certaines mesures devrai~nt etr~ prises quant aux objectifs du 
gouvernement vis a vis de la filiere engrais: 

Decision sur le niveau de participation du secteur prive dans la filiere 
engrais depuis l'importation - production jusqu'aux collectivites rurales. 

Politique d'aide a !'amelioration des infrastructures. 

Politique de credit a tawc bonifie pour l'achat d'intrants influen~ant la 
production agricole. 

3.3 Projets d'assistance technique 

Projet no. 1: ·.tude d'un programme previsionnel des 
sur une periode de deux ans avec projection sur cinq ans. 
et definition des produits par zone geographique. types de 
variations saisonnieres. 

besoins en engrais 
Analyse des besoins 
cultures et 

Cout du projet: 50.000 US$ 

Projet no. 2: Etude analytique a caractere technique, economique et 
financier de !•ensemble du reseau transport - distribution, stockage 
commercialisation de la filiere engrais. Propositions de restructuration et 
de mise a niveau de competitivite internationale. 

Cout du projet: 110,000 US$ 

Projet no. 3: Projet preparatoire a un projet pilote d'integration des 
groupements a vocation collective (GVC) dans le processus de distrib11tion -
commercialisation de la fili~re engrais. Creation de service d'information et 
formation permanente de ses membres. 

Cout du projet: 21,000 us.-: 

L'ensemble des trois projets represent£! un montant de 181,000 US$. 
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4. HISE EN PLACE DU PROGRAMME 

La mise en ~lace du programme doit suivrc une logique de realisation des 
prQjets comme le demontre la figure ci-dessous: 

Projet no. 1 ------. definition des besoins 

l 
Projet no. 2 -----. Restructuration filiere engrais 

selon les besoins qualitatifs. 
quantitafifs et tconomiqu~s 

l 
Projet no. 3 

Hise a niveau de l'litilisateur dernier 
maillon de la filiere engrais selon 
resultats projet no. 2 

La definition qualitative et quantitative des besoins ainsi que la 
pnlgrammation dans le temps est la base du programme. En effet, celle-ci 
permettra a la partie production de definir les differents couples 
produit/marche, son programme de production et importation et d'et~blir une 
prevision financiere annuelle. Cote gouvernement, la prevision des besoins en 
devises est necessaire a l'imporlation e~ fondamentale pour le fonctionnement 
3eneral de la filiere engrais. Sa politique industrielle et agricole pourra 
integrer les besoins en engrais et permettre une supervision des resultats 
reels par rapport aux previsions. Le projet no. 2 ayant pour resultat des 
propositions de restructuration de la filiere engrais ne peut etre realise que 
sur la base de la connaissance de l'i:volution des besoins. Les resultats 
intermediaires qui seront acquis par la realisation du projet (points noirs 
sur la figure 2) ont un effet direct sur l'approche du projet no. 3. 

Le projet no. 3 a pour effet d'integrer les GVC dans la filiere engrais 
en tant qu'acteurs et consommateurs et de boucler le systeme en utilisant la 
dynamique des besoins. 

En conclusion le projet no. 1 est un etat des besoins, le projet no. 3 
est l'approche de !'integration de la consommation. 
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8. OOCUKFRl'S DE PR.OJET 



PROJET lfO. 1 

Titre: Etude d'un progra1111e previsionnel des besoins en engrais sur 
une periode de 2 ans avec projection sur 5 ans. Analyse des 
besoins et definition des produits par zone geographique, types 
de cultures et variations saisonnieres. 

Duree projet: 6 mois Cout de projet: 50,000 US$ 

Debut projet: mi 1990 

Objectif de developpement: 

Ameliorer la productivite agricole et les sources de revenus des agriculteurs 
par une augmentation qualitative et quantitative de la consomaation des 
engrais. 

Objectif du projet: 

Assister le gouvernement de Cote d'Ivoire dans son programme de 
restructuration et de viabilite economique de sa filiere engrais par la 
connaissance et la programmation de ses besoins en engrais sur une periode de 
5 ans (1990-1992-1995). 

Resultats du projet: 

Rapport sur resultats de l'enquete realisee aupres du Hinistere de 
l'Agriculture, de l'lndustrie, Hydrochem STEPC. instituts de recherche 
sur les besoins et la qualification des engrais pour les 5 prochaines 
annees. 

Rapport sur l'etablissement d'un programm~ prPvisionnPl rlP~ ~soins en 
liaison avec le plan national agricole. Repartition des besoins par 
zone. culture principale et variation saisonni 0 re. 

Modelisation des resultats sous forme de tableau pour utilisation 
ulterieure en informatique. 

Activites: 

Realisation d'un questionnaire et d'une liste des enquetes. Definition 
du planning de l'enquete et de son suivi en collaboration avec les 
Ministeres de l'lndustrie et Agricuiture. 
Mission de 15 jours d'un consultant en Cote d'Ivoire. 

Analyse des resultats de l'enquete. interview directe sur echantillon 
d'enquetes pour confirmation des result.ats. Classification qualitative 
et quantitative des besoins exprimes, production et impottation 
previsionnelles. 
Mission de 2 consultants pendant l,) mois en Cote d'Ivoire. 

Etablissement d'un programme previsionnel des besoins en engrais sur 2 
ans, projection) ans avec repartition par typ« de produit, culture, 
zone, saison. 
l mois d'un consultant a Vienne. 
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Mise sous tableau des resultats obtenus pour utilisation ulterieure en 
informatique. 
0,5 11<>is d•un anal~·ste programaeur a Vienne. 

Apports: 

Apport du gouvernement: 

Kise a disposition de 2 experts n.ationau.~ pour realisation enquete 
et suivi - duree 3 111<>is 
Frais de transports internes des consultants internation.au.~ 
Organisation des rencontres pour interview 
Secretariat pour redaction des rapports 

Apport de l•ONUDI: 

11.50 2 consultants dont un specialiste en composition et 
utilisation engrais et un ~pecialiste en analyse de marche 

Duree: 4,5 h/mois 45.000 US$ 

l analyste programmeur 
Duree: 0.5 h/mois 

51.00 Redaction rapport et divers 

Planning du projet: 

Organisation enquete 
Enquete 
AnalysP Pnqnf>tp 
Programme previsi.onnel 

.. - --- ... 

TOTAL 

.. -----1------t 
.. -----:- -~ 

3.000 US$ 

2.000 US$ 

50,000 US$ 

l 
2 
l. 5 

·-----i 1 

mo is 
mo is 
mo is 
mo is 



PROJET llO. 2 

Titre: Etude analytique a caractere technique. economique et financier 
de l'ensemble du reseau transport - distribution. stockage 
comaercialisation de la filiere engrais. Propositions de 
restructuration et de mise a niveau de competitivite 
internationale. 

Duree projet: 6 mois Cout de projet: 110,000 US$ 

Debut projet: Apres resultats obt~nus par projet no. 1 

Objectif de developpement: 

Ameliorer la productivite agricole et les sources de revenus des agriculteurs 
par une augmentation qualitative et quantitative de la consommation des 
engrais. 

Objectif du yrojet: 

Adaption du circuit general de distribution - commerciali~ation des engrais 
aux besoins techniques, economiques et financieres du marche national et a la 
competitivit& internationale. 

Resultats du projet: 

Rapport de mission sur la situation actuelle du reseau de distribution. 

Rapport sur l'etude analytique de la repartition des couts de transport, 
distribution. stockage, gestion. interet financier sur le prix d'achat 
final de l'engrais au niveau de l'agriculteur. 

Rapport sur les canaux de distribution. comprenant !'evolution des 
differents types de canaux et leur avenir, leur potentiel d'ecoulement 
des produit selon densite situation geographique, methodes, cade~ces 
d'achat. 

Cartographie du reseau actuel et identification des points d'amelioration 
au niveau implantation, infrastructure. 

Rapport sur proposition de ~estructuration du reseau en fonction des 
resultats obtenus par le projet no. 1 et les rapports ci-dessus. 
Simulation des effets des proposition de restructuration et programme 
d'action. 

Activites: 

Mission d'un consultant pend~nt 1 mois en Cote d'Ivoire pour prise 
d'information sur la constitution du reseau de distribution actuel et les 
projets en cours. 

Sous traitance de l'etud~ generale du reseau de distribution a une 
societe specialisee dans la distribution d'intrants a usage agricole. 

Mission d'un consultant pendant l~ jours en Cote d'Ivoire pour 
presentation des resultats de l'~tude et elaboration d'un programme 
d'action. 
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Apports: 

Apport du gouvernement: 

Hise a disposition de toutes informations necessaires au projet. 
Frais de transports internes du consultant de l'ONUDI 

Apport de l'ONUDI: 

11.SO 

Sl.00 

1 consultant international avec connaissance sur !'ensemble 
des problemes de distribution des engrais 

Duree: 2 h/mois 22.000 US$ 

Contrat de sous traitance etude analytique du reseau de 
distribution et proposition de restructuration 

Frais de voyage du responsable du projet 

Frais de redaction. secretariat 

TOTAL DU PROJET 

80.000 US$ 

5.000 US$ 

3.000 US$ 

110.000 US$ 



PR.OJF.T RO. 3 

Titre: Projet preparatoire a un projet pilote d'integrati~n des 
groupements a vocation collective (GVC) dans le processus de 
distribution - co1111ercialisation rle la filiere engrais. 
Creation de service d'information et formation per;aa.nente de 
ses membres. 

Duree projet: 2 mois Cout de projet: 21.000 US$ 

Debut projet: En fonction de 13 date de finition du projet no. 2 

Objectif de developpement: 

Augmenter la productivite agricole par une meilleure connaissance des 
agriculteurs dans l'utilisation des engrais, le developpement de l'assistance 
et la formation au travers des GVC. 

Objectif du projet: 

Definir en collaboration avec le gouvernement les conditions de base pour la 
realisation d'un projet pilot:e d'int:egration de GVC clans le processus de 
distribution/coaaercialisation d'engrais. 

Resultat:s du projet: 

Rapport sur la situation actuelle des groupements a vocation collective 
et leurs roles dans le circuit de distribution et financement des engrais. 

Rapport sur les conditions adrainistrativP.s. techniques, economiques et 
financieres d'implantation d'un projet pilote d'integration et de 
developpement du role des GVC dans la filiere engrais. Choix de la 
contrepartie gouvernementale pour le projet. 

Etablissement d'un projet pilote d'integration de£ GVC et de leurs roles 
dans la filiere engrais (distribution. financement, assistance technique. 
formation, information). 

Activites: 

Mission d'un consultant pendant 1 mois en Cote d'Ivoire pour analyse et 
prise d'information sur la situation actuelle des GVC. Acquisition 
d'information sur les objectifs du gouvern,~ent en ce qui concernc les 
GVC, choix de la contrepartie gouvernmentalc. 

Redaction d'un projet pilote d'integration des GVC et du developpemcnt de 
leur role dans la filiere engrais. 
1 mois d'un consultant a Vienne. 
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Apports: 

Apport du gouvernement: 

Hise a disposition de toutes informations necessaires au projet. 
Frais de transport~ internes 

Apport de l'ONUDI: 

11.50 

51.00 

NOTA: 

l consultant specialise dans l'organisation et le role des 
collectivites rurales. 

Duree: 2 h/mois 

Frais de redaction et divers 

TOTAL 

20.000 US$ 

1.000 US$ 

21.000 US$ 

Ce projet ne pourra etre mis ~n place qu•apres l'execution du 
proj~t r.~. l et 1. 
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Annexe 2 
t:NGllAl!i Vl::NTl::S EN COTE D' l'VOllU:: 

I I ·I 
I r: N G R A I s I 1982/83 1~63/64 1984/85 11985/86 1986/87 
I I I ' I ENGllAIS SIMPLES I I 
I I I 
I U1-.:c I 1.11 eoo l I~ :?G8 lg 450 I 16 999 15 000 I I I 
I 

,;r:i::ionitrate 
I 197 202 

I 
100 18 

• P!!osph:i tc tr icalc iquc 345 4 500 2 500 4 200 

I Su;>crphcsphate siraplc 6 000 ., '.iW 4 150 440 560 

I Su;:>crphosphate triple 2 720 3 950 200 2 089 

I Scories Thomas 116 
i Phosphal 323 
I Diver:; phosphates 
I Chloru:-c de potassc 13 coo 27 560 21 665 11 200 15 500 
I ~;u r i ... atc de pot3.5!iC -1 000 5 9.10 6 600 6 000 4 400 

I I 

I 

I Total C:ncrais Sim;:>lc:5 I 39 600 GO 5..:0 (;0 976 37 439 41 767 

I I 
I i 

I 
ENGRAIS COMPOSES I 

0 - 20 - 20 .. 6 r-:go I 54 230 
I s - " - 20 c .. <1 ~-i~o 
I 

187 3 193 850 260 
.'] - ·1 - ::o r .. 4 i-i~o 8 ,~,33 3 3.:0 322 l 840 .coo _, 

I 10 - 18 - 18 1 932 2 -".iJ7 ·l 198 2 728 2 200 
!O - 18 - 18 .. l :lor 29 323 :10 ')00 38 910 30 000 35 000 
!O - 10 - 20 3 53S 

I il - 6 - 7 - 2 2 700 3 000 I 

I 12 - 15 - 18 557 ns 
I i .: - 7 - 14 

I 1-~ - 10 - 12 c:- .. _, 2 :-:'":o :.01 --. 
v~ 137 200 170 

I fJi 1IC!'!:. r.it!L:inecs i l 870 i i-l/ 

I ~-----, I 
I 

I Tc.::.al En[!r<lis Coraposes I tlG r.4:) I 37 lj ·)~3 4G .C(,Q 35 672 I 41 4CO 
!---- I 

I AMEND EMF.NT~ I I 
I I I 
I Dolomie I ].23 2 480 1 520 I 1 000 

I Ch.:iux f.1.'.lcnc::; i enne I. 370 680 I 
I ~: i .;:;.:: r i tc I 1 tiGG 2 000 I 400 

I 
I To ::.al Amcndc:ncnt::; 2 lf3') .1 850 I 2 200 1 400 

I I 
f 

Total Ent~r:ii::; et Amen-
o~) cr.'J 100 GJS 112 28G I 75 311 84 627 

dcm~nt::;. I 
I 

SOUR CF. STE PC et SODESUCR2. 



Annexe 3 

ENf;RAIS PRODUCTION ET VF.NTES D'F.NGil.u~; PAR LA SlVEioG EN 1986/87 

TONNES 

I l UTILISATI~Nl I I 
Pnoouc - I IHl'OH - VEN TES I EXPOR - I 

F '.) n M u L I:: s I !DANS LI:: CY-ILOCALES I I 
TION I 

TAT ION:; l CI.E DE FAB-1 
I 

TAT IONS I 
I I I 

t 
t .. RTCl\TION , ' I 

Sulfate d'ammoniaquc 11 UOJ 10 i.:9 I l 877 I 
I I I I I 

Su;:icr phosphate simple 5 343 I I 5 437 I 1 881 I 447 I 

Su;H.!r pho$phatc triple I 9•1 I 9-l I I I 
I I I I I 

Ei:GHAIS SH-lPLF.S 5 348 I , , U'J-l I 15 ~30 3 753 I 447 I ... 
ti - 20 c + 4 r-:~o 

I I .:::>O - .. 
I I I 

8 - .1 - 20 s + 4 Mzo I 593 I I 1 236 

10 18 18 I .l 802 
I I 4 318 - - I I I 

10 - 13 - 18 - + 1 nor I 20 55G I 124 782 

l. 10 l ;> ,. 
~ r-: 1~o 

I I I 118 ... - ., . 
I I ! 

13-::0-15-6 ... + 1B2 03 I I I ..J 

13-2·i-l4-6 ... l B2 03 I I I 
..) + I I I 

14-23-l·l-6 s + 1 n2 03 I G 020 I ! GOOO 

I 
i-.t:.t;c::; 

I 2S .: • .:,o I ! :l -~G2 20 000 
I I I -----·---· 
I I I 
I EiiGRAIS co:.:r>os:-:s I 65 :lJl I 135 3c,r, ?·" 

~u CvO 

1-- ' r- I 

I I I I 
T 0 T A [, 70 77<) 11 r\'}7 I 15 680 139 124 .-,- 447 I ,_lJ 

I I I J 

~;ounc:: Socii:te Ivoiricnnc d'Enr,r::i.'.; (;,rvr::::c) 

ErlCl!/\I:.; PHODUCTIOrl D'EflGHAI:.; !'AH I.A :;1vEm; 

TOrmr.~; 

FOl!MUl.E:; l '11U/!\ll I l ')!M/BS 

-i--··------, 
1 ~::JB~/Wl 

___ ! __ _ 

I l 9U!;/UG l 9BG/U'/ 

I I 
--f-----+-----t----i 

I 
I 
I 

I Super Pho:;phatc 5irnplc 

I Phosphate Tricalciquc 
I I [n~rai~ Compo~~~ 

I 

l 9 4'10 ~-. l!•i·1 i fl c,7~, 
I 5'1 :".111 I 
I T?. 1Ml I u; ,,,~n I n.<1 212 

r----T--. . --- ,------ -
I 81 f31l2 I ?l I\,~:· I % B'J'/ 

·-----'--I -- I __________ J _______ _ 
I T 0 T A L 
_ ! __ 

: ;01 I HC!-: ~;oc i<'.:tc I vo i r i 1·rir11: d ·: :1, .: .• , (::I Vi:~;1;). 

10 279 5 34d 

fiG 3'15 :G~ 431 I -r----, 
'lG G~4 170 779 I 

_,____ ___ __,_ ____ ! 
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I 
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IMPOrlTJ\Tim1s D' E::GrlJ\IS ET J\MEW1EMEtlTS 

E ti G n J\ I s 

Q 

I "'t-"'"C d'~---.. ;,. ~'· • .... ... C..O· ,._ .1 ..... ~ (31.C.2.10) 

(31.02.20) 

[ lSO 
I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
i 
I 
' 

Sul!~tc d'a~~:niu~ 

U:-cc (3:.1::2.~~i 

A~~=~itrates (31.02.45) 

Supc:-;:.!::s;:!1Dt<::~ (31.03 .• :)) 

I 
I 
I 
! 
I 
I 

Chlor~:-e de ;:otossiu~ (3!.04.30) I 
I 
I 
I 

Sulfate de ~otnssiu~ (31.04.~0) 

Ort~:~ho~;:hotcs (31.05.10) 

~utrcs c~cr~is (::iutrcs postc~ 

: 2: ,.\ !.. r: : ; : ~ ... \ : s ( 31 ) 

A M E " D E M E N T S 

Dolo~ic (25 1821 a 25 10~1) 

Kies6rite troy~e (25.32.~5) 

I 
c-..i 31 l I 

I 
I 

12 51-~ 

10 2:::s 

2.: ') 

7 9.~7 

t.4 BGG 

e 2a2 

33 104 

3 305 

128 672 

4 OG5, 2 

2 672, 7 

SOU~:E : Statistiques dou::iniercs. 

Q ::- 'l'OllllES rmT'l'L::S V = MILLIONS F CFA 

lULlS I lQflG ; 1907 
' 

,_ I v I Q I 'J ! Q I v 
+-- l --l ;-' 
I 13,5 I ., ·~ :1 

L~U I 33,t. I 219 I :;o, 1 
I 5SS,11 I G 0':.15 I 203,4 I 12 799 I 3~9,l I I I I 

l 7.~2 I 7 I 20 .: CJ2 I 1 l !:.S, 3 I 31 C57 I l l 5G, 8 

26,3 I <)<) I 10,G I I 
t, t, 2 I G I 2 !:.G7 I 175, 5 I 1 C99 I 99,8 

2 3[31,5 I 22 <:27 I S.71,3 I 21 601 I 637,7 I I I I 
772,2 I 6 980 I 545,6 I 5 Ot.5 I 325,9 

3 233,5 I 19 579 I l 307,9 I l t, 77'1 I 910,8 I I I I 
293 ,0 i 15 230 ! l 72G, 6 I 3 307 I 351,0 

I 
' I 

I I I I 9 1170,7 I 04 C07 t. !:22,9 I 04 092 3 t:::2,1 ' I I I 
I 

I I I 
I I I 

I U·1 I 'J I 7 010 I 110 t 9 I 2 ieo I 31,4 
I I I 

I 110,3 I 927 I 40,9 I 800 I 29,2 
I I 

r:on: : Les nu::-.cros cntrc p::ircnthc~c~ indiqucnt lcs r6fcrcnrcs de l::i no::-.cncl::iture douanicre./-

I 
I 

l. 
rr: 

~ 
> 
Vil~ 

::s 
~ 
)( 
~ 

~ 



Er;cM Is ET A~!Er:OE~r:r;Ts 

E:iGllA!S SIMPLES 

Urce 
A::::::onitrates 
Phosphate tricalciquc 

SL:perphosphate si~plc 
Superrhos~hate triple 
C~!or~re Ce ~otassi~~ 
S-.:!fate de pot<issiL::i 

Divers 

Total E~~rais Si:::ples 

E::c~:iIS co:.:POSE.S 

0 - 20 - 20 • 6 ~go 
8 - 4 - 20 C + ~ l·'.bo 
8 - <: - 2) S + ~ :·'.(:O 
10 - 18 - 18 
l::l - 18 - 15 + 1 ~C:-" 

ll - G - ~ - 2 ' 
1..: - 10 - 12 s + 2 :.:~o 

7ot~l E~2r~is Cc~~os6s 

/\~!: ~i~ E ~r:r~TS 

:>olc::-ie 
C~3~x ~~c~6s1c~~c 

r: i e s .:: !"' i t e 

7otal ~~c~~e~cnts 

Total Encrais + r..~ende. 

-.•r:::r:·Es 1::1 COTE o • 1vo1 nE PAl1 cuL·1·un1-:. 

( Cii:.:?N~:;:;: l 9SC/!J7) TO::r:ES 

I I I I I I I r 
I c~~~~:::'' I cor::i I c~~~~~~~~ I ~ I z I Tll!Ji\C I DIVE.RS I ro:,\L I 01'\~ :,\::: 

r..::,\liAS 
I I I 

I --, I 

8 000 I 4CCQ I - I 1000 I lQOO I - I 1000 I l5COO I 
I - I - I - I - I - I 18 I 18 I 

700 I 3 500 I - I - I - I - I - I 4 200 I 
I - I - I :,en I - I - I co I ~co I 
I 1 CG9 I - I - I - I I 200 I 2 C89 I 

6 000 I 4 ooo I - I 3 ooo I - I - I 2 sco I is soo I 
<: 1100 I - I - · I - I - I - I - I 4 'oo I 

__ ___,____-___,,___- - I - I - I - I - ) 
I 13 380 I - \ II sco I 1 000 I - I 3 770 I <: l 7G7 I 19 100 

;.---~----+------i--~----~·~------+--------+--------+----------4---------1 

I I I 
- - - I 230 I 230 I 
- - - I - 2eo I 
- - - I - lOO I 
- 2 200 - I - 2 2:0 I 
- - -

1 
- 35 c~o 

1 I - I - J coo - - I - 3 c~o I 
. I - I - - - :i 70 I - 1 70 J. 

i 8GO I - I 35 oco 3 000 2 200 170 I 230 'l ,50 J 
I I I I 

2GO 
t:OO 

3S o::i 

I I I I 
1 000 I - I - - - - l - l c::io I 

-,, - I - -r - - I - - I 
,_ __ ..;;O I - I - I 3:.iO - -----1 - t:OO I 

l oso I I - I 3SO I - I - I - . I 1 '00 I 
I . I I I I I I I· 1 I I I I ~ 

21 010 I n 309 I 35 ooo I 7 oso I 3 200 I 170 I 4 ooa I 84 627 I ; 
I I I I l ~ .._ __________________ ___;,__ ______ _:._ ______ _,_ _______ _,._ _______ .._ 

SOURCE : S7E?C et SOD~SUCRE 
U1 



Annexe 6 

ENC RAIS 

F.NGHATS F.T AMF.NDF.MF.NTS PRIX MOYEN DE VENT!-:. 

F. Cf A/TOH?lE 

I I 
ENGRAIS SIMPLES 

1982/83 1983/64 1984/85 I 1985/86 I 1986/87 
I I 

Urce 118 500 94 330 118 240 I 83 000 64 750 

Ammonitr~te !OG uoo 122 520 1132 
I 

250 140 185 

super-phosphate simple i 65 500 57 200 68 115 I 67 350 66 100 

Phosphate tricalcique I 5') 160 65 080 I 55 650 55 800 
I I 

Super-phosphate triple I 108 770 9'.) 220 I 109 500 109 500 

l'ho:;phal I I 64 950 68 770 
I I 

Chlorure de potasse I 7.C 650 67 9"!0 81 815 I 71 500 60 750 

.Sulfate de potassc I llG 000 107 350 117 715 1109 500 110 920 
I I 

ENGRAIS COMPOSES (1) I I 
I I 

8 - 4 - 20 c - 4 Mzo I 114 225 1109 450 91 500 

u - 4 - ~u :.; - 4 C·li!O ..:1 ~00 41 :...uu 1131 450 1110 
I 

160 

10 - 10 - 20 ~2 000 I 
10 18 18 47 300 47 300 127 ~35 116 600 I 94 800 

I 
10 - 18 - 18 - 1 aor .cs 000 es 975 103 'j<)Q 119 450 I 96 120 

12 - 15 - 18 47 450 47 450 I 
I 

14 - 10 -: 12 s - 2 Meo 48 450 I 
16 - 8 - 16 48 000 I 

' I I 

0 - 20 - 20 + 6 Mgo I I 91 500 
I I 

l\MENOEMENTS I I 
---- I I 

I I 
Ch aux Magncsienne 53 000 I I 

I I 
Dolomic 41 000 I 49 000 G9 9 110 

..,~ 

500 I 65 250 It:.. 

I I 
Kicsfrit~ 50 200 I G2 uSO "/ l 530 7<j 700 I 75 700 

I I 

SOURCE : S.T.E.P.C.. -

NOTE ( 1) Prix subvcntionnes pour le:~ Pn;r:r~i;, COffii)Oscs jusqu'cn 

1903/04./-
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