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La economia boliviana ha sufrido durante la ctecada de los 80 Wl considerable 
retraso, al igua} que la mayoria de los paises de la regi6n, llegando a caer 
Wl 26, 6% el Producto Bruto per capita; hecho en el que han concurrido di versos 
fact.ores, el principal, la crisis del endeudamiento que se desata en 1982 y 
que signific6 el corte de los flujos de fondos hacia la regien, que se 
c"11virti6 en una exportadora net.a de capi tales en una proporci6n del orden del 
5% del PBI. F.n el caso boliviano el principio de la ciecada estuvo marcado por 
un gobiemo militar U,gado al narcotrafico que inicio el descenso del PBI. 
La sequia de 1982-83 afect6 seriamente la producci6n agricola, con una 
reducci6n superior al 25%, a lo que se sum6 la caida del precio del estafio. 
Estos fact.ores llevaron a un proceso hiperinflacionario entre 1984 y 1985, 
J.legando a superarse el 10. 000% anualizado. 

Los principales indicadores econ6micos son: 

1984 1985 1986 1987 1988 1989 Vari.ac. Aam. 
1981-89 

Indices (1980=100) 
PIB a precios mercado 90.0 89.8 87.2 89.0 91.5 93.7 -6.3 
PIB per capita 80.8 78.5 74.2 73.7 73.7 73.4 -26.6 
Valor corr.de Export. 
bieries y serv. (% var. ) -4.7 -12.0 -7.4 -10.5 12.5 
Valor corr.de Import. 
bieries y serv. (% var. ) -10.l 6.6 18.9 10.0 ·-25.9 
Relac. precios int.ere. 7.9 -7.8 -8.6 -2.7 -7.9 -6.7 -9.6 
Invers.bruta fija/PIB 10.4 9.5 9.5 9.7 9.7 
Precios al consumidor(%) 2176 8170 66 11 22 16 

Sect.or externo (millonea de d61.ares) 
Exportaciones 724 623 546 519 542 635 
Importaciones 412 463 597 646 485 540 
Saldo cta.corriente -241 -342 -466 -597 -299 
Deuda ext.bruta desem. 3208 3294 3536 4162 3993 4100 
------
Fuente: CEPAL, Banco Central de Bolivid. 

Desp.ies del severo proceso inflacionario, el gobiemo que se inici6 en 1985 
implant6 un nuevo modelo econ6mico basado en politicas de mercado abierto y 
medidas de estabiljzacion monetaria que fueron exitosas en reduci1· drasti
carnente la inflacion. Estas nuevas politicas eran basicamente: 

- Drastica reducci6n del deficit fiscal, causa principal de la emisi6n 
monetaria inorganica, reduciendo el personal del Estado, principalmente 
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de CXl1IOOL (el principal complejo mi.nero) , eliminando subsidios, y 
reduciendo gastos del gobierno, en especial inversiones. 

- Los aranceles aduaneros fueron reducidos a una tasa unifonne del 20% 
para todo el universo arancelario, ac-ompaiiado de una liberalizaci6n de 
las i.mportaciones, sin exclusiones o barreras para-arancelarias. 

- Libert.ad cambiaria, tuscando un cambio real; sin restrlcciones a las 
operaciones en iooneda extranjera. Tasas de interes fijadas por el 
mercado. Aplicaci6n de la '"clausula d61ar'' a los prestaioos. 

Ausencia de controles de precios. Eliminaci6n de las poli ticas de 
protecc16n a la industria nacional. Derogaci6n de la estabilidad laboral 
y de las negociaciones salariales colectivas. 

Estas medidas fueron exi tosas en cortar el proceso inflacionario de manera 
rapida, aWl<}ue tuvic•·on un fuerte contenido recesivo. De hecho, en los dos 
primeros afios el P!B continu6 decreciendo, (-0,1 y -2,9%); el impacto fue 
particularmente severo en la mineria, cierre de rochas minas del Estado, y 
en la industria, que no tenia condiciones para soportar ei flujo de impor
taciones. 

Como resultado de las politicas de ajuste las exportaciones pas 1ron entre 
1984 y 1986 de 724 a 500 millones de d61ares, mientras las i.mportaciones lo 
hicieron de 412 a 570 millones, lo que junto con la reducci6n del flujo de 
capitales hizo que la balanza de pagos pasara de +116 millones de d6lares a 
-240 millones. Esta situaci6n hizo roy dificil pasar a la fase de reac
tivaci6n econ6mica, JMnteniendose el alto nivel de desempleo abierto y de 
actividad comercial informal, que se ha convertido en la principal actividad 
de sobrevivencia para miles de desplazados del sector productivo. El 
crecimiento econ6mico. aunque modesto, conseguido en los ul t.imos dos aiios ha 
permitido una recuperacion de ciertos sect.ores y una paulatina nonnalizaci6n 
del proceso econ6mico, cuya principal caracteristica sigue siendo la 
precariedad de la estabilidad conseguida. 

La poli tica aplicada modific6 el caracter de la economia. llevandola a un 
grado mayor de realismo, y devolviendo con la estabilidad monetaria un 
funcionamiento mas fluido. Algunas variables econ6micas tomaron valores que 
introdujeron distorsiones, entre ellas las tasas de interes, que se encuentran 
sobre el 24% anual en dolares, dec....alentando la inversi6n productiva, 
expandiendose por el contrario el sector comercio y algunas pocas acti vidades 
industriales corro la producci6n de cervezas y bebidas. Adicionalmente, por 
la presencia de d6lares oon origen er la cocaina y la permeabilidad de las 
front.eras se ha desarrollado un mere. .:io de productos de contrabando de los 
paises vecinos que ha distorsionado la produccion y el comercio, en especial 
ciertos rubros de la industria alimenticia. 

EVCUCI<Jf DE LA INWSl'RIA 

La evoluci6n del sector industrial durante este periodo ha sido negativa, 
siguiendo el patr6n de la mayoria de los paises de la region, con al.gunas 
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desventajas adicionales surgidas de la situaci6n y de las politicas aplica
das. 

La industria m.Eufact•.Jrera ha tenido siempre \Ula baja incidencia en la 
composici6n del Producto, reflejando el poco grado de industrializaci6n 
alcanzado por el pa is; siendo el ri tmo de su crecimiento re la ti vaDP...nte lento 
hasta 1980, a partir de esa fecha su incidencia en el PBI ha disminuido; 
considerando a la vez la disminuci6n del propio Producto, la caida de la 
producci6n manufacturera entre 1980 y 1985 ha sido del 40 %; recuperandose 
lentamente desde entonces; sin embargo, la producci6n industrial de 1988 llega 
apenas al 67, 5% de la alcanzada en 1980, si tuandose a ni veles similares a los 
de comienzo de la decada de 1970. 

EvolucicSn del PIB Total y PIB Hanu:facturero 
(Millones de $lS de 1980) 

Aiio Pm Total PIB Hanufacturero % 

1970 3.945 536 13,6 
1975 5.257 744 14,1 
1980 5.983 899 15,0 
1982 5.879 727 12.4 
i985 5.476 541 9,9 
1986 5.298 552 10,4 
1987 5.404 571 10,6 
1988 5.564 607 10,9 
--------
Fuente - Banco Central de Bolivia. I.N.E. 

La evoluci6n de la economia ooli viana ha ido en detrimento del sector 
manufacturero P.r. su conj unto, tendencia que se ha mantenido a pesar de las 
declaraciones en contrario y de planes de reacti vaci6n que no ban podido 
llevarse a c.:.bo por las restricciones f inancieras externas y el bajo nivel 
de inversion nacional y externa. Hacia 1980 la industria era el segundo sector 
en orden de importancia, despues de la agricultura, en 1984 baj6 al tercer 
lugar despues de la agricul tura y la administraci6n pllblica, y en 1985 
desciende al cuarto lugar despues del comercio, si tuaci6n que persiste hast.a 
la actualidad. 

Esta caida ha afectado la gran mayoria de los rubros industriales, con \Ula 

reducci6n del empleo fa~ril estimada en 50%, transfonnando a los servicios 
en la principal fuente de empleo, en especial en el comercio infonnal. Sin 
embargo, el desempefio no ha sido unifonne, siendo el comportamiento de algunos 
rubro~ significatbo:> el siguiente: 
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Ind.ice de Vollimen por Sectores Industrial.cs 
SegUn C.I.l.U -(Afio Base 1976 = 100) 

Promodioo anualcs 
CIIU Subsectores Industriales 1984 1985 1966 1987 1986 

INDICE GENERAL 66,2 59,3 C2,5 64,0 66,8 

3116 Productos de Molineria 91,0 87,5 78,0 69,3 70,5 
3133 Bebidas Mal t.eadas y Maltas 60,6 52,2 87 ,1 102,l 99,7 
3211 Hilados, Tejidos y Acabados 

Textiles 73,7 57,9 58,2 58,8 54,2 
3240 Fabricaci6n de Calzados 40,3 31,0 34,2 21,2 22,9 
3311 Aserraderos, Talleres de 

Cepillado y Otros 58,9 28,6 33,6 46,0 37,4 

3420 Imprentas,Editoriales e 
Industrias Conexas 63,9 52,5 42,5 54,l 55,9 

3511 Fab.de Sustan.Qui;nicas, 
Ind.Bas.Excepto Abonos 32,l 25,4 34,3 38,3 45,5 

36L.O Fabricaci6n de Vidrio y 
Productos y Vidrio 97,1 80,4 61,5 81,3 84,5 

3692 Fabricacioo de Cemento, 
Cal y Yeso 92,5 92,2 101,6 141,2 164,6 

3720 Industrias Basicas Metales 
no Ferrosos 93,8 75,9 45,8 16,7 31,5 

3811 Fabric.Herr.Ma.nuales y Art. 
Grales. ~·errosos 59,7 5,9 56,4 20,6 53,8 

3819 Fabricacion de Productos 
Metalicos n.e.p. 26,4 18,3 26,8 25,5 34,6 

-------
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica 

Ministerio de lndustria, Comercio y Turismo 

Este cuadro permite apreciar lo afirmado, p..ies se observa una declinaci6n 
general entre 1978 (aiio base) y 1984, fruto de la crisis; a partir de ese afio 
se observa que los rubros industriales sujetos a competencia exteina y al 
contrabando son los mas afectados (textiles, calzados, sustancias qu.imicas); 
los que por alguna raz6n particular no lo est.an se han defendidc (molineria, 
vidrio), otros ban crecido siguiendo el patron de consUIOO descripto, (bebidas, 
cons truce ion) . 

Ademas de las razones extemas que afectaron al conjunto de la industria 
latinoomericana en lt'5 aiios 80, las poli tk...as aplicadas para estabilizar la 
economia boliviana fucron particulannente severas con el sector rr.anufacturero, 
implantando:=:e una serie de medidas que i;osieron a la industria en condiciones 
my poco competitivas con respecto a la produccion importada, o peor al1n, a 
la producci6n introducida ilegalmente al pais. Entre estas politicas mereceri 
destacarse las impositiva, crediticia y cambiaria. 
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L3 industria nacional.tiene una carga impositiva global que p.iede estimarse 
en el 20% (sin incluir el IVA), mientras que los productos importados, 
especialmente los provenientes de l<>E paises li.mitrofes, se benefician del 
reintegro del total de los i.mp.iestos internos, ademas de otros lncentivos a 
la exportaci6n de bienes de capital. Adicionalmente, ante la dificul tad de 
lograr la aplicaci6n completa y justa de Wla trib.rtaci6n sobre los beneficios, 
se ha i.nstaurado un imp.iesto a los activos fijos del 10%, fulico en su genero, 
que discri.mina en contra de los sect.ores productivos. 

La falta de una estrategia de clesarrollo industrial se manifiesta tambien en 
las politicas tarifarias implantadas, p.ies se ha b1scado fulicamente resolver 
los problemas fiscales y presup.iestales, por lo que las tarifas de los ser
vicios son desproporcionadas con respecto a los otros paises de la regioo, 
entre ellas las tarifas de energia electrica y agua. Otro tanto sucede con 
las tarifas ferroviarias, que no obedecen a criterios racionales de fomento 
al desarrollo productivo y no son competitivas con el transporte autom::>triz. 

El otro problema real.mente serio es la falta de creditos en condiciones 
razonables; la liberaci6n de las tasas de interes, conjl.llltamente con una 
politica JOOnetaria altamente restrictiva, trajo caoo consecuencia que est.as 
alcanzaran valores excesivamente altos, DllY por encima de los internaciona
les; el sector industrial ha estado pagando tasas de interes superiores a la 
LIOOR en 6 IU'ltos. Las tasas pagadas por la industria en el afio 1987 fueron, 
caoo promedio, del 26% en d6lares para las pequeiias em~resas (hast.a 29 
personas ocupadas) y del 14,4% para el resto del sector. 

Las altas tasas de interes afectaron especialmente al sector industrial, al 
encarecer en demasia las inversiones productivas, por lo que para llllchas 
empre"'...as resultaron prohibitivas por lo que se vieron obligadas a reducir 
tan to sus inversiones orientadas a ampliac16n o modernizacion, coroo su 
producci6n por fal ta de capital de trabajo. Uno de los sectores mas afectados 
fue el metalme<.:anico, por el caracter y vol\imen de las inversiones rqueridas, 
es asi que el sector metalmecanico s6lo requiri6 el 5,8"4 del total de creditos 
otorgados a la industria manufacturera; en 1988 esta situaci6n ha empeorado, 
pJeS le correspondi6 oolo el 3 I 4% de ese total• Lo mas grave de esta 
situaci6n es que el 70% se orient6 a financiar capital de trabajo, el 26% a 
la refinanciaci6n de pasivos y oolo el 2% a inversiones. 

Por ulti.m::>, a estos factores se suma el retraso cambiario; la fijaci6n de la 
tasa de cambio a traves del Banco Central ha tenido como consecuencia una 
tendencia a sobrevaluar la moneda nacional. Si se pa.rte de los valvres 
correspondientes al mes de septiembre de 1985 con valor 100 del lndice de 
Precios al Consumidor y de la paridad del d6lar, se tiene que a diciembre de 
1989, los precios al consumidor subieron al valor 305 mientras que la 
cotizaci6n del valor del dolar alcanz6 s6lo 273. 

Todo esto hi~o que la industria nacional a::e encontrara en posici6n s(unamente 
desventajof;a para competir con la avalancha de procluctoz lmportados, que 
comenz6 a producirBE.- hacia fines de 1985. 
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2. - IA INOOS'llUA MITTALMECANICA 

La industria retalr:•-~anica boliviana tuvo su ori.gen como apoyo para la 
industria minera y los ferrocarriles, su mayor potencial estuvo li.gado con 
las maestranzas de las empresas estatales cn1IOOL y ENFE. Con el tiempo es ta 
industria se diversific6 y e.-q>andi6 a otras regiones del pais. 

La produccioo se ha ido especializando entre las tres ciudades principales, 
correspondiendo a La Paz (y Oruro) las actividades de fundici6n y mecanizado 
pesado, debido a la prec-...encia de las maestranzas del F.stado. Fn Santa Cruz la 
producci6n se ha orientado al mecanizado liviano, reµJestos y maquinaria 
agricola; instalandose alli fundiciones y la primera planta de forja en el 
pais. En Qx:habarr:ra se realizan operaciones de fabricaci6n de nuebles 
metalicos, caldereri:t, soldadura, l..."'On poca incidencia de procesos de 
mecanizado y fundicion. 

A pesar de la crisis dec-....cri ta, la industria metalmecanica ha logrado una mejor 
base de sustentaci6n por su diversificaci6n y mejora de calidad. Asi en 
cuanto a fundici6n se cucnta con control comi:utarizado de enfriamiento; 
ademas, se ha duplic3do la capacidad y se ban incorporado modernos equipos 
de fundici6n electrica. Fn 1989 debia iniciar operaciones la primera planta 
de forja del pais. Algunas empresas p.ieden realizar tratamientos tennicos 
con l::uen ni vel de calidad, asi como tratamientos superficiales. Fn cuanto a 
herramental se han logrado avances, aunque a\ln no se consigue un ni vel de 
calidad consistente. Los problemas de organizacion subsisten, afectando 
seriamente la productividad y la calidad, no p.idiendo operar a un nivel de 
costos realmente competi ti vo con el exterior. 

No existe informacion estadistica completa que permita un analisis en 
profundidad del sector, contando con tma encuesta efectuada por el Servicio 
de Informaci6n Industrial Privado, (SllP), en 1987, cubriendo linicamente el 
sector industrial privado. Fn el cuadro se nuestran el nUmero de empresas y 
el empleo por estratos de ocupaci6n, por grupo CIIU: 

• Jndustria 11ct."llmeccinica 
tunero de F..stablccimientos y Personal Ocupado 

F.stratoG de 0cu{lilCi6n 
1 - 4 5 - 14 15 - 29 Joy mas 1UfAL 

CIIU N• P.O tt• P.O N• P.0 N• P.O N• P.O 

ar.1 11 r.~ ~~'1:1'1 1;1 '1£i!I 13 ?.·1r;, 6 367 1 ?.31 3!ifif> 
362 12U 302 :l~f 235 5 122 2 88 164 74·1 
383 25 57 5 45 3 73 3 165 36 340 
384 373 874 37 311 4 77 ~ 151 416 1413 

TCff. 1678 3G67 132 HIGO 25 547 15 791 1850 6065 
-------
Fuente: SIIP 
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El Valor Bruto de la Producci6n metal.mecanica, para dicho aiio 1987, fue equi
valente a unos 40,6 millone::; de $Us de 1980 y represent.6 el 6,3% del total del 
sector manufacturero pri vado. La mayor parte de la acti vidad metalmecanica 
se concentra en la CIIU 381 que incluye el 66,3% del total de los estableci
mientos censados y el 53, 8% del peF....onal ocupado; dentro de ella se destaca 
el grupo CIIU 3813 "Fabricaci6n de Productos Metalicos Estructurales... Esto 
pone en evidencia que una gran parte de la industria metalmecanica est.a 
dedicada a la fabricaci6n de product.as de baja tecnologia, ·:on base en 
procesos de corte, doblado y soldadura de planchas, tubos, etc. 

Este sub-sector comprende aproximadarnente 1850 establecimientos que ocupan 
al.go mas de 6000 personas. La gran mayoria de los establecimientos pertenecen 
a lo que se denomina micro y pequefia empresa. La micro empresa (que ocupa 
hasta 4 personas) representa el 91% de los establecimientos; el 60"4 del 
personal ocupado y el 39'}; del valor bruto de la producci6n del sector. Las 
empresas medianas y grandes, mas de 15 persona~ ocupadas, alcanzan en todo el 
pais a unas 40; ocupando al 22'.; del personal del sector y representando el 40% 
del valor bruto de la producci6n. 

Son rwy pocas la empresas que tienen producciones seriadas, est.as corresponden 
a rubros tales COllX> clavos, alambres, pernos, envases, tapacoronas, o cables. 
La mayoria de las fabricaciones son unitarias o en lotes de tamai!o reducido, 
no existe una mayor especializaci6n. 

Esto es particularmente notable en lo referente a bienes de capital; pareceria 
ser que las mejores posibilidades de corr:petencia de la industria local est.a 
en los casos de disenos especificos adecuados a las necesidades del cliente, 
donde adquiere importancia el plazo de entrega. Ademcis, en el caso de ~uipos 
voluminosos las dificultades y altos costos del transporte, inherentes a la 
ubicaci6n de Polivia, significan una ventaja adicional para la producci6n 
nacional. 

La industria metalmecanica se ha visto afectada, COllX) el resto de la incJt ... :
tria, por la crisis econ6mica que sufre el pais, pero en especial por la 
drastica disminuci6n de la producci6n de la mineria que era uno de sus 
principales client.es. SegUn datos del Instituto Nacional de Estadistica, 
{!NE), el valor bruto de la producci6n del afio 1986, solo lleg6 al 33% del 
correspondiente al afio 1980, a precios constant.es. 

El total de laz importacionez correspondientes a productos metalmecanicos (ho 
considerando los rubros autoroc>triz y las reexportaciones), significaria en 
promedio aproximadamente 60.000.000 $us al aiio, valor que supera en un 
150% ~ la producci6n de] cector en 1907. 

Es dif icil trazar la e·1oluci6n de la industria metalmecanica por ausencia de 
infonnaci6n que cubra la totalidad de la misma por periodos suf icientemente 
largos. Sin embargo, a trave:.> del INE, se ha logrado una serie para 
establecimientos que ocupan 20 0 mas personas, durante el periodo 
1980-1D86, y que p..1eden conciderarse colll:) razonablemente representatives del 
comportamiento del s~ctor. 
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En el cuadro siguiente se muestr3!l k·s valores de la prcxiuccion industrial 
para las CIIU 381 a 384 durantc el periodo mencionado expresados en valores 
constantes de 1980. 

lndustria Hetal:oeccinica 
Valor llrnl:o de la Producci6n y Peroonal ocupado 

(Hiles de $Us de 1980) 

CIIU 1980 1982 1984 1985 1986 

381 Prod. metalicos.excl.maq. 30790 24190 12834 5424 10161 
382 Naquinaria no electrica 18232 2594 rn 11 6 
363 Maquinaria electrica 5238 3513 2622 1913 1843 
384 F.quip:> de transportes 6931 2037 760 690 7956 

TOTALES 61191 32334 16293 8047 19966 
~ERSONAL OCUPAlX> 5413 2447 1150 894 936 

-------
Fuente: Institlto Nacional de Estadistica 

Esta si tuaci6n ha deri vado en un estancamiento total del sector metaJ.mecanico, 
que en los ulti.Ioos afios no se ha expandido ni nxxiernizado; por el contrario, 
la capacidad utilizada de esta industria es bast.ante inferior al promedio del 
conjuto del sector industri.al, que es del 53%. De acuerdo con la encuesta 
efectuada por el SII? en 1987 el porcentaje promedio de utilizaci6n de la 
capacid<id instalada en la inductria r.ietalmecanica, por rama CIIU y por est.rate 
ocup..::icional fue el siguiente: 

lndustria metalll'E'Cc3nica 
Utilizaci6n de la capacidad instalada 

( % ) 
F.strato de 0-..:upacion 

CJIU 1 - 4 5 - 14 15 - 29 Jo y mas TCJrAL 

381 Prod. metalicos.excl.maq. 40,50 47 ,34 
38~ 11aquinaria no electrica 39,97 35,62 
383 Maquinaria electrica 46,64 56,70 
384 Equipo de tran-;portes 40,70 47,22 

33 &-ctor ~talmecinico 40,59 45, 10 
-------
Fuente: SIIP. Cit.ado ror E. D"Angelo, F.. Ergueta, 

35,60 
20,46 
34.25 
19,25 

29,79 

JUNJ\C, 

31,36 
12,00 
46,67 
43,88 

33,71 

mimeo, 1989. 

40,38 
38,32 
47,C9 
41,10 

40,72 

El estrato m...is afectado ha sido el empresario mediano, en especial el dedicado 
a la fabricaci6n de <:.-quipo, que est.a virtualmente parado. 

La induztria t.ri::;ica, en especial el sP.Ctor metalmecanico, es la que en mayor 
medida ha sufrido el impacto de la conpetencia externa, no solamente por el 
bajo nivel alcanzarlo por el zector, sino por las politicas aplicadaz, que no 
le dieron condiciones equi tativas para competir en el exterior. Inicialmente 
se fij6 un arancel (mica del 20% par·a todos los productos, que en el .:a::::o de 
una gran part.e de los bienes de capital producidor--. rnr la indu:::;tria ITY!t<.sl-
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mecanica fue reclucido al l(l'}.;, m!entras las materias pri.mas requeridas por esta 
industria seguian pagando el arancel \inico, con lo cual la protecci6n efectiva 
se redujo aproxilriadamente al 5%. 

3.- EVALUACION DEL SRCroR DE LAS MAQUINAS-llERRAHIENTA 

Al no existir un inventario de maquinas-herramienta a nivel nacicnal, con el 
objeto de pod.er dar una vision real de la situaci6n fue necesario hacer ~ 
inventario de las maquinas-herramientas del principal l.:entro industrial del 
pais, en el Anexo l se incluye el tipo de fonrulario usado, poniendo como 
ejemplo el caso de una importante induztria privada de s~rvicios. Para la 
evaluaci6n del parque existente en Santa Cruz se us6 la e!lcuesta industrial 
realizada :p:>r la Camara de Industrias de Santa Cruz en 1989. 

La actividad metalmecii.nica relevada incluye las grandes empresas y maes
tranzas, lh mediana y una parte significativa de la pequefia industria, no 
incluyendose la micro-empresa, por no ser significativa en cuanto a parque 
de maquinaria. 

Los campos de actividad de las distintas empresas se J:Ueden definir como 
si.gue: Fntre los mas grc.ndes estan las maestranzas del Estado, fundamen
tal.mente ENFE (ferrocarriles), y C<l1IOOL (mineria) que son exclusivanente 
para cubrir sus necesidades internas, no prestando servicios a terceros. La:..; 
empresas de myor tamafio en el se(!tor pri vado estan concebidas CODX> complejos 
industriales es pee if icos o bien se trata de maestranzas de reparaciones de las 
grande~ empresas mineras o industC'iales (J;X>r ejemplo, FADERPA o LA PAPELERA). 
Las empresas de servicios a terceros son en general medianas o pequefias, 
organizadas inicialmente en torno a equipos especializados o producciones 
especificas, que con la pobre evoluci6n econ6mica tL 1rieron que diversificar 
su prcxiucci6n. 

Los servicios que presta el sector metal.mecanico, en cuanto a maquinas
herramienta se refiere, tiene la siguiente composici6n secto~ial: 

Composicion sectorial de lOE> Servicios Prest.ados 

Hincria 
flericul tura y acroindustria 
Industria~ en ccner.:il 
Trans po rte au tomotor 
Producci6n espccif ica 
Otros 

Sector Ckcidental Sector Oriental 
(La Paz, ~habamba) (Sant.a Cruz) 

35 % 
15 % 30 % 
10 % 20 % 
15 % 15 '~ 
15 % 15 % 
10 % 20 % 

Fuente: Elalxm:aci6n propia, Gam.:""\ra de Industrias de Santa Cruz 
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F.n cuanto a la propiedad del capital, la totalidad tiene capital nacional, 
con una ~.ola e.11presa que tiene participaci6n minori taria de capital extran
jero. ~be tomarse .::n cuenta que los niveles de inversion est.an deprimidos 
desde hace mas de um. decada. 

El parq_ue de IT'.aquinal"ia existente esta fonnado predominantemente por maquinas 
de tipo tmiversal, precisamente por las caract.eris~icas d~ diversificaci6n que 
presenta la producci6n boliviana, en funci6n del mercado reducido. Su 
composici6n aproximada es la siguiente: 

Composici6n del Parque de Maquinas-herramienta 

Tornes paralelos 
Fresadoras univ~rsales 
Taladros de columna 
Prensas 
Otros equipos 

35 % 
15 % 
12 % 
10 % 
28 % 

F.ntre las maquinas ~r arranque de viruta predominan los tornos paralelos 
universales de 1000 :nm a 2000 entre puntos; entre los que hay algunos de 
caracteristicas eSI-€:(' .i.alcs quc permi ten tomear piezas de grandes dimensioncs, 
por ejemplo de 6000x750 mm, o 5000x3800 Diil; existe una reducida cantidad de 
tomos automaticos y revolver, la mayoria para diametro de barra entre 25 nm 
y 40 mm; dos tomes verticales, ambos pertenecientes a maestranzas estatales, 
el mayor con diametr(·· de 2200 mm de plate y unos pocos tomes con copiador. 
No hay en uso nigUn tc1rno de control numerico, el fulico de este ti po existente 
en el pa.is perteneci6 a la empresa Atlas Copco Andina, que no p..ido ser vendido 
al liquidarse sus actives. 

Existe un importante parque de fresadoras uni versales, la mayoria de las 
cuales son N° 2; hay cepillos de hasta 3.000 mm de carrera; limadoras de 500 
mm a 750 de carrera; en los taladros predominan los taladros de banco, de 
pedestal, y taladros radiales hasta de 3.000 mm de brazo. 

En "otros equipos" las rectificadoras tienen un porcentaje significativo, en 
razcn de la importancia de los servicios al sector automotriz; la mayoria de 
ellas son planas, algunas para rectificado de exteriores y de interiores; se 
ha encontrado una cola rectificadora oin centros, que esta sin utilizar. 
Entre las maquinas especiales se p..ieden mencionar una punteadora por 
coordenadas; cinco mnquinas de electroerosi6n por pres ion, Wla con control 
digital; tres pant6g:cafos tridimensionales y una brochadora vertical, asi como 
dos mortajadoras (escoplos). 

L.."l anl.le11•_'d;11.I de r.!:lr p;11"q1.1r: cs ha~;t."lnt/~ elevad<\, colruu.-~nlc el lf)% cuf'.nl-<."l c.ou 
menos de 5 afios, un !..(1% es ta entre los 5 y 10 afios y aproximadamente el 2f)~~ 
se acerca a los 20 afi0s. F..xiste tambien una apreciable cantidad de maquin:1ria 
que supera los 20 afios de vida { 40~~), pero la mayoria de ellas no ?Jeden ser 
tomadas en cuenta p.'.\!·a trabajos que requieran un mini.mo de precision. Pese 
a todo, el estado de:~ conservaci6n de las maquinas, en el 8004 de lofj cases, 
puede considerarse como bastante bueno, aunque se nota la falta d~l criterio 
del mantenimiento pre•1entivo proeramado. 
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Se estima que se usa solamente el 41 % de la capacidad instalaJa. contando 
ademas que la mayoria de las empresas trabaja 44 horas semanalee; este nivel 
de actividad cubre Un.i.camente entre el 25 y el 30 % de los requeri.mientos 
metalmecanicos nacionales. 

El area de control de calidad es donde se notan mas deficiencias en la 
industria metal.mecanica. S6lo el 20% de las empresas visi tadas cuentan con 
personal entrenado en las tecnicas de medici6n y control, allllque hay que 
mencionar que en ouchos de los cases este personal pertenece al sector de 
producci6n. Un 30% de las misnias poseen los elementos de control adecuados. 
de los que 10% se p.iede decir que tiene metodos sistematicos de control. La 
gran mayoria, aproximadamente el 65%, efectuaba s6lo examenes visuales, tanto 
de la materia prima, corno durante el proceso o en la inspecci6n final del 
producto ter.ninado. 

Fn. los aspectos de organizaci6n y capacidad de disefio se ha encontrado un 65% 
de las empresas que realmente tienen ruy l::uena capacidad, lo cual puede ser 
un factor i.mportante que contra~a las carencias en el control de calidad. 
Un 5004 de las empresas tienen sistemas de planeamiento, costos y metodos de 
trabajo que pueden considerarse aceptables. 

4.- mntJACIOO DEL MERCAOO :rormcIAL PARA MAQUINAS HimlWllENTA m EL PAIS 

Teniendo en cuenta las perspectivas poco alentadoras que presenta el rnercado 
externo, incluyendo el subregional, para lograr el desarrollo de la industria 
metal.mecanica boliviana, pareceria que el mejor medic para alcanzar este 
objetivo es un mayor aprovechamiento del mercado nacional. 

Una politica que permita sustituir las actuales importaciones significa, en 
si misma, una ampliaci6n del mercado de una vez y media, lo que llevaria a 
plena utilizaci6n la actual capacidad ociosa; a la vez serviria para el 
relanzamiento del proceso de inversion, tan necezario para ioodernizar el 
parque existente y hacerlo mas competitivo con el exterior. La estimaci6n 
de los requerimientos generales nacionales de productos metal.mecanicos es de 
aproximad~..nte 100.000.000 $us por aiio, de los cuales se esti.ma que el 
potencial de la metalmecanica de pro<lucci6n nacional, siempre que se cuente 
con una agresiva politica de desarrollo industrial, puecle alcanzar los 60 
millones de d61ares anuales. 

Un estudio realizado por E. D"Angelo y E. Ergueta para la Jllllta del Acuerdo 
de Cartagena en 1989 ha estiniado la demanda potencial del sector metalmecanico 
bolivirlno, con!;ideraudo los di5tintos sectores coneumidores de productor. 
mctalicoc. Con b.'l'-C c:n e::;tc ectudlo cc ha hecho wia estimaci6n de la dcrnanda 
potencial de productos elaoorados con maquinas-herramientas, lo que a su vez 
ha pennitido una estimaci6n de la demada local de este tipo de maquinas. 

Las estimaciones por sector. tanto en fabricaci6n como reparaciones, son las 
siguicnte::;: 
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F.sti.maci6n de lm ra:iuerimie.ntoG amiales de Productos Hetalrecam<XX> 
(Kiilones de d6lares aoJales) 

F.quipo ft:·rrov iario 2, 0 
F.quipo pesado 0,3 
F.quipo petrolero 0,7 
Repuestos automotores 60,0 
F.quipos agricolas 28,0 
F.quipo minero 6, 0 
Otros 3,0 

Para pocier satisfacer esos requerimientos de producci6n metal.mecanica anual, 
se puede estimar que el vollimen de mversi6n requerido para equipamiento en 
maquinas-herramientas en el pr6xinx> decenio es de 75 millones de d6lares, que 
se puede dividir en 2 millones anuales en los pr6xi.loc>s dos afios, mientras se 
absorb? la capacidad ociosa del parque existente, que es del orden del 5CJ%, 
:para tener unos 6 millones en los siguientes 3 aiios, destinados al reemplazo 
de equipamiento obsolete, quedando 10 millones anuales :para los siguier:tes 
afios, dependiendo de la expansion de la industria, siendo este un valor 
prudente correspondiente a lUl desarrollo esperable en condiciones reales y 
com:patibles con la situaci6n de la regi6n. 

5. - DUWICI~ DE LA :\!Jlatl\'l'IZACIOO FLEXIBLE 

Como consecuencia de la Decision 146 del Acuerdo de Cartagena, a fines de la 
decada de 1970, se hicieron estudios sobre el desarrollo de la industria 
metalmecanica en Bolivia. En lUlO de esos informes se mdica que para hacer 
factibles las asignaciones otorgadas a Bolivia era necesario la constituci6n 
de empresas en rubros como el ensamble de maquinaria, la fundici6n y forja, 
tratamientos termicos y aceros especiales, el mecanizado pesado y especiali
zado, herramental, y comercializaci6n, entre otros. 

F.n esos c:>tudios de recomienda ingresar al uso de maquinaria de control 
numerico para garantizar un nivel de calidad uniforme, tener equipamiento 
fl~xible y evitar los problemas de herramental especial y series de produc
ci6n pequeiias. 

Una empreca cuyas asignaciones de fabricaci6n de equipo minero asi lo 
justificaban, introdujo un equipo de control numerico, el que no ll.eg6 a 
usan;c y al llevar " cabo fa liq11:id'lci6n de la empresa c\ebido al inc111npl i
mii:·nt.o sj::;t.cm,.itico ck: loG "cu~rclos de intcgraci6n, fue reexportndo por 
ausencia de interesados nacionales. 

La C...--cizi6n 146 no foe puesta en practica y los proyectos se quedaron com:> 
tales. Sin embare•:>. las opiniones vertidas en cuantO al uso de maquin-3~; 
herramlentas de auto:i;;o1tizaci6n flexible son rescatables. Ademas, es necezario 
do1?3tacar que ~l nivel de c3pacit.aci6n tiene que ser elevado de manera sistema
tica, tan to en 100 r. :;mr.oG de o~r.:lc i6n corno de mant.Pn i m iento. 



- 15 -

En la actu.nliclad no cxi&ten equipos de control numerico en funcionamiento. 
Una empresa (Industrias Eduardo) en Santa Cruz ha afianzado el mercado 
nacional de maquinas de coser y ha incursionado con exito en la exportaci6n 
de cabezales de est.as maquinas; en la gest16n 1990 contara con herramienta& 
de automatizaci6n flexible para la fabricaci6n de estas piezas. 

En las estimaciones reali:::ad::ss antes para el pr6x!Joo decenio se contesnpla la 
fabric;ici6n de equipos suceptibles de ser fabricadOE competitivamente con 
maquinas autom3ticas, caoo la fabricacioo de partes y piezas para vehiculos, 
(pistones, pasadores de pist6n, cojinetes de biela, etc.), partes y reiuestos 
para equipos petroleros, equip:>S agricolas, etc. Se cc.nsidera que la 
inversi6n requerida en maquinas-herramientas de automatizaci6n flexible a 
realizar-...e en el segundo quinquenio del periodo :EUede ser, ademis de los 
equipos convencionales mencionados, de 2,5 millones de d6lares por aiio. 
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L- SITUACIOO BllDD.CA GUD\L Y EVWCIOO IE. s&;I'OO INIXETRIAL 

La evoluci6n ~ca del Peru ha sido de crecimiento sostenido durante la 
decada de los 70 hast.a 1982 inclusive, con una D.."Y oorta recesi6n en los afios 
1977/78 que afect6 principalmente al sector manufacturero. Las politicas 
seguidas desde 1968 hasta 1980 habian tr41'1Sfonnado considerablemente la 
estructura productiva con fuerte crecimiento, ejecutado o inducido por el 
Estado, en los sect.ores de la industria basica, dentro de un esquema de 
crecimiento hacia adentro; es a&i que el sector manufacturero tuvo una fuerte 
expansi6n hasta 1976. ·A partir de ese afio, los sect.ores mas castigados fueron 
los de aliment.as y vestuario, con mayor mano de obra y en su mayoria privados; 
tambien sufrieron retrocesos los sect.ores de la metalmecinica al igual que la 
agricultura, sujeta a un radical proceso de transformaci6n en ramn de la 
Refonn.:l Agraria. 

Las medidas de apertura externa implantadas en 1980-81 no hicieron sino 
agravar el problema, :pies en una situaci6n de crisis las condiciones intemas 
no eran favorables para que sc mantuvieran un alto nivel de inversi6n, produc
ci6n y productividad. La industria manufacturera es la que en mayor medida 
se vi6 afectada por esas politicas. Caoo result.ado de la apertura se incurri6 
en deficit canercial los afios 1981 y 1982 superiores a los 500 inillones de 
d6lares, despues de tener fuertes superavit comercial en los afios anteriores. 

La crisis del endeudamiento de 1982 se vi6 sumada a una natural. La corriente 
del "Niiio", cuyo desplazamiento al Sur viene acompafiado de sequias en la zona 
andina e irnmdaciones en la cos ta, tuvo en ese afio una agudez extraordinaria; 
el producto agricola descendi6 alrededor del 12%, lo que provoc6 una caida alin 
mayor del Producto Bruto Interno. La fuerte compresi6n de las i.mportaciones 
llevada a cabo en 1983, al igual que el resto de los paises de la regi6n, con 
el objeto de hacer frente a los compromisos externos, tuvo un 1.mpacto especial 
sobre el sector manufacturero por su gran dependencia de insulOOS y equipos 
importadoz, el PBI manufacturero cay6 en 17%; desatandose ademas lU'l i.ncremento 
de la inflaci6n. 

La reacti vaci6n inducida p:>r la expansi6n de la demanda que introdujo el nuevo 
gobiemo entre 1985 y 1986, tuvo corta duraci6n pues no se vi6 acompailada por 
un aCJmP.nt.o conf'icuicnte de la invcrsi6n que penni tiera sostener el procezo; 
al reducirre las re:;ervas monetarias rapidairente durante 1987, el procP.C"...o 
lleg6 a au fin y desde en tones la economia no cesa de caer, llegando en 1989 
a un proceco agudo dP. inflacion con recesi6n econ6mica. 
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Los principales indicadores econ6micos del periodo son: 

1983 1985 1986 1987 1988 1989 Variac. l\alm_ 
1981-89 

Indices (1980=100) 
PIB a precios constantes 91.8 98.4 107.8 116.2 106.2 95.5 -4.5 
PIB per capita 88.8 90.4 96.0 100.4 89.5 76.4 -21.6 
Fonoaci0n bruta Cap.Fijo 80.7 67.8 81.2 93.2 80.9 
FoI10.bruta Cap.Fijo ai 

maquinaria y equip:> 75.3 57.9 70.4 80.0 57.8 
Precios al consumidor (%) 125 158 69 114 1722 2949 

Sect.or externo (millones de d6lares) 
Exportaciones 2857 2976 2509 2661 2696 3470 
Importaciones 2529 1806 2596 3178 2752 1900 
Saldo cta.corriente -1091 -230 -1151 -2283 -210S -455 
Deuda ext.bruta desem. 12418 13877 15630 16942 18725 19980 108.2 

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, CEPAL. 

])esp.ies de una etapa en la que la industria tuvo un desarrollo mdesto entre 
los aiios 1980 y 1982 (0. 7%), sobre todo por la expansi6n de las importaciones 
( 14%) como consecuencia de la apertura extema, la industria peruana tuvo un 
retroceso significativo hasta el tercer trimestre de 1985, donde la nueva 
politica de reactivaci6n hizo sentir su efecto. Fn el cuadro siguiente se 
presentan al.gunas variables significativas de la evoluci6n de la industria: 

NIO 

1979 
1980 
1983 
1985 
1986 
1987 
1988 
-------
Fuente: 

Evoluci6n del Pm Total y Pm Hanu:fac'blrero 
Valores a precioo oonstantes de 1979 

(tlillmes de us$) 

PIB Total Pm Haorfac- Grado ind. 
1urero % 

15546 
16243 3861 23.8 
14906 3198 21.5 
15985 3539 22.2 
17507 4132 23.6 
18868 4700 24.9 
17206 4048 23.5 

I.N.E.- Dir.Gral.Cuentas Nacionales 

La estabilidad del grado de industrializaci6n ante las variaciones en ambos 
sentidos del PB! son esperables en wi pais de industrializaci6n media caoo 
el Pero, sin embargo las distintas ramas industriales no han respondi.clo a las 
variaciones de la economia de manera similar; algunos sect.ore~ cocoo l;j 
inductria met..:slmecanica ha sufrido directamente las alt·:!rn3tiva::.; de poli tic3:-; 
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aplicadas, siendo a la vez el sector mas afectado durante las crisis y con 
mayor capacidad de recuperaci6n. 

A conti..nuaci6n se presenta la evoluci6n de distintos sectores industriales, 
inedida por un indice de volUinen fisico de la producci6n: 

lndi~ de VolUmcn. Ffaioo de la Proclxx:i.6n Manufacturcra 
Base 1979 = 100 

1980 '383 1984 1985 1986 1987 

Sector fabril global 1C8.7 84.7 91.3 96.7 114.2 129.4 

31 Ind. Alim. Beb. Tabac. 107.0 94.2 98.7 100.7 124.1 141.4 
311/2 Prod. Alimenticios 103.8 ~-3 96.5 95.8 106.5 119.1 
32 Ind. Textil Qxif .Cuero 103.5 90.5 96.1 105.8 114.6 123.2 
323 Cuero y calzado 113.2 60.4 58.3 59.7 65.0 38.5 
33 Ind. Madera y tklebles 73.8 46.5 50.7 56.2 67.7 91.1 
34 Ind. Papel Impr_ Edit. 115.1 83.5 90.3 87.6 96.8 120.7 
35 Sust.y Prod.Q.iim. 113.4 89.9 95.4 98.4 120.8 140.1 
36 Ind. Hinera No-metal. 121.2 90.0 78.1 79.4 107.3 136.3 
37 Ind. Hetalicas Basicas 98.1 82.3 92.2 97 5 94.3 97.8 
371 Ind. Risica Fe y Acero 108.3 73.4 88.7 92.7 116.3 139.9 
372 Metales no-ferr. 95.5 84.6 93.1 98.7 88.6 86.9 
38 Ind. Metal. y Haquin. 138.8 67.7 69.6 62.6 118.6 153.4 
381 Hetilicas simples 133.1 66.0 70.3 73.9 105.5 155.1 
382 Haq. no-electrica 126.9 60.6 46.0 57.6 101.3 119.2 
383 Haq. electricas 133.6 79.3 85.7 104.8 138.4 169.6 
384 Hater. de transporte 166.5 53.5 57.0 74.2 114.0 146.6 
--------

1988 

110.9 

124.3 
112.5 
113.5 
32.2 

111.6 
123.3 
132.9 
76.0 

110.5 
67.0 

103.6 
95.7 
85.8 

121.2 
96.2 

Fuente = Of. Estadisticas Industriales - Hinisterio Industria, Comercio, 
Turismo e Integraci6n (MICTI). 

F.sta evoluci6n es bien indicativa de las transfonnaciones introducidas por 
la crisis, p.ies ciertos bienes-salario han sufrido un fuerte retroceso, cano 
la fabricaci6n de calzados, respondiendo a la contracci6n del pocler adqui
sitivo de los salarios. La caida del salario real urbano con referencia al 
de 1980 es del 73%, habie&idose virtualmente desplanado en los dos ultimos 
ailos. Es si.gnificativo que sruchas de las industrias hayan podido sostener!"..e 
en tales circunstancias, ruchas de ellas por la exportaci6n, ya que los 
productos no-tradicionales significa..ron entre 25 y 28% del total exportado, 
lo que importa un monto alrededor de los 700 millones de d6lares por ano. 
Esto no ha sucedido con las industrias dedicadas a Bienes de Capital, que s6lo 
representan l" de las exportaciones totales. 

~..de 1930, con fa int.roduccion de politicas de lihrc-cambio, no r.e r.ucnt;:1 

con una poli tica industrial propiamente dicha. furante el periodo 1980-85 
se redujeron la protecci6n arancelaria y los subsidios a ciertos servicios, 
que habian sido la base del anterior modelo, fundamentado en el crecimiento 
hacia adentro; COIOCI rezultado de esta apertura, a lo que se sl.UD5 la crisis 
de 1982-63, se lleg6 a reducir 1& actividad fabril en su coojunto al 85%, con 
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al~uno~ sector~ qu.~ fueron p;:;.rticulannente castigados. caoo los de madera. 
cuero o papelera. 

A partir de 1985, cr.n la introducci6n de medidas de reactivaci6n econ6mica 
centradas en la deucnda se logra un.a expansi6n notable, basada en el uso de 
la capacidad ociosa mas que en la inversi6n o en una poli tica adecuada de 
fcmento industrial. Es asi que el proceso se agota en 1987 entrando a un 
pericxio de recesi6n con fuerte inflaci6n, que dura hasta ahora. 

Se repone un cierto grado de protecci6n m.cmcelaria, que otorga un al to r.ivel 
de protecci6n (100%) a productos terminados ccm> los textiles, mientras que 
los bienes de capital y ciertos i.nsunK>s industriales se gravan llllCho menos, 
(28 a 80%); de todas maneras, los recargos totales sobre los valores CIF de 
los productos importados son entre el 100 y el 120% de los aranceles. Un 
factor adicional de distorsi6n se encuentra en la desgravaci6n que tienen para 
importar productos metal.mecinicos, en especial bienes de capital, el F.stado 
y las empresas estatales, lo que va en desmedro de la utilizaci6n de productos 
de fabricaci6n nacional por pa.rte del principal usuario. 

Todo el desarreglo fir.anciero que vive el pais con el actual proceso infla
cionario se ha reflejado en el credi to, el que se ha visto llllY reducido. El 
credi to externo, por su parte, es de dificil acceso por la mala calificaci6n 
credi ticia otorgada al Peru. F.s asi que la mayoria de las ventas de 
maquinaria se hacen con financiamiento propio a una tasa del 17 al 20% en 
d6lares. Para las importaciones se trabaja con cartas stand-by, ya que con 
las cartas de credito el dep6sito exigido es del 100%, no logrando siempre 
los desembolsos oportunos de divisas por parte del Banco Central. 

Siendo un proceso inflacionario creciente, el comportamiento de los precios 
relatives entre los distintos sectores no ha sido semejante, dependiendo de 
las oscilaciones del mercado internacional, del grado de protecci6n externa, 
de la elasticidad de SU deinanda frente a una distribJci6n del ingre&l mas 
regresiva, entre otros factores. T.os datos mas salientes son: 

Ind.ice de precios rclativos del Sector Fabril 
Base Afio 1979 = 100 

1980 1983 1986 1987 

311/2 Prod. aliinenticios 93.5 114.1 110.7 124.1 
321 Ind. textil 103.9 73.7 106.!. 117.4 
35 Sust. y prod. Qui.in. 94.7 114.3 118.S 103.7 
36 Minerales no-metal. 101.5 140.0 159.4 137.3 
371 Ind. bas.Fe y Acero 87.4 107.9 89.9 68.3 
372 Metales no-fen·osos 110.4 79.8 49.3 52.1 
38 Ind.metalicas y maq. 92.4 89.7 96.8 93.3 
381 Metalicas simples 87.0 94.0 103.6 80.4 
382 Maq. no-electrica 95.2 82.2 86.6 86.7 
383 [1aq. electricas 98.9 83.8 83.5 82.1 
384 Mat.transporte 86.8 99.0 117.0 134.6 
--------
Fuente = Of. Estadiztic.:ls Industrial~c - MICTI 
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Lo mas SJ liente del cuadro anterior es la evoluci6n de aquellos bienes de 
consumo esencial, cuya elasticidad-precio es 111.lCho menor, tal como alimento, 
vestuario y \•ivien<l~'l, que han tenido una apreciable suba de sus precios 
relativos, adem3s de una evoluci6n positiva de su demanda, (ver cuadro 
anterior). Los precios industriales, en general, han evolucionado desfavora
blemente; nos interesa la reducci6n relativa de los precios de los materiales 
de las industrias metalicas basicas, principal insumo de la industria metal
mecinica' debida mas a razones externas. pero que c:ompens6 los efectos 
deprimentes de la reducci6n de la demanda. 

2. - LA INOOSTRIA HETALMOCANICA 

La industria metal.mecanica, tal como lo dijimos arriba, ha sufrido con par
ticular severidad las oscilaciones de la economia peruana de la ultima decada, 
teniendo oscilaciones de su nivel de actividad ma.yores al 100%, resultado de 
SU caracter de industria primaria, sujeta a la casi total desapar!.ci6n de las 
inversiones industriales en los aiiOB 1983-85 ya partir de fines de 1987 hasta 
ahora. A continuaci6n se presenta la evoluci6n reciente de esta rama 
industrial: 

J\fio 

1980 
1983 
1985 
1986 
1987 
1988 
-------
Fuente: 

F.voluci6n del la Producci6n de Productos Metal.ices 
Valores a precios constant.es de 1979 

(tlillaies de us$) 

PIB Total PIB Hamlfac- Fab. Product. Prod.Metal./ 
turero Hetilicos Total .indust. 

16243 3861 416 10.8 
14906 3198 259 e.1 
15985 3539 307 8.7 
17507 4132 453 10.9 
18868 4700 581 12.4 
17206 4048 387 9.5 

I.N.E.- Dir.Gral.Olentas Nacionales 

La proporc1on que repre--...enta la industria metalmecanica ha sido variable, 
cayendo al 8% en los aiios de crisis y subiendo al 12% en los afios de 
expansion; la evoluci6n de los productos de conswro duradero ha sido en estos 
afioc relntiv.:\11\Cntc ~~G c~table que los bicne5 de capital; por ejemplo, la 
produr.ci6n de rcfrig<.!r~dorcs (Cllll 3819) fue 70.00(1 unidades en 1975, pas6 a 
76. 000 en 1980, bajando durante el peor afio de la c_·isis a 55. 000, para 
recuperar las 77.000 Wlidades en 1987. 

Las induztrias productoras de bienes de capital han represent.ado en los 
ultimos afios entre un 23 y un 30% de la industria metal.mecanica. El principal 
rubro de ezta industria es el grupo CIIU 3829, Fabricacion de maquinaria y 
equipo n.e.p., con un 4(r4 del total, produciendo equipos tales coroo: 
Gcnera.-JrJYC-'- de eriz, bomb.J~ y iootobomb.Jz, COmpresore:.;, maquinas para 1;:.i 
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producci6n de frio, filtros, apat"atos de manip..llaci6n de materiales, maquinas
herramientas manuaks, 6rganos de transmisi6n, reductores, volantes, 
embragues, etc. Los rubros seglin orden de importancia son: 

CHU 

3829 Fabric. maq. y equipo n.e.p. 
3831 Maquinaria electrica 
3813 Prod. metal. estructurales 
3841 Const. y reparaci6n b.tques 
3824 Maquinaria industrial 

lmportancia en la 
Ind.de Bienes Cap. 

39.8 
14.0 
12.4 
12.2 

3822 Maq. y equipo p. agricultura 
9.3 
8.2 

Fuente: MICTI 

Crecimicn lo anual. 
pranedi.o (X) 

0.1 
-5.5 
-3.0 
-3.6 
5.0 
3.2 

La composici6n de la industria de bienes de capital es variada, con un bJen 
grado de desarrollo, aunque su evoluci6n ha sido negativa durante una decada, 
siendo esperable que u.ria recuperaci6n y estabilizaci6n de la economia permi ta 
reabrir su crecimiento y modemizaci6n. Es de notar la baja incidencia de la 
fabricaci6n de maquinaria agricola, tambien resultado del estancamiento del 
sector por mas de di·:-z afios como resul tado de las transformaciones radicales 
de los 70 y de la situaci6n de guerra interna que se vive en el interior del 
pais. 

En cuanto al sector .:;xtemo, las i.mportaciones del sector manufacturero son 
la mayor parte del total de las importaciones, resp:mdiendo a una sustituci6n 
de importaciones inr:::.-.mpleta, que mantiene una gran dependencia del exterior 
en cuanto a insumos industriales y bienes de capital. sU evoluci6n en los 
ultimos afios ha sido la siguiente: 

Jmportaciones 
(millones de $Us) 

1984 1985 1986 1987 1968 

Total imI=Ortaciones 2140 1806 2596 3178 2752 
Sector manufacturero 1596 1412 1821 2245 1641 
Bienes de capital 733 638 801 1010 770 

Manufacturas I Total (~~) 74.6 78.2 70.1 73.2 59.7 
Bienes capital I Total (%) 34.3 35.3 30.9 32.9 28.0 
-------
Fuente: P6li~as de lir·:iorwcii.in, HEP. 

Este alto nivel de im1-"0rtaciones de manufacturas, y en especial de bienes de 
capital que represF.:nt.·1 aproximadamente un tercio de las importaciones totales, 
penni te surw:>ner que cxiste un amplio mercado potencia 1 para el desarrollo de 
la ii1dustria metalrrr.:·canica, avanzando en la susti tuci6n de importaciones, 
sob~·e todo consider=indo el ooen nivel de desarrollo alcanzadu en las 
induztrias lxbicas y d~ transf ormaci6n. 
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3. - EL lm DE MAQUitU\S lllIDRAMIEtffA 

Las m.:iquinas-herramientas no est.an diferenciadas dentro de las estadisticas 
del equipam!.ento industrial, ni existe un censo relativamente actua.lizado de 
los equipos de la industria. Por estas razones no es ~ible hacer un 
analisis cu...mtificado del USO de maquinas-herramientas en el pa is, par lo que 
se ha hecho tma revision exahustiva de las importaciones entre 198~ y 1988. 
Adicional.mP..nte, se han realizado entrevistas con algur.o de los prl.:.-.cipales 
usuarios, dando preferencia a los que ya ban incorporado automati~ci6n 
flexible. Asimism:>, ~.e ha obtenido informaci6n U.e los principales provee.lores 
de equipos impor....ados. En cuanto a la fabricaci6n nacional se ha obtenido 
infonnaci6n completa de la producci6n, asi como de la si tuaci6n de la 
industria, que se detallan en el capitulo siguiente. 

Para fines practicos. se han dividido las maquinas-herramienta en tres 
categorias, seg\Jn su modo de acci6n: a) Arranque de viruta; b) Defonnaci6n, 
y c) Las demas. En el cu::idro 3-1 (ver pagina siguiente), se detallan las 
maquinas principales clasificadas en cada una de estas categorias. 

Con la f inalidad de tener una vision global de la di.namica del sector se 
presentan las cif ras de COnsuJIX) aparente de maquinas-herramienta como 
prcducci6n mas importaciones menos exportaciones, debiendose tener en cuenta 
que en los dos ul tiloos afios ha habido un incremento del parque de mciquinas en 
almacen, debido a la caida de las ventas. Los datos para el perioc:lo 1985-
1988 son los siguientF-..s: 

Con&mv Aparente de Maquinas-herramienta 
Valor ( miles de d6lares) 

Tipo mciquina 1985 1986 1987 

Arranque de virut.a 
Importaciones 1733.3 2667.9 3719.2 
Produce ion 21.2 29.4 1162.5 
F.xportaciones 3.2 
Consumo aparente 1754.5 2794.1 4881. 7 

Def ormaci6n 
Importaci6n 1510.8 2534.5 2874.0 
Produce ion 116.1 772.9 757.4 
Exportaciones 1.1 6.8 
Consumo ~parente 1625.8 3307.4 3624.6 

La3 dcmiis 
Importaci6n 380.2 755.0 488.9 
Produce ion 64.3 
&.portaciones 
Conswno aparente 380.2 755.0 !)53.2 

-------
Fuente: P61izas E.xportaci6n - Import..1ci6n, OFINE/MEF; 

Eztadisticas Indu::;triales, ffiE!MICTI. 

1988 

7141.4 
388.8 

27.6 
7502.6 

3381.2 
430.0 

3811. 2 

699.3 
17.4 

716.7 
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El wu.:>umo de maquinas-herramienta se incrementa a partir de la expansion 
de la demanda del segundo semestre de 1985, y adquiere wi ritmo creciente, 
que se detiene, pa.ra la producci6n, al iniciarse la crisis de fines de 1987. 
El sector mas sensible es el de maquinas de arranqur; de viruta, p.ies las 
maquinas de deformaci6n tienen un mercado mas diversificado que las primeras' 
lo que le pennite ascilaciones menos fuertes. CooX> se ve las exportacionez 
de equipos no tienen n:inguna i.mportancia, pJ.es desde la crisis del comerc~1 
andino en 1983, el rercado dej6 de ser accesible. 

Analizaremos con mas detalle el comportamiento de las importaciones' tanto 
en valor como en tonelaje. Las cifras para los afios en estudio son las 
siguientes: 

Tipo de Producto 

Arranque V ituta 
Def onnaci6n 
Las dem.is 

TOrAL 
-------

lmportaciones de l'liiquinas-herramienta 
Valor (miles de d6lares) 
Peso (Toc1eladas brutas) 

1985 1986 1987 
Ton. Valor Ton. Valor Ton Valor 

418 1733 60(1 2668 87l 3720 
243 1511 429 2534 5(13 2874 

44 380 48 755 28 489 

705 3624 1077 5957 1403 7083 

Fuente: P6lizas de Importacion, OFINE/MEF 

1988 
Ton. Valor 
1265 7140 

426 3381 
35 699 

1726 11220 

Es notable la progresi6n de las importacianes, que indican un crecimiento 
tanto en valor coma en calidad, pues los valores por unidad de peso suben 
para las maquinas de arranque de viruta desde 4100 $US/ton a los 5600; 
mientras las de defarmaci6n pasan de las 6200 $us/ton a casi las 8000. Es 
notorio, ademas, las altas cifras de 1988, cuando en realidad en ese afia ya 
se habia desatado la crisis; estas cif ras son mas bien una indicacren 
adicional de las propias razones de esta, pues es la falta de disponibilidad 
de divisas el factor limitante, debida al deficit de cuenta corriente y al 
agotamiento de las reservas, mas que la ausencia de vollUltad inversora por 
parte de la industria. Las expectativas creadas por el fuerte crecimiento de 
1986-1987, que llev6 a usar la capacidad ociosa ya responder a las incentives 
de inversion, junto con las previsones de falta futura de divisas, provocarC>n 
nkis a los i.mportadares que a los ususarias a realizar importantes pedidos de 
maquinaria que llegaron recien en 1988, en raz6n de demoras b.lrocraticas, 
especialmente en la asignaci6n de divisas. 

E:.Jta situ.:lcion h::. provoczido que cl p3rque de maquinarias sc e11ci;cnLrr: 
sobredimensianado con respecto al nivel de actividad y que nuevamem:e Re te"'lga 
una capaciclad ociosa elevada. Las exiRtencias de maquinas en los imp.._.,rtadc.•res 
son altas, por ejemplo, FAMEMSA, uno de las mas grande:>, rE. ,resentante de RU1I 
del Brasil, ensamblada por ellos, tiene un nivel de almacenes superior a los 
2 mil lones de d6lares, realizando en prom;:-_dio una apera~i6r1 mensual frente a 
8 o HI que r~:.lizaron en 1986. Otro tcmto sucede con RE<.'(t1A~, ensamblador ck~ 
lineas i taliana, bUlgara y brasilera0, que tienen miiqui.nas a la venta cuy.<:l 
perr.i.:mcncia en almr1cencs c::; zupcriot· a lo::; 3 aflo::;. 
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CUADRO 3-1 

CLASIFICACION DE LAS HAQUINAS HERRAMIENTA 

NABANDINA DESCRIPCION DEL PRODUCTO 

-------------------------------------------------------------------------------

84.45.01.00 
84.45.02.00 
84.45.03.00 
84.45.04.00 
84.45.05.00 
84.45.06.00 
84.45.07.00 

84.45.i.3.00 

84.45.08.00 
84.45.09.00 
84.45.10.00 

84.45.11.00 
84 . 4 5 . 12 . 00 

84.45.14.00 
64.45.14.00 

84.45.89.01 

84.45.89.99 

ARRANQUE DE VIRUTA 

Torno 
Cepilladora y Limadoras 
Taladradora y Perforadora 
RoscAdora y Tarrajadora 
Fresadora 
Sierra y Trozadora 
Rectificadora, Afiladora y 
Esmeriladora 
Talladora de engranaje y cremalleras 

DEFORMACION 

Prensas 
Hartillos y Hartinetes 
Maquinas de Trefilar y trabar 
alambre 
Maquinas para Cizallar y Punzonar 
Hciquinas p~ra Enrollar, Curvar, 
Doblar 
Haquinas Brochadoras, Remachadora 
Haquina para faoricar Pernos, 
Tornillos 

LAS DEMAS 

Haquinas que trabajan por 
Electroerosi6n 
Las demas 

-------.----------------------------------™ w -----------------w-ww__.~~™-----_.-:~ 
FUENTE: Nomenclatura Arancelaria, OFINE-MEF 



- 25 -

lineas italiana, hllgara y brasileras, que tienen maquinas a la venta cuya 
permanencia en alnacenes es superior a los 3 afios. 

Se estima., de acuerdo a estas infonnaciones, que las existencias de equipos 
cubren la~ necesidadeg de dos anus, salvo equipos esp~iales, siempre que los 
ni veles de acti vidad industrial se expandan nx:xieradamente. El Anexo 2 trae 
la lista de los principales importadores de maquinas-herramienta. 

Con el objeto de analizar los dif erentes tipos de mciquinas usados sin las 
distorsiones de las variaciones y defasajes mencionados, se ha :rreferido sumar 
los consUIOOs de los afios 198'/ y 1988, lo que pemi te una vision de --!a 
estructura de consumo del pa.is durante un periodo de alto nivel de actividad. 
Se incluye el grado de abastecimiento nacional alcanzado en cada tipo de 
:nitquina. Ver el Cuadro 3-2 en la pagina siguiente. 

Los principales equii:ios usados son los tomos paralelos y los tomos 
automaticos, sobre estos ultimas haremos un analisis detallado mas adelante. 
Las fresadoras ocupan un lugar preponderante tanto en importaci6n C0100 en 
fabricacion. Las prensas son el linico campo donde el grado de abastecimiento 
nacional es significativo. 

4. - LA FADRIQ\CIOO DF. MAQUINAS-IIERIWIIENrA 

La producci6n de mciquinas-herramienta en el pais ha ido avanzando por saltos 
seglin las etapas de la politica industrial, o su ausencia, qu\:! ha visto 
grandes cambios en los ultimos veinte aiios. La primer fabrica de tomos, 
Maquinas-Herramientas Andinas S.A. (MHASA), instalada a principios de los aiios 
70 a traves de un convenio con Rumania, produjo equipos seglin las asignaciones 
por pais de los Programas Sectoriales de Desarrollo fodustria 1. del Grupo 
Andino; despues de algunos afios con exportaciones consistentes MHASA cerr6 
definitivamente en 1987; las razones, ademas de la contracci6n del mercado, 
fueron de indole tecnica por obsolescencia de la tecnologia empleada. 

La fabricaci6n nacional es reducida, circunscripta a pocos tipos de equipos, 
en especial tomos pc.ralelos y una diversa gama de equipos de defonnaci6n, 
especialmente prensas, donde la producci6n en los dos afios considerados supero 
los dos millones de d6lares, demostrando ser un campo competitive con el 
exterior. El siguiente es un resLimen de la producci6n nacional y el grade de 
abastecimiento obtenido por tipo de equipo: 
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Producci6n de mfiquinas-herramienta(*) 
Valor (miles de dOlareB) 
Peso (Toneladas brutas) 

Tipo de Product.a 1985 1986 1987 
Ton. Valor Ton. Valor Ton. 

Arranque Viruta 4 21 3 30 20 
Deformaci6n 76 116 113 773 95 
Las demcis 0 0 0 0 3 

TOTAL 80 137 116 803 118 
-------
Fuen-t:.e: Estadisticas industriales, OSE/MICTI. 

(*) Se incluye linic..~mente la producci6n registrada 

El grado de abastecirriiento alcanzado es el siguiente: 

Grado de abastecimiento 
(%) 

Valor 

1162 
757 
64 

1983 

Ton. 

43 
135 

5 

183 

1965 1986 1987 i988 

Arranque de viruta 
Deformaci6n 
Las demas 

1.2 
7.1 

1.1 
23.4 

23.8 
20.1 
11.8 

5.2 
11.3 
2.4 

1988 
Valor 

389 
430 

17 

836 

Se observa que a nivel global la producci6n nacional ha representado una 
proporc1on muy variable del abastecimiento, tanto en proporci6n como en 
relaci6n precio par tonelada, dependiendo de pedidos particulares de 
fabricaci6n de equipos grandes. A diferencia de las importaciones el ai'io 
1988, en que ya la crisis estaba desatada, tiene una caida brusca de 
producci6n de la que a\Jn no se ha recuperado. 

Actualmente el detalle de las maquinas que se fabrican en el pais con los 
tipos de producto, el grado de integraci6n nacional alcanzado y los rango8 
de producci6n pueden verse en el Cuadro 3-3 (pagina siguiente). Alli se "\le 

que en las prensas de diverso tipo y en los taladros de columna y banco se 
ha alcanzado Wl nivel de integraci6n entre el 65 y 70%, cubriendo un amplio 
espectro de esos tipos de mii.quinas. En los tornos la variedad en menor Y el 
erado d~ jnt.t?ernci6n ha cuhi~t-to solamcr..te la primer etapa, siendo todavia el 
ensamble de m.:lquinaG la c'.lctividad ro==:;ica. 

El Cuadro 3-4 detalla la producci6n de maquinas-herramienta por Empresa 
productora, registrada entre 1985 y 1988, de acuerdo a la infonnaci6n exis
tente en el Ministerio de Industria. En el Anexo 2 se encuentra la lista de 
fabricantes registrados en el pais. El nU.rnero de empresas registradas como 
fabricante 0 ensamblador de maquinas hasta 1987, ultimo ai'io con estadisticas 
disponibles, es el zi'5Uiente: 



- 27 -

awR>3-2 

Oso de los distintos t.ipos de maguinas-berramienta 
Total de los aiios 1987 y 1988 (.Ues de $Us) 

Tipo de equipc> ProWcci.00(*) Abast.ec.NcL (X) 

Tornos ~elos 2237.6 
Tornos revolver 873.2 
Tomes verticales . _ 468. 8 
Otros tornos (automat..) 1008.7 
Los demas tomos 483.8 
Cepilladoras y li.madoras 245. 7 
Taladros y perforadoras 97.0 
Las demas talad. y perf. 703.3 
Roscadoras y atarrajad. 229. 2 
Fresadoras 2197.4 
Sierras y trozadoras 147.6 
Rectificadoras y afilad. 1295.6 

Prensas hidraulicas 67 4. 7 
Prensas excentr. (<150 ~11) 512.9 
Las demas prensas 879.2 
Martillos y martinetes 45.2 
Maquinas de trefilar 1104. 4 
Cizallas y punzonadoras 823.1 
Maq. enrrollar o doblar 576. 7 

Maq. eiectrcerosi6n 213.2 

(*) Producci6n Registrada 

700.7 
. 
. 
. 
. 
. 

9.6 
170.1 

. 
283.4 

. 

. 

711.9 
406.2 

1168.6 
. 
. 

0.8 
. 

. 

23.8 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
0.0 
9.0 

19.5 
0.0 

11.4 
0.0 
0.0 

51.3 
44.2 
57.1 
0.0 
0.0 
0.1 
0.0 

0.0 

Fuente: P6lizas de lmportacion, MEF - Estadistica Industrial, MICTI. 
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CUADRO 3 - 3 

=============================================================================== 
F~CWCTG SF-~i!3 

: !llTES!\:letr.li ' 
:===================================================:::::=--=--=================: 

- il reY:iher 
- Faraleio il:li~~rs~i: 

' - it!.!11Uia;tor 
- Ile ,foyer!~ 
- Fror.tal 

i:;:s;s.~s 

- Hi!ir~':ll icas 
- Eldntricas 
- a Fricci0.1 

' - i'l!g~doris 

- i rercus.it .. 1 

- d!.! dGtle torn:!:a ' 

Ti:Lit!iAAroAAS 
' - ~Glto•na 

' - ~illCC 

' - Fresador 

' i'.tr l i.i.ftl)tl~f!S 
- !:~ cod~ 

Cli~UA 

;o-1a 
i<:-15 

t.5-7(: 
M-i(: 
]i)-1~ 

:.•M5 
ir.-1;; 

70-75 

' 2;-~~ sn d~ c;pa~iadad de barra y 12 -relo: 
' ~~-lotit) •5 er.tre puntas, 250 1& de •olteo: 
' sin icfQr&iciC:n 
' ~~-~!!-~•~ entre cectros, &ecanlSJICI a faja! 
' ·~~ i~!ors~c16n 

' 1•)-296 t1, d~ 1-4 colu111as o ca:;ezal fija! 
8-19~ t~, 60-200 9olpes/1inuto 

• !~-z~ y bv-20ti ts, de 120-18~ aa de e ~.;ss: 
5-2~ t:i 

• a~-'60 t: a husillo, 36-~ ~olpesl1inuto 
' fe ac~~rt~ el requ~riaieato d~l clier.tf 

' so~~= ~! colu~a, sesa re9ul-ole, auto1~t: 
• 1~ ~~. i ;e!osid;des 
' :~-~(:!:-r de ca;;?aciildil~ del bud l lo. ;;itoe:~: 

::;::::::::::::::=~=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

I ?~:~m:idas: f~t!'"!f'.::i~~s G ~:;:a=-~1.:do; 
rut~!£: Fl•nes d~~;ies d~ ~r&1~~~i~~. ~Si-rICT!. !~S? 
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CUADRO 3-4 

F"ROOOO:l(ll r!GI~ Ft:F. EJfllESA 
1~191!8 

m~ nmao (f)\ ~ 

·~ 1966 1967 1988 TOTIC.. 

:F:.CTIF.l~ (l.£ZAM :.rrensa Excentricas 4 4 
:.Prensas d~ doole 2 3 . t~illo • 

: :r::.LJSTFa~ : .Ci:al I.as 10 10 
:~:L~!r:A ~'1GS:.~lad:lr•; ;s IS 
:------------
:11=.:~:.::ru:~ :.rre.1sas Hidraulici;! 4 < 
:!81';L!_~ICA5 FfA 

:~!CA llE :.F-rer.sas Hidraulicas: z ?l 30 16 100 
:sa\ .. ;u::os 
!VICTIRI~ SEF:l'EVIC 

=~~m:~ : • Cep iJlc;s 2 2 
:st,rlh?HEGG rttRTI:D: 
:--~---~-:-

:~~IL JECAliiC4 :.Ci!aili 3 
:!\Ji.Z.1) 

:r.s:t.:f:GI:. :. Taladro fre;ador ... 3 6 12 ll a.:. 

:F&~!ri :.l\'IBITINA : • Mesi de Cnl? 3 ~ II ll 36 

:------------------------
SE:Tl\"G 

: • frensa Excentricas 12 6 24 42 
:.Prensas Hidr~licas: B 10 ~ ~ 
:.Sierras 4 12 16 
: • bbdros de banco 6 12 18 
: • Taladro; d! Coluaii: 6 12 1e 
:.Tornes Paralelos 10 ~ 30 
:.Fre:ad~ra 2 B 10 
: .ra.tacar9as 12 24 36 

===============--====-----===--==--===-
!TOT:.t. 418 
================-=====~=================== - ==---== 
FID!TE: Estadisticas !nc!ustria, OSE-lndustria.nlCTI 

P!ar.~i Anu~!!E d! Pro:jucciOn, DG-lntustria, ft I CTI 
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F.mprccii.:; fabric.antes de &iquinas-herraslient.a 

1985 1986 1967 

Establecimientos 52 54 55 
Pere-...onal 509 493 500 

F.mpleados 185 197 189 
Obreros 324 296 311 

Estc cuadro dc.111..1€....zt.ra lo exp~ por algunos fabricantes y usuarios de 
equipos en cuanto a la importancia que as:ignan a la estabilidad laboral, sobre 
todo por la difi01ltad de encontrar personal altamente calificado. Sin 
embargo, la duraci6n de la actual crisis ha hecho que llUChas empresas 
suspend.an la fabricaci6n, cambiando sus actividades a los servicios de 
reconstrucci6n o reparaci6n de equipos o bien convertiendose en empresas de 
servicios a terceros; inclusive se sabe de varias que han parado_ 

La tecnologia para la fabricaci6n de maquinas est.a casi totalmente ligada a 
convenios interempresariales, establecidos para usar las marcas y los paquetes 
de las finn.2S representadas. Eso son los casos de ANDIMAR (Argentina); IHEMSA 
(Brasil); SETRO (Italia); CEPEMAQ (Checoslovaquia); INTOOSA (Iblgaria). El 
coo.venio con Rumania de HHASA ha sido suspendido. 

Los costos nacionales de producci6n segfu) la percepci6n de algunos fabricantes 
es que son dificilmente competitiv.:>S con los import.ados, a excepci6n de 
algunos equipos Como las prensas, primando la activicJad de ensamble mas que 
una fabricaci6n propiamente dicha. Los aranceles aduaneros son relativamente 
bajos, aunque con imµ.iestos y gastos llegan a dar una cobertura suficiente, 
lo que ha penni tido incrementar paulatinamente el grado de integraci6n 
nacional. En el Cuadro si.gui~ute se 11uestra la C!:>tructu....-a tipica de cost.Qs 
de fabricantes nacionales de los principale.3 equipc>S: 

F.structura de costos de las prlncipalcs 
mtlquinas-herrami.enta peruanas (X) 

Producto Mano de ---- Iooumos --- Gastos Grls. Precio Unit. 
obra tlac:nlro. Import. Total + Otilidad ex-fabrica (*) 

TORNO 
- Paralelo 5.6 6.3 64.2 70.5 23.9 100 % $7480 
PRENSA 
- Hidraulic:l 9.1 12.6 8.0 20.6 70.3 100 $3470 
- F.xcE.ntrica 5.4 12.2 8.0 20.2 74.4 100 $5970 
TALADRO 
- Fresador 26.0 41.4 32.5 100 $1460 
- de Banco 6.1 12.1 64.2 76.3 15.G 100 $2595 
- de Columna 6.4 8.9 64.2 73.2 20.4 iOO $4360 
SIERRA 5.6 14.6 69.6 84.2 10.2 100 $2490 
FRESAOORA 7.5 4.5 56.5 61.0 31.4 100 $12450 
------
Fuente y elaborac.: Planes Anuales Producci6n, D.G.Industrias, MICTI,1988. 
(*) Los prP.cios son en $us como referencia dada por el MICTI. 
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La gran variabilid...::ad de estructura dada por estos datos oficiales del 
Hinisterio de Industrks es interezante por los ca.sos de las prensas. que 
tiener. un bajo nivel de insumos imp:n"t:dos, aunque los mismos datos oficiales 
consi~..an un nivel <le integraci6n del 7~. y tienen su costo principal 
consign..ido COC10 gastos generales. l"5 demas tipos de maquinas tienen dat;Qs 
consistent.e:; con una estructura nonoal. 

5. - U AuratATIZACIC!I FLEXIBLE 

Las prii:eras l:'~uinas de Control trumerico se introdujeron a partir del 
principio de lcs 80. casi todas por :ill!portaci6n directa. Descle hace unos 5 
aiios e;ciste imporUici6n comercial, habiendo crecido su utilizaci6n ruy 
lentaeelte. principalmente en raz6n de su costo, ya que los aranceles 
aduaneros oon altos. no existiendo diferencias apreciables con respecto a las 
maquinas-herramientas o..iya fabricaci6n se encara en el pais; estos recargos, 
incluyendo i~tos y gastos, hacen que la sobrecarga con I"'.:specto a su valor 
C&F sea de Btm para mjqui.nae y 125% para accesorios. Por ejemplo, un 
Visualizador de Cot.as cuesta $ 9000, habiendose vendido, de acuerdo a un 
importador, 20 en dos afios. 

De acuerdo a la esti.maci6n del instituto Leonardo da Vinci, 6rgano especia
lizado de capaci taci6n en Control tbnerico del Servicio Nacional de Adies
tramiento en Trabajo Industrial, SEHATI, ademas de las inilquinas del Insti tuto 
existen en el pais alrededor de 20 maquinas de CN, incluyendo 6 Centros de 
Maquinado ( 5 de CAM.ENA y 1 de FIMA), cifra DllY reducida en rel&.:16n con el 
grado de desarrollo de la industria metal.JDecanica peruana y con respecto a 
otros paises de la subregion como Venezuela, C>lanbia o Chile. 

La lista de empreza~ que ruentan con maquinas de CN, segUn la encuesta 
realizada en el primer semestre de 1989 por el MICTI se presenta en el Anexo 
2, asi caoo las empresas con Visualizadores Digitales de C>tas y las firmas 
i.Jr.portadoras de ~ equipt.)s. 

En general estos usuarios son todos empresas grandes, las que han optado por 
la autom.3tizaci6n por razones de calidad y flexibilidad, ya que por el alto 
costo en ~1 paiz de la m.jquina y de los repuestos no tienen competitivid;;vJ. 
U.n otro::; cazos la flexibilidad y la velocidad de entrega, dada la alt.~, 
productividad obtenida, ha sido el factor decisivo; asi, en el caoo de Flt1A 
se re:::olvieron gra·1es problem<'\s de calidad, al ser dificil contar con 
<•JY;r,1do:~ c:1µ.,c·~·;. dr; l~r"r , con N'}lliJJ')~ corrientes, loc.ctand."lrd req1~rlcl0!.; 
para la l"'::<portctci6n de sue equipt.)5 miri'!roe, especialinente bombas. 

Loz prohlernas encontrados en el uso han sido pocos, no reportandose problemac 
zerios cfo m..-:mtcnimi,r::nt.o, por la confiabilidad de los equipos. 

F.n cu:·'1to a la cJp."\r.itar.1!."n no existen problemas, puez la exi~tencia del 
In:::ti:..Uto Lcon.'lrdo d:i Vind, dr·pcndiente del SENATI, permite contar con un 
C(:ntro c0peci:Jl i~dr_, i::n rr~:'iquin:Jc-herramienta con Control Numerico. Sc trat-3 
c~·~ un in~tit.•~t..o re;,lizado Ct')n cooperai::i6n del cohi"mo italiano, quien h~ 
.. !onado el ~uip.:sm1r.:nto (~, millonc:::; dt:: r!.)lflrez en 18 maquinr.is di} CN, tochr~ rt~: 
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origen i bliano) y el ~ramiento y soporte tecnico para su funcionamiento. 
El centro fue disefiado por la Asociaci6n ltaliana de Constructores de 
Haquinas. sin consulta local. lo que ha provocado que su aprovecham.iento no 
sea total. 

Ha iniciado sus actividades en 1987 y dicta cursos de capacitaci6n que cubren 
desde lo introductorio. destinado a ejecutivos y profesionales del sector. el 
de operadores de maquinas. programadores. hasta lD'l curso de especializaci9R 
en m.:lquinas de CH. Sus OJr'"...oG son de cuatro tipo&: ttOdulos. cureoe ~ 
especializacioo. cursos en la empresa y practica industrial. 

Se trata de un instituto autofinanciado parcial.Jnente por la producci6n &:: 
partes para la industria. cuidando de restringirse al clesarrollo tecnol6gico 
caoo efecto de praooci6n y desoostraci6n y de no competir con la industria 
privada. El aprovechamiento de su equipo ~ sin embargo my bajo, por 
problemas de restricciones h.trocraticas, horarios de trabajo de la adminis
traci6n pjblica, alta rotaci6n del personal tecnico, (10% de el migra 
mensual.mi::nte a la industria). 

Trabajan en coordinaci6n con la UH! (Universidad NL de lngenieria), tanto 
para la capacitaci6n de doce.1tes y aluimos, como para la complementaci6n en 
el di.seiio de piezas y metodos ce trabajo. 

La limitaci6n principal para la expansi6n del uso de CN, ademas de su alto 
cozto, es la carencia de fuentes de financiamiento en condiciones normales; 
se estima, sin embargo, que esto i;uede ser transitorio y contar en el futuro 
con programas de apoyo al re-equipamiento y JOOdernizaci6n del parque 
industrial. 

Varios de los entrevistados consideraron que un programa de difusi6n de las 
ventajas de la automatizaci6n entre los usuarios potenciales seria de gran 
impacto para su expansi6n, ya que se desconocen sus ventajas. Asimismo, entre 
los funcionarios estatales prima el concepto de su peligro como desplazamiento 
de mano de obra, algo que la experiencia ha probado erroneo por su ccmpen
saci6n con la expansion del mercado. El SENATI esta encarando seminarios de 
divulgaci6n entre eztos sectorcs. 

La necezidad imperioza de llevar a cal:x:> un relanzamiento de la i11dustria 
peruana a corto plazo hace posible pensar que se contara con variacionez en 
la;. politk..:1;. incluct.d.)1 y fin.mc.ier~. F.ntre est.a& politica,,; es posibfo una 
difcrcncl::lc.i6n arm1cdad.3 ~,·u·a lipo!; de equipo que no EC fabriquen en el 
Pc"\ls. 

Se estim que la capacidad instala<la de todo tipo de maquinas-herramienta 
llega a cubrir con su proclucci6n el 80% de los requerimientos del sector 
metal.rec3nico, sin coneiderar una expansion de la demanda actual. Por otra 
parte, exizte nueva~nte una capacidad ociO'".:.a que p.iede cubrir una expansion 

• 
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moder3da del conS\.UllO por nn lapso de dos aiios. c:~~ptuando 105 cquiI~ 
ezpxialez. entre ellos loc de CN. 

Los requerimientos nacionales de productos .:netal.JDecanicos esta estimada en 
700 11illones de d6lares anuales. los que se estima ~en crecer a una tasa 
sostcnida dcl ~- fu nant.ener-...e la capacidad instalada actual la clemanda 
insatisfecha en el pr6xi.mo decenio pJede llegar a los 1000 millones de 
d6lares. 

La sustituci6n de nuchas de los productos metaJ.mecanicos actualmente 
importados asi como el mejoramiento de los niveles de calidad de DlChos 
productos de fabricaci6n nacional y el afianzamiento del potencial exportador 
hasta ahora incipiente, brindan un espacio para la expansi6n y mejoramient.o 
del equip.3111ient.o de maquinas-herramienta actualmente existente. Esto es 
particulannente valido para la expansi6n del USO de CN, inclusive para encarar 
la posterior fabricaci6n de algunos de ellos. El alt.o nivel de importaciones 
de bienes de capital brinda tambien un amplio espacio para el crecimient.o de 
la fabric..:i.ci6n e integraci6n progresiva del equipamie.1to industdal. 

Por estas razones se p.iede estimar que la inversi6n anual en mquinas
herramienta es del orden de los 22 millones de dolares anuales, con la 
siguiente composicion aproxi.mada, en millones de d6lares por afio: 

Pr<xlucci6n Ncl. Importac. tHI Import.ac. M-11 a m 

Arranque de viruta 
Def ormaci6n 
Otros 

2.0 
1.3 
0.2 

6.3 
3.2 
1.0 

6.5 
LO 
0.5 

Esta estimaci6n es vc11ida a partir del tercer afio despue:; de la recuperaci6n 
del crecimiento econ6mico y de la superaci6n, por lo menos parcial, de los 
problemas monetarios y financieros por los que atraviesa el pais; periodo 
durante el cual la demanda de equipos seria del 50% y del 70% respecti vamente 
de eza estimaci6n. La tasa de crecimiento para esa demanda, considerando Wl 

escenario realist.a o medianamente optimista, es del 5% anual. 
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FORMULARIO Y EJEHPLO DEL INVENTARIO DE HAQUINAS-HERRAHIENTA 

REALIZJ\DO EH LA CIODAD DE LA PAZ. BOLIVIA 

0 N U D I 

INVESTIGACION SODUE MAQUINfiS-llERRflMIENTA 
EN LA c1uono nr. U\ rnz 

ENCUESTfi n EMl'RESOS 

llomb1'e de la empresa: __ s~~!!~'!_D __ ~~~N_I_!t~ _ :·_u~~~~r~·~ _________________________ _ 
Direccion: Calle· n.. Chacaltaya Nu111ero· 1350 ·--------------------------- ·-----------------------Casilla: __ 2~!- ________ 7e/efono:_~~~!'l_I ____ Jc/ex:_~~~~ -~!~n_E_t_ ~~ _____ _ 
;;;;;1;!;;i;;;;m;;1;i;iW;!J;iiiliiiil:i;ili!iil?il;i;ili!i!lii!iH!;;m;iWiiliHliiii!i!i'liii!l;i;il;;;:1;!:'1:::!k!lii::1;!::1::;!1:;:!l:::;1;;;!1;~;iJ:::;1H!il!!iili!:=1;::!J:i;i; 

Rubro:~_!»~~~i:_u_c_c~~'!-d_e_ !!~!~i!'~ !~il_ .!"~!~ _"_i~!~i_a_ ! _ ~n_d~'!~ ~~a.!_ ':~~·~e_s~~~ _!I_!'~~·-!'! J!~ !· __ _ 
Fecha de insta/acion:_ !9_2_2 ________________________________________________ _ 

Propiedad: Nacion~/:_~~ ___ 7. Extranjera: __ 4_r. ___ ;~ 
Propiedad de/ capital: Naciona/:_5_4_ ___ X ExtranJera:_~~--- 7. 

Ta.mafio~-~!~~~~----------------------------------------------------------
i:!;a:H:i;:1;::i!::::1;;;:i:i;a::::;;:;;;;;;:1::;;1::!il!i;:J;;::1;::;1::;:1;;!:1::!:1:::=1::!:1;::=1::;:1;:;:;::;;1::;;1:=::;::;:1:=::1::::1=:::1:::;;::::1::::1:=:=1::::1:::=1:;::1::;:1::;:; 

Parque de maquinas 

Tipo cie maquina: ii>iinO 
Marca: ___ !~!I!. ___ -~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ -h;d;,-;;f;-;.j,;~------~~~~i_l.i~~----_-_-_-_-_-_-_-_-_-_ 
Modelo: __________________________________ Edad: ___ ________________________ _ 

Producto: UARIOS Subsector: ------------------------------- ----------------------Capacidad de produccion p1·omedio aiio: ________________________________ _ 
Cantidad p1·oducida ultima gestion: _____________________________________ _ 
Sistema de p1·oduccio11: Automatica: __ ~o_ __ Ma nua I: __ ~~ ___________________ _ 
Tipo de control: _________ -------- ________________________________________ _ 
Usuario principal: Industrial: _____ _ S! _____ Serr.•icios: ___ ~ ~ ________________ _ 
Sistema do automatizacion: ____________________ .. _________________________ . 
Programas de control y/o disciio: __________________________ --------- ___ _ 

Obse1·1facio11es: _____________________________________ .. _____________________ _ 

La Paz,_?.L_de Diciembre de J989 

Encuc:;tador: unnRDO RlUUELTn 
---------------------------------··---------------------·--
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llombre de la em1wesa: __ s_o~!~~~l'I- _ ~ri~'~I!l_n_ ::~~r:.C_!l!•~·- _________________________ _ 
::=~=1-':':=''Vi'l/t:'='t'':v:r==v-·1 =::v=::=:=1:=:=1:n==·=: ,,., = ·r · 1··=-: -<1 ,, "'~ ,, 1 -1 : : ·. :-=- r i : · : ·1 • 1· ,., . r 1 : · · 

Pa.-11111: tlr. m.u1ui11.1:• 

Ti po de maquina: __ T~~~~ ______________________ . ___________________________ _ 

Mm·ca: ______ !I_n!t_C~!f!~~ ____________________ Jnrlustria:_ -~·~s_n _________________ _ 
MncJp/o:. ________ .... ___ . __________________ l~t/;uf:. _ . ______ ...... ____________ .. _ 
Prmlucto: ______ u_n_R_I~~ ____________________ 5ub:;ct:l.or: _____________________ _ 
Capacidad de produce ion promcdio aiio: ________________________________ _ 
Cantidad producida ultima gestion: _________________________ ---------- __ _ 
Sistema de produccioa: Rutomatica: __ H_o ___ .Manual: ___ n_ __________________ _ 
Tipo de control: _________________________________________________________ _ 
l l ·. . . /· ] d t · ]· SI 5 · , · . · SI sua110 pr111c1pa. nus r1a ·------------ e111c1os. _____________________ _ 
Sistema de automatizacion: ___ ___________________________________________ _ 
R[ogramas de control y/o diseiio: ______________________________________ _ 

Obser1.•acio11es:_ ------- _ -------- __________________ -.--- ____________________ _ 

----------------------------------------------------------~---------------· 

'ii~ i' iiiilni a~iiil i; i HH~i in i Ii iii Ii ii~ I~;; i Ii: i; r iii:' IiH Hi i: m:; I iii ~Wi i Ii: n1 ~ i ~ :1 ii~: I~: i ;1 ~: f: I: ii' t' ~:Iii f: t; ~: r ~ f ii Ii~ ii J;: i; I~: i: I:;;~ I:~ i:: ~ii 717' Ii Iii:: I:: i: I::; i::;;: i::::' 

Parque de maquinas 

Tipo de maquina: rRISADORA 

.Marca: _______ ~~s!~~ ~~~ ~~ ~~ ~ ~ ~ ~ ~ ~~ ~ ~ ~ ~~ ~ ~ ~~ -l~;d;r;t-,.i~;-~i!~c_o_i.F~-'[~~~---_-_-_-_-_-_-_-_-_-_ 
14ode/o~--------------------------------- Edad~---------------------------
Producto: ____ __ u.!'~~~~ ____________________ Subsector: ___ ______ ------- _____ _ 
Capacidad de p1·od~1ccion promedio ai'ia: ________________________________ _ 
Cantidad producida ultima gestion: ____________ ------ ___________________ _ 
Sistema de produccion: Automatica:_ ~~ ___ .Manual: __ s_I ____________________ _ 
Tipo de co11trol: ______________________________ ~- _________________________ _ 
lfsuario principal: Industrial: ____ _ n_ _____ Servicios: ___ _ s_I ________________ _ 
Sistema de automatizacion: ____ __________________________________________ . 
Programas de control !f/o diseiio: ______________________________________ _ 

---------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------
Obse1·1,,aciories:_ ------- ___________________ ------- _____________________ -----

-------------------------------------·--------------------------------------
-----------------------------------------------~---------------------------

--------------------------------------------------------------------------· 

La Paz, __ 2_1 _ _ de Dit.:icml1n! clc 1989 

• 
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llomlwe de la empresa:_s_o~!~~~~ _ ~~~r!I_n_n_ =~~1:.c_n!1~·- __________________________ _ 
i:=::::':T':T'''.!>r:::1::::i::::;==;=r=·y:'UT':.;';T':'l/L:v:r::Td=::'l"::j:':'k'i''.:';:=,=v=r:::r=; Cl':TA;':'f/l:'.:V:t:=1:=::1:===: 

Parquc de 111aquinas 

Tipo de maquina:_~R_E_S!'!~~~ _______________________________________________ _ 
• Mm·ca: __ ______ ~!~~·~ ______________________ 111dustria:_sl•J~~ _________________ _ 

}r/ode/o: __________________________________ £dad: ___________________________ _ 
P1·oducto: unR1os 5ubsector: ------------------------------- ----------------------Capacidad de prorluccion p1·omcdia aiio: ________________________________ _ 
Cantidad producida ultima gestion: __ ___________________________________ _ 
Sistema de produccion: Automatic.a:_~,~--- Manua/: __ ~~--------------------
Tipo de co11t1·0J: ___________________ -------- ______________________________ _ 
l.Tsua1·io principal: b1dust1·ia/: ____ !I _______ Servicios: __ ~·- _________________ _ 
Sistema de automatizacion: _____ ----- ____________________________________ _ 
P1·ogramas de control y/o diseiio: ______________________________________ _ 

Observacio11es: ___ ________ ---------- ________ ------ ________________________ _ 

:;:::HiEEi;i;:n;nw:iJ:E::1::::1::::1:::=1::::1:=::1;:;:1:=::1::E:1::::1::::1::E:1:=::1:::::::;:1::::1::=n::E:rH:1:::=1::::1::::1::::1::::1::::1::=:1:::=1:::=1:::=1::::1:=::1;:;:1:=::1?=: 

Parque de maquinas 

Ti po de maqui11a: __ r_n_L~~~~ _R_n_:»!~~ __________________________________________ _ 
Marca: ________ ~a_c _________________________ lndustria: __ ~~s_A _________________ _ 
Modelo: __________________________________ Edad: ____________________ ------ __ 
Producto: _______________________________ Subsector: _____________________ _ 
Capacidad de produccion promedio ailo: ___________________ --------------
Cantidad producida ultima .gestion: _____________________________________ _ 
Sistema de produccion: Automatica: __ ~o_ __ Manual: __ s_I ____________________ _ 
Tipo de control: ______________________________ ._ ___________________ ------ __ 
l.Tsuar:_io principal: Industrial: ____ _ S) ______ Sc rr.1icios: __ !19 _________________ _ 
Sistei11a de automatizacion: ______________________________________________ . 
Programas de control y/o disefio: ______________________________________ _ 

Obser1.1aciones: ________________________ . __________________________________ _ 

La Paz. __ 1._1 _ _ dP Dicunnbre de 1989 

Encuestador:_ -~~u_n!!~ _ !!~~~~~~ __________________ . ________ . _________ . __ 
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Nomlwe de la empresc."1: __ ~~':_I_E_D~!-~r~o!1_1~~ _·:~o_L~~~I~ __________________________ _ 
:;,'4H<:=:;:tA>n:i:::'v=1::~:1::::n'1:';:1::::1yr/v=1:=:'1:·,:v:1<1::3:1:=:=1;:;:1,::=1:•;=1:::=1:=::1:=::1:=:=1.·::=;::;=1:':'1::::v:1::::1:::=1:':'1:=·:: 

Parquc de maquinas 

Tipo de maquina:_!~l=._n_D_!l~-~~I>_l_!l_!. ___________________________________________ _ 
Mcu·ca: _______ !~~l'._S ________________________ 111d11stria:_ -~~~1_!\~1_!' ______________ _ • }ffode-lo: _________ _________________________ Edad: ___________________________ _ 

Producto: Subsector: ------------------------------- ----------------------Capacidad de produccion promedio afio: ________________________________ _ 
Cantidad p1·oducida ultima gestion: __ ___________________________________ _ 
Sistema de prodircc:ion: Automatica:_ !I~ ___ Manual: __ S}. ____________________ _ 
Tipo de control: _________________________________________________________ _ 
U~;uario principal: Industrial: ___ ~!- ______ Sen-•icios: ___ ~! ________________ _ 
Sistema de c.mtomatizacion: ______ _______________________ --------- ________ _ 
P1·ogramas de c:ont1·0/ y/a diseilo: ______________________________________ _ 

Obserr.•aciones: ___________________________________________________________ _ 

~-------------------------------------------------------------------------

:i;:~l!i;:;:fUr!!iini11n:f1:;;:1:1!f::1ii'''':i:1::::r:::=1:=;:1;:f:t::H:'!'t:::r:;=1:'i'i':=:1::==1:=:=1:;::1:'i'J;':'1:=:=1:=,:1:=::;:'='t=::i:':!1:=:=t:n1::i:1=:::1:=::1:'::1:':': 

Parquc de maquina5 
Tipo de 111uquina: ___ T~~~~ _________________________________________________ _ 

Marca: ________ _ 11~'!.S_E~- ____________________ lndustria: __ -~''.!-".!'!f~ _____________ _ 
Modelo: __________________________________ Edad: ___________________________ _ 
Producto: unnzos Subsector: ------------------------------- ----------------------Capacidad de produccion promedio afio: ________________________________ _ 
Cantidad producida ultima gestion: _________________________ ------ ______ _ 
Sistema de produccion: Automatica:_ ]l_O ___ Manual: ___ ~!- _________________ _ 
Ti po de control: ______________________________ ~ __________________________ _ 
Usuario principal: Industrial: ____ ~~ ______ Servicios: ____ ~I- _______________ _ 
Sistema de automatizacion: ______________________________________________ _ 
Programas de cont1·0/ !//o diseifo: ______________________________________ _ 

Observaciones: __ E~ _t!t~ _T~~~~ _DJ,_~ _r~r._T_!t~~ _D_E_ !~'!~~D_n ____________ .. ________________ _ 

La Paz. __ 2-7 __ de Dicicmbre de 1989 

Encuestador: f:l>llnRJ'IO REVIJ[LJn 
---------------------------1- ---------------------------- .. 



• 

Obsen.•aciones: __ -_ _T~!~~ _L~~ _ ~:q_u!~'~~ _q_u_r_ !~~~£_ ~~ _ ~r~r_a_r~~ _ ~1_r~1=~ _ ~r~n_ :!~! _D_E_ ~~_A_~~ 
AHOS AFROXIHADAHEHTE. ---------------------------------------------------------------------------

- LA [HPRUA POSEE TRES HAQUIHAS PARA PRODUCCIOll SERIADA, HARCA ---------------------------------------------------------------------------MARNER SllASIN ASQUITH, IHDUSTRIA SUIZA; ESTAS HAQUIHAS SIRUEH PARA llACER PRittCIPALHEHJ[ --------------------------------------------------------------------------· EHCRAHAJES, PERO HUHCA FUHCIOHAROH, DEBIDO, PRIHERO, A LA fALTA DE HERCADO, Y SECUHJ>O DE-

DIDO A LA fALTA DE PERSONAL UCHICO ADECUADO PARA HAHEJARLAS. POR IHFORHACIOH EKTRAOfl-

~!~f:. l=!l!\~ -~E_ f~~!_~O_L_ ~~'!~~I.f~~ _P}.!l~~ _£_!. _ ~!_S_IJ:!'!\ _ ~R_O!!~'!~l!i_E_ !~C]~O- !~~ _U_E~l!'!~~-- _______ _ 
- LA FABRICA DISEHA Y fABRICA BOHBAS DE ACUA Etl UNA CAHTIDAD LIHITADA 

! _ ~~L_o_ ~~~ !.!'.!t!l!~~"-~~R_.'l_ !1~~!~H_E_R_ ~~ _s_T_o~~!. _E_s _ ~~~I_R_ !~ _U_H_A_ !~~J>_u_c~~~t~ _D}~~~~T_l_!i!J~:. - - - • 
- LA fABRICA POSEE HIJCHAS OIRAS HRQUillAS DF. CARACTERISTICAS SIHILARES 

--------------------------------------------------------------------------· 
~ _ f:~S- !>~ _L_A! _ ~!1!_A_S_ ~~l!l!IJt_R~!_ _!.._A_ !~~~R_H_A_f ]~f! _Dl=_ !~l_A_s _O_T_!t~; _H_A_O_!I] ~~~ _R}.~~~IA_ J!t~!~~~A_H_Tl=: 
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ANEXO 2 

LISTA DE EKPRESAS DE KAQUINAS-HERRAMIENTA DEL PERU 
PRODUCTORAS, IMPORTADORAS, CON AUTOMATIZACION FLEXIBLE 

PIIllCIPALF.S EllPRESAS DE llAOOIIAS REIDJIIEITA 

A. PRQDOCTORAS • 

PAIS DE PROCEDEllCIA EllPRESA 
EllPIFSA PmJCTO DE LA TECllOWGIA OlllDI CIOll PROPIE'OAD 

FAJIF.5CA PREllSAS Peru PiOOOCTOR Privada 
Eicentricas Eventual lacional 

FACTOllA PRFJSAS Peru PmJCTOR Privada 
QUEZADA De doble Penanente lacional 

tornillo 

FASF.SA TORIOS Peru copia PlOOOCTOR Privada 
Paralelo Bulgaria Eventual lacional 
Revolver Peru copia 

Italia 

FIRF.5A PIEISA Peru PIOtUCTOR Privada 
Eicentrica Eventual lacional 

FIRllES TORlfOS Italia PROOOCTOR Privada 
Revolver copia Eventual lacional 

PIEISA Peru 
Excentrica 

FUllDI CI Oii TOUOS Peru PlOOOCTOR Privada 
llORElfO SA Repujadores Eventual lacional 

GREOORIO PIEISAS Peru PlOOOC'l'OR Privada 
BOEIO Excentrica Eventual lacional 

IllPORTACI~ PIEISA Brasil PIOOOCl'OR Privada 
DE EQOIPOS SA Ridraulica SCbwinq siva Pel'lilllente lacional 
IllEISA 

TORJIO Brasil 
Revolver I10r, Ro1i 
Paralelo I10r, Ro1i 

INDAJIIISA TOUOS Peru PiOOOCTOR Privada 
De Joyeria Penanente lacional 

INDOSTRIA KETA- CIZALLAS Peru PiOOOCTOR Privada 
LURGICA VOLCAI Eventual lacional 

IWllJFACTURAS KETA- PREISAS Peru PRODUCTOR Privada 
LICAS l'.E.A. Bidraulica Eventual Nacional 

KECAIICA IIDCSTJIIAL CEPIW> Peru PROOOCTOR Privada 
SAllAIIEGO KARTIIEZ De Codo Eventual lfacional 

!AllAII> 

Pequena 

RetJiana 

llediana 

Pequena 

llediana 

llediana 

Pequena 

llediana 

Pequena 

Kediana 

Kediana 

Pequena 
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PAIS DE PROCEDENCIA EllPRESA 
EllPRESA PiOOOC'l'O DE LA TEOOLOGIA COllDICION PlOPIEDAD 

lll'TAL EJU>RESA SA PRElfSAS Peru PllOOOCTOR Privada llediana 
Bidraulica Eventual lacional 

'l'ORBOS Peru 
Frontal es 

llETALURGIA PEIUAIO T!LADRO Argentina PROOOCTOi Privada lediana 

llCFJITillA SA Frezadvr Pertanente lacional 

lOllER PIE!ll!S Italia PllOOOCTOi Privada llediana 
Bidraulica Pertanente lacional 
A Friccion 

SELllEC 'l'ORIOS Peru PllOOOCTOR Privada lediana 
Revolver Eventual llacional 

CEPILLOS Peru 
De codo 

TALADROS Peru 
De Banco 

SEIVICIO DE llECAllCA PIEISAS Peru PllOOOCTOR Privada lediana 

VICTORIA ZERllEVIC Hidraulica Permanente lacional 

SETRO SA PREISAS PROOOCTOR Privada llediana 
Excentricas Permanente llacional 
Bidraulica 

TALADROS 
De Banco 
De Collllna 

FRFSADORAS Espanol 

SIERRAS Peru 

TECIHISA PREIS~.S Peru PROOOC'l'OR Privada Pequena 
Excentricas Eventual lacior.al 

TRAI SA PREIS AS Peru PROOOCTOR Privada llediana 
A friccion Pemnente lacional 
A percusicn 
Excentricas 

• Ensalbladora o productora 
PUEllTE: Estadistica Industrial OSE-llICTI 

Encuesta realizada por el CBK, 1989 
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B. IllPORTAOORAS u 

PAIS DE PIOCEDEllCIA EllPIF.SA 

EllPRES! PlOOOC'fO DEL PIOOOCTO <DllDICIOM PROPIEDAD TAIWIO 

AJDillAI TOllOS Argentina lllPOITAOOI Privada llediana 
PIEllSAS Penanente lacional 

CEllTIAL PEIUAIA DE '!Oms Cbecoslovaquia lllPOITAOOI Privada llediana 
lf!QUllAlll CEPEIAQ FIFSAOOIA Penanente Ertranjera 

llAIDIILAOOIA 
IECTIFICAOOIA 
PIEllSAS 
CUAWS 

CIA lllPOITAOOIA TF.cllCA PmsAS Italia IllPOITAOOI Privada llediana 
<X>llEICIAL SA CITEOO Penanente Ertranjera 

DAllEB ' VIOVll SA PIEISAS Brasil y Taiwan lllPOITAOOI Privada llediana 
llGEllEIOS Pleqadora Penanente lacional 

Bidraulica 
Eicentrica 

'l'ORIOS Espana 
Revolver 
Paralelo 

FERRO AJDllO SA TOllOS Brasil lllPOITAOOI Privada 
Penanente lacional 

lllPOITACIOlfES DE PIF.ISA Brasil (S.Siva) lllPOITAOOI Privada lediana 
F.QUIPOS 5A lllEJISA TORIO Brasil (110r) Penanente lacional 

FIESAOOIA Brasil (locca) 

TALADRO lulania 

El>IPESA EXPORT-IKPOIT TORIOS IllPOITAOOI Privada llediana 
DISTllBOIOOIES DEL PERU TALADROS Penanente lacional 

JIAQOIWIAS Y IEPIESEJI- PIEllSA Espana IllPOITAOOI Privada llediana 
TACIOlfES llYISA (ex TORIOS Eventual lacional 
llTOISA) 

IEOOllAQ TOWS Japon, Brasil y IllPOITAOOI Privada llediana 
TALADROS Taiwan Perunente lacional 
FRESAOORAS 
CEPILl.OS 
PREllS~..S 

TRAD ECO TORlfOS Arqentina IllPOITAOOR Privada Pequena 
TALADROS Pemnente Extranjera 

•• eo11ercializacion con cierta especializacion 
FUEMTE: Estadistica Industrial, OSE-KICTI 

Encuesta realizada por el CBK, 1989 
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A!J'fOll!TlllCIOll FLEXIBLE 

EIPIESAS COii llAOOillAS DE COllTlOL llUKEIICO 

IAOOIIA USO EIPIESA 
EIPIESA llllCA 'i'IPO ESPECIFICAOO * TIPO PlOPIEIW> TAJIAi> 

FillA llAllK Torno Fabricar partes Ind. de bienes PriYada Grande 
y piezas de capital lacional 

llAllK CIC de doble Baquinar piezas Inclustria de PriYada Grande 
colUIDa Ensublaje lacional 

lllliK Torno Fabricar partes 
y piezas 

FABLE IIL-IO lectif icadora Fabricar partes Inclustria no F.statal Grande 
LUZm de interiores y piezas Ferrosa lacional 

y reflectado latriceria 

CIIIO SYSTEJI a lectificadora Fabricar partes 
LIZZm UniYersal y y piezas 

de erteriores latriceria 

l!TI.-AL DECKEl Fresadora latriceria Industria :te Prhada Grande 
FOl>II Electroerosion latriceria Ensublaje lacional 

IJOOSTlliL DE<DI Fresadora latriceria Ind. de Bienes PriYada llediana 
llEC!IICA GllB de capital Ertranjera 

FABEi CASTELL DECKER Fresadora latriceria Ind. letalmeca- Prhada Grande 
nica Ertranjera 

SEllAI FAP s.i. CIC (02 Fabricar partes centro de F.statal Grande 
unidades) y piezas llanteni1iento lacional 

latriceria 

SElfATI OIISOH CIC laquinar piezas Centro de Estatal Grande 
ESTREPAIA Fresadora Kaquinar piezas Instruccion y llacional 

Instituto LIZZINI Rectif icadora llaquinar piezas alquiler de 
Leonardo Universal .aquinas 
D'Vinci ROSSA Rectif icadora llaquinar piezas 

Plana 
TAQOELA Rectif icadora Kaquinar piezas 

Cilindrica 
OMV Presadora llaquinar piezas 
TAQUELA Rectif icadora Af ilar berra1ientas 
CISE F.stampadora F.stampar piezas 
OLIVE'rrl Palpador diqit. Control de calidad 

Leche GLORIA s.i. CIC Fabricar partes Ind. Lactea Privada Grande 
y piezas llhta 

* Sequn encuesta realizada por ORACI, KICTI 1989 
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EMPRESAS CON HAQUINAS DE VISUALIZADORES DIGITAi.ES DE COTAS 

llAOOIIA US> E!Plf.S.' 
El!PIESA llAICA TJPO £SPECIFIC!OO* TIPO PIOPJtlW> 

FABLE D£CIEI Fresadora latriceria Ind. no EstaW 
Unhersal ferrosa lacfonal 

LDI-U20 Fresadora latriceria 
Unitersal 

ITWIECAIICA DII<ll landrilado- Fai>;icar partes Ind. de bienes PriYada 
ra (02 maquinas) y piezas de capital lacional 

s.i. Fresadora latriceria Industria de Privada 
Torno Fabricar partes ensublaje Ertranjera 
lectificadora y piezas 

IIOOSTlllL JUIIOI Torno Fabricar partes Ind. de bienes PriYada 
IECAIICA 500 y piezas de capital tacional 

l!TIOIAL WKim Fresadora latriceria Industria de PriYada 
BILFOID Fresadora Fabricar partes ensublaje Ertranjera 

y piezas 

* Sequn encuesta realizada por OIACI, ncu 1989 

EMPRESAS QUE COMERCIALIZAN MAOUINAS 
CON srs~.sMAs AUTOHATICOS 

EMPRESA 

RECOMAQ 

REPRESENTACIONES 
GENERALES SRL 

-----~-~g-~!-~-~---------
MARCA 

MAZAK 

FAGOR 

MITUTOYO 

TIPO 

CNC 
Tornos 
Visualizadores 
digitales 

Visualizadores 
digitales 

*Segun encuesta realizada por ORACI, MICTI 1989 

Twi> 

Grande 

llediana 

Grande 

lediana 

Grande 




