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LA INOOSTRIA ELEC'lllONrcA A NIVEL MUNDL\L * 

L UNA INDUSTRIA DIVERSlflCAM EN DESAllllOLLO SOSTENIDO. 

1. Dermid6a. 

La industria ele.ctr6nica abarc:& el oonjunto de actividades industriales cuyos 
productos penniten transmitir y /o procesar iafOAl8d6a mediante el empleo de las 
t«nicas electr6nicas, es decir, de las t&:nicas que util.izan variaciones de magnitudes 
el«tricas para codificar la informaci6n. Se trata, en esencia. de una industria de la 
construcci6n electr6nica que produce y monta, a partir de elementos bisicos que son los 
componentes especifacos que precisa. sistemas destinados a diferentes clases de dientes : 
el gran publico. los industriales, etc. 

2 Clasificad6a. 

La industria electronica fabrica una cantidad considerable de productos que 
pueden dasif"acarse de la siguiente manera : 

Co•ponentes : resistencias, condensadores, transistor~ circuitos impresos. 
circuitos integrados, microprocesadores, etc ; 

Electr6n~ de consumo o de entretena•ient•: aparatos de radio, cadenas de alta 
fidelidad, magnetcscopios, lectores de discos compactos, etc ; 

Electr6nica industrial : equipo de telecommunicaciones, aparatos de medida y de 
control. computadores, etc. 

Co:i arreglo a esta dasifacacion, la industria electronica aparece sumamente 
diversif"acada. 

3. ProdlMllOn por men:ados y evoluci6a. 

El movimiento general es de crecimiento sostenido: 11% per ano entre 1957 y 
1986. 

•. El con1cnido de arc cb:umcnro lienc por principal rucn1c nuarro csiudio para la ONUDI ( 1989, ·Esludio 
global sobrc la clcclr6nic:a mundiaf' (ID,WG.478/2(SPEC.), 1 varia1 1rabaja1 de nucsiro ccn1ro de 

lnvcsripei6n, cl GERDIC, 7, Place Hoche, 35000 Renna, France 
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Las cifras del cuadro I se deben leer sin olvidar que la electr6nica es una industria 
de la construccion electr6nica : es decir que hay doble cuenta de los componentes que 
entran en la produccion de los equipos industriales. 

Hay que mencionar unas cifras que atraen particularrnente la attenci6n : 

entre los componentes. los circuitos integrados y la opto el'!Ctr6nica, 

entre los equipos industriales. 
- el peso creciente del software que va a alcanzar un monto tan importante como el 
del hardware en la informitica, 
- la tasa muy fuerte de crecimiento en los automatismos. 

Dos interrogaciones : 

- sobre la electronica de consumo : i cuanto tiempo taradara el desarrollo y la 
difusi6ri de la televis:an de alta defmicion? 
- i que sera la velocidad y la extension de la difusi6n de los nuevos servicios de 
telecommunicacion? 

Cuadro 1 
Large and diffrsiraed Ekc:tronics industry 

1985 1985-95 1995 
109USS growth <;t.per aMuum 109USS 

COMPONENTS 7S lK+ 215 
Integrated circuits 35 ~ Mt 
Passive 30 6% 53 
Tubes 8 2% 10 
Optoek'aronics 2 M 12 

INDUSTRIAL 375 1°"1+ 1390 
commu11ic.ations so S"lo 6S 
Telr.com govemmen1 4S 4% 6S 

-switching 20 5~ 32 
.Ofhas 25 J% JJ 

Hardware 140 14.,, 520 
-Elec.Dato.Processing 110 150/o #() 

·Office automation J() JO"lo 80 
Sorrware ~nd services 7S ~ ~ 
Automation devices 20 ~ 1!I 
Measure 30 S% 40 

Medic.ai 10 4% IS 

CONSUM£.R 45 5"' 75 
(us11ally non included) 
Telecom services &. 200 lK 550 

Fuente : estimaciones GERDIC. 
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IL UNA INDUS'llUA UNIFICADA Y DIJUNDIENDA. 

1. Unif"ac:ad6n. 

La unifacaci6n viene de la innovacion tecnologica en los componentes. desde el 
desctibrimiento del efecto transistor e:i 1947. luego del circuito integrado en 1959 y de la 
primera maquina integrada para manejar o manipular-transmitir y procesar- la 
informaci6n en 1971: el microprocesador 

tnnsmisiOn de 
informaci6n 

component es 

procesamiento de 
de infonnaci6n 

(~ina de cscnbir 
- computadora) 

MAQlJINA ~-.. 
de manipular 

la informaci6n 

en la clomdcica 

en la planla 
MECAnt0ioc... 

1971 - - - 1915 - - - 1995 ------+ 
microprocesador 

edad de la electrOnica 
Edaddela 
communicaci6n 

----------- UNIRCAC16N - . - - - _. DIFUSION ___ _,. 

CUADRO 3 

Los sistemas que emplean componentes integrados por millones sobre soporte de 
silicio. pueden adaptarse defmitivamente a una operaci6n ( este sigue siendo el caso de 
muchos sistemas destinados al gran publico ), pero tambi~n pueden programarse como lo 
fueron al principio las compl•tadoras, y reconiigurarse y ser adaptados para realizar otras 
operaciones. Se trata de una 16gica programable que, poco a poco, invade todos los 
sistemas y asegura al mismo tiempo la importancia creciente del "software" que permite 
esta programaci6n. El software, cuya prodL:cci6n es una actividad intelectual de diseflo y 
codificaci6n, se h.J hecho indispensable en todo sistema electr6nico ; es, pues, necesario 
considerar juntas la industria electr6nica y la industria del "softwar~. la transmisi6n y el 
procesamiento de informaci6n como se vc ;n el cuadro 2. 
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2. Difasi6n. 

De manera incesante. se introduce el empleo de nuevos componentes de la 
microelectrcSni en todos los sistemas que fabrica la industria electronica. Eso pennite 
tambiai la miniaturizacicln -al menos relativa- de todos esos sistemas. asi como una 
considerable reduccicSn de sus precios. En consecuencia. es el conjunto de todas las 
actividades econ6micas en que se haUa involuc::rado. En efecto. ninguna lldiYWa4 paede 
desarrollarse siD pncesa•imto 1 transmisi6n de infonad611. Operaciones realizadas 
hasta entonces manualmente oon una relaci6n costo-efacacia que por regla general 
evitaba recurrir en forma considerable a los sistemas electronicos demasiadc costoms. 
muy volwninmos y poco efacaces. El efecto miniaturizaci6n. acompaiiado de la reducci6n 
de los costos. modifJC6 totalmcnte los datos del problema y poco a poco todas las 
acthWades y todas las -...-- tieMa1 a recanir a sistew dectro.icos para 
procesar 1 tnanlitir WOIW8Ci6a, oltteeieado cm ellos ••-bis de la produc:tmdad 1 
tie la alWM En este sentido. las tecnologias electr6nicas pueden ponerse al servicio del 
desarroUo industrial 

Es el hecho por ejmiplo en la difusioo de una otra manera de producir. Se camina 
hacia una industria que no necesita mas manos pero cercbros es decir que se cambia de 
..... u1actura a cere1troractun. 

Desarrollo tecnico primera difusion amplia difusion 

technical development First difusion wide diffusion 

developpement technique premi~re diffusion large diffusion 

Avande technologique leading odwr 
companies t«hnically 

ad-.ced 
Syst~me prototype dtmonsuation componia 

Systems 

Technical breabhrouf'l Finnes 
In Olll1rS 

ftnna 
t«hniqumttnl 

avancle:s 
Numerical comrol 19SS-60 1~7S controlc 

numenquc: 
Robocs 1965-70 1980 Robocs 
CAD/CAM 1~7S 1985 CAO/FAO 
fMS/MLAN 1~7S 1aillc:ra 1985-90 ateliers 

flaiblc:s flaiblc:s 
rtseoux locOUJC indu:stNl:s 

Clf/CIM 199l' 2000+ Usinc 
c:nt~:menl 

informati* 
Compiacer lmegraced •drfln(actgn• 

flCCory. 

CUA.Jl.O 4 
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3. El pado de dil'usi6ll 

En 1978. en el Reino Unido( 1)., •?CMS el 145 de la fibricas brilinicas utilizaban la microcleclr6nica ; 
en 1987, la propon:iOn era de dos tercios.. Delos esaablecimicnlos que inuoduccn la microelear6nic:a en~ 
produaos, el ~ emplcan miaocomputadons adquiridas en d men:ado. en tanlo que el 18°" utilizan circuilos 
intcgrados fabriados a petici6n. yd 11._ emplean ciraailos predifundidos.. Enare los sislanas dectrOnicos 

inuoducidos en los proccdimientos de procllacxi6n. los mis numerosos son los automilas programables, que sc 
utilizan en alrededor cld ~ de los est~os industriales cld Reino Unido. Algo menos cld ~ 
emplean una esaaci6a de trabajo de conccpci6n L~ por computadora (CAQ. Ea cambio. en apenas una 
unidad de producxi6n de cada cinco se utilin una smquina baramienla de control num&ico (lo que equivale a 
un parque de alrededor de 42.000 unidadcs) y s6lo entre d 2" y d 31' disponcn de robots o de manipuladorcs. 

Estas inclic:aciones poncn de rdicYe la gran dif'usi6n de la elear6nica en el conjunto de ~ ; ac!ividades de 
los paises induslrializados. inc·haidas 131 aaividades in-luslriales. aunque los taDem de las fAbrias nr.uncnle 

est&a rotalmenle auromariudos (2) • 

Antes dd decenio de 1980, la cvoluc:i6n de la elear6nica luvo lugar, pues, en los paiscs indusrrialjzaclos 

El Jap6n manruvo una rasa de crccimiento superior al~. y su producQOn (eiponada en propon:i6n creciente. 
pues de un ~ en 1m pas6 a un ~ en 1982) super6, a principios clel decenio de 1980, a la de los paises 
europcos con economia de mercaclo. Esos paiscs disminuyeron su mraso con ~o a los &ados Uniclos 
enrre 1964 y 1974, pero sin que sus cxponac:iones rueran considerables y ~ compaiias procedcrian a una 
imponante relocalizaci6n o instalaci6ft de empiaas en otros paises. En cambio, durante ese periodo. los 
Estados Unidos abrieron su c:conomia, imponando componentes y apararos elear6nic:os para cl equipo 
infonnMico. Los &ados Unidos ruvieron una balanza ~aria creciente hasra 1980, deleriortndose 
posrerionnenre y arrojando un saldo ncgatiolo a panir de 1982. Duranre el periodo 1974-1982, la induslria 
elear6nic:a de los Esrados Unidos se dcsarroll6 sin embargo con gran rapidez. exactamenre lo mismo que sue 
exporraciones dirigjclas en pane hacia los paiscs de la Communidad EconNnica Europea (CEE), con la que 
mantiene un comercio en efeao considerablcmene CKCdcntario. La produc:ci6n de los paises de la CEE crcci6, 
en efeao, con mucha menor rapidc:z ; a panir de 1974, csta zona rue deficilaria y su dCficir n.> hizo inti qu~ 
aumemar. salvo en 1;-elaliYo a los inrercambios de equipo de relecomunicacionc:s. 

A penir de mediados del deccnio de 1910, las invenioncs de las emprcsas cxtranjeras. por una pane, y 
is.s polilicas seguidas por los Esrados y por c:ieno numero de pa~ en desarroUo de Ammca Latina y de Asia. 
por otra empezaron a haul' senrir sus efeaos, y la proporci6n de la produc:ci6n elc:crr6nica de los praises en 
desarroUo Ueg6 a ser de aprmimadamenre un 3,SCJ. de la produc:ci6n mundial en 1Cj74. Esa panicipaci6n 

aum...'lll6 en forma no desdeftable (super6 el S% en 1982), pues un pequeno mimero de paises de Asia 
sudorienral regisrr6 rasas de crecimienro anuales del 20'%, o superiores, de una produc:ci•~n deslinada en pane 

muy considerable a la cxponaci6n. 

Dade 1982, la produc:ci6n mundial ha seguido creciendo en valor a un rirmo elevado (un 13% como 
promedio) pese a la daaccleraci6n de la in0aci6n, miemras que los paises en dcarrollo han 

I. IOI dalOI brit4nicos urilizadOI ofreccn la imagcn de una evoluci6n que se aproxima a la de la mayoria de los 

paisa indusrrializados con economias de mercado. 
2. En un esrudio de la Comisi6n Econ6rnica para Europa (Nueva York, 1986, p4p 29 y 42) se esrima queen 
198S, el numero de ralleres de esrc tipo, denominado5 ·ralleres nexib!H', era de alrededor de 3SO en rodo cl 
mundo. Aun con una lase de crecimien10 muy elevada, esre numero no puede acrualmen1e sobrepasar los 1.000. 
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podido aumentar su participaci6n gracias 3 China y a la India, que se han unido al grupo 
de los paises antes citados de fuerte crecimiento. La participaci6n se aceraria al 33% en 
el caso de la electr6nica para el gran publico. pero solamente del 8% en el de la 
electr6nica industrial ( cuadro 5). 

Cuadros 

Produtti6n 1 merado mandial, por grandes zonas, en 1987 
( Paises con economia de mercado ). 

Produc:d6n Mercado 
Miles• .mo.es S En"li Miles* aillOltes S 

Estados Unidos 185 33.0 204 
Jap6n 148 26.4 97 
Europa occidental 140 15.0 160 
Otros paises 
industrializados ..... 15 2.7 25 
Paises de Asia sud-
oriental ........ 44 7.9 30 
America Latina :o 1.8 14 
China/India 14 2.5 15 

Resto del •undn 
(nceplo paisft COD 

ecaaomia de piaaiftac:i6e 
CHtnlizadll) .. 1.7 15 

TOTAL ~ !ml ~ 

En% 

36.4 
17.2 
28.6 

4.5 

5.4 
2.5 
2.7 

2.7 

!Jig 

Fwnu: f:.stimocionLs tld GERD/C (a ~ tit' tlt:1os pmct'tl0t~s 4,. tlivasas /11n11n y 01 ~ciol tld Elsniu 

y,.°"""* of Wotld Eltttmnica Dora. EW. (Asociacidn 4,. industrias t'kctrOnicas japtNll'SOSJ y "" la ptrnsa 
proft'Sianal. 

2. Partidpad6n crecienleatlos inten:ambios mundiales. 

F.I comerdo de produelos eledr6nicos ocupa un lugar de aecienle importanda en 
los inten:ambios mundiales. mientras que los precios relativos de esos productos han 
disminuido. Asi, su participaci6n en el comercio mundial, queen el decenio de 1970 era 
del 4%, pas6 a ser del 7.3% en 1986. Su participaci6n en el comercio de productos 
manufacturados Ueg6 a ser ese aflo del 11,5%; las cifras del comercio de productos 
electr6nicos son, pue.~. superiores a las cifras del comercio global de productos textiles y 
de ropa (I.), y equiva:ie a las tres cuartas panes del comercio mundial de automoviles. 

Vale la ~ notar que este movimiento se hace a pesar de una caida de los 
prec.ios y en un ambito de fuerte internacionaliz3'ion como le illustran los cuadros 
siguentes. 

I. Dains proccdcn1c1 dcl GATT (lnformc corrcspondicn1c a 1986-71). 
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3. Participacion creciente en las economtas de los paises avanzados. 

La electr6nica e:; una industria cuya impo!"tancia ha aumentado considerablemente 
en los paises avanzados. !..a relaci6n entre el valor de las ventas de productos electr6nicos 
y el valor agregado manufacturero (V AM) casi se ha triplicado, desde 1986, en las 
economias de los grandes paises industrializados (vease cuadro 10). Esto indica una 
importante modificaci6n estructural en favor de la industria electr6nica. 

Cuadro 10 

Relaci6n de la ventas de productos oeledronicos con el V AM en algunos paises con 
economia de mercado. 

1960 1985 

Ventas de relaci6n ventasde relaci6n 
produaos en% produaos en% 

elear6nicos VAM elear6nicos VAM 

Republica Federal de 
Alemania 1117 28 81.8 3.8 17 837.8 236 403 7.6 

Esta dos 
Unidos 12 709 145 841 8.7 178096.6 683 865 24.9 

Francia 716 18 016 3.9 11 706.0 129079 9.1 

Jap6n 1196 14222 8.4 50636.5 347 251 14.6 

Reino 
Unido 1437 23072 6.2 13 724.3 82139 16.7 

TOTAL 17 714 229969 7.S 2noo1 1477 737 18.4 

Futntf' : M.llumbtn, "Stratlgits d'industria/isation dons i'iltctroniqut", Rtnnts, GERDIC, 1988. 

Como puede verse en el cuadro 10, esta tranformaci6n estructural fue mas clara en los 
&tados Unidos yen el Jap6n. De hecho, en los Estados Unidos, entre 1972 y 1986, los 
puestos de trabajo en la industria electr6nica se duplicaron, al pasar de un mill6n a dos 
millones de trabajadores, es decir, de apenas un 5% a mas del 10%, en porcentajes del 
empleo en el sector manufacturero. Mient .ras que el empleo en dicho sector se 
estancaba en beneficio del sector de los servicios, y el paro afectaba a la mayor parte de 
las actividades manufactureras, la industria electr6nica proporcionaba en cambio un 
considerable numero de puestos de trabajo. En el Jap6n, el empleo en las industrias 
electr6nicas aument6 en un 50% entre 1980 y 1986, mientras queen el resto del sector 
manufacturero s61o se registr6 un leve aumento (menos del l % anual). En consecuencia, 
la participaci6n de la electr6nica en el empleo manufacturero, superior a la del sector del 
autom6vil desde finales del decenio de 1960, aument6 de 7.9% en 1980 al 11.1% en 1986. 
Estos ejemplos muestran que la electr6nica desempena un papel cada vez mlis 
importante en las economias de los paises mlis industrializados. Los cuadros siguentes 
illustran varias aspectos de la importancia de la electr6nica. 
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Cuadroll 

Evolud6n del empleo en la industria ekc:tr6aica de los paises del OCDE 
(miles de personas) 

Estados Unidos 
Jap0n 
Alemania 
Francia 
Reino Unido 

Fwnk: S11 miw trS, 11""11985, p.U. 

1977 

1183 
736 
394 
224 
396 

Cuadro 12 

1985 

1838 
1214 

44<> 
192 
339 

AENCf, 

+35.6 
+39.4 
+!1.7 
-16.7 
-16.8 

Parte correspondiente a inversiOn en tecnologias de la inlonnacicH. dentro de la 
rormad6n bruta de capital ftjo respec:to de alguno paisa 

1984 1987 

Alemania 11.6 13.S 
Estados Unidos 14.6 18.1 
Francia 9.0 9.7 
Italia 8.8 10.6 
Jap6n 6.9 8.3 
Reino Unido 15.0 16.7 

FllDltt: OCDE, Pmpective dt politiqw scimtijiqut tt ttchnolO/iqut, Polis, 1988, p.105-106. 

Cuadro13 

Investigacl6n y Desarrollo (I+ D) en la industria electronica 1985. 

Canada 
Francia 
Alcmania 
Italia 
Jap6n 
Succa 
Reino Unido 
Estados Unidos 

TOTAL 

Gastosl+D 
DepeaseaRD 

106uss 

860 
2SOO 
3700 
760 

6900 
470 

3100 
19800 

38090 

F~ntt : Rtvut STI n•.J, avril 89 p. 7J. 

Partldped6a 
enlal+Ddela 

ladUICria 
maDufadlll'el'll 

41 
29 
26 
21 
26 
23 
37 
26 

29 

Partemrns­
poadel'1e•1ae11c­

trlalcadeDtnt 
cld ftulldemnto 
pberumatal• 

lalawn11pd611 
pan la IDClullrla 

27 
33 
24 
37 
22 
30 
46 
27 

31 

• 
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IV. UNA INDUSllUA CON UNA DIN4MICA MUL1UNTEN51VA.. 

Como uno se sabe bien las computadoras siguen siendo cada di4 menos caras, 
menos voluminosas y m'5 npidas. Eso es la ley de esta industria multiintensiva. Unos 
cuadros van a illustnr los puntos Daves de esta caracteristica : 

I la curva de aprendizaje mundial del bit-memoria pan productos que camb ian 
npidamente de •generaci6n• e en un 4mbito donde los componentes tnnsmiten los 
progresos a los equipos ; 

I los costos crecientes de inventigaci6n y desarrollo en una industria de alta 
technologia donde, por medio se gasta 10% de los negocios en l+D y donde bay 
escasez creciente de personal de muy alta calificaci6n ; 

I es deci.r que la el·ectr6nica es una industria de alta technologia que ademas, utiliza 
equipos sophisticados los cuales necesitan inversiones importantes. 
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V. UNA INDlJS11UA MUNDW. Y SISl'EMlcA. 

I. Una lndustria de oligopollos. 

La ir.dustria de la electr6nica y del •sofware• es una industria de importancia 
mundial, en el sentido de que cierto numero de grandes grupos originarios de paises 
industrializados -pero al que se ban unido ciertos grupos procedentes de paises en 
desarrollo- aplica sus estrategias a escala planetaria y dispont de inslalaciones de 
producci6n en un gran numero de paises. Varios segmentos de producci6n esdn 
dominados por un pequeiio n6mero de actores : las grandes centralcs de 
telecommunicxi6n, los grandes sistemas infonnaticos, los semi-conductores, los 
televisores en color, los magnctoscopios. los micro.,rocesadores, 131 ataciones de 
trabajo, el •software• clave para las microcomputadoras (hojas electr6nicas, bases de 
datos y procesamiento de textos ), por no citar ms que unos cuantos. Estos m61tiples 
mercados oligopolisticos, en los que intervienen, entre otras, empres as especializadas en 
un scSlo segmento del mercado, est4n controlados por un oligopolio mayor que domina a 
los grupos que intervienen a veces en un gran numero de segrnentos y que alcanzan una 
considerable cifra de negocios : los dos primeros grupos mundiales realizaa casi las tres 
cuartas ~rtes de las ventas mundiales Je productos electr6nicos. Este volumen de ventas 
es muy mferior al del sector del autom6vil, pero la gama de productos ofrecidos es mucho 
mnamplia. 
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2. Ua Yeata;aa de oportuaiado.> _.... por la C01Dpetmcia y la noluc!6a 
tedmologka. 

Las estrategias de esos prindpales operMores padieron nolucionar dunnte el 
dttenio 1980 .. la praicSa de uaa .. JOI' c:ompetenda relaciolaada, por una parte, con 
la intmsiliud6a de la ftOlud6a tedulol6gka qae ba uailicado este campo y, por otra. 
am el aumento de la poten<ia de los principales grupos japoneses y am la llegada de 
nuevos grupos de paises. entr ellos paises en desarrollo como la Republica de Corea. 

3. Uu ltasqueda de .. JOI' llrdbilldad. 

La primera caracteristica de esta evoluci6n es la bUsqueda de una IUJOI' 
llexiltilldad que. por un lado, permita al grupo tener una organizaci6n intema lllll 
Dexi"ble y homogenea en que el crecimiento de la productividad est~ vinculado al 
perfeccionamiento de un recurso humano activo ; por otro lado, se trata de ser asi capaz 
de reaa:ionar rapidamente a los cambios de las condiciones exteriores. Esta caracteristica 
es la que posibilit6 los otros cambios observados en las estrate~as de tales grupos. 

4. El abandono de la diversirlCKiOn. 

En la elecci6n de esferas de produa:i6n, los principales grupos abandonaroa las 
estralegias de diversiriad6a o cobertun de toa la gama de productos de la industria 
electr6nica y del •software•. IBM, por ejemplo, tras haberse lanzado al sector de las 
telecomunicaciones cuando las. centrales pasaron a ser num~ricas, se retir6 despu~- En 
Francfa, Thomson se concentr6 en algunas esferas de actividad. mientras que los poderes 
publicos la habian incitado a ocuparse de numerosos campos. Esta estrategia, -que se 
observa igualmente en otras industrias- csta relacionada con la necesidad de contar en 
esos diferentes 5egmentos, con una pane ~I mercado mundial lo sufirientemente grande 
para poder producir de manera competitiva. A ello se aiiade, en el caso de la electr6nica, 
la preocupaci6n por la integracion venical : los beneficios parecen obtenerse en los 
sistemas cuyo grupo tiene el dominio y siempre que cuenten con una pane suficiente del 
mercado mundial, aunque ese dominio estj ligado al de cienos elementos esenciales o 
componentes bbicos. En el campo de la electr6nica mundial, todos los grandes 
productores quieren fabricar, pues, un mC11imo de esos componentes. 

, 
S. Una otn estntegia de localization de plantas. 

La elecd6n de emplazamlentos de lnstaladones en cl extranjero ya no est4 
vinculada prindpalmente a la blisqueda de aquellos lugara en que los costos salariales 
sean inferiores. Se trata, en primer lugar, de explotar a escala mundial las ventajas del 
grupo en las esf eras de actividad que domine, teniendo en cuenta un conj unto de 
condiciones y, en panicular, las competencias locales de los mercados y los flujos de 
intercambio. Las empresas de componentes de los Estados Unidos aun pueden intentar 
implantarse en Asia sudoriental, pero quiza por motivos relacionados con las 
competencias y con los mercados existentes en esa regi6n. Las empresas japorfsas 
fomentan considerablemente sus inversiones en el extranjero debido a que han agotado la 
posibilidad de aumentar su expansi6n intercional unicamente mediante las exponaciones 
y a que consideran que pueden producir de manera competitiva tanto en los Estados 
Unidos como en Europa. Tambien parecen volverse hacia un desarrollo de la 
relocalizaci6n y una promocMn de la.• invt>r~innes en Asia sudoricntal y en-china. Varias 

I. Idea de c.;arlota Pera. 
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roo1raf.iu corca'la." e'1traron recientemente en una dinamica analoga de relocalizacion o 
instaiacion de caap:-esas en el exrranjero. 

6. Una bUsqueda de alianzas ..- .da la Cl111deristic:a "sistmica'" 

Por ultimo, la preocupaci6n de controlar el medio economico pasa en la actualidad 
por la multiplicacion de las relaciones exteriores de los grupos en forma:; totalmente 
nuevas. muy diferentes en particular de los arteles del pasado. Su resultado mas 
espectacular es. evidentemente, la densa red mundial de alianzas establecida mediante 
acuerdos bilaterales y multilaterales, con consorcios. 

7. Un sistemico mvolYUDiento de las mmpaiiias '! de los Estad.os. 

El establecUaitnlo de una red puede harcerse patrocinar por los poderes publicos de 
una o varias naciones. Tai es el caso de SEMA TECH en los Estados Unidos, e 
igualmente cabe citar los proyectos Eureka, tales como el JESSI. para el que Philips. 
Siemens, Thomson-SGS y Plessey se han aliado con otras numeros as empresas y para el 
que obtienen recursos financieros publicos de seis paises europeos con objecto de 
preparar los componentes electr6nicos del futuro. Las alianzas preparan el futuro. pero 
asimismo orgi11izan el presente, de una manera con frecuencia mas tradicional, mediante 
reagrupaciones y concentraciones que refuerzan a ciertos grupos en las esferas de 
actividad en que han decidido centrarse. 

Las diversas medidas adoptadas por los poderes publicos pueden observarsc en la 
organizaci6n de la oferta y en la organizacion de la demanda. 

3. Organizaci6n de la oferta. 

Entre esas medidas cabe citar el desarrollo de ramas de capacitaci6n (de tecnicos e 
ingenieros) y la financiaci6n nacional, e incluso multilateral (como el programa europeo 
ESPRIT), de la investigaci6n. Esas intervenciones conciernen tambien mas alla de las 
ayudas y de las subvenciones , pueden Uegar a estimula: las restructuraciones ( cual es el 
caso de la informatica en Europa) y a controlar las inversiones e>.1ranjeras. 

b. Organizaci6n de la demanda. 

La prcjcica mas frecuente consiste en asegurar mercados nacionales a los 
productores de equipo de telecomunicaciones o de equipo informatico. MtJchos Estados 
tambien han procurado organizar la difusi6n de productos competitivos entre 
consumidores o empresas y administraciones. 

Al&JJOOS elcmentos de CQOduslOn. 

La industria electronica es una industria que orienta la evolucion actual de que industrial 
o industrializada significa. La mutaci6n historica desde la revolucion industrial nos hiz6 
pasar de la edad de una energia, la vapor, (con el reinado del technico y la medida de la 
potencia economica por el numero de caballos vapor disponihle) a la edad del acero 
(materiales) cuando vin6 la medida por el numero de kilogramos de aeero por habitante1 

del grado de industrializaci6n de un pais. Hoy dia entramos en la edad de la electronica 
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donde el inginiuo va a ceder el pas6 al concebidor. la manufactura a la cercbrofactura 
(vbse cuadro 4 y cuadro 19). 

A pesar de esta evoluci6n del sistema tecnico-industrial mundial (cuadro 19). cada pais. 
cada sociedad tiene un aparato productivo propio. que es insenado en un sistema social 
largo sensu. con objectivos de bienestar social. Eso 16 da una direcci6n propria de 
evoluci6n que en gtMral no coincide con la del sistema industrial mundial. 

De hecho proceden de dos logicas diferentes y el angulo (cuadro 22) que 
hacen las dos direcciones es una approximaci6n del grado de industrializaci6n del pais 
considerado. 

La industria electr6nica es la industria lo mas responsable para detenninar la 
direcci6n de la evoluci6n del sistema technico-industrial mundial y por eso coqlituye el 
desano principal que enfrentan los paises que quieren desarrobar su aparato productivo 
territorial por fin de industrialisarse. 

Cuadro 1' 

EDAD DE IA VAPOR 

Herramienta 

MATERIALES 

EDAD DEL ACERO 

, 
INFORMACION 

EDADDEIA 
ELECTRONICA 

LAS EQADfiS pt: 14 H1fBR4MIENTA fiN u ER.1 INDUSfRIAL 
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