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UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION

PROGRANA REGIONAL DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL DEL SECTOR

DE BIENES DE CAPITAL

Informe de 12 Misi6n de Consulta (II) a pafses seleccionados
de América Latfna para presentar el Documento de Proyecto -
PRODOC US/ RLA/90/110 y contribuir a que se determine las
contrapartes del PROGRAMA REGIONAL.

( Abril 20 a Mayo 16 de 1990 )

Informe preparado para 1a Organizacibn de las Naciones Unidas para el Desarrollo In
dustrial, ONUDI, por el Consultor Doctor Luis Gustavo F16re;_Enciso. Comi o N =
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PROGRAMA REGIONAL DE AUTOMATIZACION INDUSTRIAL DEL

SECTOR DE BIENES DE CAPITAL

Informe de la Misin de Consulta (II) a pafses selec

cionados de América Latina para presentar el PRODOC
US - RLA - 90 - 110 - y determinar las contrapartes

del Programa Regiomal

INTRODUCCION

ONUDI ha 1levado a cabo las siguientes actividades principales en de
sarrollo de la etapa de disefio y definicién de un Programa Regional
de Automatizacién Industrial del sector de Bienes de Capital de Amé
rica Latina:

a) Elaboracién de un documento de Concepto de Proyecto
Revisién I, Viena 2 de noviembre de 1989.

b) Realizaci6n de la primera Misién de Consulta (I) a seis pafses de
12 Regién con el objeto de presentar las bases y objetivos del -
PROGRAMA e identificar el inters infcfal y respaldo de posibles
contrapartes nacionales. Informe de 1a Misibn de Consulta a Paf
ses Seleccionados de América Latfna: Noviembre 9 a Diciembre 15
de 1989, preparado para la ONUDI por el Consultor, Dr. Luis Gusta
vo Flérez Enciso.
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c)

d)

e)

f)

9)

Realizacién de la Primera Reuni6n de Expertos Internacionales en
Vienna, Austria, del 27 al 29 de Noviembre de 1989 para analizar
las bases, contenido y organizacin del PROGRAMA REGIONAL, (Con-
cepto de Proyecto Revisién I).

Reporte Final, 10 January 1990 Original English, Working Papers
in Industrial Planning No. 3, Industrial Planning Branch, Indus
trial Institutions apd Services Divisién, UNIDO.-

Elaboracién del Concepto de Proyecto, Revisibn 1II, Viena, 21 de
Noviembre de 1989.

Elaboracién de los documentos de anteproyecto PRODOC para el PRO-
GRAMA REGIONAL ( Consultor Dr. Luis Gustavo Flbrez E, Febrero 4

de 1990) y Draft Project Document, UNIDO Industrial Planning Branch
Marzo de 1990.

Realizacitn de 1a Segunda Reunién de Expertos Internacionales en
Vienna, Austria del 2-4 de abril de 1990, convocada por UNIDO pa
ra examinar el documento de anteproyecto PRODOC, recomendar sobre
as modificaciones mis convenientes a la estructura y contenido
del PROGRAMA REGIONAL y sugerir los cambios pertinentes al docu-
mento. Informe Final en edicibn.

Realizacién de una Misidn de Consulta (II) a pafses seleccionados
de 1a Regidn como actividad final de las asistencia preparatoria
y de definfcidn del PROGRAMA REGIONAL.

E1 presente informe preser..a los resultados consol idados de 1a Mi-
si6n de Consulta (II) a que hace referencia 1a actividad (g).




2.

3.

OBJETIVOS DE LA MISION

La Misibn estuvo integrada por el Dr. Leonardo Pineda Serna,fFunciona
rio Responsable del PROGRAMA REGIONAL, Industrial Planning Branch,-
Industrial Institutions and Services Divisi6n, Departament of Indus-

~ trial Operations, UNIDO, y el Consultor Internacional de UNIDO, Or.

Luis Gustavo Flérez E.

La funcifn del Consultor fué la de participar en el proceso de pre-
sentacidn del Documento del Proyecto, PRODOC, versin final US/RLA/90
110, a las instituciones piblicas v privadas, vinculadas al sector -
de Bienes de Capital y eventuales contrapartes del PROGRAMA REGIONAL
y asesorar a dichas instituciones y a UNIDO en 12 definicidn de las
contrapartes del sector piblico y privado mas adecuadas a la funcibn
especializada y magnitud de las tareas del PROGRAMA REGIONAL.

La Misi6n se propuso avanzar en la conformacién institucional del -
PROGRAMA, particularmente la definici6n de las instituciones que de
ben formar parte del Centro Nacional de Coordinacién y Operacién en
cada uno de los pafses visitados asf como de los Organismos Oficia-
les de Contraparte tanto del sector pdblico como del sector privado
que serfn responsables de 1a ejecucidn del PROGRAMA en cada pafs.

METODOLOGIA DE LA MISION

3.1. La fase preparatoria de Misién comprendié 12 participacibn
como Consultor Ae la UNIDO en la Segunda Reunin Internacio
nal de Expertos en Automatizacién Industrial en el sector de
Bienes de Cap’tal, actividad f), antes indicada.

En esta Reunién, el Consultor presentd los resultados de 12
Misi6n de Consulta (1), conforme se indica en la actividad
b) precitada.




Asfmismo, el Consultor present§ su anflisis y puntos de vis-
ta respecto del "Draft Project Document” y contribuyS en la
preparacifn de las Conclusiones y Recomendaciones del Infor-
me Final de esta Segunda Reunibn.

La Segunda Reunién culmind con la presentacifn dei PROGRAMA

REGIONAL a los Representantes del GRULAC, Grupo Latinoameri-
cano y del Caribe ante 1a UNIDO,quienes a juicio del Consul
tor, acogieron favorablemente el contenido bésico del mismo.
Esta Segunda Reunifn Internacional de Expertos permitif rea

1izar un anflisis profundo de las caracter{sticas, importan-
cfa y estructura funcional y organizacional del PROGRAMA RE-
GIONAL y contribuy§ a su enriquecimiento y complementacibn

conceptual y program§tica, que ha dado como resultado la ver
si6n final del PRODOC US/ RLA/90/110, objeto de 1a presente

MisiSn de Consulta.

Para efecto de las reuniones de consulta en Tos pafses visi-
tados, e Dr. Leonardo Pineda Serna realiz6 la presentacibn
de los antecedentes principales y de los elementos bsicos
que constituyen el PRODOC. E1 Consultor Or. Lufs Gustavo -
Flérez E explicS y reforz6 el alcance de estos y presentd
informaci6n acerca de acciones que se desarrollan individual
mente en pafses de 1a regi6n para {lustrar respecto al tipo
de complementaciones que puede establecer el PROGRAMA,

E1 Consultor realizé integralmente la Misifn en el Brasil, y
formé parte de ésta, con la coordinaci6n del Or. Leonardo P1
neda Serna, en Argentina, Chile, Perd, Colombia y Venezuela.
Asimismo, a solfcitud de 1a ONUDI, el Consultor particip6 en
el Seminario sobre Tecnologfa y Polftica Industrial realiza-
do en Sao Paulo por Planef con el patrocinfo de 1a ONUDI, ¥y

dictd una conferencia sobre el PROGRAMA REGIONAL en Este -

evento.




3.2

4.

La Misi6n de Consulta fue realizada por el Consultor confor-
me el siguiente cronograma:

No. Pafs Ciudad Dias hébiles de
- Consul ta*

1 Brasil Brasilia Abril 23, 24

Sao Paulo  Abril 25, 26

2 Argentina Buenos Aires Abril 27,30,Mayo 2

3 . Chile Santfago Mayo 3, 4

4 PerG Lima Mayo 7, 8

5 Colombia Bogotd Mayo 10,21,22

6 Venezuela Caracas Mayo 14,15

* No incluye los dfas de viajes internacionales, a excepcién
de Venezuela.

E1 viaje del cdnsultor a México fue postergado, previo acuer-
do con las autoridades de UNIDO, para fecha que definird UNI
00 en seguimiento de las actividades del PROGRAMA,

ELEMENTOS DE LA CONSUWLTA

4.1.

La Misi6n, al presentar el resumen de los Objetivos, Resul ta-
dos esperados y Estructura Organizacional del PROGRAMA REGIO-
NAL destac§ especialmente los siguientes aspectos que consi-
ders de particular importancia para asegurar que éste se in-
corpore efectivamente a las estrategias industriales y acti-
vidades nacionales de promoci6n y apoyo al desarrollo de la
industria de bienes de capital y para contribuir con 1a in-
formacién necesarfa para que las autoridades del sector pl-
blico y privado puedan determinar las contrapartes mas adecua
das que tendrén bajo su responsabilidad 1a ejecucién del PRO
GRAMA REGIONAL.




a) La accién principal del FROGRAMA estd dirigida a las empre

b)

sas industriales, productoras y principales usuarias de -
bienes de capital, y tiene como propSsito primordial, ele
var su cospetitividad y estimular su crecimiento mediante
1a incorporacidn gradual y selectiva de tecnologfas organi
zacionales, particuiarlente de planeacin estratégica y -
gestibn total de la calidad, y de tecnologfas de automati-
zacibn irdustrial.

E1 disefio especffico y ejecucién de los cuatro Sub-progra
mas funcionales, PRODOC Fig. 9, pig. 53, a saber: de Ase-
sorfa Empresarial-Capacitacién-Apoyo Institucional, y Es
tudios y Promoci6n de la Investigacin y el Desarrollo -
Tecnol6gico, son responsabilidad directa de los Centros
Nacionales, con el apoyo de la Secretarfa Técnica Regional.
ATP, por cuanto el alcance de dichos sub-programas debe -
guardar correspondencia adecuada con el nivel relativo de
desarrollo de estas actividades en cada pafs. De esta -
forma se asegura la descentralizacién del PROGRAMA REGIO-
NAL y una estructura operativa ascendente 2 partir de las
necesidades nacionales hasta el nivel regional, y el mayor
aprovechamiento de las mejores experiencias de pafses mis
avanzados de la Regién mediante flujos horizontales de
cooperacién técnica inter institucional e inter empresa-
rial, coordinados por dicha Secretarfa-ATP. Asimismo,
esta Secretarfa-ATP coordina 1a accién de complementacién
intraregional con los Centros de Excelencia Internacional
que serin incorporados al PROGRAMA. Se reiter§, en conse-
cuencia, que la funcién del Centro Regional mds que l1a de
una base central de operaciones, es 1a de coordinacibn y
estfmulo a 1a complementacidn de las acciones de los Cen-
tros Nacionales.




¢) La estrategia del PROGRAMA REGIONAL comprende un proceso
gradual a ejecutar en un miximo de cinco etapas, acorde
al nivel de desarrollo relativo de los pafses de la Regién.
Estas etapas apoyan los objetivos propuestos para 1a in-
dustria de bienes de capital, a saber: incrementar su efi-
ciencia, desarrollar la oferta de disefio bisico, 1a espe-
cfalizacién en nichos de mercado, y 1a exportacién de bie
nes de capital (PRODOC, P&g.45)

d) Las empresas de las industrias de bienes de capital pueden
vincularse directamente al PROGRAMA mediante el aporte de
recursos en efectivo a un Fondo de Fideicomiso que ser§ -
administrado por ONUDI. Este mecanismo le permitird a la
empresa recibir asistencia técnica de alta calificacién -
internacional, en ireas de las especialidades del PROGRA-
MA, equivalente a un monto apreciablemente superfor a di-
cho aporte.

e) Al reconocerse la gran magnitud de las metas que se -

- ha fijado el PROGRAMA REGIONAL, los altos requerimientos
de complementacibn intra regifn y la creaci6n de vinculos
{nterinstitucionales para el desarrollo de proyectos espe
cificos con centros de excelencia de pafses industrializa
dos, se puso de presente que el tiempo de ejecucibn de 36
meses constituye realmente una etapa bsica de estructura
ci6n de 1a accién conjunta regional que debe permitir con
solidar esfuerzos para que posteriormente el PROGRAMA con-
tindGe con una mayor autonomfa.

DESARROLLO Y RESULTADOS

Se presenta a continuacién un resGmen de los principales resultados
obtenidos en 1a Misidn asf como 1a némina de las instituciones y per
sonas con quienes se tom§ contacto para efectos de las definiciones




que requiere el PROGRAMA REGIONAL en el presente nivel de avance.

5.1.

BRASIL

Presentacién y an§lisis de los elementos de Ta Consulta con-
forme 1a seccibn 4.1. precedente, a las siguientes institucio

nes:

5.1.1.

5.1.2

UNIDO Co'ntry Director
Sefior: Peter R. Skupch (Cirector)

Se analiz6 las complejidades existentes ante las -
nuevas orientaciones de 1a polftica econbémica de
la nueva administracién asf como los cambios insti
tucionales en marcha que podrfan dificultar l1a de-
finicidn de las contrapartes del PROGRAMA REGIONAL
en forma inmediata.

Se procedi a2 elaborar el programa detallado de la
Misién en Brasil, que conforme se verd mds adelan-
te permiti6 avanzar significativamente en los obje-
tivos propuestos.

Presidencia de 1a Repiblica, Secretarfa de Planea-
miento y Coordinacién Instituto de Planeacién Eco-
némica y Social, IPEA/IPLAN

Sefiores:
Lufs Fernando Tironi (Director)
fFrancisco Almeida Biato (Director Adjunto)

Se tom§ conocimiento de algunos de los principales
cambfos institucionales que se estin 1levando 3 €3
bo en las esferas que podrfan estar vinculadas al

PROGRAMA, asf: E1 anterior Ministerio de Industria
y Comercio ha sido eliminado y queda €l Ministerio
de Economfa, Planeamiento y Finanzas. Asfmismo se

. registra la importancia del Departamerito de Indus-




5.1.3.

-9 -

tria y Comercio del Ministerio de Economfa, quien
tendrs a su cargo los aspectos relacionados con la
nueva polftica incustrial del Brasil ( A cargo del
sefior Luis Paulo Vellazo Lucas)

IPEA tendrd li funcibn de asesor de la Secretaria
de polftica econémica.

E1 Ministerio de Ciencia y Tecnologfa fu€ eliminado,
quedando 1a Secretarfa de Ciencia y Tecnologfa, rees
tructurada y con funciones de determinacién de las
polfticas para el desarrollo cientffico y tecnoldgi-
co. Las autoridades de IPEA consideran el PROGRA-
MA REGIONAL muy pertinente y oportuno a los cambios
de 1a polftica industrial y tecnolégica que se estdn
produciendo en el pafs.

Ministerio de Relaciones Exteriores, Agencia Brasi-
Tera de Cooperacién ABC, Cooperacién Técnica Recibi
da del Exterior, CTRE.

Sefor

Garry Soares de Lima (Coordinador)

pParticipantes: Sr Peter Skupch Unido Country Direc-
tor y Klaus Billand, Unido Area Programme Officer

E7 PROGRAMA REGIONAL fue considerado favorablemente.
Se analizé las posibles dificultades en la coordina-
cién de los diferentes Sub-Programas para 10 pafses,
as{ como las interrelaciones con el Programa de Ce-
pal-Onudi en el campo de 1a reestructuracion indus-
trial. Se concluyd primeramente sobre la flexibili-
dad que tendr§ 1a coordinacién a través de 1a Secre
tarfa Técnica Regional-ATP del PROGRAMA REGIONAL y

snbre 1a importancia de 1a complementacifn con el -

. programa de Cepal-Onudi, que estd disefiado fundamen-
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talmente en el area de las polfticas . Finalmente
se estimé que eran apropiadas las contrapartes ini
cialmente consideradas para el PROGRAMA a saber: La
Secretaria Especial de Ciencic y Tecnologfa, ABIMAQ,
y 1a SOBRACON, sefalsndose asimismo que tanto el sec
tor académico . instituciones del sector privado como
es el caso de la FIESP, deberfan formar parte del -
Centro Nacional de Coordinacién del PROGRAMA . Se
Acordd que el scfior Skupch mantendrd informado a -
ABC/CTRE acerca de los avances pertinentes.

Presidencia de 1a Repiblica, Secretaria Especial de
Ciencia y Tecnologfa, Programa de Apoyo al Desarro-
110 Cientffico y Tecnolégico PADCT.

Sefior
Caspar Erich Stemmer ( Secretario Ejecutivo)

El Profesor Stemmer considera de gran importancia el
PROGRAMA REGIONAL, en el marco de las nuevas polfti-
cas para el desarrollo tecnoldgico del- pafs. Informa
sobre los avances de un Convenfo con el BIRF por‘_USS
300 mi1lones para programas en ciencia y tecnologfa.
E1 Profesor Stemmer considera que 1a Secretarfa Es-

pecial de Clencia y Tecnologfa, serfa la contrapar

te del sector gubernamental para el PROGRAMA. Reco-
mienda asfmismo tomar en consideraci6n 1o siguiente:

a) La incorporacidn al PROGRAMA como contraparte del
sector empresarial a 1a SOBRACON, Sociedad Brasilera
de Comando Numérico y Automatizacidn Industrial, or
ganizacién que congrega a fabricantes, usuarios e -
instituciones de ensefianza e investigacidn en el &-
rea de 1a automatizacidn industrial.
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b) Los Programas que se han realizado y se encuentran
en ejecucién en 1a Universidad de Santa Catarina (Flo
rianfpolis) que han contado con apoyo y articulacién
eficiente de las disciplinas de Ingenierfa de Preduc
cién, Eléctrica, Electrdnica y Mecinica (Profesor -
Aescio Campos) E1 Centro Especial CTI que estf reali
zando actividades de desarrollo tecnolSgico con em-
presas industriales de Sao Paulo.

federacién de las Industrias del Estado de Sao Paulo
FIESP/CIESP

Sefior

tdson Fermann ( Asesor Técnico)

Participd el Sefior Peter Skupch,UNIDO COUNTRY Direc-
tor.

Se sefiala la importancia del PROGRAMA dadas sus ca-
racterfsticas de alta flexibilidad, independencia
operativa y directa articulacién con 1a empresa in-
dustrfal. Se analiz6 la importancia de 1a participa
ci6n de la FIESP en el Centro Necional de Coordina-
ci6n y Operacibn. )

E1 Sefior Fermann considerd de gran importancia la -
presentacién del PROGRAMA REGIONAL ante el Seminario
de Automitica que, junto con 1a CONFIAP se 1levars a
cabo en el Brasil el préximo mes de Agosto. En este
evento se conformarfa un panel con representantes de
las futuras contrapartes y de las institucicnes que
integrarén el Centro Nacional del PROGRAMA. A este
efecto el sefior Fermann cursar§ invitacién oficial a
ONUDI/VIENA, Industrial Planning Branoh, Dr. Leonar-
do Pineda Serna.
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5.1.6 Sociedad Brasilera de Comando Numérico y Automatiza
cidn Industrial SOBRACON.

Sefiores

Manuel de JesGs Mendes, (Director)

Roberto Camanho (Vicepresidente)

E1 Sefior Peter Skupch participl en las reunfones con
el sefior Camanho

COBRACON sefiala su completa disposicibn para consti-
tufrse como contraparte del PROGRAMA REGIONAL en el
Brasil. A este efecto, se oficiard una comunicacidn
al Sefior Skupch.

Se tuvo conocimiento sobre los avances de un estudio
que se realiza para evaluar los desarrollos del con-
venio Argentina-Brasil en miquinas herramientas, y
de un trabajo que constituye importante gufa a las
empresas acerca de como seleccionar adecuadamente -
sistemas CAD/CAM que incluye un andlisis comparati-
vo de las tecnologfas disponibles en el mercado (Pa
ra antecedentes sobre el avance del parque de con-
trol numérico, PLC, sistemas CAD-CAM y Robots, ver
informe de 1a Misién de Consulta (1), Seccibn 5.3.6.
pégina 41, Luis Gustavo Flérez E, Nov. 9 a Dic. §
de 1989).

5.1.7 Asociacién Brasilera de Miquinas y Equipamiento
ABIMAQ

Seflores
Emilio Wainer (Vicepresidente)
Aldemar Texeira (Gerente Técnico)
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ABIMAQ refterS su interés de participar en el PROGRA
MA REGIONAL, IndicS que se proponfa 1levar al direc-
torfo el documento PRODOC final del PROGRAMA para
definir su participacifn como contraparte.

11 Seminario sobre Tecnologfa y Polftica Industrial
Sao Paulo, Abril 25-26 de 1990.
PLANEF Consultores Asociados OCDE y UNIDO

En este Seminarfo se parte para el debate que las po
11ticas de sustitucién de importaciones y de alta pro
teccitn medfante reservas del mercado interno, han -
desestimulado 1a modernizaci6n industrial en el Brasil.
En el Seminario participaron con ponencias y presenta
ciones, entre otros, las siguientes personas:

- Peter Skupch UNIDO COUNTRY DIRECTOR. Expl ic6 el al
cance y dreas principales de accién de Ta ONUDI.

- Carlos de Faro Passos: Analizd los antecedentes de
Ja polftica industrial del Brasil que han motivado la
realizacibn del debate, tomando en consideracién que
el Presidente Collor de Mello ha iniciado 1a ejecucién
de un Plan Econdmico que tiene como objetivos, comba-
tir 1a inflacién yreducir el déficit pGblico y las
disparidades sociales existentes en el pafs. Se sefia
1a que las orfentaciones de 1a nueva polftica econb-
mica comprenden la apertura externa de 1a economfa
que busca, entre otros, elevar 1a competitividad de
las empresas locales y reducir 1a brecha tecnolbgica
e industrial con los pafses industrializados.
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- Luis Paulo Vellozo Lucas, Director del Departamento
de Industria y Comercio del Ministerio de Economfa,
quien present§ los elementos bisicos de 1a nueva polf
tica industrial del Brasil.

- Lakis Kaounides-Consultor UNIDO quien present una
sfntesis sobre 1a situaci6n mundial en el avance de
los nuevos materfiales.

- Howard Rush del Brighton Polytechnic, Inglaterra:
Los impactos de 1a informitica y la microelectrénica
en el sector industrial ,

- Klaus Billand, UNIDO Area Programme Officer. Presen
t6 un documento sobre los cambios tecnolbgicos en el
sector de Telecomunfcaciones.

- Lufs Gustavo Fi6rez E. Consultor UNIDO, quien anali-
26 1a evolucién y situacion de 1a industria de bienes
de capital en América Latfna y los objetivos, estruc-
tura funcional, reas de accién y conformacibn insti
tucional y administrativa del PROGRAMA REGIONAL de Au
tomatizacién de 1a Industria de Bienes de Capital en
América Latfna. Esta conferencia fue comentada por
un panel {integrado por los sefiores Zuhair Warwar, -
Coordinador de Estudios y Desarrollo, CEDE de la Agen
cia Brasilera de Cooperacién ABC, y Emilio Wainer,
Vicepresidente de ABIMAQ, Asociacién Brasilera de 1a
Industria de Miquinas y Equipamiento.




5.1.7

E1 Sefior Mainer se refirid inicialmente a las capaci-
dades de 1a industria local, que facturd en 1989 en-
tre 16-19 billones de d6lares. IndicS que en la coyun
tura actual las ventas de bienes de capital solo po-
drén alcanzar un 15% de dicho monto, de no revisarse
las medidas que han bloqueado muy importantes recur-
sos de capital en el sistesa financiero, particular-
mente para aquellas empresas que tienen proyectos de
inversién y ampliacifn de 1a capacidad instalada.

E1 Seflor Warwar a su turno, inform§ sobre activida-
des en el sector de bienes de capital que tiene pro-
yectadas 1a Asocfacién Latinoamericana de Fabricantes
de bienes de capital y recomend§ 1a complementacibn
del PROGRAMA REGIONAL en esta drea.

£1 Consultor respondi§ preguntas sobre el PROGRAMA,
que a su juicio tuvo una positiva receptividad en el
Foro.

E1 Consultor atendif, durante el Seminario de Sao Pay
1o una reuni6n convocada por el Sefior Niels Brandt,
Representante Residente del PNUD con el Sefior Paulo
Gazinelld, Director Cientifico de 1a Fundacién de Am
paro e Investigacidn del Estado de Minas Gerais que
tuvo por objeto informar sobre las perspectivas de
ejecucion de programas de desarrollo tecnolégico en
dicho Estado, con base en 1os recursos que fueron -
asignados por el Congreso Nacional para este fin y
las posibilidades de asesoramiento Gue en varias areas
serfan coordinadas por el PNUD.




5.1.8  ACCIONES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO-

a) Envio del PRODOC final, no dfsponible en Brasil
durante la Misi6n, para conocimiento de las contra
partes, a saber: Secretarfa Especial de Clencla y
Tecnologfa (Profesor Gaspar Stesmer), SOBRACON (Ro
berto Camanho y Manue! de Jesus Mendez) FIESP/CIESP
(Sefor Edson Fermar~). ABIMAQ (Sefior Emilio Wainer)

b) Definiciém de la fecha del Seminario de Automiti-
ca FIESP CIESP en Sao Paulo para la presentacibn y -
realizaci6n del panel sobre el PROGRAMA REGIONAL.

c) Envio de las cartas oficiales de participacién en
el PROGRAMA REGIONAL por las contrapartes a saber:
Presidencia de 1a Repiblica, Secretarfa Especial de
Ciencia y Tecn..ogfa, SOBRACON/ABIMAQ.

) Ante el avance econémico del Brasil tanto indus-

. trial como de infraestructura, es necesario tomar en
consideracién el mayor desarrollo de programas de fo
mento industrial, desarrollo tecnolSgico que se encuen
tran en planeacién y ejecucibn tanto a nivel sectorial
como regional en los diferentes Estados del Brasil.
Estos aspectos fueron discutidos con el profesor -
Stemmer, con el objeto de que el programa regional
facilite una accién eficiente y coordinada de las -

actividades que se desarrollan en el pafs.

Por todo 1¢ znterior me permito sugerir se incorpore
a 1a actividad del Centro Nacional del Brasil para
el PROGRAMA REGIONAL, una actividad especffica de =~
coordinacién intra-institucional e inter-estadual,
para satisfacer los criterios de eficiencia y alcan-
zar una mayor especializacién y mejor utilizacibn de
los recursos.




- 17 -

Al misso tiempo esto permitir que los demSs pafses
de 12 regibn puedan camalizar a nivel horizontal ade
cuadamente 1os requeriminetos de cooperacibn, confor
me 1o establece el PROGRAMA.

En consecuencia considero de especial importancia que
las actividades del Centro Nacional partan de un reco
nocimfento amplio y profundo de los programas y acti-
vidades que se desarrollan tanto a nivel acadéaico co
=0 empresarial para identificar al corto plazo las §-
reas de complementariedad y especializacibén intra-pafs.

Este es el caso, por ejemplo, de los programas que se
estfn desarrollando en 1a Universidad de Santa Catali-
na (Florianapolis), Universidad San Carlaos, CTI, Uni-
versidad de Campinas, FIESP, SOBRACON, Universidad fe
deral de Rio y Escuela de Aministracibn de l1a Univer-
sidad de Sao Paulo.

En el nivel estadual debo sedalar entre otros, los pro
gramas que se propone desarrollar el estado de Minas
Gerais a través de la Fundacién de Amparo e Investiga
ci6n (Sefor Pablo Gaznelli, Director Cient{fico )y
los programas de 1a Serretarfa de Tecnologfa del Esta
do de Sao Paulo.

En consecuencia se recomienda procurar 12 conformacién
de un Pre-Comité que bien podrfa promover el Sefior -
Skupch con las instituciones de contraparte, para avan
zar en las actividades preparatorias al inicio de Ta
operacifn del PROGRAMA, en forma similar a las defini-
ciones que en este aspecto se lograron obtener por la
misién en 1a Argentina.

E1 anexo presenta 1a 1ista e informacién complementaria de los
contactos realizados durante 13 Misibn en el Brasil.




S5.2.

ARGENTINA

Presentacidn y anflisis de los elementos de Consulta conforme
Ta Seccién 4.1. a las si_guients fnstituciones:

5.2.1.

5.2.2

UNIDO Country Director

Sefior
Luis A. Soto-Krebs (Director)

E1 Sefor Soto-Krebs inform5 a l1a Misi6n los aspectos
mis destacados de la coyuntura argentina y precisé el
programa de trabajo de 1a misma . El Sefier Soto Krebs
particips en todas las visitas de 1a misibn y asesord
y orient5 en la funcién y posibilidades de articula-
ci6n al PROGRAMA REGIONAL de las instituciones selec-
cionadas tomando en consideracibn el estudio previo
del DRAFT DOCUMENT que 1lev6 a cabo con dichas insti
tuciones.

Asociacién Argentina de Fabricantes de Miquinas Herra
mientas, Accesorios y Afines , AAFMHA

Sefiores
Norberto Omar Ticca (Presidente)
Abelardo Dario Lago (Vicepresidente)

AAFMHA estudiS previamente el contenido bésico del -
PROGRAMA REGIONAL, y manifests su identificacibn con
los principios y funciones del mismo. Sefial§ su deci-
sién de participar en el PROGRAMA, expresando asfmis
mo su acuerdo y complementacién que tendrfa la accién
conjunta en este campo con 1a ADIMRA ( Asocfacién de
Industriales Metaldrgicos).

Se informd sobre 1a realizacién de EMAQ-90, exposicidn
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internacional industrial de miquinas-herramientas y
equipo asociado que se encuentra en una etapa avanza
da de preparacifn. A este respecto se analiz6 12 po
sibilidad de ampliar este evento para darle caracter
regioral latinoamericano, una vez inicie 1a operacifn
del PROGRAMA REGIONAL .

Durante ia reunién, se discuti6 al nivel global 1a efi
ciencia en los planes, proyectos, y operaciones de -
Centros de demostracién de miquinas - herramientas en
pafses de América Latfna y particularmente Ta situe-
cién del Centro Sabatini en Crdoba. En forma preli-
minar se considerS necesario que el PROGRAMA REGIONAL
pueda analizar en un contexto amplio las posibilidades
de complementacidn y especializecion de dichos Centros
y las mejores alternativas para su adecuada incorpora-
cién a las realidades y capacidades locales, con base
en las experiencias que inicialmente se tienen en -
Argentina, Brasil, Colombia y Perd.

Instituto Nacional de Tecnologfa Industrial, INTI, -
Centro do Investigaciones de Miquinas Herramientas
CIMHER.

Sefior
Hector E. Pasi (Director)

E1 CIMMER es una sociedad cooperativa sin fines de
lucro, que se financia mediante aportes del INTI y -
de empresas industriales del sector. Son miembros -
del Comité Consultivo de esta sociedad 1a AAFMHA y la
CAFIM, CSmara Argentina de fFabricantes de Instrumentos
de Medicibn. Cuenta con cinco profesionales y seis fun
cionarios . Se sefiala que no hay esfuerzos institucio-
nales sistem§ticos en el pafs que faciliten una adecud

da difusién de las tecnologias que comprende el PROGRA
MA REGIONAL.




5.2.4

E! CIMHER considera de particular importancia el PRU-
GRAMA y sefiala su disposicidn de participacién en el
mismo.

Asociacin de Industriales Metaliirgicos de la Repibli-
ca Argentina ADIMRA.

Sefiores

ISRAEL MAHLER ( Presidente)

Roberto Almaraz (Presidente de 1a Comisi5n de Investi-
gacibn y Asistencia Tecnoldgica de ADIMRA, Presidente
de 1a Comisisén de Ciencia y Tecnologfa de 1a Unibn -
Industrial Argentina, y Turri S. A.)

Hugo Molnar (Presidente de la Comisi6n de Pequefia y
Medfana Industria)

ADIMRA es una asociacibn de industriales que tiene 85
afios de existencia y agrupa 56 cdmaras sectoriales y
cuatro regionales para un total de 1.200 empresas.

] subsector de miquinas - herramientas presenta un
estancamiento tecnolégico relativo en un parque de
productos de caracterfsticas convencionales, orien-
tadas hacia la demanda del mercado latinoamericano.
Existen aplicaciones de control numérico en tornos,
fresadoras y centros de maquinado. La fase inicial
de 1a incorporacién del control numérico se desarro-
116 con base en copias de modelos importados, la -
cual ha evolucionado en la actualidad a 1a fabrica
cién de desarrollos propios asf como complementados
con tecnologfa japonesa de primer nivel.
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En cuanto a desarrollos en materia de calidad total
existen dos dispositivos gubernamentales que manten
dran su vigencia en la administracién presente, 2

saber:

a) €1 Plan Global de Calidad que comprende la crea-
ci6n de sistemas de laboratorios de control de cali-
dad y acreditacin en el &mbito del Instituto Nacfo-
nal de Tecnologfa, INTI. Asfmismo el Comité de Nor-
malizacidn, en el dmbito del IRAM, en el cual partici
pan representantes del sector privado (UIA). A vfa
de ejemplo, las compras del Estado deberfan ajustar-
se a las normas que adopte este Comité.

b) La campafia nacional de la calidad que tiene el apo
yo y conducci6n de la Secretaria de 1a Presidencia de
la Repiblica.

Los Directivos de ADIMRA sefialan que todo el sector
tiene el mayor interés de participar en el PROGRAMA
REGIONAL tomando en consideraci6n la necesidad de con
tar con un apoyo integral a la industria en téminos
de planeacifn estratégica e {ncorporacién de tecnolo-
gfas de automatizacidn, que favorezca su insercidn
internacional en forma competitiva.

Curante 1a reunion con ADIMRA se sugiri6 la instala-
cién de un pre-comité integrado por las instituciones
que estarsn vinculadas al PROGRAMA en el Centro Nacio-
nal para avanzar efectivamente en el lanzamiento de -
las actividades previstas en el documento PRODOC.




5.2.5.

5.2.6.

Ministerio de Relaciones Exterfores, Cancilleria Ar-
gentina, Cooperacibn Multilateral.

Sefiores
Colomri y Strass_burger

Los principales aspectos que a juicio de las autorida
des de 1a Cancillerfa deben tomarse en consideracibn
se refieren a una aplicacién global amplia de las ac-
ciones del PROGRAMA que irradie 1a mayorfa posible de
los sectores productivos procurando una eficiente y
gradual transferencia al sector privado.

Asfmismo se anots la necesidad de establecer un mane
3o adecuado con los potenciales pafses donantes, para
definir el financiamiento del PROGRAMA, con el fin de
no perturbar los programas bilaterales que se estdn
negociando con dichos pafses.

Por recomendacibn del sefior Soto-Krebs se 1levard a
cabo en breve una reunidn de coordinacién con ADIMRA
para los efectos de iniciar actividades preparatorias
del PROGRAMA.

Especialistas en Areas del PROGRAMA REGIONAL convcca-
dos por el Sr. Soto-Krebs.

Seflores

Carlos Correa - Director REMLAC

Ing. Castafio- Empresario y asesor en desarrollo de in-
genierfa de automatizacin en bienes de capital.
Miguel Ponce-
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Se analiz6 las caracter sticas de las operaciones de
“retro-fitting"§ adaptacibn de sistemas automatizados
(N a mSquinas-herramientas convencionales, anotandose
que es mis adecuada dicha adaptacibn en mediana o pe-
quefia escala en maquinaria de gran capacidad, para los
cuales el factor costo 1a harfa viable. Se observa 1a
gran dinimica de innovacibn en los sistemas CNysu-
répida reduccin de precios en el mercado internacional,
aspecto 6ste que se debe considerar tanto al planear
desarrollos propios como al decidir sobre nuevas inver
sfones de modernizacién de equipo. Llama la atencién
por otra parte, la relativa menor difusion en América
Latfna de visualizadores digitales en las miquinas he
rramientas como pase intermedio a l1a introduccibn de
CN.

Los siguientes aspectos son considerados de especial
interés para el desarrollo de algunas de las activida
des especializadas del PROGRAMA:

a) Reconocer 1as bases de datos en operacifn que po-
drfan evitar duplicaci6n de esfuerzo. Ver, i.e., los
trabajos de la Universidad de Buenos Aires.

b) Identificar mecanismos que permitan estrechar las
relaciones entre el fabricante de bienes de capital y
sus usuarios asf como modalidades para establecer o -
amplir segin el caso, servicios de apoyo técnico al
equipamiento electrénico a nivel nacional y regional.

¢) Identificar 1~- grupos creativos que trabajan en
Sreas de especializacién del PROGRAMA y promover sus
inter-relaciones (i.e. para 1a solucibn de problemas)




d) Promover activamente 1a complementacidn industrial,
intercambio de productos, partes y piezas.

e) Profundizar en 'a capacitacibn de programadores -
ante los limitados programas de capacitacibn y desarro
1o profesional especializado.

f) Procurar identificar mecanismos que faciliten las
mayores inter-relaciones entre las diferentes camaras
de industriales.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO -

a) Asegurar envio de las cartas oficiales de partici-
pacién en ei PROGRAMA REGIONAL por las contrapartes,
a saber: ADIMRA/AAFMHA e INTI ( a confirmar)

b) Inicio de actividades del pre-Comité que :delanta-
r§ acciones preparatorias para el inicio de l1a opera-
cién del PROGRAMA en Argentina.
E1 anexo presenta 1a 1ista e informacidn complementaria de los
contactos realizados durante 1a Misin en Argentina.
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Presentacién y an§lisis de los elementos de consulta confor-
me 1a Seccién 4.1. a las siguientes instituciones: (antece-
dentes: ver Misi6n de consulta Nov. 9-dic.15/89, Seccifén 5.2
piginas 22-33, L. G. Flbrez).

5.3.1.

5.3.2.

PNUD

Oficina de enlace PNUD/CEPAL, y Division de Industria
y Tecnologfa CEPAL.

Sefiores

Pierre den Bras- Representante Residente
Renan funtalba-Oficina Enlace

Hans U Schulz-Experto Asociado CEPAL

Se analizé el Programa de Trabajo de la misibn, pre-
viamente preparado, los avances institucionales logra
dos a 1a fecha y las etapas subsiguientes para definir
1a participacién de los potenciales pafses donantes y
el inicio de ejecuciSn del PROGRAMA.

ODEPLAN

Sefiores

Enrique Amézaga-Departamento de Cooperacidn Técnica
Cristina Lazo- Asiste nte Direccibn

Virginia Mufioz-

Aura Marfa Corbaldn

Se analizaron las posibles contrapartes del PROGRAMA
informindose acerca de las caracterfsticas de las ins
tituciones correspondientes. Las autoridades de O0DE
PLAN solicitaron enviar un avance de los resultados
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de 1a misi6n en Chile a través del Representante Resi-
dente del PNUD, que figura como anexo de este documen-
to.

CORFO

Sefiores
Alvarc Briones- Gerente de Desarrollo
Marfo Castillo- Subgerente

Se tuvo conocimiento de 1a reorientacién de 1a Geren-
cia de Desarrollo de CORFO hacia actividades de mayor
apoyo a 1a empresa industrial mediante el estfmulo de
nuevos desarrollos tecnolégicos y amplia concertacibn.

Se estima iniciar operaciones de un Fondo de Desarro-
110 Tecnolégico con recursos de 15 millones de déla-
res aproximadamente de 1a banca multilateral y de coo
peracién internacional para fomento de nuevas tecnolo
gfas, incubadoras de empresas y y financiamiento de -
infraestructura tecnolfgica en empresas.

Por otra parte la Comisién de bienes de capital de'la
CORFO serd igualmente orientada para desarrollar una
red del sector piblico que, mas que una gufa o inven
tario de compras estatables, permita reunir represen
tantes del sector plblico y privado para socializar y
concertar nuevas inversiones en bienes de capital.

A este efecto se desarrollard un banco de datos sobre
nuevas inversiones que recibir§ informacién de las co
misiones de concertacibn .
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E1 PROGRAMA REGIONAL fue acogido favorablemente y fue
considerado como oportuno respecto de las nuevas areas
de tratajo y orientaciones de CORFO.

INTEC

Sefiores

Marfa Angelica Moreno- Directora de Comercializacibn
Manusl Tubino- Jefe de la Divisién de Proyectos e In-
dustrias varias.

INTEC desarrollars un programa en técnicas modernas
de manufactura y estudios respecto a los requerimien
tos y condiciones para la introduccién adecuada de-
estas tecnologfas, mediante estudios de casos.

Las areas que comprende el PROGRAMA REGIONAL se con-
sideran de una muy adecuada complementariedad para
el apoyo & las industrias .

Asociaci6n Latinoamericana de Fabricantes de Bienes
de Capital ALABIC.

Sefior
Salvador Lluch

La coyuntura econémica recesiva en 1a mayorfa de los
pafses de América Latfna ha tenido un impacto negati-
vo sobre 1a actividad industrial, particularmente 1a
planificacién y desarrollo de programas de mediano y
largo plazo. Estos factores han influido asfmismo -
en las actividades de ALABIC, que ests considerando
una ampliacidn del ambito de sus asociados. ALABIC

ha emprendido el disefio de un proyecto regional en
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apoyo al sector de bienes de capital que se conside-
ra complementario en las areas del PROGRAMA REGIONAL
por lo que se aprecfa favorablemente los avances lo-
grados por este ultimo en sus definiciones.

E1 Proyecto de ALABIC estimado en cerca de US$800.000
se espera financiar mediante recursos de cooperacién de
1a Organizacién de las Naciones Unidas y el aporte -
directo de empresarios.

Se recomend tomar contacto con el Seflor Hugo Barrail,
Vicepresidente de ALABIC en Paraguay, para la vincula
cibn del sector privado paraguayo al PROGRAMA.

Universidad Federico Santa Marfa

Sefior
Gustavo Chang- Rector

E1 Sefior Chang reiter§ el interés de la Universidad
Federico Santa Marfa en formar parte del Centro Nacig
nal para lo cual se dirigir§ oficialmente a ODEPLAN

y 1a ONUDI, del Ministerio de Economfa.

Asociaci6n de Industrias Metaldrgicas y Metal Mec§-
nicas, ASIMET.

Seflor
Hector Goldfarb-Gerente Técnico

Se informd sobre el programa que se tiene con 1a Uni-
versidad de Chile para conformar un Centro de experi-
mentacidn y desarrollo de tecnologfas CAD/CAM y sobre
el Proyecto que cursa en 1a ONUDI ( Sr. Gurkok).
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Se conocio fgualmente las conversaciones que se ade-
lantan con el Gobierno de Italia para la posible ins
talacién de un centro de demostracin de maquinas-He
rramientas de control mumérico y CAM.

ASIMEY veiteré su disposicibn de formar parte del Cen
tro Nacional del PROGRAMA REGIONAL .

Ministerio de Economfa, Unidad Técnica Asesora de De-
sarrollo Industrial UTADL,y oficina de Coordinacibn
de 1a CooperaciSn Internacional.

Sefiores
Jorge Vilicie M -Director UTADI
Ramdn Barcelo- Cooperacidn

La UTADI es la dependencia oficial del mayor nivel
{nstitucional que ha iniciado funciones en el area
de las polfticas y estrategias para el desarrollo
industrial en Chile. Los objetivos centrales que
comprende esta polftica se relacionan con 1a moder
nizacién tecnoldgica y 1a ampiiacin de 1a base em
presarial. Se ha sefialado que 1a industria existen
te en general, es competitiva al nivel internacional
1o cual constituye una base importante para penetrar
nichos especializados de mercado para 13 produccibn
chilena.

Se consider§ que el PROGRAMA REGIONAL cubre dreas
coincidentes con los lineamientos de 1a polftica in
dustrial, por 10 que se considera positivamente la
participacn de Chile, seflalandose como una de las
contrapartes para su desarrollo , a 12 Corporacibn de
Bienes de Capital.




5.3.9 Fundacidn Chile.

Sefior
Joaquin Cordua- Director General Adjunto.

La Fundacibn Chile es una institucién que tiene como
objetivo 1a promocifn de empresas. Transfiere tecno-
logfas ya probadas con exito en otros pafses que pue-
da ser replicable y de amplio efecto social, y promue
ve el desarrollo de nuevas unidades espresariales. Co
sas de oxito de especial relevancia han sido las de
produccién de Kiwl y salmbn para exportacibn. Se tra
ta de un gran holding creador de empresas que luego
transfiere su propiedad al sector privado. Se regis
tra en esta crientacin, la creacibn de 25 empresas
de- sectores como el agroindustrial.

Considera de gran interés el PROGRAMA REGIONAL y es-
tarfan en disposicién de vincularse mediante empresas
ya creadas en el area de 1a automatizacibn de procesos
industriales , AUPRIN, y de otrs,de produccibn de soft
ware.

5.3.10 Corporacién de Desarrollo Tecnolégico de Bienes de -
Capital.

Sefor
Jaime Lavados - Secretario Ejecutivo

Se 1levé a cabo un anilisis, preparado por el sefor
Lavados acerca de los cambios que tendrfa el presupues
to del PROGRAMA REGIONAL respecto del *draft-version
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Se aclars que no habfé Jefes de Unidad ni Coordinador
Institucional en el nuevo esquema organizacional.

Igualmente se considerS necesario preparar umd infor-
maciSn ampliia para {lustrar a los empresarios en deta
1le, sobre la contraprestacibn que recibirfan en el -
caso de aportes de estos al Fondo de Fideicomiso. La
Corporacién considera que existirfa alto interés por
parte de los espresarios a vincularse directamente al
PROGRAMA, mediante este mecanismo .

La Corporacidn reiters su interés de participar en el
Centro Nacional, en calidad de contraparte .

ACCIONES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO -

a) Precisar las finstituciones de contraparte con base
en definiciones de ODEPLAN - UTADI-CORFO y Corporacibn
de Bienes de Capital y envio de las cartas oficiales
de participacién. El Sefior José Geraldo De Lima de

1a Offcina CEPAL/ONUDI conoce en detalle los corres
pondientes antecedentes.

E! anexo presenta la lista e fnformaci6n complementaria de los
contactos realizados durante la Misi6n en Chile.




5.4.

PERV

Presentaci6n y anflisis de los elementos de Consulta,conforme
1a Seccibn 4.1. a las siguientes instituciones:

5.4.1. UNIDO COUNTRY DIRECTOR.

Sefiores
Marino Disy- Director
Elfzabeth Pretzer- Area Officer

Se informS sobre el avance del PROGRAMA y se analizé
el cronograma de entrevistas de la Misidn.

5.4.2. Instituto Nacional de Planificacién, INP, Cooperacién
Técnica Internacional.

Sefiores
Aurora Riva Patron- Directora Comercial de Cooperacibn
Técnica y Asuntos Intermos.
- Carolina Vascones
Orlando Sipér

E1 PROGRAMA tuvo una acogida favorable por parte de
las autoridades de INP, sefialandose que se enviard
por los canales correspondientes las cartas oficia-
les sobre las contrapartes del pafs, representantes
de 1os sectores piblico y privado.

5.4.3. Ministerio de Industria, Comercio, Turismo e Integra
cién - MICTI.

Sefiores

Cdte Oscar Bardales-Viceministro de Industrias
Marcia L6pez M&s- Programa PROBICAB

Miguel Bricefio- Asesor del Ministerio
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Asistieron a 1a reunién el Sefior Marino Disy, Unido
Country Director y 1a Sefiora Elizabeth Pretzer.

E1 Viceministro expres§ que el gobierno tiene el mi
ximo interés en que se continGe los Programas de Rees
tructuracién Industrial y elde Bienes de Capital PROBICAB.
Asfmismo expres6 el interés que tiene el Ministerio
en solicitar 1a sede regfonal del PROGRAMA, ante la
importancia de las areas de trabajo que representan
un gran apoyo al desarrollo industrfal. Por otra par
te el Viceministro informS sobre las conversaciones
que se estén avanzando por parte de los servicios de
12 Marina del Perii en el area metal-mecénica y la -
conformacién de un "Joint-venture" con la firma COSA
PI.

Finalmente se analiz6 la importancia de las labores
de coordinacién que debers levar a cabo el Centro-
Nacional para asegurar la participacibn del sector
privado como contraparte del PROGRAMA, por cuanto son
las industrias de bienes de capital el objetivo fun-
damental de las actividades del mismo.

Sociedad de Industrias - SI

Sefiores

Guillermo Cox, Presidente Comité Metal-Mecdnico
Marfo Ricci- Empresario Comité Metal-Mecénico
Lufs Tenorio- Director Ejecutivo del Centro de
Desarrollo Industrial.

Los empresarios dirfigentes del sector de bienes de -
capital reafirmaron la importancia del PROGRAMA para
estimular el mayor desarrollo de la industria peruana
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y confirmaron que el Centro de Desarrollo Industrial
serfa 1a sede y contraparte del sector privado. In-
formaron sobre las ampliaciones locativas y nuevas fa
cilidades de la Sociedad de Industrias que permitirén
organizar adecuadamente las oficinas de contraparte -
nacional del PROSRAMA.

£l Presidente del Comité y Director Ejecutivo invita-
ron a 1a Misi6n a conocer en mayor detalle los progra
mas e infraestructura del Centro de Desarrollo Indus-
trial de 1a Sociedad de Industrias.

Centro de Desarrollo Industrial de la Sociedad de In-
dustrial, CDI.

Sefiores
Luis Tenorio-Director Ejecutivo
Wilfredo Giraldo- Jefe de Proyectos

E1 CDI es ura institucién sin &nimo de lucro de la So-
ciedad de Industria organismo que congrega las empre-
sas peruanas del sector industrial. E1 CDI es de crea
cién relativamente reciente,1986, y ha desarrollado
fundamentalmente actividades de apoyo a la ampresa en
los campos de 1a tecnologfa, capacitacién y promocién
empresarfal; actualmente es 1a contraparte del progra
ma de capacitacidn a nivel de técnicos y supervisores
que ejecutan gremios industriales del Grupo Andino con
1a fundacién alemana Carl Dufisberg.

Los programas de preparacién de supervisoores e ingenie
ros peruanos en el exterior registra unme fase preparato
ria por parte del CDI que tiene como objetivo procu-
rar 1a mejor y mas eficiente adaptacién del personal
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al entorno europeo en donde se realizan los programas
y en la reincorporacién de dicho personal a su cargo
local. Esta fase consulta especialista psicologos y
sociologos por cuanto las formas de comportamiento in
fluyen en gran medida en los mejores resultados obte-
nibles de los programas de capacitacifn al nivel indi-
vidual asegurandose que el contenido del aprendizaje
en el exterfor corresponda realmente a las necesidades
y requerimientos del Perd.

E1 CDI ha infciado cor s con JETRO del Japbn y el
Swiss Contact para desa...ilar programas en el area

de la gestién de calidad. En esta rama para la capa-
citacién de la organizacién empresarial uno de los -
objetivos que se quiere alcanzar es el de asegurar que
los sistemas y tecnologfas modernas sean eficientemen-
te adaptables a la realidad peruana. ta meta serfa
prepara sistemas avanzados de gestién de 1a calidad
locales,supervisados en PerG.

Al respecto informd sobre la elaboracién de un softwa-
re en Alemanfa para un programa de capacitacibn de -
100 ingenieros peruanos.

Otra &rea principal es la de capacitar capacitadores
con base en la asesorfa directa de asesores interna-
cionales del mejor nivel. Esta prictica ha dado muy
buenos resultados en Peri . Las principales activi-
dades del CDI en curso son:

a) La realizacién de un directorio industrial del Perd
orientado a hacer mas efectiva 1a forma mediante la -
cual las empresas presentan sus productos y servicios.
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b) Puesta en marcha y desarrollo del capftulo peruano
correspondiente del Instituto Latino-Alemin de Tecnolo-
gfa de Aprendizaje -ILATA - (Perii).

E1 objetivo de este Instituto es el de desarrollar sis
temas de aprendizaje sectorfales disefiados a 1a medi-
da . Como referencia se mencion§ el programs para el
sector textil de Espafia . La institucién de apoyo en
Alemania para este programa es Lerntechdogisches Ins-
titut.

Germ Unterstershofer Gmbh

D. 1648 Heppenheim.

Estos sistemas de aprendizaje se desarrollan para ne-
cesidades muy especificas ( disefios ad.hoc) diferentes
a los reguladores como en SENATI PerG. Se respon-
derfa en estos sistemas, i.e., a como convertir técni-
cos de produccién en administradores e implica la ca-
11ficaci6n del sistema, como producto o resultado, no
1a del alumno.

c) Desarrollo de una videoteca industrial por empresa
y posterior integracién de videos sectoriales.

La misién conoci6 las nuevas instalaciones que cons -
truyo 1a Socfedad de Industrias y la ampliacidn y pre-
visiones de nuevas ireas que habilita el CDI.

Junta del Acuerdo de Cartagena.
Sefior

RODRIGO ARCAYA
Jefe del "~nartamento Industrial
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La Misi6n tuvo conocimientc de las areas de trabajo
prioritarias de la Junta, relacionadas con la revi-
si6n de los Programas Industriales,en desarrollo de
las orientaciones de los Presidentes de los pafses

del Grupo Andino en Galfpagos.

E1 Ingenfero Arcaya manifests el interés de conocer
los avances del PROGRAMA REGIONAL y analizar las po-
sibles vinculaciones de la Junta a éste .

5.4.7

ACCIONES DE SEGUIMIENTO- CORTO PLAZO-

)
-

a) Asegurar un mecanismo de seguimiento para el en-
vio de las cartas oficiales de las contrapartes.

b) Asegurar una relacién amplia inter-institucional
para preparar las tareas del Centro Nacional del PRO
GRAMA.

c) Procurar la incorporacidn de la Junta del Acuerdo
- de Cartagena al PROGRAMA, en la oportunidad adecuada.

E1 anexo presenta 1a 1ista e informacidn complementaria de los
contactos realizados durante la misi6n en Perd.
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5.5. COLOMSIA

Presentacifn y an§lisis de los elementos de consulta, conforme
1a seccibr 4.1.

La Mfsi6n en Colombia se realizé asf:

a) Preparacibn de una reunién con las {nstituctones del sector
piblico y privado, a saber: Representacifn del PNUD, Ministe-
rio de Desarrollo, Programa Bienes de Capital. Departamento -
Nacional de Planeacién, Colciencias, Universidad de los Andes,
fundaci6n Nueva Colombfa Industrial, Fedemetal.

b) Realizacibn de una reunidn de anslisis del documento PRODOC
y avance en la definicién de contrapartes. A cargo del Dr. -
Leonardo Pineda Serna.

c) Realizaci6n de reuniones de sequimiento para precisar las-
contrapartes.

5.5.1. Departamento Nacional de Planeacién, DNP.

Sefiora
Martha Cecilia Bernal de Arrieta, Directora de Coope
racién Técnica.

Reiterd la favorable acogida por parte del Gobierno -
Nacional y el sector privado al PROGRAMA REGIONAL y-
sefial6é 1os siguientes aspectos:

a) La decisidn del Gobierno de Colombia para solicitar
1a sede del PROGRAMA REGIONAL conforme se habfa pues-
to de presente a las autoridades de 1a ONUDI a través
del Ministerio de Relaciones Exteriores y el Embajador
de Colombia en Austria y Misi6n ante ONUDI.
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E1 DNP confirm§ la disponibilidad de las facilidades
locativas para dicha sede y la disposicibn del Gobier
no Colombiano de asignar directamente al PROGRAMA RE-
GIONAL una importante partida de recursos.

b) COLCIENCIAS, Fondo para el Desarrollo Cientffico
y Tecnoldgico, ha sido designado por el Gobierno Na-
cional como coordinador de la participacién de las -
fnstituciones académicas y oficiales en el Centro Na
cional. Por tanto ser§ la contraparte gubernamental
del PROGRAMA . De la misma forma, 1a Fundacién Nue-
va Colombia Industrial, asociacién sin &nimo de lucro
que asocfa los gremios industriales de 1a produccién
con el objeto de promover el desarrollo industrial y
tecnolégico del pafs, serd la contraparte en el sec-
tor privado empresarial del PROGRAMA.

5.5.2 fundacién Nueva Colombia Industrial - FNCI-

- Sefiora
Olga Lucia Cobo de Morales- Directora

Inform§ sobre 1a decisi6n tomada en coordinacién con
las autoridades gubernamentales, de constituirse en -
1a contraparte del sector privado en el PROGRAMA RE-

GIONAL.

Asf{mismo se conoci6 sobre los avances del programa -
para promover la modernizacién productiva de la indus
tria, PRYMI que dirige la Fundacibn y las investiga-
ciones que han culminado sobre 1a capacidad de inge-
nierfa de consulta empresarial en el pafs y un ané-
11sis de los programas de formacidn en materia de
asesorfa a las empresas en tecnologfa de administra-
cién y gestién de calidad.




5.5.3.

5.5.4.

AQ -

La Fundacién informs sobre el trabajo de 1a Comisibn
de Alto Nivel conformada por el gobierno nacional, de
la que forma parte, para preparar unas bases parz un
programa nacional de promocibn del mejoramiento de la
calidad y la productividad en Colombia.

Federaci6n Colombiana de Industrias Metaldrgicas - FE
DEMETAL -

Sefior
Jorge Mendez Munevar - Presidente-

FEDEMETAL reiters el apoyo al PRGGRAMA REGIONAL asf

como 1a nominacidn de 1a Fundaci6n Nueva Colombia In
dustrial para representar a las empresas industria-
les y gremios, como contraparte.

ACCIONES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO-
a) Procurar el pronto envfo de las comunicaciones of {

ciales informando sobre las instituciones de contra-
parte del PROGRAMA.

E1 anexo presenta la lista e informacién complementaria de los
contactos realizados durante la misién en Colombia.
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VENEZUELA

Presentacibn y anflisis de los elementos de consulta, confor-
we la Seccibn 4.1. a las sfguientes instituciones:

5.6.1.

5.6.2.

5.6.3.

5.6.4.

CONDIBIECA-FONDIBIECA

Fundacin Instituto de Ingenierfa
FINPRODUCTIVIDAD

PROYECTO UC/VEN/89/216

Sefiores

Manuel S&nchez-Secretario Ejecutivo Condibieca/Fondi-
bieca.

Paul Esgueda-Fundacién Instituto de Ingenierfa

Ivin Garmendia-Presidente Finproductividad

Miguel Genova - Proyecto UC/VEN/89/216

€duardo Troncoso- “ . *0ono

Se analizd la ventaja de contar con FODIBIECA/CONDI-
BIECA como contraparte del sector privado. CONDIBIE
CA es una instituci6n de caricter orientador de las
polfticas con participacién directa del sector pabli
co y privado; el Fondo para el Desarrollo de 1a Indus
tria de Bienes de Capital, FONDIBIECA, es una insti-
tucién privada de caricter ejecutivo administrativa-
mente independiente de CONDIBIECA. En FONDIBIECA se
congregan todas las cémaras de industriales vincula-
das al sector de bienes de capital, a saber: AIMM,
CAFADAE, Fabricantes de transforradores y tableros
eléctricos, cimaras de consultores, cmara petrole-
ra. Asimismo pertenecen a esta institucion ,el Ministe
rio de Fomento, CVG, CADAFE,PVDSA y CANTV.




5.6.5.

5.6.6.
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Por otra parte se conocieron planes de desarrollo de
1a Fundaci6n Instituto de Ingenierfa y se analizaron
sus ventajas de ubicacibn tanto como sede del Centro
Nacional como sede potencial del Centro Regional.

E1 Sefor Garmendfa, Presidente de FINPRODUCTIVIDAD -
hizo conocer a 1a misién, los proyectos de asesorfa
empresarial que 1leva a cabo y las orfentaciones y
relaciones que tiene esta institucibn para estimular
el desarrollo de la consultorfa privada.
FINPRODUCTIVIDAD participars activamente en las areas
de su especialidad en el Centro Nacional del PROGRAMA

CORDIPLAN- Cooperacidn Técnica Internacional

Sefiora
Maria Elena Corrales- Directora Cooperacién
Manuel Sanchez - CONDIBIECA/FONDIBIECA

CORDIPLAN reiters el apoyo al PROGRAMA y el interés
de obtener 1a sede regional del mismo, conforme fué
puesto oficialmente en conocimiento. a las autorida
des de 1a ONUDI y sefialé que enviar§ al breve plazo
las comunicaciones oficiales que definiran las con-
trapartes del PROGRAMA en Venezuela.

CORDIPLAN- Departamento de Industria

Sefior
Leo Figarella-Director del Departamento
Manuel Sanchez - CONDIBIECA/FONDIBIECA
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Se recibié positivamente el PROGRAMA. La Misibn tu-
vo la oportunidad de conocer algunas de las activi-
dades de estudio que estén en desarrollo para 1a rees
tructuraci6n de las empresas del estado.

Ministerio de Fomento

Sefiores

Enrique Vasquez-Viceminsftro (e) Director General -
Sectorial de Planificacibn

Leonardo Vivas-Director General Sectorial de Industrias
Tomas Paez- Planificacién Sectorial.

Asistieron a la reunidn los sefiores Manuel Sanchez y
Paul Esqueda.

E1 Ministro de Fomento sefialé el gran interés del go-
bierno de participar en el PROGRAMA y de obtener la -
sede regional del mismo.

Indicé que las contrapartes nacionales serdn CONDIBIE-
CA/FONDIBIECS. del sector privado y la Fundacibn Ins-
tituto de Ingenierfa del Sector Piblico; FINPRODUCTI
VIDAD participard en estrecha relacién con las con-
trapartes y formar§ parte del Centro Nacional.

Asfmismo se inform§, por parte del sefior Leonardo Vivas
que el Ministerio de fomento aportar§ directamente al
PROGRAMA recursos por 1.5 millones de ddlares.




5.6.8. Comision de las Comunidades Econémicas Europeas CEE

Sefior
Philippe Combescot- Jefe Adjunto de l1a Delegacién pa-
ra América Latfna.

Particip6 en 1a Reunién el Sefor Manuel Sanchez.

Los objetivos de la visita de la Misién a 1a sede de

1a Oficina de 1a CEE para América Latfna fueron: Pre

sentar los avances relativos del PROGRAMA, sus moda-

1idades de financiamiento y las acciones previstas -

en el corto plazo para obtener por parte de los poten
cfales pafses donantes su interés y apoyo al PROGRAMA
tomando en consideracion que en dicho ambito de paf-

ses se ha inclufdo 1a CEE y pafses de esta comunidad,
a saber:Italia, Francia, Alemania, Espafia e Inglate-

rra.

- €1 sefinr Combescot recibié muy favorablemente las ini
ciativas del PROGRAMA y estimb que existen posibili-
dades de lograr financiamiento conforme fue indicado
por la Mision.

Considers de especial importancia para el PROGRAMA, -
adelantar los siguientes contactos:

Sefior Abel Matutes-Comisionado para América Latfna
Sefior Juan Pratt-Director General

Sefior Pierre Defrain-Director Relacicnes Horte-Sur y
encargado del area financiera "Ec Investment Partners”
Sefior Angel Vifias-Director para América

Sefior Canet-Programa de Inversiones.
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5.6.9. ACCIONES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO-

a) Obtener al brewplazo las comumnicaciones sobre
las contrapartes oficiales del PROGRAMA 2 través
de CORDIPLAN.

b) Disefiar un plan de presentacién del PROGRAMA RE
GIONAL a las instituciones de los potenciales paf-
ses donantes tomando en consideracién las irdicacio
nes del Representante de la CEE para América Latina

E1 anexo presenta la 1ista e informacibn complementaria de
los contactos realizados durante la misién en Venezuela.




AREXO0S

Némina de Instituciones y personas consultadas

1. Brasil

2. Argentina
3. Chile

4. Perd

5. Colombia
6. Venezuela




NOMIMA DE INSTITUCIONES Y PERSONAS CORSULTADAS

1. BRASIL
INSTITUCION NOMBRE
1.1 ONUDI - Peter R. Skupch- ONUDI
SCN -Quadra 2 - Lote B Country Director
70170-Brasilia Df
Fax (061) 2259339
Teléfeno: 2238101
1.2 Instituto de Planeacién -Luis Fernando Tironi-Director
Econdmica y Social IPEA/IPLAN -francisco Almeida Biatc-Direc-
SBS-Ed BNDES-11°-Andar tor Adj.
S/1122-Brasilia-Df
Teléfono (061) 2240684
1.3 Agencia Brasilera de Cooperacibn ABC -Garry Soares de Lima-Coordinador

Coop. Tec. Recibida Exterior-CTRE
Ministerio de Relaciones Exteriores
Anexo 1- 8° Andar

70170-Brasilia Df

Teléfono (061) 223-6787




- 1.4,

1.5.

1.6.

1.7.

- 1.8.

Secretaria Especial de Ciencfa y Tecnologia
PADCT- Secretaria Ejecutiva

SEPN 507-B1 8-Ed. CNPq-4° Andar

CEP 70.740 Brasilia-DF

Teléfono: (061) 2733351-2740525

Federacién de Industriales del Estado

de Sao Paulo-FIESP/CIESP

Departamento Tecnologfa/Disefio Industrial
Av. Paulista 750/1°

01310 Sao Paulo SP

fax (011)2843971

Teléfono: 2511677

SOBRACON-Sociedad Brasilera de Comando
Numérico y Automatizacidn

Rua Gral Jardin 645, Cjto. 91
01223-Sao Paulo-SP

Tel: (011) 2583320-2552967
ABIMAQ-Asoc.Brasilera de Maquinas y
Equipamiento

Teléfono: (011)579-5044-
2736122-2736907

Fax: 55-1-579-3498

Avenida Jabaquara 2925

CEP 04045-Sao Paulo SP

PLANEF-Consul tores Asociados
Rua Iperd 198 Sao Paulo, SP
CEP 05439

Tel: 2112120
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-Caspar E. Stemmer - Secretario
Ejecutivo y Director del Departa
mento de Coordinacién de Programas.

-Edson Fermann-Asesor Técnico

-Manuel Méndez-Director
-Roberto Camanho-Vicepresidente

Emilio Wainer-Vicepresidente
-Adilao Batista Teixeira-Ge-
rente Técnico

Seminarfo sobre tecnologfa y
polftica Industrial

Carlos de faro Passos-Dir.Planef
Luis Paulo Velloza Lucas-Dir.
Industrias.

Lakis Kaounides-Consultor ONUDI
Howard Rush-Brigthon Polytechnic
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-José Marfz Alves Godoi -Consul
tor Calidad
-Zuhair Warwar-ABC/CEDE

1.9 Rep.Res.Adj.PNUD -Niels Brandt-Rep. Adj.
Sector Com.Norte Q.2.Lote/B
70710Buasela -OF

1. 10 Fundacién de Amparo e Investigacidn del Paulo Gazzinelli-Director Cien-
Estad de Minas Gerais tifico
Rua Raul Pompera 101-9° Andar
Sao Pedro-CEP 30330
Belo Horizonte-M.Gerais
Teléfono: 227-3019




2.1

2.2

2.3

2.4

2. ARGENTINA

IASTITUCION

ONUDI

Sarmiento 630-P.16
1313 Buenos Aires
Teléfono: 32558881/89
Fax: 54-1-11-1516 ®

Asociaci6n Argentina de Fabricantes de
Miquinas Herramientas - AAFMA

Alsina 1609-6° P. Of. 33

1088 Buenos Aires

Fax:(541)406283

Teléfono: 469298-453833

Instituto Nal. de Tecnologfa Industrial

Centro de Investigaciones de Maq. Herra-
mientas- CIMHER

Casilla de Correos 157 (1650) San Martin
Buenos Aires

Teléfono: 755-6161/6212 Interno 355/357

Asociacidn de Industriales Metalirgicos
ADIMRA

Alsina 1607 (1088) Buenos Afres
Teléfono: 405292/0055/5063

Télex: 27745 ADIMRA-RA

-4S-

NOMBRE

-Lufs A Soto Krebs-ONUDI
Country Director

-Norberto Omar Ticca-Presidente
-Abelardo Darblago-Vi cepresidt.

-Hector Pasi E- Director

-1srael Mahler-Presidente
_Roberto Almaraz-Pst Comisién
Invg. A. T.

-Hugo Molnar-Pst Comisi6n P y M




2.5

2.6

Ministerio de Relaciones Exteriores
Cooperacién Multilateral

Especfalistas en dreas relacionadas
con el PRODOC.
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-Sefiores Colombi y Strassburger

-Carlos Correa-Director REMLAC
- Ingo cast‘m
- Miguel Ponce




3.1

3.2

3.3

3.4

3. CHILE
INSTITUCION

Representante Residente/PNUD y Oficina
de Enlace PNUD/CEPAL y Divisién Indus-
tria y Tecnologia CEPAL

Avenida Vitacura 3030

Edificio DH CEPAL

Tel: 485051 a 61

Fax: 480252

Casilla 179-D *

ODEPLAN-Cooperacién Técnica
Ahumada 48 -Santiago CH
Teléfono: 722033

CORFO-Corporacién de Fomento de la
Produécién -Ger.Des.Ind.

Moneda 921 Of. 528

Casilla 3886

Santiago-Chile

Teléfono: 380521-713054
Fax:(56-2) 711058

Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas
INTEC

Avda Sta Marfa 6400

Casflla 19002 Santiago 19

Teléfono 2282083

Fax: 2286681
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ROMBRE

-Pier Den Bas -Rep.Res.
-Renan Fuentalba-0f.Enlace
-Hans SchulZ-Experto Asociado

-Enrique Amezaga-Director
-Cristina Lazo-Asist.
-Virginia Mufiéz

-Aurora Marfa Corbalén
-Alvaro Briones-Gerente
-Mario Castillo-Subgerente

-Marfa A. Moreno-Directora de
Comercializacibn

-Manuel Tubino Simibaldi

Jefe Divisidn Proyectos.
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3.5 ALABIC- Asocfaci6n Latinoamericana-de -Salvador Lluch-Secretario Eje-
fabricantes de Bienes de Capital cutivo.
Victoria Subercaseaux 121 (401)
Teléfono (56-2) 333645
Telex: 240993 GLEMA CL

3.6. Universidad Técnica FederimSanta Marfa -Gustavo Chiang-Rector
Valparaiso
Teléfono: 660176-140 (vValparaiso)
2289308 (Santiago)
Fax: (056-032) 660504 _

3.7 ASIMET-Asociacién de Industrias Metalirgicas -Hector Goldfarb-Gerente de
y Metalmecdnicas Estudios
Agustinas 785- Of. 454
Teléfono: 38C501

3.8 Ministerio de Economfa -Jorge Vilicic-Director
Unidad Técnica Asesora de Desarrollo -Ramén Barcelo-Cooperacién Int.
Industrial UTADI
Teatinos 120-Piso 10
Teléfono: 710131-6963461
Telex: 240558

3.9 Fundacidn Chile -Joaquin Cordura-Director Gene-
Avda Parque Antonfo Rabat Sur 6165 ral Adjunto.
Fax: 56-2-2426900
Teléfono 2281446
Santiago.

3.10 Corporacidn de Desarrollo Tecnolégico -Jaime Lavados-Secretario Ejec.
' de Bienes de Capital.
Genova 2C16, Dep. 41
Tel: 2740633

santiago.
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O UNITED NATIONS NACIONES UNIDAS
. ) INTEROFFICE MEMORANDUM MEMORANDUM INTERNO 3/
T0: DATE: 7 nayo 1996
A Sr. Pierre den Baas, Representante FECHA:
Regsidente PNUD nerE
. GFERENCE: =~~~
A TRAVES DE: AFERENCIA:
 FROM: Lconeriu tineca-Serna, Offcial de
be: Desarrollo Industrisl ONUDI
susJsecr: Misién oficial rrograma Regional de Autcpactizacién

"“"9‘ Industrial del Sector de Bienes de Capital de

An€rica Latins (US/RLA/90/110)

Tengo el gusto de hacerle llegar asnexo a la
Presente, la ATUNDA MEMORIA sobre 1a 2isidn oficial
citads en el asunto en referencia.

La Ayuda Memoria contiene los puncos nés scbre-
salientes discuticos con difcrentes instituycicnes
pGblicas y Privadas interesadas en participar en ¢l
Programa Regicnal. Especial referencia zcrece desta-~
carse en ei sentido de determina-r 14 organizacidn
que por parte del sector privads sctuaria coco countra-
parte directa del Proyecto en vl pals, asf comn ia
tramitarifn, o través de los canaics oficiales., dec:
apovo guhormamentecl Lviiespondiente, ¢l cual debe:ia
hacerse llegar a la sede de la GNUDI sntes del 3i de
mayo del presente afio.

Finalzcnte, quisiera cxpresarle ea nombre de lous
integrantes de la misida nuestro sincero Yy especial
3gradecimiecato Por 13 excelente organizacidn de nuestro
programa de trabajo, sis 10 cusl el éxito de ecsta
misidn no habria podido alcanzarsec.

ce.: Karlsson/Aguilar - ONUDI Viena
Jos& G. de Lima - Asesor Regional de oxtpI - Santiago

Nota: preparado en borrador por el Sr. Pineda

¢s2707-05
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UNITED NATIONS ECONOMIC COMMISSION FOR LATIN AMERICA

. AND THE CARIBREAN V'L
Porm for transmission via facsinile
Page 1 of 6
Ref:
Date: 8 May 1990
ADDRESSEE: UNIDO
VIENNA
AUSTRIA
FAX No.: 232156
W Y
SENDER: LEONARDO PINEDA o P ? Q‘ 7 - 0 5
ECLAC v - = U
SANTIAGY

FOR KARLSSON/AGUILAR FROM PINEDA/FLOREZ. RE US/RLA/90/110
REGIONAL PROGRAMME INDUSTRIAL AUTOMATION CAPITAL GOODS SECTOR
LATIN AMERICA. MISSION IN SANTIAGO SUCCESSFULLY COMPLETED. FOR
YOUR INFORMATION, PLS FIND ATTACHED AIDE MEMOIRE ON OUTCOME

MISSION. UPON HIS RETURN FROM CARACAS MR. JOSE GERALDO DE LIMA
SHOULD MAKE CORRESPONNTNR PATrAuw V8. WD wiuw mEEL HIM IN BOGOTA
NEXT 11-12 MAY IN HIS STOP-OVER TO QUITO. REGARDS.

LEONARDO PINEDA

Mailing Address: casilla 179-p - Santiago, chile Phone: 485051
Facsimile: 480252 Telex 340295, 441054, 240077 Cable: UNATIONS

237330 2 56 37IHD Otwlinws D903 Sl J6. 50 M
8/2'd T




AIDE-MEMOIRE -
TEMA: Misién Oficial de ONUDI g
Programa Regional de Automatizacién Indust:ial

del Sactor de Bienes de Capital de América lLatina
Proyecto US/RLA/90/110

MISION: Dr. Leonardo Pineda-Serna
ONUDI - Seccién de Planificacién Industrial
Dr. Luis Gustavo Florez E.
Consultor Internacional - ONUDI

FECHAS: Santiago de Chile
Mayo 2 -~ 4 de 1990

‘. antesaentes ng207-05

A solicitud del GRULAC, la ONUDI llevé a cabo una asistencia
preparatoria para el Pragrama Rogional, la cual Concluydé con la
preparacién del Documento de Proyecto (PRODOC) para 1la
consideracién de 1los paises de 1la Regién, Yy su posterior
presentacién a potenciales paises donantes.

Como seguimiento a la asistencia preparatoria se organizé lia
presente nisién a paises de América Latina, con los objetivos
siguientes:

a) Avanzar en el proceso de defininidn de lau instiluciones
Jduel sector publico y/o privado que actuarén cono
Secretaria Técnica Nacional de contraparte directa del
Programa Regional en cada pais.

b) Tratar con los gobiernos de los paises participantes
sobre la situacién y avances del Programa Regional y
solicitar el apoyo y respaldo al mismo mediante los
canales oficiales pertinentes.

II. contenido de la Mision

El Programa Regional fue explicado a los representantes de
las instituciones que figuran en el Anexo, como un gran esfuerzo
de concertacién que debe ser realizado por el sector publico,
privado empresarial y académico para elevar la competitivicad de
la industria de bienes de capital por encima del promedio actual
a través de acciones sistemadticas a las empresas en dos campos
principales:

a) la incorporacidn de tecnologias modernas de
administracién, planeacidén estratégica y gestion tctal de
la calidad, a la gerencia del complejo producteor y
usuario de bienes de capital de la region.
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b) la gradual y racional incorporacién y asimilacién a las

unidades productivas de tecnologias de automatizacién
industrial.

Para este efecto el Programa Regional ha definido cuatro
sub-programas & saber:

1. Sub-programa de Asesoria Empresarial

2. Sub-programa de Capacitacién

3. Sub-programa de Apoyo Institucional

4. Sub-programa dJde EStudlos y Promocién de la Investigacidn
Y el Desarrollo Tecnolégico

El contenido de los Sub-programas asi como su crganizacidn
funcional y operativa se encuentran analizados en profundicdad en
el PRODOC antes indicado. Ne igual manerea se destacé y analizé
las principales caracteristicas y requerimientos que debe tener
la contraparte nacional que actuari como Secretaria Técnica asi
como las instituciones que a juicio de la Misién seria deseable

formeran parte del Grupo Consultivo Coordinador del respectivo
Centro Nacional.

ITI. conclusiones
Las principales conclusiones de la Mision son como sigue:

1. Todas las instituciones visitadas sehalaron ¢l interés
para el peais de participar en el Programa Regional, el cual es
considerado como un instrumento de gran importancia para apcyar
el desarrollo de la industria de bienes de capital.

2. Los linermientos b4&sicos del programa econdmico del
Gobierno consideran a los diversos agentes prnducstivoc,
particularmente a lus empresarios cormo actores principales cdel
proceso y senalan la necesidad de apoyar sus tareas en ciertas
actividades, particularmente, 1la innovacién tecnoldgica, la
capacitacién, la penetracién de mercados externos y la creacion
c¢e nuevas empresas. A este respecto se destaca que el Prograna
Regional comprende &reas de trabajo que concurren al apoyo de las
actividades sefialadas, para el sector de bienes de capital.

3. Se recomienda que a través de los canales oficialec
correspcndientes se presente ante la ONUDI, la solicitu2 oficial
de participacién del pais al Programa Regional y las definicicres
respecto de las entidades de contraparte en Chile, de ser pcesitcle
antes del 31 de mayo de 1990.

4. El seffor José Geraldo de Lima, Asesor Regional de .a
ONUDI para América Latina llevaria a cabo el seguimiento necesario
ante las entidades publicas y privadas para los efectos de las
conclusiones de la presente Mision.

§:0207-05
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S. Finalmente, 1a Misién agradece a las autoridades y
representantes de las instituciones visitadas por 1la atencién y
receptividad hacia el Programa R
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4.1

4.3.

4.4

4.5

4. PERV

IRSTITUCION

ONUDI

Marcelo de los Santos 183

San Isidro (cerca a Petroperi)
Teléfono 429508

Instituto Nacional de Planificacién INP
Calle Siete, 229

Rinconada Baja, La Molina

Teléfono: 359636-358141

Ministerio de Industria,Comercio,Turismo
e Intergraci6n MICTI

San Borja-Lima

Teléfono: 401654

Sociedad de Industrias SI

Los Laureles 360, SI

Teléfono: 408700

Tel Sr. Cox: 515272-291136
Sr. Ricci: 323872

Centro de Desarrollo Industrial CDI/SI
Los Laureles 365- San Isidro

Telex: 21030.PE,ESEDEI

Fax: 407702

Teléfono: 408700-419010-407702

Lima

-63-

NOMBRE

-Marino Disy-UNUDI Country Di-
rector

-Elizabeth Pretzar-Oficial
-Agustin Roux, ATP

-Aurora Riva Patron,Directora
Comercial de Cooperacién
-Carolina Vascones

-Orlando Sipan-Director (e)
Polftica y Programacién Coop.
Tec.

-Oscar Bardales-Viceministro de
Industrias

-Marcia Ldpez-PROBICAB

-Miguel Bricefio-Asesor

-Guillermo Cox-Presidente Comité
Metalmecanico.

- Mario Ricci-Comité Metalmecdni-
co

-Lufs Tenorio-Director Ejecutivo
-Wilfredo Giraldo, Jefe Proyectos
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4.6 Junta del Acuerdo de Cartagena JUNAC -Rodrigo Arcaya-Jefe Dpto Indus-
Avda Paseo de 1a Repiblica 3819,SI trial.

Telefono: 414212




5.1

5.2

5.3

5.4

S. COLOMBIA

INSTITUCION

Representacién PNUD
Transversal 15 No. 119-89
Teléfono: 2142200

Bogotd

Departamento Nacional de Planeacifn DKP
Calle 26 No. 13-19 Piso 17

Tel: 2426221

Bogotd

Fundacion Nueva Colombia Industrial
Carrera 8 No. 80-29

Tel: 2499777

Fax: (57)2178395

Federacion Colombiana de Industrias
Metaldrgicas - FEDEMETAL -

Calle 35 No. 4-81 ~

Teléfono: (57) 2455939

Fax: 2857086

Telex: 45608 Fedemetal Co

-55-

NOMBRE
-Arturo Hein,Rep.Res.PNUD

-Martha Cecilia Bernal-Jefe Di-
visi6n Cooperacién Técnica,Int.

-0lga Lucia de Morales-Directo-
ra Ejecutiva

-Jorge Méndez Munevar-Presidente




6. VENEZUELA

INSTITUCION

6.1. CONDIBIECA/FONDIBIECA

6.2

6.3

6.4.

6.5

6.6

Calle Veracruz -td.Torreon
Telé&fono: 920791
Caracas

Fundacibn Instituto de Ingenierfa
Carretera Baruta,(al lad Univ. Simbn
Bolivar)

Teléfono: 9621097

Caracas

FIM PRODUCTIVIDAD
Teléfono: 31389/57/46

PROYECTO UC/VEN/89-126

Programa Reestructuracién Industrial
Ministerio de Fomento-Centro Simén Bolivar
Edificio Sur-Centra Piso 5

Tel: 418920

Caracas

CORDIPLAN
Parque Central, Torre Oeste Piso 23

Ministerio de Fomento
Centro Simén Bolivar
Edificio Norte Piso S
Teléfono:48131973
Caracas
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NOMBRE

-Manuel Sanchez -Secretario
Ejecutivp .

-Paul Esqueda-Presidente

-Ivan Garmendfia-Presidente

-Miguel Genova-Asesor ONUDI
-Eduardo Troncoso-Asesor ONUDI

-Marfelena Canales-Directora
Cooperacidn Tecnica Internac.
-Leo Figarella-Directora de
Industrias.

-Enrique Vascquez-Viceministro(e)
Director Gral Sectorial Planif.
-Leonardo Vivas-Director Gral
Sectorial de Industrias

- Tomas Paez-Planificacién Sec
torial.




6.7

Comisién de las Comunidades Europeas-
Delegacidn para América Latfna
Apartado Postal 67076,Las Américas
Caracas 1061-A- Venezuela

Telex: 27298 COMEN VC

Teléfono: 915133

-57-

-Philippe Combescot-Jefe Adjunto
de 1a Delegacidn






