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PROGRAllA REGIOIAL DE AUTORATIZACIOI INDUSTRIAL DEL SECTOR 

DE BIEIES DE CAPITAL 

Informe de la Mis16n de Consulta (II) a paf ses seleccionados 
de America Latf na para presentar el Documento de Proyecto -
PRODOC US/ RLA/90/110 y contribuir a que se detennine las 
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PROGRAM REGICINAL DE AlJTCl4i'TllACION INDUSTRIAL DEL 

SECTOR DE BIENES DE CAPITAL 

Info.- de la M1s16n de Consulta (11) 1 pafses selec 
c1onados de Wrica latfna para presentar el PROOOC 
US - RlA - 90 - 110 - 1 detentnar las contrapartes 

del Program Regional 

1. INTRODUCCION 

--- ---.---....-·-~ 

ONUDI ha llevado a cabo las s1gu1entes act1v1dades pr1nc1pales en de 
sarrollo de la etapa de dfselio y def1n1cf6n de un Program Regional 
de Automat1zacf6n Industrial del sector de Bienes de Capital de AJ1!t 
rtca latfna: 

a) Elabor.ac16n de un doc~to de Concepto de Proyecto 
Rev1s16n I, Vtena 2 de novtembre de 1989. 

b) Rea11zac16n de la prtaiera M1st6n de Consulta (I) a sets pafses de 
la Regf6n con el objeto de presentar las bases y objettvos del -
PROGRAMA e fdent1f1car el 1nteris 1n1c1al y respaldo de posfbles 
contrapartes nacfonales. Infonne de la M1s16n de Consulta a Paf 
ses Seleccfonados de ~r1ca Latfna: Novfembre 9 a Dfcfembre 15 
de 1989, preparado par~ la OfiUOI por el Consultor, Dr. Luis Gust!_ 
vo f16rez Enciso. 
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c) Rea11zact6n de la Primera Reuni6n de Expertos Intemac1onales en 
Vienna. Austrta. del 27 al 29 de Noviembre de 1989 para analtzar 
las bases. contentCIO y organizact6n del PROGRAM REGIONAL. (Con

cepto de Proyecto Revtsi6n I). 

Reporte Ftnal. 10 January 1990 Original English. Working Papers 
in Industrial Planning No. 3, Industrial Planning Branch. Indus 
trial lnstttuttons at"f Services Dtv1s16n. lltIOO.-

d) Elabonc16n del Concepto de Proyecto, Rev1si6n II. Vtena. 21 de 
Noviembre de 1989. 

e) Elaborac16n de los doct.mentos de anteproyecto PRODOC para el PRO
GRAM REGICllAL ( Consultor Dr. lufs Gustavo F16rez E. Febrero 4 
de 1990) y Draft Project Doc11nent. UNIDO Industrial Planning Branch 
Marzo de 1990. 

f) Realizaci6n de la Segunda Reuni6n de Expertos Intemacionales en 
Vienna. Austria del 2-4 de abril de 1990. convocada por UNIDO ~ 
ra ex•inar el documento de anteproyecto PRODOC. recomendar sabre 
las ll10dif1caciones mis convenientes a la estructura y contenido 
del PROGRAMA REGIC*AL y sugerir los camb1os pertinentes al docu
mento. Infonne Final en edici6n. 

g) Rea11zaci6n de una M1s16n de Consulta {II) a pafses seleccionados 
de la Reg16n como act1v1dad final de las as1stencia preparator1a 
y de defin1c16n del PROGRAMA REGIONAL. 

El presente 1nfonne preset.a los resultados conso11dados de la M1-
si6n de Consulta (II) a que hace referenc1a la act1vidad {g). 
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2. <BJETIVOS DE LA MISICll 

la Mtst6n estuvo tntegrada por el Dr. Leonardo Ptnedl Serna.Funcio".! 
rto Responsable del PROGRAM REGIONAL. Industrial PlaMtng Branch,
lndustrial Institutions and Services Dtvtsi6n, Departament of Indus
trial Operations, urnoo. y el Consultor Internacional de UNIDO, Dr. 
Luis Gustavo F16rez E. 

la funci6n d~l Consultor ful la de partictpar en el proceso de pre
sentaci6n del Docmento del Proyecto, PRODOC, versi6n final US/RLA/90 
110, a las instituctones ptlbl icas y prtvadas, vtnculadas al sector -
de Bienes de Capital y eventua1es contrapartes del PROGRAMA REGIONAL 
y asesorar a dichas tnstituciones y a llfIDO en la definici6n de las 
contrapartes del sector publico y privado mas adecuadas a la func16n 
especialtzada y agnitud de las tareas del PROGRAMA REGICllAL. 

La Misi6n se propuso avanzar en la conformac16n tnstttucional del -
PROGRAMA, parttcular.nente la def1ntc16n de las tnstituctones que de 
ben fonnrr parte del Centro Nacional de Coordinact6n y Operac16n en 
cada uno de los paf ses visttados asf como de los Organisms Oficta
les de Contraparte tanto del sector publtco como del sector prtvado 
que ser&n responsables de la ejecuc16n del PROGRAMA en cada pafs. 

3. METODOLOGIA DE LA MISION 

3.1. la fase preparatorta de Mts16n comprend16 la part1ctpac16n 
como Consultor ~e 11 UHIDO en la Segunda Reun16n Internact!!_ 
nal de Expertos en Automat1zac16n Industrial en el sector de 
Btenes de Cap~tal, acttvtdad f). antes tndtcada. 
En esta Reun16n. el Consultor present6 los resultados de la 
Mts16n de tonsulta (I). confonne se 1nd1ca en la acttvidad 
b) precitada. 
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Asfmfsmo. el Consultor present6 su an(11sfs y puntos de vfs
ta respecto del •Draft Project Doemelt• y contrfbuy6 en la 
preparacf6n de ll's Conclusfones y Recomendacfones del lnfor
• Ff nal de esta Segunda Reunf6n. 

la Segunda Reunf6n culmf n6 con la presentacf 6n del PROGRAM 
REGIONAL a los Representantes del GRlUC, Grupo latf noamerf
cano y del Clrfbe ante la lltIDO,qufenes a jufcfo del Consul 
tor. acogferon favorablemente el contenfdo b(sfco del atsmo. 

Esta Segunda Reunf6n Internacional de Expertos pen11tf 6 rea 

lfzar un anf1fsfs profundo de las caracterfstfcas. fmportan
cfa y estructura func1onal y organf zacfonal del PROGRAMA RE
GIONAL y contrfbuy6 a su enrfquedmfento y cmnplementad6n 
conceptual y programtfca, que ha dado CORIO resultado la Ye.!: 
s16n final del PROOOC US/ RLA/90/110, objeto de la presente 
M1s16n de Consulta. 

Para efecto de las reunfones de consulta en los pafses vfsf
tados, el Or. Leonardo Pineda Serna rea11z6 la presentac16n 
de los antecedentes prfncfpales y de los elementos b(sfcos 
que constftuyen el PROOOC. El Consultor Dr. lu1s Gustavo -
F16rez E explfc6 y reforz6 el alcance de estos y present6 
fnfonnac16n acerca de acetones que se desarrollan fnd1vfdua! 
mente en pafses de la reg16n para flustrar respecto al tfpo 
de complanentaciones que puede establecer el PROGRAMA. 

El Consultor realfz6 fntegralmente la Misf6n en el Brasil, y 

form6 parte de fsta, con la coordfnacf6n del Dr. Leonardo P! 
neda Serna, en Argentina, Chile, Peri, ColOl'lbia y Venezuela. 
Asfmismo, a so11citud de la ONUDI, el Consultor particfp6 en 
el Seminario sobre Tecnologfa y Polftica Industrial realiza
do en Sao Paulo por Planef con el patroc1nfo de la ONUDI, y 

d1ct6 una conferenc1a sobre el PROGRAMA REGIONAL en Aste -
evento. 
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la M1s16n de Consulta fue rea11zada por el Consultor confor-

•el stgutente cronogr11111: 

No. Pafs Ctudad Dtas hibtles de 
Consul ta* 

1 Brasil Bf"astlta Abrtl 23, 24 

Sao Paulo Jbrtl 25, 26 

2 Argentina Buenos Aires Abrtl 27,30,Mayo 2 

3 Chfle Santtago Mayo 3, 4 
' 

4 Peri Lima Mayo 7, 8 

5 ColOllbia Bogotf Mayo 10,21.22 

6 Venezuela caracas Mayo 14.15 

* No tncluye los dfas de vtajes tnternacionales, a excepc16n 
de Venezuela. 

El vtaje del Consultor a Mbtco fue postergaclo, previo acuer
do con las 1utortdades de UtUOO, para fecha que defintrl UN! 
DO en segutlliento de las acttvtdades del PROGRAMA. 

4. aEMENTOS DE LA CONSULTA 

4.1. la Mts16n, 11 presentar el resumen de los Objettvos, Resulta
dos esperados y Estructura Organtzactonal del PROGRAMA REGIO
NAL destac6 espectalmente los s1gu1entes aspectos que cons1-
der6 de particular 1mportancia para asegurar que fste se in
corpore efecttvamente a las estrateg1as industriales y actt
vtdades nactonales de promoc16n y apoyo al desarrollo de la 
tndustrta de btenes de capital y para contr1bu1r con la tn
fonnac16n necesarta para que las autoridades del sector pG
bl 1co y prtvado puedan detenn1nar las contrapartes mas adecu.! 
das que tendr'n bajo su responsabilidad la ejecuc16n del PRQ. 

GRAMA REGI<*AL. 
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a) La accf 6n principal del ~ROGRAMA esU d1rfgf da a las emp~ 
sas fndustrtales, productoras y prfncfpales usuar1as de -
btenes de capital, y tfene coa> prop6sfto prtmrdfal. el! 
var su cospetf t1vf dad y estfmular su crec1af ento lll!Clf ante 
la fncorporacf6n gradual y select1va de tecnologfas organf 
zacfonales, partfcularwente de planeacf6n estratfgfca y -

gestt6n total de la caltdad, y de tecnologfas de autmatf
zac16n fr.dustrtal. 

b) El dfsello especff1co y ejecucf6n de los cuatro Sub-progf!. 
•s funcfonales. PROOOC Fig. 9, pig. 53, a saber: de Ase
sorfa Ellpresar1al-Capac1tacf6n-Apoyo Instftuctonal, y E! 
tudfos y PrCJ110Cf6n de la Invest1gact6n y el Desarrollo -
Tecno16gfco, son responsab111dad dfrecta de los Centros 
Nacfonales, con el apoyo de la Secretarfa Tecnfca Regfonal
ATP.por cuanto el alcance de d1chos su~-programas debe -
guardar correspondencfa adecuada con el n1vel relatfvo de 
desarrollo de estas actfvfdades en cada paf s. De esta -
fonna se asegura la descentra11zac16n del PROGRAMA REGIO-

, HAL y una estructura operat1va ascendente a partf r de las 
necesfdades nacfonales hasta el n1vel regional, y el mayor 
aprovechamfento de las mejores exper1enc1as de pafses ms 
avanzados de la Reg16n llledfante flujos horfzontales de 
cooperac16n tlcnfca fnter fnst1tuc1onal e inter empresa
rfal 1 coordfnados por dfcha Secretarfa-ATP. Asfmismo, 
esta Secretarfa-ATP coord1na la acci6n de complementac16n 
1ntraregfor1al con los Centros de Excelencia Internacional 
que serln fncorporados al PROGRAMA. Se reiter6, en conse
cuencfa, que la func16n del Centro Regional mis que la de 
una base central de operaciones, es la de coordfnacf6n y 

estfmulo a la complementaci6n de las acetones de los Cen-
tros Nacfonales. 
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c) la estrategia del PROGRAMA REGI<ltAl comprende un proceso 
gradual a ejecutar en un lllxilK> de c1nco etapas. acorde 
al n1vel de clesarrollo relativo de los pafses de la Regi6n. 
Estas etapas apoyan los objetivos propuestos para la in• 
dustria de b1enes de capital. a saber: incraentar su ef1-
c1encia. desarrollar la oferta de dtsefto Wsico. la espe
ctalizaci6n en nichos de •rcado. y la exportaci6n de bie 
nes dt capital (PRODOC. Plg.45) 

d) las enpresas de las tndustrias de bienes de capital pueden 

vincularse df rectamente al PROGRAM mediante el aporte de 
recursos en efectivo a un fondo de FideiC011iso q~e seli -
adlntntstrado por ONUOI. Este mecanismo le perm1tili a la 
empresa rectbir asistencia tfcntca de alta ca11ficac16n -
internacional, en areas de las especialidades del PROGRA

MA, equivalente a un monto apreciablemente superior a dt-
cho aporte. 

e) Al reconocerse la gran magnttud de las metas que se -
' ha fijado el PROGRAMA REGI<*Al. los altos requeri'llientos 

de camplementac16n intra regi6n y la creaci6n de vfnculos 
interinstttucionales para el desarrollo de proyectos es~ 
cfftcos con centros de excelencta de pafses industrtaliz! 
dos, se puso de presente que el tienpo de ejecuci6n de 36 

meses constituye realinente una etapa bastca de estructu'!_ 
c16n de la acc16n conjunta regional que debe pennitir con 
solidar esfuerzos para que posterionnente el PROGRAMA con
tinue con una mayor autona11fa. 

5. DESARROl.lO Y RESUL TADOS 

Se presenta a continuaci6n un resamen de 1os pr1nc1pa1es resultados 
obtenidos en la H1s16n asf como la n6m1na de las inst1tuc1ones y pe,r 
sonas con qu1enes se tom6 contacto para efectos de las def1n1c1ones 
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que requiere el PROGRAM REGIONAL en el presente nivel de avance. 

5.1. BRASIL 

Presel'tac16n y an'11s1s de los elementos de ta Consulta con
fo..- la secct&l 4.1. precedente. a las sigutentes tnst1tuct! 

nes: 

5.1.1. lltlDO Cot•ntry Director 

, 

5.1.2 

Seftor: Peter R. Skupch (Cfrector) 

Se ana11z6 las canple.jfdades ex1stentes ante las ., 
nuevas orientactones de la polft1ca econ&n1ca de 
la nueva adm1n1straci6n asf como los cambios inst! 
tuc1onales en marcha que podrfan dificultar la de
f1n1c16n de las contrapartes del PROGRAMA REGIONAL 
en forma irftdiata. 
Se procedi6 a elaborar el programa detallado de la 
Mts16n en Brasil. que confonne sever( mis adelan
te penniti6 avanzar stgniftcattvamente en los obje-
ttvos propuestos. 

Pres1dencia de la Repub11ca. Secretarfa de Planea
m1ento y Coord1nac16n lnstituto de Planeaci6" Eco
n6m1ca y Social, IPEA/IPLAN 

Senores: 
Luis Fernando Tironi (Director) 
Francisco Almeida B1ato (Director Adjunto) 

Se tom6 conoc1miento ~e algunos de los pr1nc1pales 
camb1os 1nst1tucionales que se estln llevando a C!. 
bo en las esferas que podrfan estar v1nculadas al 
PROGRAMA, asf: El anterior M1n1sterio de Industr1a 
y Comercio ha s1do e11m1nado y queda el M1n1ster1o 
de Economfa, Planeam1ento y Finanzas. Asfmismo se 
reg1stra la 1mportanc1a del Oepartame~to de Indus-
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tria y Ccaerc1o del M1n1ster1o de Econanfa. qu1en 
tendrl a su cargo los aspectos relac1onados con la 
nueva polftica industrial del Brasil ( A cargo del 
senor Luis Paulo Vell:>Zo Lucas) 

IPEA tenclri la func16n de asesor de la Secretaria 
de polftica econ&aica. 

El Minister1o de Ciencta y Tecnologfa ful eltmtnado, 
quedando la Secretarfa de Ctencta y Tecnologfa. rees 
tructurada y con functones de determtnacf6n de las 
polfttcas para el desarrollo c1entfftco y tecno16gt
co. las autor1dades de IPEA consf deran el PROGRA
MA REGIONAL auy pert1nente y oportuno a los camb1os 
de la polft1ca industrial y tecno16g1ca que se estin 
producf endo en el pafs. 

5.1.3. Mfntst.erfo de R'lacfones Exterfores. Agenc1a Brast
lera de Cooperac16n ABC, Cooperac16n Tecnica Recfb! 
da del Exterior, CTRE. 

senor 
Garry Soares de Lfma (Coordinador) 
Partfcfpantes: Sr Peter Skupch Unido Country Of rec
tor y Klaus B111and, Unfdo Area Progranme Officer 

El PROGRAMA REGIONAL fue considerado favorab1emente. 
Se ana11z6 las pos1bles dificultades en la coordina
ci6n de los dfferentes Sub-Programas para 10 pafses, 
asf cacno las interrelaciones con el Programa de Ce
pal-Onud1 en el campo de la reestructurac16n indus
trial. Se concluy6 prfmeramente sobre la flexib111-
dad que tendr' la coordinac16n a travis de la Seer_! 
tarfa TEcnfca Regional-ATP del PROGRAMA REGIONAL y 
sobre la importancta de la comp1ementaci6n con el -
p,·ograma de Cepa1:.onudi, que esd disei'lado fundamen-
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talmente en el area de 1as·polft1cas • F1nalmente 
se est1m6 que eran aprop1adas las contrapartes in! 
ctalmente cons1deradas para el PROGRAM a saber: la 
Secretar1a Especial de Ciencb y Tecnalogfa. ABit'AQ, 
y la SOBRACUt. senaUndose asfm1smo que tanto el Se£ 
tor acadlm1co .e 1nstttuc1ones de1 sector prtvado COIRO 

es el caso de la FIESP, deberfan fonnar parte del -
Centro Nacional de Coordtnac16n del PROGRAM • Se 
Acord6 _que el s~r Skupch mantendrf 1nfonnado a -
ABC/CTRE acerca de los avances perttnentes. 

5.1.4 Prestdencta de la Republtca, Secretarta Especial de 
C1encta y Tecnologfa, Programa de Apoyo al Oesarro-
1 lo C1entffico y Tecno16g1co PADCT. 

, 

Senor 
Caspar Erich Stenner ( Secretario Ejecutivo) 

El Profesor Stelllller cons1dera de gran 1mportanc1a el 
PROGRAM REGIONAL. en el marco de las nuevas polft1-
cas para el desarrollo tecno16g1co del·pafs. Infonna 
sabre los avances de un Conven1o con el BIRF por.US$ 
300 m111ones para programas en c1enc1a y tecnologfa. 
El Profesor Stemner cons1dera que la Secretarfa Es
pecial de C1enc1a y Tecnologfa, serfa la contrapar 
te del sector gubernamental para el PROGRAM'. Reco
mi enda asf~1smo tomar en cons1derac16n lo s1gu1ente: 

a) La 1ncorporac16n al PROGRAMA como contraparte del 
sector empresarial a la SOBRACON, Sociedad Brasilera 
de Comando Numirico y Automat1zac16n Industrial, or 
ganizac16n que congrega a fabr1cantes, usuarios e -
1nst1tuc1ones de ense"an1d e 1nvest1gac16n en el ,_ 
rea de la automat1zac16n industrial. 



. . 

-11-

b) Los Programas que se han realizado y se enr.uentran 
en ejecuc16n en la Universidad de Santa Catarina (Fl~ 
r1anipo11s) que han contado con apoyo y art1culac16n 
ef1c1ente de las d1scip11nas de Ingen1erfa de Produ£ 
ci6n, Elktrica, Electr6nica y Medn1ca (Profesor -
Aescio ea.>s) El Centro Especial CTI que esU real! 
zando actividades de desarrollo tecno16gico con m
presas 1ndustriales de Sao Paulo. 

5.1.S federac16n de las Industrias del Estado de Sao Paulo 
FI ESP /CI ESP 

, 

Seftor 
Edson Fennann ( Asesor Tfcn1co) 
Part1c1p6 el Seftor Peter Skupch,UNIDO COUNTRY Direc-
tor. 

Se seftala la 1mportanc1a del PROGRAMA dadas sus ca
racterfst1cas de alta flex1b111dad, independencia 
operativa y directa art1culac16n con la empresa in-
dustrfal. Se ana11z6 la 1mportancfa de la partici~ 
c16n de la fIESP en el Centro Ntcional de Coord1na
ci6n y Operaci6n. 
Et Seftor Fennann cons1der6 de gran 1mportanc1a la -
presentac16n dcl PROGRAMA REGIONAL ante el Seminario 
de Autom4t1ca que, junto con la CONFIAP se 11evar6 a 
cabo en el Brasil el pr6x1mo mes de Agosto. En este 
evento se confonnarf a un panel con representantes de 
las futuras contrapartes y de las 1nst1tuc1ones que 
1ntegrar4n el Centro Nacional del PROGRAMA. A este 
efecto el seftor Fennann cursar6 1nvitac16n oficial a 
ONUDI/VIENA, Industrial Planning Branoh, Dr. Leonar-

do Pineda Serna. 

• 

• 
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5.1.6 Sociedad Brasilera de Cmando N..&ico y Autanatiz.!. 
ci6n Industrial smRAC<IC. 

Senores 
Manuel de JesGs Mendes. (Director) 
Roberto C-nho (Yicepresidente) 
El Seftor Peter Stupch part1c1p6 en las reuniones con 
el senor Cuanho 

COBRACDI sen.la su CC111Pleta d1spostci6n para const1-
tu1rse como contraparte del PROGRAM REGICICAL en el 
Brasil. A este efecto. se oficfari una C0111Unicacf6n 
al Seftor Skupch. 
Se tuvo conocfmtento sobre los avances de un estudio 
que se realiza para evaluar los desarrollos del con
ven1o Argentina-Brasil en mqutnas herramientas. y 

de un trabajo que constituye fmportante gufa a las 
empresas acerca de C01110 seleccionar adecuadamente .:: 
s1staaas CAD/CAM que incluye un anllisfs comparati
vo de las tecnologfas dtsponibles en el mercado (P! 

ra antecedentes sobre el avance del parque de con
trol nun6rico. PLC. sistemas CAD-CAM y Robots. ver 
informe de la Mfs16n de Consulta (I). Secc16n 5.3.6. 
plg1na 41, Luis Gustavo F16rez E, Nov. 9 a Die. 5 
de 1989). 

5.1.7 Asocfacf6n Brasilera de M4qutnas y Equ1pam1ento 
ABIMMl 

Seftores 
Emilfo Wa1ner(V1cepres1dente) 
Aldemar Texef ra (Gerente Tecnico) 



r--------------------~-----~- ------
.. 

-13-

ABIMAQ ref ter6 su interfs de participar en el PROGRA 
M REGI<NL. lndfc6 que se proponfa llevar al direc
torto el docmento PROOOC final del PROGRAM para 
deff nf r su partfcf pacf6n ccmo contraparte. 

5.1.7 II Se111narto ~re Tecnologfa y Pol~tfca Industrial 
Sao Paulo. Abril 25-26 de 1990. 

.. 

, 

PLAIEf Consul tores Asoc1ados OCOE y llUDO 

En este Se11fnarfo se parte para el debate que las ~ 
lfttcas de sustftuc16n de 1111POrtactones y de alh p~ 
tecc16n meclfante resenas del mercado fnterno. hln -
desestf111lado la llOdern1zacf6n fndustrfal en el Brasil. 
En el Safnarfo partfciparon con ponencias y presenta 
ciones, entre otros. las sigufentes personas: 

- Peter Skupch UNIDO COUNTRY DIRECTOR. Explic6 el a! 
cance y freas principales de acc16n de la ONUDI. 

- Carlos de Faro Passos: Ana11z6 los antecedentes de 
la polftica industrial del Brasil que han motivado la 
realizacf6n del debate, tomando en cons1derac16n que 
el Presfdente Collor de Mel lo ha inicfadO la ejeeuci6n 
de un Plan Econ&nico que tfene como objetivos, canba
tir la inflac16n yreducir el dEficit pCibl ico y las 
disparfdades sociales existentes en el pafs. Se sefta 
la que las orfentacfones de la nueva polftica econ6-
m1ca comprenden la apertura externa de la economfa 
que busca, entre otros, elevar la compet1tividad de 
las empresas locales y reducfr la brecha tecno16gica 
e industrial con los pafses 1ndustrializados. 
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- Luf s Paulo Vellozo Lucas. Director del Departallento 
de Industr1a y Comercio del Ministerio de Econaafa. 
quiell present6 los elementos Wsicos de la nueva polf 
tica industrial del Brasil • 

• 

- Lak1s Kaounides-Consultor llUDO quiell presellt6 una 
sfntesis sobre la situac16n lllftdial ell el avance de 

los nuevos 111teriales. 

- Howard Rush del Brighton Polytechnic. Inglaterra: 
Los i1t1pactos de la infonnltica y 11 aicroelectr6n1ca 
ell el sector industrial • 

- Klaus B111and. UNIDO Area Progranne Officer. Presl!_! 
t6 un doet11tento sobre los cambios tecno16gicos en el 
sector de Telec0111.1nicac1ones. 

- Luis Gustavo F16rez E. Consultor UNIOO. qufen ana11-
z6 la evoluc16n y s1tuac16n de la 1ndustr1a de b1enes 
de capital en Amfrfca Latfna y los objetfvos. estruc
tura funcfonal. ireas de accf6n y conformaci6n inst! 
tucfonal y adm1nistrativa del PROGRAMA REGIONAL de Au 
tomatizac16n de la Industrfa de Bienes de Capital en 
Amfrf ca Latfna. Esta conferencf a fue comentada por 
un panel fntegrado por los seftores Zuhafr Wa~ar. -
Coordinador de Estudf os y Desarrollo. CEDE de la Age.!!_ 
cia Brasilet·a de Cooperaci6n ABC. y Emilio Wainer, 
V1cepres1dente de ABIHAQ, Asoc1ac16n Brasilera de la 
Industria de Miquf nas y Equipamiento. 
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a Senor Yliner se ref1r16 1n1c1almente a las capaci
dades de la industria local. que factur6 en 1989 en
tre 16-19 b111ones de d611res. lnd1c6 que en la co~n 
tun actual las vent.as de bienes de capital solo po

drln alcanzar. un 151 de dicho .,..to. de no rev1sarse 
las mecHdas que han bloqueado •Y 19P0rtantes recur
sos de car1tal en el s1star.a f1nanc1ero. part1cular-
811lte pan aquellas apresas que tienen proyectos de 
inversHn 1 111Pl11d6n de la capac1dad 1nstalada. 

a Seftor Warwar I SU turno, 1nfona6 sobre activida
des en el sector de bfenes de capital que tfene pro
yectadas la Asocfac16n Lat1noamerf cana de Fabricantes 
de bienes de capital y recomend6 la complementac16n 
del PROGRAM REGIONAL en esta 4rea. 

El Consultor respond16 preguntas sobre el PROGRAM, 
que a su juicio tuvo una positiva rece?tfvidad en el 
Foro. 

5.1.7 El Consultor atend16, durante el Seminario de Sao Pa~ 
lo una reuni6n convocada por el Seftor Niels Brandt, 
Representante Resfdente del PNUD con el Seftor Paulo 
Gazfnellt, Director Cientffico de la fundaci6n de Am 
paro e Investtgac16n del Estado de Minas Gerats que 
tuvo por objeto tnfonnar sobre las perspectivas de 
ejecuc16n de programas de desarrollo tecno16gf co en 
dfcho Estado, con base en los recursos que fueron -
as1gnados por el Congreso Nacional para este ffn y 
las posfbilfdades de asesoramfento queen varfas areas 
serf an coordf nadas por el PNUO. 
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5.1.8 ACCIC*ES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO-

, 

a) Envto del PROOOC ftnal, no dfspontble en Brastl 
durante la Mtst6n, para canoct•tento de las contra 
partes, a saber: Secretlrfa Especial de Ctencta 1 

Tecnologfa (Profesor Gaspar Stemer), SOBRACClt (Ro 

berto C-nho 1 Manue1 de Jesus Mendez) FIESP/CIESP 
(Seftor Eds• Fera~). ABDIMI (Ser.or Elltl to Vatner) 

b) Deftntc1• de la fecha del Selltnarto de Autcatt ... 
ca FIESP CIE5P en S.O Paulo para 11 presentact&a 1 -

realtzac16n det panel sabre el PROGRAM REGIONAL. 

c) Envto de las cartas ofictales de participaci6n en 
el PROGRAM REGIONAL por las contrapartes a saber: 
Prestdencia de la RepUbltca, Secretarfa Espedal de 
Ctencia y Tecnt..ogfa, SOBRAC<lf/ABIK\Q. 

c:i) Ante el avance econ&nico del Brastl tanto indus
trial cmo de tnfraestructura. es necesario tomar en 
consideraci6n el mayor desarrollo de prograinas de f! 
mento industrial. desarrollo tecno16gico que se encue.!!. 
tran en planeact6n y ejecuci6n tanto a nivel sectorial 
como regional en los dtferentes Estados del Brasil. 
Estos aspectos fueron dtscut1dos con el profesor -
Steamer. con el objeto de que el programa regional 
faci11te una acc16n eftc1ente y coordinada de las -

acttv1dades que se desarrollan en el pafs. 

Por todo le :nter1or ine per11ito suger1r se incorpore 
a la acttv1dad del Centro Nacional del Brasil para 
el PROGRA* REGIONAL. una acttvtdad especffica de .... 
coord1naci6n 1ntra-1nst1tuc1onal e 1nter-estadual, 
para sat1sfacer los cr1ter1os de efic1enc1a y alcan
zar una mayor espec1altzac16n y mejor ut111zac16n de 

los recursos. 
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Al misuo ttenpo esto penttttri que los den&s pafses 
de la regt6n P'ledan cana11zar a ntvel horizontal ade 
cuadlmente los requert•tnetos de cooperact6n. confor 
• lo establece el PROGRAM. 

En consecuencta constdero de especial i11POrtancta que 

las acttvtdades del Centro Nactonal partan de un reco 
noctatento ..,110 y profundo de los progr-s y actt
vtdades que se desarrollan tanto a ntvel acad611co C! 
., mpresartal para 1dent1f1car al corto pluo las •
ras de C011Plaaentartedad y espec1a11zact6n tntra-paf s • 

Este es el caso. por ej911Plo. de los progra111s que se 
esUn desarrollando en la ilntverstdad de Santa Catali
na (Flortanapolis). Universidad San Carl~s. CTI. Uni
versfdad de Caq»fnas. FIESP. SOBRACCIC. Universtdad Fe 
deral de Rio y Escuela de Alllfnistract6n de la Univer
sfdad de Sao Paulo. 

En el nfvel estadual debo se~lar entre otros. los pro 
gr11111s que se propane desarrollar el estado de Mfnas 
Gerais a travis de la fundaci6n de Amparo e Investiga 
c16n (Seftor Pablo Gaznellf. Director Ctentffico )~y 
los programas de la Serretarfa de Tecnologfa del Esta 
do de Sao Paulo. 

En consecuencfa se recomienda procurar la confonnac16n 
de un Pre-Comttf que bten podrfa promover el Senor -
Skupch con las instttuciones de contraparte. para ava.n. 
zar en las actfvtdades preparatortas al fnicio de la 
operac16n del PROGRAM. en fonna sf111l1r a las deffnf
c1ones que en este aspecto se l~raron obtener por la 
misf6n en la Argentina. 

El anexo presenta la lista e 1nfonnac16n complementarfa de los 
contactos realfzados durante la H1s16n en el Brasil. 
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5. 2. ARGENTINA 

Presentac16n y a"'1is1s de los elmentos de Consulta confo,_ 
la Secc16n 4.1. a las stgufentes fnstftuciones: 

5.2.1. lltlDO Countl7 Director 

Seftor 
Luis A. Soto-Krebs (Director) 

El Seftor Soto-Krebs 1nforll6 a la M1s16n los aspectos 
•s destacados de la coyuntura argenttna y prec1s6 el 
progrna de trabajo de la mism • El senor Soto Krebs 
part1c1p6 en todas las vtsitas de la 111si6n y asesor6 
y or1ent6 en la funci6n y pos1b11idades de art1cula
c16n al PROGRAM REGIONAL de las 1nst1tuc1ones selec
ctonadas tomando en considerac16n el estud1o prev1o 
del DRAFT 00Cll4ENT que 11ev6 a cabo con dichas inst! 
tuciones. 

5.2.2 Asoc1ac16n Argentina de Fabricantes de Mlquinas Herra 
m1entas. Accesorios y Af1nes • AAAltA 

Seftores 
Norberto Omar Ticca (Presidente) 
Abelardo Dario Lago (V1cepres1dente) 

AAfflltA estud16 prev1amente el conten1do bis1co del -
PROGRAMA REGIONAL. y manifest6 su 1dent1ficac16n con 
los pr1ncip1os y funciones del m1smo. Sefta16 su dec1-
s16n de partic1par en el PROGRAMA, expresando asfmi! 
mo su acuerdo y complementac16n que tendrfa la acci6n 
conjunta en este campo con la ADIMRA ( Asoc1ac16n de 
Industr1ales Metalurgicos). 
Se infonn6 sobre la rea11zac16n de EMAQ-90, expos1c16n 
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internacional industrial de mquinas-herruaf entas y 

equfpo asocfado que se encuentra en una etapa avanz!. 
da de preparac16n. A este respecto se ana11z6 la ~ 
s1b111dad de 111Pl1•r este evento para darle caracter 
regtoral lat1noemer1cano, una vez inicie la operac16n 
del PROGRAM REGI<ltAL • 

Durante ia reuni6n, se discuti6 al nivel global la ef! 
cfenc1a en los planes, proyectos, y operacfones de -
Centros de danostraci6n de llllqu1nas - herru1entas en 
pafses de Wr1ca latfna y part1culannente la situa
ci6n del Centro Sabatini en C6rdoba. En fonna pre11-
ainar se constder6 necesario que el PROGRAMA REGIONAL 
pueda analizar en un contexto amplfo las posfb111dades 
de CQ11Plementaci6n y especfa11zec16n de dichos Centros 
y las mejores alternatfvas para su adecuada incorpora
ci6n a las realidades y capacidades locales, con base 
en las experiencias que 1n1cialmente se tfenen en -
Argentina, Brasil, Colod>ia y Penl. 

5.2.3. Inst1tuto Nacfonal de Tecnologfa Industrial, INTI, -
Centro d~ Investf gac1ones de Maquinas Herramf entas 

CIMiER. 

Seftor 
Hector E. Past (Director) 

El CitltER es una sociedad cooperatfva sin fines de 
lucro, que se ff nancfa med1ante aportes del INTI y -

de e111Presas 1ndustr1ales del sector. Son m1embfOS -
del Com1te Consult1vo de esta soc1edad la AAfMHA y la 
CAfIM, C4mara Argentina de Fabrf cantes de Instrumentos 
de Med1c16n. Cuenta con cfnco profes1ona1es y se1s fu!!. 
cfonarios • Se seftala que no hay esfuerzos instituc1o
nales sfstem4t1cos en el pafs que fac111ten una adecu! 
da d1fus16n de las tecnolog1as que comprende el PROGR~ 
MA REGIONAL. 
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El CltltER considera de particular 1mportanc1a el PRO
GRAMA y seftala su d1spos1c16n de part1c1pac16n en el 

aismo. 

5.2.4 Asoc1ac16n de Industriales Metalurgicos de la RepUb11-
ca Argentina ADD•A. 

, 

Seftores 
ISRAB. MHLER ( Presidente) 

' Roberto Almraz (Prestdente de la Collfs16n de Invest1-
gaci6n y Asfstencfa Tecno16gfca de ADIMRA, Presfdente 
de la C01111sfs6n de Cfencia y Tecnologfa de la Uni6n -
Industrial Argentina, y Turri S. A.) 
Hugo Molnar (Presidente de la Com1s16n de Pequefta y 

Mediana lndustria) 

ADIMRA es una asoc1ac16n de industriales que tfene 85 
aftos de ex1stenc1a y ag"'pa 56 camaras sectorfales y 

cuatro regionales para un total de 1.200 empresas. 

El subsecto:-- de uquf nas - herramf entas presenta un 
estancamfento tecno16gfco relatfvo en un parque de 
productos de caracterfstfcas convencfonales, orfen
tadas hacfa la demanda del mercado latfnoamerfcano. 
Exfsten aplfcacfones de control numArfco en torno~. 
fresadoras y centros de maquinado. la fase fnfcfal 
de la 1ncorporac16n del control num6rico se desarro-
116 con base en copfas de modelos fmportados, la -
cual ha evolucfonado en la actualfdad a la fabric! 
c16n de desarrollos propfos asf como complementados 
con tecnologfa japonesa de primer nfvel. 
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En a1anto a desarrollos en 111ter1a de ca11dad total 
extsten dos dtspostttvos gubernuentales que 111nten 
dran su v1gencta en la acmtnistract6n presente. a 
saber: 

a) El Plan Global de Caltdad que comprende la crea
ct6n de ststelllls de laboratortos de control de calt
dad y acredttac16n en el '81>1to del Inst1tuto Nacto
nal de Tecnologfa. INTI. Asf11tsmo el Can1tE de Nor-

.. mal tzact6n. en el Dibtto del IRAM. en el cual partic! 
pan representantes del sector prtvado (UIA). A vfa 
de ejemplo. las compras del Estado deberf an ajustar
se a las nonnas que adopte este Comtti. 

b) la campafta nac1onal de la ca11dad que tiene el a~ 
yo y conducci6n de la Secretaria de la Presidencia de 
la Rep'1bl1ca. 

Los D1rect1vos de ADIMRA seftalan que todo el sector 
tiene el ir.ayor interfs de participar en el PROGRAMA 
REGIONAL tomando en cons1derac16n la necesidad de con 
tar con un apoyo integral a la industria en tenninos 
de planeac16n estrateg1ca e 1ncorporac16n de tecnolo
gf as de automat1zaci6n, que favorezca su 1nserc16n 
1nternac1onal en fonna cOll!pet1t1va. 

Curante la reunion con ADift!RA se sugir16 la instala
c16n de un pre-comiti integrado por las instituciones 
que estarln vinculadas al PROGRAMA en el Centro Natio
nal para avanzar efectivamente en el 1anzamiento de ·· 
las act1v1dades previstas en el documento PRODOC. 
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5.2.5. M1n1ster1o de Relaciones Exteriores. Canc111er1a Ar
gentina. Cooperac16n llllt111teral. 

.. 

Seftores 
Co 1 cW1 y Strassburger 

Los pr1nc1pales aspectos que a ju1c1o de las autor1da 
des de la Canc111erfa deben tmarse en cons1derac16n 
se ref1eren a una ap11car.16n global all('11a de las ac
etones del PROGRAM que 1rrad1e la mayorfa posible de 
los sectores product1vos procurando una ef1c1ente y 

gradual transferencia al sector privado. 

Asf111smo se anot6 la necesidad de establecer un mane 
jo adecuado con los potenciales pafses donantes. para 
def1n1r el f1nanc1am1ento del PROGRAMA. con el ffn de 
no perturbar los programas bilaterales que se esUn 
negociando con dichos pafses. 

' Por recomendac16n del seftor Soto-Krebs se llevari a 
cabo en breve una reun16n de coord1nac16n con ADIMRA 
para ios efectos de 1n1c1ar act1v1dades preparator1as 
del PROGRAM. 

5.2.6. Espec1a11stas en Areas del PROGRAMA REGIONAL convoca
dos por el Sr. Soto-Krebs. 

Seftores 
Carlos Correa - 01rector RErt..AC 
Ing. Castano- Empresario y asesor en desarrollo de 1n
gen1erfa de automat1zac16n en bienes de capital. 
Miguel Ponce-
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Se anal iz6 las caracter:sticas de las operaciones de 
•retro-fitting•6 adaptaci6n de sistemas autom:lt1zados 

CIC 1 .Uquinas-herram1entas convenc1onales, anotandose 
que es Ills adecuada dicha adaptaci&t en med1ana o pe

quefta escala en 111quinarta de gnn capacidad, pan los 
cuales el factor costo la ".arfa viable. Se observa la 
gran din&ica de innovac16n en los ststaas CN y su -
rapida reducci6n de precios en el •rcado international, 
aspecto fste que se debe considerar tanto al planear 
desarrollos propios cano al decidtr sobre nuevas inve,r 
siones de modern1zad6n de equtpo. Lla111 la atenci6n 
por otra parte, la relativa menor difus16n en Wrica 
Latfna de v1sua11zadores d1g1tales en las m(quinas he 
rramientas c<J!lO pase 1ntenned1o a la 1ntroducc16n de 
CN. 

Los siguientes aspectos son considerados de especial 
interis para el desarrollo de algunas de las activida 
des espec1a11zadas del PROGRAJIA: 

a) Reconocer las bases de datos en operac16n que po

drfan evitar dup11cac16n de esfuerzo. Ver, i.e., los 
trabajos de la Un1vers1dad de Buenos Aires. 

b) Ident1f1car mecanismos que penn1tan estrechar las 
relac1ones entre el fabricante de b1enes de capital y 
sus usuarios asf como modalidades para establecer o -
amp11r segun el caso, servicios de apoyo tecnico al 
equ1pam1ento ~1ectr6n1co a nivel nac1onal y regional. 

c) Ident1f1car lr· grupos creativos que trabajan en 
lreas de espec1a11zac16n del PROGRAHA y promover sus 
1nter-relaciones (1.e. para la soluci6n de probler.ias) 
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d) Promover act1vamente la canplementac16n industrial, 
1ntercamb1o de productos, partes y p1ezas. 

e) Profund~zar en la capac1tac16n de programadores -
ante los 11m1tados progr11111s de capac1tac16n y desarro 
llo profesional espec1altzado. 

f) Procurar 1denttftcar mecantsmos que factl 1ten las 
mayores 1nter-relactones entre las dtferentes camaras 
de 1ndustr1ales • 

5.2.7. ACCIONES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO -
a) Asegurar envfo de las cartas of1ciales de part1ci
pac16n en e'1 PROGRAMA REGIONAL por las contrapartes, 
a saber: ADIMRA/~FtfiA e INTI ( a confinnar) 

b) Inicio de actividades del pre-Comite que &delanta
rf acetones preparatorias para el 1n1c1o de la opera
c16n del PROGRAMA en Argentina. 

El anexo presenta la 11sta e 1nfonnac16n comp1ementar1a de los 
contactos realizados durante la M1s16n en Argentina. 
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5.3. CHILE 

Presentaci6n y anl11s~' de los elementos de consulta confor
me la Secc16n 4.1. a las s1gu1entes 1nst1tuc1ones: (antece
dentes: ver M1s16n de consulta Nov. 9-dfc.15/891 Secc16n 5.2 
plg1nas 22-33 1 L. G. F16rez). 

5.3.1. PNUO 

Of1c1na de enlace PNOO/CEPAL. y D1v1s16n de Industr1a 
y Tecnologfa CEPAL. 

Senores 
Pierre den Bras- Representante Residente 
Renan funtalba-Offc1na Enlace 
Hans U Schulz-Experto Asoc1ado CEPAL 

Se ana11z6 el Programa de Trabajo de la m1s16n, pre
v1ctmente preparado, los avances inst1tuc1onales logr.! 
dos a la fecha y las etapas subs1guientes para def1n1r 
la part1c1paci6n de los potenciales pafses donantes y 

el 1n1c1o de ejecuc16n del PROGRAMA. 

5.3.2. ODEPLAN 

Sei'iores 
Enrique Am~zaga-Departanento de Cooperac;on T~cnica 
Cristina Lazo- Asiste nte D1recc16n 
V1rg1nfa Muftoz-
Aura Marfa Corba14n 

Se ana11zaron las posibles contrapartes del PROGRAMA 
1nfonn4ndose acerca de las caracterfsticas de las in! 
tituciones correspond1entes. las autoridades de OD!, 
PLAN so11citaron enviar un avance de 1os resultados 
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de la 1111s16n en Chile a travls del Representante Rest
dente del PNll>. que figura COllO anexo de este docuMn

to. 

S.3.3. a.FO 

, 

Seftores 
Alvaro Briones- Gerente de Desarrollo 
Marto Castillo- Subgerente 

' Se tuvo conocimiento de la reorientac16n de la Geren
cia de Desarrollo de CORFO hacia acttvidades de mayor 
apoyo a la anpresa industrial mediante el estf111lo de 
nuevos desarrollos tecno16gicos y amplia concertaci6n. 

Se esttma iniciar operaciones de un Fondo de Desarro
llo Tecno16gico con recursos de 15 millor.es de d61a
res aproximadamente de la banca multilateral y de coo 
peraci6n internacional para fanento de nuevas tecnol!!_ 
gfas, incubadoras de empresas y y financiamiento de -
infraestructura tecno16gica en empresas. 

Por otra parte la Com1s16n de bienes de capital de'la 
CORFO ser4 igualmente orientada para desarrollar una 
red del sector publtco que. mas que una gufa o tnv~ 
tario de compras estatables, pennita reuntr represe.n. 
tantes del sector publico y privado para soc1a11zar y 

concertar nuevas 1nversiones en bienes de capital. 

A este efecto se desarrollar' un banco de datos sabre 
nuevas 1nvers1ones que rec1b1r4 1nfonnac16n de las C! 
m1s1ones de concertac16n • 
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El PROGRAM REGl<IW. fue acog1do favorablemente y fue 
considerado CClllO oportuno respecto de las nuevas areas 
de trabajo y orientadones de CORfO. 

5.3.4. INTEC 

Seftores 
Maria Angelica Moreno- D1rectora de Cc.erc1a11zac16n 
Manuel Tub1no- Jefe de la Div1si6n de Proyectos e In
dustrias varias. 

INTEC desarrollari un progr- en tknicas modernas 
de manufactura y estud1os respecto a los requer1m1e.!!. 
tos y cond1cfones para la 1ntroducci6n adecuada de
estas tecnologfas. med1ante estud1os de casos. 

Las areas que comprende el PROGRAM\ REGiONAl se con
s1deran de una 1111y adecuada complementar1edad para 
el apoyo a·las·1ndustr1as • 

5.3.5 Asoc1ac16n Lat1noamer1cana de fabr1cantes de B1enes 
de Capital ALABIC. 

Seftor 
Sa 1 vador L1 uch 

La coyuntura econ6m1ca reces1va en la mayorfa de los 
pafses de Amfr1ca Latfna ha ten1do un 1mpacto negat1-
vo sobre la act1v1dad industrial, part1culannente la 
plan1f1cac16n y desarrollo de programas de med1ano y 

largo plazo. Estos factores han 1nflu1do asfm1smo -
en las act1v1dades de ALABIC, que est4 cons1derando 
una amp11ac16n del a...,1to de sus asoc1ados. ALABIC 
ha emprend1do el d1sefto de un proyecto regional en 
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apoyo al sector de bienes de capital que se cons1de
ra CC111Plf!llel'ltar1o s las areas del PROGRAM REGIONAL 
por lo que se aprec1a favorablemente los avances 1o

grados por este ult1• en sus def1n1dones. 

El Proyecto de ALABIC est111ido en cerca de US$800.000 
se espera f1nanc1ar •tante recursos de cooperaci6n de 
la Organ1zac16n de lu Nac1ones Un1clas y el aporte -
d1recto de aapresar1os. 

.. Se recmend6 tour contacto con el Sellar Hugo Barran. 
V1cepres1clente de AUBIC en· Paraguay. para la v1ncul!. 
ci&a del sector pr1vado paraguayo al PROGRAM. 

5.3.6 Un1vers1dad Federico Santa Marfa 

senor 
Gustavo Chang- Rector 

El Seftor Chang re1ter6 el tnterEs de la Un1versidad 
Federico Santa Marla en fonnar parte del Centro Nac1o 
nal para lo cual se dirtgtra of1c1almente a OOEPLAN 
y la ONUDI, del M1n1ster1o de Economfa. 

5.3.7 Asoc1ac16n de Industrias MetalGrgicas y Metal Mec'
ntcas, ASIMET. 

Seftor 
Hector Goldfarb-Gerente Ticnico 

Se tnfonn6 sobre el programa que se tiene con la Unt
versidad de Chile para conformar un Centro de expert
mentac16n y desarrollo de tecnologfas CAD/CAM y sabre 
el Proyecto que cursa en la ONUDI ( Sr. Gurkok). 
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Se conocto tgualmente las conversaciones que se ade
lantan con el Gobfemo de Italia para 11 postble fns 
t&lac16n de un centro de demostracf 6n de •quf nas-He 
rnmfentas de control lllllrfco 1 CAM. 

ASHU ref ter6 su df sposfcf6n de formr parte del Ce:!!, 
tro Nadona 1 del PROGRAM RE6UIW. • 

5.3.8 Mfntsterio de Econmfa, Untdad Tknf ca Asesora de De
sarrollo Industrial UTADIJ offctna de Coordinact6n .. 
de la Cooperaci6n Intemacfonal. 

Seftores 

Jorge VfHcfc· M ·Director UTADI 
Ra116n Barcelo- Cooperaci6n 

La UTADI es la dependencfa offcial del mayor nivel 
tnstf tucional que ha intciado funciones en el area 
de las polfticas y estrategias para el desarrollo 

, industrial en Chile. Los objetivos centrales que 
comprende esta polft1ca se relac1onan con la mode!. 
nizacf6n tecno16gica y la ampliaci6n de la base em 
presartal. Se ha seftalado que la industria existen 
teen general, es compettttva al ntvel tnternacfonal 
lo cual constituye una base tmportante para penetrar 
ntchos especializados de mercado para la producc16n 
chtlena. 

Se cons1der6 que el PROG~ REGIONAL cubre 4reas 
cotnctdentes con los lineamientos de la polftica 1.!!. 
dustrtal, por lo que se constdera posttivamente la 
partictpac~6n de Chile, seftalandose como una de las 
contrapartes para su desarrollo , a la Corporac16n de 
Btenes de Capital. 
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5.3.9 Fundaci6n Chile. 

, 

Selior 
Joaquin Cordua- Director General Adjunto. 

La Fundac16n Chile es Uftl instituci&I que tiene ccmo 
objetivo la prmoc16n de apresas. Transnere tecno
logfas ya probadas con exito en otros paf ses que pue
da ser replicable y de mp11o efecto social, y pnime 
ve el desarro11o de nuevas unidades apresariales. Co 
sas de <'"Cito de especial relevancia han s1do las de 

producc16n de Kiwi y sa1116n para exportacf6n. Se tra 
ta de un gran holding creador de empresas que luego 
transf1ere su propiedad al sector privado. Se regis 
tra en esta Gr1entaci6n, la creaci6n de 25 empresas 
de· sectores como el agro1ndustr1al. 

Cons1dera de gran 1ntertS el PROGRAlt\ REGIONAL y es
tarf an en d1spos1c16n de vtncularse med1ante empresas 
ya creadas en el area de la autaaat1zac16n de procesos 
1ndustrtales , AUPRIN• y de otra.de producct6n de soft 

ware. 

5.3.10 Corporac16n de Desarrollo Tecno16gtco de B1enes de -
Capital. 

Senor 
Jaime Lavados - Secretar1o Ejecut1vo 

Se 11ev6 a cabo un an'11s1s, preparado por el seftor 
Lavados acerca de los camb1os que tendrfa el presupue! 
to del PROGRAMA REGIONAL respecto del "draft-vers1on 
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Se ac11r6 que no habfa Jefes de Un1dad ni Coordfnaclor 

Instftucfonal en el nuevo esque111 organfzacional. 

Igual11e11te se cons1der6 necesarfo prepanr una fnfor

•cf6n ...,u. para nustrar • los apresarfos en deta 

ne. sobre la contraprestacf6n que recfbtrfan en el -

caso de aportes de estos al fondo de Ffde1amfso. La 

Corporacf6n consfdera que ex1stf rfa alto 1nterfs por 

parte de los ..,resarfos a v1ncularse df rectulente al 

PROGRAM. meclfante este .ecanfsmo • 

La Corporacf6n ref ter6 su f nteris de part1cf par en el 

Centro Nacfonal. en caltdad de contraparte • 

5.3.11. ACCIONES DE SEGUIMIENlO - CORTO PLAZO -

a) Precfsar las fnst1tuciones de contraparte con base 

en deff nf cf ones de ODEPLAN - UTADI-CORfO y Corporac16n 

de Bfenes de Capital y env1o de las cartas oftcfales 

de part1c1pac16n. El Seftor Josf Geraldo De l11111 de 

la Of1c1na CEPAL/<XtUDl conoce en detalle los corres 

pond1entes antecedentes. 

El anexo presenta la 1 fsta e fnfomac16n canplanentaria de los 

contactos real tzados durante la M1s16n en Chile. 
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5.4. PERU 

Presentac16n 1 anflts1s de los el.entos de Consulta.conforwe 
11 Seccf&l 4.1. a las sfgu1entes fnstftuciones: 

5.4.1. lllIDO coumY DIRECTOR. 

Seftores 
Mlrhm Dtsy- 01 rector 
Elizabeth Pretzer- Area Officer 

Se inform sobre el avance del PROGRAM 1 se ana11z6 
el cronogrua de entrevistas de la Misi6n. 

5.4.2. Instituto Nacfonal de Planfffcaci6n. INP. Cooperacf6n 
Tknica Intentacfonal. 

Seftores 
Aurora Rfw Patron- Dfrectora Comercfal de Cooperacf6n 
Tknica y Asuntos Intentos. 
Carolina Vascones 
Orlando S1p4r 

El PROGRAMA tuvo una acogf da favorable por parte de 
las autorfdades de INP. seftalandose que se env1ar4 
por los canales correspondfentes las cartas offcfa
les sobre las contrapartes del pafs. representantes 
de los sectores publico y prfvado. 

5.4.3. Minfsterfo de Industrfa, Comercfo, Tur1smo e Integr.! 
ci6n - MICTI. 

Seftores 
Cdte Oscar Bardales-Vfcemfnistro de Industrias 
Marcia L6pez H&s- Programa PROBICAB 
Miguel Briceno- Asesor del Minister1o 
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Asistieron a la reuni6n el Seftor Marino Disy. Unido 
Country Directory la Ser.on Elizabeth Pretzer. 

El Vicellintstro expres6 que el gobt~mo tiene el Ill 
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xim interis en que se continGe los Prognas de Ree.!, 

tructuract6n Inciustrtal 1 el de Btenes de· tapttal PROBICAB. 
Asf•iSllO exp~s6 el interfs que ttene el Mtnisterio 
en so11c1tar la sede regional clel PROGRAM. ante la 
i11pe>rtanc11 de 1 as areas de trabajo que representan 
un gran apoyo al desarrollo industrial. Por otra ~r 
te el Yicedntstro 1nfor'll6 sobre las conversaciones 
que se esUn avanzando por parte de los servtcios de 
la Marina del Pe:-U en el area metal-meclnica y la -
confonac16n de un •Joint-venture• con la fh• COSA 

PI. 
• 

Finalmente se analiz6 la 1mportancia de las labores 
de coord1naci6n que deberl llevar a cabo el Centro
Nacional para asegurar la participac16n del sector 
privado cano contraparte 1el PROGRAMA. por cuanto son 
las industrias de bienes de capital el objetivo fun
damental de las act1vidades del m1smo. 

5.4.4. Sociedad de Industrias - SI 

Seftores 
Gu111enno Cox. Presidente Comiti Metal-Mecin1co 
Marfo Ricci- Empresario Corniti Meta1-Mecin1co 
Luis Tenorio- Director Ejecutivo del Centro de 
Desarrollo Industrial. 

Los empresar1os dirigentes del sector de b1enes de -
capital reaf1rmaron la 1mportancia del PROGRAMA para 
estimular el mayor desarrollo de la 1ndustria peruana 
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y confh•ron que el Centro de Desarrollo Industrial 
serfa la sede y contraparte del sector privado. In
formron sobre las uip11aciones locatives y nuevas fa 
cilidades de la Soc1eclad de Industrias que penait1rln 

organizer adecuadallente las oficinas de contraparte -
nacional del PRosRAJia. 

El Presidente del Cmidy Director Ejecutivo invita
ron a la M1si6n a conocer en mayor detalle los progr! 
111s e infraestructura del Centro de Desarrollo Indus
trial de la Sociedad de Industrias. 

5.4.5. Centro de Desarrollo Industrial de la Sociedad de In
dustria 1 • CDI. 

Seftores 
Luis Tenorio-Director Ejecutivo 
Wilfredo Giraldo- Jefe de Proyectos 

El COi es ur.a 1nst1tuci6n sin in1mo de lucro de la So
ciedad de Industria organismo que congrega las empre
sas peruanas del sector industrial. El CDI es de Cfe!. 
c16n relativamente reciente.1986, y ha desarrollado 
fundamentalmente activ1dades de apoyo a la 21111>resa en 
los campos de la tecnologfa, capacitac16n y promoci6n 
empresarial; actualmente es la contraparte del progra 
ma de capac1tac16n a nivel de t~nicos y supervisores 
que ejecutan gremios industriales del Grupo Andino con 
la fundac16n alemana Carl Duisberg. 

Los progran'.as de preparac16n de superv19'res e ingeni.! 
ros peruanos en el exteriorregfstra une fase preparato 
r1a por parte del CDI que tiene como objet1vo procu
rar la mejor y mas ef1c1ente adaptac16n dcl personal 
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al entorno europeo en donde se realizan los programs 
y en la re1ncorporac16n de d1cho personal a su cargo 
local. Esta fase consulta espec1a11sta ps1cologos y 
soc1ologos por cuanto las fonnas de coq>ortalliento in 
fluyen en gran inedida en los me.jores resultados ~te
n1bles de 1os prograas de capac1taci6n al nivel ind1-
vtdual asegurandose que el contenido del aprendtnje 
en el extertor corresponda realmente a las neces1dades 
y requer1•1entos del PerG. 

El cot ha 1n1c1ado cor JS con JETRO del Jap&t y el 
Swiss Contact para deso •• ..11lar prograNs en el area 
de la gest16n de caltdad. En esta r1111 para la capa
cttac16n de la organ1zac16n empresar1al unG de los -
objet1vos que -se qu1ere alcanzar es el de asegurar que 
los ststanas y tecnologfas modernas sean ef1c1entemen
te adaptables a la realtdad peruana. la meta serfa 
prepara ststenas avanzados de gest16n de la calidad 
locales,superv1sados en Per1i. 

Al respecto 1nfonn6 sabre la elaborac16n de un softwa
re en Alemanta para un programa de capac1taci6n de -
100 1ngtn1eros peruanos. 

Otra 4rea principal es la de capacttar capacttadores 
con base en la asesorfa d1recta de asesores tnterna
ctonales del mejor n1vel. Esta pr4ctica ha dado muy 
buenos resultados en Perii • Las pr1nc1pales acttvt
dades del COi en curso son: 

a) La rea11zac16n de un directorto industrial del Peri 
orientado a hacer mas efect1va la fonna med1ante la -
cual las en:presas presentan sus productos y serv1c1os. 
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b) Puesta en inarcha y desarrollo del capftulo µeruano 
correspondiente del Instituto Latino-Alelllin de Tecnolo
gfa de Aprendizaje -ILATA - (Peril). 

El objet1vo de este 1nst1tuto es el de desarrollar s1.! 
te111s de aprendizaje sector1ales diseftados a la med1-
da • tc.o n:ferencia se menc1on6 el progr .. para el 
sector text11 de Espana • La 1nst1tuc16n de apoyo en 
Alemania para este program es Lemtechdogisches Ins
titut. 
Gen11 Unterstershof er 6llbh 
D. 1648 Heppenhe1m. 

Estos sistanas de aprendizaje se desarrollan para ne
cesidades 111y especffica~ ( diseftos ad.hoc) diferentes 
a los reguladores como en SENATI Peri. Se respon-
derfa en estos s1stemas. i.e., a CQlllO convertir tecni
cos de producc16n en adlllinistradores e implica la ca-
11ficac16n del sistema. cQlllO producto o resultado, no 
la del alumo. 

c) Desarrollo de una vtdeoteca industrial por empresa 
y posterior inttgraci6n de videos sector1ales. 

la misf6n conoci6 las nuevas 1nstalaciones que cons -
truyo la Socfedad de Industrias y la amp11ac16n y pre
visiones de nuevas freas que habilfta el COI. 

5.4.6 Junta de1 Acuerdo de Cartagena. 

senor 
RODRIGO ARCAYA 
Jefe de1 ~~partamento Industrial 
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La M1si6n tuvo conod11ientc rl~ las areas de trabajo 

prioritarias de la Junta. relacfonadas con la rev1-

s16n de los PrograNS Industriales.en desarrollo de 

las or1entac1ones de los Pres1dentes de los pafses 

del Gnapo Andino en Galapagos. 

a Ingenfero Arcaya an1fest6 el f nterfs de conocer 

los avances del PROGRAM REGIONAL y anal 1zar las po

s1bles vfnculacfones de la Junta a tste • 

5.4.7. ACCICllES DE SEGUIMIENTO- CORTO PLAZO-... 

a) Asegurar un mecanismo de seguim1ento para el en

vfo de las cartas oficiales de las contrapartes. 

b) Asegurar una relaci6n amp11a inter-fnst1tucional -

para preparar las tareas del Centro Nacional del PRO 

GRAM. 

c) Procurar la incorporacion de la Junta del Acuerdo 

de Cartagena al PROGRA.-A. en la oportunidad adecuada. 

El anexo presenta la 11sta e infonnad6n complementaria de los 

contactos rea11zados durante la misi6n en Penl. 
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5.5. COLOMBIA 

Presentac16n y an'1isis de los elementos de consulta, confor. 

la secc16r. 4.1. 

La Misf6n en Colombia se.rea11z6 asf: 

a) Preparac16n de una reunf 6n con las 1nst1tuc1ones del sector 
pllb11co y prtndo, a sa~l!r: Representac16n del PNUD. Mfnfste
rio de Desarrollo, Progrua Bfenes de Capital. Der-trtamento -
Nactonal de Planeaci6n, Colcienc1as, Universidad de los Andes, 
fundact6n Nueva Colanbfa Industrial, Fedemetal. 

b) Rea11zac16n de una reunt6n de an411sfs del documento PRODOC 
y avance en la definic16n de contrapartes. A cargo del Dr. -
Leonardo Pineda Serna. 

c) Rea11zact6n de reuniones de segu1m1ento para prec1sar las

contrapartes. 

5.S.1. Departamento Nacional de Planeaci6n, DNP. 

Senora 
Martha Cecilia Bernal de Arrieta, Directora de Coope 
rac16n Tecn1ca. 

Reitero la favorable acogida por parte del Gob1erno -
Nacional y el sector privado al PP.OGRAMA REGIONAL y· 

sena16 los s1guientes aspectos: 

a) La dec1s16n del GobiP.rno de Colanb1a para so11c1tar 
la sede del PROGRAMA REGIONAL confonne se habfa pues
to de presente a las autor1dades de la ONUOI a trav~s 
del M1n1ster1o de Re1ac1ones Exter1ores y el Embajador 
de Colombia en Austria y M1s16n ante ONUDI. 



El DNP confinn6 la disponibilidad de las facilidades 
locattvas para d1cha sede y la d1sposici6n del Gobie! 
no Colmbiano de asignar directamente al PROGRAM RE
GIONAL una importante partida de recursos. 

b) C<LCIENCIAS,- fondo pan el Desarrollo Cientffico 
y Tecno16gico, ha sido designado por el Gobierno Na
cional CC1110 coordinador de la participac16n de las -
tnstituciones acadfmtcas y oftctales en el Centro Na 
ctonal. Por tanto serl la contnparte gubemamental 
del PROGRAM • De la misma fona .. la Fundac16n Nue
va Collll!bia Industrial, asociaci6n sin intmo de lucro 
que asocia los gremios industriales de la producci6n 
con el objeto de promover el desarrollo industrial y 

tecno16gico del pafs, serl la contraparte en el sec
tor pr1vado empresar1a1 del PROGRAMA. 

5.5.2 Fundac16n Nueva Colombia Industrial - FNCI-

Seftora 
Olga Lucia Cobo de Morales- Otrectora 

Infann6 sabre la decisi6n tomada en caord1naci6n con 
las autoridades gubernamentales, de constftuirse en -
la contraparte del sector prfvado en el PROGRAMA RE
GIONAL. 

Asfm1smo se canoci6 sabre las avances del programa -
para prorraver la modern1zac16n productiva de la 1ndu! 
tr1a, PRYMI que d1r1ge la fundac16n y las 1nvest1ga
c1anes que han culm1nado sabre la capac1dad de 1nge
n1erfa de consulta empresarial en el pafs y un an4-
11s1s de los programas de forrnac16n en mater1a de 
asesorfa a las empresas en tecnologfa de adm1n1stra
c16n y gest16n de ca11dad. 
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la Fundaci6n inform sobre el trabajo de la Com1s16n 
de Alto N1vel confor111da por el gobierno nac1onal. de 
la que fo..- parte. pan prepanr unas bases para un 
progr1111 nacional de pl'OllOC16n del snejor1111ento de la 
ca11dad y la product1v1dad en Colombia. 

5.5.3. Federac16n Colombiana de Industrias Metalurg1cas - FE 

DEMETAL -

Seftor 
Jorge Meftdez Hunevar - Presidente-

fEDEMETAl reiter6 el apoyo al PROGRAMA REGIONAL asf 
como la nominaci6n de la fundati6n Nueva Colombia I.!!. 
dustrial para representar a las empresas industria
les y grem1os. como contraparte. 

5.5.4. ACCIONES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO-

a) Procurar el pronto envfo de las comunicaciones of! 
ciales 1nformando sobre las 1nst1tuciones de contra
parte del PROGRAMA. 

El anexo presenb la 11sta e 1nfonnac16n ccmplementaria de los 
contactos realizados durante la m1si6n en Colombia. 
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5.6. VENEZUELA 

Presentac16n y anl11s1s de los elaentos de consulta, confor
• la Secd&a 4.1. 1 las s1gu1entes 1nst1tuc1ones: 

5.6.1. C<ltDIBIECA-FONDIBIECA 

5.6.2. Fundac16n Instituto de Ingen1erfa 

5.6.3. FINPROOl£TIVIDAD 

5.6.4. PROYECTO UC/VEN/89/216 

Seftores 
Manuel Sinchez-Secretario Ejecutivo Condibieca/Fondi-
bieca. 
Paul Esgueda-Fundaci6n Instituto de lngenierfa 
Ivln Gannendia-Presidente Finproductividad 
Miguel Genova - Proyecto UC/VEN/89/216 
Eduardo Troncoso- II II II n II 

Se ana11z6 la ventaja de contar con FODIBIECA/CONDI
BIECA como contraparte del sector privado. CONDIBIE 
CA es una 1nst1tuci6n de car,cter or1entador de las 
polft1cas con part1c1paci6n d1recta del sector publ.! 
coy privado; el Fondo para el Desarrollo de la lndu.! 
tria de 81enes de Capital, FONDIBIECA, es una 1nst1-
tuc16n pr1vada de caracter ejecutivo adm1nistrat1va
mente independiente de CONDIBIECA. En FONDIBIECA se 
congregan todas las camaras de industr1ales vincula
das al sector de b1enes de capital, a saber: AIMM, 
CAFADAE, Fabr1cantes de transforr~dores y tableros 
electricos, camaras de consultores, camara petro1e-
ra. Asfm1smo pertenecen a esta 1nstituc16n ,el Ministe_ 
r1o de Fomento, CVG, CADAFE,PVOSA y CANTV. 

I 
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Por otra parte se conocieron planes de desarrollo de 
la Fundact6n Instituto de Ingenierfa y se analizaron 
sus venta.jas de ubtcac16n tanto ccmm sede del Centro 
Nactonal com sede potencial del Centro Regional. 

El Senor Garmnclfa. Prestdente de FINPRODOCTIYIMD -
hizo conocer a la mist6n. los proyectos de asesorfa 
empresartal que lleva a cabo y las ortentactones y 

relactones que ttene esta tnstttuct6n para esti111lar 
el desarrollo de la consultorfa privada. 

.. FINPROOUCTIYIMD partic1par' acttvamente en las areas 
de su espectaltdad en el Centro Nacional del PROGRAMA 

5.6.5. CORDIPLAN- Cooperaci6n TEcnica Internacional 

Senora 
Marta Elena Corrales- Directora Cooperaci6n 
Manuel Sanchez - C<*DIBIECA/FONDIBIECA 

CORDIPLAN re1ter6 el apoyo al PROGRAM.\ y el interes 
de obtener la sede regional del mismo. confonne fu~ 
puesto oficialmente en conocimiento. a las autorida 
des de la ONUDI y sena16 que enviari al breve plazo 
las comun1cac1ones oficiales que definiran las con
trapartes del PROGRAMA en Venezuela. 

5.6.6. CORDIPLAN- Departal'!ento de Industria 

Seiior 
Leo figarella-Director del Departamento 
Manuel Sanchez - COHDIBIECA/FONDIBIECA 
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Se rec1bi6 positivamente el PROGRAMA. La Mis16n tu
vo la oportun1dad de conocer algunas de las activi
dades de estud1o que esUn en desarrollo para la reel_ 
tructurac16n de las empresas del estado. 

5~6.7. Ministerio de Fmnento 

Seftores 
Enrique V1squez-YiCt1111nsitro (e) Director General -
Sectorial de Planificaci6n 

' Leonardo Vivas-Director General Sectorial de Industrias 
Tomas Paez- Planiftcac16n Sectorial. 

Asistieron a la reun16n los senores Manuel Sanchez y 

Paul Esqueda. 

El Ministro de fomento sena16 el gran interes del go
bierno de part1cipar en el PROGRAMA y de obtener la -
sede regional del mismo. 

Indic6 que las contrapartes nacionales seran CONDIBIE
CA/FONDIBIECI. del sector privado y la fundaci6n Ins
tituto de lngenierfa del Sector Pub11co; FINPRODUCT! 
VIOAD part1cipari en estrecha relaci6n con las con
trapartes y formar' parte del Centro Nac1onal. 

Asfmismo se 1nfonn6, por parte del senor Leonardo Vivas 
que el M1nister1o de fornento aportari directamente al 
PROGRAMA recursos por 1.5 m111ones de dolares. 
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5.6.8. CClllts16n de las C~nidades Econlilltcas Europeas CEE 

senor 
Phtl tppe Callbescot- Jefe Adjunto de la Delegact&I pa-

n Wrtca Latfna. 

Parttctp6 en la Reunt6n el Ser.or Manuel Sanchez. 

Los objettvos de la vtstta de la Mis16n a la sede de 
la Oftctna de la CEE para Am§r•ca Latfna fueron: Pre 
sentar los avances relativos del PROGRAM, sus moda-
1 tdades de ftnancta111tento y las acetones prevtstas -
en el corto plazo para obtener por parte de las pote.!!. 
ciales pafses donantes su interes y apoyo al PROGRAMA 
tamando en cons;derac;on que en dicho ambito de paf
ses se ha tnclufda la CEE y pafses de esta cC11111nidad, 
a saber:ltalia, Francia, Alemania, Espana e Inglate
rra. 

El seiV\r Cornbescot recibio muy favarablemente las in! 
c1at1vas del PROGRAMA y estim6 que existen posibilt
dades de lagrar f1nanc1am1ento confonne fue indicado 
por la Mision. 

Consider6 de especial impartancia para el PROGRAMA, -
adelantar los s1guientes contactos: 

Sellar Abel Matutes-Comisionado para America Latfna 
Sellar Juan Pratt-Director General 
Seller Pierre Defrain-Director P.elaciones florte-Sur y 

encargada del area f1nanc1era "Ee Investment Partners" 
Senor Angel V1ftas-D1rector para America 
Senor Canet-Programa de Inversiones. 



5.6.9. ACCIOHES DE SEGUIMIENTO - CORTO PLAZO-

a) Obtener al bre-.epluo las ccmmtcactones sobre 

las contrapartes oftctales del PROGRAM a travfs 

de CORDIPLM. 
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b) Dtseftar un plan de presentact6n del PROGRAM RE 
GI<IW. a las tnstt.tuctones de los potenctales paf
ses donantes tollilndo en constderact6n las tl'Cl1cacto 

nes del Representante de la CEE para Wr1ca Latfna 

El anexo presenta la 11sta e 1nfonnact6n complaaentarta de 
los contactos rea11zados durante la m;si6n en Venezuela. 



UEIOS 

N6m1na de Inst1tuc1ones y personas consultadas 

1. Bras11 

2. Argentina 

3. Ch11 e 

4. Peru 

5. Colombia 

6. Venezuela 
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IOllllA DE IISTITUCIOIES Y PERSOIAS COISULTADAS 

.. 
IISTITUCIOI 

1.1 ONUDI 
SCN -Quadra 2 - Late B 
70170-Bras111a Of 
fax (061) 2259339 
Telefono: 2238101 

1.2 Instituto de Planeacion 
Econ&n1ca y Social IPEA/IPLAN 
SBS-Ed BNDES-11°-Andar 
S/1122-Brasilia-Df 
Telefono (061) 2240684 

1. llASIL 

1.3 Agencia Bras11era de Cooperaci6n ABC 
Coop. Tee. Recibida Exterior-CTRE 
M1n1sterio de Relaciones Exteriores 
Anexo 1- 8° Andar 
70170-Brasilia Df 

Telefono (061) 223-6787 

IOMBRE 

- Peter R. Skupch- ONUDI 
Country Director 

-Luis Fernando Tironi-Oirector 
-Francisco Almeida Biato-Direc-
tor Adj. 

-Garry Soares de Lima~Coord1nador 



· 1.4. Secretar1a Especial de C1enc1a y Tecnologia 
PADCT- Secretar1a Ejecutiva 
SEPN 507-81 8-Ed. CNPq-4° Andar 
CEP 70.740 Bras111a-Df 
Telefono: (061) 2733351-2740525 

1.5. Federaci6n de Industr1ales del Estado 
de Sao Paulo-FIESP/CIESP 
Departamento Tecnologfa/D1sefto Industrial 
Av. Pau11sta 750/1° 
01310 Sao Paulo SP 
Fax (011)2843971 
Telifono: 2511677 

1.6. SOBRACON-Soc1edad Bras11era de Comando 
Numirico y Automat1zaci6n 
Rua Gral Jardin 645. Cjto. 91 
01223-Sao Paulo-SP 
Tel: (011) 2583320-2&52967 

1.7. AaIMAQ-Asoc.Bras11era de Maqu1nas y 

Equ1pamiento 
Telefono: (011)579-5044-
2736122-2736907 
Fax: 55-1-579-3498 
Aven1da Jabaquara 2925 
CEP 04045-Sao Paulo SP 

1.8. PLANEf-Consultores Asociados 
Rua Iper6 198 Sao Paulo, SP 
CEP 05439 
Tel: 2112120 
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-Caspar E. Ste1111er. - Secretar1o 
Ejecutivo y Director del Departa 
mento de Coordinaci6n de Progr1111s. 

-Edson Fennann-Asesor Tlcnico 

-Manuel MEndez-Director 
-Roberto Camanho-Vicepresidente 

Emilio Wainer-Vicepresidente 
-Ad11ao Batista Teixeira-Ge
rente Tecnico 

Seminario sobre tecnologfa y 
polftica Industrial 
Carlos de faro Passos-01r.Planef 
Luis Paulo Velloza Lucas-Dir. 
Industrias. 
Lakis Kaounides-Consultor ONUDI 
Howard Rush-Brigthon Polytechnic 



1.9 Rep.Res.Adj.PNUD 
Sector Cam.Norte Q.2.Lote/8 
70710Buasela -Df 

1.10 Fundac16n de Amparo e Invest1gaci6n del 
Estad de Minas Gera1s 
Rua Raul Pompera 101-9° Andar 
Sao Pedro-CEP 30330 
Belo Hor1zonte-M.Gera1s 
Telefono: 227-3019 
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-Josi Marf~ Alves Godo1 -Consu! 
tor Ca11dad 
-Zuhair waner-ABC/CEDE 

-Niels Brandt-Rep. Adj. 

Paulo Gazz1ne111-D1rector C1en
t1f1co 
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2. ARCEITIIA 

I•STITUCIOI IO•RE 

2.1· ONUDI -Luf s A Soto Krebs-ONUDI 

Samiento 63~P.16 Country Director 

1313 Buenos Af res 
Telffono: 32558881/89 
Fax: 54-1-11-1516 

2.2 Asociaci6n Argentina de Fabricantes de -Norberto Omar Ticca-Presidente 

Miquinas Herramientas - AAFMA -Abelardo Da~blago-Vicepresidt. 

Alsina 1609-6° P. Of. 33 
1088 Buenos Aires 
Fax:(541)406283 
Telffono: 469298-453833 

2.3 Instituto Nal. de Tecnologfa Industrial -Hector Pasi E- Director 
, 

Centro de Investigaciones de Maq. Herra-
mientas- ClfttER 
Casilla de Correos 157 (1650) San Martfn 
Buenos Aires 
Telifono: 755-6161/6212 Interno 355/357 

2.4 Asociaci6n de lndustriales Metalurg1cos -Israel ~ahler-Presidente 

AOIMRA -Roberto Almaraz-Pst Comis16n 

Alsina 1607 (1088) Buenos Aires Invg. A. T. 

Telefono: 405292/0055/5063 -Hugo Molnar-Pst Comisi6n P y M 

Tflex: 27745 AOIMRA-RA 



2.5 M1n1ster1o de Relaciones Exter1ores 
Cooperac;6n Multilateral 

2.6 Especta11stas en ireas relac1onadas 
con e 1 PRODOC. 

, 
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-Seftores Colambi y Strassburger 

-Carlos Correa-Director REl'l.AC 
- Ing. Castaflo 
- Miguel Ponce 



3. CHILE 

IISTITUCIOI 

3.1 Representante Res1dente/PNUO y Oficina 
de Enlace PNUD/CEPAL y Div1si6n lndus
tria y Tecnofagia CEPAL 
Avenida Vitacura 3030 
Edificio DH CEPAL 
Tel: 485051 a 61 
Fax: 480252 
Casn la 179-D 

3.2 ODEPLAN-Cooperaci6n Tecnica 
Ahumada 48 -Santiago CH 
Telefono: 722033 

3.3 CORFO-Corporaci6n de Fomento de la 
• Producci6n -Ger.Des.Ind. 

Moneda 921 Of. 528 
Cas11 la 3886 
Santiago-Ch11 e 
Telefono: 380521-713054 
fax:(56-2) 711058 

3.4 Inst1tuto de Invest1gac1ones Tecno16g1cas 
INTEC 
Avda Sta Harf a 6400 
Casilla 19002 Santiago 19 
Telefono 2282083 
fax: 2286681 
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IOllBRE 

-Pier Den Baas -Rep.Res. 
-Renan Fuentalba-Of .Enlace 
-Hans Schul~-Experto Asociado 

I 

-Enrique Amezaga-Director 
-Cr1st;na Lazo-Asist. 
-v;rg;n;a Muii6z 
-Aurora Marfa Corbal&n 
-Alvaro Br;ones-Gerente 
-Mario Castillo-Subgerente 

-Marfa A. Moreno-D1rectora de 
Comerc1alizac16n 
-~anuel Tubino S1m1bald1 
Jefe Oivis16n Proyectos. 



3.5 ALABIC- Asoc1ac16n lat1noa11er1cana·d~ 
Fabricantes ae Bienes de Capital 
Victoria Subercaseaux 121 (401) 
Telifono (56-2) 333645 
Telex: 240993 GLEMA Cl 

3.6. Universidad TEcnica FederimSanta Marfa 
Valparaiso 
Telifono: 660176-140 (Valparaiso) 

2289308 (Santiago) 
Fax:(056-032) 660504 

3.7 ASIMET-Asociaci6n de Industrias Metalurgicas 
y Metalmednicas 
Agustinas 785- Of. 454 
Telefono: 380501 

3.8 Ministerio de Economfa 
Unidad Tecnica Asesora de Desarrollo 
Industrial UTADI 
Teatinos 120-Piso 10 
Telefono: 710131-6963461 
Telex: 240558 

3.9 Fundaci6n Chile 
Avda Parque Antonio Rabat Sur 6165 
Fax: 56-2-2426900 
Telefono 2281446 
Santiago. 

3.10 Corporaci6n de Oesarrollo Tecno16gico 
de Bienes de Capital. 
Genova 2016, Oep. 41 
Tel: 2740633 
Santiago. 
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-Salvador lluch-Secretario Eje
cutivo. 

-Gustavo Chiang-Rector 

-Hector Goldfarb-Gerente de 
Estudios 

-Jorge Vilicic-Director 
-Ram6n Barcelo-Cooperaci6n Int. 

-Joaquin Cordura-D1rector Gene
ral Adjunto. 

-Jaime Lavados-Secretario Ejec. 



UNITED NATIONS NACIONES UNIDAS 

TO: 
A: 

IU94CT: 
AS UNTO: 

INTEROFFICE MEMORANDUM 
MEMORANDUM INTERNO 

Sr. Pierre den Baas, Representante 
Residente PNUD 

L~on•~~u P1ntGa-Serna, Oficial de 
Desarrollo Ind~striel ONUDI 

OAT!: 7 l:l~YO 1990 
~CHA: 

Mis:6n oficiaJ r"Cograma Regional de AutCCl!tizacicn 
lnd~strial del Sector de·Bienes de Capital ~e 
Aafrica ~atina (~S/RLA/90/110) 

Icngo cl g~sto de hacerle llegar anexo a la 
presente, la AYUUA MEMORIA sobre la misi6n oficial 
citada en el asunto en referencia. 

La ~yuoa Kemoria contiene !os puncos ~as scbre
salientcs discutiGOS con difcre~tes institucio~es 
?u&licas y privadas interesadas en participar en cl 
?rogra~a Regional. Especial rcferencla =erccc dcsta
carse en el sentido de determi~a~ !a urganizacion 
que por parte del sector privadc actuArrA coco ~untra
parte directa dct rroyecto en ~r par~. ast comn ~a 
tramit•r;~n, 0 trav~~ a~ ios canaics oficialcs. cc; 
apovo CtthDr"•~•ntcl ~uLL~~pOndlente, cl cual debe=ta 
hacer5e llcgar a la ~ede de la O~~DI antes del 31 de 
mayo del presente ano. 

Finalccnte, quisiera cxpresarle an nombre de lus 
integrantes de la misi6n nucst~o ~incero y especial 
"3gr.adeci11Uento por l'J cxcalentc orr;anizacion de 111.:e:otro 
programa de tr;bajo, ~in lo cual el ~xito de est~ 
misi6n no habria podido 4lcanzarsc. 

cc.: K3rlsson/Aguil~r - ONUDI Vicna 
Jo5i C. de Lima - Ase50r R~eional da OXCOI - Santiago 

Sota: prcparAdo en borrAdor por el Sr. Pineda 

?"- ("' ~ 1 0 5 i '.; / ~.j ~ 
\-· .-

\ 



tnnTED NATIONS ECOHOKI:c COMKXSSIOM POR IATDf AllERZCA 
AHO 'l'BB CAIUBBJWI 

ADDRESSD: 

FAX No.: 

SENDER: 

Po~ for transmission vie facsiaile 

UNI DO 
VIENNA 
AUSTRIA 

232156 
.. 

LEONARDO PINEDA 
EC LAC 
!ANTIAt;U 

Page 1 of 6 
ReL: 
Date: 8 Kay 1990 

FOR KARLSSON/AGUILAR FROM PINEDA/FLOREZ. RE US/RLA/90/llO 

REGIONAL PROGRAMME INDUSTRIAL AUTOMATION CAPITAL GOODS SECTOR 

LATIN AMERICA. MISSlON IN SANTIAGO SUCCESSFULLY COMPLETED. FOR 

YOUR INFORMATION, PLS FIND ATTACHED AIDE MEMO IRE ON OUTCOME 

MISSION. UPON HIS RETCRN FROM CARACAS MR. JOSE GERALDO DE LIMA 

SHOULD MAKE CORRESPONnnrr. i;o"' T ""''·' \.•a-. uo urIJ.u 1•1l.t.L· Hll't lN SO~OTA 
NEXT 11-12 MAY IN HIS STOP-OVER TO QUITO. REGARDS. 

LEONARDO PINEDA 

Mailin9 Address: Casilla 179-D - Santiago, Chile Phone: 485051 

Facsimile: 480252 Telex 340295, 441054, 240077 Cable: UNATIONS 



. - UDE-MEKOIRE 

TENA: Misi6n Of icial de ONUDI 
Proqrama RecJional de Auto•atf~aci6n Indust1lal 
del Se~or de Bienes de Capital de Aa'rica Latina 
Proyecto US/JUA/90/110 

MISIOH: Dr. JAonardo Pineda-Serna 
ONUOZ - Secci6n de Plani~icaci6n Industrial 
Dr. Luis Gustavo Plorez E. 
Consultor Internacional - OMUDI 

FECHAS: Santiaqo de Chile 

I. 

l!ayo i - 4 de 1990 !; 
Antecsd•nte• SC O 2 0 7 - 0 
A solicitud del GRULAC, la ONODI llev6 a cabo una asistencia 

preparatoria para el Prng~~~• Ro9ional, l• cual Concluy6 con la 
preparaci6n del Documento de Proyecto (P~OPOC) para la 
consideraci6n de los paises de la Re9i6n, y su posterior 
presentaci6n a potenciales paises donantes. 

Como segui~iento a la asistencia preparatoria se organiio ia 
presente mision a paises de Alilerica Latina, con los objetivos 
siquientes: 

a) Avanzar en el proceso dA detinir.;~n do l~~ ins~iLucionG~ 
uwl sec~or publico y/o privado que actuaran coDo 
Secretaria Tecnica Nacional de contraparte directa del 
Pro9rama Regional en cada pais. 

b) Tratar con los qobiernos de los paisas participantes 
sobre la situaci6n y avances del Pro9rama Regional y 
solicitar el apoyo y respaldo al mismo mediante los 
canales ofieiales pertinentes. 

II. ~QT.teni~o de la Mi~ion 

El Pro9rama R~9iona1 fue explicado a los representantes de 
las instituciones que fiquran en el Anexo, como un gran esfuerzo 
de concertacion que debe ser realizado por el se-::tor p~blico, 
privado e~presarial y aead,mico para elevar la cornpetitividad de 
la industria de bienes de capital por encima del pro~edio actual 
a trav4s de acciones sistem6ticas a las ernpresas en dos ca~pos 
principales: 

a) la incorporacion de tecnoloqias modernas de 
administraci6n, planeaci6n estrateqica y gesti6n tctal de 
la calidad, a la qerencia del complejo productor Y 
usuario de bienes de capital de la reqi6n. 

8 .::1 



b) la qradual y racional incorporaci6n y asi•ilaci6n a las 
unidad .. productivas de tecnologias de automatizaci6n 
industrial. ~ { 

Para este efecto el Proqrua Regional ha definido cuatro 
sub-proqraus a saber: 

1. Sub-prograaa de Asesoria Eapresarial 
2. Sul:>-progra•a de capacitaci6n 
l. Sub-prograaa de Apoyo Institucional 
'· S\lb-p~~-.. de ~s~udios y Proaoci6n de la Investi9aci6n 

y el Desarrollo Tecnol~ico 

El contenido de los Sub-prograaas asi como su cr9anizaci6n 
fUncional y operativa se encuentran analizados en profundidad en 
el PRODOC antes indicado. OP. iCJU•l •ilnera se lles~aeo y analizo 
las principales caracteristicas y requeriaientos que debe tener 
la contraparte nacional que actuarc\ coao Secretaria Tecnica asi 
co110 las instituciones que a juicio de la Kisi6n seria deseable 
tonaeran part• del Grupo consultivo Coordinador del respectivo 
Centro Nacional. 

III. conclusiones 

Las principales conclusiones de la Misi6n son como si9ue: 

1. Todas las instituciones "isitadas seiialaron el interes 
para el pais de participar en el Pro9rama Reqional, el cual es 
considerado como un instrumento de qran importancia para apcyar 
el desarrollo de la industria de bienes de capital. 

2. Los line:·mientos b4sicos del programa econ6cico ~el 
Gobierno consideran a los diversos aaente~ rrn~u~~ivo~~ 
I'"''='t:icYlarmcnte a lu~ e111presarios como actores principales eel 
proceso y senalan la necesidad de apoyar sus tareas en cier~as 
acti"idades, particularmente, la innovaci6n tecnolo9ica, la 
capacitaci6n, la penetracion de mercados externos y la creac~on 
de nuevas empresas. A este respecto se destaca que el Proqra:::ia 
Reqional comprende areas de trabajo que concurren al apoyo de las 
actividades se~aladas, para el sector de bienes de capital. 

3. Se recomienda QU"! a traves de los eanales o!icia:es 
correspcndientes se presente ante la ONUDI, la solicitud ofic~al 
de partieipaci6n del pais al Pr09ra:ia Regional y las definicio~es 
respecto de las entidades de eontraparte en Chile, d~ ser ~csic:e 
antes del ll de ttayo de 1990. 

4. El senor Jose Geraldo de Lir:ia, Asesor Reqional de :a 
ONUDI para America Latina llevara a cabo el seguirniento necesa~io 
ante las entidades publ icas y privadas para los e!ectos de !as 
conclusiones de la presente Misi6n. 

SU CZ 0? - 05 



.. 5. Finalmente, la Misidn aqradece a las autoridades y 
representantes de las instituciones visitadas Por la atenci6n y 
receptividad hacia el Proc;rama Reqional • 

.. 



llSTITICIOI 

4.1 OHUOI 
Marcelo de los Santos 183 
San Isidro (cerca a Petroperii) 
Telefono 429508 

4. PEii 

4.2 Instituto Nacional de Planificac16n INP 
Calle Siete, 229 
Rinconada Baja, La Molina 
Telefono: 359636-358141 

4.3. Minister1o de lndustria,Comercio,Turismo 
e lntergrac16n MICTI 
San Borja-Lima 
Telefono: 401654 

4.4 Sociedad de Industrias SI 
Los Laureles 360, SI 
Telefono: 408700 
Tel Sr. Cox: 515272-291136 

Sr. Ricci: 323872 

4.5 Centro de Desarrollo Industrial COi/SI 
Los Laureles 365- San Isidro 
Telex: 21030.PE,ESEDEI 
Fax: 407702 
Telefono: 408700-419010-407702 
Lima 
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IOlmRE 

-Marino D1sy-t1Ul>I Country Di
rector 
-Elizabeth Pretzar-Oficial 
-Agustin Roux, ATP 

-Aurora Riva Patron,Directora 
Canercf al de Cooperaci6n 
-Carolina Vascones 
-Orlando Sipan-Director (e) 
Polftica y Programaci6n Coop. 
Tee. 

-Oscar Bardales-V1ceministro de 
Industrias 
-Marcia L6pez-PROBICAB 
-Miguel Brice~o-Asesor 

-Guillenno Cox-Presidente Comite 
Metalmecan1co. 
- "1ario Ricc1-Com1te Metalmecan1-
co 

-Luis Tenorio-Director Ejecutivo 
-Wilfredo Giraldo, Jefe Proyectos 



... 

4.6 Junta del Acuerdo de Cartagena Jl.lfAC 
Avda Paseo de la RepQblica 3819.SI 
Telefono: 414212 

.. 
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-Rodrigo Arcaya-Jef e Dpto Indus
tria 1. 



_ ..... 
... 

IISTITUCIOI 

5.1 Representacf6n PNUO 
Transversal 15 No. 119-89 
Telffono: 2142200 
Bogota 

5. COLOlmlA 

5.2 Departamento Nacfonal de Planeacf6n DNP 
Calle 26 No. 13-19 Piso 17 
Tel: 2426221 
Bogoti 

5.3 Fundacion Nueva Colombia Industrial 
Carrera 8 No. 80-29 
Tel: 2499777 
fax: (57)2178395 

5.4 Federacion Colombiana de Industrias 
Mctalurgicas - FEDEMETAL -
Calle 35 No. 4-81 
Telefono: (57) 2455939 
Fax: 2857086 
Te 1 ex: 45608 F edemeta 1 Co 
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10"81E 

-Arturo Hefn.Rep.Res.PNUD 

-Martha Cecilia Bernal-Jefe D1-
v1si6n Cooperac16n Tfcnica.Int. 

-Olga Lucia de Morales-Oirecto
ra Ejecutiva 

-Jorge Mendez Hunevar-Presidente 



• I~ .· 

IISTITUCIOI 

6.1. CONDIBIECA/FONDIBIECA 
Calle Veracruz -Ed.Torreon 
Telffono: 920791 
caracas 

I. IDIEZUELA 

6.2 Fundact6n Instttuto de Ingenterfa 
tarretera Baruta.fal lad> Untv. Stm6n 
Bo11va" 
TelEfono: 9621097 
Caracas 

6.3 FIM PRODUCTIYIDAD 
Telefono: 31389/57/46 

6.4. PROYECTO OC/YEN/89-126 
Programa Reestructuracf6n Industrial 
Mfn1ster1o de Fanento-Centro Sfm6n Boli~ar ,,. 
Ediffc1o Sur-Centro P1so 5 
Tel: 418920 
Caracas 

6.5 CORDIPLAN 
Parque Central. Torre Oeste Pfso 23 

6.6 M1n1sterfo de fomento 
Centro S1m6n Bolivar 
Edf f1c1o Norte Piso 5 
Telefono:48131973 
Caracas 
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llOMIRE 

-Manuel Sanchez -Secretar1o 
Ejecuttvo • 

-Paul Esqueda-Prestdente 

-Ivan Gannend1a-Presfdente 

-Miguel Genova-Asesor ONUDI 
-E~uardo Troncoso-Asesor ONUDI 

-Mar1elena Ca~ales-Dfrectora 
Cooperaci6n Tecnica Internac. 
-Leo Figarella-Directora de 
Industrias. 

-Enrique Vas~uez-V1cem1nistro(e) 
Director Gral Sectorfal Planif. 
-Leonardo Vivas-Director Gral 
Sectorial de Industrias 
- Tomas Paez-Planif1caci6n Se£ 
tori a 1. 



.. -

6.7 Com1s16n de las Coninidades Europeas
Delegac16n para Wrica Latfna 
Apartaclo Postal 67076.Las Alliricas 
taracas 1061-A- Venezuela 
Telex: 27298 C<ID YC 
Telifono: 915133 

, 
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-Philippe Canbescot-Jefe Adjunto 
de la Oelegaci&I 




