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REStl!E 

Le projet visait a assister l'Entreprise nationale de developpement des 
industries d'articles de sports, de jouets et d'instruments de musique 
(DEJIMAS) ds.ns ses efforts de promotion et de developpement des industries de 
loisirs; le~ etudes effectuees dans le cadre du projet pour atteindre les 
objectifs imposes se sont attachees a : 

Exaainer et evaluer le marche des industries concernee~ a 
!'horizon 2000; 

Etudier la faisabilite concernant la realisation d'\Dl laboratoire 
d'etudes et de recherche; 

Et&dier les possibilites de aise en oeuvre du travail a domicile; 

Fournir \Dl programme de formation pour les cadres de la DEJIMAS. 

Pour chacune de ces etudes, il a ete procede a \Dle analyse approfondie de 
la situation existante, qui s'averait defavorable par l'insuffisance de 
l'offre, le manque de aatieres premieres et le nombre Ii.mite du personnel 
forme; ces deux derniers ele.ents n'etant toutefois par caracteristiques des 
industries des loisirs. 

Les etudes ont penais de mettre en lmaiere : 

La diversite des disciplines, et, a l'interieur d~ ces disciplines, la 
grande variete de produits de ces industries, qui demande a etre 
etudiee cas par cas; 

Les n~reux: problemes qui doivent etre resolus avant d'entreprendre 
une product5.on au niveau international, en particulier les suivants : 

La dis~iibilite en matieres premieres; 

La maitrise concernant les activites du dessin, de la conception, 
de la tecbnologie et du 11e>de de fabrication pour cbaque produit; 

L'emploi de personnel ayant eu une formation adequate; 

L'existence d'un cadre juridique et d'un schema organisateur pour 
la promotion du travail a domicile. 

Deux: conclusions peuvent etre tiree& : 

La necessite d'etablir un prograaae d'etudes et de realisations pour 
que la DEJIMAS puisse exercer son role de promotion et de coordination et, le 
cas echeant, assurer la tiche d'un entrepreneur; 

Pour que le personnel puisse obtenir les competences necessaires dans 
lea different& metier&, •• formation doit necessairement passer par des stages 
a l'etranger. Les courts stages que le consultant a organises en France ont 
prouve leur utilite. 
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INTRODUCT10N 

Avant la creation de l'Entreprise nationale de developpement des 
industries d'articles de sports, de jouets et d'instruments de musique 
(DEJIMAS) en 1983, le Gouvernement algerien avait affirme !'importance des 
activites de loisirs et de detente coane etant un element strategique du 
developpement. 

Ces activites contribuent a developper la personnalite, elle renforcent 
la capacite de pensee logique, sont un moyen d'education et d'insertion dans 
un cadre conmrun, permettent de promouvoir la culture physique et, enfin, la 
detente, contre-poids harmonieux au dur travail de tous les jours. Elles sont 
aussi un moyen d'eviter la degradation de certaines v&leurs chez la jeunesse 
qu'on constate dans les pays industrialises. 

Dans ce contexte, le plan national a charge la DEJIMAS d'entreprendre des 
etudes pour lesquelles une assistance de l'ONUDI a ete demandee afin que les 
dispositions necessaires pour la sous-traitance soient prises. L'ensemble de 
!'assistance prevue est rassemble dans le projet DP/ALG/86/022 qui comporte 
les etudes sui~antes : 

Etude et faisabilite d'un laboratoire des jeux et jouets; 

Etude de marche des industries de loisirs-culture de la jeunesse 
algerienne: 

Developpement des ressources humai~es et formation; 

Etude relative au travail a domicile; 

Note de recoaaandations sur les ga11111es et typologies des jeux et 
jouets a developper; 

Rap~ort de synthese. 
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ACTIVITES ET RESULTATS 

A. Dispositions officielles 

Le projet s'inscrit dans l'accord d'assistance de juillet 1977 entre 
l'Algerie et lE Progr8Jlllle des Nations Unies pour le developpement. 

La demande d'assistance s. ete faite par la DEJIMAS en septembre 1986. La 
DEJIMAS, du cote algerien, et l'ONUDI, en tant qu'agence d'execution, ont ete 
designes pour realiser le prc~et avec pour objectif de promouvoir et 
develo~per les industries des secteurs concernes. 

Sous contrat avec 1'014UDI (reference Algerie DP/ALG/86/022 entreprise 
nationale DEJIMAS), CEllLAB, en qualite de consultant, a ete mandate pour la 
realisation des etudes SUS indiquees. 

Le projet, prevu initialement pour octobre 1986, a effectivement demarre 
en octobre 1987 et a ete acheve en octobre 1988. 

B. Contri~utions 

Les contributions se soot elevees a 851 650 dinars algeriens pour le 
Gouvernement algerien et a 388 100 dollars des Etats-Unis pour le PNUD. 

c. Activites 

Le CODf;U}tant s'est VU confronte a des proble.nes complexes dus a la 
diversite des sujets et des elements annexes qui, bien que ne faisant pas 
l 'objet du contrat, etaient difficilemect separable& de l 'objectif principal. 

Au vu de cette complexite et de cette diversite, le consultant a mis sur 
pied une equipe pluridisciplinaire, composee de specialistes experimentes dans 
les domaines suivants : economie, jouets educatifs, laboratoire, travail a 
domicile, ressources bumaines et fomation. Les experts ont du suivre un 
progra1111e bien d6termine pour assurer la coherence et la coordination et 
intervenir dans les phases appropriees. 

Le consultant s'est employe a maintenir un contact etroit et permanent 
avec la DEJIMAS et a en outre evalue les informations de toutes sortes se 
rapportant aux different& sujets. 

Quant au deroulement des etudes, la logistique suivante a ete elaboree 
afin d'harmoniser les diffirentes phases de ces etudes : 

a) Analyse de la situation existante du tissu industr~el general, de la 
structure du secteur concerne, du degre de qualification de la main-d'oeuvre 
et du savoir-faire, et des points forts et faibles; 

b) Sur la base de .. es informations, le consultant a determine des 
hypotheses realistes en Vue de def inir une str9tegie OU une selection dew 
options; 

e) Des conclusions et des reeoamandations ont ete ilaborees pour 
chacune des etudes et, sur cette base, un rapport de aynthese a ete etabli. 
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Le consultant a organise dans le cadre du contrat une visite d'une 
eemaine pour une delegation de la DEJIMAS et des stages de deux semaines pour 
chacun de ses quatre collaborateurs aupres d'iudustries en France. igalement 
dans le cadre du projet, des experts exterieurs ont etabli un diagnostic sur 
certains sujets specifiques pour une duree d'une semaine chacun portant sur 

La possibilite de mettre en place une unite de production de jeux et 
jouets en matiere plastique; 

L'industrialisation des balies et ballons; 

- Une propositions pour la vente de chaussures de sport. 

D. Resultats 

Lors de !'analyse de la situation existante, le consultant a constate une 
f aiblesse de la production algerienne dans la qualite et la quantite des 
articles de jeux et jouets ainsi que dans celles des articles de sport. 
L'offre de c~s produits est d'autant plus basse que !'importation est faible. 
On peut resumer les raisons de cette situation par une absence tant d'unites 
industrielles specialisees que de personnel specialise dans la fabrication de 
ces articles industriels. 

Le consultant a emis l'hypothese que 80 ides jeux et jouets sont en 
aatiere plastique et que l'on pourrait ainsi s'attendre a une consommation de 
l'ordre de 4 000 t/an de cette matiere a l'horizon 2000. Cette quantite est 
pratiquement insignifiante par rapport aux quantites prevues dans les projets 
d'implantation de production de polymeres, allant de 80 000 a 120 000 t/an. 

Le fait que la DEJIMAS a insiste sur l'accomplissement d'une mission pour 
les jeux educatifs peut supposer que cette gamme de jeux serait consideree 
coane preferentielle. 

Dans le domaine des articles de sport, la preference semble se porter sur 
les produits suivants : balles, ballons, chaussures de sport et vetements de 
sport. 

En ce qui concerrP, les qualifications necessaires pour la fabrication de 
ces articles, le consultant les situe dans le cadre general d'un pays en 
developpement ou la main-d'oeuvre qualifiee est en grande partie engagee dans 
des domaines qui ont deja fait l'objet d'un developpement, ce qui n'est pas le 
cas pour l'industrie concernee. 

Or, !'extreme diversite des activites et des articles, tant en ce qui 
concerne l~s matieres premieres, les technologies, les methodes de fabrication 
que les competences industrielles, fait appel a de multiples et different& 
metiers pour lesquels la formation du personnel doit ete adaptee aux objets 
specialises. 

Le consultant voit des difficultes en ce qui ~oncerne le travail a 
domicile etant donne qu'il n'en est pas fait reference en AlGerie P-t qu'il 
n'existe pas de ca~re juridique, ce mode de travail pourrait cependant y etre 
introduit, notaanent pour certain& articles coane lea voitures miniatures, des 
jeux et jouets en textile, lea balles, ballons et des jouets tres simples pour 
petits enfants. 
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Le consultant a etudie, d'une fa~on approfondie les ~roblemes pour 
l'etablissement d'un laboratoire et a ete amene a exaainer en priorite le 
se~teur des jeux et jouets. 

Deux types differents de laboratoire ont ete presentes : 

a) Une centrale interprofessionnelle au service de l'ensemble de la 
production de jeux et jouets qui procure et diffuse toute documentation 
technique, coaaerciale et legislative, effectue des recherches appliquees et 
entreprend des recherches scientifiques; 

b) Un laboratoire qui appuie la production, integre dans une unite de 
production, qui a pour mission, en particulier, de controler les matieres 
premieres et les produits en cours de production, la mise au point des 
produits d'articles nouveaux, avec la possibilite de son extension pour le 
controle de la qualite des produits finis. 

Le consultant est d'avis que le premier type ne serait justifie qu'au 
moment ou l'industrie de jeux et jouets en Algerie aura atteint un vol•.ane de 
production appreciable. 

Le deuxieme type, considere par le consultant comme laboratoire pilote, 
se justifierait deja a partir d'une production de 700 t/an. Avec un 
investissement de 6 millions de dinars algeriens, son fonctionnement annuel 
s'eleverait a 2 millions de dinars par an pour un personnel minimum de 10 a 
12 personnes. 

L'interet de ce laboratoire reside surtout dans la preparation des 
prototypes et preseries et des essais sur les produits. 

Le consultant preconise de proceder a des accords de coentreprise avec 
des experts etrangers en vue d'une acceleration de la promotion ct de la 
production des articles concernes. 
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CO~CLUSIONS 

Le& etudes ont demontre que le marche des articles de jeux, jouets et de 
sport est caracterise par un desequilibrc entre l'offre et la demande du, 
d'une part, a l'insuffisance de la p~oduction algerienne et, d'autre part, au 
contingentement de ces objets pour lesquels l'allocation en devises n'etait 
pas prioritaire. 

Un autre facteur defavorable est la qualite inegale et souvent imparfaite 
de ces articles produits en Algerie en raison principalement du manque de 
competences du personnel en matiere de dessin, conception et fabrication et 
d'un equipement inadequat. 

Il est un fait que l'extreme diversite des articles de ces secceurs en ce 
qui concerne les matieres premieres et le mode de conception et de fabrication 
rend la selection pour la formation du personnel de ce grand nombre de 
differents metiers difficiles, d'autant plus que le consultant met l'accent 
sur le fait que les produits fabriques doivent atteindre un niveau de qualite 
international. 

D'une fa~on generale, le consult&&~t semble donner la priorite a la 
fabrication des balles et ballons en ce qui concerne le secteur sportif et aux 
jeux et jouets de caractere simple et educatif dans leurs secteurs respectifs. 

11 est envisageable que des objets de conception simple tels que tapis de 
pare, balle&, poupees et ani.maux en peluche pourraieait etre fabriques grace au 
travail a domicile; toutefois, pour y parvenir, ~out un cadre juridique et un 
schema organisateur devraient y etre crees. 

L'etablissement d'\Dl laboratoire pilote d'appui a la production ne pourra 
etre envisage que quand la production atteindra un volume qui justif ierait sa 
rentabilite ; mais ce serait un outil necessaire, nota111Dent en vue de produire 
et d'evaluer des prototypes et preseries. 

Afin d'assurer un developpement rapide et efficace de ces secteurs, le 
consultant met !'accent sur l'instauration d'un partenariat avec des 
institutions etr.angeres. 

Quant au role de la DEJIMAS, le consultant ne se prononce pas si ce role 
doit etre limite a la conception et a la gestion OU s'il devrait 8US&i agir 
coaae entrepreneur. 
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OBJECTIFS ATTEINTS ET SUGGESTIONS 

A. Qbjectifs atteints 

Une analyse approfondie a ete effectuee sur la situation existante des 
industries de loisirs et sur les nombreux facteurs inf~uen~ant cet etat de 
choses. 

En revanche, les elements cm1duisant a la creation des unites de 
production, leur approche, toutes les conditious necessaires pour leur 
realisation et leur integration dans l'environnement algerien ont ete analyses 
de fa~on moins approfondie. 

La DEJIMAS a pris !'initiative, afin de sortir de !'impasse, de realiser 
des projets specifiques qui, bien que de petite taille, doivent itre 
consideres ~omme un pas precieux vers !'industrialisation dans les domaines 
concernes 

a) L'achat pour !'acquisition de moules industrielt decide par la 
DEJIMAS apres l'achevement des etudes doit etre apprecie d'une fa~on positive; 

b) En novembre 1989 debutait !'assemblage des voitures spatiales avec 
moteurs electriques dans un atelier modeste OU cette activite d'assemblage en 
petites series existe deja depuis mars 1989; 

c) Parallelement, DEJIMAS a lance a titre '?Xperimental le travail a 
domicile qui porte pour le lllODlellt sur la production de poupees. 

Pour que la DEJIMAS puisse remplir son role de promoteur des secteurs 
concernes, l'etablisse11M:11t d'un progr8Jlllle - si flexible soit-il - est 
indispensable afin d'engendrer tous les moyens necessaires pour les 
realisations en perspective. 

La DEJIMAS est alle de l'avant en prenant des initiatives pour mettre en 
place des productions en petite serie. Elle devrait - en ayant a sa 
disposition des moyens appropries - realiser des actions pilotes tout en se 
concentrant sur un nombre limite d'unites de production. 

En agissant ainsi en qualite d'entrepreneur-proaaoteur, son activite de 
promoteur-stimulateur pourrait se concevoir de deux manieres : 

a) Susciter chez les operateurs economiques prives et publics l'interet 
pour cette branche d'industrie par la realisation d'investissements productifs; 

b) Intensifier les contacts avec les ecoles et les organisations 
d'enfants afin de mieux connaitre la preference des enfants et ecoliers a 
l'egard des jouets et mime stimuler leur imagination par l'organisation de 
concours. 

Du fait que l'industrie des jouete en Algerie est pratiquement 
inexistante, il est indispen~able de proceder a la formaton du personnel 
operatif si on ve•Jt atteindre un niveau de qualite international. 
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La formation doit necessairement passer par une assistance etrangere et, 
pour cette raison, nous emettons les suggestions suivantes, qui sont 
d'ailleurs liees etroitement a la realisation et au developpement des unit~s 
industrielles prevues. 

Assistance de l'ONUDI pour la formaton specifique des metiers en 
liaison avec le developpement projete; 

Assistance pour le financement en vue de l'acquisition d'autres moules 
necessaires pour la production; 

Assistance de conseillers etrangers spe~ialises dans la conception des 
jouets et l'organisation de l'appareil productif. 

• 




