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RESUME

Le projet visait a assister 1'Entreprise nationale de développement des
industries d'articles de sports, de jouets et d'instruments de musique
(DEJIMAS) dsns ses efforts de promotion et de développement des industries de
loisirs; les études effectuées dans le cadre du projet pour atteindre les
objectifs imposés se sont attachées a :

-~ Examiner et évaluer le marché des industries concernées a
1'horizon 2000;

- Etudier la faisabilité concernant la réalisation d'un laboratoire
d'études et de recherche;

- Etudier les possibilités de mise en oeuvre du travail a domicile;
- Fournir un programme de formation pour les cadres de la DEJIMAS.

Pour chacune de ces études, il a été procédé a une analyse approfondie de
la gituation existante, qui s'avérait défavorable par 1'insuffigance de
1'offre, le manque de matiéres premiéres et le nombre limité du personnel
formé; ces deux derniers éléments n'étant toutefois par caractéristiques des
industries des loisirs.

Les études ont permis de mettre en lumiére :
- La diversité des disciplines, et, a 1'intérieur de ces disciplines, la
grande variété de produits de ces industries, qui demande a étre

étudiée cas par cas;

- Les nomtreux problémes qui doivent étre résolus avant d'entreprendre
une production au niveau international, en particulier les suivants :

La dispouibilité en matieres premiéres;

- La maitrise concernant les activités du dessin, de la conception,
de la technologie et du mode de fabrication pour chaque produit;

- L'emploi de personnel ayant eu une formation adéquate;

- L'exigtence d'un cadre juridique et d'un schéma organisateur pour
la promotion du travail a domicile.

Deux conclusions peuvent étre tirées :

- La necessité d'établir un programme d'études et de réalisations pour
que la DEJIMAS puisse exercer son rdole de promotion et de coordination et, le
cas échéant, assurer la tache d'un entrepreneur;

- Pour que le personnel puisse obtenir les compétences nécessaires dans
les différents métiers, sa formation doit nécessairement passer par des stages
a 1'étranger. Les courts stages que le consultant a organisés en France ont
prouvé leur utiliteé.
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INTRODUCT1ON

Avant la création de l'Entreprise nationale de développement des
industries d'articles de sports, de jouets et d'instruments de musique
(DEJIMAS) en 1983, le Gouvernement algérien avait affirmé 1'importance des
activités de loisirs et de détente comme étant un élément stratégique du

développement.

Ces activités contribuent a développer la personnalité, elle renforcent
la capacité de pensée logique, sont un moyen d'éducation et d'insertion dans
un cadre commun, permettent de promouvoir la culture physique et, enfin, la
détente, contre-poids harmonieux au dur travail de tous les jours. Elles sont
aussi un moyen d'éviter la dégradation de certaines valeurs chez la jeunesse
qu'on constate dans les pays industrialiseés.

Dans ce contexte, le plan national a chargé la DEJIMAS d'entreprendre des
études pour lesquelles une assistance de 1'ONUDI a été demandée afin que les
dispositions nécessaires pour la sous—traitance soient prises. L'ensemble de
1'assistance prévue est rassemblé dans le projet DP/ALG/86/022 qui comporte
les études suivantes :

- Etude et faisabilité d'un laboratoire des jeux et jouets;

-~ Etude de marché des industries de loisirs-culture de la jeunesse
algérienne:

- Développement des ressources humaines et formation;
- Etude relative au travail a domicile;

- Note de recommandations sur les gammes et typologies des jeux et
jouvets a développer;

- Rapport de synthése.
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ACTIVITES ET RESULTATS
A. i iti ici

Le projet s'inscrit dans l'accord d'assistance de juillet 1977 entre
1'Algérie et le Programme des Nations Unies pour le développement.

La demande d'assistance a été faite par la DEJIMAS en septembre 1986. La
DEJIMAS, du coté algérien, et 1'ONUDI, en tant qu'agence d'exécution, ont éteé
désignés pour réaliser le prc et avec pour objectif de promouvoir et
dévelovper les industries des secteurs concermes.

Sous contrat avec 1'ONUDI (référence Algerie DP/ALG/86/022 entreprise
nationale DEJIMAS), CERLAB, en qualité de consultant, a été mandaté pour la
réalisation des études sus indiquées.

Le projet, prévu initialement pour octobre 1986, a effectivement démarré
en octobre 1987 et a été achevé en octobre 1988.

B. Contributions

Les contributions se sont élevées a 851 650 dinars algériens pour le
Gouvernement algérien et a 388 100 dollars des Etats-Unis pour le PNUD.

C. Activités

Le consultant s'est vu confronté a des problémes complexes dus a la
diversité des sujets et des éléments annexes qui, bien que ne faisant pas
1'objet du contrat, étaient difficilemert séparables de 1'objectif principal.

Au vu de cette complexité et de cette diversité, le consultant a mis sur
pied une équipe pluridisciplinaire, composée de spécialistes expérimentés dans
les domaines suivants : économie, jouets éducatifs, laboratoire, travail a
domicile, ressources humaines et formation. Les experts ont di suivre un
programme bien déterminé pour assurer la cohérence et la coordination et
intervenir dans les phases appropriées.

Le consultant s'est employé a maintenir un contact étroit et permanent
avec la DEJIMAS et a en outre évalué les informations de toutes sortes se
rapportant aux différents sujets.

Quant au déroulement des études, la logistique suivante a été élaborée
afin d'harmoniser les différentes phases de ces études :

a) Analyse de la situation existante du tissu industriel général, de la
structure du secteur concerné, du degré de qualification de la main-d'oeuvre
et du savoir-faire, et des points forts et faibles;

b) Sur la base de .es informations, le consultant a déterminé des
hypothéses réalistes en vue de définir une stratégie ou une sélection des
options;

c) Des conclusions et des recommandations ont été é¢laborées pour
chacune des études et, sur cette base, un rapport de synthése a été établi.
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Le consultant a organisé dans le cadre du contral une visite d'une
gemaine pour une délégation de la DEJIMAS et des stages de deux semaines pour
chacun de ses quatre collaborateurs auprés d'industries en France. cgalement
dans le cadre du projet, des experts extérieurs ont établi un diagnostic sur
certains sujets spécifiques pour une durée d'une semaine chacun portant sur

- La possibilité de mettre en place une unité de production de jeux et
jouets en matiére plastique;

- L'industrialisation des balies et ballons;

— Une propositions pour la vente de chaussures de sport.

D. Reésultats

Lors de 1'analyse de la situation existante, le consultant a constaté ume
faiblesse de la production algérienne dans la qualité et la quantité des
articles de jeux et jouets ainsi que dans celles des articles de sport.
L'offre de ces produits est d'autant plus basse que 1'importation est faible.
On peut résumer les raisons de cette situation par une absence tant d'unités
industrielles spécialisées que de personnel spécialisé dans la fabrication de
ces articles industriels.

Le consultant a émis 1'hypothése que 80 % des jeux et jouets sont en
matiére plastique et que l'on pourrait ainsi s'attendre a une consommation de
1'ordre de 4 000 t/an de cette matiére a 1'horizon 2000. Cette quantité est
pratiquement insignifiante par rapport aux quantités prévues dans les projets
d'implantation de production de polymeres, allant de 80 000 a 120 000 t/an.

Le fait que la DEJIMAS a insisté sur 1l'accomplissement d'une mission pour
les jeux éducatifs peut supposer que cette gamme de jeux serait considérée
comme préférentielle.

Dans le domaine des articles de sport, la préférence semble se porter sur
les produits suivants : balles, ballons, chaussures de sport et vétements de
sport.

En ce qui concerre les qualifications nécessaires pour la fabrication de
ces articles, le consultant les situe dans le cadre général d'un pays en
développement ou la main-d'oeuvre qualifiée est en grande partie engagée dans
des domaines qui ont déja fait 1'objet d'un développement, ce qui n'est pas le
cas pour 1'industrie concernée.

Or, l'extréme diversité des activités et des articles, tant en ce qui
concerne les matiéres premieres, les technologies, les méthodes de fabrication
que les compétences industrielles, fait appel a de multiples et différents
métiers pour lesquels la formation du personnel doit éte adaptée aux objets
spécialisés.

Le consultant voit des difficultés en ce qui concerne le travail a
domicile étant donné qu'il n'en est pas fait référence en Algérie et qu'il
n'existe pas de ca're juridique, ce mode de travail pourrait cependant y étre
introduit, notamment pour certains articles comme les voitures miniatures, des
jeux et jouets en textile, les balles, ballons et des jouets treés simples pour
petits enfants.
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Le consultant a étudié, d'une fagon approfondie les problémes pour
1'établissement d'un laboratoire et a été amené a examiner en priorité le
secteur des jeux et jouets.

Deux types différents de laboratoire ont été présentés :

a) Une centrale interprofessionnelle au service de l'ensemble de la
production de jeux et jouets qui procure et diffuse toute documentation
technique, commerciale et législative, effectue des recherches appliquées et
entreprend des recherches scientifiques;

b) Un laboratoire qui appuie la production, intégré dans une unité de
production, qui a pour mission, en particulier, de contrdler les matiéres
premiéres et les produits en cours de production, la mise au point des
produits d'articles nouveaux, avec la possibilité de son extension pour le
contrdle de la qualité des produits finis.

Le consultant est d'avis que le premier type ne serait justifié qu'au
moment ou 1'industrie de jeux et jouets en Algérie aura atteint un volume de
production appréciable.

Le deuxiéme type, considéré par le consultant comme laboratoire pilote,
se justifierait déja a partir d'une production de 700 t/an. Avec un
investissement de 6 millions de dinars algériens, son fonctionnement annuel
s'éléverait a 2 millions de dinars par an pour un personnel minimum de 10 a
12 personnes.

L'intérét de ce laboratoire réside surtout dans la préparation des
prototypes et préséries et des essais sur les produits.

Le consultant préconise de procéder a des accords de coentreprise avec
des experts étrangers en vue d'une accélération de la promotion et de la
production des articles concernés.
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CONCLUSIONS

Les études ont démontré que le marché des articles de jeux, jouets et de
sport est caractérisé par un déséquilibrc entre 1’'offre et la demande du,
d'une part, a l'insuffisance de la production algériemnne et, d'autre part, au
contingentement de ces objets pour lesquels l'allocation en devises n’était
pas prioritaire.

Un autre facteur défavorable est la qualité inégale et souvent imparfaite
de ces articles produits en Algérie en raison principalement du manque de
compétences du personnel en matiére de dessin, conception et fabrication et
d'un équipement inadéquat.

I1 est un fait que 1'extréme diversité des articles de ces secteurs en ce
qui concerne les matiéres premiéres et le mode de conception et de fabrication
rend la sélection pour la formation du personnel de ce grand nombre de
différents métiers difficiles, d'autant plus que le consultant met 1l'accent
sur le fait que les produits fabriqués doivent atteindre un niveau de qualiteé
international.

D'une facor générale, le consultaat semble donner la priorité a la
fabrication des balles et ballons en ce qui concerne le secteur sportif et aux
jeux et jouets de caractére simple et éducatif dans leurs secteurs respectifs.

11 est env1sageable que des objets de conception simple tels que tapxs de
parc, balles, poupées et animaux en peluche pourraieiat &tre fabriqués grace au
travail a domicile; toutefois, pour y parven1r, *out un cadre juridique et un
schéma organisateur devraient y étre crées.

L’établissement d'un laboratoire pilote d'appui a la production ne pourra
étre envisagé que quand la production atteindra un volume qui justifierait sa
rentabilité ; mais ce serait un outil nécessaire, notamment en vue de produire
et d'évaluer des prototypes et préséries.

Afin d'assurer un développement rapide et efficace de ces secteurs, le
consultant met 1l'accent sur 1'instauration d'un partenariat avec des
institutions étrangeres.

Quant au rdle de la DEJIMAS, le consultant ne se prononce pas si ce role
doit étre limité a la conception et 3 la gestion ou s'il devrait aussi agir
comme entrepreneur.
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OBJECTIFS ATTEINTS ET SUGGESTIONS

A. ject] ttei

Une analyse approfondie a été effectuée sur la situation existante des
industries de loisirs et sur les nombreux facteurs influengant cet état de
choses.

En revanche, les éléments counduisant a la création des unités de
production, leur approche, toutes les conditions nécessaires pour leur
réalisation et leur intégration dans l'environnement algérien ont été analysés
de fagon moins approfondie.

La DEJIMAS a pris 1l'initiative, afin de sortir de 1'impasse, de réaliser
des projets spécifiques qui, bien que de petite taille, doivent étre
considérés comme un pas précieux vers 1'industrialisation dans les domaines
concernés

a) L'achat pour 1l'acquisition de moules industriels décidé par la
DEJIMAS aprés 1l'achévement des études doit étre apprécié d'une facon positive;

b) En novembre 1989 débutait 1'assemblage des voitures spatiales avec
moteurs électriques dans un atelier modeste ou cette activité d'assemblage en
petites séries existe déja depuis mars 1989;

¢) Parallélement, DEJIMAS a lancé a titre =xpérimental le travail a
domicile qui porte pour le moment sur la production de poupées.

B. Suggestions

Pour que la DEJIMAS puisse remplir son rdle de promoteur des secteurs
concernés, l'établissement d'un programme - si flexible soit-il - est
indispensable afin d'engendrer tous les moyens nécessaires pour les
réalisations en perspective.

La DEJIMAS est allé de l'avant en prenant des initiatives pour mettre en
place des productions en petite série. Elle devrait - en ayant a sa
disposition des moyens appropriés — réaliser des actions pilotes tout en se
concentrant sur un nombre limité d‘'unités de production.

En agissant ainsi en qualité d'entrepreneur-promoteur, son activité de
promoteur—stimulateur pourrait se concevoir de deux maniéres :

a) Susciter chez les opérateurs économiques privés et publics 1'intérét
pour cette branche d'industrie par la réalisation d'investissements productifs;

b) Intensifier les contacts avec les écoles et les organisations
d'enfantg afin de mieux connaitre la préférence des enfants et écoliers a
1'égard des jouets et méme stimuler leur imagination par 1'organisation de
concours.

Du fait que 1'industrie des jouete en Algérie est pratiquement
inexistante, il est indispensable de procéder a la formaton du personnel
opératit si on veut atteindre un niveau de qualité internmational.
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La formation doit nécessairement passer par une assistance étrangére et,

aison, nous émettons les suggestions suivantes, qui sont

pour cette r
u développement des unites

d'ailleurs liées étroitement a la réalisation et a
industrielles prévues.

Assistance de 1'ONUDI pour la formaton spécifique des métiers en
liaison avec le développement projete;

Assistance pour le financement en vue de 1'acquisition d'autres moules

nécessaires pour la production;

- Assistance de conseillers étrangers spé~ialisés dans la conception des

jouets et 1'organisation de 1'appareil productif.






