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IRTRODUCTION 

Dans le Rapport Annuel de l'ONUDI pour 1987 {IDB.4/10, para.39), les 

objectifs en matiere de developpement des pays d'Amer1que Latine et des 

Caraibes etaient resumes en sept points: 

i intensifier la recherche de nouvelles strategies et politiques 
d'industrialisation; 

ii mettre en oeuvre des mecanismes de restructuration et de 
reconversion dans le secteur industriel pour le rendre plus efficace 
et concurrentiel sur le plan international; 

iii experimenter des methodes et des procedures administratives, 
tec~.niques et financieres qui permettent de reactiver des 
entreprises industrielles en sommeil; 

iv continuer de renforcer les industries essentielles, notamment celle 
des biens d'equipement, pour ainsi promouv>ir un developpement 
industriel plus autonome; 

v mettre davantage !'accent sur les agro-industries et les petites et 
micro-industries afin de remedier a la penurie alimentaire, au 
chomage et aux autres problemes lies a la pauvrete; 

vi insister davantage sur la mise au point et !'adaptation de nouvelles 
tecbnolog~es dans le secteur industriel; 

vii accorder une importance particuliere a la cooperation regionale pour 
le developpement industriel. 

En 1988, l'Organisation avail axe son aide sur: 

1/ la prom~tion d'investissement~ nouveaux a concilier avec un 
accroissement du financement du service de la dette exterieure; 

2/ le transfert, !'adaptation et la mise au p~int de technologies 
nouvelles et de pointe et leur appliration; 

3/ la mise en place de politiques et de mecanismes dans le secteur 
industriel afin de le rendre plus efficace et concurrentiel sur le 
plan international {IDB.5/10, para.42). 

La plupart de ces problemes ne sont pas propres aux pays d'Amerique 

Latine et des Caraibes. Ils sonl aussi ceux qu'ont a resoudre les p&ys 

d'~frique ou d'Asie. Cependant, dans le ~n a Moyen Terme 1990-1995, l'aide 

que l'ONUDI se propose de fournir pour y remedier se fait plus precise et 

semble mieux prendre en compte les car~cteristiques essentielles de l'Amerique 

Latine et de Caraibes. La situation de la region y est d'abord succintement 

resumee en ces termes: "L'Amerique latine est riche en ress~urces naturelles 

et beneficie d'une structure industrielle assez moderne avec des competences 

relativement poussees en matiere de gestion et de technologie, et le revenu 

par h~bitant y est assez eleve {mais sa repartition, tres irreguliere). La 

dette eY.terieure constitue un probleme economique majeur et le restcra penda~t 

une grande partie de la prochaine decennie. Sans un redressement soutenu des 
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marches des produits primaires, la region continuera a se trouver confrontee a 
la double necessite de realiser l'equilibre par rapport a l'exterieur et de 

maintenir la croissance et la stabilite a l'interieur. De plus, la diminution 

des biens de capital durant la crise de la dette pose un grave probleme et 

rend necessaires la revitalisation et la rehabilitation de l'industrie" 

(GC.3/17, para.66). Le re~ress~ment passe selon l'ONUDI par la 

"restructuration industrielle" et la creation de nouvelles industries 

d'exportation qui attenueraient le probleme de la dette et utiliseraient 

certaines tech~ologies nouvelles et appropriees, "en s'appuyant sur des 

liaisons intra- et intersectorielles plus dynamiques faisant intervenir des 

petites et moyennes entreprises ••• Les domaines prioritaires d'action retenus 

comprennent, entre autres, la mise au point et le transfert de techniques et 

la mise en valeur des ressources humaines correspondantes, en particulier en 

ce qui concerne la biotechnologie, les materiaux nouveaux, l'electronique et 

le traitement des donnees. Par ailleurs, la restructuratior orientee sur la 

rentabilite et la promotion des exportations pourraient beneficier de la 

cooperation sous-regionale et de !'existence de reseaux de sous-traitance dans 

le secteur des biens d'equipement coame dans le secteur agro-industriel" 

(GC.3/17, para.75). 

Ces objectifs n'en concernent pas moins un continent. Encore globaux, 

ils doivent etre precises et adaptes selon les realites socio-economiques de~ 

pays et se retrouver dans les priorites de developpement etablies pour chacun 

d'entre eux, que refletent ou devraient refleter les projets finances et/ou 

elabores et mis en oeuvre par l'ONUDI au niveau national. En outre, l'aide de 

l'ONUDI etant d'un montant peu eleve en comparaison de l'aide totale au 

developpement destinee a cha1ue pays, elle doit, pour avoir une efficacite 

reelle, se focaliser sur des problemes et des secteurs industriels precis. 

Qu'en est-il dans les faits? 

Une precedente etude, egalement realisee pour la Section d'Examen 

Prealable des Projets, et intitulee Analyse Statistique des progr•!!!!!!es 

d'assistance technique finances et/ou mis en oeuvre par l'ONlJJ)I en Amerique 

Latine et dans Jes Caraibes ~n 1988 et 198~ apporta!t un debut de reponse a 
cette question. L'A.NNEXE 4 de ce document, reproduite en ANNEXE 1 de la 

presente etude, indique en effet pour chaque secteur industriel 

(Agro-indu~trie, Industrie chfmique, Industrie metallurgique, Industrie des 

bien d'equipement, Autre), le nombre total de ~rojets le concernant en 1988 et 
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1989, leur repartition par pays et par sous-secteur a partir des !SIC Codes 

(International Standard Industrial Classification), avec mentionnes pour 

chacun de ces derniers les pays concernes et le nombre de projets par pays. 

De la classification selon ces criteres des 110 projets finan~es et/ou 

mis en oeuvre par l'ONUDI en 1988 et 1989, i1 resultait (le secteur "Autre .. 

non pris en compte) que: 

1/ le nombre de cas ou l'on trouve 2 projets pour un pays donne dans le 

meme secteur industriel est egal a 8, 3 projets, 7; 4 projets, l; 

2/ le nombre de cas ou l'on trouve 2 projets pour un pays donne dans le 

meme sous-secteur i&dustriel est egal a 5, 3 projets, 1. 

Cette peu evidente focalisation de l'aide, la Section d'Examen Prealable 

des Projets, dont la tache est d'evaluer la qualite des projets en vue 

d'assurer leur impact sur le developpement, l'a notee, non seulement en 

Amerique Latine mais partout ailleurs aussi. Du fait de l'absence de 

programmes nationaux de cooperation tec~~ique definis ~ar par l'ONUDI (Rapport 

Annuel de l'ONUDI pour 1989), les petits projets .. desarticules .. ou "au coup 

par coup" (ces notions sont reprises d'un rapport realise en 1989 par G.de 

BERNIS, President de l'lnstitut des Sciences Mathematiques et Economiques 

Appliquees, pour la Section d'Examen prealable des projets et intitule 

Evaluation de l'assistance technique de l'ORUDI, Synthese et propositions) 

predominent et n'ont pas OU peu d'impact sur le developpement. La creation il 

y a un an de la section PDSU (Programme Development Support Unit) avait pour 

objet de remedier en partie a ce probleme en permettant d'etablir des 

programmes sectoriels quantitatifs et integres par pays. 

La presente etude se veut une contribution a la reflexion sur la notion 

de Country Focus et elle se penche sur les problemes ci-dessus evoques a 
travers les exemples de !'Argentine, la Bolivie, le Bresil et le Mexique, 

selectionnes en fonction du nombre de projets et du montant de l'aide pour 

chacun d'eux, mais aussi de l'lndonesie, la Malaisie, les Philippines et la 

Tha1lande, afin de voir s•·1 en va autrement dans ces quatre pays d'Asie du 

Sud-Est. 

Il s'agit pour chacun des pays d'analyser les projets de cooperation 

technique qui y sont mis en oeuvre par l'ONUDI a la lumiere dP.s priorites 

nationales de developpe~ent industriel et plus particulierement des Country 
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Progr ... es du PNUD, cadre de reference officiel des actions menees dans les 

pays en developpement par les Nations Uni~s. pour voir dans quelle mesur£: 

1/ !'action recommendee par les Country Programmes est focalisee; 2/ l'aide 

effectivement mise en oeuvre repond aux objectifs des Country Programmes; 

3/ les programmes et les projets de l'ONUDI dans un meme pays sont coherents 

entre ewe et se rattachent a un objectif global de developpement. 

L'AIUIEXE 2 reflete la focalisation des projets par pays et domaine 

industriel selon les priorites du Plan a Moyen Terme de l'ONUDI 1990-1995. 
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I. "COUKTRY PROGRAPlm" ET "COUKTRY FOCUS" 

Au paragraphe 70 du Plan a Moven Terme 1990-1995 de l'ONUDI (GC.3/17), 

une solution envisagee pour davantage tenir compte de la diversite des 

besoins et des priorites des pays en developpement en matiere d'assistance 

technique est "a sharper country focus". Mais comment renforcer, coament meme 

observer le "Country Focus" de l'aide de l'ONUDI quand le concept pose 

probleme d'un point de vue purement semantique? De cette notion, il n'existe 

pas de definition de reference a laquelle se reporter, et chacun par 

consequent d'y mettre OU d'y prendre ce qui lui convient, pas plus qu'il 

n'existe en fran~ais ou en espagnol, par exemple, de traduction satisfaisante. 

Et si "Ce que l'on con~oit bien s'enonce clairement, 

Et les mots pour le dire arrivent aisement", (BOILEAU, Art Poetigue, 

1674), on ne peut que mettre en avant !'imprecision de ce concept. 

Si l'on ne s'essaie pas ici a traduire ce concept, on peut neanmoins 

tacher de le definir. Le Country Focus passe initialement et 

systematiquement par l'P.valuation de la situation du pays concerne~ de ces 

problemes particuliers et de son plan de developpement, pour definir a partir 

de la des domaines et des secteurs prioritaires vers lesquels axer et dans 

lesquels concentrer les programmes et les projets de cooperation technique~ 

industrielle dans le cas precis de l'ONUDI. 

Ce travail d'analyse, le PNUD s'en charge non seulement pour l'ONUDI, 

mais aussi pour !'ensemble des Organisations des Nations Unies dans les 

Co1Dltry Progra111Des ou PrograBDes par Pays (CP, par la suite). 

Etablis en collaboration avec les gouvernements des pays en 

developpement, les CPs suivent toujours la meme demarche. Dans un premier 

temps, ils retracent les tendances de l'economie nationale et les strategies 

de developpement, les priorites en matiere de cooperation technique et les 

dispositions pour coordonner l'aide. Dans une seconde partie, ils evaluent 

les resultats du precedent CP et indiquent les grandes lignes du nouveau CP. 

Dans la forme que prennent alors les propo~itions, des divergences 

apparaissent d'un programme a l'autre. Certains dressent une liste des 
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projets, distinguent les projets en cours et les nouveaux projets. D'autres, 

commme celui du Bresil, mentionnent seulement les actions, domaines et 

sous-secteurs industriels prioritaires. 

Que les projets puissent etre ressitues en fonction du CP est essentiel 

dans la mesure ou le CP est sP.nse "fournir un cadre de reference pour toute 

source d'assistance technique du sy~teme des Rations Unies et servir de 

mecanisme pour favoriser une approche plus coherente et plus coordonnee des 

activites operationnelles" (A/42/326/Add.l- E/1987/82/Add.l, para.21). Ceci 

constituait d'ailleurs la resolution 32/197 de l'assemblee Generale des 

Rations Unies. Reanmoins, il est d'une part tres rare que le CP soit 

mentionne dans les Documents de Projet quand il s'agit de justifier l'aide 

demandee, et paradoxal£JDent, les Documents de Projet qui y font reference 

concernent parfois des projets a la limite de !'acceptable, si l'on s'en tient 

aux seuls criteres du CP, et qui cherchent une legitimite en tentant de s'y 

rattacher. Ils s'inserent artificiellement dans les programmes au lieu de 

s'inscrire rationnellement dans la strategie de developpement national. 

Rarement mentionne, il semble d'autre part que le CP soit aussi trop peu 

souvent le cadre de reference effectic des projets. Cet echec a d'ailleurs 

ete officiellement reconnu: "Le Programme par Pays du PNUD n'(a) pas ete d'une 

utilite appreciable pour coordonner et programmer les activites du systeme des 

Nations Unies" (A/42/326/Add.l-E/1987/82/Add.l, para.22). Ceci a amene 

l'Assemblee Generale, dans sa resolution 42/196, a prier le Directeur Genera~ 

du Developpement et de la Cooperation Economique Internationale de "determiner 

quels sont les obstacles a !'utilisation du processus de programmation par 

pays du Programme des Nations Unies pour le Developpement comme cadre de 

reference des activites operationnelles". Ces raisons ont ete indiquees dans 

le Document A/42/326/Add.l-E/1897182/Add.l, Annexe "Rapport Jansson", 

para.21-22. 

Des projets trop disperses, ou insuffisamment lies entre eux, alors que 

le montant de l'aide, peu eleve dans le cadre du CP en comparaison de i'aide 

total au developpement, appelle un recentrage et l'etablissement de priorites 

plus precises encore, tel semble etre le principal probleme, et le role et la 

validite du CP ont ete contestes: "l,e fait que le Programme par Pays du PNUD 

ne soit pas parvenu a constituer le "cadre de reference" pour toutes les 

activites operationnPlles est l'occasion toute trouvee de retourner aux 

concepts originels. Le seul Programme par Pays valide et viable est le plan 
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national de developpement (ou toute autre strategie du pays lui-meme). Le 

Systeme des Nations Unies devrait dorenavant viser a adapter tous les cycles 

d'affectation des resources et de programmation a ceux de chaque pays en 

developpement, et programmer !'assistance du systeme en l'integrant totalement 

dans le plan national de developpement" (A/44/324/Add.2-E/1989/106/Add.2, 

para.25). Plus loin, on lit: "la f~rmule retenue dans la resolution 32/197 de 

l'Assemblee Generale en vue d'ameliorer la coordination et la cohesion des 

activites operationelles du Systeme des Nations Unies, a savoir que la 

programmation par pays du PNUD devienne le "cadre de reference" de toutes les 

autres activites par pays - a ete un compromis eloigne de ce qui etait et 

demeure necessaire ••• L'idee d'utiliser la progra.mmation p&r pays du PNUD 

marquait en elle-meme un recul par rapport aux besoins effectifs en matiere 

de prosrammation, c'est a dire une programmation du Systeme des Natio~s Unies, 

portant sur un cycle correspondant au cycle national et fais;~t partie 

integrante de la planification nationale" (para.125). Pourquoi dans ces 

conditions mettre en place de nouveaux CPs? Plus loin encore: "11 ne peut y 

avoir qu'un Programme par Pays fonctionnel et valable dans un pays en 

developpement et il s'agit du plan de developpement national (ou de son 

equivalent). L'aide exterieure doit etre planifiee dans le cadre de cette 

operation nationale de programmation. Tout autre procede risque a un degre OU 

un autre d'affaiblir la capacite nationale au lieu de la renforcer, de 

!'externaliser au lieu de !'internaliser" (para.126). 

Que les projets entrent ou non dans le cadre du CP, qu'ils corr~sponda~ 

ou non aux priorites des plans de developpement, L'aide des Nations Unies et 

plus encore d'une organisation en particulier telle que l'ONUDI n'a de sens et 

ne peut avoir de reelle efficacite sur le developpement industriel et 

technique et plus largement sur le developpement economique que si elle se 

polarise sur certains domaines et sous-sectaurs industriels precis. Conune on 

l'a deja mentionne plus haut, l'a!de a un pays dans le cadre du CP est peu de 

chose en comparaison de l'aide globale. La Tha11ande, illustre ce probleme. 

L'aide a ce pays dans le cadre du CP est pour cinq annees d'environ 26,4 

millions de Dollars, toit 50 i de l'aide des Nations Unies a la Tha1landP. sur 

ia periode ou seulement 6.7 ~de l'aide totale au pays. Les gouvernements des 

pays en developpement, conscients de ce probleme, sont soucieux de concentrer 

davantage l'aide (plusieurs CPs font allusion ace probleme) mais cela ne 

transparait pas dans les CPs: ~oit les priorites restent en definitive 

imprecises, soit une liste de projets est etablie mais sans qu'apparaisse un 

veritable fil conducteur. "11 f~udrait que soient djfinies plus clairement 
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les methodes de programmation. 11 faudrait privilegier la programmation 

sectorielle, sous-sectorielle et thematique plutot que la methode de 

programmation projet par projet ... Dans la plupart des pays, tout plaide en 

faveur d•une concentration des fonds du systeme des Nations Unies sur un 

nombre limite de secteurs et prog~ammes prioritaires, plutot que d•un 

financement ponctuel" (A/42/326/Add.l-E/1987/82/Add.l, para.82). Mais 

!•impression a considerer les projets est plutot celle de projets au "coup par 

coup" et de "projets desarticules". Les CPs fixent des objectifs mais ceux-ci 

restent en fait trop generaux, alors qne, comme mentionne plus haut, le 

montant de !•aide appelle un recentrage des actions envisagees. c•est sans 

doute !'imprecision meme des buts fixes qui empeche la definition d'\Dle 

veritable strategie dans laquelle viendraient s•inscire les projets. Mais la 

non-complementarite de projets senses pourtant permettre d•atteindre un meme 

objectif est elle-meme revelatrice de !'absence de strategie veritable. 

Les notions de projets au "coup par coup" et de "projets desarticules", 

G. de BERNIS les a mises en valeur en examinant le processus de decision dans 

le cadre de !•assistance technique aux pays d•Afrique dans une etude intitulee 

Evaluation de !'assistance technique de l'OlftJDI. Synthese et propositions 

realisee pour la Section d'Examen Prealable des Projets. Elles peuvent etre 

reprises a propos de l'Amerique Latine et des Caraibes. C'est l•absence d'un 

projet general, d'une strategie globale, dans lesquels les projets 

particuliers s'inscrivent qui fait parler G. de BERNIS de projets au "coup par 

coup". 

L'idee de "projets desarticules ", G. de BERNIS la tire du fait que dans 

la definition des projets, les projets ou les activites en amont et en aval ne 

sont pas pris en compte. Ceci revient a ne plus definir le systeme productif 

co1111:1e un ensemble "coherent dans ses structures", mais comme une "somme 

d'activites juxtaposees". Les projets ne peuvent etre viables que si leurs 

liens avec le reste de 1•economie sont pris en compte (approvisionnement, 

ecoulement des produits, repercussions sur les imperatifs et sur les objectifs 

du plan) ce qui n'est quasiment jamais fait dans les Documents de Projet. 

Ils ne peuvent aussi etre a l'origine d'un processus d'entrainement que s'ils 

creent un lien entre plusieurs secteurs de l'economie du pays. Ceci est a 
relier a un autre probleme que pose G. de BERNJS a savoir !'absence d'un 

classement des projets lors de lP.ur proposition et acceptation qui permette de 

les comparer Jes uns aux autres, ce qui contribue egalement a rendre les 
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projets heterogenes les uns aux autres. En etudiant les projets 

successivement et no~ simultanement, on ne peut voir lequel parmi plusieurs 

projetS repond le mieux aUX besoins des pays OU diSCUter avec les pays 

receveurs de l'ordre de priorite des projets. C'est avant tout la logique 

interne et la viabilite des projets qui sont considerees, et non leur impact 

potentiel. "On est passe ••• d'un jugement sur !'impact des projets en termes 

de developpement et de strate&ie d'industrialisation a leur acceptation de 

principe a partir du moment OU ils sont juges realisa~les". 

Pour etudier de fa~on pratique les problemes qui viennent d'etre poses, 

quatre pays d'Amerique Latine ont ete ici selectionnes, ainsi que quatre 

nouveaux pays industrialises d'Asie du Sud-Est. Pour chacun, on prJsentera 

les grands objectifs ou themes d'action du CP, puis ceux qui concernent plus 

particulierement le developpement techniq·~e et industriel. On considerera 

egaleme~t les objectifs que l'ONUDI s'est rixe dans les Briefing Rotes (BN) 

quand elles existent, c'est a dire dans 1~ cas des seuls pays asiatiques, 

avant d'etudier Jrievement les projets eux-memes a la lumiere de ces divers 

elements pour voir s'ils entrent dans le cadre du CP et s'ils sont coherents 

entre ewe. Les ARNEXE 3 et ARNEXE 4, respectivement consacrees aux 

projets dans les quatre pays d'Amerique Latine et les quatre autres d'A~ie du 

Sud-Est fourniront des renseignements complementaires (fo~~tion primaire, 

domaine, secteur et sous-secteurs industriels de chaque projet). 
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II. ETlJDE DES PR~JETS DANS QUATRE PAYS 

D'AKERIQUE LATINZ ET DES CARAISES 

A./ ARGERTIKE 

Le Quatrieme Prograane par Pays pour !'Argentine 1987-1989 

(DP/CP/ARG/4) a pour objectif global de promouvoir les activites de 

cooperation technique et economique en developpant !'infrastructure 

institutionelle et les ressources hwnaines pour ainsi accroitre l'efficacite 

des activites et aider au developpement economique et social. Les projets 

doivent servir deux objectifs fondamentaux: la reprise economique de 

!'Argentine et le renforcement du systeme democratique (CP, para.47). 

Prevoyant une aide globale de 83 765 000$, le CP definit cinq doma1nes 

d'action (CP, para.49): 

sont: 

1/ contribuer a la croissance economique et a une hausse de la 
productivite dans les secteurs agricole et industriel, ainsi qu'a un 
accroissement des exportations; 

21 ameliorer la gestion de domaines prioritaires dans le secteur public 
et accroitre l'efficacite de la preparation et de la realisation des 
vrojets d'investissem~nt; 

31 promouvoir le developpement technologique et sa mise en oeuvre dans 
les secteurs productifs; 

4/ aider a la formulation et !'application de politiques sociales 
d'urgence; 

51 promou~oir la cooperation en matiere de developpement avec les pays 
ayant des besoins superieurs et/ou similaires. 

Les projets ou les themes du CP ayant trait au developpement industriel 

* l'aide a !'Office National de Propriete Industrielle; 
* la promotion des investissements; 
• l'aide aux petites et moyennes entreprises de la province de Santa-Fe 

et a l'industrie pe~rochimique Bahia Blanca; 
*!'assistance a l'lnstitut Argentin de l'Acier; 
* la production de cellules photoelectriques; 
* un programme national concernant les bio-technologies; 
* la conception et la production assistee par ordinateur pour l'industrie 

metallurgique au Centre des Technologies Avances de Cordoba; 
* l'appui au Centre de Recherche pour le Developpement Technologique a 

l'lnstitut National de Technologir Industrielle; 
• les telecommunirations. 

La plupart de res projets entrent dans le cadre de la promotion du 

d~veloppement technolociqut~. Des 7 projets finances et/ou mis en oeuvre en 

Argentine en 1988 et 1989, seuls deux se rapprochent directement d'une artion 
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definie comme prioritaire dans le CP. Mais si l'on considere les projets 

independamment du CP, l'aide semble se polariser autour des industries 

metallurgique et ~Jcanique et de l'industrie du cuir. En outre, la plupart 

des actions se situent dans le prolongement de projets anterieurs. L'aide a 
:•Argentine s'inscrit ainsi dans la duree. 

XP/ARG/88/086, ASSESSMENT OF TRAIRilfG llEEDS ARD TRAIRIRG CAPACITIES IR 
MACHINE-TOOLS SECTORS, 22 100$ 

Il s'agit d'examiner quelles structures de formation existent pour 

l'industrie des machines-outils et de definir une strategie qui satisfasse les 

besoins dans ce domaine en fonction de la strategie de developpement du 

secteur. Le projet est justifie ainsi: "Argentina is taking an important 

breakthrough by adapting and using machine-tools and developing its production 

industry. Therefore, the Argentine Association of Manufactures of Machines 

Tools requested UNIDO to support these efforts by assisting it in assessing 

the present training infrastructure and in preparing a strategy to meet the 

medium and long term requirements of skilled labour according to the 

development plans of this sub-sector". Si ces objectifs apparaissent dans le 

plan de ~eveloppement du sous-secteur, ils ne sont nearunoins pas pris en 

compte dans le CP. 

UC/ARG/88/244, PROJECT FORMULATION MISSION OF INTEGRAL SUPPORT TO THE 
TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT OF THE ARGENTINIAN IROR ARD STEEL INDUSTRY, 
25 000$ 
US/ARG/89/259, INTEGRAL SUPPORT TO THE TECHNOLOGICAL DEVELOPMER'l' OF THE 
ARGENTINIAN IRON AND STEEL INDUSTRY, SECORD PHASE, 3 607 100$ 

Ces deux projets lies font suite au programme DP/ARG/81/010, 

Technological development of the Argentinian iron and steel industry, 

411 300$ mis en place par l'ONUDI entre 1982 et 1988 pour l'lnstituto 

Argentino de Siderurgia et mentionne dans le CP comme devant etre poursuivi 

(CP, para. 100). Une evaluation du projet a montre que ses objectifs avaient 

ete atteints et que le pays en avait retire d'importants avantages. Elle 

etablissait en outre les points sur lesquels une seconde aide devait se 

focaliser. On a done ici un projet tenant compte non seulement des directives 

du CP mais se situant aussi dans le prolongement d'un autre programme qui a 

porte ses fruits. 
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UC/ARG/89/045, ASSISTARCE TO THE LEATHER ARD FOOTWEAR DEVELOPtmrr 
CENTRES, 52 000$ 

Le CP ne mentionnant pas le sous-secteur du cuir et de la chaussure comme 

prioritaire, ce projet ne peut se justifier que par rapport a l'objectif de 

croissance des exportations ("Assistance will be provided in formulati&ig the 

country's development strategy through the implementation ot activities for 

promoting the export of goods and services", CP, para.60) que les centres pour 

le developpement des industries du cuir et de la chaussure serviront en aidant 

les entreprises a resoudre leurs problemes techniques et a accroitre la 

qualite des produits manufactures. Deja, en 1986, l'ONUDI avait participe par 

ses conseils a l'etablissement d'un centre de formation a Cordova, pour 

renforcer les capacites d'exportation de l'industrie locale de la chaussure. 

US/All.G/89/247, FIRALIZATIOR OF SIX/SEVER IRDUSTIIAL COOPEIATIOR 
AGREEMENTS, l 000 000$ 

On ne reviendra pas ici sur les polemiques suscitees par le fait qu'il 

s'agit dans ce projet de participer au financement des equipements pour sept 

societes mixtes italo-argentines. Qu'il s'agisse de societes mixtes peut 

cependant expliquer que ces sept projets n'aient pas de rapport direct avec '· 

CP dans la mesure ou les interets des societes italiennes ne co1ncident pas 

necessairement avec les objectifs prioritaires du gouvernement argentin. 

Nearunoins, chacun des projets devrait avoir des retombees positives sur 

l'economie argentine, parce que si l'aide de l'ONUDI est a fonds perdus, les 

entreprises italiennes n'investissent elles que dans des projets en principe 

rentables: "The proposals ••• have been selected ••• above all in view of the 

fact that they present excellent development perspectives". En outre, ce 

projet est le prolongement du programme US/IRT/87/046, 

Entreprise-to-entreprise co-operation between Italian small industries and 

similar industries in Argentina, Brasil and India et les 7 projets qu'il 

inclut, quand ils ne concernent pas un meme sous-secteur industriel, peuvent 

etre rapproches d'autres projets finances par l'ONUDI. Ainsi, un des projets 

concerne l'industrie plastique mais destine les produits a l'industrie 

automobile, tout comme un des 5 projets se rapportant a l'industrie mecanique 

et metallurgique, eux-meme a rapprocher par exemplc des projets 

XP/ARG/88/086 ou US/ARG/89/259. De meme, la fabrication d'equipements 

pour le controle de la qualite dans l'industrie laitiere peut etre mise en 

parallele avec le projet SI/ARG/88/801, tout comme le projet de 

modernisation d'une tannerie pour l'inrlustrie de la chaussure avec le projet 

UC/ARG/89/045. 
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SI/ARG/89/801, ASSISTANCE TO SO"ISA (SOCIEDAD "IXTE DE SIDERURGIA 
ARGENTINA) TO IMPROVE THE OPERATION OF COKE OVEN BATTERIES, 77 440$ 
SI/ARG/88/801, QUALITY CONTROL SYSTFJ! FOR THE F'OOD IRDUSTRY OF 
SAR FRAftCISCO, CORDOBA PROVIRCE, 13 932$ 

Le caractere d"urgence des projets finances sur fonds SIS leur permet de 

ne pas prendre comme cadre de reference le CP. On ne manquera pourtant pas de 

mentionner par la suite les projets SIS qui ont un lien direct avec le CP, ou 

qui peuvent etre complementaires d"autres projets. Dans le cas present, on 

peut simplement mentionner que le projet SI/ARG/89/801 est \Ul tle ceux lies a 
l"industrie metallurgique. 

B/ BOLIVIE 

Le Quatrieme Progr811me par Pays pour la Bolivie 1987-1991 (DP/CP/BOL/4) 

a ete etabli en fonction des objectifs du ~rogr8Dmle Rational pour le 

Redressement Economique 1987-1991 et des besoins prioritaires en matiere de 

cooperation technique. Son montant est de 45 743 000$. Il se concentre sur 

six points (CP, para.53): 

1/ Aide au secteur agricole; 
21 Rationali~ation et diversification des activites de l'industrie des 

biens manufactures, de l'industrie agro-alimentaire, de l'industrie du 
cuir et du bois de construction, avec une·importance particuliere 
accordee a la participation du secteur prive; 

31 Aide au secteur de l'energie; 
4/ Modernisation de la gestion du secteur public, accentuation du 

processus de decentralisation et de l'institutionnalisation; 
5/ Developpement des services sociaux; 
61 Lancement d'une campagne pour le tourisme. 

Les projets en cours touchant directement au domaine industriel et 

technique concernent le developpement des industries metallurgiques et 

agro-alimentaires, l'aide au centre viticole de Tarija et au centre de 

formation pour les industries de la viande et du lait. Les nouveaux projets 

ont entre autre pour objet d'assister les industries du cuir, du sucre, du 

bois de constr~ction. Ils s'attachent en outre a promouvoir les 

investissements industriel~, a conseiller les societes meres dans la gestion 

de leurs filiales, a developper le controle de la qualite dans l'industrie 

metallurgique OU encore a aider le centre technique de fonderie du Cochabamba. 

La Bolivie est le pays d'Amerique Latine et des Cara1bes ou l'on recense 

le plus de projets en 1988 et 1989. Au total, ce sont 8 projets, dont 5 SIS, 

d'un montant global de 1 332 531$, mais un des projets mobilise 66 ~de cette 

somme. 5 des 8 projets se rattachent plus ou moins directement au CP mais 

l'on ne peut trouver de lien veritable entre ces divers projets. 
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US/BOL/89/217, ESTABLECIRIEHTO DE UN CEllTRO VITIRICOLA EN TARIJA, 
FASE II, 884 956$ 

Ce programme est la suite d'un premier programme d'aide a la 

viniculture. Non seulement il est mentionne dans le CP mais en outre le 

Document de Projet est un des seuls a mentionner le Programme des Nations 

Unies pour le Developpement et a resituer l'aide dans ce cadre. 

DU/BOL/88/412, ALTEIRATIVE DEVELOPtmn' OF THE TROPIC OF COCIWWIBA, 
39 550$ 

Le projet se rattache doublement au CP, parce que d'une part il vise a 
substituer a la production de feuilles de coca de nouvelles productions, 

programme soutenu par l'UNFDAC (CP, para.66) et peut d'autre part etre 

rapproche des programmes d'aide a l'industrie agro-alimentaire (CP, para.68). 

UC/BOL/89/266, ASSISTARCE IR FURlllTURE PRODUCTIOlf TECllROLOGY FOR EXPORT, 
48 000$ 

Cette assistance va dans le sens de la volonte exprimee dans le CP 

d'aider l'industrie du bois de construction. Le montant total de l'aide 

consacree sur cinq ans a ce sous-secteur est de 400 000$ (CP, para.72). 

En ce qui concerne les projets SIS, il est simplement a noter que les 

projets SI/BOL/88/803, Consulatoria para la reorganization adainistrativa, 

financiera y comercial de la fabrica nacional de cemento S.A., 65 700$, et 

SI/BOL/89/801, Emergency assistance to the El Puente cement facto1y -Tar-ij.aT 

133 000$ concernent un meme sous-secteur industriel. De meme, les projets 

Sl/BOL/89/802, High-level advisory assistance in evaluating an experimental 

asbestos processing plant, 31 500$ et SI/BOL/88/802, Assistance to COMIBOL 

for production of lov carbon steel ingots for re-rolling, 27,500$ se 

rapportent tous deux au secteur minier et a l'industrie metallurgique, et 

peuvent etre rapproches avec de projets anterieurs. La domaine d'action du 

dernier des projets SIS, Sl/BOL/88/801, Promotion of national micro- and 

macro-scale industries, 33 000$ ne figure pas dans le CP. 
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C/ BRESIL 

Etabli en fonction des priorites du Quatrieae Plan Rational de 

Developpeaent 1986-1989t le Quatrieae Progr ... e par Pays pour le Bresil 

1987-1991 {DP/CP/BRA/4) prevoit une aide de 58 863 000$. Selon le 

Gouvernemr.nt Bresilient l'objet de la cooperation technique internationale est 

d'ouvrir le pays aux techniques et connaissances externes. Cette cooperation 

dolt completer les efforts nationaux plus que s'y substituer. Cinq domaines 

d'intervention ont ete definis {CPt para.42); 

1/ renforcement des institutionst 
2/ identification, formulation, gestion et evaluation des plans, 

strategiest programmes et projets de developpement, et accroissement de 
l'efficacite du secteur public; 

31 participation accrue de toutes les couches sociales au processus de 
developpement; 

4/ developpement des capacites scientifiques et technologiques nationales; 
5/ mobilisation des ressources financiers, naturelles et humaines. 

Contrairement aux CPs pour l'Argenl!ne ou la Bolivie, celui pour le 

Bresil n'etablit pas de liste de projets a realiser mais mentionne pour chaque 

theme quelques actions OU sous-secteurs prioritaires. Les principaux elements 

concernant le developpement industriel et technique se trouvent sous la 

rubrique "Science et technologie". Deux secteurs sont designes coane devant 

accroitre leur productivitet a savoir l'industrie de transformation du bois et 

l'industrie du textile et de l'habillement {CP, para.76). En outre, le fosse 

technologique doit etre comble dans les domaines de la biogenetique, de la 

santet de la production alimentaire, des communications {CPt para.71) et des 

biotechnologies {CP, para.73). 

Les 7 projets finances et/ou mis en oeuvre par l'ONUDI en 1988 et 1989 

ont vn montant global de 5 408 210$, mais un des projets mobilise 85 % de 

cette somme. Trois des sept projets sont finances sur fonds SIS. Pour 1988 

et 1989, aucun projet ne concerne l'industrie de transformation du bois, mais 

deux projets tovchent l'industrie du textile et de l'habillement. Reanmoins, 

en 1987, deux projets reprenaient les termes exacts du CP, a savoir 

DP/BRA/87/033, Assistance to CETIQT in te%tile and garments, 300 000 $ et 

DP/BRA/87/012, Assistance to Wood and Furniture industry in the State of Mato 

Grosso, 49 017$ pour lequel une suite est prevue. En outre, deux projets se 

rattachent a l'industrie agro-alimentaire et la plupart des projets peuvent 

etre rapproches de programmes anterieurement mis en oeuvre. Il semble qu'il Y 

ait une relative focalisation et une continuite dans l'aide au developpement 

technique et industriel apportee au Br5sil. 
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US/BRA/89/072, DEVELOPPEMElfL' DE L"INDUSTRIE AGRO-ALIMEllTAIRE DU PARARA, 
PHASE II, 13~ 000$ 

11 s'agit de determiner les actions que les cooperatives bresiliennes 

pourraient entreprendre en collaboration avec la France pour augmenter leur 

production dans les secteurs de !'agriculture, l'industrie laitiere, les 

huiles vegetables, les fruits et legumes et les engrais. Le projet fait suite 

a une mission preparatoire, US/BRA/88/006 1 Developpeaent de l"industrie 

agro-aliaentaire du Parana, qui avait determine les secteurs prioritaires 

pour ce type d'aide. 11 n'entre pas directement dans le cadre du CP. 

US/BRA/89/100, APPLICATIOK OF CAD/CAR TECBRIQUES IB THE BRAZILIAB 
GARllERT IKDUSTRY, 19 000$ 

Ce projet est complementaire au programme pour le developpement de la 

production et la hausse de la productivite dans l'industrie du textile et de 

l'habillement. 11 est lance par le CETIQT, Centre de Formation pour les 

Textiles et la Chimie des Textiles, institution egalement mentionnee dans le 

CP. 

DP/BRA/89/XXX, ADVAKCED IROK AKO STEEL TECllKOLOGIES FOR SIDERBRAS 
SYSTEM, 4 595 210$ 

Ce projet fait suite a une mission d'assistance preparatoire, 

DP/BRA/89/009, Advanced Iron Uld steel technologies for SIDERBRAS, 26 000$, 

mais dont le rapport n'a pas ete joint au Document de Projet. La necessite 

d'une aide au secteur metallurgique n'est pas mentionne dans le CP, mais 

!'acquisition et le transfert de technologie sont une priorite, du moins sous 

certaines conditions: "The objective is not to acquire static knowledge but to 

stimulate technological vitality and creativity, of the research and 

development and production levels, allowing Brasil not only to meet the 

specific needs of its society, but also to att~in a status of partnership in 

research and development with more advanced countries.", (CP, para.71). Dans 

le Document de Projet, on peut lire: "Until now, SIDERBRAS companies 

technological efforts were primarily directed to improving its installed 

processes and pr~sent product quality. These technologies were purchased from 

international companies and adapted to Brazilian needs. The foc~s of the 

future must move to support technology development and innovation ••• The new 

technological thrust is a significant evolution of the current capability and 

activity of the R & D Center .•. The effort now is directed at mastering new 

technologies and integrating them into the production processes." 
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DP/BRA/88/017. COKSOLIDATIOK OF THE FOOD PACKAGING CEKTRE - CETEA WITHIB 
ITAL. 500 000$ 

Ce programme prolonge le projet BRA/82/030. Consolidation of the 

existing capacity in ITAL through the creation of the national centre of food 

pacltaging. mais les problemes de conditionnement ne sont pas evoques dans le 

CP. 

SI/BRA/88/801 9 ASSIST.ARCE TO THE BRAZILIAK PLASTIC IllDUSTRY, 54 000$ 
SI/BRA/89/802, TECBlllCAL ADVISORY SERVICES TO IRSTITUTO llACIOllAL DE 
METKOLOGIA, RORllALIZACAO E QUALIDADE IIDUSTRIAL (ImmTRO), 12 000$ 
SI/BRA/89/801, HIGH-LEVEL ADVICE OR PROPER UTILIZATIOR OF COMPUTERIZED 
COLOUR MATCBillG, 98 000$ 

Parmi les projets SIS, le troisieme aide le secteur textile, defini comme 

prioritaire dans le CP. 

D/ MEXIOUE 

Le Quatrieme progr81Be par pays pour le ftexique, 1987-1991 

(DP/CP/MEX/4) prevoit une aide de 19 652 449$ et definit types d'actions 

prioritaires (CP, para.SO): 

1/ Participer au renforcement de la capacite d'action gouvernementale 
dans les domaines de l'economie, de l'emploi, et de l'aide sociale; 

2/ Contribuer a la mise . place de technologies nouvelles et au 
developpement des ressources humaines dans le secteur industriel afin 
d'accroitre les exportations de produits non-petruliers; 

31 Soutenir les efforts gouvernementaux pour une meilleure utilisation 
des ressources naturelles, agricoles et piscicoles; 

4/ Prendre part aux activites gouvernementales en faveur des populations 
les plus pauvres en mettant l'accent sur les problemes alimentaires, 
sanitaires et sociaux; 

Pour chacune de ces rubriques, sont mentionnes les projets en cours et 

les nouveaux projets, respectivement au nombre de 4 et de 8 pour l'industrie 

(CP, para.65-76): 

Proiets en cours: 
* Renforcement ou reconversion dans l'industrie des biens de production; 
*Aide au developpement de l'lnstitut Mexicain pour la Recherche dans les 

Industries Metallurgiques; 
* Promotion et developpement des industries agro-alimentaires integrees; 
* Aide aux activites de Recherche-Developpement en fonction des besoins 

du secteur productif mexicain. 
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Nouveaux proiets: 
* Developpement des technologies pour l"industrie plast!quei 
* Programme de formation pnur le controle de la qualitc et la reparation, 

la conception et la production de prototypes et d'equipement medicaux; 
*Infrastructure pour l'aide technique a la fabrication d"appareils 

electriques rotatifSi 
*Maintenance assistee par ordinateur dans l"industrie me:ticaine du fer 

et de l' acieri 
* Formation a la Recherche-Developpement dans les transportsi 
*Formation a la Recherche-Developpement dans les telec011aunicatiotSi 
* Reconversion industrielle et competltivite; 
* Aide a la productivite et au COllllerce exterieur. 

En 1988 et 1989, l"ONUDI a finance et/ou mis en oeuvre 6 projets au 

Mexique. Leur •~ntant global est de 899 564$ et leur cout moyen de 149 927$ 

ou seulement de 55 653$ en ne tenant pas compte du projet US/MEX/88/122 d'1Dl 

montant egal a 621 000$. Ce second cout moyen peu eleve s'explique par le fait 

~ue 4 des 6 projets sont finances sur le fonds SIS. De ces 6 projets, peu ont 

\Dl lien etroit avec les sous-secteurs et domaines industriels choisis dans le 

CP. Sans doute est-ce a rapprocher de la part elevee de projets SIS, que 

caracterlse leur urgencE, et dont les objectifs ne sont par consequent pas 

pris en compte dans le CP. 

US/MF.X/88/122, PROJET DE tOOPERATIOR DABS LE DOIUIIE AGROilfOUSTRIEL 
nrRE LE MEXIQUE ET LA FIWICE, 621 000$ 

Le projet se situe dans le prolongement direct du projet DP/MEX/82/016, 

Promotion et developpeaent des agro-industries integrees. 11 avait permis de 

concevo!r un modele de developpement agro-industriel de substitution pour les 

zones ~urales pour appuyer la transformation et la commercialisation des 

J•roduits primaires et de selectio1U1er plus de 500 entreprises. Il s'agit ici 

de venir en aide a plusleurs d'entre elles. Le CP mentlonne que l'ONUDI 

participera a la mise en place, la rehabilitation OU l'expansion de certaines 

de ces entreprises. 

US/PIEX/88/061, PROCIWllE OF ACTIOI TO IICREASE THE ROLE OF WOMER IR THE 
11'DUSTRIALIZATIOI OF THE STATE OF YUCATAllf, 79 500$ 

Le gouvernement mexicain, soucieux de promouvoir le developpement 

industriel regional et d'engager un processus de decentralisation industrielle 

a choisi le Yucatan comme region pilote. Ceci n'est pas pris en.compte dans 

le CP. II n'est question du Yucatan qu'a propos d'un projet d'assistance a la 

peche (CP, para.86). Le role des femmes n'est mentionn@ qu'a propos d'un 

projet agricole {CP, para.96). 
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SI/MEX/88/802, ASSIST.ARCE TO CJJllACil!ITRA •s ruL'tlTURE IKDUSTRY SECTOR, 
48 000$ 
SI/ftEX/89/801, ASSIST.ARCE Ill THE DEVELOPMEllT OF .JIGS FOR FURBITURE 
PRODUCTIOll, 55 000$ 

Ces deux projets aident CANACINTRA (National Chamber of Industrial 

Tra~sformation) a diffuser certaines technologies dans le sous-secteur de 

l•ameublement. Celui-ci n•est pas mentionne dans le CP. Peut-etre 

pourr2it-on rattacher ces projets au projet DP/llEX/82/016 sus-mentionne mais 

ce n'est pas fait dans les Documents de Projet. Le seul lien que l'on puisse 

trouver avec un objectif du CP est que ces projets visent a accroitre la 

productivite et la competitivite des produits pour conquerir une part du 

aarche americain. 

SI/MEX/88/803, BASES FOR ESTABLISBillG AB IllVESDIEIC'I PROMOTIOK 
IRFORltATIOK SYSTF.11 IR MEXICO, 46 764$ 

L'objectif de developpement de cette assistance urgente au Secretariat 

pour le Developpement du Commerce de l'Industrie, bien que non mentionne dans 

le Document de Projet, est de promouvoir le developpement du secteur prive et 

de son role dans les exportations. Cet objectif de competitivite est le seul 

element qui relie ce projet SIS au CP. 

SI./MEX/88/801, ASSIST.ARCE TO THE ESTABLISBM!llT OF AB IRDUSTKIAL PI.ART 
FOR PRODUCTIOR OF llUIWI PLASMA DERIVATIVES ARD AllIMAL SERA, 49 000$ 

Cette demande d'assistance aupres de l'ONUDI fait suite a une decision 

presidentielle d'etablir une unite de production industrielle de vaccins et de 

produits derives du sang. Ce projet SIS ne concerne aucun des themes 

prioritaires du CP. 
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lll~t;TUl>E DES PROJETS DA.RS QUATRE PAYS D'ASIE DU SUD-EST 

A/ IKDORESIE 

Le Troisieae Programae par Pays pour l'lndonesie 1985-1989 

(DP/CP/INS/3) prevoit une assistance d'un montant global de 87 424 000$. 

Con~u en fonction des grands objectifs de IEPELITA IV, le plan quinquennal 

indonesien, il met !'accent sur les activites de cooperation technique et le 

developpement industriel: "Industrial development continues to be a most 

important element in the Government's programme for achieving a more balanced 

economic structure. REPELITA IV assigns a linchpin role to industry in 

generating employment enhancing exports, furthering value-added production, 

saving fore~gn exchange, supporting regional development, and developing 

natural and human resources and energy" (CP, para.47); "In view of the 

limitation of funds available from UNDP and the requests for new projects 

which considerably exceed such funds, the Government has decided to programme 

the entire allocation for carefully chosen technical co-operation activities" 

(CP, para.II). Pour cela, sept domaines d'action ont ete retenus: 

1. Developpement des ressources humaines et formation de la main-d'oeuvre; 
2. Agriculture, irrigation, elevage, peche et forets; 
3. Petites et moyermes entreprises en aval; 
4. Developpement regional, urbain et rural; 
5. Developpement des infrastructures rurales; 
6. Science et technologie; 
7. Services sociawc, commerce et promotion aes exportations, cooperation 

technique entre pays en developpement et projets multisectoriels. 

Plutot que de definir des projets precis, le CP fixe un certain nombre de 

themes ~u de sous-secteurs industriels prioritaires sous les rubriques 

"Petites et moyermes entreprises en aval " et "Science et technologie". Pour 

ce qui concerne la premiere, il s'agit de favoriser la production de machines 

qui satisfassent les besoins domestiques (agriculture, forets, peche, 

transport, communication, construction) et celle de bien d'equipement 

(alt!Dliniwn), d'aider les petites et moyennes entreprises "labour-intensive" 

(augmentation de la productivite et de la qualite, usage accru des matieres 

premieres locales et nouvelles parts des marches locaux et exterieurs 

conquises), et les industries en aval (a~ide nitric, packaging, industrie 

chimique utilisant les sous-produits du sucre, industrie pharmaceutique). 11 

conviendrait en outre decreer des programmes regionaux pour l'et3blissement 

de zones industrielles destinees aux petites et moyennes entreprises, et pour 

!'identification, la preparation et la mise en oeuvre de projets 
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d I investissen1ent I et d I aider a la production de materiaux de construction bon 

marche (CP, para.47-50). 

Dans le domaine des sciences et de la technologie, trois themes 

prioritaires ont ete choisis: a/ le developpement des t~chnologies appropriees 

pour accroitre la production agricole; b/ des prograanes de 

Recherche-Developpemen~ qui servent !'industrialisation; c/ !'assistance 

pluri-sectorielle aux institutions indonesiennes engagees dans la recherche 

scientifique et technique. Deux projets precis sont mentionnes, l'un pour la 

mise en place de standards industriels, l'autre pour la 

Recherche-Developpement dans l'industrie du cuir et les industries liees (CP, 

para.62-63). 

A partir de ces divers elements, l'OHUDI a defini dans la Briefing Rote 

on the Republic of Indonesia (BN) cinq domaines d'action (BN, p.9). 

1/ integration structurelle; 
21 infrastructure institutionelle; 
3/ petites entreprises; 
4/ technologie; 
5/ developpement des ressources humaines. 

, 
Dans le foisonnement des domaines et secteurs d'action eventuels, c'est 

ce dernier theme qui est prioritaire: "It was recognized that in pursuing the 

objectives of t~chnology and investment and focusing on subsectors, the 

employment creation objectives of the sector should be kept in view" (BN, 

p.13). 

Apropos de la concentration de l'aide dans des sous-secteurs 

selectionnes, on peut lire: "It was recognized that given the r.~nge and 

diversity of industrial activities, technical assistance measures to be 

successful should be industry specific. The selection of such priority 

subsectors should be carried out as a matter of urgency" (BN, p.13). Ce choi~ 

n'est pas a propremment effectue dans la BN qui mentionne en annexe la liste 

des projets assignes a l'ONUDI. Neanmoins, a considerer les 13 projets 

finances et/ou mis en oeuvre en Indonesie par l'ONUDI en 1988 et 1989, on 

constate que la plupart d'entre ewe se rattachent assez directement au CP et 

que 6 sur 13 figurent dans la liste de la BN. 11 y a en outre focalisation de 

l'aide autour d'un theme, !'aide aux petites et moyennes entreprises (5 

projets) et de deux secteure industriels complementaires, a savoir la 

metallurgie et les biens d'equipement metalliques (5 projets). 
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DP/IRS/88/035, IRTEGRATED ERTREPREllEURSHIP CUM TECHNOLOGY DEVELOPtn:KT OF 
SMALL-SCALE SILi'. ABO PEVrER IRDUSTRIES, 270 500$ 
DP/IRS/89/002, IRTEGRATED ERTREPREREURSBIP CUM TECBl'IOLOGY DEVELOP!mKT OF 
SfW.L-SCALE RATTAB IRDUSTRY, 456 630$ 

Les deux projets sont mentionnes dans la liste des projets attribues a 
l'ONUDI pour execution. Ils repondent en outre parfaitement a un des 

objectifs du CP: "labour-intensive medium- and small-scale industry 

development opens considerable avenues for employment regional development, 

satisfaction of basic needs, import substitution and export promotion. 

Relevant to the industrial sector is the need to upgrade productivity ••• , 

improve quality and standar~s, enhance the use of locally available raw 

materials and strengthen access to domestic as well as foreign markets" (CP, 

para.49), autant d'elements pris en compte dans les ~rojets. 

DP/IRS/89/001, ASSISTABCE IR THE IMPLEMDTATIOR OF IRDORESIAB IRDUSTRIAL 
STABOARDS IR SMALL ABO MEDIUM SCALE IBDUSTRIES, 688 000$ 

Ce projet est dans la liste de la BN. 11 repond a un double objectif du 

CP, celui deja mentionne d'aider les petites et moyennes entreprises et celui 

d'etablir des criteres industriels pour l'lndonesie ("establishment and 

implementation of Indonesia industrial standards ..... , CP, para.63), et se 

situe dans le prolongement du projet IRS/85/017, lmpleaentation of Indonesian 

standards in small and medium industry, Preparatory assistance, 52 500$. 

DP/IRS/88/024, IRSTITUTIOR OF PREVEICTIVE RAI1'TEKABCE SYSTEM IR IBDUSTRY, 
112 000$ 
DP/IRS/88/030, ESTABLISHMENT OF A PIACBillE TOOL DESIGN ABO DEVELO~ 
CEllTRE (PITDDC), 680 000$ 
DP/IRS/88/018, ASSISTABCE TO P.T. BARATA IRDORESIA TOWARDS IPIPROVED PLANT 
OPERATIONS, 2 097 650$ 

11 s'agit dans le cas du premier projet de voir comment promouvoir des 

pratiques de maintenance preventive dans le secteur des biens d'equipement 

metalliques produits par des industries de taille moyenne. Le Document de 

Projet precise que les unites choisies se situent dans des branches cle de 

l'industrie des biens d'equipement, et pourraiP.nt avoir valeur d'exemple pour 

les autres industries d'un secteur declare prioritaire par le gouvernement et 

le CP (CP, para.48-49). Les recommendations de cette assistance preparatoire 

devraient deboucher sur un nouveau programme cite dans la BN parmi le~ pro!ets 

en ~est~tion. Les second et troisieme projets tendent egalement, dans des 

SOUS-Secteurs industriels identiques OU proches, a permettre la realisalion 

des objectifs fixes par le Gouvernement a l'industrie des biens d'eq•Jipem~nt, 

avec une attention particuliere aux entreprises publiques t~lle P.T. BARATA, 
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afin de leur donner un role moteur dans l'industrie. Les trois projets 

figurent dans la liste de la BN. Notons enfin que le Document de Projet du 

second projet est un des seuls a se resituer un tant soit peu dans le cadre du 

CP, meme si c'est indirectement: "The development of the machine tool industry 

has been identified by the Government as a priority area for UNDP technical 

assistance". 

DP/IBS/88/019, MODEUIZATIOB OF SELECTED FOUBDRIES TO SUPPLY .AB IMPROVED 
QUALITY ARD QU.AlrIITY OF CAST r.CMPORERTS TO THE EBGIBEERIBG SECTOI,, 
l 372 850$ 
US/IBS/89/040, PU-IRVES'IMEBT STUDIES FOR ASE.AB SUPPORT IBDUSTRIES: MARKET 
STUDIES FOR THREE SELECTED INDUSTRIAL SECTCRS, 88 400$ 

Ces deux projets peuvent etre rapproches des trois precedents. Le 

Document de Projet du premier etablit clairement la necessite qu'il y a a 
aider les fonderies afin que l'industrie des biens d'equipement produise des 

machines pour les sous-secteurs prioritaires: "The foundry industry is an 

essential infrastructural component for development vf the engineering 

sector. Its existence permits the engineering sector to operate with a great 

flexibility with response to design changes and the introduction and 

development of products. The ·absence of a proper foundry industry will 

therefore clearly inhibit the growth of this sector". Ce secteur est 

d'ailleurs presente comme le principal beneficiaire du projet: "The main 

beneficiaries will be the machinery and component manufacturers within the 

engineering sector who will have available a foundry industry capable of 

producing an expanded range of cast components at specified quality levels in 

a wide range of metal compositions, delivered to agreed schedules and at 

competitive prices." Ce pr~jet figure dans la liste de la BN, ce qui n'est pas 

le cas du second projet. Et si ne sont pas mentionnes dans le Document de 

Projet de ce dernier ses liens avec le developpement de l'industrie des biens 

d'equipement, le rapport n'en est pas moins etroit puisque les sous-secteurs 

industriels pour lesquels il s'agit d'effectuer des etudes de marche se 

rattachent tous a cette industrie. 

US/INS/89/191, HIGH LEVEL ADVICE ON THE DEVELOPMENT OF THE HERBALBASED 
PHARMACEUTICAL INDUSTRY IN INDONESIA, 126 500$ 

A en croire le Document de Projet, l'un des objectifs majeurs du 

Cinquieme Plan de Developpement Indonesien est un developpenent soutenu de 

l'industrie pharmac~utique. Le CP, con~u a partir du Quatrieme plan de 

Developpement Indonesien, prevoit des conseils en matiere de developpement des 
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ressources humaines pour la mise en place d'une industrie pharm~ceutique 

nationale, et un prograir.me de formation dans ce secteur pour la production de 

medicaments satisfaisant les besoins de la population, autant d'objectifs 

auquels ne repondent ni le projet etudie ici, ni aucun des projets de la liste 

de la BN. 

UC/IKS/89/042, PREPARATORY ASSISTARCE FOR LOCAL tWmFACTUll OF 
PROSTHETICS, 12 500$ 

Ce projet eGt un des rares cas ou dans le Document de Projet, sous la 

rubrique "Justification", reference est faite au CP: "The Third Country 

Progranme (1985-1989) addresses major development themes such as the needs of 

the poorest segments of the population, primary health care and rehabilitation 

of the disabled." (CP. para.64-66). 11 sert directement l'objectif du CP et 

les interets du pays. 

US/IRS/88/219, POLLUTION COllTROL Aifl> RESEARCH IRSTI~ (PCISI), 
1 701 650$ 

11 s'agit d'etablir un institut pour le controle de la polluti.on et la 

securite dans l'industrie. Mais le Document de Projet ne ressitue pas le 

projet en fonction de la strategie du pays aans ce domaine. Le CP quant a lui 

ne mentionne pas ce theme et ce projet ne figure pas dans la liste de la BN. 

DS/IRS/88/009 RBRABILITATIOB A.JU> IMPROVEMERT OF PRODUCTIOB OPERATIORS
OF INDUSTRIES URDER LOCAL GOVEUREftT COllTROL, 550 375$ 

Ce projet vise de fournir une aide directe a 37 entreprises selectionnees 

dans six sous-secteurs dont certains mentionnes comme prioritaire par le CP et 

deja servis par d'autres programmes: cuir, textile, materiaux de construction, 

ateliers mecaniques et fonaeries, imprimeries, caoutchouc. Le Document de 

Projet m~ntionne d'autres objectifs du CP servis par ce projet: "The third CP 

addresses the development issues of medium and small-scale and downstream 

industries and stresses the synchronized build-up of entrepreneurial, 

managerial and technical aptitudes as the key to the goals of industrial 

development". (CP, para.49). 

SI/INS/89/802, ADVISORY TO PUSDATA IR ITS FURCTIOR AS THE IRDORESIAR 
INTIB NATIONAL FOCAL POINT, 14~ 980t 

Ce pr~jet SIS n'est pas mentionne dans le CP. Mais INTIB peut jouer un 

role non neglige~ble dans les programmes de developpement nationaux. 



-25-

B/ MALAISIE 

Le Quatrieme Programme par Pays pour la Malaisie 1987-1991 

(DP/CP/MAL/4) prevoit une aide de 15 248 000$, un montant peu eleve en 

comparaison des 30 milliards de Dollars du budget gouvernemental pour le 

developpement ou des 150 millions de Dollars de !'assistance technique 

multilaterale OU bilaterale. Le Gouvernement malaisien attache neanmoins 

beaucoup d'importance a l'aide du PNUD qui en se concentrant sur un nombre 

d'objectifs limites choisis en fonction des priorites du Cinquieme Plan 

Malaisien 1986-1990, peut etre d'une grande efficacite (CP. para.18). 

11 s'agit, dans le nouveau programme de ne pas reproduire les erreurs du 

Troisieme Progr81111le par Pays 1982-1986, car si les projets peuvent 

individuellement etre en general juges concluants, l'impact de ce CP en termes 

sectoriels laisse a desirer, du fait de projets trop divers et trop peu lies 

entre eux (CP, para.34). Aussi, etant donne le montant relativement peu eleve 

des ressources programmees dans le cadre du nouveau CP, il a ete choisi de 

focaliser l'aide la OU son impact peut etre maximum en: 1/ aidant le 

gouvernement dans !'elaboration et la mise en oeuvre du plan; 2/ developpant 

les ressources humaines; 3/ developpant la science et la technologie (CP, 

para.20). 11 s'agit ainsi d'ai1er a atteindre le principal objectif du plan de 

developpement national, a savoir des tawc de croissance economique 

relativement eleves en soutenant les industries d'exportation·et en favcrisant 

les investissements dans le secteur prive. 

Comme le mentionne fort justement la Briefing Rote on Malaysia, aucune 

des priorites sus-indiquees ne se refere directement au developpement 

industriel. Mais le developpement scientifique et technologique en etant une 

condition prealablement necessaire, on peut prendre en compte les objectifs 

etablis sous cet intitule. Le probleme est qu'ils restent tres flous, ne 

mentionnant pas ou peu de secteurs et sous-secteurs industriels prioritaires. 

On parle d'accroissement de la productivite industrielle, de developpement des 

industries lourdes et des industries de haute technologie, de renforcemment 

des liens entre les industries primaires et secondaires, et les institutions 

de Recherche-Dcveloppement. Il s'agit de poursuivre la mise en place du IMP, 

MAL/79/001, Industrial master plan (1986-1999), en accel&rant la croissance 

du secteur manufacturier afin de faire de la Malaisie un pays industrialise en 

1995, en utilisant au maximum les ressources nationales et en realisant 

!'independence technologique. Quelques projets plus precis: la realisation 
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d'etudes de marche pour !'exportation des produits de plusieurs secteurs; 

l'aide a la MIDA (Malaysian Industrial Development Authority) pour developper 

ses capacites de planification industrielle; la promotion des petites 

entreprises et la conception d'une banque de donnes pour le developpement et 

l'industrie, projets lies; l'aide aux industries du bois. 

Devant ce flou relatif, l'ONUDI a choisi de concentrer son acticn sur le 

developpement technologique en se referant au IMP. "The IMP aims to establish 

an integrated industrial structure using indigenous resources. Particular 

emphasis is to be placed on expanding output of manufactured exports, thereby 

further reducing reliance on primary commodity exports. It was intended to 

produce two sets of outputs: Firstly, an industrial sectoral development plan 

consisting of specific development objectives, strategies and policy 

programmes for each of the major manufacturing sectors. The resource based 

industries covered are rubber products, palm oil products, process food, wood 

based products, chemicals, and petrochemicals, non-ferrous metal products and 

non-metallic mineral products. The non-resource based industries under study 

are electronic and electrical products, transport equipment, machinery and 

engineering products, ferrous metals and textiles and apparels and secondly, a 

set of special study reports on supporting development policies and issues 

such as resource assessment; linkage effects; industrial institutional 

infrastructure; industrial incentive policies; industrial R & D policies; 

industrial manpower assessment and development strategy. It provided the 

basis for a blue print and agenda for action to be incorporated in the 

policies, strategies and progranunes of the Fifth Malaysia Plan 1986-1990." 

(BN, p.11). 

Deux remarques s'imposent. Si l'ONUDI trouve un cadre dans lequel situer 

son action en se referant a IMP, tichant de combler les lacunes du CP, elle ne 

peut cependant pas parvenir a focaliser ses projets, tant sont en fait 

nombreuses les directions dans lesquelles lancer les actions. Les 8 projets, 

dont deux SIS, finances et/ou mis en oeuvre en Malaisie en 1988 et 1989 par 

l'ONUDI partent d'ailleurs en tous sens. Beaucoup se rattachent, pas toujours 

directement certes, au CP, mais leur eparpillement peut laisser presager que 

les reproches faits au precedent CP pourront l'etre aussi au nouveau. Compris 

entre 12 000$ et 142 000$, ces projcts sont en general d'un montant peu 

eleve. Leur cout moyen est de 41 688$. 
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DP/MAL/89/004, ASSISTAllCE IN PREPARATION OF PROJECTS FOR MACRO-ECONOMIC 
MODELLING AMI> SECTORAL PROJECTIONS OF INDUSTRIAL SECTORS, 21 000$ 

Dans la liste de la BN des projets mis en oeuvre par l'ONUDI en Malaisie, 

celui-c\ est presente comme un prolongement direct de l'IMP et est d'ailleurs 

le seul parmi les huit etudes ici. 11 cadre d'autant plus avec les objectifs 

du CP qu'il situe son aide dans un cadre a la fois sectoriel et 

macro-economique. 

US/MAL/89/025, PR~GRAMKE FOR THE IDEJllTIFICATION, FORMULATION ARD 
PROMOTION OF INDUSTRIAL INVESTMENT PROJECTS IR MALAYSIA, 142 000$ 

Ce projet se rappvrte directement au CP en ce sens qu'il s'agit d'aider 

la MIDA, institution mentionnee dans le CP, a identifier et promouvoir une 

cinquantaine de projets d'investissement concernant de petites et moyennes 

entreprises, autre domaine prioritaire du CP. 

UF/MAL/89/250, TRAINING SEMINAR Ill INDUSTRIAL PROJECT PREPARATION ARD 
EVALUATION OF INDUSTRIAL FEASIBILITY STUDIES, KUALA-LUMPUR, 6-17 ROVEMBER 
1989, 35 500$ 

Meme si cela n'est pas specifie dans le Document de Projet, ce programme 

de formation peut etre rapproche du projet ci-dessus mentionne et cadre avec 

les objectifs d'accroissement des investissements industriels. Il faut en 

outre rappeler que le developpement des ressources humaines est l'un des trois 

objectifs majeurs du CP. 

XP/MAL/88/030, TRAINING IN PLASTICS TECHNOLOGY, 12 000$ 

11 s'agit de former un technicien du SIRIM (Standards and Industrial 

Research Institute of Malaysia) aux techniques de transformation des 

plastiques. Ce projet se rattache en CP de quatre fa~ons: 1/ il a trait au 

developpement des ressources humaines; 2/ l'industrie petrochimique est un des 

secteurs prioritaires de l'IMP; 3/ ce secteur est principalement compose de 

petites et moyennes entreprises; 4/ SIRIM aidera au developpement 

technologique du secteur. 

XX/PIAL/XX/XXX, HIGH LEVEL ADVICE II THE ESTABLISHMENT OF A FURNITURE 
TECRKOLOGY CENTRE AT MARA, 10 000$ 

Dans le CP, il est menticnne qu'il faudrait aider le FRIM (Forest 

Research Institute, Malaysia) pour lui permettre entre autre d'aider au 

developpement des industries du bois. II ne s'agit par ici d'aider FRIM mais 

le Furniture Technology Centre de Mara. On peut considerer ce programme corrune 
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complementaire du projet du CP ou du projet SIIMAL/88/802, Assistance in 

furniture production technology, 45 200$. En outre, ce projet contribue au 

developpement des ressources humaines en proposant des programmes de formation 

pour les formateurs et pour des stagiaires venant principalement de petites et 

moyennes entreprises. 

UFlllAL/89/031, STUDY TOOR OR IKDUSTRIAL RELATIOllS FOR RATIOIUL 
PRODUCTIVITY CERTRE (llPC), 25 000$ 

Accroitre la productivite est un des objectifs majeurs du Gouvernement 

malaisien, et en ce sens, ce projet entre dans le cadre du CP. Cependant, on 

pourrait reprocher a ce projet de ne traiter des problemes de productivite, de 

standardisation, de controle de la qualite ••• que de fa~on generale sans 

privilegier certains secteurs ou sous-secteurs industriels. 

SilllAL/88/801, ASSISTARCE JR FORIRJLATIRG A DETAILED IMPLEMEBTATIOR PI.Alf 
FOR THE ESTABLISIDIERT OF A SEMI CORDUCTOR TECBROLOGY CERTRE, 75 000$. 
SI/llAL/88/803, STUDY OR THE POSSIBILITIES TO PRODUCE SALT, 13 000$ 

De ces deux projets SIS, seul le second est en rapport avec le CP et plus 

precisement avec le IMP, comme le rappelle le Document de Projet: "In the 

Industrial Master Plan for·Malaysian Government (1986-1995) it is recommended 

to promote local production of inorganic chemicals and chemical elements, 

which would stimulate the development of chemical industries and manufacturing 

industries. However, a further expansion of the basic inorganic chemistry in 

the country ••• demands for low-cost salt availability." 

Cl PHILIPPINES 

Le Quatrieme Progra11111e par Pays pour les Philippines 1987-1991 se veut 

different des precedents par une orientation assez focalisee ("The fourth CP 

differs from earlier ones in its relatively focused orientation", CP, para.32) 

et des programmes mieux integres (CP, para.33). Le but est de maximiser 

l'impact de l'aide, d'un montant egal a 23 317 000$. Quatre objectifs ont ete 

retenus: 1/ le developpement agricole; 2/ le developpement industriel; 

31 la conservation et la mise en valeur des ressources energetiques; 4/ des 

progres en matiere de planification et de mise en valeur des politiques de 

developpement aux niveaux nationaux et regionaux (CP, para.33). La 

realisation de ces objectifs on ne peut plus larges devra se faire dans le 
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cadre de la promotion des petites et moyennes entreprises et du secteur prive, 

du developpement des industries d 0 exportation et d'un developpement industriel 

plus equilibre d'un point de vue geographique. 

Pour ce qui est du developpement industriel, un certain nombre de ~rojets 

precis sont definis concernant la promotion des exportations, la recherche 

pour l'industrie textile, la propriete industrielle, une unite pilote pour la 

production d'acide citrique, la promotion des exportations, les mines d'or, 

les problemes Ge maintenance et de productivite, le developpement des petites 

et moyennes entreprises ••• Autant de projets, autant de directions donnees a 

!'aide alors que quelques paragraphes plus haut, i•accent etait mis sur la 

necessite d'une concentration accrue de 1°aide. La Briefir.g Rote on the 

Republic of the Philippines signale que le Ministere du Co11Derce et de 

l'lndustrie a formule des plans decennaux pour dix groupes d 0 industries (BR, 

p.15). Pourquoi n•en avoir pas pris certains comme point de depart de 

1°action dans le cadre du CP? 

Les Philippines est le pays d'Asie du Sud-Est ou l'ORUDI finance et/ou 

met en oeuvre le plus de projets. Pour 1988 et 1989, ils sont au nombre de 

19, dont 4 projets SIS. Leur montant global est de 2 264 655$. Certains 

themes reviennent souvent dans les projets, a savoir reduire la dependance de 

l'economie philippine vis-a-vis de 1•etranger, pour l'approvisionnement 

energetique par exemple, ou accroitre la qualite des produits fabriques pour 

en augmenter les exportations. On trouve quelques secteurs industriels ou 

plusieurs projets s'y referent: l'industrie pharmaceutique, les plastiques, 

l'industrie automotive, le secteur energetique. En outre, plusieurs projets 

ont trait a !'identification, la preparation OU la promotion de projetS 

d'investissement. Certains themes du CP se retrouvent done ici, a savoir le 

developpement des industries d'exportation, ou la conservation et la mise en 

valeur des ressources energetiques. 

UC/PHI/89/074, FEASIBILITY STUDY OK THE ESTABLIS8"EW'I' OF A flJLTIPURPOSE 
PILOT PI.ART FOR CHEMICAL SYWTl\ESIS, 49 300$ 
UC/PHI/89/073, ADVICE OK THE EXPARSIOK or CllEMFIELDS POI ERYTRROPIYCIK 
DERIVATIVES ARD RIFAMPICIR PRODUCTIOR, 49 000$ 
SI/PHI/89/801, HIGH LEVEL ADVICE TO THE GOVERJllMENT OF PHILIPPIKES TO 
VALIDATE THE "IRTERCARE STUDY OR THE AL.ABARY VACCIKE COMPLEX", 35 600$ 
SI/PHI/89/802, HIGH LEVEL ADVICE OR HOSPITAL BASED ltn'RAVEROUS FLUID 
PR~DUCTION, 26 500$ 
US/PHI/88/116, PREPARATORY ASSISTARCF. TOWARDS A RESEARCH AJID DEVELOPMENT 
PROGRAMME FOR THE INDUSTRIAL PROCESSING OF ESSENTIAL OILS, 11 500$ 
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Ces cinq projets ont ete regroupes car ils concernent tous les 

sous-secteur 3522, aanufacture of drugs and aedicines. Le dernier concerne 

egalement le sous-secteur 3121, aanufacture of food products n.e.c. 

L'industrie pharmaceutique est unimportant secteur de l'economie philippine 

et la NDP (National Drug Policy) vise a accroitre la qualite des produits 

pharmaceutiques, a en diminuer le cout et a reduire la dependance de cette 

industrie vis-a-vis de l'etranger, la plupart des aatieres premieres etant 

importes. Trois des projets ici etudies (UC/PBl/89/074, UC/PBI/89/073 9 

SI/PBI/89/801) se referent directement a la RDP et se ressituent egaleaent 

par rapport au projet DP/PBI/87/019 9 Philippines pbaraaceutical industry 

developaent study qui etablissait des recolllllendations. Si cette etude ne 

prevoyait pas le projet SI/PBI/89/802 ("Although the Department of Health 

echoed the need to develop local capability for the production of simple but 

high quality IV fluids at the hospital level, this issue vas not tackled by 

the recently completed "Philippine pharmaceutical industry development study", 

Document de Projet), celui-ci n'en contribue pas moins a la mise en place 

d'une structure de production nationale, tout CODllle le dernier projet des cinq 

ici etudies permet de reduire la dependance vis-a-vis de l'etranger en Eatiere 

d'approvisionnement. 

DP/PBI/88/002, PROGRNIU FOR !'BE IDEITIFICATIOW, FOlllJLATIOll A1'D PROll>TIOJJ 
OF IIDUSTIIAL IJJVESnlER'I' PROJECTS IR SELECTED IIOJUSTRIES IR PBILIPPillES, 
316 000$ 
US/PBI/88/082, PREPARATIOR OF 'ID 11'VES111EBT OPPORTUltlTY STUDIES. 110 000$ 
UC/PBI/88/280, PIE-IRVESTMEnt COWSUL'lilCY SERVICE TO THE DEPARnlEllt OF 
TRADE ilD IJJDUSTIY (DTI) A1'D THE BOARD OF IllVES'llmllT (801) 9 47 000$ 

Les trois projets sont lies. Ils promeuvent les investissements aux 

Philippines et aident une meme institution, le Board of Investments (BOI). Le 

premier se refere a un ancien accord avec le PNUD: "This Project Document 

shall be the instrument referred to as such in Article 1, paragraph 1, of the 

Assistance Agreement between the Government of the Republic of the Philippines 

and the United Nations Development Programme, signed by the parties on 21 July 

1977". 23 sous-secteurs ont ete selectionnes par les autorites OU il 

s'agissait de reperer des opportunites de developpement et 60 profiles 

d'investissement ont ete prepares. Le second projet prolonge le premier dans 

des domaines tres precis (production d'eau distillee, production d'acide 

nitrique, calcination de la bauxite, instruments chirurgicaux). Quant au 

troisieme, il tend a promouvoir des projets d'investissement durant un forum 

des investisseurs dont certains resultaient des projets UC/PUl/87/242 et 

DP/PHI/88/002. 
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UF/PBI/88/014, DIAGROSTIC SURVEY OF THE PLASTICS TRABSFORIUTIOll IllDUSTltY, 
21 000$ 
US/PBI/88/235, PLASTICS RESEARCH AllD DEVELOfflEllT UllIT (PRDU), 1 083 600$ 

L'industrie plastique n'est pas directement nentionnee dans le CP. Elle 

peut neanmoins etre concernee par le paragraphe 64: "Further URDP assistance 

directed towards the industrial development thrust will be governed by the 

basic objectives of improving industrial productivity and enhancing the 

competitiveness of Philippines non-traditional manufactured exports. 

Activities to be carried out in support of these objectives include: (a) 

research with the adoption of alternative higher-level technologies to affect 

further efficiency improvements in Philippine manufacturing; and (b) 

consideration of low-cost automation techniques for product-testing in 

selected industries". Les deux projets dont il est ici question sont lies et 

visent a mettre en place le PRDU, institution qui viendra en aide a 
l'industrie plastique dans quatre domaines: la formation, le test des produits 

et le controle de la qualite, les techniques de transformation des plastiques 

et i'information, ceci pour combler le fosse existant entre les besoins du 

pays et les services effectivement rendus par l'industrie plastique. 

US/PBI/88/114, FEASIBILITY STUDY FOR PESTICIDE MAIUFACTURE, 99 500$ 

Ce projet doit permettre au Gouvernement philippin de decider de 

l'etablissement ou non d'une usine produisant des composants pour pesticides 

jusqu'ici importes. Le Document du Projet situe cette action dans le cadre du 

plan a moyer. terme: "Such an approach would fulfil the new Philippine 

Government's medium term development plan for 1987-1992 with special emphasis 

to individual sector to constitute employment genereation and foreign exchange 

savings as well as support and reinforce agricultural production and rural 

development." 

UC/PBI/89/118, PREPARATORY ASSISTAllCE FOR THE DEVELOPMENT OF THE STORE 
CRAFI lllDDSTRY Il'f CEBU, 48 460$ 

Le Document de Projet justifie le projet en ces termes: "The Government 

has ••• launched an export oriented programme as one of the key programmes of 

the country's industrial strategy. The country's export promotion plan seeks 

to raise existing levels of the export performance of labour-intensive 

tradition industrial areas." Pourtant, meme si ce projet devait effectivement 

permettre la creation de 1500 emplois, si !'exportation d'objets decoratifs 

ornes de pierres devait generer des devises, on peut douter que cette 
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industrie soit de celles qui sont vraiment prioritaires ou dont le 

developpement serait le plus utile au reste de l'economie. 

SI/PBl/88/802, HIGH LEVEL ADVISORY SERVICES TO THE A~IVE SECTOR, 
22 000$ 
TF/PBI/89/002, DIRECT SUPPORT TO AUTottOTIVE IRDUSTRY IR THE PBILIPPIRES: 
FACT FIKDlllG ARD PROJECT IDEITifiCATIOR KISSIOllS, 88 500$ 

Le premier projet doit permettre a MIRDC (Metal Industry Research 

Development Centre) de mettre en place des plans et des accords de cooperation 

entre des industries automotives philippines et etrangeres, et creer des 

opportunites de developpement industriel oriente vers les exportations. Le 

second Vise a definir les besoins en matiere de rehabilitation, d'expansiun OU 

de diversification pour a court terwe augmenter la productivite et a long 

terme, accroitre les exportations. Contrairement au projet UC/PBI/89/11, 

ceux-ci peuvent avoir un impact beaucoup plus important, sur l'economie du 

fait des liens multiples que le secteur automobile a avec le reste de 

l'economie. 

TF/PBI/89/001, SUPPORT TO IKDUSTRY I't THE PBILIPPIRES THROUGH SYSTEPI 
DEVELOPMERT SmDY FOR ELECTRICITY DISTRIBOTIOR IR METRO IWULA, 88 495$ 

Ce projet peut etre ressitue dans le cadre du troisieme objectif du CP, a 

savoir la conservation et la mise en valeur des ressources energetiques. 

L'aide a MERALCO (Manila Electric Company), principal fournisseur des 

industries de Metro Manila, est une condition dU bon fonctionnement de 

celles-ci et une action prealable et necessaire a un accroissement de leur 

productivite. "The normalization of the economic situation beyond the medium 

term is expected to generate renewed expansion of energy demand. Given the 

relatively long leadtime that characterizes exploratory as well as research 

and development activities, the current thrust towards research into and 

development of indigenous and renewable energy supplies as well as efforts to 

enhance efficiency in energy use will be sustained." (CP, para.35). 

UC/PHl/88/024, IRUIGEROUS ERERCY UTILIZATIOR (COAL ARD BIOPIASS), 17 600$ 

Ce projet, corrune le precedent concerne le secteur energetique. 11 se 

rattache directement a l'objectif gouvernemental cite dans le CP de reduire la 

dependance du pays vis-a-vis de l'e~ranger pour son approvisionnement 

petrolier en developpant des energies locales: "further UNDP assistance under 

the energy conservation and development thrust will continue to be guided by 
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the basic objective of reduce~ dependence on imported f~els through the 

exploration and development of indigenous and renewable energy supplies as 

well as through energy conservation. Activities to be carried out in support 

to these objectives include: (a) the development of energy demand management 

strategies; and (b) the conduct of ressource assessment and supply studies on 

non-conventional energy" (CP, para.72}. Ce projet est complementaire des 

programmes DP/PBI/78/022 9 Assistance to energy production froa bioaass waste 

materials qui en 1988 venait de prendre fin, et DP/PBI/82/002 9 Industrial 

energy 11anagement consultancy and training, mentionne dans le CP parmi les 

projets en cours et qui selon le CP devrait etre poursuivi dans une seconde 

phase. 

US/PBI/88/112, PREPARATORY ASSISTAllCI II ESTABLISBIIG A llETALWOllQ'.IG 
ERGIIEERllG CAD/CAM CERTRE, 36 200$ 

Le Document de Projet mentionne que: "the Government of the Philippines 

accords high priority to the improvement and expansion of modern methods in 

design and manufacturing processes in metalworking industries and the subject 

project enjoys the support of the Philippine authorities." Cette idee est 

reprise dans le CP, au paragraphe 64 deja cite plus haut et peut etre rattache 

au premier type d'activites mentionne. 

US/PBI/89/039 9 PRE-IIVES'l11E1'T STUDIES FOR ASEAR SUPPORT IIDUSTRIES: 
PROltOTIOI OF PLAllT IELOCATIOI II THE PBILIPPIIES, 88 400$ 

Ce projet se rattache a la politique de diversification et 

d'accroissement des exportations, et de substitution aux importations. 11 

s'agit de permettre au gouvernement de decider de !'implantation d'entreprises 

japonaises dans les secteurs du fer et de l'acier, et de l'habillement et du 

textile. 

SI/PHI/88/801, PROVISIOI OF HIGH LEVEL ADVISORY SERVICES TO THE 
ELECTROKICS SECTOR, 26 000$ 

Ce projet est assez proche du projet SI/PBI/88/802. 11 s'agit la aussi 

d'aider MIRDC a mettre en places des plans et des accords de cooperation 

inter-entreprise, mais cette fois-ci dans le secteur ele~tronique. L'objectif 

final est toujours un accroissement des exportation~. SPJo~ JP Document de 

Projet, cette industrie a l'avantage d'utiliser de nombreux intrants 

nationaux: "The authorities in Philippines are giving serious consideration to 

the development of industries in this sector, which can make use of indigenous 
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resources such as production of chemicals, packaging materials, metal and 

plastic frames, etc." 

D/ THAILAJllDE 

Le montant des ressources progr&1111ees dans le Quatrleme Progra11ae par 

Pays pour la Tb.ailande 1987-1991 (DP/CP/THA/4), est de 26 388 833$, ce qui 

equivaut a 50% de l'aide des Nations Unies a la Thailande OU a 6,7% de l'aide 

totale au pays. L'aide du PNUD est done peu importante comparee aux autres 

aides lll8is le gouvernement Thailandais recherche l'effet multiplicateur 

maximum la ou elle est utilisee. Quatre themes principaux ont ete retenus dans 

le CP en fon~tion du Sixleme Plan de Developpeaent Thailandais 1986-1990: 

1. 
2. 
3. 

4. 

Administration economique et reforme institutionnelle; 
Mise en valeur des ressourc~s humaines et developpement social; 
Production, co111111ercialisation, recherche et developpement des 
nouvelles technologies; 
Ressources naturelles et gestion de l'environnement. 

Pour ce qui concerne l'ir.dustrie, trois institutions doivent etre aidees 

(CP, para.51): a/ la Division de la Planification Economique du Ministere de 

l'Industrie, afin qu'elle facilite la participation du secteur prive au 

developpement industriel; b/ le Bureau des Investissements, dont il faut 

renforcer les fonctions de planification et de programmation; c/ l'Institut de 

Standardisation Industrielle Thailandais (TISI) pour accroitre la qualite des 

produits agricoles et industriels en etablissant de nouvelles normes. En 

outre, il conviendrait d'etablir un plan directeur pour l'industrie de la 

pulpe et du papier du Nord-Est du pays. 

L'ONUDI, dans la Briefing Rote on the ~ingdom of Thailand, a retenu du 

CP co111111e domaines d'action prioritaire, l'aide •we trois institutions deja 

citees, plus deux programmes egalement mentionnes dans le CP sous la rubrique 

"infrastructure industrielle" (CP, para.56), l'un pour le developpement de la 

cote Est (infrastructures portuaires, zones industrielles, grandes entreprises 

petrochimiques, petites et moyennes entreprises produisant des biens pour 

l'exportation ••• ) et l'autre pour la decentralisation de !'expansion 

economique. En 1988 et 1989, l'ONUDI a pris part a huit projets dont un 

finance sur fonds SIS. Deux projets repondent directement aux objectifs 

industriels sus-decrits, un autre, s'il repond aux besoins agricoles du pays, 

est contestabie dans sa forme et quatre projets concernent des secteur 

industriels non mentionnes dans le CP. Tous projets confondus, il faut 

nearunoins noter une focalis~t{on autour de deux themes complementaires: 
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l'accroissement des exportations (quatre projets s'y referant) et le souci 

d'une standardisation et d'un controle de la qualite accru pour repondre aux 

normes internationales (quatre projets egalement). 

DPITHA/88/020, STRE1'GTllEKIRG OF THE AIR-CORDITIORIBG INDUSTRY IR 
TBAILAIU>, 140 370$EU 

11 s'agit de permettre a l'universite Chulalongkorn de tester les 

climatiseurs prouults en Thailande selon les criteres etablis par TISI. 

L'argumentation du projet repose sur ce que cette industrie est fortement 

exportatrice et repond au souhait gouvernemental d'une participatf~n accrue du 

secteur prive dans les industries d'exportation. Ceci contribuerait en outrc 

au developpement du secteur des biens d'equipement. Mais si accroitre les 

exportations est bien un des objectifs du gouvernement et que le choix de 

normes nouvelles et internationales est un des moyens d'y parvenir ("UNIDO 

support will contribute to the preparation and implementation of standards for 

a number of agricultural as well as industrial products in support of the 

government policy of producing for selling", CP, para.51), ce sous-secteur 

particulier n'est pas prioritaire. Fort d'une quarantaine d'usines, dont 

quelques societes mixtes avec le.Japon, il est en pleine expansion, et 

fabrique des produits repondant awe criteres internationaux. On ne peut pas 

non plus justifier ce projet en disant qu'il constitue une aide a TISI puisque 

les normes ont deja ete etablies sans aide exterieure. En Thailande, c'est awe 

industries du sous-secteur de financer l'etablissement du laboratoire qui 

testera leurs produits. Le sous-secteur fait ici appel a l'aide de l'ONUDI 

pour cela mais ne peut-il s'en charger puisqu'il marche fort bien? 

DP/THA/88/018, DEVELOPMERT OF THE PHARMACEUTICAL IBDUSTRY, 326 956$ 

Ce projet vise a ar.croitre les exportations de produits pharmaceutiques 

en renfor~ant le controle de la qualite. Selon le Document de Projet, "the 

government has for the first time allocated fun~s from UN Technical Assistance 

Programmes to support the private sector in the development and utilization of 

technology and possibly also encourage research and development to 

substantially improve the state of affairs in pharmaceutical industry". Mais 

du secteur pharmaceutique , il n'est point de trace dans le CP. Ce projet peut 

neanrnoins etre rattache aux efforts en matiere de standardisation, de controle 

de la qualite, et d'accroissement des exportations. 
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USITBA/88/078, DEMOBSTRATIOR OF FLEXILO SYSTEM, 400 000$ 

Finance en partie par la Belgique, ce projet est deja contestable dans 

ses intentions, puisqu'il semble servir plutot les interets du pays donateur 

avant ceux du pays receveur. Si le stockage des produits agricoles est 

effectivement un des problemes sur lesquels TISI doit se pencher ("to set 

standards for the grovth and storage of agricultural produce", CP, para. 51), 

l'OMUDI dolt ici en fait demontrer la validite du procede Flexilo pour la 

conservation des grains, au benefice d'une societe belge qui compte vendre 

ensutte ces silos a la Tha1lande. 

US/TllA/88/124, A.SSISTAIICE TO PESTICIDE DEVELOPMERT, 890 000$ 

Ce projet a egalement pour but d'accroitre les exportations de certains 

produ~ts (les produits agricoles en l'occurence) par ~-ne qualite accrue. Ce 

sont d~ux themes prioritaires du CP, mais le sous-secteur des pesticides lui 

ne l'est pas, puisque l'on parle dans le CP de "technical assistance to an 

integrated pest control programme to increase the productivity of secondary 

crops, such as cotton, sugar cane and vegetables to reduce the use of chemical 

pesticides through appropriate chemical, biological and cultural control 

methods" (CP, para.45). 

UFITBA/89/005, STUDY TOUR/GROUP TRAIRIBG IB PROJECT IDERTIFICATIOB AllD 
FORMULATIOB IBCLUDIBG BUDGETIKG ARD FIIWfCIAL IWQGEMERT, 30 000$ 

L' object if est de former des fonctionnaires du Ministere de l' Industrie., 

du Bureau National du Budget et du Departement de Cooperation Economique et 

Technique a !'identification, la formulation et la gestion financiere des 

projets et a la coordination de l'aide technique etraniere, aide qui pourrait 

etre rapprochee de celle demandee dans le CP pour la Division de la 

Planification Economique du Ministere de l'Industrie et pour le Bureau des 

Investissements, s'il etait aussi prevu de former des fonctionnaires de cette 

seconde institution. 

US/THA/89/007, ASSISTAJllCE II ESTA&LISHMEJfT OF A PRAWN PROCESSING PLART, 
90 000$ 

c•est la encore un des projets mettant en avant la necessite d'accroitre 

les exportations. Mais rien dans le CP ne concerne ce sous-secteur, ni meme 

plus generallement l'agro-industrie. Le programme de developpement de la cote 

Est, cadre de reference possible du projet, n'est pas mentionne dans le 

Document de ProjP.t. 
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US/THA/88/238, STRERGBTENING OF THE THAI INDUSTRIAL STAHDARDS INSTITUTE 
IR THE FIELD OF CALIBRATION, STAHDARDIZATIOR AHD QUALITY CONTROL, 
185 000$ 

Ce projet qui doit permettre a TISI de decider de l'implantation OU non 

d'un laboratoire pour l'etalonnage, d'un centre d'information sur les 

standards etrangers, aussi que d'un systeme national d'accreditation, se 

rattache directement a une des priorites du CP, mais il faut neanmoins noter 

qu'aucune reference n'est faite a celui-ci dans le Document de Projet pour 

justifier l'aide. 

SI/TBA/88/801, ADVISORY ASSISTAllCE IR THE FORMIJLATIRG PROGJlAllME 
FOR WASTE OIL RECYCLIRG, 35 938$ 

Ce projet SIS ne conceme aucun probleme mentionne darls le CP, meme sous 

la rubrique "Ressources n.aturelles et gestion de l'environnement". C'est un 

projet neanmoins bien justifie, qui doic permettre au gouvernement de prendre 

des mesures urgentes pour faire face aux menaces que fait peser sur 

l'environnement l'absence de collecte et de recyclage des huiles usagees. 
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AftREXE 1: REPARTITION DES PROJETS PAR PAYS ET SECTEURS ET SOUS SECTEURS 

INDUSTRIELS 

*AGRO-INDUSTRIE 25 projets 

REPARTITION PAR PAYS DES PROJETS: 

ARG: 2 
JAM: 3 

BOL: 3 
MEX: 3 

BRA: 4 
NIC: 1 

REPARTITION PAR SOUS-SECTEURS: 

CAR: 2 
STL: 1 

1110: Agricultural and livestock production: 
1120: Agricultural services: 
1302: Fishing n.e.c.: 
3111: Slaughtering, preparing and preserving: 
3112: Manufacture of dairy products: 
3113: Canning and preserving fruits and 

vegetables: 
3114: Canning, preserving .. nd processing of 

fish, crustaces and similar foods: 
3115: Manufacture of vegetable and animal 

oils and fats: 
3118: Sugar factories and refineries: 
3119: Manufact•Jre of cacao, chocolate and 

sugar confectionery: 
3121: Manufacture of food products n.e.c.: 
3122: Manufacture of prepared animal food: 
3132: Wine industries: 
3211: Spinning, weaving and finishing 

textiles: 
3212: Manufacture of made-up textile goods 

except wearing apparel: 
3213: Knitting mills: 
3219: Manufacture of textiles n.e.c.: 
3220: Manufacture of wearing apparel, except 

footwear: 
3231: Tanneries and leather finishing: 
3233: Manufacture of products of leather and 

leather substitutes, except footwear 
and WP.aring apparel: 

3240: Manufacture of footwear, except 
vulcanized or moulded rubber or plastic 

COS: 2 
VER: 2 

CUB: 2 

ARG, BOL, MEX, VEN. 
BOL, MEX, VEN. 
BRA, VEN. 
BRA, MEX. 
BRA. 

BOL, BRA(2), COS, MEX, VEN. 

BRA. 

BRA, VEN. 
CAR. 

CAR. 
MEX, STL, VEN~2). 
VEN. 
BOL, MEX. 

BRA, NJC. 

CUB, JAM. 
NIC. 
CUB. 

BRA, JAM. 
ARG. 

JAM. 

footwear: ARG. 
3319: Manufacture of wood and cork products 

n.e.c.: 
3320: Manufacture of furnitur~ and fixtures, 

except primarily of wetal: 
:i: Manufacture of fertilizers and 

pesticides: 
~J60: Manufacture of plastic products n.e.c.: 
3812: Manufacture of furniture and fixtures 

primarily of metal: 
3822: Manufacture of agricultural machinery 

and equipment: 

CAR. 

BOL, CUB, MEX(2). 

BRA. 
JAM. 

MEX. 

MEX. 
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3829: Machinery and equip~ent except 
electrical n.e.c. 

SANS: 

•INDUSTRIE CHIMIOUE 24 projets 

REPARTITION PAR PAYS-DES PROJETS: 

BOL: 2 
GUA: 1 
PZR: 3 

BRA: 1 
HON: 1 
RLA: 2 

COL: 2 
JAM: 1 
SUR: 1 

REPARTITION PAR SOUS-SECTEURS: 

COS: 1 
MEX: 1 
TRI: 1 

1110: Agricultural and livestock production: 
2200: Crude petroleum and natural gas 

production: 
2901: Stone quarrying, clay and sand pits: 
3121: Manufacture of food products n.e.c.: 
3411: Manufacture of pulp, paper and 

paperboard: 
3511: Manufacture of basic industrial 

chemicals except fertilizers: 
3512: Manufacture of fertilizers and 

pesticides: 
3513: Manufacture of synthetic resins, 

plastic materials and man-made fibres 
except glass: 

3522: Manufacture of drugs and medicines: 
3530: Petroleum refineries: 
3559: Manufacture of rubber products: 
3620: Manufacture of glass and glass products: 
3692: Manufacture of cement, lime and plaster: 
3909: Manufacturing industries n.e.c: 
4102: Gas manufacture and distribution: 
5000: Construction: 
8322: Accounting, auditing and bookkeeping 

services: 
SANS: 

•IJU>USTRIE METALLURGIOUE 11 projets 

REPARTITION PAR PAYS DES PROJETS: 

ARG: 3 
RLA: 2 

BOL: 1 BRA: 1 

REPARTITION PA8 SOUS-SECTEURS: 

ECU: 1 

3710: Iron and steel basic industries: 
3720: Non-ferrous metal basic industries: 

JAM. 
COS, JAM. 

CUB: 3 
NIC: 2 

RLA. 

TRI. 
NIC. 
GUA. 

JAM. 

PER. 

CUB, ECU. 

BRA. 

ECU: 1 
PAR: 1 

COL, HON, MEX, NIC, RLA. 
CUB. 
CUB. 
SUR. 
BOL(2), NIC, PER. 
NIC. 
PAR. 
NIC. 

BOL. 
COS, PER. 

JAM: 1 PAR: 2 

ARG(3), BRA, BOL, PAR. 
ECU, JAM, PAR(2), RLA(2). 
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*IRDUSTRIE DES BIERS o•EQUIPEMERT 

REPARTITION PAR PAYS DES PROJETS: 

ARG: 1 
GUA: 1 

BAR: 1 
PAN: 1 

BOL: 1 
PAR: 3 

REPARTITION PAR SOUS-SECTEURS: 

Ct..R: 1 
RLA: 3 

14 projets 

CHI: 1 

1301: Ocean and coastal fishing: CAR. 
3114: Canning, preser7ing and processing of 

fish, crustaces and similar foods: CAR. 
3311: Sawmills, planning and other wood mills: PAB. 
3530: Petroleum refineries: RLA. 
3699: Manufacture of non-metallic mineral 

3819: 

3821: 
3829: 

3831: 

products n.e.c.: 
Manufacture of fabricated metal products 
except machinery &nd equipment n.e.c.: 
Manufacture of engines and turbines: 
Machinery and equipment except 
electrical n.e.c.: 
Manufacture of electrical industrial 
machinery and apparatus: 

5000: Construction: 
9519: Other repair shops n.e.c.: 
SANS: 

*AUTRE 

REPARTITION PAR PAYS-DES PROJETS: 

ANT: 1 ARG: 1 BAR: 1 BOL: 1 
CAR: 3 CEN: 1 COL: 1 COS: 3 
ELS: 1 MEX: 2 NAN: 1 PER: l 

URU: 1 VEN: 3 

REPARTITION PAR SOUS-SECTEURSi 

BOL. 

PAR. 
CHI. 

l!.RG. 

ARG. 
RLA. 
GUA. 
PAR. 

36 projets 

BRA: 1 
CUB: 1 
RLA: 10 

plaster: PER. 

cos. 
services: CAR. 

ECU: 1 

BVI: 1 
DOM: 1 
TRI: 1 

3692: Manufacture of cement, lime and 
3851: Manufacture of professional and 

scientific, and measuring and 
controlling equipment, n.e.c.: 

8323: Data processing and tabulating 
SANS: ANT, ARG, BAR, BOL, BRA, BVI, 

CAR(2), CEN, COL, COS(2), CUB, 
DOM, ELS, MEX(2), NAN, PER, 
RLA(lO), TRI, URU, VEN(3). 
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ANNEXE 2: ROtmRE DE PROJETS PAR PAYS ET PAR DOMINE IRDUSTRIEL CORRESPORDAllT 
AUX PRIORITES DU PLAN A MOYER TERPIE 1990-1995 

(La somme des pourcentages n'est pas egale a 100 car a chaque projet peuvent 
etre associes plusieurs domaines industriels) 

ARGENTI RE 7 projets 

Developpement e~ transfert de technologie: ••••••••• 
Cooperation economique entre pays en 
developpement: ••••••••••••••••••..••••••••••••••••• 
Developpement des ressources humaines: .•••••••••••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: •••••••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Petites et moyennes industries: •••••••••••••••••••• 
Energie: .......................................... . 
Controle de la qualite: .•••••••••••.••••••••••••••• 
Protection de l'environnement et controle de la 
pollution: ••••••••••.•••••••••.••••.••••••••..••••• 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements: ••••••••••••••••••••• 
Strategies/politiques industrielles globales: •••••• 
Integration des fenunes au developpement 
industriel: ••••••••••.••••••••••.••.•••••••.••••••• 
Rehabilitation industrielle: ••••.••.••••••••••••••• 

BOLIVIE 8 projets 

Developpement et transfert de technologie: ••••••••• 
Cooperation economique entre pays en 
d eve 1 oppemen t : •.•••••••••••••••••••••••••••••.••••• 
Developpement des ressources humaines: •••••••.••••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: ••.••••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: .••.•••••••••••.•.•••••.•.•••••••••• 
Petites et moyennes industries: •.•••••••••••••••••• 
Energie: .......................................... . 
Controle de la qualite: ••••.•••••••.•••••.••••••.•• 
Protection de l'environnement et controle de la 
pollution: ••••••••••....•.••••••.••••••••••••.••••• 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements: ••••..••••••••••••••• 
Strategies/politiques industrielles globales: •••.•• 
Integration des femmes au developpement 
industriel: •.••....••••.••..•.••.•..•.••.••••.•.••• 
Rehabilitation industrielle: .....•••••.•••..••...•. 

4 57,1% 

0 0,0% 
1 14,3% 
0 0,0% 

1 14,3% 
0 0,0% 
0 0,0% 
2 28,6% 

1 14,3% 

0 0,0% 
0 0,0% 

0 0,0% 
0 0,0% 

2 25,0% 

0 D,0% 
3 37,5% 
2 25,0% 

1 12,5% 
1 12,5r. 
0 0,0% 
0 0,0% 

0 o,or. 

0 o,or. 
0 o,or. 

0 o,or. 
3 37,5% 
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BRESIL 7 projets 

Developpement et transfert de technologie: •..•••.•• 
Cooperation economique entre pays en 
developpement: ••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Developpement des ressources humaines: ••••••••••••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: •••••••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Petites et moyennes industries: •••••••••••••••••••• 
Energie: . ......................................... . 
Controle de la qualite: •••••••••••••••••••••••••••• 
Protection de l'environnement et controle de la 
pollution: ... ..................................... . 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements: ••••••••••••••••••••• 
Strategies/politiques industrielles globales: •••••• 
Integration des femmes au developpement 
industriel: .. ..................................... . 
Rehabilitation industrielle: ••••••••••••••••••••••• 

PIEXIOUE 6 projets 

Developpement et transfert de technologie: ••••••••• 
Cooperation economique entre pays en 
developpement: .................................... . 
Developpement des ressources humaines: ••••••••••••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: •••••••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: •••••••••.•••••••••••••••••••••••••• 
Petites et moyennes industries: •••••••••••••••••••• 
Energie: .......................................... . 
Controle de la qualite: •••••••••••••••••••••••••••• 
Protection de l'environnement et controle de la 
pollution: ........................................ . 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements: ••••••••••••••••••••. 
Strategies/politiques industrielles globales: •••••• 
Integration des femmes au developpement 
industriel: ....................................... . 
Rehabilitation industrielle: ••••••••••••••••••••••• 

IRDONESIE 13 projets 

Developpement et transfert de technologie: ••••••••• 
Cooperation i~onomique entre pays en 
developpement: ••••••••••.•••••••••••••••••••••••••• 
Developpement des ressources humaines: •••.••.•.•••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: .•••.••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: ................................... . 
Petites et moyennes industries: ••.•.•.•••••.....••. 
Energie: .......................................... . 
Contr3le de la qualit~: •••.••••••••.••••••••••..••• 

5 71,4% 

0 0,0% 
1 14,3% 
0 0,0% 

3 42,9% 
0 0,0% 
1 14,3% 
1 14,3% 

1 14,3% 

1 14,3% 
0 0,0% 

0 0,0% 
1 14,3% 

3 50,0% 

0 0,0% 
2 33,3% 
0 0,0% 

0 0,0% 
0 0,0% 
0 0,0% 
1 16,7% 

0 0,0% 

1 33,3'% 
0 0,07. 

1 16,7% 
2 33,3% 

9 69,2% 

0 0,0% 
10 76,9% 

2 15,4% 

1 7, Jr. 
4 30,87. 
0 0,0% 
3 23,1% 
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Protection de l'environne&ent et controle de la 
pollution:......................................... 1 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements:..................... 1 
Strategies/politiques industrielles globales: •••••• O 
Integration des femmes au developpement 
industriel: ••••••••••••••••••••••••••••••••••••.••• 0 
Rehabilitation industrielle: ••••••••••••••••••••••• 2 

IULAISIE 8 projets 

Developpement et transfert de technologie: ••••••••• 
Cooperation economique entre pays en 
developpement: ........................•............ 
Developpement des ressources humaines: ••••••••••••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: •••••••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: •••••••••••••••••••••••••••••.•••••• 
Petites et moyennes industries: •••••••••••••••••••• 
Energie: •••••.•••••••••.••••••••.•••••••••••••••••• 
Controle de la qualite: •••••••••••••••••••••••••••. 
Protection de l'environnement et controle de la 
pollution: •••••••••••••••••••••.••••••••••••••••••• 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements: ••••••••••••••••••••• 
Strategies/politiques industrielles globales: •••••• 
Integration des femmes au developpement 
industriel: ....................................... . 
Rehabilitation industrielle: ••••••••••••••••••••••• 

PHILIPPillES 19 projets 

Developpement et transfert de technologie: ••••••••• 
Cooperation economique entre pays en 
developpement: ••••••••••••••••••••••••••.•.•••.•••. 
Developpement des ressources humaines: ••••••••••••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: •••••••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: •••••••••••••••••••••••••••••.•••••• 
Petites et moyennes industries: •.•••••••••••••.•••• 
Energie: .......................................... . 
Controle de la qualite: .••••••••••••••••••••••••••• 
Protection de l'envirormement et controle de la 
pollution: ........................................ . 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements: •••••••••••••.••••••• 
Strategies/politiques industrielles ,1obales: •.•••• 
Integration des femmes au developpement 
industriel: •••.••.••..•.•••••••.•••..•.•••••••.•••. 
Rehabilitation industrielle: •••.••.••••.•.•..•..•.• 
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2 
2 
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1 
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1 
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1 
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7,7% 
0,0% 

0,0% 
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12,5% 

0,0% 
50,0% 
25,0% 

25,0% 
25,0% 
0,0% 
0,0% 

0,0% 

12,5% 
12,5% 

12,5% 
0,0% 

21,0% 

0,0% 
5,3% 

26,3% 

10,5% 
0,0% 

10,5% 
5,3% 

5,3% 

21,0% 
5,3% 

0,0% 
26,3% 
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TBAILAJIDE 8 projets 

Developpement et transfert de technologie: ••••.•••• 
Cooperation economique entre pays en 
developpement: ••••••••••••••••••••••••••••••••••.•• 
Developpement des ressources humaines: ••••••••••••• 
Etudes de prefaisabilite et de faisabilite: •••••••• 
Planification du developpement sectoriel et 
sous-sectoriel: •••••••••••••••.•.••.•.••••••.•••.•. 
Petites et aoyennes industries: •••••••••••••••••••• 
Energle: ...... .................................... . 
Controle de la qualite: •••••••••••••••••••••••••••• 
Protection de l'environnement et controle de la 
pollution: ................. ....................... . 
Mobilisation des ressources financieres et 
promotion des investissements: ••••••••••••••••••••• 
Strategies/politiques industrielles globales: •••••• 
Integration des femmes au developpeaent 
industriel: •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
Rehabilitation industrielle: ••••••••••••••••••••••• 

3 37,5% 

I 12,5% 
4 50,0% 
3 37,5% 

0 0,0% 
0 0,0% 
0 0,0% 
5 62,5% 

3 37,5% 

0 0,0% 
0 0,0% 

1 12,5% 
0 0,0% 
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.ADEXE 3: LISTE ET PRIRCIPALES CARACTERISTIOUES DES PROJr:TS Ell ARCERTIRE. 
Ell BOLIVIE. AU BRESIL ET AU ..UIQUE 

ARGERTIRE 

266 
SI/ARG/88/801 Quality control system for the food industry at 

San Francisco, Cordoba Province, 13 932$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAIHE INDUSTRIEL: Controle de la qualite 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:lllO: AGRICULTURAL AND LIVESTOCK PRODUCTION 

359 
XP/ARG/88/C86 Assessment of training needs and training capacities in 

machine tools sector, 22 100$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAIHE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 
SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3829: MACHINERY AND EQUIPMENT EXCEPT ELECTRICAL N.E.C. 

3831: MANUFACTURE OF ELECTRICAL MACHINERY AND APPARATUS 

405 
UC/ARG/88/244 Project formulation mission of integral support to the 

technological development of the Argentinian iron and steel 
industry, 25 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Project formulation 
DOMAINE INDUSTRIEL: Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
SECTEUR: Industrie metallurgique 
SOUS-SECTEURS:3710: IRON AND STEEL BASIC INDUSTRIES 

513 
UC/ARG/89/045 Assistance to the leather and footwear development center, 

52 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Develcppement et transfert de technolvgie 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS:3231: 

3240: 

Controle de la qualite 
Agro-industrie 
TANNERIES AND LEATHER FINISHING 
MANUFACTURE OF FOOTWEAR, EXCEPT VULCANIZED OR MOULDED 
RUBBER OR PLASTIC FOOTWEAR 

792 
SI/ARG/89/801 Assistance to SOMISA (Sociedad Mixta de Siderurgia 

Argentina) to improve the operation of coke oven 
batteries, 77 440$ 

FONCTION PRIMl.IRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Industrie metallurgique 
SOUS-SECTEURS:3710: IRON AND STEEL BASIC INDUSTRIES 
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891 
US/ARG/89/259 Integral support to the technological development of the 

Argentinian iron and steel industry, second phase, 3 607 100$ 
iONCTION PRIMAIRE: Institution building 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpemnet et transf ert de technologie 

Protection de l'environnement et controle de la pollution 
SECTEUR: lndustrie metallurgique 
SOUS-SECTEURS:3710: IRON AND STEEL BASIC INDUSTRIES 

900 
US/ARG/89/247 Finalization of six/seven industrial co-operation agreements 

between Italian and Argentinian partners, 1 250 000$ 
FORCTIOR PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

BOLIVIE 

121 
SI/BOL/88/803 Consultoria para la reorganizacion administrativa,financiera 

y comercial de la Fabrica National de Cemento, S.A., 65 700$ 
FORCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 

SECTEUR: 
Developpement des ressources humaines 
Industrie chimique 

SOUS-SECTEURS:3692: 
8322: 

MANUFACTURE OF CEMENT, LIME AND PLASTER 
ACCOUNTING, AUDITING AND BOOKKEEPING SERVICES 

244 
SI/BOL/88/801 Promotion of national micro- and small-scale industries, 

33 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Petites et moyennes industries 

Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

251 
SI/BOL/88/802 Assi$tance to COMIBOL (Bolivian Mining Corporation) for 

production of low carbon steel ingots for re-rolling, 27 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE Itr.>USTRIEL: Rehabilitation industrielle 

Developpement des ressources humaines 
SECTEUR: Industrie metallurgique 
SOUS-SECTEUJ!S: 3710: IRON AND STEEL BASIC INDUSTRIES 

731 
SI/BOL/89/801 Emergency assistance to the El Puente cement factory, Tarija, 

133 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECUURS:3692: MANUFACTURE OF CEMENT, I.IFE AND PLASTER 
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828 
SI/BOL/89/802 High level advisory -assistance in evaluating an experimental 

asbestos processing plant, 31 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct s~pport 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite/faisabilite 
SECTEUR: lndustrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3699: MANUFACTURE OF NON-METALLIC MINERAL PRODUCTS N.E.C. 

851 
US/BOL/89/217 Establecimiento de \Dl centro vitivinicola en Tarija, fase II, 

884 956$ 
FONCTION PRIMAIRE: Institution building 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 

Developpement des ressources humaines 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3132: WINE INDUSTRIES 

903 
UC/BOL/89/266 Assistance in furniture production technology for export, 

48 000$ 
FONCTION PRIKAIRE: Direct support 
DOKAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3320: MANUFACTURE OF FURNITURE AND FIXTURES, EXCEPT PRIMARILY 

OF METAL 

DU/BOL/88/412 Alternative development of the tropic of Cochabamba, 108 875$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite/faisabilite 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:lllO: AGRICULTURAL AND LIVESTOCK PRODUCTION 

1120: AGRICULTURAL SERVICES 
3113: CANNING AND PRESERVING OF FRUITS AND VEGETAb~ES 

BRESIL 

420 
SI/BRA/88/801 Assistance to the Brazilian plastics industry, 54 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 

Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3513: MANUFACTURE OF SYNTHETIC RESINS, PLASTIC MATERIALS AND 

KAN-MADE FIBRES EXCEPT GLASS 

598 
US/BRA/89/072 Developpement de l'industrie agro-alimentaire du Parama, 

phase II, 130 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Mobilisation des ressources financieres et promotion de 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS:l302: 

3112: 
3113: 
3115: 
3512: 

l'investissement 
Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
Developpement et transfert de technologie 
Agro-industrie 
FISHING N.E.C. 
MANUFACTURE OF DAIRY PRODUCTS 
CANNING AND PRESERVING OF FRUITS AND VEGETABLES 
MANUFACTURE OF VEGETABLE AND ANIMAL OILS AND FATS 
MANUFACTURE OF FERTILIZERS AND PESTICIDES 
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630 
US/BRA/89/100 Application of CAD/CAP: techniques in the Brazilian garment 

industry, 19 OOOS 
FONCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3220: MANUFACTIJRE OF WEARING APPAREL, EXCEPT FOOTWEAR 

863 
SI/BRA/89/801 High-level advice on proper utilization of computerized 

colour matching (CCM), 98 000$ 
FOM~"TION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3211: SPINNING, WEARING AND FINISHING TEXTILES 

899 
DP/BRA/89/XXX Advanced iron and steel technologies for SIDERBRAS systez, 

4 595 210$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 

Energie 
Protection de l'environnement et controle de la pollution 

SECTEUR: Industrie metallurgique 
SOUS-SECTEURS:3710: IRON AND STEEL BASIC INDUSTRIES 

923 
SI/BRA/89i302 Technical advisory services to Instituto Nacional de 

Metrologia, Normalizacao e Qualidade Industrial (INMETRO), 
12 ooos 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

DP/BRA/38/017 Consolidation of the food packaging centre-CETEA within IT.U., 
500 ooos 

FONCTION PRIMAIRE: Institution building 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 

Developpement et transf ert de technologie 
Controle de la qualite 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS:3111: 

3113: 
3114: 

fllEXIOUE 

Agro-industrie 
SLAUGHTERING, PREPARING AND PRESERVING MEAT 
CANNING AND PRESERVING OF FRUITS AND VEGETABLES 
CANNING, PRESERVING AND PROCESSING OF FISH, CRUSTACE AND 
SIMILAR FOODS 

038 
SI/MEX/88/803 Bases for establishing an investment promotion information 

system in Mexico, 46 764$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Mobilisation des ressources financieres c~ promotion de 

l'investissement 
SErTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 
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069 
US/MEX/88/122 Projet de cooperation dans le domaine agro-industriel entre 

le Mexique et la France, 621 300$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 

Controle de la qualite 
Developpement et transfert de technologie 

SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:lllO: AGRICULTURAL AND LIVESTOCK PRODUCTION 

1120: AGRICULTURAL SERVICES 
3111: SLAUGHTERING, PREPARING AND PRESERVING MEAT 
3113: CANNING AND PRESERVING FRUITS AND VEGETABLES 
3121: MANUFACTURE OF FOOD PRODUCTS N.E.C. 
3132: WINE INDUSiRIES 
3822: MANUFACTURE OF AGRICULTURAL MACHINERY AND EQUIPMENT 

089 
US/MEX/88/061 Programme of action to it crease the role of women in the 

industialization of the State of Yucatan, 79 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Integration des femmes au developpement industriel 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

267 
SI/MEX/88/802 Assistance to CANACINTRA's furniture industry sector, 48 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 

Rehabilitation industrielle 
Developpement et transf ert de technologie 

SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3320: MANUFACTURE OF FURNITURE AND FIXTURES EXCEPT PRIMARILY 

OF METAL 
3812: MANUFACTURE OF FURNITURE AND FIXTURES PRIMARILY OF METAL 

602 
SI/MEX/89/801 Assistance to the development of jigs for furniture 

production, 55 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3320: MANUFACTURE OF FURNITURE AND FIXTURES EXCEPT PRIMARILY 

OF METAL 

SI/MEX/88/801 Assistance to the establishment of an industrial plant for 
production of human plasma derivatives and animal sera, 
49 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3522: MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 



-50-

AMNEXE 4: LISTE ET PRHICIPALES CARACTERISTIOUES DES PROJETS ER IllDORESIE. 
ER MALAISIE. AUX PHILIPPINES ET ER THAILAMDE 

INDORESIE 

375 
US/INS/89/040 Pre-investment studies for ASEAN support industries: market 

studies for three selected industrial sectors, 88 400$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAIN£ INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 

Mobilisation des ressources financieres et promotion des 
investissen.ents 

SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS:3823: MANUFACTURE OF METAL AND WOOD WORKING MACHINERY 

453 
UC/INS/89/042 Preparatory assistance for local manufacture of prostetics 

12 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAIN£ INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3909: MANUFACTURING INDUSTRIES N.E.C. 

542 
US/INS/88/219 Pollution Control and Research Institute (PCISI), 1 701 650$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAIN£ INDUSTRIEL: Protection de l'environnement et controle de la pollution 

Developpement des ressources humaines 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

750 
US/INS/89/191 High-level advice on the development of the herbal-based 

pharmaceutical industry in Indonesia, 126 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAIN£ INDUSTRIEL: Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 

Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3522: MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 

938 
SI/INS/89/802 Advisory services to PUSDATA in its function as the Indonesian 

INTIB national focal point, 146 980$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAIN£ INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS: 

DP/INS/88/009 

Developpement des ressources hwnaines 
Autre 

Rehabilitation and improvement of production operations of 
industries under local government control, 550 375$ 

FONCTION PR '1AIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 

Developpement des ressources humaines 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 
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DP/INS/88/018 Assistance to P.T. Barata Ir.donesia towards improved plant 
operations (continuation of DP/INS/87/004), 2 097 650$ 

FONCTION PRIMAI~E: Direct support 
DCMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 

Developpement des ressources humaines 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS: 382: 

383: 

Developpement et transf ert de technologie 
Industrie des biens d'equipement 
MANUFACTURE OF MACHINERY EXCEPT ELECTRICAL 
MAMJFACTURE OF ELECTRICAL MACHINERY APPARATUS, APPLIANCE 
AND SUPPLIES 

DP/INS/88/019 Modernization of selected foundries to supply an improved 
quality and quantity of cast components to the engineering 
sector, 2 372 850$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Petites et moyennes entreprises 

Controle de la qualite 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS:3710: 

3720: 

Developpement et transfert de technologie 
Developpement des ressources humalnes 
Industrie metallurgique 
IRON AND STEEL BASIC INDUSTRIES 
NON-FERROUS METAL BASIC INDUSTRIES 

DP/INS/88/024 Institution of preventive maintenance systems in industry, 
112 000$ 

FONCTION PRI:lAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSYRIEL: Controle de la qualite 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS: 382: 

383: 

Petites et moyennes entreprises 
Developpement des ressources humaines 
Developpement et transf ert de technologie 
Industrie des biens d'equipement 
MANUFACTURE OF f.iACHINERY EXCEPT ELECTRICAL 
MANUFACTURE OF ELECTRICAL MACHINERY APPARATUS, APPLIANCE 
AND SUPPLIES 

DP/INS/88/030 Establishment of a machine tool design and development cent6I' 
(MTDDC), 680 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Institution building 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS: 382: 

383: 

Developpement des ressources humaines 
Industrie des biens d'equipement 
MANUFACTURE Of MACHINERY EXCEPT ELECTRICAL 
MANUFACTURE OF ELECTRICAL MACHINERY APPARATUS, APPLIANCE 
AND SUPPLIES 

DP/INS/88/035 Integrated entrepreneurship cum technology development of 
small-scale silk and pewter industry, 270 500$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 

Developpement et transfert de technologie 
Petites et moyennes entreprises 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS:3211: 

3720: 

Autre 
SPINNING, WEAVING AND FINISHING TEXTILES 
NON-FERROUS METAL BASIC INDUSTRIES 
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DP/INS/89/001 Assistance in the implementation of Indonesian industrial 
standards in small and medium industries, 688 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Petites et moyennes entreprises 

Controle de la qualite 
Developpement des ressources humaines 
Developpement et transf ert de technologie 

SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3843: MANUFACTURE OF MOTOR VEHICLES 

DP/INS/89/002 Integrated entrepreneurship cum technology development of 
small-scale rattan industry, 456 630$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 

SECTEUR: 
Developpement et transf ert de technologie 
Agro-industrie 

SOUS-SECTEURS:3311: 
3312: 

SAWMILLS, PLANING AND OTHER WOOD MILLS 
MANUFACTURE OF WOODEN ARD CANE CONTAINERS AND SMALL CANE 
WARE 

MALAISIE 

3319: MANUFACTURE OF WOOD ARD CORK PRODUCTS N.E.C. 
3320: MANUFACTURE OF FURNITURE AND FIXTURES, EXCEPT PRIMARILY OF 

METAL 

105 
SI/MAL/88/801 Assistance in formulating a detailed implementation plan for 

the establishment of a semi conductor technology centre, 
75 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INnUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 

Developpement des ressources humaines 
Developpement et transfert de technologie 

SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3909: MANUFACTURING INDUSTRIES N.E.C. 

257 
UF/MAL/89/031 Study tour on industrial i~lations for National Productivity 

Center (NPC), 25 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Study tour 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 

Controle de la qualite 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

263 
US/MAL/89/025 Programme for the identification, formulation and promotion 

of industrial investment projects in Malaysia, 142 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUST~IEL: Mobilisation des ressources financieres et promotion des 

investissements 
Petites et moyennes entreprises 

SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 
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332 
SI/MAL/88/803 Study on the possibilities to produce salt, 13 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3121: MANUFACTURE OF FOOD PRODUCTS N.E.C. 

347 
XP/MAL/88/030 Training in plastics technology, 12 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: FP.llowship 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3560: MANUFACTURE OF PLASTIC PRODUCTS N.E.C. 

845 
UF/MAL/89/250 Training seminar in industrial project preparation and 

evaluation of industrial feasibility studies, Kualalumpur, 
6-17 November 1989, 35 500$ 

FONCTION PRIMAIRE: Group/direct training 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 

Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 

SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS: 

Integration des femmes au developpement industriel 
Autre 

922 
XX/MAL/XX/XXX High level advice in the establishment of a furniture 

technology centre at Mara, 10 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Petites et moyennes entreprises 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3320: MANUFACTURE OF WEARING APPAREL, EXCEPT FOOTWEAR 

DP/MAL/89/004 Assistance in preparation of projects for macro-economic 
modelling and sectoral projections of industrial sectors, 
21 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Preparatory Assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Strategies/politiques industrielles globales 

Pianifiration du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

PHILIPPINES 

033 
US/PHI/881082 Preparation of ten industrial investment opportunity studies, 

110 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Mobilisation des ressources financieres et promotion des 

investissements 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 
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091 
UC/PHI/88/280 Pre-investment consultancy service to the Department of Trade 

and Industry (DTI) and the Board of Investment (BOI), 47 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 

Mobilisation des ressources financieres et promotion des 

SECTEUR: 
SOUS-SEGTEURS: 

investissements 
Autre 

101 
US/PHI/88/114 Feasibility Study for Pesticide Manufacture, 99 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 
SECTEUR: Industrie chimique 
£0US-SECTEURS:3512: MANUFACTURE OF FERTILIZERS AND PESTICIDES 

183 
US/PHI/88/235 Plastics Research and Development Unit (PRDU), 1 OS3 600$ 
FONCTION PRIMAIRE: Institution building 
DOMAih'E INDUSTRIEL: Controle de la qualite 

SECTEUR: 

Developpement des ressources humaines 
Rehabilitation industrielle 
Developpement et transf ert de technologie 
Industrie chimique 

SOUS-SECTEURS:3560: 
8323: 

MANUFACTURE OF PLASTIC PRODUCTS N.E.C. 
DATA PROCESSING AND TABULATING SERVICES 

221 
UF/PHI/88/014 Diagnostic survey of the plastics transformation industry, 

21 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3560: MANUFACTURE OF PLASTIC PRODUCTS N.E.C. 

247 
UC/PHI/88/024 Indigenous energy utilization (coal and biomass), 17 600$ 
FONCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Energie 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:4102: GAS MANUFACTuRE AND DISTRIBUTION 

3540: MANUFACTURE OF MISCELLANEOUS PRODUCTS OF PETROLEUM AND 
COAL 

3829: MACHINERY AND EQUIPMENT EXCEPT ELECTRICAL N.E.C. 

260 
SI/PHI/89/801 High level advice to the Government of the Philippines to 

validate the "Intercare Study on the Alabary Vaccine Complex" 
(Manila, 4-6 April 1989), 35 600$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRJET,: Strategies/politiques industrielles globales 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3522: MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 
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270 
Tf/PHI/89/001 Support to industry in the Philippines through system 

development study for electricity distribution in Metro 
Manila, 88 495$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Energie 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS:4101: ELECTRIC LIGHT AND POWER 

271 
TF/PHI/89/002 Direct support to automotive industry in the Philippines: 

Fact-finding and project identification missions, 88 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 
SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3843: MANUFACTURE OF MOTOR VEHICLES 

301 
US/PHI/88/116 Preparatory assistance to~ards a research and development 

programme for the industrial processing of essential oils, 
11 500$ 

FONCTION PRIMAIRE: 
DOMAINE INDUSTRIEL: 
SECTEUR: 
SOUS-SECTEURS:3121: 

3522: 

Preparatory Assistance 
Flanification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
Industrie chimique 
MANUFACTURE OF FOOD PRODUCTS N.E.C. 
MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 

334 
US/PHI/88/112 Preparatory assistance in establishing a metal working 

engineering CAD/CAM Centre, 36 200$ 
-roNCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS: 

360 
SI/PHI/88/802 High-level advisory services to the automotive sector, 22 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 
SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3843: MANUFACTURE OF MOTOR VEHICLES 

361 
SI/PHI/88/801 Provision of high-level advisory services to the electronics 

sector, 26 000$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Rehabilitation industrielle 
SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3831: MANUFACTURE OF ELECTRICAL INDUSTRIAL MACHINERY AND 

APPARATUS 
3832: MANUFACTURE OF RADIO, TELEVISION AND COMMUNICATION 

EQUIPMENT AND APPARATUS 
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376 
US/PHI/89/039 Pre-investment studies for ASEAN support industries: 

promotion of plant relocation in the Philippines, 88 400$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 

Mobilisation des ressources financieres et promotion des 

SECTEUR: 
investissements 
Autre 

SOUS-SECTEURS:3220: 
3710: 

MANUFACTURE OF WEARING APPAREL, EXCEPT FOOTWEAR 
IRON AND STEEL BASIC INDUSTRIES 

603 
SI/PHI/89/802 High-level advice on hospital based intravenous (IV) fluid 

production, DOH-UP, Manila, 26 500$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 

Planification du developpement sectoriel et sous-sectoriel 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3522: MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 

612 
UC/PHI/89/074 Feasibility study on the establishment of a multipurpose pilot 

plant for chemical synthesis, 49 300$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3522: MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 

613 
UC/PHI/89/073 Advice on the expansion of CHEMFIELDS for erythromycin 

derivatives and rifampicin production, 49 000$ 
FOMCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabil~te (COMFAR) 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3522: MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 

652 
UC/PHI/89/118 Preparatory assistance for the development of the stone craft 

industry in Cebu, 48 460$ 
FONCTION PRIMAIRE: Preparatory assistance 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 

Protection de l'environnement et controle de la pollution 

SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:2901: 

3320: 
STONE QUARRYING, CLAY AND SAND PITS 
MANUFACTURE OF FURNITURE AND FIXTURES, EXCEPT PRIMARILY OF 
METAL 

3699: MANUFACTURE OF NON-METALLIC MINERAL PRODUCTS N.E.C. 
3909: MAmJFACTURING INDUSTRIES N.E.C. 

DP/PHI/88/002 Programme for the identification, formulation and promotion 
of industrial investment projects in selected industries in 
the Philippines, 316 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Dired support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Mobilisation des ressources financieres et promotion des 

investi:::sements 
Petites et moyennes entreprises 

SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 
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THAI LA."IDE 

031 
US/THA/88/078 Construction/d~.monstration of Flexilo system, 400 000$ 
FONCTION PRIMA.IRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 
SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:7192: STORAGE AND WAREHOUSING 

097 
US/THA/88/124 Assistance to pesticide development, 890 000$ 
FONCTION PRIMA.IRE: Institution building 
DOMAINE INDUSTRIEL: Protection de l'environnement et controle de la pollution 

Developpement des ressources humaines 
Controle de la qualite 

SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3512: MANUFACTURE OF FERTILIZERS AND PESTICIDES 

1120: AGRICULTURAL SERVICES 

299 
SI/THA/88/801 Advisory assistance in the formulating progranae for waste 

oil recycling, 35 938$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Protection de l'environnement et controle de la pollution 

Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 
SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3530: PETROLEUM REFINERIES 

422 
UF/THA/89/005 Study tour/group training in project identification and 

formulation including budgeting and financial management, 
30 000$ 

FONCTION PRIMA.IRE: Group/direct training 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement des ressources humaines 

Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (COMFAR) 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 

488 
US/THA/89/007 Assistance in establishment of prawn processing plant, 90 000$ 
FONCTION PRIMA.IRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Etudes de prefaisabilite et de faisabilite (CO!'ilAR) 

Developpement et transf ert de technologie 
Controle de la qualite 

SECTEUR: Agro-industrie 
SOUS-SECTEURS:3114: CANNING, PRESERVING AND PROCESSING OF FISH, CRUSTACE AND 

SIMILAR FOODS 

740 
US/THA/88/238 Strengthening of the Thai Industrial Standards Institute 

(TISI) in the field of calibration, standardization and 
quality control, 185 000$ 

FONCTION PRIMAIRE: Institution building 
DOMAINE INDUSTRIEL: Controle de la qualite 
SECTEUR: Autre 
SOUS-SECTEURS: 
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DP/THA/88/020 Strenghtening of the air-conditioning industry in Thailand, 
140 370$ 

FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOMAINE INDUSTRIEL: Developpement et transfert de technologie 

Developpement des Ressources humaines 
Controle de la qualite 

SECTEUR: Industrie des biens d'equipement 
SOUS-SECTEURS:3839: MANUFACTURE OF ELECTRICAL APPARATUS AND SUPPLIES R.E.C. 

DP/THA/88/018 Development of the pharllaceutical industry, 326 956$ 
FONCTION PRIMAIRE: Direct support 
DOPIAINE INDUSTRIEL: Integration des fe1111es au developpement industriel 

Protection de l'environnement et controle de la pollution 
Developpement des ressources humaines 
Controle de la qualite 
Cooperation economique entre pays en developpement 

SECTEUR: Industrie chimique 
SOUS-SECTEURS:3522: MANUFACTURE OF DRUGS AND MEDICINES 




