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L'INDUSTRIE DE LA MACHINE-DUTIL 
EN ALGERIE 

I- PROFIL ECONOMIQUE : 

1-1- La republiaue Algerienne democratigue et populaire : 

L'Algerie, pays de l'Afrique du Nord-Quest est limitee par le 
Maroc a l'Ouest, la Mauritania a l'Est, le Mali et le Niger au Sud et la 
mer mediterranee au Nord avec 1200 KM de cote. 

Avec une superficie de 2381741 Km2, l'Algerie est, apre:; le 
Soudan, le pays le plus etendu des pays Africains et des pays arabes_ 

La population algerienne est passee de 16,9 millions d'habitants 
en 1977 a 24 millio11s environ 1987 _ les jeunes de moins de 20 ans 
representent 60 % de la population_ 

En l'an 2000 la population passerait a 34,7 millions pour 
atteindre 52,2 millions en l'an 2020. 

L'Algerie a accede a l'independance en Juillet 1962_ 

1-2- Principales carecteristigues de developpement 

- Premiere decennie ( 1970-1980) 

La decennie ( annees 1970) s'est caracterisee par unA 
augmentation importante des recettes budgetaires et de l'epargne 
interieure, due aux recettes d'exportation de l'Algerie 
(hydrocarbures) et de !'amelioration des termes de l'echange, Le vaste 
programme d'investissements publics engage a permis de faire passer 
le taux d'investissements de 30 % du P.L8 en 1970 a plus de 50 % en 
1975. 

Durant cette periode, la croissance du P.1.8 reel a ete de 7 % par 
an. Cette croissance rapide a permis surtout au secteur industriel; de 
connaitre un essor appreciable ; ce qui a favorise !'emergence d'un 
secteur public important et economiquement dominant. Cependant et 
malgre cette croissance rapide, on peut noter la forte augmentation 
des importations des produits alimentaires ( tres forte elasticite des 
importations a la croissance du P.1.8) 
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- Deuxieme decennie (1980-19891 : 

Durant la periode de 1980 a 1984 le niveau eleve de:s recettes 
d'exportation a ete maintenu et ce malgre !'erosion des termes de 
l'echange a partir de 1982. Ainsi les excedents de la balance des 
paiements courants de I' Algerie ont permis la reduction de l'encours 
de la dette exterieure en montant absolu. Par ailleurs la stabilisat;on 
du taux d'investissement a contribue a maitriser la dem:1nde 
interieure. 

La croissance du P .LB est restee elevee autour de 4,5 %. 

La politique economique du pays, durant cette periode a ete axee 
sur !'amelioration de la productivite dans le secteur industriel et 
agricole. 

Les investissements realises au cours de la decennie 
precedente ont contribue a la reduction des importations dans 
certains secteurs. Cependant la planification des importations, tout 
en demeurant stricte a connu des assouplissements. 

Entin la diminution des prix des produits petroliers et 
!'appreciation du taux de change ou dinar algerien, place l'Algerie 
devant un defi majeur a savoir la poursuite d'un developpement rapide 
tout en considerant les contraintes exterieures. 

Concernant la periode de 1985 a 1989 ( deuxieme plan 
quinquenal), elle a ete celle de la crise economique sans precedant 
depuis l'independance. En effet, les importations ont chute de 34 % en 
termes reels par raµport a 1984 alors que dans le meme temps, le 
P.l.B augmentait de 1,8 % et les exportations de 9,5 % 

Les investissements ont -;hute plus fortement que la 
consommation des menages, et le marche de l'emploi s'est nettement 
degrade ( 300.000 ch6meurs de plus en trois ans, essenti~llement des 
jeunes ) et le pouvoir d'achat des faibles revenus s'est deteriore . 

Face a cette situation les autorites ont mis au point pour 1989 
un plan tendant a creer les conditions au retour d'une croissance de 
l'ordre de 5 % et a relancer l'investissement en accordant la priorite 
aux projets susceptibles d'engendrer a court terme des recettes 
d'exportation, des gains en devises, de se substituer progressivement 
aux imtJortations et d'accelerer !'integration economiqce nationale. 
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- La dette de l'Algerie : 

L'Algerie compte pour 43,3 % de la dette maghrebine en 1988, le 
Maroc pour 38,4 % et la Tunisie pour 13 % alors que ces pourcentages 
etaient respectivement de 59,2 %, 29,8 % et 11 % en 1980. 

L'Algerie s'est desendettee grace aux ressources issues du 
"second choc· petrolier de 1979-1980, redui~ant son endettement du 
sommet atteint en 1 'J80 au creux de 1984. mais s'est rP.endettee a 
partir de 1985 a cause de la chute des prix des hydrocarbures. 

Tableau n° 1 : EUOLUTION DE LR DETTE GLOBRLE 

(millions de $) 

1980 1981 1982 1983 1984 
19242 18337 17604 16047 15097 

Source Maghreb selection. 

1985 
16483 

1986 1987 
20436 24386 

1988 
24850 

L' Algerie est egalement le pays le plus endette par tete au 
Maghreb, puisque chaque algerien doit 1044 $ a l'exterieur contre 856 
$ pour le Tunisien et 833 $ pour le Marocain. 

L'examen du ratio du service de la dette sur les exportations 
des biens et services montre la mauvaise structuration de la dette 
algerienne a partir de 1988 notamment en raison des emprunts a 
court terme contractes a partir de 1986. 

L'evolution des transferts nets, montre que non seulement les 
nouveaux emprunts n'ont pas finance son developpement economique 
au cours de cette cJecennie, mais n'ont pas suffit a assurer le service 
de la dette. 
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Tableau o0 2 
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 

Ratio de dette 128,6 118,0 118,2 
totale sur les ex-

114,4 108,5 116,8 222,G 238,6 283,2 

portations des 
biens et services 

Ratio de la dette 46,8 42,7 40, 1 33,7 
totale sur le 
P.N.B 
Ratio du service*26,9 27,7 30,6 33,6 
de la dette sur ex-
portations des biens 
et services (y 
compris paiement 
principal) 

Ratio des 10,4 
interets sur les 
exp. des biens 
et services 

11,3 10,8 10,0 

Evolution des -579 -1011 -1945 -1227 
transferts nets 

29,7 29,5 34,1 39,4 47,6 

35,3 35,0 54,3 53,0 96,5 

10,9 10,9 17,4 16,1 21,8 

-1328 -1598 -630 -589 -422 

Selon les autorites algeriennes, le service de la dette 
exterieure algerienne s'est eleve a 6,75 milliards $ en 1989, soit 
nettement plus que ce que prevoyait le programme d'ajustement 
economique. 

la politique de reduction de l'endettement devrait atteindre les 
resultats suivants 

1990 1991 1992 1993 1994 

milliards$ 5,2 4,13 2,9 2,86 1,77 
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II- APERCU SUR LE SECTEUR DE L 0INDUSTRIE EN ALGERIE : 

11-1- Lo production industrieHe : 

La production industrielle en ALgerie est realisee par les trois 
secteurs juridiques suivants 

- societes nationales 
- secteur autre public (collectivites locales) 
- secteur prive 

PEBIODE 1969 a 1982 : 

Durant la periode 196 1 a 1978 la production du secteur des societes 
nationales a plusque double affichant un taux d'accroisseme:it annuel 
moyen de 9 %. Les ISMME* ont enregistre un niveau tres satisfaisant 
de 16,7%. 

Le secteur autre public regroupant les entreprises sous-tutelle 
des coller;tivites locales a vu sa production croitre a un rythme 
annuel moyen assez soutenu de 10,2 %. 

En fin, le secteur prive a connu une evolution appreciable de 7 ,2 
% de croissance moyenne annuelle. Les ISMME ont connu une 
croissance de 13,4%. 

Ainsi done, concernant le secteur industriel , cette periode de 
1969-1978 qui a ete une phase extensive et intensive d'equipement 
du pays accompagnee d'une tradition et d'un apprentissage industriels 
s'est soldee par une croissance et un developpement important. 

Durant la periode de 1979 a 1982, les societes nationales 
industrielles ont connu une croissance annuelle moyenne de 9,6 % 
dont 26,7 % pour les ISW.ME. 

Pour l'industrie hors " hydrocarbures " et " eau et energie" les 
capacites de production ont ete multipliees par 1 ,5 soit un taux de 
croissance annuelle moyen de 14,9 %. Les secteurs des ISMME avec un 
taux de 19 % a vu ses capacites de production multipliees par 1 , 7%. 

*ISMME : Industries Siderurgiques Metaliques Mecaniques et 
electron ique. 
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Le secteur autre public a connu quant a lui une croissance durant 
cette periode de 7 % par an pour l'industrie hors hydrocarbures et 7,3 
% par an pour :es industries manufacturieres. 

Entin !'evolution de la t)roduction du secteur pnvc a connu une 
croissance plus faible de 1 ,5 % aussi bien pour l'industrie • hors 
hydrocarbures" quo les indcstries manufacturieres . 

Ainsi done cette periode se caracterise comme la pr"ecedante 
par un niveau non e!e\ e du taux d'integration de l'economie et par un 
apport exterieur important en matiere d'appro.,,isionnement de la 
sphere productive. 

PERIQGt: DE 1984 a 1987 : 

Er. 1987, la production en valeur courante pour I' ensemble de 
l'industrie est passee de 170.197,9 millions de DA en 1984 a 
178.376,3 millions de DA. 

L'accroissement cumule pcur la periode est egal a 4,8 %. Cet 
accroissement provient en grande partie de !'augmentation de 8,8 % 
de la production brut·' des entreprises nationales qu: se monte en 
1987 a 158.653,3 millions de dinars. A !'oppose, la production 
industrielle du secteur prive est en baisse de pres de 7 % par rapport 
a 1984 avec 17.278,6 millions de DA. S'agissant de la production des 
er.treprises des collectivites locales. elle s'eleve a 2.444.4 millions 
de dinars en 1987. Ces entreprises presentent un bilan plut6t negatif 
puisque leur production regresse de 20 % en l'espace de trois ans. II 
est vrai, que ce secteur a fait l'objet d'important~s restructurations 
accompagnees de dissolution et de regroupements d'entreprises. 

En ce qui concerne l'3s secteurs d'activite performants en 1987, 
on peut citer par rapport a 1984, l'Eau P-t l'Energie avclc une 
augmentation cumulee de la production de 54%, l'industrie 
siderurgique, metallique, mecanique et electrique avec 47 % (jusqu'en 
1986 essentiellement) et le secteur des materiaux de construction 
avec 35 %. C'est dans les industries diverses avec 32 %, les mines et 
carrieres avec 12 % que les performances sont les mains bonnes. 
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11-2- L'emoloi et lo oroductiuite du trouoil: 

Concernant l'emploi industriel global, les estimations relatives 
a 1982 representent pres de 468 346 emplois repartis pour pres de 
120.500 dans l'industrie privee; le reste dans le secteur public dont 
environ 20979 au sein des entreprises de::; collectivites locales. 

Industries publiques autre publ:c total public prive Tl general 

Emploi Global 326867 20979 347846 120.500 428346 
au 31/12/82 

Structure en % 69,8 4,5 74,3 25,7 100 

En fin de periode 1982, !'infrastructure industrielle publique 
dont s'est dotee le pays est caracterisee par l'existance de 780 
unites de production totalisant plus de 240.000 emplois productifs. 

Les industries " ISMME " constituent 12,7% de ces unites de 
production et generent 33,2 % de l'emploi productif. 

En 1979, le secteur prive national industriel etait constitue de 
12000 entreprises dont 78 % de mains de dix salaries et employait 
pres de 100.000 salaries ( dont 23 % dans les entreprises de mo ins de 
1 o salaries). 

En 1987. le secteur industriel emploie pres de 53400 salarie3 
repartis pour pres de 100000 dans l'industrie privee, le reste dans le 
secteur public dont environ 23450 cians les entreprises des 
collectiv.tes locales. 

Par secteur d'activite, la plus grande part des effectifs est 
concentree dans l'industrie siderurgique, metallique, mecanique et 
electrique (ISMME) avec 148.581 ( voir tableau ci-apres). La 
concentration de salaries la moins forte se situe dans les industries 
diverses avec 8.111 pastes de travail. 

C'est egalement dans les ISMME et la chimie que !'evolution par 
rapport a 1984 est la plus forte avec une progression de 22 % des 
effectifs suivis de l'industrie des cuirs avec 17 ,4 % et du secteur des 
" Eau et Energie" avec pres de 15 %. Par contre, l'industrie textile a 
fait l'objet de suppression d'emplois de l'ordre de 4,8 % par rapport a 
1984, ainsi que l'industrie du bois, liege, papier qui a connu une 
diminution de 18S4 pastes de travail. 
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11-3- Les echanges exterieurs des produits jndustriels 

Durant la periode 1967 a 1982, les exportations marquees par 
la predominance d'un seul produit • les hydrocarbures •• ont ete tres 
revelatrices du manque de maturite de la production nationale 
indust!'"ielle, hors hydrocarbures. A titre indicatif, les exportations, 
industrielles ( hors hydrocarbures) n'ont regulierement represente 
que des niveaux oscillant entre 400 et 600 millions de D.A. 

Parallellement dans le dom~ine des importations, la part la plus 
appreciable concerne les besoins d'equipements du pays et aussi ies 
biens intermediaires { y compris demi-produits) dont la valeur 
importee est passee de 19, 1 millia~ds de D.A en 1978 a 29,3 
milliards de D.A en 1982 representant plus de 55 % dos importations. 

En 1987, les echanges exterieurs en produits industriels, voir 
tableau ci-apres. montrent qu'apres une annee de degradation des 
resultats en termes de solde et de taux de couverture, la situation 
s'est legerement retablie essentiellement suite a la contraction 
soutenue des importations depuis 1985, tandis que. hors 
hydrocarbures ce taux s'elevo a 3, 1 % en 1987 
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En outre. le taux de penetration du marche interieur. qui est la 
part du marche interieur couverte par les importations. s'eleve a 17.8 
% contre 31 .2 % en 1983 et 30, 1 % en 1984. Ceci s'explique par la 
forte contraction de la demande interieure comme le souligne le 
tableau suivant, particulierement en biens de consommation courante 
et en biens d'equipements. 

IL est a noter que le taux de penetration du marche interieur en 
biens de consommation courante est de 15 % en 1987. 
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Source : O.N.S 

En matiere d'effort a !'exportation, l'indicateur du tableau 
ci-dessus qui retrace le degre d'engagement de l'industrie nationale 
sur les marches internationaux, montre que les exportations 
industrielles hors hydrocarbures qui s'elevent a 1915 DA par an et 
par salarie et a 77. 730 DA par an et par saiarie pour !'ensemble de 
l'industrie, derneurent encore marginales . 
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11-4- L'inuestissement des bronches industrjelles: 

Selan le tableau suivant, !'accumulation brute des fonds fixes 
pour l'exercie 1987 egale a 16.999,4 millions de dinars est en 
regression sensible par rapport a 1986 de 5,7 %.Comparee a la valeur 
ajoutee, cela nous dorme un taux d'investissement pour !'ensemble des 
entreprises industrielles algeriennes tous secteurs juridiques 
confondus de 19,7 %. A titre indicatif, le taux d'investissernent en 
1979 pour !'ensemble des societes nationales industrielles ~tail de 
59,1%. 

En 1987, l'epargne brute des entreprises industrielles qui 
s'eleve a 25.260 millions de dinars est en legere progression de 6,4 % 
par rapport a 1986. le taux d'epargne brute, qui rapporte l'epargne 
brute a la valeur ajoutee est egal a 29,2% contre 25, 1 % en 1979 pour 
!'ensemble des societes nationales industrielles. 

S'agissant du taux d'autofinancement des entreprises 
industrielles algeriennes, c'est-a-dire le rapport entre l'epargne 
brute et l'A.B.F.F, ii equivaut a 148,6 % en 1987 contre 131,6 % en 
1986 du fait essentiellement de la baisse de l'A.8.F.F. 

- - -- ··--------- .. ·-

lJni1~ : lo" DA 

Annk t~nluliort 
ln!ilulC 

1986 1987 &1 IR(, en•:. 
----· -------··------ ------

21.729,9 H.U.o.o • r •. 4 

., 11 r r 11.026.8 l(..??9.~ -U 
S.JIU 1.911,t I ~?.8 

1.-IR6.6 7-11,9 - 50. I 

0 . .C-42.6 JUll.J 
... '"··· 

20.127,2 IUOU - JJ.? 

H.096.S 
fhn "'" clc crc~n,r• 2'H6-C.O 

---------
SOURCE : O,N.S 



I 
· 1 

1 

I 
I , 
l 

.J 

_J 

j 

J 
] 

- 15 -

L'augmentation de la production du secteur s'explique par la 
part crcissante des consommations intermediaires utilisees qui se 
montent a 16.257 millions de DA en 1987. so it une progression de 70 
% par rapport a 1984. 

La part de la valeur ajoutee est en legere diminution et equivaut 
a 0,47 contre 0,54 en 1984. le taux de marge brute regresse 
egalement et represente pour 1 DA de ventes 16 centimes de profit 
pour les entreprises du secteur bien que le chiffre d'affaires et 
l'excedent brut d'exploitation de ces entreprises aient augmente en 
1987 respectivement de 37 % et de 25 % par rapport a 1984. 

S'agissant de la productivite des facteurs, elle progresse pour 
les deux ratios calcules, pour atteindre respectivement 216 et 102 
millions de DA par an en 1987 soit un gain de productivite de 18 % et 
de 5 % par rapport a 1984. Ces resultats positifs sont dus 
essentiellement a la hausse entre 1984 et 1987 de la production et 
pour une moindre mesure, de la valeur ajoutee bien que les effectifs 
du secteur aient augmente de 21 %. IL est a signaler a ce sujet la 
bonne tenue des entraprises publiques nationales. 

La croissance des effectifs et la creation de 26.456 emplois par 
rapport a 1984 ant contribue a !'augmentation de 34 % de la masse 
salariale du secteur des ISMME. 

Le salaire moyen du secteur par salarie quant a lui passe de 
32,4 milliers de DA par an en 1984 a 38,3 milliers de DA par an en 
1987 . 
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Ill- L'INDUSTRIE DE LA MACHINE-OUTIL EN ALGERIE : 

Les machines outils comprennent : 

- Des machines operant par enlevement du metal 
(metal-outling : tours, fraiseuses, perceuses ..... ) 

- Des machines outils operant par deformation du metal 
( metalforming : presses ) 

Elles se divisent actuellement en 
- machines conventionnelles 
- machines a commandes numeriques ( NCMl) 

- 16 -

A partir de !'introduction croissante de l'electronique, se 
devcloppe la production de robots ainsi que de systemes de plus en 
plus complexes lies a l'automatisation des ateliers ( ateliers 
flexibles, factory. automation ect.. .. ) 

L'activite de la machine-outil correspond au 3823 de la 
classification ISIC { 3821, 3822, 3823 ). 

Au sein de l'industrie des machines ( 382 ISIC) la contribution 
de l'industrie de la machine outil a l'industrie des machines ( 382 
ISIC) et a plus forte raison, aux industries mecaniques et electriques 
reste tout a fait modeste. 

Cependant l'industrie de la machine outil a une importance 
strategique. II s'agit en effet d'une industrie qui apres avoir 
longtemps produit " des machines a faire las machines " tend en se 
combinant avec l'electronique ( hard ware et soft ware ) a produire 
des systemes automatises de machines de plus en plus complexes 
relevant de ce qu'on appelle aujourd'hui la "mecatronique ". 

111-1- Histoire et localisation : 

En Algerie l'industrie de la machine outil s'identifie avec 
l'activite de l'Entreprise Nationale de production des machines-outils 
"P.M.O" 

L'Entreprise P.M.O 

Historigue : L'entreprise a ete creee en 1973 et a l'epoque elle 
faisait partie de la Societe " SONACOME" le geant de l'industrie 
mecanique en Algeria jusqu'a 1983, annee ou l'activite de la machine 
outil est devenue autonome suite a la restruction de la SONACOME. 
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Pour sa realisation. des contrats ant ete conclus en 1973 avec 
le partenaire Ouast Allemand • OIAG· les travaux de realisation y 
compris Ia formation et le lancement des produits ant dure 4 ans de 
197 4 a 1977. Le cout de l'usine atteint 2403 Millions de O.A ( a 
l'epoque 1 DA == 0,6 Deutsh Mark). 

Le demarrage de la production a dtbute en Mai 1977. avec la 
fabrication de la premiere machine-outil en Algerie. 

La gestion initiate de l'unite c'est a dire la reponsabilite 
technique a ete assuree par le partenaire technique de 1977 a 1979. 
annee ou l'Algerie est devenue proprietaire definitive de l'unite avec 
le depart du partenaire Ouest Allemand. apres que l'usine ait atteint 
son regime de croisiere. 

L'usine est situee a Ouad Hamimime ( Khroubs) distant de 15 Km 
de Constantine dans la region Nord Est de l'A!gerie. 

Sa mission essentielle : 

Cette entreprise a pour mission de 
- produire des machines outils 
- developper l'industrie de la machine outil et de ses filieres 

a savoir : 

. Machines-outils pour le travail de fer par enlevement de 
copeaux 

. Machine-outil pour travail de l'acier par deformation 
. Machines pour injection des matieres plastiques 

. Leurs accessoires et composants 

- d'identifier, etudier et realiser tous projets specifiques 
relevant de son domaine d·activite. 

Actuellement la seule unite en exploitation est l'unite 
Tours-fraiseuses " U.T.F" qui fabrique des machines conventionnelles 
travaillant par enlevement de copeaux dont la gamme est la suivante 

La gamme de production : machines conventionnelles 

- fraiseuses : . universelles 1 .5 et 2.5 
. horizontales 1 .5 et 2 .5 

. verticales 1.5 et 2.5 

- tewr& parallele& ; EP 1 ggg - 1 iOO mm - eggg mm 
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- perceuses : . a collonnes PC 23 

. a erabr; PE 13-16-23 

- tourers a meu/er : _ avec socle TO 200 - 300 

. £ans socle TD 200 - 300 

- affuteuses : universelle AU.2 

- etau fimeur : EL 450 

- scie mecanique : a archer SMA 3 

la capactie de production 

l'unite U. T_F ( tours fraiseuse ) est dimentionnSe pour une 
capacite annuefle de 1200 machines dont 160 tours et 135 fraiseuses en deux equipes. 

Actuelfement fes moyens de production atteignent leur 
utilisation optimale : le taux d'utilisation horaire des installations a 
atteint BS % en 1989 contre 62 % en 1987. 

Les filiales : conformement a sa mission, la Societe P.M.O 
participe dans fes societes nouveflement creees : 

" SOMATOL E " Societe Magrebine de fabrication des machines a 
travailfer fa !Ole : presses plieuses hydrauliques, cisailles 
guillautines hydrauliques, rouleuses hydrauliques et 
cisailles-poinc;onneuses (combinees ). 

Cet!e nouvelle unite est implantee a fa ville de BATNA a 100 Km 
au Sud de Constantine en Algerie.Sa realisation est en cours_ C'est un 
projet mixte ; uniso-Algerien destine aux marches des deux pays_ 

- SOM!PlASJ: : Societe maghrebine de fabrication des machines 
pour injection du pfastique_ C'est aussi un projet rnixte 
Tuniso-Algerien impfanre a SETfF en Algerie er destine aux marches 
des deux pays. Sa realisation est en cours . 

- MTM : machines textiles maghrebines pour la faforication des 
metiers a tisser, impfante en Tur.isie, et destine aux marches des 
deux pays. Sa realisation est en cours. 
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Les projets : 

- p -Q _ c : projet de fabrication d'outils implante a la ville de 
Ouenza au Sud Est de l'Algerie ( Tebessa). le demarrage de la 
production est prevu en 1990. 

La capacite de production est de 343500 Outils I an. 

- POA : Projet d'outillages de decoupe, d'emboutissage et de 
moules d'injection du plastique, implante a Akbou a Bejaia. 

Sa realisation est en cours. Sa capacite est de 415 jeux d'outils 
et 552 moules I an. 

Taus ces projets sont promus dans le cadre de la 
restructuration et les perspectives de developpement de l'industrie 
de la machine outil en Algerie. Themes qui sont developpes plus loin. 
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111-2-La production locale : 

Comme ii a ete signale plus haut, l'industrie Algerienne de la 
machine outil produit uniquement les machines outils travaillant par 
enlevement de metal. du type conventionnel. Ni les machines a 
commande numerique, ni les machines travaillant par deformation de 
metal sont fabriquees actuellement en Algerie. 

Cependant, un projet est en cours de realisation pour fabriquer 
cette derniere categorie telles que les presses plieuses, cisailles 
guillautine, rouleuses toutes hydrauliques et des cisailles
poinc;onneuses. 

TABLE.l\U N°9 : 

ANNEE 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990· 

• Prevision 

EVOLUTICN GIDBALE DE I.A PRODUCTION 
DES Ml\CHINES CUl'ILS CPERANI' 

PAR ENLE.VEMENI' DE METAL 

UNITE 

184 
534 
579 

484 
350 
648 
709 
834 
828 

1411 
1125 

806 
493 
685 

VALEUR ( MILLIONS D.A) 

25,8 
57,0 
47,8 
48,4 
31,8 
36,0 
48,8 
44,2 
56,4 
72,2 
55,6 
62,6 
27,9 

122,0 
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Comr.ie on peut le constater la quantile en ur-;ites produites 
evolue beaucoup plus irregulierement que la valeur. Ceci est du a la 
production des machines de petite taille telles que les tourets. Par 
exemple en 1986, leur production est de 582 unites soit 41,2 % de la 
production totale pol.Ir une valeur representant seulement 8,3 % de la 
valeur totale. 

Ainsi la structure par valeur est la plus representative 

Entin la production est passee de 184 machines en 1977 ( annee 
demarrage) a 1411 machines en 1986, puis a chute a 493 machines en 
1989 pour des raisons de conflits sociaux ( greve ... ). Cependant les 
previsions sont vers la hausse ( 685 machin~s pour 1990). 

Tableau n° 11: STRUCTURE DE LA PRODUCTION 
EN POORCENI'AGE DE IA VALElJR ET DE IA CUANTITE 

1979 1982 1986 
1989 

V% 0% V% 0% V% 0% V% 0% 
---------------------------------------------------------------· 

TOURS 33,2 8,8 23,5 16,5 17,9 11,4 42,0 30,4 

FRAISEUSE 31,8 10,4 40,4 12,2 42,1 11,5 38, 1 8,9 

PERCEUSE 20,4 49,7 11,3 14,5 16,6 24,9 5,0 6,7 

TOUR ET 2,4 19 2,7 36,6 8,3 41,2 8,7 
47,3 

SCIE MECA-
NIOUE 4,7 6,9 22,7 20,2 9,5 8,6 6,3 6,3 

AFFUTEUSE 0 0 0 0 1, 1 0,4 0 0 

ET Au LIM EUR7 ,6 5,2 0 0 4,5 1,9 0 0 

----------------------------------------------------------------------
100 100 100 100 100 100 100 100 

=======•=m•••E••====•=2=====••~•••===••===••=m======================== 
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Malgre la diversite de la gamme, la production est assez 
conc~ntree sur les tours. les fraiseuses et les per~euses. 

Par ailleurs. et dans le cadre de la nouvelle strategie, de P.M.O, la 
production des machines comme i affuteuse, l'etau-limeur est deja 
abandon nee. 

La production sera orientee principalement vers les machines a 
plus forte valeur ajoutee telle que les tours, les fraiseuses et pen;euses 
a colonnes. Ceci explique !'augmentation importante du chiffre d'affaires 
en 1990 par rapport a 1989 et 1988. 

Des accessoires ainsi que des parties de machines sont aussi 
fabriques : tetes de fraiseuses, accessoires d'affuteuses ...... . 

La production de pieces de rechanges pour machines outils sera 
generalisee ; 

Niveau technigue : 

- Evolution du taux d'integration : 

Pour les fraiseuses, ii est de 78 %, et ii est pratiquement 
difficile d'aller au dela de ce taux, par manque de capacites de 
sous-traitance nationale. Le meme probleme est pose pour les scies 
mecaniques et les perceuses dont le taux d'integration est de 68 %. Pour 
les tours, ce taux est de 76 % : 

Le taux d'integration de ces produits est sensiblement le rneme 
que celui de 1985. 

Produits 

- fraiseuses 
- Tours 
- perc;euses 
- scies mecaniques 
- touret a meuler 
- affuteuses 
- etau limeur 

lfilLx d'inteqration 

78% 
76% 
65% 
68% 
30% 
76% 
73% 
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Les operations techniques realrsees et integrees a l'usine sont 

rectification 
- filetage 
- brochage 
- taillage d'engrenage 
- fraisage 
- traitement thermique 
- peinture 
- mecano-soudure 
-programmation pour la commande numerique 

- La sous-traitance : 

Concernant l'approvisionnement en brut de fonderie, l'usine a eu 
recours a !'importation du partenaire Quest-Allemand " FRITZ WERNER", 
car ics livraisons effectuees par le complexe national mitoyen 
demeurent insufissantes . 

D'autres pieces sont livrees par des fabricants locaux telles que 
les cablages et moteurs electriques. 

La sous traitance nationale reste done faible. 

- Licence de fabrication : 

Pour sa fabrication la societe P .M .Q a ex?loite des licences du 
partenaire Quest-Allemand " FRITZ WERNER" et d'un autre partenaire 
tchecoslovaque " TQS" notamment pour les tours. 

Comme ii a ete signale plus haut, l'usine fonctionne sans 
assistance technique etrangere depuis 1980. 

PRIX 

Deux augmentations ont eu lieu en 1985 et 1989. Les prix doivent 
etre enterines par le Ministere du Commerce ; apres avoir ete proposes 
par la societe. 

A titre indicatif, voici les prix de la gamme de production pour 
1985 et 1989. 

.. ' I'•• ........... 
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- Monopole de la distribution et de Ia maintenance : 

L'entreprise nationale de distribution des equipements 
industriels D.E.I a repris en 1983 l'exercice du monopole a I"importation 
des equipements industriels non fabriques en Algerie. 

D.E.I assure aussi la distribution de la maintenance de ces 
produits. La demande annuelle est consideree comme relativement 
stable. Les besoins en maintenance sont plus importants pour les M.O a 
enlevement de metal que pour les machines a bois. 

D.E.I procedant a des achats par voie d'appels d'offres qui 
regroupent les besoins de nombreuses entreprises. Elle assure un 
service apres vente sur la majorite des equipements achetes et 
intervient avec la participation du fournisseur pour des produits 
sophistiques. Elle assure aussi et dans la mesure du possible, la mise en 
service des machines a ses clients, avec ses techniciens formes par le 
vendeur si necessaire. 

Cependant, la societe P.M.O distribue aussi directement a ses 
clients quelques commandes. 

'• ~. . '· ,•,1,· 
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111-3- Les importations : 

Les impo.-tations portent sur toutes les categories des machines 

- machines travaillant par enlevement de metal dont le code NGP 
varie du numero 344502 a 844523 et en ajoutant les numeros 
844530 et 844531 selon la nomenclature utilisee actuellement 
en Algerie. 

- machines travaillant par deformation du metal dont le code 
NGP va de 844524 a 844546 sauf les numeros 844520 et 
844531 _ 

machines conventionnelles et a commande rumerique. 

Cependant, ii n'est pas possible de distinguer la part de 
!'importation des M.O a ~ommande numerique. 

L'importation porte davantage sur des machines travai!!ant par 
enlevement de metal que sur les machines travaillant par deformation 
(voir tableau ci-apres). La part de la premiere categorie varie de 36,3 % 
a 82,6 %, tandis que celle de la deuxieme categorie varie de 32,5 % a 
63,7%. 

Les importations ont connu une progression reguliere jusqu'en 
1980, annee a partir de laquelle, elles se sont stabilisees pour 
enregistrer une forte chute en 1988. Cette chute a ete suivie d'une forte 
reprise des importations en 1989 . 
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================================================================= 
TOTAL Dont machines dont machines par 

par enlevement (%) deformation ( %) 

-------------------------------------------------- --------------
1974 209,7 108,6 51,8 101,1 48,2 
1975 261,5 143,8 55 117,7 45 
1976 233,8 129,5 55,4 104,3 44,6 
1977 330,5 150,8 45,6 179,7 54,4 
1978 378,2 242,8 64,2 135,4 35,8 
1979 617,7 510,0 82,6 107,7 17,4 
1980 406,5 274,5 67,5 132,0 32,5 
1981 328,5 183,5 55,9 145,0 44,1 
1982 329,7 189,7 57,5 140,0 42,5 
1983 288,7 126,9 44 161,8 56 
1984 341,3 137,1 40,2 204,2 59,8 
1985 502,1 238,1 47,4 264,0 52,6 
1986 333,2 212 36,3 212,2 63,7 
1987 353,1 195,1 55,3 158 44,7 
1988. 230,0 
1989. 710,0 

Source 0.N.S 

-------------------------------------·---------------------------
• Seules les valeurs globales sont disponibles. 
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Les principales origines des importations des M.O sont les suivantes · 

En pourcentage de valeur : 

Tableau Do 14 : 1978 1980 1985 1985 

RFA 32,9 42,2 21,2 17 
FRANCE 17,6 15,6 18,9 25,6 
ITALIE 6, 1 5,8 15,2 26,3 

JAPON 4,6 11 11,9 12,6 
TCHECOSLOVAQUIE 3,5 2,2 3,1 1,4 

La France et la RFA sont les deux pays qui detiennent les plus 
grandes parts des importations. 

On peut remarquer la progression de la part du Japon ainsi que 
celle de l'ltalie durant les dernieres annees. 



I 

l 
··1 

I -
· 1 

·1 

1 

] 

-1 

I 
~ 
~l 

I 
J 

I 
_J 

J 
J 
] 

J 

- 30 -

Parmi les machines travaillant par enlevement de metal, les 
principales importations portent sur : 

Tableau n° 15 : 

=============================================--=================== 
1977 1978 1983 1984 1985 1987 

Tours 34,5 34,2 29,3 30,3 57,6 29 

Affuteuse 
+ 22,1 18 21,4 27 13,6 30 
rectifeuse 

Fraise uses 15,6 11 12,3 5,8 8,7 17,5 

Machines a 4,8 7,5 5,4 4,3 4,2 3,5 
per<;er 

Machines a 6,4 6,4 10,2 10,6 7,3 8,6 
sci er 

================================================================= 

II en ressort que les tours occupent la premiere place dans les 
machines outils importees viennent ensuite les affUteuses, rectifeuses 
et les fraiseuses. 

La structure de la gamme de production locale est compatible 
avec celle des importations. 

,./ I' 
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111-4-0ffre et Demande Glo~ : 

Depuis 1977 la production algerienne se limite a la gamme des 
m.o travaillant par enlevement de metal. 

L'exportation de m.o etant negligeable, la consommation 
domestique se confond avec !'importation et la production locale. 

En terme de valeur, la production locale represente en 1987 
environ 14% de la consommation toute gamme de M.0 confondue , et 22% 
de la consommation totale dans la gamme des m.o travaillant par 
enlevement de metal. 

En 1989, la production iocale ne represente que 4% de la 
consommation totale. Ceci s'expiique par la forte baisse de la production 
(27,9 millions D.A ) pour des raisons de conflits sociaux chez P.M.O 
d'une part et d'autre part par la forte hausse des importations (710 
millions D.A) 
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Tableau o 0 16 : 

================================================================= 
Importation( I) Production (P) Consommation 

-----------------------------------------------------------------

1977 330,5 25,8 356,3 

1978 378,2 57,0 435,2 

1979 617,2 47,8 665,0 

1980 406,5 48,3 454,8 

1981 328,5 31,8 360,3 

1982 329,7 36,0 365,7 

1983 288,7 48,7 337,4 

1984 341,2 44,2. 385,5 

1985 502,1 56,5 558,6 

1986 333,2 72,2 405,4 

1987 353,1 55,6 408,7 

1988 230,0 66,0 296,0 

1989 710,0 27,9 737,9 

============================================================ 

,, 
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111-5- La demande orevisionnelle 

-Pemande globa.le : 

Des etudes de marche ainsi que des estimations de la demande 
Algerienne en M.O ont ete elaborees pour le compte de l'OADI 
(!'organisation arabe p~ur le developpement industriel) dans le cadre 
d'une etude relative au developpement des MO dans le monde arabe d'une 
part et d'autre part pour le compte de P.M.0 dans le cadre de la strategie 
de developpement du secteur des MO en Algerie par des bureaux d'etudes 
etrangers specialises. 

Concernant les resultats de l'etude de l'OADI, ii ressort que pour 
l'Algerie, la demande totale en valeur en matieres de MO travaillant le 
metal, passerait de 123,48 millions de $ us en 1980 a 202, 17 millions 
$US en 1990 pour atteindre 316,92 millions de $ US en l'an 2000, au 
taux de change et prix constant de 1980, realisant les taux de 
croissance annuels moyens de 4,6 % (voir tableau ci-apres) 

La part du marche algerien dans la demande totale des pays 
arabes passerait de 40,2 % en 1980 a 39,5 % en 1990 pour atteindre 
35,9% en l'an 2000. 

En effet la valeur de la demande totale des MO destinees au 
travail des metaux dans la region des pays arabes devrait passer de 307 
millions $ US en 1980 a 510 millions $ US en 1990 pour atteindre 880 
millions $ US en l'an 2000, au taux de change et prix constants de 1980, 
realisant des taux de croissance annuels moyens de l'ordre de 5,2 % et 
5,4 % respectivement. 

_ _l_~~---~---------------------·---------------------~i; ~· -•----------------------~---· . '----'-----------------------------:__ : ... 
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Tableau N°1"\ 

i 

Pays 

Pays ayant fait 
l'objet d'une 
~te sur le 
teaain 

Algerie 

1- Egypte 

- !rak 

- Jo?:"danie 

- Libye 

- Maroc 

- .~abie Saou:iite 
I 

j- Syrie 

-
Demande prdvue en mati~re de machines - Outils cour le travail 

des rnd~aux - RJqion arabe (en valeur, aux orix con5tants 1980) 

I Valeur (en ~ill ions de$ US) 

An:t~rieurel 
1980 

123,48 

21 1 7 3 

32,54 

4,07 

5 I 1 3 

12I67 

45I51 
, , I , 8 

, 5 I 1 2 

?revue 

1990 I 2000 

202,17 

44 I 94 

41 I 53 

8,30 

7,73 

22,85 

86,71 

20,09 

26 I 19 

316,92 

82,27 

74 I 38 

1 4 I 87 

17,30 

37,96 

172,12 

36,34 

42,43 

Croissilnce annuclle moyenne 

1980 

1990 

4 I 6 

7,5 
2,5 

7 I 4 

4 I 2 

6 I 1 

"6' 7 

6,0 

5,6 

1980 

2000 

4 I 6 

6 I 9 

4 I 2 
6,7 

6,3 

5,6 

6 I 9 

6 I 1 

5,3 

1980 

4 1 I~ • 

7 I , 

, 0 I 6 

1 I 3 

1 I 7 

4 I 1 

1 4 I 8 

3,7 

4 I 9 

-. 

Part clu marchc % 

1990 

3.~ I 5 

8,8 

8,1 

1 , 6 

1 I 5 

4 I 5 

1 7 / Q 

3 I 9 

5 I , 

2000 

35,9 

9,3 

8 I 4 
, I 7 

2,0 

4' 3 

1 9 '5 

4 I 1 

4 I 8 I- Tunisie , , . 

I TOT AL (A) I 2 7 6 I 4 3 I 4 6 0 I 5 1 I 7 9 4 I 5 9 I 5 I 2 I 5 I 4 l 9 0 , 0 I 9 0 I 0 I 9 0 I 0 I 
_ )- Aut..--es pays 

- -1 ar~s 

I 

TOTAL(A+B) 

30,78 

307,21 

1307) 

5 1 I 1 7 

511,68 

I 510 l 

88,29 

882,88 

( 880) 

5,2 

5,2 

5 I 4 j 0 I 0 1 QI 0 

5,4 1 00 I 0 100,0 

So'-lrce Etude OADI. Etude sur le d6vc!oppement des machines-outils da~s le monde arabe (1967). 

10I0 

I 100 I 0 

--

I 
:# 



l 

I 
I 
I 
I 
l 

I 
_J 

I 

I 
.J 

J 
J 
] 

- 35 -

La repartition de cette demande entre les deux families est 

comme suit : 

Machine travaillant 
enlevement 

Machine travaillant 
deformation 

TOTAL 

1990 
Q(unites) v (M.$US) 

26230 367,2 

8280 142,8 

34510 Unites 510 MSUS 

2000 
Q V ($US) 

38820 660 

11600 220 

50420 unites 880 M$US 

La part des MO a commande numerique est estimee a 1 % en 1980 
pour passer a 4 % et 7,5 % respectivement en 1990 et l'an 2000. 

Cette croissance concernerait surtout les machines travaillant 
par enlevement de metal. 

La croissance globale pour les machines outils serait 

- de 4 % par an de 1990 a l'an 2000 pour les machines 
conventionnelles 

- de 10 % par an de 1990 a l'an 2000 pour les machines a 
commande numerique. 

Entin les sept pays ( ALgerie, Tunisie, Maroc, Arabie Saoudite, 
Egypte, lrak) detiennent 85 % de la demande totale des pays arabes. Ce 
groupe de pays, determinerait a lui seul la croissance globale de la 
demande a l'avenir. 

' ,/ 



.J 

] 

l 
J 
J 
] 

.1 

1 

_J 

j 

I 
1 

J 
l 
I 
J 
J 

·t~ 
i~; 
:ii" 

- 36 -

L'etude de PMO relative ::tu developpement du secteur de 
l'industrie de la machine-outil en Algerie, fait ressortir 

En quantite de machines-outils, la demande en Algerie serait de 
64 70 en 1990 et 7990 en l'an 2000 

Dont: 

Tableau n° 18 : 

1990 2000 

Machi:ies operant 5045 6048 
par Enlevement metal 

Machines operant 1420 1940 
par deformation 
metal 

6465 7988 

arrondi a 6470 7990 

- La part de la commande numerigue : 

La part de la machine a commande numerique serait de 225 
machines en 1990 et 300 en l'an 2000, notamment pour les machines 
travaillant par enlevement de metal. 

Globalement la part des machines NC represente!"ait 5 % de la 
demande totale des machines outils operant par enlevement de metal 
d'ici l'an 2000 . 

- Structure de la demmande : 

La structure de la demande par types de machines figure dans les 
tableaux suivants. 
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IV- PERSPECTIVES DE DEVELOPPtMENT DE L"INDUSTRIE DE LA 
MACHINE OUTIL EN ALGERIE : 

Dans le cadre de la restructuration de l'industrie de la machine 
outil en Algerie et pour satisfaire la demande locale future ( ran 2000 ) 
definie ci-dessus. des variantes et scenarios pour la production locale 
de machines-outils ant ete etudies. la configuration generale des 
projets a creer fait ressortir trois alternatives : 

IV-1- Les trois alternatives 

1) Variante n° l 

Cette alternative preconise la production de !"ensemble des 
machines dans la meme unite de fabrication. Le noyau de base est l'unite 
actuelle UTF qui subirait une extension en superficie. 

Les avantages de cette variante sont : 

- bonne exploitation des machines 
- communication et cooperation efficaces des differents 
ateliers 
- productivite du travail plus elevee 
- exploitation meilleure des experiences acquises 

L'inconvenient majeure de cette alternative est la concentration 
forte du personnel. raison pour laquelle elle est ecartee. 

2> Variante n° 2 : 

Elle preconise la creation de plusieurs unites de fabrication de 
taille moyenne dont le nombre serait de cinq (5). 

La taille de chaque unite ne doit pas depasser les 600 employes 
sauf pour l'unite actuelle U.T.F. 

Dans cette variante, les projets en cours sont pris en 
consideration.II s'agit de : 

- projet de fabrication de presses mecaniques .. MEDA .. 
- projet mixte Tuniso-Algerien pour la fabrication de machines 
travaillant la tole.. SOMATOLE" 

L'avantaoe de cette alternative serait la possibilite de 
deversification des unites au plan national. 
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3 ) Va r i ante o 0 3 : la variante retenue 

Elle est basee sur la creation des unites de production de taille 
petite dont le nombre serait neut ( 9) unites. 

L·unite actuelle U.T.F. serait transformee en une seule pour la 
fabrication des tours. Une autre unite sera creee pour la production des 
fraiseuses. 

Comme pour la variante n° 2, elle tient compte des projets en 
cours pour les presses mecaniques et pour les machines travaillant la 
tole. 

le nombre d'employes de chaque unite varie de 50 a 580 
personnes environ. Certaines unites pourraient etre cedees au secteur 
prive sous la supervision de la societe PMO surtout pour la qualite. 

C'est cette troisieme variante qui est retenue pour le moment. 

Elle tient compte aussi de la famille regroupant des machines 
simples de moindre importance notamment au niveau des outils et 
equipements pour travaux manuels: 

la repartition des machines-outils a fabriquer ain~i que la 
production envisagee dans chaque unite sont resumees ci-apres. 
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Tableau o 0 21 : 

VARIANTE N° 3 
UNITES DE PRODUCTION ENVISAGEES 

Unites 

1 

2 

types des machines 
a produire 

- Tours paralleles 
- Tours paralleles precises 

- Tours revlolver 
- Tours a commande numerique 

TOTAL 

- Perceuse radiate 
- Fraiseuse a console horizontale 
- F:-_jseuse a console universelle 
- Fraiseuse a commande numerique 

production prevue 
( unites/an) 

350 
250 
200 

80 
880 

280 
80 

120 
40 

520 

------------------------------------------------ ---------------

3 - Rectifieuse cylindrique 
- Machine a surfacer plane horizontale 

- Affecteuse d'outillage 

80 
100 
70 

250 
-----------------------------------------------------------------
4 - Machi!le a scier alternative 

- Machine a scier circulaire 
- Machine a scier a ruban Q max :250mm 
- Perceuse a colonne etabli 
- Perceuse simple Q 13 mm 

90 
140 
200 

1100 
200 

1730 
-----------------------------------------------------------------
5 - Rouleuse mecanique des toles 

- Presse plieuse 
- Cisaille combinee pour profiles 
- Cisaille a guillotine hydrolique 
- Machine a plier les toles mecaniques 

57 
57 

143 
86 
86 

429 

-----------------------------------------------------------------
6 - Presse excentrique inclinable 400 

-----------------------------------------------------------------
7 - T ourets a mauler ( 1 a 2 disques ) 

- Machine a polir a bande 
- Tronc;onneuse a disque abrasif 

1150 
100 

1400 
2550 

-----------------------------------------------------·-----------
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8 - Machine a plier les toles manuelle 
- Rouleuse de toles manuelle 

500 
450 

- Cisaille combinee pour profiles manuelle 1100 
- Machine a border 1050 

3100 

- 45 -

----------------------------------------------------·------------
9 - Presse a poigne manuelle 

- Presse de montage hydraulique 
- Ceintreuse a tube hydraulique manuelle 

320 
70 

400 
790 

-----------------------------------------------------------------

Planning de realisation : 

A court terme : l'UTF actuelle tendra a se specialiser dans la 
fabrication des Tours et Fraiseuses. La fabrication des autres machines 
outils plus simples et petites sera transferee dans de nouvelles unites a 
creer pour la production des tourets a meuler, des scies alternatives et 
des pen;euses. 

L'etape suivante consisterait a creer une nouvelle unite pour la 
fabrication des fraiseuses et de ne garder a UTF actuelle que la 
fabrication des tours. 

Comme troisieme etape, d'autres unites seront construites pour 
la totalite des machines des deux families. C'ertaines unites pourraient 
etre cedees aux prives. 

Difficultes technologiques : 

La reaiisation de ces unites suppose regles des problemes d'achat 
de techonologies et de partenariat detendeurs des licences de 
fabrication, car ces techonologies sont adaptees au depart au pare 
machine du bailleur. 

Une certaine standardisation ( adaptation) de la technologie est 
done necessaire notamment dans les domaines suivants : 

- l'emploi des materiaux de fabrication ( materiaux locaux et 
importes) 

- le traitement thermique 
- les modifications adaptees pour la fabrication des composants 

Notamment au niveau de la technologie, de la fixation (utilisation 
des elements et dispositifs de fixation standards) et au niveau de 
!'utilisation des outils et des outillages standards ( surtout speciaux). 
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Ces normes standards de technologie s'impose surtout pour 

!'exploitation economique des machines NC et CNC lors de la fabrication 
des petites series. 

- de la soutraitance en Algerie de certains composants de 
fabrication locale destines aux machines a produire ( moteurs 
electriques, tableaux de distribution, interrupteurs, de fin de courses ... ) 
qui doivent etre adaptes a la technologie retenue pour la fabrication des 
machines a produire ; sans oublier le fait que les nombres des 
sous-traitants etrangers sont tres limites . 

- le renforcement de la cooperation future avec d'autres 
entreprises algeriennes. 

Par ailleurs, et pour reussir le lancement de la production, ii est 
indispensable de fabriquer prealablement les outillages et les outils 
speciaux ; et par la suite elaborer des programmes de machines NC et 
CNC, des precedes de fabrication pour les cas concrets des unites et 
pour la technolgie unique retenue. 

La mise en cadence rapide de chaque unite est tributaire de la 
resolution des problemes cites ci-dessus. Le demarrage de la production 
se fera par la fabrication de composants de base avec !'importation de la 
grande majorite des pieces, importation fti.i est appelee a diminuer avec 
l'avancement de ia production pour ne garder finalement que le strict 
minimum ( systemes NC, commande de reglage, quelques appareillages 
electriques, roulements etc ... ) 

Entin, la sous-traitance interne entre les unites a creer doit etre 
optimale notamment pour les operations spec;iales telles que le taillage 
d'engrenages, les barres filetees, le traitement thermique, certaines 
operations d'usinages. etc ... 

II y a lieu de noter qu'une usine de fabrication d'outils coupants 
est en cours de realisation en Algerie, ainsi qu'une autre pour la 
fabrication d'outillages de decoupe, d'emboutissage, et des moules 
d'injection avec la Chine, ce qui constitue deja une etape franchie pour 
resoudre les problemes evoques plus haut. 

Concernant le developpement des produits nouveaux, l'entreprise 
PMO a realise une fraiseuse avec un systeme d'affichage digital au 
niveau des 3 axes avec !'assistance d'un partenaire Yougoslave au depart 
et ensuite avec le partenaire Allemand HAIDEN-HAIM ( RFA ). 

En revanche le developpement de la fraiseuse a commande 
numerique se trouve au stade de la conception et sera realisee aussi 
avec le meme partenaire Ouest Allemand. 
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Iabl.,.:::rn n° 22 : 

CARZ\CTERISTICPES TECHNIWt.S DES MA.CHINES CXJTILS A FABRICUER: 

DESIGNAT!ON UNITE MINIMUM MOYEN MAXIMUM TYPE COM. 

Tour parallele 

Tour parallele 
precise 

8 
({JD 

L 

8 

J' D 
L 

400 
220 

1000 

320 
180 
750 

500 
270 

1500 

400 
320 

1000 

630 
340 

2500 

630 
350 

2000 

M 

M 
N 
D 

-----------------------------------------------------------------
Tour revolier Y' d 40 50 63 M 

~D 140 255 270 N 
L 300 250 325 

Tour semi- 8 320 400 490 
automatique ¢0 160 200 320 N 

L 800 1000 1400 
----------------------------------------------------------------
Perce use 
radiale 

Fraiseuse 
a console 

Fraiseuse 
a console 

Machine a 
scier alter
native 

Machine a 
scier cir
curlaire 

9> b 
v 

s 
I 
p 

s 
I 

p 

..¢ Ill 

sxl 
h 

pm 
K 

32 
1000 

300 
1000 
H.V.U. 

250 
1000 
u 

50 
1250 

400 
1400 

H,(V,U) 

320 
1250 

H.V.U 

250 
250X270 

138 

140 
400 

63 
1600 

500 
1400 
H(V.U) 

400 
1600 
H.V.U 

M 

M 
N 
D 

M 

M 

M 

-----------------------------------------------------------------
Rectifieuse 
cylindrique 
exterieure 

D 
L 
K 

250 
630 
600X80 

320 
1000 
600X80 

400 
1500 
600X80 

M 
(D) 

-----------------------------------------------------------------
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Rectifieuse s 
p!ane hori- I 
zontale K 

Rectifieuse sxl 
d'outillage UH 
universelle 

Cintreuse t 
(machine a 
rouler tole) z 

Presse 
plieuse 

KN 
v 

h 

Presse KN 
excentrique v 

h 

Presse kN 
excentrique 
inclinable v 

h 

Cisaile t 
combinee a z 
profiles 

¢m 

Cisaille a 
guillotine 
hydrolique 

Machine a 
plier la tole 
manuelle 

t 

z 

KN 

h 
v 

K 

160 320 400 
320 1000 1500 

175X16 300x25 300X40 

4 8 

10X850 
500/115 

175 

10 

2000 2000 2000 

500 
2500 

65 

630 
260 

125 

80 

110 
42 

6,3 

1200 

7 

210 
150 

1250 
3150 

80 

1000 
320 
120 

350 

250 
100 

10 
150 

25 

10 

2000 

15 

380 
245 

2000 
4000 

100 

1600 
355 

120 

500 

280 
150 

16 

3150 

30 

740 
350 
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M 
M (D) 

M 

M 

M 

M 

M 

M 

M 

R 

-----------------------------------------------------------------
Presse a KN 7 15 30 

pegne 
manuelle h 210 380 740 R 

v 150 245 350 
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Machine a 
plier la tole 
mecanique 

t 

z 

Preceuse a ¢ b 
colonne 
d'etabli 

TOurets a 
meuler 

sxl 
T 

k 
n 
v 

Machine a sp 
meuler a 
polir 

0 

Presse de kN 
montage h 
hydraulique 

Perceuse 
d'etabli ©b 

I 

Cintreuse 
{machine at 
rouler la 
tole) 
manuelle z 

v 

cintreuse a kN 
tube (hyd-
raulique, bm 
manuelle) 

R 

Machine a Om 
scier a 
rub an w 

4 6 

2000 2000 

16 23 

250x280 290X320 
80 120 

200x25 
3000 

51 

100x40 
400 

215 

6 

1 

1000 

200x25 
2125/3500 

500 

1000 

300x150 
250 

300 

10 

2 

1000 

103 

3/8-3 

40/355 

280 

17,5-125 

10 

2000 

32 

316X400 
200 

300x40 
1500 

76 

800/20 
185 

320/750 

13 

3 

1000 

- 49 -

M 

M 

M 

M 

M 

M 

R 

R 

M 

-----------------------------------------------------------------



.J 

] 

-1 

] 

J 
-1 

] 

J 
I 
J 
j 

-1 

J 

J 
.J 
.] 

J 

Machine a cPm 
tronc;onner a 
la meule k 

Fraiseuse a 
console 

Cisaille t 
combine a 
profiles z 
manuelle om 

0 

40/80 

600 

10 

120 
25 

- 50 -

M 
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LEGENDES: 

B : Diametre de passage au dessus de bane (mm) 
b : capacite de perc;age { acier)( mm) 
D : diametre de tournage ( mm) 
d : diametre de pAssage dans la broche { mm) 
H : hauteur de travail maxi( mm) 
h : course de travail (mm) 
L : distance entre pointes {mm) 
I : longueur de fixation (mm) 
m : diametre de fixation ( mm) 
n : tour ( I/min) 
K : diametre de la meule/scie(mm) 
0 : ecartements des galets (mm) 
P : amenagement (H: horizontal, V. vertical,U universe!) 
R : diametre de pliage( mm) 
s : largeur de fixation ( mm) 
sp : largeur de ruban de polissage (mm) 
T : profondeur de per~age (mm} 
t : epaisseur de la piece usinee( du materiau)(mm) 
u : largeur rle travail (mm) 
V : avance ( course) de la broche (mm) 
W : vitesse de coupe 
z : largeur de la piece usinee ( du materiau) (mm) 
KN : puissance de travail ( KN) 
Comm an de 
M : commande manuelle des elements de la commande hydraulique 
R : commande manuelle 
N : ccmmande nueri'lue NC/CNC 
(D) : rcperage d; y ·'! de la position de l'outil. 
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IV-2- Tendances internationales et comparaison des cas 
similaires de proiets : 

Vl-2-1- Les tendances generales : 

La valeur totale dans la production mondiale de MO durant l'annee 
1982 a ete evaluee a 22,4 miliiards de $US OU les pays de l'OCDE 
representant 69 %, les economies planifiees 25 % et les PVD 6 %. La 
production de MO est principalement aux mains des neufs ( Japan, USA, 
RFA etc .... ) qui englobe plus de 80 % de la production totale mondiale de 
M.O. Notons que la participation dans le volume total des 
exports-imports constitue respectivement 78 % et 50 % durant l'anr1ee 
1982 pour les pays cites ci-dessus. 

Sur les 6 % de participation des PVD dans la production totale 
mondiale des MO, la part des pays arabes dans la consommation des PVD 
est de 12 % a!ors que leur production depasse tout juste 1 %. 

Tableau n° 23 : 

Annee 

1976 
1977 
1978 
1~ 9 
1980 
1981 
1982 
1983 

Production totale ( revisee en 106 $US) 

13,542,7 
15.126,5 
19,068,0 
22,920,2 
26,748, 1 
26,418,1 
22,370,8 

18,877,8 

Les tendances technologiques actuellement introduites sur les 
machines-outils ou machines-merec; sont nees des progres et 
technologies issus de plusieurs domaines ( mecaniques et electronique). 

Les progres rapides de la mecatronique, caracterises par les 
MOCN, les robots ainsi que les systemes de CAO, FAO ont contribue a la 
systematisation des MO qui a conduit a la naissance des installat:~ns 
flexibles de fabrication durant les annees 80. 
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Selan les previsions actuelles pour !'horizon 2000, 50% de la 
production de MO des pays industrialises sera constituee de Machines a 
CN. 

La part annuelle des M.0.C.N au niveau de la totalite des machines 
destinees au travail des metaux estimee a moins de 1 % en 1980. est 
appelee a augmenter de 4 % en 1990 et de 7 ,5 % en l'an 2000. 

Le tableau suivant montre !'evolution et le developpement de la 
mise en service des machines a CN et CNC : 

USA 1978 

RFA 

JAPON 

TCHECOSLOVAQUIE 

Source Etude P.M.O 

1980 
1983 

1976 
1980 
1983 

1974 
1981 

1977 
1984 
1986 

2,5% 
3,0% 
5,5% 

0,7% 
2,0% 
3,2% 

1,7% 
4,8% 

0,6% 
1,67% 
2,5% 

Le tableau suivant montre la part en pourcentage ( %) des 
machines NC et CNC, dans la fabrication totale des differents pays tels 

que: 

JAPON 1980 
1984 

GRANDE BRET AGNE 
1984 

R..F.A 1981 
1985 

49% 
67% 

40% 

20% 
50% 
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IV-2-2- Les tendances technologigues : 

L'historique de !'evolution des machines est represente 
schematiquement par les points suivants : 

- Les machines polyvalentes qui sont les premieres realisees a 
savoir tours, fraiseuses. perceuses etc.... et qui sont polyvalentes en 
raison de leur nature versatile. 

Les machines automatiques et semi-automatiques dont 
l'avantage est !'introduction sur les machines polyvalentes de 
l'automatisation des operations d'usinage grace a !'utilisation de cames, 
de systemes hydrauliques et electriques. 

( Tours a copier, a arhre unique etc ..... ) 

-Les machines specialisees et de transfert sont composees de 
tetes standards unifiees destinees a repondre aux exigences specifiques 
de fabrication et sont appropriees a la fabrication de grands composants 
particulierement pour la fonte et le forgeage requerant une multitude 
d'operations telles que le fraisage, le perc;age l'alesage etc .. pour les 
tetes de cylindres, les boites a vitesses etc ....... . 

- Les chaines d'usinage sont caracterisees par le developpement 
des systemes de manipulation d'un materiel non traites, par le biais des 
chutes, conducteurs, magasins etc .... les operations de chargemer;t et de 
dechargment sont egalement automatisees, avec !'introduction des 
phases intermediaires d'inspection automatisees, afin d'accroitre le 
niveau d'automatisation ( fabrication de valves de moteurs, pistons 
etc ..... ) 

- Les machines NC et CNC ant rendu possible l'automatisation 
totale du processus, eliminant ainsi !'element humain ; cela a egalement 
permis !'utilisation de vitesse optima, de rendement de cycle d'usinage 
pre-programme . Le but de !'introduction de CN sur MO est d'accroitre la 
productivite, d'eliminer dans une grande mesure les gabaris et elements 
de fixation. 

Les MO a CNC peuvent etre munis de robots notamment pour les 
taches repetitives et difficiles comportant des risques pour les 
operateurs ( machines flexibles, chaines flexibles etc ....... ) 

Neanmoins, !'evolution des MO ne s'est pas faite au detriment des 
outils de coupe. En effet, et avec la durete des aciers usines, les outils 
de coupe se sont developpes a partir des aciers rapides, au carbure de 
tingstene, vers la ceramique, le diamant etc ..... 
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Caracteristigues de l'industrie de M.O dans les pays 
industriels : 

Les tendances des industries de M.O dans les pays developpes sont 
resumaes comme suit : 

- Application croissante des M.O.C.N, de robots, des systemes 
C.A.O et F.A.0, l.F.F • et ce pour faire face aux besoins varies du marche 
et a l'accroissement de la productivite du capital. 

- Specialisation croissante, due surtout aux efforts concentres 
en matieres de recherche et developpement, de contr61e de qualite, de 
marketing, de maintenance, de developpement de logiciels d'application, 
plut6t qu'aux economies d'echelles ( prix, part du marche, fiabilite des 
produits etc ... ) 

- Degre d'integration horizontale plus eleve qui se traduit par la 
mise en place d'une infrastructure industrielle solide et une 
normalisation/ specialisation croissante des approvisionnements. 

- Tendance plus prononcee vers les unites de petites et moyennes 
envergures. 

- Role croissant de la RD. la normalisation de l'ingenierie et de 
competence en matiere de software. 

L'experience des pays en developpement dans la 
fabrication des M.O : 

Le besoin pour les pays en developpement d'etablir une industrie 
de montage de M.O en priorite en tant que partie de leur industrie des 
biens d'equipement est vitale et represente une exigence pour le 
developpement industriel et economique et le compter sur soi dans le 
domaine technique. 

Le developpement des industries de montage des M.O dans les pays 
en developpement suit normalement le processus naturel suivant : 

1 er etape : lnitialement, les M.0 standards sont importees des 
pays developpes et leur utilisation economique croit avec 
!'experience requise dans le chargement, !'utilisation et la 
maintenance des machines, leurs outils et accessoires. 

• F.A.0 : Fabrication assistee par ordinateur 
l.F.F : Integrate fabrication factorty 
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2eme etape : cette etape est liee au copiage intelligent de 
l'equipement standard et plus simple. Les aptitude~ disponibles 
au niveau local pour ce qui est de la conception et de la 
fabrication des pieces sont utilisees ( pour certains types d.e 
produits ) 

3eme etape : Grace a la capacite de copier et fabriquer les 
machines et equipements simples deja existants, le besoin de· 
fabriquer des machines complexes et de qualite croit. 
Dans ces conditions et afin d'eviter le recours a des experiences 
couteuses sur les machines existantes, la collaboration 
etrangere est admise et donne des resultats meilleurs en un 
temps plus court. 

4eme etape : L'etape finale de conception et de fabrication de 
machines complexes et productives, est atteinte, 
apres assimilation de la technologie. A ce stade, les aptitudes 
liees a !'adaptation et la modification des conceptions 
d'ingenierie, les capacites d'organisation et de gestion se seront 
developpees suffisament. 

Les :experiences des pays en developpement sont nombreuses et 
riches. Chaque pays suivant ses specificites a adopte une ligne de 
conduite pour arriver au stade actuel dans le domaine de la M.0 ( Chine, 
Goree du Sud, lnde, Taiwan ect...) ; leur place actuelle dans le monde 
n'est plus a demontrer. 

Une industrie de M.O viable et performante necessite dans les PVD 
un soutien adequat de la part de leur gouvernement respectif (protection 
douaniere, soutient des prix ect...) 

Les conditions prealables essentielles pour le developpement de 
l'industrie des MO sont : 

- la dimension du marche 
- !'infrastructure de base 
- les competences techniques, conceptuelles, d'engineering 

et de gestion 
une protection du marche par la mise en place de barrieres 
douanieres sur une periode plus ou mains longue. 



.J 

;] 
f 

11 
] -

] 

] 

] 

J 
I 
J 
j 

"] 

J 

J 

-

J 

J 

J· 
..... 

J 

- 56 -

D'autre part. certaines conditions devront etre remplies dans le 
domaine des infrastructures : 

- mise en place de fonderies bien equipees. repondant aux 
exigences des MO 

- une industrie siderurgique pour les alliages. de qualite 
- des unites de fabrication d'outils de coupe ( carbure. etc .. :) 
- des etablissements offrant une formation avancee dans le 

domaine de la conception , !'engineering de production. 
I' engineering industriel. la gestion d'usine etc ... 

- centre de recherche et developpement 
- autres unites de soutient a la MO ( roulement. moteur a 

induction. a courant alternatif ou continu etc ..... ) 

IV-2-3- Cas de I" Algerie : 

Le programme des unites de production des familles de machines 
propose pour l'.t lgerie. respecte les differentes tendances mondiales 
ainsi que !es conditons specifiques a l'Algerie. 

Ce programme, tel que defini dans la variante retenue. se propose 
de produire une gamme de machines qui de part le degre de complexite 
de leur composante mecanique. vont creer les conditions necessaires 
pour le developpement et !'augmentation de la part de la machine a 
commande numerique. 

Les conditions specifiques a l'Algerie sont les suivantes 

- La production de la machir.e outil n'est qu'a ses debuts 
- le pays dispose d'une reserve de main-d'oeuvre a former et a 

utiliser d'une maniere adequate. 
- le secteur prive commence a se developper et ii y a lieu de lui 

procurer un noyau de base de la M.O. Certaines unites peuvent 
etre cedces a des promoteurs prives. 

- l'Algerie est en mesure d'exporter sa production. 
- la direction et le personnel de P.M.O dispose d'une experience 

assez solide et suffisante pour se lancer dans la fabrication de 
la M.O a commande numerique . 

• 
En temoigne le degre d'autonomie totale dans la gestion de P.M.O 

(technique et financiere) et les travaux de developpement de nouvelles 
machines-outils. 

I ·,, 
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En effet, la societe P .M.O a realise et vendu une machine fraiseuse 
avec systeme d'affichage digital avec !'assistance d'un partenaire 
yougoslave au debut et ensuite avec le concot.Jrs du partenaire Quest 
Allemand • HAIDEN-HAIM. ( R.F.A). Actuellement, elle developpe la 
fraiseuse a commande numerique avec le meme partenaire Allemand. Les 
travaux sont au stade de la conception . 

A ce propos, une unite de recherche et de develo~pement est a 
creer. Elle sera dirigee directement par P.M;O. Les principales taches de 
cette unite seraient d'assurer les services interieurs et !'innovation des 
machines P.M.O ainsi que les consultations pour les clients et un 
systeme de normes standards. 

- Les projets d'infrastructure sont en cours de realisation. 

IL s'agit, et comme ii a ete indique plus haut, des projets de 
fabrication d'outils cot.Jpants et d'outils de decoupes d'emboutissage et 
de moules d'injection etc .... 

- La di·1ersification de l'industrie de la machine outil en Algerie 
est possible_ Elle est a encourager dans le cadre d'une politique de 
decentralisation et de developpement regional. 

Reste cependant d'autres problemes a resoudre notamment dans le 
secteur de la sous-traitance et !'infrastructure de base telle que la 
fonderie, les alleages et aciers speciaux pour les outils de coupe et la 
programmation ( Software). 

Concernant la realisation de ces unites de production, elle est 
actuellement mise en veilleuse pour des raisons d'investissement 
ralenti a cause de la conjoncture economique difficile que traverse 
I' Algerie en cette periode. 




