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L'INDUSTRIE DE LA MACHINE-OUTIL
EN ALGERIE

I- PROFIL ECONOMIQUE :

I-i- La r li i : i laire :
L'Algérie, pays de I'Afrique du Nord-Ouest est limitée par le

Maroc a I'Ouest, la Mauritanie a I'Est, le Mali et le Niger au Sud et la

mer méditerranée au Nord avec 1200 KM de cdte.

Avec une superficie de 2381741 Km?2, I'Algérie est, aprés le
Soudan, le pays le plus étendu des pays Africains et des pays arabes.

La population algérienne est passée de 16,9 millions d'habitants
en 1977 a 24 millions environ 1987. les jeunes de moins de 20 ans
représentent 60 % de la population.

En I'an 2000 la population passerait a 34,7 millions pour
atteindre 52,2 millions en Il'an 2020.

L'Algérie a accédé a I'indépendance en Juillet 1962.

I-2- Principale aréctéristiques de développement :

- Premiére décennie ( 1970-1980)

La décennie ( années 1970) s'est caractérisée par une
augmentation importante des recettes budgétaires et de I'épargne
intérieure, doe aux recettes d'exportation de [I'Algérie
(hydrocarbures) et de I'amélioration des termes de I'échange, Le vaste
programme d'investissements publics engagé a permis de faire passer
le taux d'investissements de 30 % du P.I.B en 1970 a plus de 50 % en
1975.

Durant cette période, la croissance du P.I.B réel a été de 7 % par
an. Cette croissance rapide a permis surtout au secteur industriel; de
connaitre un essor appréciable ; ce qui a favorisé I'émergence d'un
secteur public important et économiquement dominant. Cependant et
malgré cette croissance rapide, on peut noter la forte augmentation
des importations des produits alimentaires ( trés forte élasticité des
importations a la croissance du P.I.B)




- Deuxiéme décennie (1980-1989) -

Durant la période de 1980 a 1984 le niveau élevé des recettes
d'exportation a été maintenu et ce malgré I'érosion des termes de
I'échange a partir de 1982. Ainsi les excédents de la balance des
paiements courants de I'Algérie ont permis la réduction de l'encours
de la dette extérieure en montant absolu. Par ailleurs la stabilisat.on
du taux d'investissement a contribué a maitriser la dem:nde
intérieure.

La croissance du P.1.B est restée élevée autour de 4,5 %.

La politique économique du pays, durant cette période a été axée
sur I'amélioration de la productivité dans le secteur industriel et
agricole.

Les investissements réalisés au cours de la décennie
précédente ont contribué a la réduction des importations dans
certains secteurs. Cependant la planification des importations, tout
en demeurant stricte a connu des assouplissements.

Enfin la diminution des prix des produits pétroliers et
I'appréciation du taux de change cu dinar algérien, place I'Algérie
devant un défi majeur a savoir la poursuite d'un développement rapide
tout en considérant les contraintes extérieures.

Concernant la période de 1985 a 1989 ( deuxiéme plan
quinquenal), elle a été celle de la crise économique sans précédant
depuis l'indépendance. En effet, les importations ont chuté de 34 % en
termes réels par rapport & 1984 alors que dans le méme temps, le
P.I.B augmentait de 1,8 % et les exportations de 9,5 %

Les investissements ont <huté plus fortement que la
consommation des ménages, et le marché de I'emploi s'est nettement
dégradé ( 300.000 chomeurs de plus en trois ans, essentiellement des
jeunes ) et le pouvoir d'achat des faibles revenus s'est détérioré.

Face a cette situation les autorités ont mis au point pour 1989
un plan tendant a créer les conditions au retour d'une croissance de
lordre de 5 % et a relancer linvestissement en accordant la priorité
aux projets susceptibles d'engendrer a court terme des recettes
d'exportation, des gains en devises, de se substituer progressivement
aux importations et d'accélérer l'intégration économique nationale.




- La dette de ['Algérie :

L'Algérie compte pour 43,3 % de la dette maghrébine en 1988, le
Maroc pour 38,4 % et la Tunisie pour 13 % alors que ces pourcentages
étaient respectivement de 59,2 %, 29,8 % et 11 % en 1980.

L'Algérie s'est désendettée grace aux ressources issues du
"second choc” pétrolier de 1979-1980, réduisant son endettement du
sommet atteint en 1980 au creux de 1984, mais s'est réendettée a
partir de 1985 a cause de la chute des prix des hydrocarbures.

Tableau n° 1: EUOLUTION DE LA DETTE GLOBALE
(millions de $)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
19242 18337 17604 16047 15037 16483 20436 24385 24850

Source Maghreb selection.

L'Algérie est également le pays le plus endetté par téte au
Maghreb, puisque chaque algérien doit 1044 $§ a I'éxtérieur contre 856
$ pour le Tunisien et 833 $ pour le Marocain.

L'examen du ratio du service de la dette sur les exportations
des biens et services montre la mauvaise structuration de la dette
algérienne a partir de 1988 notamment en raison des emprunts a
court terme contractés a partir de 1986.

L'évolution des transferts nets, montre que non seulement les
nouveaux emprunts n‘ont pas financé son développement économique
au cours de cette décennie, mais n'ont pas suffit & assurer le service
de la dette.
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Tableay n° 2
1980 1981 1982 1683 1984 1985 1986 1987 1988

Ratio de dette 1286 1180 1182 1144 1085 1168 222,C 2386 2832
totale sur les ex-

portations des

biens et services

Ratio de la dette 46,8 42,7 40,1 33,7 29,7 29,5 341 39,4 47,6
totale sur le

P.N.B

Ratio du service*26,9 27,7 30,6 33,6 353 35,0 54,3 53,0 96,5
de la dette sur ex-

portations des biens

et services (y

compris paiement

principal)

Ratio des 10,4 113 10,8 10,0 10,8 10,9 174 16,1 21,8
intéréts sur les

exp. des biens

et services

Evolution des -579 -1011 -1945 -1227 -1328 -1598 -630 -589 -422
transferts nets

Selon les autorités algériennes, le service de la dette
extérieure algérienne s'est élevé a 6,75 milliards $ en 1989, soit
nettement plus que ce que prévoyait le programme d'ajustement
économique.

La politique de réduction de I'endettement devrait atteindre les
résultats suivants

1990 1991 1992 1993 1994

milliards$ 5,2 4,13 2,9 2,86 1,77
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II- APERCU SUR LE SECTEUR DE L'INDUSTRIE EN ALGERIE :

11-1- La production industrieile :

ta production industriele en Algérie est réalisée par les trois
secteurs juridiques suivants :

- sociétés nationales
- secteur autre public (collectivités locales)
- secteur privé

PERIODE 1969 3 1982

Durant la période 196, & 1978 la production du secteur des sociétés
nationales a plusque doublé affichant un taux d'accroissement annuel
moyen de 9 %. Les ISMME® ont enregistré un niveau trés satisfaisant
de 16,7%.

Le secteur autre public regroupant les entreprises sous-tutelle
des collectivités locales a vu sa production croitre a un rythme
annuel moyen assez soutenu de 10,2 %.

Enfin, le secteur privé a connu une évolution appréciable de 7,2
% de croissance moyenne annuelle. Les ISMME ont connu une
croissance de 13,4%.

Ainsi donc, concernant le secteur industriel , cette période de
1969-1978 qui a été une phase extensive et intensive d'équipement
du pays accompagnée d'une tradition et d'un apprentissage industriels
s'est soldée par une croissance et un développement important.

Durant la période de 1979 a 1982, les sociétés nationales
industrielles ont connu une croissance annuelle moyenne de 9,6 %
dont 26,7 % pour les ISMME.

Pour l'industrie hors " hydrocarbures " et " eau et energie” les
capacités de production ont été multipliées par 1,5 soit un taux de
croissance annuelle moyen de 14,9 %. Les secteurs des ISMME avec un
taux de 19 % a vu ses capacités de production muitipliées par 1,7%.

----------------------------------------------------------

*ISMME : Industries Sidérurgiques Métaliques Mécaniques et
électronique.
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Le secteur autre public a connu quant a lui une croissance durant
cette période de 7 % par an pour lindustrie hors hydrocarbures et 7,3
% par an pour ies industries manufacturieres.

Enfin I'évolution de la production du secteur privé a connu une
croissance plus faible de 1,5 % aussi bien pour l'industrie ™ hors
hydrocarbures” que les industries manufacturieres.

Ainsi donc cette période se caracténise comme la précédante
par un niveau non éle'é du taux d'integration de I'économie et par un
apport extérieur important en matiére d'approvisionnement de la
sphere oroductive.

PERIQOuE DE 1984 3 1987 :

En 1987, la production en valeur courante pour lI'ensemble de
'industrie est passée de 170.197,9 millions de DA en 1984 a
178.376,3 millions de DA.

L'accroissement cumulé pcur la période est égal a 4,8 %. Cet
accroissement provient en grande partie de l'augmentation de 8,8 %
de la production brut': des entreprises nationales qu. se monte en
1987 a 158.653,3 millions de dinars. A l'opposé, la production
industrielle du secteur privé est en baisse de pres de 7 % par rapport
a 1984 avec 17.278,6 millions de DA. S'agissant de la production des
entreprises des collectivités locales, elle s'éleve a 2.444,4 millions
de dinars en 1987. Ces entreprises présentent un bilan plutét négatif
puisque leur production régresse de 20 % en l'espace de trois ans. I
est vrai, que ce secteur a fait I'objet d'importantes restructurations
accompagnées de dissolution et de regroupements d'entreprises.

En ce qui concerne les secteurs d'activite performants en 1987,
on peut citer par rapport a 1984, I'tEau et I'Energie avec une
augmentation cumulée de Ila production de 547%, [l'industrie
sidérurgique, métallique, mécanique et éléctrique avec 47 % (jusqu'en
1986 essentiellement) et le secteur des matériaux de construction
avec 35 %. C'est dans les industries diverses avec 32 %, les mines et
carrieres avec 12 % que les performances sont les moins bonnes.
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©)
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11-2- L'emploi et 1a productivite du travail :

Concernant I'emploi industriel global, les estimations relatives
a3 1982 représentent prés de 468 346 emplois répartis pour prés de
120.500 dans l'industrie privée; le reste dans le secteur public dont
environ 20979 au sein des entreprises des collectivités locales.

Industries publiques autre public total public  privé T/général

Emploi Global 326867 20979 347846 120.500 428346
au 31/12/82

Structureen % 69,8 45 74,3 25,7 100

En fin de période 1982, l'infrastructure industrielle publique
dont s'est dotée le pays est caractériséee par l'existance de 780
unités de production totalisant plus de 240.000 emplois productifs.

Les industries " ISMME " constituent 12,7% de ces unités de
production et générent 33,2 % de I'emploi productif.

En 1979, le secteur privé national industriel était constitué de
12000 entreprises dont 78 % de moins de dix salariés et employait
prés de 100.000 salariés ( dont 23 % dans les entreprises de moins de
10 salariés).

En 1987, le secteur industriel emploie prés de 53400 salariés
répartis pour prés de 100000 dans l'industrie privée, le reste dans le
secteur public dont environ 23450 dans les entreprises des
collectiv'tés locales.

Par secteur d'activité, la plus grande part des effectifs est
concentrée dans l'industrie sidérurgique, metallique, mécanique et
éléctrique (ISMME) avec 143.581 ( voir tableau ci-aprés). La
concentration de salariés la moins forte se situe dans les industries
diverses avec 8.111 postes de travail.

C'est également dans les ISMME et la chimie que ['évoluticn par
rapport 4 1984 est la plus forte avec une progression de 22 % des
effectifs suivis de l'industrie des cuirs avec 17,4 % et du secteur des
" Eau et Energie” avec prés de 15 %. Par contre, I'industrie textile a
fait I'objet de suppression d’emplois de I'ordre de 4,8 % par rapport a
1984, ainsi que l'industrie du bois, liége, papier qui a connu une
diminution de 1854 postes de travail.
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Réportition par Secienr d°Activité — Années . 1984 o1 1987 —

TABLEAU 5: Livolwtion de I Emplui ef des Entreprises de " Ensembie de 1 indwstric

Nombre d entrepriscs

Effecuds
N.S.A fntiule e e e e

g 1987 fvol.en % 1984

02 Eau o Unerwre PAR C 27 398 14.6 K]
03 Hydrocashures 50.563 60,600 7.1 2
0s Mines et Carricres 14593 12 344) - 147 25¢
06 ES.M.ME. [ARA P tad e8) 21.8 1089
07 Matcriaux de Construciion 43011 RN 4.4 §.470
» Chimie. Caourchouc, Plasrigue 23082 2568 o0 289
10 Induciric agro-alimemaire LANISY) KX 330 1.7 4418
1] Bdustric textile, Bonndiene, Confy <ion 6781 61 588 - 4.7 s
1 Indussric des Cuirs et Chaussases 14.719 17.2%1 17,4 R4
i3 Ind. Jtu Boic. Liége, Papier. Inprincric 3I8.a27 16,782 — 43 2.21R
13 ludusires Diverses 334 RN 12.2 swm
Lot A SN $33.622 L3 14.605

Source :0.N.S
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361 AL
4.699 6.
22303 -3
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[I-3- Les échanges extérieurs des produits industriels -

Durant la période 1967 & 1982, les exportations marquées par
la prédominance d'un seul produit " les hydrocarbures ", ont été trés
révélatrices du manque de maturité de la production nationale
industrielle, hors hydrocarbures. A titre indicatif, les exportations,
industrielles ( hors hydrocarbures) n'ont réguliérement représenté
que des niveaux oscillant entre 400 et 600 millions de D.A.

Parallellement dans le domaine des importations, la part la plus
appréciable concerne les besoins d'équipements du pays et aussi ies
biens intérmédiaires { y compris demi-produits) dont la valeur
importée est passée de 19,1 milhards de D.A en 1978 a 29,3
milliards de D.A en 1982 représentant plus de 55 % des importations.

En 1987, les échanges extérieurs en produits industriels, voir
tableau ci-aprés, montrent qu'aprés une année de dégradation des
résultats en termes de solde et de taux de couverture, la situation
s'est legérement rétablie essentiellement suite a la contraction
soutenue des importations depuis 1985, tandis que, hors
hydrocarbures ce taux s'éléve a 3,1 % en 1987

TARLEAU §: Evolution des indicsteurs des échanges extérlenrs en produlrs industricls - Prix Courant

1% DA
Annces 1983 1984 I985 1936 1987
Intuylé
Impariatinng
Total industric 44,5544 45.963.3 43).2)29 18.436.0 29.555.1
Hors hydracarbares 4).970.6 454333 42,6953 )i 474 4 202120 _
Exporiailong
Tenal indusssie €¢0.55).9 63.526.0 G4.231.9 36.112,) 41.521.2
Hore hvdrovarbures 10000 1.2293 MR9.0 £08.1 . 03,4
Snlde des échanpes 15.99%.5 17.561.7 11.058.0 - l:l_l{"_ __--__"l‘.-.(!.‘_é.,l_'_
TPendaciion bewte 158.717.0 170.197.9 DND DD 178.376.3
AMarché intérienr 142.718.8 * 152.635,1 * - — LIRSS B B
Taun de ronvesiure 71
Towa! indusinie 135.9 13%.2 . 1403 98.% 1407
Ho hydiocarburss 1) 2.7 hR | p 1
Faus dle péndiration * 312 30.1 - - 17.%
Fiforte 2 Venportation %
Towal industric 38.2 31} — 23,3
Flors hvdrocarbures 0.6 0,7 -- - {18

* Nun compris bes deoits de douanes - NDonnées non disponibles (1D.N.D )

SOURCE

:ONS




-12.

En outre, le taux de pénétration du marché intérieur, qui est la
part du marché intérieur couverte par les importations, s'éléve a 17.8
% contre 312 % en 1983 et 30,1 % en 1984. Ceci s'explique par la

: l ) forte contraction de la demande intérieure comme le souligne le
b tableau suivant, particuliérement en biens de consemmation courante
i : et en biens d'équipements.
I IL est a noter que le taux de pénétration du marché intérieur en
| biens de consommation courante est de 15 % en 1987.
1
i
!
]
]
] _—— -
""ll.\l 7: sedntlon fJec . h
et o Eov oduash te< Empasinfinmg ] l'(‘tl}ﬂ"li"un“ sentllécs par halure,
e ’ B -\“"i“'l\ de banass
IS THUNY M one T T T e
- _.__-.__.__(i.'l.lﬂ(_)fi______m_ EXPORTAIONS
———ee L 1984 lomy L SO
Bens inicrmédsines T “-2; ;“_"-‘“"“““----—'7:—“:'.'_:_&"____‘_u_'?'_“; RI/B4 cn
Mienn B¢ quipeiments 2R0.9 15.844 3 -1 1.196,2 oo
. ' hong $.603.1 ' — 36
Bicnn cle ORI Contante 25030 . ; 2-”.z. -v‘ 9 -’.’ RN T
: ) (:n‘uu'-u. Intale en prosd. inductricls ‘9,(.1 U U] 9.8 '19.% £0m
: 1 T e e e e 4 2-502,1 - =36 T . R
; — —————— e - -' Iy l'l]]jl,
Source : 0.M.S -
En matiére d'effort a I'exportation, lindicateur du tableau
ci-dessus qui retrace le degré d'engagement de l'industrie nationale
sur les marchés internationaux, montre que les exportations
industrielles hors hydrocarbures qui s'élévent & 1915 DA par an et
par salarié et a 77.730 DA par an et par saiarié pour I'ensemble de
l l'industrie, demeurent encore marginales.
|
24
9
ol




-4- L'investisseme b ches ustrje :

Selon le tableau suivant, I'accumulation brute des fonds fixes
pour l'exercie 1987 égale & 16.999,4 millions de dinars est en
régression sensible par rapport 4 1986 de 5,7 %.Comparée A la valeur
ajoutée, cela nous donne un taux d'investissement pour I'ensemble des
entreprises industrielles algériennes tous secteurs juridiques
confondus de 19,7 %. A titre indicatif, le taux d'investissement en

1979 pour I'ensemble des scciétés nationales industrielles était de
59,1%.

En 1987, I'épargne brute des entreprises industrielles qui
s'éleve 4 25.260 millions de dinars est en légére progression de 6.4 %
par rapport a 1986. Le taux d'épargne brute, qui rapporte I'épargne
brute a la valeur ajoutée est égal & 29,2% contre 25,1 % en 1979 pour
Fensemble des sociétés nationales industrielles.

S'agissant du taux d'autofinancement des entreprises
industrielles algériennes, c'est-a-dire le rapport entre I'épargne
brute et I'A.B.F.F, il équivaut a 148,6 % en 1987 contre 131,6 % en
1986 du fait essentiellement de la baisse de I'A.B.F.F.

e e m—— .

1am1 ;,.wB c 1oinsestiveement ef le< Indicateurs Financlers de 1"Encemble des Entreprices bndustelelice

privceveant Unind : 10° DA
ST ) Annde Evolulion
Intitule -
1986 1987 87 /86 en %
tpargas binte 23.129.9 25.240.0 v 6.4
Ay 18.026.8 16.99.4 — 5.1
Capanz de iancement $.358.8 1.914,1 ‘ [RELR
Vananms des tocks 1.486.6 7419 - 30,0
CASH Tlow ban 43.442.6 345113 -4
CASH - Tow pcl 20.127,2 12.508.4 - 319
Flue nets e denes — 33.096.% -
Flus nere de creances - 29.464.0 —

SOURCE : O.N.S
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L'augmentation de la production du secteur s'explique par la
part crcissante des consommations intermédiaires utilisées qui se
montent a 16.257 millions de DA en 1987, soit une progression de 70
% par rapport a 1984.

La part de la valeur ajoutée est en légére diminution et équivaut
a 0,47 contre 0,54 en 1984. Le taux de marge brute régresse
également et représente pour 1 DA de ventes 16 centimes de profit
pour les entreprises du secteur bien que le chiffre d'affaires et
I'excédent brut d'exploitation de ces entreprises aient augmenté en
1987 respectivement de 37 % et de 25 % par rapport a 1984.

S'agissant de la productivité des facteurs, elle progresse pour
les deux ratios calculés, pour atteindre respectivement 216 et 102
millions de DA par an en 1987 soit un gain de productivité de 18 % et
de 5 % par rapport a 1984. Ces résultats positifs sont dis
essentiellement a la hausse entre 1984 et 1987 de la production et
pour une moindre mesure, de la valeur ajoutée bien que les effectifs
du secteur aient augmenté de 21 %. IL est a signaler a ce sujet la
bonne tenue des entraprises publiques nationales.

La croissance des effectifs et la création de 26.456 empldis par
rapport a3 1984 ont contribué a l'augmentation de 34 % de la masse
salariale du secteur des ISMME.

Le salaire moyen du secteur par salarié¢ quant a lui passe de
32,4 milliers de DA par an en 1984 2 38,3 milliers de DA par an en
1987.




-16 -

- L'INDUSTRIE DE LA MACHINE-OUTIL EN ALGERIE :
Les machines outils comprennent :

- Des machines opérant par enlévement du métal
(métal-outling : tours, fraiseuses, perceuses.....)

- Des machines outils opérant par déformation du métal
(métalforming : presses )

Elles se divisent actuellement en :
- machines conventionnelles
- machines a commandes numériques ( NCMT)

A partir de [lintroduction croissante de [I'électronique, se
développe la production de robots ainsi que de systémes de plus en
pius complexes liés a Il'automatisation des ateliers ( ateliers
flexibles, factory, automation ect...))

L'activité de la machine-outil correspond au 3823 de la
classification ISIC ( 3821, 3822, 3823 ).

Au sein de lindustrie des machines ( 382 ISIC) la contribution
de lindustrie de la machine outil & Pindustrie des machines ( 382
ISIC) et a plus forte raison, aux industries mécaniques et électriques
reste tout a fait modeste.

Cependant lindustrie de la machine outil a une importance
stratégique. Il s'agit en effet d'une industrie qui aprés avoir
longtemps produit " des machines a faire les machines " tend en se
combinant avec I'électronique ( hard ware et soft ware ) a produire
des systémes automatisés de machines de plus en plus complexes
relevant de ce qu'on appelle aujourd’hui la "mécatronique "

I11-1-_Histoire et jocalisation :

En Algérie l'industrie de la machine outil s'identifie avec
I'activité de I'Entreprise Nationale de production des machines-outils
"PMO"

L'Entreprise P.M.O

Historique : L'entreprise a été créée en 1973 et a I'époque elle
faisait partie de la Société = SONACOME" le géant de I'industrie
mecanique en Algérie jusqu'a 1983, année ou l'activité de la machine
outil est devenue autonome suite & la restruction de la SONACOME.
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Pour sa réalisation, des contrats ont été conclus en 1973 avec
le partenaire Ouest Allemand " DIAG" les travaux de réalisation y
compris la formation et le lancement des produits ont duré 4 ans de
1974 & 1977. Le codt de l'usine atteint 2403 Millions de D.A ( a
I'époque 1 DA = 0,6 Deutsh Mark).

Le démarrage de la production a débuté en Mai 1977, avec la
fabrication de la premiére machine-outil en Algérie.

La gestion initiale de l'unité c'est a dire la reponsabilité
technique a été assurée par le partenaire technique de 1977 a 1979,
année ou l'Algérie est devenue propriétaire definitive de l'unité avec
le départ du partenaire QOuest Allemand, aprés que l'usine ait atteint
son regime de croisiére.

L'usine est située a Ouad Hamimime ( Khroubs) distant de 15 Km
de Constantine dans la région Nord Est de I'Algérie.

Sa mission essentielle :

Cette entreprise a pour mission de :

- produire des machines outils

- développer lindustrie de la machine outil et de ses filiéres
a savoir : -

. Machines-outils pour le travail de fer par enlevement de
copeaux
. Machine-outil pour travail de I'acier par déformation
. Machines pour injection des matiéres plastiques
. Leurs accessoires et composants

- d'identifier, étudier et réaliser tous projets spécifiques
relevant de son domaine d'activité.

Actuellement la seule unité en exploitation est ['unité
Tours-fraiseuses " U.T.F" qui fabrique des machines conventionnelles
travaillant par enlévement de copeaux dont la gamme est la suivante :

La gamme de production : machines conventionnelles :

- fraiseuses : . universelles 1.5 et 2.5
. horizontales 1.5et25
. verticales 15et25

- tours paralleles : EP 1000 - 1600 mm - 2EGO mm




- Perceuses - a Collonnes pc 23

- a établj PE 13-16-23
- tourets 3 meuler : avec socle T 200 - 300
- £€ans socle TD 200 - 300

- affuteuseg - Universelle AU.2

- elau limeyr : EL 450

Capacité annuelle ¢
en deux équipes.

Actuellement
utilisation optimaje -
atteint g5

, la Société PMO
OcCiétés Nouvellement Créées -

" SOMATOL E-" Sociéte
travailler la :

fabrication des machines 3

téle Presses plieuses hydrauh’ques, Cisailles

guillautines hydrauliques, rovleusesg hydrauh’ques et
cisailles-poingonneuses (combinges ).

© Société maghrahi
du plastique.
planté 3 SETIF ¢
réalisation est en

Pour injection
Tuniso-Algérien im

n Algérie et desting
des deux Pays. Sa

aux marchés

-MTM : machines textiles ma
Métiers 3 tisser, |

deux Pays. Sa réali

tiné ayx marchés des
sation est en cours.




Les prgjets :

-P.O.C : projet de fabrication d'outils implanté a la ville de
Ouenza au Sud Est de I'Algérie ( Tebessa), le démarrage de la
production est prévu en 1990.

La capacité de production est de 343500 Outils / an.

- POA : Projet d'outillages de découpe, d’emboutissage et de
moules d'injection du plastique, implanté a Akbou a Béjaia.

Sa réalisation est en cours. Sa capacité est de 415 jeux d'outils
et 552 moules / an.

Tous ces projets sont promus dans le cadre de la
restructuration et les perspectives de développement de l'industrie
de la machine outil en Algérie. Thémes qui sont développés plus loin.




l11-2-La production locale :

Comme il a été signalé plus haut, I'industrie Algérienne de la
machine outil produit uniquement les machines outils travaillant par
enlévement de métal. du type conventionnel. Ni les machines a
commande numérique, ni les machines travaillant par défcrmation de
métal sont fabriquées actuellement en Algérie.

Cependant, un projet est en cours de réalisation pour fabriquer
cette derniére catégorie telles que les presses plieuses, cisailles
guillautine, rouleuses toutes hydrauliques et des cisailles-
poingonneuses.

TABLEAU N°9 : EVOLUTION GLOBALE DE LA PRODUCTION
DES MACHINES OUTILS OPERANT
PAR ENLEVEMENT DE METAL

ANNEE UNITE VALEUR ( MILLIONS D.A)
1977 184 25,8
1978 534 57,0
1979 579 47,8
1980 484 48,4
1981 350 31,8
1982 648 36,0
1983 709 48,8
1984 834 442
1985 828 56,4
1986 1411 72,2
1987 1125 55,6
1988 806 62,6
1989 493 279
1990° 685 122,0

*

Prévision




# Tableau N°10

Evolution de la production gar groupe de machines

Quantité en unités et valeurs en millions D.A

L1577 I‘ 1978 | 1979 waoJ 1981 | 1982 | 1983 1984 1965 | 1986 | 1987 1988 1989 1994%
a2signation , —
ajvyelv]elvle[v]elv afvie|v]e|v]elv]e|l v]o|v]a{v|alv]|elyV
] -
Tour 54 |5,966 55 08 51 818 21 M176| 211,6361107 B466 | 140 1,133 143 10,353| 154 [B195| 161 [2892| 60 6431110 5,385 | 150 1,698,140
Fraiseuse 130 15,106 92 P19 6C n201100 bvaulior (2118 791,52 ] 107 h2s3g 89 bogsi| 57 moss| 162 1,4030119 2344 02 Baeq 44 Mp22]170
Percevse: |0 ol2so |51 288 bad113 4.234 65 |8156| 94[4062] 23518279 211 |6947] 200 [7481! 352 In,954/347 [11747| 261 477 33 ]1,389{240
Tourat 50 16,51770 D, 719[110{1131100 1,028| 700,719 (237 |0981| 174 |1,786( 315 | 2655| 240 |2460| 582 952 [491 [5,044|228 (2364 235 (2421
lscie—xmca. (o | 0110 0363 40b247] 93 bu2el 00 |5056]131(7978] 29 [1520] 43 {1966 76 4270|122 k854 | 90 [5,086/115 4,886 31(1,742{130
\ ' ] i « .
nSfuteuse o ; 3120 R244] 00 s'n,sn 2 10324 0] . o 12]1947| ‘Bjasa9, 20(3244] 50811| 15,433 ol o | of o
[Drau-Timeur 137 1204] 0 | 0| 30B613 506019 0 | 0} O] 0| 121445 251926/ 32]3852; 27£250! 31,083 G, 0 | 0] 0 |
1 | __{
Quantite gy 534 579 484 350 648 709 834 828 1411 125 806 493 685
Totale
!
Valeur Totalsl  [258 ] |57 7,8 k84| |31,8 360 4838 44,2 56,4 72,2 55,6 62,6 27,9 p220!
hrrondie ’
Source : P.M.O
Q : Quantités.en unités
Vv : valeur en Millions de dinars Alaédriens

(*) 1 Prévis_on
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Comme on peut le constater la quantité en urnités produites
évolue beaucoup plus irrégulierement que la valeur. Ceci est di a la
production des machines de petite taille telles que les tourets. Par
exemple en 1986, leur production est de 582 unités soit 41,2 % de la
production totale pour une valeur représentant seulement 8,3 % de la
valeur totale.

Ainsi la structure par valeur est la plus représentative .

Enfin la production est passée de 184 machines en 1977 ( année
démarrage) a 1411 machines en 1986, puis a chuté a 493 machines en
1989 pour des raisons de conflits sociaux ( gréve..). Cependant les
prévisions sont vers la hausse ( 685 machines pour 1990).

Tableau n® 11: STRUCTURE DE LA PRODUCTION
EN POURCENTAGE DE IA VALEUR ET DE LA QUANTITE

1979 1982 1986
1989
Ve Q% V% Q% V % Q% V% Q%

TOURS 332 88 23,5 16,5 179 114 42,0 304
FRAISEUSE 31,8 10,4 404 12,2 42,1 11,5 38,1 8,9
PERCEUSE 20,4 49,7 11,3 14,5 16,6 249 5,0 6,7
TOURET 24 19 2,7 36,6 83 4i.2 8,7
47,3
SCIE MECA-
NIQUE 47 69 22,7 20,2 9,5 8,6 6.3 6,3
AFFUTEUSE 0 0 0 0 1,1 04 0 0
ETAULIMEUR7,6 5,2 0 0 4,5 1.9 0 0

100 100 100 100 100 100 100 100

RS EESYNSERERT INSISIS = _=a = - 3 3+ F -+ 4




Malgré la diversité de la gamme, la production est assez
concentrée sur les tours, les fraiseuses et les pergeuses.

Par ailleurs, et dans le cadre de la nouvelle stratégie, de P.M.O, la
production des machines comme iaffuteuse, l'étau-limeur est déja
abandonnée.

La production sera orientée principalement vers les machines a
plus forte valeur ajoutée telle que les tours, les fraiseuses et pergeuses
a colonnes. Ceci explique l'augmentation importante du chiffre d'affaires
en 1990 par rapport a 1989 et 1988.

Des accessoires ainsi que des parties de machines sont aussi
fabriqués : tétes de fraiseuses, accessoires d'affuteuses.......

La production de piéces de rechanges pour machines outils sera
généralisée ;

Niv hni

- Evolution du taux_d'intégration :

Pour les fraiseuses, il est de 78 %, et il est pratiquement
difficile d'aller au deld de ce taux, par manque de capacités de
sous-traitance nationale. Le méme probléme est posé pour les scies
mécaniques et les perceuses dont le taux d'intégration est de 68 %. Pour
les tours, ce taux est de 76 % :

Le taux d'intégration de ces produits est sensiblement le méme
que celui de 1985.

Produits taux _d'intégration
- fraiseuses 78 %
- Tours 76 %
- pergeuses 65 %
- scies mécaniques 68 %
- touret & meuler 30 %
- affuteuses 76 %

- étau limeur 73 %




Les opérations techniques réallsées et intégrées a l'usine sont :

rectification
filetage
brcchage
taillage d'engrenage
fraisage
traitement thermique
peinture
mécano-soudure
-programmation pour la commande numeérique

- La_sous-traitance :

Concernant 'approvisionnement en brut de fonderie, f'usine a eu
recours a I'importation du partenaire Ouest-Allemand " FRITZ WERNER",
car ies livraisons effectuées par le complexe national mitoyen
demeurent insufissantes.

D'autres piéces sont livrées par des fabricants locaux telles que
les cablages et moteurs électriques.

La sous traitance nationale reste donc faible.

-_Licence de_ fabrication :

Pour sa fabrication la société P.M.O a exploité des licences du
partenaire Ouest-Allemand " FRITZ WERNER" et d'un autre partenaire
tchécoslovaque " TOS" notamment pour les tours.

Comme il a été signalé plus haut, l'usine fonctionne sans
assistance technique étrangére depuis 1980.

PRIX :

Deux augmentations ont eu lieu en 1985 et 1989. Les prix doivent
étre enterinés par le Ministére du Commerce ; aprés avoir été proposeés
par la société.

A titre indicatif, voici les prix de la gamme de production pour
1985 et 1989.
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- Monopole de Ia distribution et de I3 maintenance :

L'entreprise nationale de distribution des équipements
industriels D.E.| a repris en 1983 I'exercice du monopole a l'importation
des équipements industriels non fabriqués en Algérie.

D.E.l assure aussi la distribution de la maintenance de ces
produits. La demande annuelle est considérée comme relativement
stable. Les besoins en maintenance sont plus importants pour les M.O a
enléevement de métal que pour les machines a bois.

D.E.l procédant a des achats par voie d'appels d'offres qui
regroupent les besoins de nombreuses entreprises. Elle assure un
service aprés vente sur la majorité des équipements achetés et
intervient avec la participation du fournisseur pour des produits
sophistiqués. Elle assure aussi et dans la mesure du possible, la mise en
service des machines a ses clients, avec ses techniciens formés par le
vendeur si nécessaire.

Cependant, la société P.M.O distribue aussi directement a ses
clients quelques commandes.
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I1-3- Les importations :

Les importations portent sur toutes les catégories des machines
outils :

: - machines travaillant par enlévement de métal dont le code NGP
varie du numéro 344502 a 844523 et en ajoutant les numéros
- 844530 et 844531 selon ia nomenclature utilisée actuellement
: en Algérie.

- machines travaillant par déformation du métal dont le code
NGP va de 844524 3 844546 sauf les numéros 844520 et
844531.

machines conventionnelles et a commande rumérique.

Cependant, il n'est pas possible de distinguer la part de
Fimportation des M.O a commande numérique.

L'importation porte davantage sur des machines travaillant par

ﬁ enlévement de métal que sur les machines travaillant par déformation
(voir tableau ci-aprés). La part de la premiére catégorie varie de 36,3 %

- a 82,6 %, tandis que celle de la deuxiéme catégorie varie de 32,5 % a
63,7%.

Les importations ont connu une progression réguliére jusqu’en
; 1980, année a partir de laquelle, elles se sont stabilisées pour
‘ enregistrer une forte chute en 1988. Cette chute a été suivie d’'une forte
reprise des importations en 1989.




EVOLUTION DES IMPORTATIONS
DES MACHINES CUTILS ( 1974-1989)
EN MILLIONS DE DINARS Algérien DA)

TOTAL Dont machines dont machines par
par enlevement (%) déformation ( %)

1988* 230,0
1989* 710,0

Source O.N.S

* Seules les valeurs globales sont disponibles.




Les principales origines des importations des M.O sont les suivantes :

En pourcentage de valeur :

Tableau n° 14°: 1978 1980 1985 1985
RFA 32,9 42,2 21,2 17
FRANCE 17,6 15,6 18,9 25,6
ITALIE 6,1 5,8 15,2 26,3

JAPON 4,6 11 11,9 12,6
TCHECOSLOVAQUIE 35 2,2 3,1 1.4

La France et la RFA sont les deux pays qui détiennent les plus
grandes parts des importations.

On peut remarquer la progression de la part du Japon ainsi que
celle de I'ltalie durant les derniéres années.




Parmi les machines travaillant par eniévement de métal, les
principales importations portent sur :

Affiteuse
+
rectifeuse

Fraiseuses

Machines a
perger

Machines a
scier

Il en ressort que les tours occupent la premiére place dans les
machines outils importées ; viennent ensuite les affiteuses, rectifeuses
et les fraiseuses.

La structure de la gamme de production locale est compatible
avec celle des importations.




11-4-Offre et Demande Globale :

Depuis 1977 la production algérienne se limite a la gamme des
m.o travailiant par enlévement de métal.

L'exportation de m.o étant négligeable, la consommation
domestique se confond avec l'importation et la production locale.

En terme de valeur, la production locale représente en 1987
environ 14% de la consommation toute gamme de M.O confondue , et 22%
de la consommation totale dans la gamme des m.o travaillant par
enlevement de métal.

En 1989, la production iocale ne représente que 4% de la
consommation totale. Ceci s'exgiique par la forte baisse de la production
(27,9 millions D.A ) pour des raisons de conflits sociaux chez P.M.O
d'une part et d'autre part par la forte hausse des importations (710
millions D.A)




CFFRE ET DEMANDE GLOBALE DE MACHINES
QUTILS EN ALGERIE
(EN MILLIONS DE DINARS ALGERIENS D.A)

Iab ] eau DO 1 ﬁ -
importaticn(l) Production (P) Consommation

1977 330,5 25,8
1978 378,2 57,0
1979 617,2 478
1980 406,5 483
1981 328,5 31,8
1982 329,7 36,0
1983 288,7 48,7
1984 341,2 442 .
1985 502,1 56,5
1986 333,2 72,2
1987 353,1 55,6
1988 230,0 66,0
1989 7100 279
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IN-5-_La demande prévisionnelle :

-Demande globale :

Des études de marché ainsi que des estimations de la demande
Algérienne en M.O ont &té élaborées pour le compte de I'OADI
(lorganisation arabe pour le développement industriel) dans le cadre
d'une étude relative au développement des MO dans le monde arabe d'une
part et d'autre part pour le compte de P.M.O dans le cadre de la stratégie
de développement du secteur des MO en Algérie par des bureaux d'études
étrangers spécialisés.

Concernant les résultats de I'étude de I'OADI, il ressort que pour
I'Algérie, la demande totale en valeur en matiéres de MO travaillant le
métal, passerait de 123,48 millions de $ US en 1980 a 202.17 millions
$US en 1990 pour atteindre 316,92 millions de $ US en l'an 2000, au
taux de change et prix constant de 1980, réalisant les taux de
croissance annuels moyens de 4,6 % (voir tableau ci-apres)

La part du marché algérien dans la demande totale des pays
arabes passerait de 40,2 % en 1980 a 39,5 % en 1990 pour atteindre
35,9% en I'an 2000.

En effet la valeur de la demande totale des MO destinées au
travail des métaux dans la région des pays arabes devrait passer de 307
millions $ US en 1980 a 510 millions $ US en 1990 pour atteindre 880
millions $ US en F'an 2000, au taux de change et prix constants de 1980,
réalisant des taux de croissance annuels moyens de l'ordre de 5,2 % et
5,4 % respectivement.
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Tableau N°1%

Demande prévue en matiére de machines - Qutils pour le travail

e—— r—smye—-r—eny o - ———

| ’; dec métaux - Région arabe (en valeur, aux prix constants 1980)
Valeur (en millions de § US) Croissance annuelle movenne Part du marchéd¢ %
Pays P )
Antérieure . Prévue 1980 1980 1980 1990 2000
1980 1990 2000 1990 2000
Pays ayant fait
1l'objet d'une
engquéte sur le
terrain
-~ Algérie 123,48 202,17 316,92 4,6 4,6 41,8. . 29,5 35,9
- Egypte 21,73 44,94 82,27 7,5 6,9 7.1 8,8 9,3
- Irak 32,54 41,53 74,38 2,5 4,2 10,6 8,1 8,4
- Jordanie 4,07 8,30 14,387 7,4 6,7 1,3 1,6 1,7
- Libye 5,13 7,73 17,30 4,2 6,3 1,7 1,5 2,0
- Maroc 12,67 22,85 37,96 6,1 5,6 4,1 4,5 4,3
- Arabie Saocudite 45,51 86,71 172,12 6,7 6,9 14,8 17,0 19,5
- Syrie 11,18 20,09 36,34 6,0 6,1 3,7 3,9 4,1
- Tunisie 15,12 26,19 42,43 5,6 5,3 4,9 5,1 1,8
TOTAL (A) 276,43 460,51 794,59 5,2 5,4 80,0 90,0 90,0
;":r"‘;-;::!’ays 30,78 51,17 86,29 5,2 5,4 10,0 10,0 10,0
| ToTAL (A+B) 307,21 511,68 882,68 5,2 5,4 100, 0 100,0 100, 0
!
! (307) {5309 (880C)
L
Source : Etude OADI. ttude sur le développement des machines-outils carns le monde arabe (1987).
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La répartition de cette demande entre les deux familles est
comme suit :

1990 2000
Q(unités) V (M.SUS) Q V ($US)
Machine travaillant
enlevement 26230 3672 38820 660
Machine travaillant 8280 142,8 11600 220
déformation
TOTAL 34510 unités 510 Msus 50420 unités 880 MsuUS

La part des MO a commande numérique est estimée a 1 % en 1980 ‘
pour passer a 4 % et 7,5 % respectivement en 1990 et I'an 2000.

Cette croissance concernerait surtout les machines travaillant
par enlévement de métal.

La croissance globale pour les machines outils serait :
p

- de 4 % par an de 1990 a I'an 2000 pour les machines
conventionnelles
- de 10 % par an de 1990 a I'an 2000 pour les machines a
commande numérique.

Enfin les sept pays ( Algérie, Tunisie, Maroc, Arabie Saoudite,
Egypte, Irak) détiennent 85 % de la demande totale des pays arabes. Ce
groupe de pays, déterminerait a lui seul la croissance globale de la i
demande a l'avenir. ‘

\
\




L'étude de PMO relative au développement du secteur de
industrie de la machine-outit en Algérie, fait ressortir :

En quantité de machines-outils, la demande en Algérie serait de
6470 en 1990 et 7990 en l'an 2000 .

Dont :

Tableau p° 18:
1990 2000
Machines opérant 5045 6048
par Enlévement métal
Machines opérant 1420 1940
par déformation
meétal
6465 7988
arrondia 6470 ' 7990
-_La part de la commande numérique :

La part de la machine a commande numérique serait de 225
machines en 1990 et 300 en I'an 2000, notamment pour les machines
travaillant par enlevement de meétal. '

Globalement la part des machines NC représenterait 5 % de Ia
demande totale des machines outils opérant par enlévement de metal
d'ici I'an 2000 .

- Str r I mm

La structure de la demande par types de machines figure dans les
tableaux suivants.
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IV- PERSPECTIVES DE DEVELOPP:EMENT DE L'INDUSTRIE DE LA
MACHINE OUTIL EN ALGERIE :

Dans le cadre de la restructuration de FPindustrie de la machine
outil en Algérie et pour satisfaire la demande locale future ( I'an 2000 )
définie ci-dessus, des variantes et scénarios pour la production locale
de machines-outils ont été étudiés. La configuration générale des
projets a créer fait ressortir trois alternatives :

IV-1- Les trois alternatives :
1) Variante n° 1 :

Cette alternative préconise la production de I'ensemble des
machines dans la méme unité de fabrication. Le noyau de base est l'unité
actuelle UTF qui subirait une extension en superficie.

van varign nt :

- bonne exploitation des machines

- communication et coopération efficaces des différents
ateliers

- productivité du travail plus élevée

- exploitation meilleure des expériences acquises

L'inconvénient majeure de cette alternative est la concentration
forte du personnel, raison pour laquelle elle est écartée.

2) Variante n® 2 :

Elle préconise la création de plusieurs unités de fabrication de
taille moyenne dont le nombre serait de cing (5).

La taille de chaque unité ne doit pas dépasser les 600 employés
sauf pour l'unité actuelle U.T.F.

Dans cette variante, les projets en cours sont pris en
considération.ll s'agit de :

- projet de fabrication de presses mécaniques " MEDA "
- projet mixte Tuniso-Algérien pour la fabrication de machines
travaillant la tole”™ SOMATOLE"

L'avantage de cette aliernative serait la possibilité de
déversification des unités au plan national.
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Variante n° 3:Lavanante retenue

3V
Elle est basée sur la création des unités de production de taille

petite dont le nombre serait neuf ( 9) unités.
L'unité actuelle U.T.F. serait transformée en une seule pour la

fabrication des tours. Une autre unité sera créée pour la production des

fraiseuses.
Comme pour la variante n° 2, elle tient compte des projets en

cours pour les presses meécaniques et pour les machines travaillant la

tole.

Le nombre d'employés de chaque unité varie de 50 a 580
personnes environ. Certaines unités pourraient étre cédées au secteur
privé sous la supervision de la société PMO surtout pour la qualité.

C'est cette troisiéme variante qui est retenue pour le moment.
Elle tient compte aussi de la famille regroupant des machines
simples de moindre importance notamment au niveau des outils et
équipements pour travaux manuels.
a fabriquer ainci que la

La répartition des machines-outils
production envisagée dans chaque unité sont résumées ci-aprés.
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VARIANTE N° 3
UNITES DE PRODUCTION ENVISAGEES

Unités types des machines production prévue
a produire ( unités/an)
1 - Tours paralléles 350
- Tours paralléles précises 250
- Tours révlolver 200
- Tours a commande numeérique

TOTAL

2 - Perceuse radiale
- Fraiseuse a console horizontale
- Fr.iseuse a console universelle
- Fraiseuse a commande numérique

3 - Rectifieuse cylindrique
- Machine a surfacer plane horizontale
- Affecteuse d'outillage

4 - Machine a scier alternative
- Machine a scier circulaire
- Machine a scier a ruban Q max :250mm
- Perceuse a colonne établi
- Perceuse simple Q 13 mm

5 - Rouleuse mécanique des téles
- Presse plieuse
- Cisaille combinée pour profilés
- Cisaille a guillotine hydrolique
- Machine a plier les tdles mécaniques

7 - Tourets a meuler ( 1 a 2 disques )
- Machine a polir a bande
- Trongonneuse a disque abrasif

.................................................................
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8 - Machine a plier les toles manuelle 500
- Rouleuse de toles manuelle 450

- Cisaille combinée pour profilés manuelle 1100

- Machine a border 1050

3100

9 - Presse a poigné manuelle 320
- Presse de montage hydraulique 70

- Ceintreuse a tube hydraulique manuelle 400

790

Planning de réalisation

A court terme : I'UTF actuelle tendra a se spécialiser dans la
fabrication des Tours et Fraiseuses. La fabrication des autres machines
outils plus simples et petites sera transferée dans de nouvelles unités a
créer pour la production des tourets & meuler, des scies alternatives et
des pergeuses.

L'étape suivante consisterait a créer une nouvelle unité pour ia
fabrication des fraiseuses et de ne garder a UTF actuelle que la
fabrication des tours.

Comme troisiéme étape, d'autres unités seront construites pour
la totalité des machines des deux familles. Certaines unités pourraient
étre cédées aux privés.

Difficultés technologiques :

La réaiisation de ces unités suppose réglés des probléemes d'achat
de techonologies et de partenariat détendeurs des licences de
fabrication, car ces techonologies sont adaptées au départ au parc
machine du bailleur.

Une certaine standardisation ( adaptation) de la technologie est
donc nécessaire notamment dans les domaines suivants :

- I'emploi des mateériaux de fabrication ( matériaux locaux et
importés)

- le traitement thermique

- les modifications adaptées pour la fabrication des composants

Notamment au niveau de la technologie, de la fixation (utilisation
des éléments et dispositifs de fixation standards) et au niveau de
l'utilisation des outils et des outillages standards ( surtout spéciaux).
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Ces normes standards de technologie s'impose surtout pour
'exploitation économique des machines NC et CNC lors de la fabrication
des petites séries.

- de la soutraitance en Algérie de certains composants de
fabrication locale destinés aux machines a produire ( moteurs
électriques, tableaux de distribution, interrupteurs, de fin de courses...)
qui doivent étre adaptés a la technologie retenue pour la fabrication des
machines a produire ; sans oublier le fait que les nombres des
sous-traitants étrangers sont trés limités

- le renforcement de la coopération future avec d’'autres
entreprises algériennes.

Par ailleurs, et pour réussir le lancement de la production, il est
indispensable de fabriquer préalablement les outillages et les outils
spéciaux ; et par la suite élaborer des programmes de machines NC et
CNC, des procédés de fabrication pour les cas concrets des unités et
pour la technolgie unique retenue.

La mise en cadence rapide de chaque unité est tributaire de la
résolution des problémes cités ci-dessus. Le démarrage de la production
se fera par la fabrication de composants de base avec I'importation de la
grande majorité des piéces, importation qui est appelée a diminuer avec
l'avancement de ia production pour ne garder finalement que le strict
minimum ( systémes NC, commande de réglage, quelques appareillages
electriques, roulements etc...)

Enfin, la sous-traitance interne entre les unités a créer doit étre
optimale notamment pour les opérations spéciales telles que le taillage
d’engrenages, les barres filetées, le traitement thermique, certaines
opérations d'usinages. efc...

Il'y a lieu de noter qu'une usine de fabrication d’'outils coupants
est en cours de réalisation en Algérie, ainsi qu'une autre pour la
fabrication d'outillages de découpe, d'emboutissage, et des moules
d'injection avec la Chine, ce qui constitue déja une étape franchie pour
résoudre les problémes évoqués plus haut.

Concernant le développement des produits nouveaux, l'entreprise
PMO a réalisé une fraiseuse avec un systéme d'affichage digital au
niveau des 3 axes avec l'assistance d'un partenaire Yougoslave au départ
et ensuite avec le partenaire Allemand HAIDEN-HAIM ( RFA ).

En revanche le développement de la fraiseuse & commande
numérique se trouve au stade de la conception et sera réalisée aussi
avec le méme partenaire Ouest Allemand.
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Tour paralléle B 400 500 630
FD 220 270 340 M
L 1000 1500 2500
Tour paraliele B 320 400 630 M
précise 52! D 180 320 350 N
L 750 1000 2000 D
Tour révolier p d 40 50 63 M
@D 140 255 270 N
L 300 250 325
Tour semi- B 320 400 490
automatique P D 160 200 320 N
L 800 1000 1400
Perceuse ¢ b 32 50 63
radiale v 1000 1250 1600 M
Fraiseuse S 300 400 500 M
a console | 1000 1400 1400 N
p HV.U H,(V,U) H(V.U) D
Fraiseuse S 250 320 400
a console | 1000 1250 1600 M
p U HV.U HV.U
Machine a 52) m - 250 . M
scier alter- sxl - 250X270 -
native h - 138 -
Machine a P m - 140 -
scier cir- K - 400 - M
curlaire
Rectifieuse D 250 320 400 M
cylindrique L 630 1000 1500 (D)
extérieure K 600X80 600X80 600X80

.................................................................

LA 8
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Rectifieuse s 160 320 400 M
plane hori- | 320 1000 1500 M (D)
zontale K 175X16 300x25 300X40
Rectifieuse sxl| - 10X850
d'outillage  UH - 500/115 M
universelle
K - 175
Cintreuse t 4 8 10
(machine a M
rouler tole) z 2000 2000 2000
Presse KN 500 1250 2000
plieuse v 2500 3150 4000 M
h 65 80 100
Presse KN 630 1000 1600
excentrique v 260 320 355 M
h 125 120 120
Presse kN 80 350 500
excentrique
inclinable v 110 250 280 M
h 42 100 150
Cisaile t - 10 -
combinée a z - 150 - M
profilés '
Om - 25 -
Cisaille & t 6,3 10 16
guillotine M
hydrolique
z 1200 2000 3150
Machinea KN 7 15 30
plier la tole
manuelle h 210 380 740 R
v 150 245 350
Presse a KN 7 15 30
peigne
manuelle h 210 380 740 R
v 150 245 350
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Machine a t 4 6 10
plier la tole M
meécanique z 2000 2000 2000
Preceusea @b 16 23 32
colonne
d'établi sxl| 250x280 290X320 316X400 M
T 80 120 200
TOurets a k 200x25 200x25 300x40
meuler n 3000 2125/3500 1500 M
v 51 - 76
Machinea sp - 500
meuler a
polir M
0 1000
Presse de kN 100x40 300x150 800/20
montage h 400 250 185 M
hydraulique
v 215 300 320/750
Perceuse
détabli @b 6 10 13 M
Cintreuse
(machine a t 1 2 3 R
rouler la
tole)
manuelle z 1000 1000 1000
cintreuse a kN - 103 -
tube (hyd-
raulique, bm - 3/8-3 - R
manuelle)
R - 40/355 -
Machinea Om - 280 -
scier a M
ruban w - 17,5-125 -
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] Machinea @m - 40/86 -
- trongonner a M
-1 la meule k - 600 -
. Fraiseuse a
console
- Cisaille t - 10 -
. combiné a
profilés 2z - 120 - R
manuelle om - 25 -
Machine a o - 50-70 -
sorder la r - 280 - R
tole manuelie t - 1 -
= LEGENDES :
B : Diamétre de passage au dessus de banc (mm)
b : capacité de pergage ( acier)( mm)
g2 D : diamétre de tournage { mm)
- d : diamétre de pAssage dans la broche ( mm)
H : hauteur de travail maxi( mm)
‘] h : course de travail (mm)
) L : distance entre pointes (mm)
| : longueur de fixation (mm)

m : diameétre de fixation ( mm)
n : tour ( I/min)
K : diametre de la meule/scie(mm)
o : écartements des galets (mm)
P : aménagement (H: horizontal, V. vertical,U : universel)
R : diamétre de pliage( mm)
s : largeur de fixation ( mm)
sp : largeur de ruban de polissage (mm)
T : profondeur de pergage (mm)
t : épaisseur de la piece usinée( du matériau)(mm)
u : largeur de travail (mm)
V : avance ( course) de la broche (mm)
W : vitesse de coupe
. z : largeur de la piéce usinée ( du matériau) (mm)
KN : puissance de travail ( KN)
. Commande
M : commande manuelle des éléments de la commande hydraulique
R : commande manuelle
N : ccmmande nuérique NC/CNC
(D) : reperage div- de la position de 'outil.
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IV-2- Tendances internationales et comparaison des cas
similaires de projets : '

VI-2-1- Les tendances générales :

La valeur totale dans la production mondiale de MO durant l'année
1982 a été évaluée a 22,4 miliiards de $US ou les pays de I'OCDE
représentant 69 %, les économies planifiéces 25 % et les PVD 6 %. La
production de MO est principalement aux mains des neufs ( Japon, USA,
RFA etc....) qui englobe plus de 80 % de la production totale mondiale de
M.O. Notons que la participation dans le volume total des
exports-imports constitue respectivement 78 % et 50 % durant l'année
1982 pour les pays cités ci-dessus.

Sur les 6 % de participation des PVD dans la production totale
mondiale des MO, la part des pays arabes dans la consommation des PVD
est de 12 % alors que leur production dépasse tout juste 1 %.

Tableau n° 23:
Année Production totale ( révisée en 106 $US)
1976 13,542,7
1977 15,126,5
1978 19,068,0
1¢ 9 22,920,2
1980 26,748,1
1931 26,418,1
1982 22,370,8
1983 18,877.,8

Les tendances technoiogiques actuellement introduites sur les
machines-outils ou machines-méres sont nées des progres et
technologies issus de plusieurs domaines ( mécaniques et électronique).

Les progrés rapides de la mécatronique, caractérisés par les
MOCN, les robots ainsi que les systémes de CAO, FAO ont contribué a la
systématisation des MO qui a conduit a la naissance des installat'ans
flexibles de fabrication durant les années 80.
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Selon les prévisions actuelles pour [I'horizon 2000, 50% de la
production de MO des pays industrialisés sera constituée de Machines a
CN.

La part annuelle des M.O.C.N au niveau de la totalité des machines
destinées au travail des métaux estimée a moins de 1 % en 1980, est
appelée a augmenter de 4 % en 1990 et de 7,5 % en I'an 2000.

Le tableau suivant montre I'évolution et le développement de la
mise en service des machines a CN et CNC :

USA 1978 25 %
1980 3,0 %
1983 55%
RFA 1976 0,7 %
1980 2,0%
1983 3,2 %
JAPON 1974 1,7 %
1981 4,8 %
TCHECOSLOVAQUIE
1977 0,6 %
1984 1,67 %
1986 25%

Source Etude P.M.O

Le tableau suivant montre la part en pourcentage ( %) des
machines NC et CNC, dans la fabrication totale des différents pays tels
que :

JAPON 1980 49 %
1984 67 %
GRANDE BRETAGNE
1984 40 %
R..FA 1981 20 %
1985 50 %
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IV-2-2- Les tendances technologiques

L'historique de [I'évolution des machines est représenté
schématiquement par les points suivants :

- Les machines polyvalentes qui sont les premiéres réalisées a
savoir tours, fraiseuses, perceuses etc.... et qui sont polyvalentes en
raison de leur nature versatile.

- Les machines automatiques et semi-automatiques dont
I'avantage est I'introduction sur les machines polyvalentes de
I'automatisation des opérations d'usinage grace a l'utilisation de cames,
de systemes hydrauliques et électriques.

( Tours a copier, a arbre unique efc.....)

-Les machines spécialisées et de transfert sont composées de
tétes standards unifiées déstinées a répondre aux exigences spécifiques
de fabrication et sont appropriées a la fabrication de grands composants
particulierement pour la fonte et le forgeage requérant une multitude
d'opérations telles que le fraisage, le pergage l'alésage etc..pour les
tétes de cylindres, les boites a vitesses etc........

- Les chaines d'usinage sont caractérisées par le développement
des systémes de manipulation d'un matériel non traités, par le biais des
chutes, conducteurs, magasins etc.... les opérations de chargemerit et de
déchargment sont également automatisées, avec fintroduction des
phases intermédiaires d'inspection automatisées, afin d'accroitre ie
niveau d'automatisation ( fabrication de valves de moteurs, pistons

- Les machines NC et CNC ont rendu possible Fautomatisation
totale du processus, éliminant ainsi I'élément humain ; cela a également
permis I'utilisation de vitesse optima, de rendement de cycle d'usinage
pré-programmé . Le but de lintroduction de CN sur MO est d'accroitre la
productivité, d'éliminer dans une grande mesure les gabaris et éléments
de fixation.

Les MO a CNC peuvent étre munis de robots notamment pour les
taches répétitives et difficiles comportant des risques pour les
opérateurs ( machines flexibles, chaines flexibles etc....... )

Néanmoins, I'évolution des MO ne s'est pas faite au détriment des
outils de coupe. En effet, et avec la dureté des aciers usinés, les outils
de coupe se sont développés a partir des aciers rapides, au carbure de
tingsténe, vers la céramique, le diamant etc.....




Caracteristiques de l'industrie de M.Q dans les pays
industriels :

Les tendances des industries de M.O dans les pays développés sont
résumées comme suit :

- Application croissante des M.O.C.N, de robots, des svstémes
C.AO et FAQ, LF.F * et ce pour faire face aux bescins variés du marché
et a l'accroissement de la productivité du capital.

- Spécialisation croissante, die surtout aux efforts concentrés
en matieres de recherche et développement, de contrdle de qualité, de
marketing, de maintenance, de développement de logiciels d'application,
plutdt qu'aux économies d'échelles ( prix, part du marché, fiabilité des
produits etc...)

- Degré d'intégration horizontale plus élevé qui se traduit par la
mise en place d'une infrastructure industrielle solide et une
normalisation/ spécialisation croissante des approvisionnements.

- Tendance plus prononcée vers les unités de petites et moyennes
envergures.

- Rdle croissant de la R.D. la normalisation de l'ingénierie et de
compétence en matiére de software.

L'expérience des pays en_ développement dans la
fabrication des M.O :

Le besoin pour les pays en développement d'établir une industrie
de montage de M.O en priorité en tant que partie de leur industrie des
biens d'équipement est vitale et représente une exigence pour le
développement industriel et économique et le compter sur soi dans le
domaine technique.

Le développement des industries de montage des M.O dans les pays
en développement suit normalement le processus naturel suivant :

ler étape : Initialement, les M.O standards sont importées des
pays developpés et leur utilisation économique croit avec
I'expérience requise dans le chargement, ['utilisation et la
maintenance des machines, leurs outils et accessoires.

L I I R T R T T R T T T I R R R R I A R I I T R

* F.A.O : Fabrication assistée par ordinateur
I.LF.F : Integrate fabrication factorty



2éme étape : cette étape est liée au copiage intelligent de
I'équipement standard et plus simple. Les aptitudes disponibles
au niveau local pour ce qui est de la conception et de la
fabrication des piéces sont utilisées ( pour certains types de
produits )

3éme étape : Grdace a la capacité de copier et fabriquer les
machines et équipements simples déja existants, le besoin de-
fabriquer des machines complexes et de qualité croit.

Dans ces conditions et afin d'éviter le recours a des expériences
coliteuses sur les machines existantes, la collaboration
étrangére est admise et donne des résultats meilleurs en un
temps plus court.

4éme étape : L'étape finale de conception et de fabrication de
machines complexes et productives, est atteinte,
aprés assimilation de la technologie. A ce stade, les aptitudes
lites a I'adaptation et la modification des conceptions
d'ingénierie, les capacités d'organisation et de gestion se seront
développées suffisament.

Les expériences des pays en développement sont nombreuses et
riches. Chaque pays suivant ses spécificités a adopté une ligne de
conduite pour arriver au stade actuel dans le domaine de la M.O ( Chine,
Corée du Sud, Inde, Taiwan ect...) ; leur place actuelle dans le monde
n‘est plus a démontrer.

Une industrie de M.O viable et performante nécessite dans les PVD
un soutien adéquat de la part de leur gouvernement respectif (protection
douaniere, soutient des prix ect...)

Les conditions préalables essentielles pour le développement de
I'industrie des MO sont :

la dimension du marché
I'infrastructure de base
les compétences techniques, conceptuelles, d'engineering
et de gestion

une protection du marché par la mise en place de barriéres
douaniéres sur une période plus ou moins longue.




D'autre part, certaines conditions devront étre remplies dans le
domaine des infrastructures :

mise en place de fonderies bien équipées, répondant aux

exigences des MO

une industrie sidérurgique pour les alliages, de qualité

des unités de fabrication d'outils de coupe ( carbure, efc..;)

des établissements offrant une formation avancée dans le

domaine de la conception , I'engineering de production,
I'engineering industriel, la gestion d'usine etc...

centre de recherche et développement

autres unités de soutient a la MO ( roulement, moteur a
induction, a courant alternatif ou continu etc.....)

IV-2-3- Cas de I'Algérie :

Le programme des unités de production des familles de machines
proposé pour I'Flgérie, respecte les différentes tendances mondiales
ainsi que les conditons spécifiques a I'Algérie.

Ce programme, tel que défini dans la variante retenue, se propose
de produire une gamme de machines qui de part le degré de complexité
de leur composante mécanique, vont créer les conditions nécessaires
pour le développement et l'augmentation de la part de ia machine a
commande numérique.

Les conditions spécifiques a I'Algérie sont les suivantes :

- La production de la machire outil n'est qu'a ses débuts

- le pays dispose d'une réserve de main-d'oeuvre a former et a
utiliser d'une maniére adéquate.

- le secteur privé commence a se développer et il y a lieu de lui
procurer un noyau de base de la M.O. Certaines unités peuvent
étre cédées a des promoteurs privés.

- I'Algérie est en mesure d'exporter sa production.

- la direction et le personnel de P.M.O dispose d'une expérience
assez solide et suffisante pour se lancer dans la fabrication de
la M.O a commande numérique.

En témoigne le degré d'autonomie totale dans la gestion de P.M.O
(technique et financiére) et les travaux de développement de nouvelles
machines-outils.
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En effet, la société P.M.O a réalisé et vendu une machine fraiseuse
avec systéme d'affichage digital avec [l'assistance d'un partenaire
yougoslave au début et ensuite avec le concours du partenaire QOuest
Allemand = HAIDEN-HAIM" ( R.F.A). Actuellement, elle développe la
fraiseuse a commande numérique avec le méme partenaire Allemand. Les
travaux sont au stade de la conception.

A ce propos, une unité de recherche et de développement est a
créer. Elle sera dirigée directement par P.M;O. Les principales tiches de
cette unité seraient d'assurer les services intérieurs et l'innovation des
machines P.M.O ainsi que les consultations pour les clients et un
systéme de normes standards.

- Les projets d'infrastructure sont en cours de réalisation.

IL s'agit, et comme il a été indiqué plus haut, des projets de
fabrication d'outils coupants et d'outils de découpes d'emboutissage et
de moules d'injection etc....

- La diversification de lindustrie de la machine outil en Algérie
est possible. Elle est a encourager dans le cadre d'une politique de
décentralisation et de développement régional.

Reste cependant d'autres problémes a résoudre notamment dans le
secteur de la sous-traitance et linfrastructure de base telle que la
fonderie, les alléages et aciers spéciaux pour les outils de coupe et la
programmation ( Software).

Concernant la réalisation de ces unités de production, elle est
actuellement mise en veilleuse pour des raisons d'investissement
ralenti a cause de la conjoncture économique difficile que traverse
I'Algérie en cette période.






