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l. ANTECEDENTES 

La Reunion regional de expertos sobre el desarrollo de la industria de 
los metales no ferrosos en America Latina y sus posibilidades de 
complementaci6n fue organizada por la Orgariizacion de las Naciones Uoidas para 
el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Gobierno de la Argentina, en Cordoba 
(Argentina), en los dias 27 a 30 de marzo de 1989. Est~ reunion fue 
consecuencia directa de la Primera Consulta sabre la Industria de las Metales 
No Ferrosos, celebrada en Budapest (Hungria), a fines de 1987, que ~abia 
recomendado que la ONUDI preparara estudios ~ara determinar las posibilidades 
de complementariedad de la produccion en el sector de los met3les no ferrosos 
y en las diferentes regiones. 

La ieunion examin6 tres extenscs temas: 

i) anilisis de la situaci6n y perspectivas de la industria de los 
metales no ferrosos en la region, con especial referencia al cobre, 
aluminio, estano y niquel; 

ii) examen de las posibilidades de complemcntariedad de la producci6n 
en las sectores de los productos concentrados, refinados y 
semiacabados entre los paises de America Latina que producen 
metales no ferrosos; 

iii) lineas de accion especificas para aumentar la cooperaci6n 
subregional y regional en las esferas de la producci6n, la 
investigaci6n y el desarrollo tecnologico y la informaci6n. 

Con respecto a la industria del aluminio, la reunion aprob6 varias 
recomendaciones: 

a) debe prepararse un estudio sabre la viabilidad tecnica y econ6mica de 
establecer un programa especifico de complementaci6n con respecto a 
la bauxita, la alumina y el aluminio primalio, entre Venezuela, 
Mexico, Guyana, Jamaica y Argentina. En el caso de productos 
semiacabados y acabados, debe estudiarse un programa de 
complementacion para toda la regi6n; 

b) deben armonizarse las programas de inversion relativos a productos 
semiacabados, en especial en Ve~ezuela, Brasil y Mexico, asi como en 
los demis paises de la region, a fin de evitar duplicaciones 
innecesarias que afectarian a la utilizaci6n racional de los escasos 
recursos financieros de la region; 

c) debe promoverse la ejecuci6n de una serie de proyectos en mediana y/o 
pequena escala relacionados con productvs semiacabados y acabados, lo 
que ayudara a establecer en la region una estructura productiva mas 
coherente: par ejemplo, una planta de for jado por prensa, una planta 
de producci6n de pigmentos y polvo melalico, y uria plant.a para la 
produccion de cinta de aluminio a partir de ho)as de aluminio 
enrolladas. 
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En el presente estudio se determinan los elementos principales de un 
programa de complementacion para Mexico y el Caribe con respecto a la bauxita, 
la alumina, el aluminio primario y los productos semiacabados y acabados. 
Tambien se examinan las posibilidades especificas de sustituir las 
importaciones provenientes de fuera de la region de insumos utilizados en la 
industria del aluminio, como la sosa caustica y el coque de petroleo. 

2. PANORAMA DE LA INDUSTRIA REGIONAL DEL ALUMINIO 

Cebido a la recuperaci6n de esta indu~tria en el plane mundial, a fines 
del decenio de 1980 la region latinoamericana experiment6 una constante 
expansion de la producci6n de bauxita, alumina y aluminio primario. 

2.1 Aluminio primario 

La produccion de aluminio primario en las cinco paises productores 
(Argentina, Brasil, Mexico, Suriname y Venezuela) ha aumentado en forma 
constante desde 1983, despues de haber disminuido en los dos anos anteriores. 
En el quinquenio 1985-1989, la producci6n aument6 ~1 45,09\ (de 1.163.700 toneladas 
a 1.687.600), lo que equ1vale a una tasa anual de crecimiento del 8,7\, frente 
al 2,4\ correspcndiente a la industria mundial, lo que hace que esta region 
sea la que ha experimentado el crecimiento mas acelerado de esta industria en 
todo el mundo (vease Cuadro I). 

Cuadro I 

Producci6n de aluminio ~rimario en America Latina 
1985-1989 

(toneladas metricas) 

1985 1986 1987 1988 .!_989 

Argentina 139,9 150,6 155,l 157,4 162,0 
Brasil 549,2 757,4 843, 5 873,5 887,9 
Mexico 42,7 37,0 60,2 68,3 71,0 
Suriname 28,8 28,7 1,9 9,8 28,0 
Venezuela 403,1 423,0 439£6 443,4 538,7 

1 163,7 l 396, 71 500, 31 552,4 687,6 

Fuente: World Metal Statistics. 

El ccnsumo de lingotes de aluminio primario, que aumento el 22,3\ en el 
periodo 1985-1987 (vease Cuadro II), se redujo en 1988 y 1989 debido a los 
problemas que han estado aquejando a las economias mexicana, brasilena y 
argentina. 
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Cuadro II -----
Con sumo de alurninio primario en America Latina 

1985 1986 1987 1988 1989 

Argentina 8J,9 121,3 142,0 142,4 120,6 
Brasil 347,5 423,7 430, 3 393,0 393,0 
Mexico 73,9 53,0 73,8 79,6 79,6 
Venezuela 147,0 135,0 138,6 164,2 184,l 
America Central 

y el Caribe 40,0 52,0 _58,6 42,6 42,6 
689,3 785,0 843,3 821,8 819,9 

p: provisional. 

Fuente: World ~etal Statistics. 

El resultado neto es que la region ha aumentado sus exportaciones de 
lingotes de 352.400 toneladas en 1S85 a 872.700 toneladas en 1989. 

2.2 Alumina 

La produccion de alumina de los paises de la region ha aumentado de 
4.970.000 toneladas en 1985 a 6.820.000 toneladas en 1989, es decir, un 
aumento del 37,2\, lo que representa un crecimie~to medio anual del 7,4\. 
Esta ~roduccion es superada en terminos absolutos solo por Oceania 
(Australia), donde la produccion aument6 con mayor lentitud, a una tasa 
del 23\, es decir el 4,6\ anual. Todos los paises productores de la region 
(Brasil, Suriname, Venezuela y Jamaica) han experimentado aumentos en su 
producc·~n de alumina durante el periodo en estudio (vease Cuadro III). 
Brasil expandio su produccion en un 54,5\ y Jamaica en un 47,0\. 

Brasil 
Jamaica 
Suriname 
Venezuela 

p: 

Cuadro III 

Produccion de alumina en America Latina 
1985-1989 

{toneladas metricas) 

1985 1986 1987 19,!!~ 

1,10 1, 20 1,40 1,42 
1,51 l,5e 1,61 l, 51 
1,24 1,47 1,36 l, 63 
.!..t._g L27 1,36 L2B 
4,97 5,52 5,73 5,84 

provisional. 

Fuente: IBA, JBI. 

1989 

1, 70 p 
2,22 
l, 60 
l,3Q 
6,82 

p 
p 

p 
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Durante este periodo, el consumo de alumina de esta region aument6 
del 46,8\ al 49,6\ con relaci6n a su producci6n. No obstante, Argentina, 
Mexico y Brasil continuaron importando alumina fuera de la region 
latinoamericana. Tanto Argentina coma Mexico reciber. este producto ce Alcoa, 
procedente de refinerias de Australia y las Estados Unidos respectivamente, 
conforme a contratos a largo pla~o que caducan a principios de! decenio 
de 1990. El deficit de Brasil, de aproximadamente 75.000 toneladas en 1989, 
se compenso principalmente mediante transaccione~ internas realizadas par 
Alcoa sobre la base de sus operaciones en Jamaica y Suriname. 

2.3 Bauxita 

La producci6n de bauxita aument6 de 18,04 millones de toneladas en 1985 
a 23,43 millones de toneladas en 1989 (vase Cuadro IV), lo que representa un 
incremento del 29,9\, es decir una tasa anual de crecimiento de 
aproximadamente 6,0\. La producci6n de la region es superada solo por Oceania 
que, no obstante, experiment6 un crecimiento mas lento durante este periodo. 

Jamaica y Brasil sun los productores principales, seguidos por Suriname y 
Guyana. La producci6n de Venezuela se inici6 en 1987. Durante este periodo, 
la producci6n de Jamaica aument6 el 50,6\, con un incremento del 26,8\ en 
1989, en comparaci6n con el 45,3\ de Brasil, queen 1989 experiment6 un 
aumento del 10\. 

Las previsiones actuales hasta 1991 indican qu~ la producci6n de Jamaica 
aumentara a 12,0 millones de toneladas, y la de Brasil a 10 millones de 
toneladas. Venezuela esta sufriendu demoras en la entrada en servicio de su 
capacidad minera en Los Pijiguaos, por lo cual es poco probable que alcance el 
objetivo de 4 millones de toneladas para 1993. Este objetivo era parte 
integrante del pla11 de expansion de dicho pais, encaminado a aumentar la 
capacidad de fundici6n a 1 millon de toneladas y la capacidad para refinar 
alumina a 2 millones de toneladas para 1993, formando asi una industria 
autosuficiente e integrada. 

Brasil 
Republica 

Dominicana 
Guyana 
Jamaica 
Suriname 
Venezuela 

Cuadro IV 

Producci6n de bauxita en A~erica Latina 
1985-1989 

(toneladas mitricas) 

1985 1986 ~~1 19H8 

5,85 6,45 6,57 1,73 

0,21 0,17 

2,21 2,6 2,78 1,77 

6,24 6,96 7,66 4,41 

),74 J,73 2,58 3,43 

Q!~~ Q!~~ 
18,04 19,74 20,02 21,06 

p: provisional. 

1989 

8,50 p 

0,13 
l,43 
9,39 
),43 
~.55 p 
23,43 

Fuente: J01, IBA, World Metal Statistics, MRN (Miner~~a·J Rio do Norte), 

Bauxiven. 
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3. AREAS ESPECIFICAS PARA EL DESARROLLO COl"-PLEMENTARIO 
DE PRODUCTOS PR!MARIOS 

3.1 Bauxita (Venezuela, Suriname, Guyana) 

Tanto Guya~a como Suriname producen bauxita con la especif icaci6n 
mineral6gica requerida para su elaboraci6n per la refineria Inter-Alumina, 
situada en Puerto Ordaz, Venezuela. Actualmente, ambos paises estan 
suministrando bauxita a esta planta, ademas del Brasil. 

Cl plan de desarrollo a largo plazo de Bauxiven preve la expansion de la 
producci6n en Los Pijiguaos a 4 millones de toneladas anuales para 1993. Si 
la expansion de Inter-Alumina alcanza los 2 millones de toneladas anuales 
para 1993, Venezuela ya no necesitaria i~portar bauxita. Sin embargo, 
actualmente se indica que han surgido problemas tecnicos con las reservas de 
bauxita de Los Pijiguaos. Existen grandes diferencias entre las 
esp~cif icaciones tecnicas de la bauxita que se extrae de la mina y los datos 
originales de la expluraci6n. ~1 efecto de estas diferencias es que existen 
amplias variaciones en la bauxita que ingresa a la refineria. 

Ademas, la magnitud de las reservas de este yacimiento ha resultado ser 
muy inferior a la originalmente estimada. El bajn nivel del rio Orinoco en la 
estaci6n seca constituye otra complicaci6n asociada con el suministro de 
bauxita de Los Pijiguaos. 

En vista de estos factores, parece prudente que Venezuela considere la 
posibilidad de establecer programas de cooperaci6n de mediano a largo plaza 
con Guyana y Suriname para asegurar el suministro de bauxita a la refineria 
ampliada de Inter-Alumina. Ademas, los datos disponibles sabre costos indican 
que estos dos paises ofrecen notables ventajas comparativas en la producci6n 
de bauxita con respecto a Bauxiven (Cuadro V). Estas ventajas son aun mayo1es 
si se tienen en cuenta los gastos de capital. 

A su vez, esto daria a Venezuela mayor libertad para efectuar inversiones 
en actividades de mayor valor agregado relacionadas con productos derivados, 
en los sectores de la fundici6n, la fabricaci6n, etc., lo que permitiria 
mejorar el potencial regional tanto con respecto a la expansi6n/diversificaci6n 
como a la integraci6n. 

Pais 

Brasil 
Guyana 
Suriname 
Venezuela 

Cuadro V 

Costos operatives de la producci6n de bauxita 
(d6lares EE.UU. por tonelada) 

Transporte 
Mineral a puerto o Derechos/ 
extraido refineria impuestos 

6,8 5,0 1,0 
9,3 1,5 

10,l 
6,0 9,3 

Cos to total 
en ~! puerto 
o refineria 

local 

12,8 
10,8 

15,3 

Fuente: The Aluminium Industry of Latin America aod the Caribbean: 
Technological Options and Opportunities for Growth, CEPAL, (Comisi6n Econ6mica 
para America Latina y el Caribe), 26 de septiembre de 1989. 
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No obstante, debe senalarse que se requeriran importantes inversiones de 
capital, tanto en Suriname coma en Guyana, si se desea que estos paises 
suministren bauxita a largo plaza. Ademas, en el caso de Suriname, el 
inestable contexto politico podria representar un 91av.;: 0bstacul0 al 
funcionamiento continuado o ampliado de la ir1dustria local de la bauxita y de 
la alumina. 

3.2 Alumina 

3.2.l Mexico - Jamaica 

Como se senal6 anteriormente, la region latinoamericana produce en 
conjunto mas del volumen que requiere de alumina y el uso regional representa 
el 49,6\ de la producci6n. En 1989, ~1 grup0 del Caribe, incluidc Mexico, 
produjo 3,82 millones de toneladas, aunque solo consumi6 208.000 toneladas 
(el 5,4\ de la producci6n). Pero de esta cantidad impcrt6 182.000 toneladas 
de las EstJdos Unidos de America con arreglo a convenios contractuales a largo 
plaza con la Alcoa, importante socio de Grupo Aluminio, propietario de la 
unica fundici6n de Mexico. Se preve que este contrato duce otros cinco anos, 
aunque por el momenta las acuerdos sabre fijaci6n de precios se renuevan una 
vez al ano. 

Es probable que, a mediano plaza, la producci6n de alumina en las Estados 
Unidos de America mern1e por factores medioambientales y otros, lo que puede 
hacer posible que Jamaica satisfaga par lo menos una parte de las necesidades 
de alumina de Mexico. Sin embargo, altos ejecutivos de la industria mexicana 
del aluminio indican que se reflexiona en serio en la opci6n de cerrar la 
fundidora y obtener alumina en lingotes en virtud de convenios a largo plaza 
mediante la cooperaci6n con Venez~ela. La relativa ineficacia tecnica de la 
tecnologia Soderberg de la fundidora y las costos comparativamente elevados de 

la energia en Mexico son los factores que respaldan la propuesta de esta 
opci6n. 

Como lo~ precios del aluminio rondan la gama de 70 a 80 centavos de d6lar 
estadounidense por libra, la fundidora puede competir con el metal importado, 
pero par debajo de ese nivel aumentaria la probabilidad de su cierre. Par 
supuesto, el encarecimiento de la energia ejerceria tambien presi6n en tal 
sentido. 

En cuanto a la disponibilidad de alumina en el mundo entero, cabe senalar 
que en el periodo 1988-90 han ocurrido cambios importantes. La mayor 
producci6n de lingotes, habida cuenta de que desde 1983 no existe ninguna 
nueva fabrica de alumina, la escasa expansion de las refinerias existentes y 
el cierre, desde 1985, de mas de 3,5 millones de toneladas de capacidad de 
alumina, han creado en el mercado de la alumina un equilibria muy precario 
entre la oferta y la demanda. La situaci6n reinante en Jamaica ha r~flejado 
los acontecimientos registrados en la industria mundial con la reapertura, 
er. 1989, de la refineria ALPART, previamente cerrada (en raz6n de las nuevos 
acuerdos sabre la propiedad -Kaiser, 65\; Hydro Aluminium, 35\-) y la 
restauraci6n y el m~joramientu de las operaciones en curso para elevar la 
producci6n. Ha desaparecidci la capacidad inactiva y se preve q•1e la 
utilizaci6n de la capacidad supere en 1990 el 90\. Asi, pues, solo se podria 
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atender a nuevos contratos de suministros ampliando las fabricas existentes 
(lo que se hace activar.ente en las fabricas JAMALCO y ALPART), abasteciendose 
de otras fuentes distintas de los clientes actuales o construy~ndo nuevas 
instalaciones (el Gobierno de Jamaica y la compania Alcan realizan actualmente 
un estudio de viabilidad sobre una nueva fab~ica de un mill6n de toneladas de 
capacidad en la costa norte de la isla). 

A fin de cuentas, por tanto, las perspectivas de cooperacion entre Mexico 
y Jamaica en la esfera de la alumina no parecen probables a corto plazo ni 
desde el punto de vista de Mexico, que desea comprar, ni de Jamaica, que puede 
abastecer. 

3.2.2 Argentina - Jamaica 

A raiz de la reunion de Cordoba, se iniciaror. contactos entre la Aluar de 
la Argentina y The Jamaica Bauxite Institute de Jamaica para examinar el 
alcance de acuerdos beneficiosos sabre el sumi~istro de alumina. El contrato 
de abastecimiento a largo plazo de la Aluar con la Alcoa de Australia caducara 
en 1993. Para entonces se preve que este terminada la ampliacion de la 
JAMALCO de 750.000 a un millon de toneladas al ano. 

Se proporcionaron a la Aluar muestras de alumina con especificaciones 
tecnicas y, tras el analisis, la compania indic6 que los resultados en dos 
zonas rebasaban sus especificaciones habituales. 

Presumiendo que puedan rectificarse las discrepancias en las 
especificaciones tecnicas, parece que deben iniciarse contactos comerciales 
para explorar la posibilidad de que Jamaica suministre por lo menos una parte 
de las necesidades de alumina de la Aluar, que, segun se proyecta, aumentaran 
de 330.000 toneladas a 380.000 toneladas al ano, sobre la base de la 
ampliacion de la fundidora hasta 190.000 toneladas. 

3.2.3 Venezuela - Jamaica 

La produccion venezolana de al~mina en 1989 alcanz6 1,30 millones de 
toneladas, que excedian sus necesidades nacionale& de 1,08 millones de 
toneladas. En los planes de ampliaci6n a largo plazo de la industria del 
aluminio del pais se preve la expansion de la unica refineria de alumina, 
Inter-Alumina, hasta una capacidad definitiva de tres millones de toneladas; 
en la primera etapa se alcanzaran dos millones de toneladas en 1993. Estos 
planes iban vinculados a las diversos proyectos de nueva fundidoras destinados 
a incrementar la capacidad de lingotes a un mill6n de toneladas en 1993 a dos 
millones de ~oneladas para el ano 2000. 

Actualmente se preve que solo tres (ALDANCA, ALUSUR y ALUYANA) de las 
siete proyectos ya anunciados tienen probabilidades de ser ejecutados a corto 
plaza. El ritmo del plan venezolano de expansion en gran escala de su 
industria del aluminio se ha visto retrasado por una serie de factores, coma 
los siguientes: 

l. las dificultades financieras del pais causadas par la considerable 
reducci6n de sus reservas de petr6leo; 

2. la carga de sus obligaciones provenienLes del servicio de la deuda; 
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3. el lento progreso de su plan de conversion de la ueuda, con que se 
contaba como importante fuente de fi~anciaci6n de las proyectos de 
fundici6n; 

4. la fuerte competencia de Quebec como nueva ubicaci6n tal vez 'mis 
segura' para las inversiones y fuente mis econ6mica ~e energia. 

Varias empresas que anteriormente hat.ian manifestado interes par las 
proye~tos de Venezuela se han ido luego a Quebec, coma, por ejemplo, la 
Austria Metall and Pechiney. Par consiguiente, la capacidad de fundici6n, que 
alcanzari 856.000 toneladas en 1991, puede llegar ~6lo a 1.341 millones de 
toneladas para el ano 2000 (vease Cuadro VI). Como resultado de ello, las 
necesidades de alumina serian considerablemente inferiores a lo anteriormente 
previsto: 2.6~2 millones en iugat J~ cuatr0 mill0ncs de toncladas. 

A corto plaza, es decir, para 1991, la demanda venezolana de alumina de 
aproximadamente 1,71 millones de toneladas rebasari su capacidad de 
1,3 millones de toneladas, lo que requeriri la importaci6n de unas 
400.000 toneladas al ano. Como actualmente no hay capacidad inactiva en la 
regi6n, esta mayor demanda solo puede cubrirse mediante el aum~nto de la 
producci6n de los productores del Caribe o recurriendo a fuentes externas. La 
expansion de la JAMALCO es la unica que se rea!iza actualmente en el Caribe, y 
las perspectivas de un incremento de la producci6n en Suriname parecen 
sombrias a la luz de la incertidumbre politica que afecta a las inversiones en 
nueva capacidad para la bauxita y en ampliaci6n de la capacidad de las 
instalaciones de alumina. 

En contraste con la necesidad de 400.000 toneladas, la ampliaci6n de la 
Jamalco produciri solo 250.000 toneladas, 125.000 de las cuales serin 
propiedad de la Alcoa. A menos que la Alcoa este dispuesta a suministrar su 
parte a Venezuela, seguiri habiendo un deficit de 275.000 ~onPladas. 

Teniendo en cuenta estos factores, existe fundamento evident~ para la 
ne9ociaci6n de convenios destinacos a ampliar aun mis la capacidad de alumina 
de Jamaica o a conseguir que algunos suministros de alumina que se dirigen 
ahora a otros mercados satisfagan esta demanda. 

A mis largo plaza, partiendo del supuesto de la ampliaci6n de 
Inter-Alumina hasta dos millones de toneladas y de una capacidad de fundici6n 
de 1,34 millones de toneladas, Venezuela nec~sitara importar 680.000 toneladas 
de alumina a largo plaza. El momenta exacto de esta oportunidad de mercado 
dependeri de la ejecuci6n de los tres proyectos de fundici6n mencionados 
anteriomente. Durante los ultimas 12 meses, se han celebrado varias series de 
conversaciones al mas alto nivel entre las Gobiernos de Venezuela y Jamaica, 
en las que han participado el Presidente Carlos Andres Pere' y el Primer 
Ministro Michael Manley. Sin embargo, lo que se necesita es un mccanismo de 
coordinaci6n permanente entre las empresas respectivas para planificar y 
ejecutar un programa de cooperaci6n industrial. 



- 11 -

Cuadro VI 

Planificaci6n de pr0yectos de fundici6n en la 
1990-2000 

Capacidad 
Fundici6n (Toneladas) Soci0s ---

1. Alisa 123 000 CVG (25\), un cons0rcio local 
2. Alamsa 180 000 Alcasa ( 30\), Austria Me tall 

Pechiney (30\) 
3. Vexxal 180 000 CVG ( 20\), Ase a Brown Buver i . Alusur ' 'c coo ,....,,,... (20\), Alcoa/S..:r.:il {80\) ... iiJ ......... 
5. Aldanca 190 000 CVG, Marc Rich, otros 

(75\) 
( 40\) I 

(80\) 

6. Aluyana 180 uoo CVG, FIV ( 40\), un grupo italiano ( )\)' 

Un grupo local ( 21\) 
7. Alguay 180 000 CVG, JP Morgan, otros 

Fuente: Corporaci611 Venezolana de Guayana, (CVG), COll''llodity Research 
Unit, Ltd. (CRU). 

3.2.4 Brasil - Jamaica 

A causa de los retrasos 2n la terminaci6n del proyecto Al~norte, el Brasil 
importa alumina, importaci6n que ascendi6 a 280.000 toneladas en 1988. 
Actualmente las importaciones proceden de los EE.UU., Venezuela, Suriname y 
los Paises Bajos. 

Teniendo en cuenta los planes de expansion anunciados por el Br3sil, 
(vease Cuadro VII), el deficit de alumina puede agravarse en 1990-1992, 
periodo en el que se preve que entren en funcionamiento otras 
345.000 toneladas de capacidad de fundici6n. 

Cuadro VII 

Ampliaciones planificadas de la capacidad de fundiduras 
seleccionadas de la industria brasile~a 1990-2000 

(en toneladas) 

Primera ampliaci6n Segurada ampl iac i6n 
Fundidora Capacidad actual de la capacidad QLl!! -~~acidad 

Al bras 160 000 +80 OCJU (fines de } '.)90) +80 000 (fine::> de 1991 l 
Ara tu 58 000 +30 000 (1993/1994) .. 30 000 (199'//1998) 

Alumar 245 000 +83 000 (fines de 1990) t C,2 000 ( 1991) 

Sorocaba 170 000 t50 000 (fines de 1991) tl20 000 ( 1995) 

' ' 
Fuente: CRU, Departamento Nacional, de Pr~Jdu<;ao Mineral. 
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Sin embargo, deb2 .omarse en cuenta el hecho de que las actuales 
dificultades f inancieras y las dras~icas medidas q~e se estan aplicando para 
hacer frente a ellas llevarin probablemente a una recesi6n de la ecor1omia 
brasilena, con la consiguic1•tc reduccion de la npmanda dei metal. Con esta 
perspect1va la demanda de alumina disminuiri. Par otro lada el atractivo de 
las precias de metal en el rn~rcado de exportacion podria conducir a una 
expansi6n ininterrumpida de la producci6n del metal para su expartaci6n. 

Tradicionalmente las eAportaciones de alumina de Jamaica al Brasil han 
cons:stido en transacciones internas de las companias Alcan y ~lcoa. Si se 
producen deficits de alumina en la empresa estatal brasilena (CVRD) yen 1 a 
compania brasilena del sectur privado (Votorantim), ias empres~s estatalcs 
jamaicanas del sector de la bauxita-alumjna quiza puedan iniciar contactos 
exploratcrics para una posihlP rnnperaci6n en el suministro de alumina, en 
primer lugar a corto y mediano plaza. Esta posibilidad dependera de los 
efectos de la actual evoluci6n econ6mica sabre la reir.iciaci6n del proyecto 
Alunorte. 

3.2.5 Casto comparat1vo de la producci6n de alumina 

Dejando aparte a Australia, la region de America Latina es en la 
actualidad el productor de alumina con un costo mis competitivo. La ventaja 
competitiva de Australia precede principalmente del taman~ de sus refinerias 
de alumina, queen su mayoria utilizan la tecnologia mis moderna. A 
continuaci6n se dan los datos comparatives sabre el costo de la producci6n de 
alumina (vease Cuadro VIII). 

Cuadro VII I 

Co~to de la producci6n de alumina 
(ci6lares EE.UU ) - 1988 

Pai~ Cos to 

Canada 160 
Est ados Unidus 155 
Brasil 140 
Jamaica 133 
Suriname 140 
Venezuela 145 
Australia 1C2 
Francia 183 

1 ) The Aluminium Industry of Latin America and The 
Caribbean: Technological Options and Opportunities for 
Growth, CEPAL, 1989. 

2) Jamaica Bauxite lr1stitute (.JBJ). 

3) Entrevistas. 
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La magnitud de las expansiones de los yacimientos relativamente menos 
costosos en Jamaica y Venezuela permite deducir que la region debe 
concentrarse en estos lugares, ademas del suspendido proyecto Alunorte, coma 
las de costos mas ventajoscs, si se trata de aumentar la capacidad y la 
produccion de alumina de la region. Se puede aumentar la capacidad de Jamaica 
ampliando JAMALCO a dos millones o quiza tres millones de toneladas anuales y 
Alpart a 1,5 - 1,6 millones de toneladas. Se puede ampliar facilmente la 
planta Inter-~lumina de Venezuela a dos millones de toneladas y se preve que 
la planta de Alunorte producira l,l millon de toneladas. Asi pues, la region 
puede satisfacer sus necesidades a largo plazo de alumina c0n estas fuentes a 
un costo competitive. 

3.3 Aluminio 

El proceso de fundicion del aluminio es el segundo proceso quimico de uso 
mas intensive de ener~ia y, par consiguiente, el desarrollo de esta industria 
exige fuentes de energia abundantes y a precio competitive. Entre todos las 
paises del Caribe, Trinidad y Tabago es el unico que cuenta con una fuente 
energetica importante, el gas natural. Conjuntamente con la alumina de 
Jamaica, estos dos paises cuentan con dos de las insumos estrategicos para el 
desarrollo de una industria del aluminio viable. Los insumos restantes 
-capital, tecnologia y mercados- pueaen conseguirse mediante acuerdos de 
empresas mixtas. Sen tambien factores favorables las indices laborales y el 
ambiente politico estable de ambos paises. 

3.3.l Trinidad y Tabago - Jamaica 

Con la recuperacion de la industria mundial, se vuelve a prestar seria 
atenci6n a la posibilidad de desarrollar un oroyecto de fundici6n de las 
caracteristicas siguientes: 

a) capacidad de 200.000 toneladas; 

b) propiedad mayoritaria de las dos Gobiernos, pero con importante 
participaci6n privada capaz de contribuir al f inanciamiento, la 
tecnologia y la comercializacion; 

c) instalaciones de fabricaci6n secundaria. 

El proyecto propuesto incluiria instalaciones de 9eneraci6n de energia a 
partir del gas natural y con SU propia planta de anodes 0 COO la importacion 
de Venezuela de los anodos de carbono. La estimaci6n aproximada de los costos 
es de mas de l.200 millones de d6lares para la fundici6n, incluida la 
infraestructura coma el puerto, la planta energetica y el desarrollo de las 
yacimientos de gas. 

La informaci6n disponible indica que Trinidad y Tabago posee unns 
reservas de gas natural de 17xl03 miles de millones de pies cubicos, 
mientras queen la actualidad uti!iza 410x106 millones de pies cubicos 
diaries. Con este consume sus reservas duraran mas de 100 a~os. ~e 

encuentran muy avanzados los planes para el desarrollo de nuevos yaci~ientos 
de gas que cubran el aumento del consumo en 1994. El suministro energetico de 
la fundici6n exigira la instalaci6n de plantas con turbinas de gas de ciclo 
rnixto de 400 MW, que consumiran aproximadamente 75x106 rnillones de pies 
cubicos diarios de gas natural. 
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Jamaica aportara la alumina para la fundici6n, ya sea con su mayor 
capacidad o dando nuevo destino a las 400.000 toneladas anuales que 
actualmente exporta hacia otros mercados en virtud de contratos que caducaran 
a mediados del decenio de 1990. 

El capital se financiara con las aportaciones de los dos Gobiernos asi 
coma socios privado~ del Japan, Europa y/o Norteamerica. Se preve que estos 
socios cubran el deficit f inanciero mediante creditos de proveedores, mientras 
que los Gobiernos trataran de obtener prestamos para el desarrol!o que cubran 
los costos de la infraestructura. La comercializaci6n de la producci6n se 
basara en la demanda regional y tambien en garantia, por parte de los socios, 
de dar salida a su cuota de la producci6n. 

Se emprendera la elaboraci6n secundaria coma actividad que aumente el 
conteni.io de valor agregado del proyecto y ponga en ambos paises los cimientos 
para crear industrias ligeras m~nufactureras. Estas industrias abastecerian 
los mercados regionales, y elevarian las exportaciones a Norteamerica y a 
Europa mediante diferentes acuerdos de libre comercio. 

En la actualidad se estan dando pasos serios para iniciar la preparac1on 
de los estudios de viabilidad del proyecto. La ONUDI debe examinar la 
conveniencia de prestar asistencia tecnica en la realizaci6n de estos estudios. 

3.3.2 Venezuela - Mexico - Jamaica 

Como ya se ha indicado anteriormente, la producci6n d~ Mexico a largo 
plaza de aluminio primario se considera marginal a causa del costo de energia 
comparativamente alto y la creciente falta de competitivida~ de su tecnologia 
de fundici6n. De todas formas actualmente importa unas 40.000 toneladas de 
metal primario al ano. Teniendo en cuenta estos antecedentes, el Grup<• 
Aluminio ha iniciado conversaciones con la CVG de Venezuela para desarrollar 
un programa de cooperaci6n por el que Venezuela aportaria metal a los 
mexicanos con el fin de satisfacer sus necesidades de importaci6n. 

Estas negociaciones tambien han de incluir posibles acuerdos de peaje 
mediante los cuales Venezuela suministraria mas lingotes para per~itir a los 
fabricantes mexicanos utilizar su capacidad inactiva. La producci6n 
incrementada de productos semiacabados se orientaria a los mercados regionales 
y a otros. Mexico cuenta con una capacidad efectiva de semifabricaci6n 
de 130.600 toneladas, pero actualmente produce solo 82.300 toneladas de estos 
productos, es decir que tiene una utilizaci6n de su capacidad del 63\. 

La participaci6n de Jamaica en este plan consistiria en suministrar 
alumina a Venezuela en condiciones de peaje o de trueque; con el metal 
obtenido se elaborarian en Mexico productos semiacabados con destino al 
mercado del Caribe. 

El atractivo de estos planes entre socios regionales reside en la base 
competitiva de las Cundiciones situadas en la region (vease Cuadro IX) y en la 
capacidad de fabricaci6n excedentaria. 



- 15 -

Cuadro IX 

Costos de explotaci6n comparativos de las tundiciones 
(en dolares EE.UU.) - 1987 

Pais Cos to 

Argentina 685 
Brasil 800-1 000 
Mexico 915 
Suriname &00 
Venezuela 680 
Grecia 820 
Noruega 850 
Australia 865-880 
Canada 840 
Estados Unidos 1 115 

Fuente: Informe de la CEPAL de 1989, informes industriales y entrevistas. 

Los costos muy competitivos de la produccion del metal colocan a la region 
en posici6n ventajosa para utilizar su exceso de capacidad de fabricacion 
semiacabada, principalmente en Mexico y Argen~ina. En la Secci6n 4 se tratara de 
nuevo esta cuestion. 

3.3.3 Producci6n de sosa caustica 

En 1989, la industria de alumina del Caribe consumi6 alrededor de 
350.000 toneladas de sosa caustica. Toda esta demanJa se cubri6 con 
importaciones de fuera de la region latinoamericaria. A precios actuales, est~s 
importaciones se Yaloran en 105 millones de d6lares EE.UU. Como la producci6n de 
alumina de Jamaica tendera a aumentar en 1990, las importaciones se aproximaran 
mas a las 400.000 toneladas. 

Desde fines de 1987, la ofe:ta y la demanda de sosa caustica han mantenido 
un tenso equilibria debido a la recuperaci6n de la industria mundial de alumina, 
al aumentc de la demanda de este material para otros fines ya la disminuci6n del 
ritmo de expansion de la capacidad de Norteamerica y de Europa por motivos 
relacionados con el medio ambien~e. Estos factores provocaron una reacci6n de 
los precios, que pasaron de 60 dolares EE.UU. por tonelada a principios de 1987 a 
400-600 d6lares en 1988 y actualmente oscilan entre 300 y 350 d6lares. Estos 
movimientos de pr~cios han repercutido de tal forma en los costos de explotaci6n 
de la alumina qu~ en una planta jamaicana los costos correspondientes a la sosa 
caustica representan actualmente el 38\ del total de los costos de explotaci6n de 
la alumina, con lo que superan a los de la energia (17\) y de la bauxita (10\). 
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Las autoridades jamaicanas han emprendido estudios preliminares con el fin 
de determinar si e~ viable producir localmente sosa caustica por caustificaci6n 
de ceniza de sosa. Tambien se ha estudiado la posibilidad de mancomunar la 
produccion con Venezuela y/o Trinidad y Tabago. Alllbos paises poseen importantes 
industrias petroquimicas a las que podria anadirse una planta de sosa 
ciustica/cloro. Los representantes de la ONUDI en la reunion de Cordoba 
indicaron que la solicitud de un proyecto conjunto entre Jamaica y Venezuela 
relativo a un estudio de previabilidad se consideraria favorablemente. Los 
resultados de las misiones de programacion de la ONUDI en Venezuela deberian dar 
una indicacion sobre el inter~s que despierta este proyecto. 

Las necesidades de sosa caustica que pueda tener a largo plazo la region son 
un criteria importante para decidir si es conveniente crear una planta de sosa 
caustica en la region del Caribe o en Venezuela. Dadas las repercusiones del 
costo de este producto en los costos de la alumina, es necesario prever 
disposiciones de suministro para mantener la competitividad del sector de la 
alumina. 

3.3.4 Produccion de anod0s 

La expansion de la produccion de aluminio en Venezuela y la probable 
creacion de una fundici6n en el Caribe incrementaran la demanda de anodos de 
carbon y de coque de petr6leo, que es la principal materia prima para la 
produccion de materiales utilizados en anodos y catodos. Venezuela ha 
establecido la produccion local en Puerto Ordaz, a cargo de la empresa Carbonoca, 
propiedad de CVG. 

Actualmente se esta aumentando la capacidad de Carbonoca a 386.000 toneladas 
con la perspectiva de que llegue a 1,2 millones de toneladas anuales. Esta 
capacidad final daria a Venezuela autosuficiencia con una capacidad de fundicion 
de 2 millones de toneladas. 

Ante la disminucion del ritmo de ejecuci6n de los proyectos de fundiciones, 
es posible que se reduzca la expansion. No obstante, la fundici6n propuesta para 
el Caribe generaria ur.a demanda de unas 100.000 toneladas de coque de petroleo. 
La cooperaci6n entre venezuela y esta fundicion en la producci6n de estos 
materiales podria permitir un ahorro en costos de capital y supondria gastos 
minimos de transporte. 

3.3.S Suministro de equipo para mineria, refineria y fundicion 

Las necesidades de equi(.IO del sector de la bauxita y de la alumina en la 
zona del Caribe se importan integtamente del exterior de la region 
latinoamericana, porque asi lo quieren las multinacionales que controlan el 
sector. Ademas, en los casos en que empresas estatales tienen la propiedad 
absoluta de las operaciones o participan en acuerdos de empresas mixtas, el hecho 
de que dependan de instituciones para su financiacion y/o de que su gesti6n este 
sometida al control de las empresas multinacionales P.S un obstaculo que habra que 
superar al intentar diversif icar las fuentes de abastecimiento. 

Ademas de estos faclores, las disposiciones 4ue preven los fabricantes de 
equipo norteamericanos, europeos y japoneses para sus filiales en paises de 
America Latina a veces solo permiten exportar a mercados que no sean del pais en 
que estan ubicadas las planlas 0 por lo menus limilan el numero ae paises de 
destino. Estas disposiciones, al circunscribir el mercado al que puede 
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destinarse la produccion de las plantas y por ende la magnitud de las 
operaciones, minan en definitiva su competitividad. Asi por ejemplo, las 
empresas matrices casi siempre pueden suministrar desde su sede la misma 
aaquinaria y el mismo equipo a un precio inferior que si lo hicieran desde sus 
filiales en la region. Las consideraciones de calidad estan ligadas tambien a 
este modo de proceder, dado que las f iliales producen para sus respectivos 
mercados locales en que gozan de monopolio y donde no tienen muchos incentivos 
para cumplir los requisitos de calidad. Aun en los casos en que esas condiciones 
son relativamente liberales, el bajo nivel de capacidades tecnicas para atender a 
los clientes del extranjero inf luye en la actitud de los compradores. 

El Brasil, Mexico, la Argentina y Chile poseen una notable capacidad para la 
fabricacion de maquinaria y equipo. El Brasil esta en condiciones de disenar y 
fabricar mas del 90\ de las necesidades de maquinaria y equipo para mineria, 
refineria y fundicion. Pese a ello, en la region estos productos suelen 
importarse. 

Los futuros proyectos de empres3s mixtas en cuyo capital participen de forma 
importante socios regionales podrian brindar oportunidades de cooperaci6n para 
establecer vinculos mas estrechos entre fabricantes de bienes de capital de la 
region y empresas del sector minero. Las actividades de promocion pueden ser muy 
utiles para motivar estos esfuerzos. A este respecto, las ferias comerciales 
organizadas por las asociaciones mineras de Chile, del Brasil y de Colombia 
parecen despertar un gran interes. LATINEOUIP y otras iniciativas de esta indole 
son necesarias para afrontar el problema de la financiacion de la expansion del 
comercio regional de bienes de capital. 

4. ESFERAS CON POSIBILIDADES DE COMPLEMENTACION 
EN PRODUCTOS ACABADOS Y SEMIACABADOS 

4.1 CapaciJad de semielaboracion y produccion en el Caribe 

Como se ha indicado en anteriores estudios, la region de America Latina es 
globalmente importadora neta de productos de aluminio semielaborados, si bien la 
utilizacion de su capacidad rebasa apenas el 60\. En cuanto a lingotes, la 
region es tambien importadora, aunque en mucho menor grado, pese a ser 
globalmente exportadora neta. En anteriores estudios se demostro que en 1985 las 
importaciones netas de productos semielaborados fueron de 212.260 toneladas 
metricas, con una utilizaci6n de capacidad del 66\. Segun los ultimas datos 
disponibles, en 1987 las importaciones descendieron a 130.100 toneladas metricas 
sin que aumentaran las tasas de utilizaci6n. Estas cifras reflejan la 
disminucion del consumo de productos de aluminio resultante del descenso general 
que ha experimentado la actividad economica de la region, especialmente en las 
sectores que mas aluminio consumen: la construccion, los bienes de consumo 
duraderos y los transportes. 

Las condiciones en Mexico yen la zona del Caribe han concordado mas o menos 
con la posicion general de la region de America Latina. Los m~los resultados 
eccnomicos y en especial los problemas de balanza de pagos han repercutido 
negativamente en los principales sectores que consumen aluminio: la construcci6n 
y los transportes. Como se ha explicado antes, la industria mexicana del 
aluminio result6 muy peLjudicada por las dificultades econ6micas de su pais. La 
situaci6n econ6mica de Trinidad y Tabago, que es el segundo pais consumidor de 
productoG de aluminio de este grupo, sufri6 tambien duros trastornos. En el 
Cuadro x figuran las cifras de consumo de aluminio correspondientes a Mexico, 
Jamaica, la Republica Dominicana y Trinidad y Tabago. 
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Cua-lro X 

Consume de productos no elaborados y semielaborados de aluminio 
en Mexico y en determinados paises de la zona del Caribe 

(1984-1988) 
(toneladas metricas) 

1984 1985 1986 1987 

97 872 127 863 82 863 96 146 
y Tabago 10 698 15 056 3 639 3 302 

Dominicana 3 100 3 500 3 500 4 100 
3 803 4 015 _]_]_69 2 514 

115 473 150 434 92 211 106 062 

1988 

91 383 
5 146 
4 500 
5 381 

106 410 

Fuente: Secretaria de la UNCTAD, World Metal Statistics, Instituto 
Mexicano del Aluminio, A.C., Statistical Institute of Jamaica, Direcci6n 
General de Aduanas y Oficina Nacional de Estadistica (Republica Dominicana). 

Con la excepc1on de Mexico, que tiene la unica fundicion que existe en 
toda la zona, estos paises continuaron importando del exterior de la region la 
mayor parte de los lingotes y productos semielaborados que necesitan. Segun 
se desprende de las entrevistas mantenidas con fabricantes de aluminio de 
Jamaica, Trinidad y Tabago, la Republica Dominicana y Mexico, los Estaaos 
Unidos son el principal pais de origen de las lingotes y de los diversos 
productos semielaborados que importa la zona. Al preserite texto se adjuntan 
fichas descriptivas de las diversas empresas que han sido objeto 
de entrevistas. 

Los datos facilitados par las principales empresas de las respectivos 
paises y por el Instituto Mexicano del Aluminio y las estadisticas comerciales 
publicadas permiten estimar queen 1988 los paises del Caribe y Mexico 
importaron del exterior de la region latinoamericana unas 45.000 toneladas de 
productos semielaborados. De este total, 30.000 toneladas correspondieron a 
Mexico solamente (que produjo 82.300 toneladas de estos productos pese a tener 
una capacidad efectiva de 130.600 toneladas), seguido por Trinidad y Tabago 
con 5.000 toneladas. Jamaica y la Republica Dominicana, que poseen plantas de 
extrusi6n y una pequena fabrica de laminaci6n (en Jamaica), importaron 
considerables porcentajes de sus laminas y producto~ extruidos, dado que las 
diversas plantas funcionaban a bajo nivel de capacidad. En el caso de 
ALPROJAM (propiedad de Alcan), que es el unico productor de productos 
semielaborados en Jamaica, la producci6n de su planta de extrusi6n y de la 
planta de laminacion fue de aproximadamente 40\ y 50\ de sus respectivas 
capacidades. 

4.2 Mexico - Venezuela: producci6n de laminas 

Tanto Mexico como Venezuela importan grandes cantidades de productos 
laminados semielaborados (laminas). En el c~so de Mexico la cantidad aument6 
en el cuatrienio 1985-1988, mientras que su producci6n disminuy6 (veanse 
Cuadros XI y XII). 
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Cuadro XI 

t-'abr icacion de productos semielaboudus en Mexico ( 1985-198_!1 
(toneladas ~etricas) 

Barras para 
Laminas Per files Polvo y conductor es 

Total y chapas Cinta extruidos cha pa electricos 

129 767 L9 755 9 945 27 237 935 23 230 

123 673 15 6~' 8 626 22 629 833 13 000 

97 271 15 41".: 8 478 20 029 l 180 14 733 
82 836 l ') 1 ; ') fl 062 18 341 1 077 11 711 

Fuente: Institute Mexicano del Aluminio, A.C. 

Cuadro XII 

Importaci6n de productos semielaborados en Mexico (1985-1988) 

Barras para 
, .minas Perfiles Polvo y conductores 

Total y cha pas Cinta extruidos cha pa electricos 

25 717 15 556 976 l 871 326 5 043 

20 613 15 540 1 236 1 327 324 95 

35 219 19 120 l 255 057 356 141 

29 762 20 506 2 504 2 280 682 235 

Fuente: Instituto Mexicano del Aluminio, A.C. 

La informaci6n sobre las importaciones y expcrtaciones de Venezuela 
(vease Cuadro XIII) indica que esta importando casi 20.000 toneladas anuales 
de prod~ctos laminados (laminas) para suplementar su capacidad instalada 
de 50.000 toneladas. Las investi9aciones han revelado que la mayor parte de 
productos laminados importados por ambos p3iscs co•:siste en laminas para la 
fabricaci6n de latas. 

Las necesidades de laminas de Venezue>a y Mexico podrian ~atisfacerse 
mediante la rehabilitaci6n de la planta de laminado de ~acobre, cuya ca~acidad 
es de 12.400 toneladas metricas, y la expansion d~ l5S plantas de laminado de 
LASA y Grupo Aluminio. Segun se indica en las fichas de estas empresas, 
Nacobre esta ejecutando un pro9rama de renovAci6n en las anteriores plantas 
Reynolds de laminado y extrusion. La cooperacion con ALCASA mediant~ un 
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acuerdo de maquila beneficiaria a ambas empresas, dado que ALCASA tendria 
acceso a una capacidad de laminado adicional y Nacobre obtendria un suministro 
garantizado de lingotes para explotar su planta a plena capacidad 
(12.400 toneladas •etricas, en comparacion con las actuales 900 toneladas 
metricas anuales\. LASA tambien ha indicado que esta dispuesta a considerar 
la expansion de su capacidad en un regimen de empresa mixta o mediante un 
acuerdo de 113quila con asociados venezolanos que puedan suministrar materia 
priaa. Grupo Aluminio ya emprendio negociaciones con posibles asociados 
venezolanos para proyectos de produccion conjunta. Su programa de expansion, 
valorado en 70 millones de dolares, para laminado en frio y acabado, podria 
incorporar a asociados venezolanos en un regimen de producci6n conjunta para 
los mercad0s internos de Venezuela y Mexico, para ios paises car~benos y para 
realizar exportaciones fuera de la region. 

Cuadro XIII 

Detalle de la estructura de exportacion'importaci6n 
de productos semiacabados en Venezuela (1984-1986) 

(toneladas metricas) 

1984 
Exportaciones Importaciones 

1986 
Exporlaciones Imeortaciones 

Tipo de Produclo 

Laminados 3,0 H,2 4,2 17,5 
Extruidos 4,2 0,7 2,3 1,2 
Trefilados 52,8 63,1 0,2 
Fundidos 0,1 
Otros 0,2 0,1 

Fuente: Monografia industrial del aluminio, VIF (Fondo de Inversiones 
de Venezuela), noviembre de 1987. 

4.3 Venezuela - Caribe (Jamaica, Republica Dominicana) 

La expansion que se planea efectuar en Venezuela de la produccion de 
aluminio primario generara las mayores ganancias posibles para dicho pais y la 
region, siempre que esa operacion se vincule con actividades relacionadas con 
productos derivados situadas en la propia Venezuela y en paises de la region, 
incluidos aquellos que tienen acceso a paises de America del Norte y Europa 
con grandes mercados para productos acabados. Este enfoque tambien permitiria 
efectuar inversiones en America del Norte o Europa, donde las operaciones 
in situ que utilizan insumos nacicnales o regionales tienen acceso directo a 
grandes mercados. Al.CASA ya ha tomado med idas encami nadas a establecer una 
producci6n conjunta en Costa Rica (Al.UrlASA), para los mercados de exportaci6n 
de Canada y lus ~stados Unidos. Tambic11 ha tormado una empresa mixta en 
Europa (ALEUROPE de Belgica) a fin de ohlener acceso al mercado de la CEE. 
Sin embargo, existe un potencial para la expa11~i6n que deberia explotarse 
segun se describe a continuaci6n. 
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4.3.l Planta de laminado ~n Jamaica 

Los paises del Caribe gozan de acceso exento de impuestos a Canada 
(CARIBCAN), Estados Unidos (CBI) y la CEE (Convencion de LOME). Sobre esta 
base, es posible que las instalaciones de fa~ricacion en Jamaica, en regi•en 
de eapresa aixta, vinculadas con acue~dos de aaquila ~ara la produccion de 
lingotes de alumina con fundidores venezolanos, obtengan acceso a estos tres 
aercados. Ademas, los paises del CBI podrian obtener financiacion para dichos 
proyectos, aediante el programa 936 de Puerto Rico, un programa patrocinado 
por el Gobierno de los Estados Unidos a traves de Puerto Rico, para 
inversiones en la region del Caribe (actualmente unos 186.000 millones de 
dolares). Estos fondos se derivan de concesiones impositivas otorgadas a 
coapanias estadounidenses en Puerto Rico, y deben gastarse en Puerto Rico o en 
paises del CBI. Se ha estado examinando durante muchos anos (1978-1989) la 
posibilidad de establecer una planta de laminado en Jamaica, pero este 
proyecto se ha visto demorado por la falta de un suministro garantizado de 
lingotes y por la falta de capital, en especial en divisas, para maquinaria y 
equipo. 

Dicho proyecto permitiria a Jamaica divers1ficarse para emprender 
actividades relacionadas con productos derivados, y satisfacer la demanda de 
productos laminados de la region del Caribe, que actualmente se importan de 
fuera de dicha region. 

El costo de capital de una planta de fundicion y laminado con una 
capacidad de 30.000 toneladas metricas anuales se estima en 60 millones de 
dolares. Esta instalac.ion podria producir laminas planas y rollos. 

4.3.2 Instalaciones de e~trusion en la Repub~ica Dominicana 

ALDOM (Aluminio Dominicano) es una empresa de propiedad local, que 
produce productos extruidos para el mercado interno. Dado que la planta 
ALPROJAM de Alcan esta en malas condiciones y no puede satisfacer la demanda 
de estos productos de la region caribena, la celebracion de acuerdos para 
produccion conjunta con VENAL.UM o ALCASA podria ampliar la capacidad de ALDOM 
para suministrar productos extruidos al mercado regional. Actualmente, la 
mayoria de dichos productos se importa del exterior de la region. 

5. VIABILIDAD ECONOMICA, FINANCIERA Y GEOPOLITICA DE LAS 
COMPLEMENTARIEDADES DE PRODUCCION IDENTIFICADAS 

En el decenio de 1980, la region de America Latina experimento una 
decadencia economica general. En casi todos los paises de la region, el PIB 
per capita de 1988 fue inferior al de 1980. El comercio intrarregional corri6 
la misma suerte: en 1988, el comercio reciproco dentro de la ALADI 
(Asociaci6n Latinoamericana de lntegraci6n) se redujo en un 18\ con respecto 
al de 1981, ano en el cual el comercio intrarregional alcanz6 su maximo 
nivel. Ademas, la proporci6n de las exportaciones intrarregionales con 
respecto a las totales fue del 10,6\ en 1988, practicamen~e igual al 10,7\ 
registrado en 1987 y similar a la proporci6n correspondiente a 1970, pero muy 
por debajo del 13\ alcanzado en 1981 . 

.Sin embargo, desde mediados del 1foce11iu de 1980 se produjo una 
recuperacipn en el volumen del comercio intrarregional. Las exportaciones 
dentro de ~a ALADI totalizaron 9.600 millones de d6lares en 1988, es decir un 
14\ por enFi•a del nivel de 1987, que super6 al de 1986 en ur 3,~\. Las 
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esti•~ciones de las exportaciones entre paises del MCCA (Mercado Comun 
Centroaaeric~no) deaostraron un crecimiento del 7\ en 1988, y un 10\ entre los 
aieabros de CARICOM (Comunidad del Caribe). Las exportaciones entre los 
paises del grupo andino aumentaron el 7\ en el mismo periodo. 

Pese a las evidentes dif!cultades, la promoci6n de la cooperaci6n 
regional en la producci6n y el comercio ha sido objeto de creciente atenci6n, 
dentro del contexto de una renovaci6n ccnceptual y aetodol6gica. 

5.1 Consideraciones econ6micas y financieras 

Mexico y los paises de la region del Caribe ban pasado p0r dificiles 
reajustes econ6micos. Mexico, Trinidad y Tabago, y Jamaica han recurrido a 
prestamos del FMI durante el decenio de 1980 ante los graves deficit en sus 
balanzas de pagos. El crecimiento del PIB de estos paises (vease Cuadro XIV) 
ha sido escaso y Trinidad y Tabago ha experimentado un descenso de su PIB 
durante cuatro anos seguidos. 

Cuadro XIV 

PIB de Mexico _y_ de determinados E!aises del Car ibe 
(1985-1988) 

1985 1986 1987 1988 

Mexico 2,6 -3,8 l, 5 l , 1 

Jamaica -4,7 1,9 5,2 0,9 

Trinidad y Tabago -4,4 -3,3 -7,4 -4,0 

Republica Dominicana -2,6 3,2 8,2 0,9 

Fuente: Economic and Social Progress in Latin America, Inter-American 
Development Bank, 1989 Annual Report. 

El crecimiento economico de la region latinoamericana en general y de 
Mexico y la region del Caribe en particular se ve obstaculizado por la enorme 
deuda externa (426.000 millones de dolares para America Latina en 1~88) y por 
la salida de capital con destine ai pago del capital y los intereses. En 
consecuencia, s~ estima que en 1988 las inversiones fueron inferiores en 
40.000 millones de dolares y solo alcanzaron un 81\ de las de 1980. En 
realidad, desde el comienzo de la crisis de la deuda externa las inversion~s 
regionales disminuyeron desde u" 23,7\ del producto interno brute en 1980 
al 15,6\ en 1984. En 1988, con una lenta recuperaci6n ha llegado al 17,4\. 

Es ampliamente reconocida la necesidad de ampliar las inversiones en 
procesos productivos si la region ha de volver a transitar por la via del 
crecimiento constante. La expansion de la producci6n para los mercados 
internos y de exportaci6n resulta ineludible para que la region salga de su 

actual crisis. 
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Dada la impresionante deuda externa y la escasez de capital, se admite en 
general que la opcion disponible mas racional es que las industrias regionales 
utilicen su capacidad inactiva a escala regional para incrementar su 
produccion. Esta solucion exige una mayor cooperac1on entre paises 
productores en la planificacion de la produccion, con el fin ne benef iciarse 
de sus complementariedades. 

Hay que considerar tambi~n los proyectos de producci6n conjunta dentro 
del contexto de la satisfaccion de las demandas regionales de productos del 
aluminio. Se puede lograr la expansion de la produccion regional para 
satisfacer la demanda antes par la ampliacion de la capacidad existente que 
por la instalacion de nueva capacidad, que resulta considerablemente mas 
costo~a. Esta estrategia contribuiria a un uso mas eficiente de las recursos 
de capital y permitiria a las empresas b~nef iciarse de las ventajas 
comparativas de la region en la industcia del aluminio. 

Los principales obstaculos que se oponen a la realizaci6n de estos 
proyectos son: 

a) las diferencias de los sistemas juridicos de los paises; 

b) la poca aceptacion del comercio ccmpensatorio y de ctros mecanismos 
de pagos que evitan recurrir a las divisas fuertes. 

c) discrepancias tradicionales en los mecanismos de fijacion de precios; 

d) dificultades de trarasporte y de comunicacion. 

Los problemas juridicos era torno a la creaci6n de empresas mixtas de 
produccion y otras formas de inversion se van superando mediante la 
armonizacion de la legislacion fiscal y de otro tipo, asi como por la mayor 
voluntad de recurrir al arbitraje de terceros coma forma de zanjar las 
controversias. Hay, pues, signos de mayores inversiones intrarregionales, 
como en los casos del Brasil-Argentina, Venezuela-Costa Rica (Alunasa), e 
iniciativas para crear un mercado regional de valores en los paises de 
la CARICOM. 

Con la colaboracion de las asociaciones mine~as de la Argentina, el 
Brasil, el Peru y Chile, la CEPAL ha elaborado propuestas para crear una 
compania regional de comercializaci6n de diferentes minerales. Estas 
iniciativas son el reflejo de un may0r interes y compromiso de los productores 
con respecto a una mayor cooperaci6n regional. 

Las entrevistas con diferentes productores de la region pusieron de 
~anifiesto que los acuerdos de comercio compensatorio y de maquila han llegado 
a ~er totalmente rutinarios en la industria. La informaci6n disponible 
muestra que la fundici6n de alumina en regimen de maquila no ha dejado de 
crecer (vease Cuadro XV). 
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Cuadro XV 

Alumina en regimen de maq~ila en relaci6n con el 
total de transacciones (1983-1988) 

Maqui la Total de transacciones 

1983 783 000 (3,7) 21 243 GOO 

1984 896 000 (3,6) 24 591 000 

1985 530 000 (2,2) 23 855 000 

B86 1 136 000 (4,8) 23 711 000 

1987 1 312 000 (5,2) 25 314 000 

1988 1 574 000 (5,8) 27 040 000 

Las cifras entre parentesis son porcentajes del total de transacciones. 

Fuente: JBI, Asociaci6n Internacional de la Bauxita. 

Tradicionalmente, un alto porcentaje de estas transacciones se han 
llevado a cabo entre partes vinculadas, evitando asi controversias sobre 
precios. Pero en los ultimas anos la mayoria de estos acuerdos sobre derechos 
de maquila se ha realizado entre partes no vinculadas (vease Cuadro XVI). 

Cuadro XVI 

Distribuci6n de las transacciones de alumina en regimen de maquila 
(1983-1988) 

(toneladas metricas) 

Entre partes Ent re part es Total en regimen 

vinculadas no vinculadas de maguila 

1983 583 000 ( 74) 200 000 (26) 783 000 

1984 656 000 (73) 240 000 ( 27) 986 000 

1985 290 000 (55) 240 000 ( 4 ')) 530 000 

1986 686 000 (60) 450 000 (40) l 136 000 

1987 358 000 (27) 954 000 (73) 1 312 000 

1988 503 000 (32} 071 000 ( 68) l 574 000 

Las cifras entre parentesis son porcentajes. 

Fuente: Asociaci6n Internacional de la Bauxita, JBI. 

Seda por supuesto que se aplican unos mismos o oar~cidos acuerdos a la 
maquila de lingotes de productos semielaborados y ela~orados. En general, se 
han podido fijar precios de referencia adecuados para t.>S diversos productos, 
incluidos la alumina y el aluminio. 
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En 1987 y 1988 este cumercio regional se bas6 en el crec1ente uso del 
Sistema de pa9os y creditas recipracas de la ALADI. En 1987 ~as transaccianes 
de la ALADI canalizadas a traves de ese sistema ascendieran a 7.600 millones 
de dolares, equivalentes al 89,8\ de las importaciones intrarregionales. La 
praporci6n de campensaci6n fue del 82\ (6.200 millones de dolares), d~janda un 
salda neta de deficit y superavit del 18\ (1.400 millanes de d6lares), que se 
habia de liquidar mediante transferencia de divisas. En 1988 ld proporci6n de 
la campensaci6n de pagas lleg6 al 76\, debiendase pagar el 24\ restante de las 
transaccianes mediante transferencia de divisas. Ademas, las lineas 
bilaterales de credito recipraca ascendieran en 1988 a 2.~~0 reillones de 
dolares y en 1987 a 2.500 millones de dolares. 

Se puede anticipar que las diversos prayectos de cauperac1on generaran 
las carrientes camerciales bilaterales que son necesarias para el 
funcionamiento de un sistema reciproco de pa9as. Las carrientes comerciales 
existentes entre las paises (Mexico, Venezuela, Brasil, Jamaica, Republica 
Dominicana, Trinidad y Taba90) estan daminados par el petr6J~o y en menar 
medida par las productas manufacturadas (pr0cedentes principalmente 
del Brasil). 

5.2 Cansideraciones_9eopuliticas 

Pese a los prablemas que afectan a la r~gi6n, t3les com0 la disminuci6n 
de las inversianes, las elevados intereses y tasas de inflaci6n, y las subitas 
variacianes en las relacianes de paridad en materia de cambia, ha habido una 
mayor tendencia a la caoperaci6n regional en empresas econ6micas. Las 
caracteristicas predaminantes de esta tendencia han sido las siguientes: 

a) el fuerte y reiterada apoyo politico, manifiesto en reunio~cs de alto 
nivel, coma las de las jefes de EstaJo del Grupo de los Ocho de ios 
paises centraamericanos, y de la CARICOM; 

b) pacticipaci6n ffias activa de la comunidad comercial en los diversas 
mecanismos bilaterales y mu~tilaterales de integraci6r1, lo que se 
refleja, entre otras cosas, en la creaci6n de la Junta de Asesoramiento 
Comercial de la ALADI y en el nutrido programa de actividades de 
arganizaciones comerciales re9ionales y subre9ianales; 

C) la utilizaci6n simultanea de multiples niveles de actividades 
gubernamentales destinadas a fomentar el comercio intrarregional y la 
cooperaci6n econ6mica, lo que se manif iesta en una densa red de convenios 
y mecanismos multilaterales tales como Ja ALADI, el SELA y la OLADE a las 
distintos acuerdas subregionales, a la vez que convenios y mecanismos 
bilaterales coma las del Cono Sur; 

d) la intensificaci6n de la busqueda de mecanismos pragmaticos de 
inte9raci6n y cooperaci6n que faciliten el pragreso gradual en los 
scctares econ6micos donde se den las condicianes mas propicias. 

Cl principal obstaculo para una mayor cooperaci6n regional en la 
industria del aluminio es la elevada proporci6n de propiedad y control de 
empresas transnacionales en los dive:sos paises, especialmente en Jamaica y 
Suriname. Este factor es menos import~nte en la Argentina, Venezuela, Guyana 
y Mexico, dande estan controladas las grandes ernpresas privadas estatales y 
nacionales. En el Brasil existe tambien una fuerte participacion estatal y 
privada nacional en esa industria. 
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Por esta raz6n, parece que las mejores resultados pueden lograrse, en los 
planes de producci6n conjunta entre Venezuela y Mexico, en actividades 
transformadoras. La cooperac1on ntre Venezuela y Jamaica en la producci6n de 
alumir.a y el empeno de Jamaica y Trinidad y Tabago en llevar a cabo un 
prvyecto de fundici6n constituyen tambien buenas perspectivas, en vista de las 
buenas relaciones que se entablan actualmente en el piano politico y come:cial. 

6. POLITICAS DE APOYO Y MARCO INSTITUCIONAL PARA LA EJECUCION 
DE UN PROGRAMA DE COMPLEMENTACION 

La ejecuci6n de los diversos proyectos de producci6n conjunta 
identificados requerira un apoyo politico sostenido de las gobiernos 
re~pectivos al maxima nivel. El apoyo normative es particularmente importante 
en lo que se refiere ~ la reforma de las practicas comerciales, incluidas las 
disposiciones arancelarias, los tramites de importaci6n y la instituci6n de 
mecanismos de pagos apropiados. La creaci6n de! marco institucional para la 
realizaci6n y gesti6n de las proyectos requerira tamoien una acci6n normativa 
por parte de las gobiernos. 

6.1 neforma de las practicas comerciales 

Los graves problemas de pagos que sufri6 la region en el decenio de 1980 
promovieron la instituci611 de sistemas de cuotas de importacion y otras 
disposiciones destinadas a contener el nivel de las impcrtaciones. Las 
conversaciones con empresas establecidas en distintos paises revelaron que 
esos procedimientos de pagos e importaci6n son grandes obstaculos para el 
desarrollo del comercio regional. 

Sin embargo, debe senalarse que, pese a estas dificultades, ha aumentado 
la importancia relativa de la region latinoamericana coma autoabastecedora, 
seg~n refleja la tendencia de las importacio11es de origen regional: 11,2\ en 
1970, 13,3\ en 1981, 14,7\ en 1987 y 15,5\ en 1988. Reviste tambien 
importancia el hecho de que entre 1981 y 1986 el comercio de bienes 
comercializados con arreglo a diversas condiciones de acuerdos preferenciales 
subi6 del 25,8\ del total del comercio interno de la ALADI al 40\. Estas 
cifras parecerian indicar la ef icacia de los incentives arancelarios otorgados 
en las negociaciones de la ALADI, o que el empeoramiento relative del comercio 
intrarregional ha surtido mas efecto sobre los productos no amparados por 
estos acuerdos. 

Por tanto, se r~comienda que se inicien negociaciones entre los paises 
pertinentes para la inclusion del programa de C•Jmplementaci6n, una vez 
acordado, en el sistema de compensaci6n de pago!; de la ALADI y en las 
disposiciones arancelarias preferenciales. ~stas negociaciones tendran que 
tratar de las condiciones ~elativas a la participaci6n de los Estados de la 
CARICOM en las disposiciones de la Al.ADI. Otro enfoque podria ser la 
instituci6n de planes de compensaci6r1 y de naci6n mas favorecida entre los 
paises respectivos. Los nuevos acuerdos comerciales y el acuerdo regionai 
sobre preferencias arancelc. .. ias de la ALAl>I y los acuerdos comerciales 
pertinentes de la CARICOM constiluyer1 fundameotos utiles para la insti'luraci6n 
de mecanismos adecuados. 
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6.2 Promoci6n de acu~rdos de compleme11tariedad iridustrial 

Se preve que si hubiera que crear nuevas empresas para aplicar acuerdos 
de complementariedad industrial que implicaran actividad comercial de dos o 
mas paises, se aplicarian instrumentos juridi~os que rigieran las inversiones 
extranjeras, los limites a la reinversi6n de beneficios y asuntos relatives a 
la utilizaci6n del Credito nacional, a fin de dar preferencia a tales 
empresas. Se cuenta con esto en virtud de las reformas llevadas a cabo 
recientemente por el Grupo Andino. Se aplican condiciones similares a las 
empresas multinacionales establecidas €n los paises de la CARICOM. 

La promoci6n de los proyectos identif icados en este estudio significara, 
en la mayoria de los casos, la ampliaci6n de las estructuras de la propiedad, 
pero puede implicar en algunos casos la creaci6n de nuevas empresas. Se 
recomienda que, en tales casos, se establezcan empresas de promoci6n que se 
encarguen de preparar los proyectos. A estas empresas les sucederian empresas 
mixtas mas permanentes que Velarian por la gestiOn de las OperaciOPeS al 
concluir los proyectos. 

7. PROGRAMA DE ACTIVlOADES PAHA UNA EJECUCJUN El-'ICA'!. 

La reunion del grupu re<:Jiunal de expertns dcbe procurar identificar 
aquellos proyectos que resulten atractivus para las dive!"sas partes: empresas 
y gobiernos. Entre las medidas complementarias deben f igurar: 

a) la iniciaci6n de estudios de viabilidad con la asistencia de 
organismos regionales e internacionales coma la ONUDI; 

b) reuniones bilaterales o regionales de los organismos privados y 
estatal~s ~ertinentes para evaiuar las esferas en que se requieran 
medidas institucionales y politicas; 

c) la movilizaci6n de conocimientos tecnicos para la negociaci6n de 
disposiciones y acuerdos comerciales relacionados con los proy£.ctos, 
con la asistencia de la ONUDI, etc., cuando sea necesario; 

d) reuniones de estudio de grupos de expertos para evaluar el progreso 
habido en el programa de complementaci6n e identificar nuevos 
proyectos potenciales. 
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8. ANEXO 

Datos sobre emE.E_esas de Mexico y determi11ddos 
paises del Caribe 

JAMAICA 

1. ALPROJAM, filial de la Alcan-Sprostons Limited. 

2. La empresa es propiedad de la Alcan of Canada en un 100\. 

3. Tiene en funcionamientu una t~trica de extrusi6n de J.000 toneladas 
metricas al ano y una laminadora de 2.500 toneladas metricas al ano. 

4. La f~brica de extrusi6n comenz6 a funcionar en 1960. 

5. Suministra extrusiones para ventanas, puertas, armazones para edif icios 
comerciales, t~berias; chapas para tejados y entablad0 d~ paredes. 

6. El sector de la construcci6n representa el 80\ de su producci6n. 

7. Las materias primas, las lingotes y los rollos, son suministrados por la 
Alcan of Canada. 

8. Da empleo a 100 personas. 

9. Su Presidente es el Sr. Sherwin Brown. 

1. CMP Metal Products Limited, filial de CMP Industries. 

2. La compania es propiedad de Jamaica en un 100\. 

3. Creada en 1958, comenz6 la produccion de productos de aluminio en 1961. 

4. Produce ventanas de persianas, frontales de tiendas, puertas corredizas y 

otros articulos. 

5. Abastece unicamente al mercado nacional. 

6. Las materias primas, las chapas y las extrusiones, son suministradas por 
la empresa ALPROJAM. 

7. Da empleo a 30 personas. 

8. Funciona al 70\ de su capacidad. 

9. Presidida por el Sr. Bradley Mahfood, Gere11le de la Division de 
Materiales de Construcci6n. 
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l. B&H Structures 

2. La compania es propiedad de Jamaica en un 100\. 

3. Creada en 1975. 

·l. Produce ventanas (incluidas celosias, ventanas y armazones corredizos), 
puertas de entrada de vidrio, tejados y canalones. 

5. Abastece unicamente al mercado nacional. 

6. Las ·1aterias primas son los rollos y las extrusiones. Los rollos se 
importan del Reino Unido, los Estados Unidos de America y Ghana; las 
extrusiones las suministra la ALPROJAM. 

7. Da empleo a 70 personas. 

8. Presidida por el Sr. Stafford Hyde, Director Gerente. 

REPUBLICA DOMINICANA 

1. Aluminio Rohmer, empresa privada. 

2. El 100\ de la compania pertenece a propietarios locales. 

3. Establecida en 1963 (con tecnologia europea). 

4. Produce articulos de cocina (ollas, sartenes, ~acerolas, ollas a presi6n, 
teteras, cafeteras y vajilla). 

5. El 90\ de la producci6n se destina al mercado interno. El resto se 
exporta a Europa occidental (Paises Bajos, Alemania y Suiza), Puerto 
Rico, Cura~ao y Haiti. 

6. La materia prima, rollos, laminas y lingotes se importan de Estados 
Unidos y Europa. Compr6 rollos a Brasil en 1988. Emprendi6 un programa 
de cooperaci6n con una empresa de los Paises Bajos que suministra 
materias primas como rollos y cintas, a cambio de productos de vajilla 
acabados. Utiliza aproximadamente 800 toneladas de productos 
semielaborados y 200 toneladas de acero inoxidable. 

7. Emplea a 400 personas. 

8. Actualmente esta expandiendo el alcance y volumen de sus productos, y 
esta interesada en extender sus acuerdos de cooperaci6n para la 
producci6n, que comprenden el suministro de materias primas y la 
transformaci6n en productos acabados. 

9. ALCASA, VENALUM y MM International de Venezuela se pusieron en contacto 
con esta empresa para comprar rollos y lingotes. Los precios cotizados 
no son competitivos con respecto a los de Europa. 

10. Presidida por el Sr. Carlos Lubrano, Gererolt- General. 
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l. INDUCA (Industrial Constructora, C por A), compania privada. 

2. El 100\ de la compania pertenece a propietarios locales. 

3. Establecida en 1958. 

4. Produce ventanas, puertas. marcos y persianas. 

5. Abastece solo al mercado interno. 

6. La materia prima utilizada consiste en perfiles extruidos, el 70\ de las 
cuales son ~uministrados pur la coapania de extrusion local ALDOM, y el 
30\ se importa de ALUMAX, Estados Unidos. 

7. El sector de la edificaci6n y const:ucci6n consume mas del 90\ de su 
producci6n. 

8. Emplea a 200 personas. 

9. Las ventas anuales tota1izan 5 millones de dolares. 

10. El Director Gerente es el Sr. Hans Meyer, qu1en visit6 Venezuela a fines 
de 1989 a fin de explorar las posibilidades de compra en dicho pais. 

l. Talleres C par A (Cima); 

2. El 100\ de esta compania pertenece a propietarios locales, quienes 
tambien controlan ALDOM. 

3. Establecida en 1950; es la mayor empresa de fabricaci6n de aluminio. 

4. Produce ventanas, puertas, marcos, toldos, puertas corredizas, ventanas 
de celosia, postigos reforzados, pasamanos, puertas para garage. 

5. La materia prima consiste en perfiles extruidos. Las compras totales de 
perfiles totalizaron l miil6n de d6lares en 1988. El 90\ fue 
suministrado por ALDOM, la compania local de extrusion, y el 10\ por 
ALUMAX de Estados Unid<>S ( Kawneer). 

6. El sector de la edificaci6n y construcci6n consume el 100\ de la 
producci6n. Actualmente esta estudiando la posibilidad de expandir sus 
operaciones para producir muebles, escaleras de mano y puertas vidriera. 

7. Abastece s6lo al mercado interno. 

8. Emplea a 167 person,s. 

9. Las ventas anuales totalizan 4 millones de d6lares. 

10. Su Gerente Generai es el Sr. Manuel Marinez. 
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MEXICO 

l. Consorcio Industrial VALSA S.A., empresa privada. 

2. El 100\ de la compania pertenece a propietarios locales. 

3. Establecio su planta de ~xtrusion en 1976, con dos (2) prensas de 
extrusion. 

4. Produce perfiles arquitect6nicos para: ventanas, puertas, escaleras 
metalicas, conductos electricos. Tambien produce perfiles industriales 
para: tuberias de riego, sifones, tubos para muebles. 

5. Su capacidad anual es de 6.000 toneladas y su produccion anual es de 
aproximadamente 4.200 toneladas. 

6. Abastece solo al mercado interno. 

7. La materia prima principal consiste en tochos suministrados 
principalmente por Grupo Aluminio (ALUMSA); el resto se importa de los 
Estados Unidos. 

8. Existen companias venezolanas que han mostrado interes en suministrar 
tochos. 

9. Emplea a 4~ personas. 

10. Su Director Gerente es el Sr. Cesar Garza Garza. 

l. LASA, empresa privada. 

2. El 100\ de la compania pertenece a propietarios locales. 

3. Establecio su planta de laminado en 1981. 

4. Produce circulos para utensilios; callas para lavadoras, refrigeradores y 
para el sector del transp~rte; laminas pla11as para la construcci6n; 
paneles para el sector del transporte; y piezas para productos 
industriales. 

5. Su capacidad anual es de 7.200 toneladas. y su produccion es de 
6.000 toneladas. 

6. Los lingotes son suministrados por Grupo Aluminio (60\), y Venezuela 
(DIPRO-INDUCA) y los Estados Unidos (40\). LASA tambien utiliza chatarra. 

7. El 75 al 80\ de la produccion abastece al meccado interno, destinandose 
el restante 20 a 25\ a la exportacion (Estados Unidos, Canaday America 
Central). 

8. Zsta estudiando activamente la posibilidad de expandirse. Su producci6n 
actual puede duplicarse sabre la base de la capacidad paca laminado en 
frio. Tambien se esta analizando la fabricaci6n de productos deriva1os, 
coma piezas fundidas a presi6n para la industria automotriz local (bombas 
de gas, cilindros para frenos, etc.), ollas, sartenes y ollas a presi6n. 
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9. Esta muy interesada en acuerdos de maquila, produccion conjunta u otros 
proyectos encaminados a la expansion. 

10. La persona a quien hay que dirigirse es el Sr. Carlos R. Sanchez. ex 
Presidente del Instituto Mexicano del Aluminio, A.C. 

1. CUPRUM, empresa privada. 

2. La empresa es de propiedad local en un 100\, pertenece a Valores Finamex, 
conglomerado mexicano de inversiones e industrias. 

3. Fundada en 1948. 

4. Produce plantillas de extruidos para la industria de la construccion, 
tambien escaleras para las sectores residencial, industrial y de la 
construcci6n, asi coma tubas para conducciones electricas, canerias de 
riego y vent"nas de persiana. 

5. Su capacidad anual es de 19.000 toneladas metricas, y SU producci6n es 
de 13.300 toneladas metricas. 

6. El Grupo Aluminio y las importaciones de la Doce, Aican, suministran los 
lingotes y tochos. 

7. El 60\ de la produccion va destinada al mercado interno, ~xportandose 
el 40\ resta~te a los EE.UU. ya Centroamerica. 

8. Da ocupacion a l.502 personas. 

9. Dirigida por el Lie. Felipe Muzquiz Ballesteros. 

l. Grupo Aluminio, empresa privada. 

2. En un 57\ es propiedad del sector privado mexicano y en un 43\, de ALCOA. 

3. Fundada en 1984, tiene en funcionamiento la unica fundicion de Mexico 
(ALUMSA) asi coma cinco (5) plantas de fabricaci6n: 

a) ALUMSA 

b) ALMEXA 

planla de relaminado de 30.U00-40.000 toneladas 
metricas (2 vaciadores con solidificaci6n continua), 
que produce rollos: 

planta de Chapa de 25.000 toneladas metricas (que 
trabaja al 60\ de su capacidad), anteriormente 
propiedad de ALCAN: 

8.700 toneladas metricas de cinta metalica lisa (que 
funciona al 100\ de la capacidad de la cinta metalica 
de convertidor): 

1.500 toneladas metricas de pasta v polvo (que funciona 
al 80\ de su capacidad): 



• 

C) ALUMEX 

d) ALU PACK 

e) ALUVAN 
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6.000 toneladas •etricas de chapas (que funciona 
al 90\); 

7.500 toneladas •etricas de extruidos (que funciona 
al 70\); 

1.200 toneladas •etricas de cinta •etalica doaestica; 

2.000 cajas de ca•i6n y furgoneta des•ontadas. 

4. Produce extruidos para plantillas arquitectonicas (70\) con destino al 
sectQr de la construcci6n, plantillas industriales (30\) para vehiculos 
de •otor electrico. Su•inistra chapa ondulada para techos y entablado de 
paredes, chapa pintada para los sectores del transporte y de la 
construcci6n, chapa lisa para uso co•un, y discos para utensilios y 
lavadoras. Suainistra otros varios productos para cliaatizadores, 
refrigeradores, y contened~res de gas y petr6leo. Su•inistra pasta y 
polvo para pinturas de automotores, explosivos y desoxidantes. Cinta 
lisa y cemenlada para e•balaje. 

5. Exporta el 10-15\ de los productos semielaborados a los EE.UU., 
el Canada, el Caribe y Centroamerica, incluidos rollos para encapsular 
botellas con destino a Trinidad y Tabago, Guate•ala, Costa Rica, Peru, y 
Ecuador. El 85-90\ va al mercado interno. 

6. Hace poco que se han terminado los proyectos de ampliaci6n que incluian 
la instalaci6n en la empresa ALUMSA de dos nuevos vaciadores por un valor 
de 15 miilones de dolares. En la actualidad se esta planif icando un 
programa de modernizaci6n y ampliaci6n ~or un valor de 70 millones de 
d6lares que debe ejecutarse en 1992-1993 y que comprende equipos de 
laminado en frio y de acabado en diversos lugares. 

7. Se dedica activamente a la explotaci6r. de las posibilidades de producci6n 
conjunta con Venezuela de lingotes y de productos semielaborados. 

8. Da empleo a 2.800 personas (incluida la fundici6n). 

9. La persona a quien hay que dirigirse es el Vicepresidente Souza, 
responsable de los programas de cooperaci6n. 

1. ALCOMEX, empresa privada 

2. Actualmente es de propiedad local en un 100\, anteriormente fue dur3nte 
35 anos filial de ALCOA. Comprada en 1988 . 

3. Fundada en 1954. 

4. Produce extruidos industriales para automovil~s, (piston del freno, 
caneria para condensadores), el sector electrico y canerias de riego; 
plantillas arquitect6nicas para el sector de la constru~ci6n. Calificada 
para exportar a las plantas de la Chrysler. 

5. El 75\ de su producci6n va destinada al mercado interno y el 25\ 
restante, a la exportaci6n a los EE.UU. 
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6. La capacidad anual de 15.000 toneladas (5 prensas) y la produccion anual 
de 5.000 toneladas. 

7. El 50\ del lingote proced~ del Grupo Aluainio y el 50\ restante se compra 
a Venezuela a traves de interaediarios. 

8. Su principal objetivo inmediato es loqrar funcionar a su plena capacidad. 

9. Da ocupacion a 350 personas. 

10. Presidida por el S~. Richard Cornew. 

l. Servicios Industriales Nacobre, S.A. de C.V., empresa publica. 

2. ~ctualaente es de propiedad local en el 100\, anterioraente fue propiedad 
de Anaconda, que entonces se llaaaba ARCO. Produce productos de cobre y 
de laton. A fines de 1987 coapr6 las operaciones de la Reynolds. 

3. Fundada en 1953. 

4. Produce extruidos para los sectores de la construcc1on y del automovil; 
chapa para el sector del autoaovil y para utensilios; y papel metalizado 
para cigarrillos y otros embalajes. 

S. El 9S\ de la producci6n se destina al mercado interno; el 5\ restante se 
exporta a Cuba y a otros paises latinoamericanos. 

6. La capacidad anual es de 19.JJO ton.eladas y la producci6n actual es 
de 6.000-7.000 toneladas (l.200 toneladas aetricas de extruidos, 
900 toneladas aetricas de Chapa, 3.900 toneladas metricas de papel 
metalizado); se proyecta aumentarla a 14.000 toneladas. El bajo indice 
de produccion se debe al maJ es~ado de las instalaciones en el momenta de 
su adquisici6n. Se necesita inversion, nueva tecnologia y una 
racionalizaci6n global. 

7. El 8S\ de las necesidades de lingote se compra al Grupo Aluminio; algo al 
Canada y la chat~rra se ccmpra localmente y en el extranjero. La empresa 
ha tratado de comprar en Venezuela, pero la han desalentado los derechos 
aduaneros y el precio poco interesante. 

8. Actualmente se pone el acento en su rehabilitaci6n, que se espera 
c011pletar en 1990 y que incluira la instalacion de un laboratorio de 
control de calidad, la automatizacion de las laminadoras, y mejoras en 
los hornos de vaciado y de refundici6n. 

9. Da empleo a 4SO personas. 

10. La persona a quien hay que dirigirse es al Sr. Jorge Barrera Pli£go, 
Gerente. 

' 
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l. INDALUM. S.A .• eapresa privada. 

2. La empresa es de propiedad local en el 100\. 

3. En 1980 instalo una planta de extruidus en Monterrey. 

4. Pr">duce plantillas para tableros de instrumentos, ventanas y puertas. 

5. Abastece solaaente al mercado interno. 

6. Su capacidad anual es 7.000 toneladas y su produccion de 5.000 toneladas. 

7. El Grupo Alu~inio cubre las necesidades de lingote (90\). Tambien se 
utiliza chatarra local e i•portada (10\). 

8. Estudia la expansion, que consistiria en la instalacion de nuevas prensas 
y en la introduccion de nuevos productos como escaleras para la 
exportacion; esta interesada en la produccion conjunta para la 
exportacion, utilizando lingote de Venezuela. 

9. Da ocupacion a 130 personas. 

10. Presidida por el Sr. Lauro Martinez Garcia. accionista principal. 

l. ALSA, Aluminio Laminado, S.A. de C.V., eapresa privada. 

2. La empresa es de propiedad local en el 100\. 

3. En 1978 instal6 una planta de extruidos. 

4. Produce extruidos para puertas, ventanas, refrigeradores, intercambios 
termicos, canerias para la industria, maquin~s aspiradoras, cubetas 
electricas, conducciones electricas. 

5. Abastece solaaente al mercado interno. 

6. Su r.apacidad anual es de 3.600 toneladas y su producci6n de 3.000 toneladas. 

7. El Grupo Aluminic suministra el lingote, aunque a veces tambien se 
abastece de los EE.UU. y de Venezuela (Dipro-Induca). 

8. Da ocupaci6n a 400 personas. 

9. El Cerente de Ventas es el Sr.. Carlos Aguilera Marquez . 
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TRINIDAD Y TABAGO 

l. Geddes Grant Sprostons Industries 

2. La compania pertenece en su totalidad a T. Geddes Grant, ~na empresa 
caribena. 

3. Fundada en 1955. 

4. Produce ventanas, p11ertas y tejados. Es la unica productora de tejados y 
la segunda principal productora de puertas y ventanas. 

5. Su capacidad anua~ es de 3.000 toneladas metricas; en 1989, su producci6n 
totaliz6 1.000 toneladas aetricas. 

6. Los productos extruidos se importan de ALPROJAM y los rollos de British 
Alcan (Reino Unido). 

7. El 80\ de su producci6n abastece al mercado local, y el 20\ se exporta al 
Caribe oriental (Barbados. St. Kitts, Granada, etc.). El usuario 
principal de sus productos es el sector de la construcci6n. 

8. Su volumen anual de ventas es de 12 millones de d6lares de Trinidad y 
Tabago. 

9. Esta considerando ampliar sus operaciones para emprender la producci6n de 
ruedas de aluminio, para las plantas locales de montaje de vehiculos. 

10. Emplea 60 personas. 

11. La persona a quien hay que dirigirse es el Sr. Gabriel Faria, Gerente de 
Operaciones de Fabricaci6n. 

1. lNTEX, Interior Exterior Aluminium Decorators Ltd., empresa privada. 
Anteriormente fue filial del K!rpalani Group. 

2. El 100\ de la compania es de propiedad local. 

3. Establecida en 1981. 

4. Produce puertas, ventanas, frentes de tiendas, canalones, toldos, 
vagonetas, perchas. 

s. Su volumen maxima de ventas fue de cuatro millones de dolares de Trinidad 

y Tabago. 

6. Importa aproximadamente 75 a 100 toneladas de productos extruidos de los 
Estados Unidos y Puerto Rico. 

7. La producci6n abaetece al mercado interno, con exportaciones ocasionales 
a Santa Lucia y r~yana. Abastece al sector de la construcci6n. 

• 
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8. No tiene planes de expansion; la actividad de construccion es limitada. 

9. Emplea 18 personas. 

10 La perscna a quien hay que dirigirse es el Sr. Andrew O'Brien; Gerente de 
Produccion. 

1. £rown Cork ' Steel (W.l.) Ltd. 

2. La compania es una filial de una empresa estadounidense. 

3. Establecida en 1964. 

4. Produce tapas de botella para bebidas no alcoholicas y cerveza. 

5. Posee una capacidad de 400.000 tapas diarias de acero y de aluminio. 
Ces6 la produccion de tapas de aluminio en junio de 1989 debido al alto 
precio del aluminio y la reducci6n de la demanda de bebidas no 
alcoholicas y cerveza. El costo de las tapas de aluminio es el doble del 
precio de las tapas de acero. 

6. La materia prima para las tapas de aluminio es el aluminio en laminas. 
Se importa del Grupo Aluminio de Mexico. 

7. Suministra tapas a todos los paises caribenus salvo Haiti y la Republica 
Dominicana. 

8. Empl~a 34 personas. 

9. La persona a quien hay que dirigirse es el Sr. Roald Mcintosh, Gerente 
de Planta. 

1. B. H. Rose, empresa privada. 

2. El 100\ de la compania es de propiedad local. 

3. Inici6 sus operaciones de fabricaci6n de aluminio en 1959. 

4. Produce ventanas, puertas, frentes de tiendas, toldos, y abastece al 
sector de la construcci6n que actualmente esta funcionando en forma 
limitada • 

5. Su capacidad anual es de 100 tooeladas, yen la actualidad produce 
40 toneladas. 

6. Importa productos exlruidos de Jos ~stados Uoidos y ALPROJAM (las 
condiciones de entrega se han deteriorado ootablemente). 

1. El 80\ de la produccion se destina al merr.ado interno. 

8. No tiene planes de expansi6n. 
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9. Da empleo a 25 personas. En el momenta de maxima producci6n emple6 a 
100 personas. 

10. La persona a quien hay que dirigirse es el Sr. Eric Voss, Gerente. 

1. Metal Industries Company, empresa de propiedad conjunta del Gobierno de 
Trinidad y Tabago, la ONUDI, el PNUD y el sector privado local. 

2. Establecida en 1976. 

3. Produce componentes de maquinaria, engranajes, ejes de transmisi6n, 
moldes de plastico para fabricaci6n, y tambien fabrica par contratos, 
tejas para techos de aluminio para Aluminium Products Limited. 

4. Abastece al sector industrial de Trinidad y Tabago (80\) y tambien a 
Barbados, Santa Lucia y Granada. 

S. lmporta lingotes y tochos de Eslados Unidos, solo en pequenas cantidades. 

6. Su volumen anual de ventas en la region es de cinco a seis millones de 
dolares de Trinidad y Tabago. Esta operando al 60\ de su capacidad. 

7. Da empleo a 120 personas. 

8. Esta negociando un proyecto en re9imen de empresa mixta con Monogram 
Products de los Estados Unidos para faLricar productos moldeados de 
plastico (como marcos para cuadros) para la exportaci6n, utilizando 
moldes de aluminio. 

9. La persona a quien hay que diriqirse es el Sr. Gerard Charles, Gerente de 
Comercializaci6n. 

• 




