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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEHENT INDUSTRIEL 

SUIVI DES 4 PROJETS IDENTIFIES ET PROMOS 
PAR LE CDI ET L'ONUDI POUR DES PROHOTEURS 
CAPVERDIENS A L'OCCASION DU VIIIeme FORUM 
DE DAKAR EN DECEHBRE 1988. 

<<<<<<<<<<<<<<<<<O>>>>>>>>>>>>>>>>> 

RAPPORT 
============= 

. Pc -, / 11 

F~vrier 1990 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-1-

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 
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==:.;============ 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 
·---------------------------------------------------------------

R A P P 0 R T D E M I S S I 0 N 
=================================== 

OBJET DU PROJET :Suivi de 4 orojets d'1nvestissement industriel aue 
la division de l'investissement industriel de 
l'ONUDI et le CD! ont ijent1ti6s et oromus.oour des 
oromoteurs du secteur or1v~ et oublic du Cao Vert 
~ I' occasion du VIII ~me forum industriel des oavs 
de l'Afriaue de L'Ouest ~ Dakar. en Oecembre 1988 
organis~ conjointement oar la CEE. le CDI et ONUDI. 

ACTIVITES. 

-------------------------------

al L"Exoert a analvs~ les fiches de or0Jet concernant 
le Cao Vert. Il aoorouve le tvoe de au~stionnaire 
mais oense aue les oremi~res fiches auraient ou etre 
remolies avec olus de orecision. 

bl Les 4 oromoteurs ont ~t~ rencontr~s et ~ la suite 
des entretiens L"exoert a remPli les fiches avec les 
616ments recueilli~. 
Sur les 4 orojets oroPos~s.en fait.un seul a jusau·~ 
c~ jour about1 et est en bonne voie. Il s'agit du 
orojet CVE 01 'Produits olastiques'.Pour les autres. 
il sem~le ~ l"Ex~ert au ils n'ont aue oeu de chance 
d'aboutir un Jour oour les rdisons oort6es Sllr les 
fiches corresoondantes. 

Les informations obtenue! sur le statut des or~jets 
ont ~t6 discut~es avec le reor~sentant du PNUD au 
C.V le JFO du PNUD et les autorites gouvernementales 
la BCV. ld~oartement des investissementsll'antenne du 
CDI et le r~oresentant de la CEDEAO. n'ont mslheur
eusement ou ~tr~ rencontre. 

Toutes les oersonnes rencontr~es ont 
t~che de l'Exoert ~t ont acorouv! ses 
sur chacun des oroJets. 

facilit~ l~ 

conclusions 

Aucun orojet n"est actuellement 
oour aue des ohotos Pu1ssent 
auelconaue. 

suffisamment avanc~ 
avoir un int~r~t 

... I ... 
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c! TABLEAU RECAPITULATIF DES PROJETS. 

: No. TITRE DU PROJET : SITUATION D'AVANCEMENT : OBSERVATIONS 

:CVEOl: PROOUITS PLASTIOUES NEGOCIATION FINALE EN 
COURS. 

PROJET PARAIT 
BON,PROMOTEURS 
SERIEUX . MAIS 
ATTENTION AU 
MARCHE ... ? 

JOINT VENTURE 36% CEE 
64~ c.v. 

:CVE02: MOBILIER METALLIQUE 
DE BUREAU. 

CONTACTS ABANOONNES FROJET PEU 
REALISTE EN 
FONCTION DU 
FAIBL.E MARCHE. 

:CVE03:EMBALLAGE~ METALLIQUE: CONTACTS ABANDONNE$ :INVESTISSEMENT 
:DISPROPORTIONNE 
:PAR RAPPORT AU 
:MARCHE. 

:CVE04:PRODUITS HYGIENIOUES 
:EN PAPIER. 

LE FROMOTEUR N'A PAS NECESSITE DE 
RENCONTRE DE PARTENAIRE: FAIRE UNE 

CONCLUSIONS 

PROJET RESTANT EN ETUDE PRELIMI-
PROMOTION. NAIRE ... 

PROMOTEUR SANS 
EXPERIENCE DE 
L'INDUSTRIE. 

L'ExPert note aue sur les auatre orojets or~sent~s au 
forum de Dakar un seul avait fait l"objet d'une ~tude 
s!rieuse ! 25 % I. Les autres oroJets 
~t6 Dr~sent~s unicuement oour faire 

semblent avoir 
du volume. ils 

n'avaient oas une maturit! suffisante ... 

Il serait bon au'! l"avenir aue Les orojets or~sent~s 
au forum aient au moins deja fait l'objet d'une ~tude 
de marche et de or6faisabilit!. 

Par ailleurs. les oromoteurs ACF ont eu l"imore~sion 
aue les oartena1res ootent1els CEE sent souvent de 
taille troo imoortante oour eux. au"ils ne sont oas 
habitu~s a l'~troitesse des marches des FVD ou PMA et 
aue leurs oremi~res r~action sont de chercher ~ 

commercialiser directement leurs oroduits sur les 
march~s locaux en n"v aooortant •:Ju·un~ 1~9ere valeur 
ajoutee.Cec1 est tr~s certainement da au tait aue les 
oromoteurs ACF. ne disoosent 9eneralement oas d'~tude 
suffisamment etoft~e. Leurs oarteneires. en !'absence 
de donnees. oensent oue la commercialisation est un 
bon mcven de tester le ootentiel du marche local.tout 
en testant les futures relations entr~ oar~enaires ... 

Fait ~ Mindelo le 21/02/90 

l · Exr ... ert: 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

? R 0 J E T No C V E 0 1 
============================= 

PRODUCTION DE PRODUITS EN PLASTIQUE 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

DIVISION DE L'!NVESTISSEMENT INDUSTRIEL 

SERVICE DE L'IDENTIFICATION ET DE LA FORMULATION DES PROJETS 

Fiche de suivi de orojet d'investissement industriel 

PAYS : CAP VERT DATE : lt../02/90 

NUMERO DU PROJET CVE 01 

TITRE DU PROJET : PRODUCTION DE FRODUITS EN PLASTIQUE 

NOM DU PROMOTEUR DU PROJET : Jose Rui BORJA. Rui CUNHA. 
Orlando SPENCER. Franklin SPENCEfi et Carlos LOPES. 

1. Le proJet est-il en cours d'ex!cution ? 
dens l'effirmetive, en donner une br~ve 
description (teille. perteneire, mode 
de finencement) 

OUI 

IX_/ 

NON 

I_/ 

2. 

3. 

4 

5 

6 

Une SARL a ete creee au capital de 1.000.000$00 entre les cina 
Partenaires caoverdiens aui sera Porte tres prochainement a 
7.000.000$00 ce oui rePresentera la oart capverdienne dens la 
Societe definitive avec les oartenaires de la CEE. 2 Societes 
Fortugaises. 
Le CaPital d~tinitif sera de 24.000.000$00 dont t..0% C.V. 60% CEE. 

Dans la n!gative, fait-il l'objet 
de n~gociations s!rieuses ? 

Dans !'affirmative, un accord a-t-il 
!t! sign! ? 

Dans l'affirmetive, evec aui ? -

OUI 

I_/ 

OUI 

IX_/ 
rvoir annel('e! 

NON 

I_! 

NON 

!_I 

- VIDROPLAS. APt.47 PEDRA-~431 MARINHA GRANDE Codex PORTUG'L 
Tel.: 044.5~ 52~ I 53 79~ I 5t.. 345. 

T 1 x. : 43 .. ~69 P. 

- PLASTER~E. Av.Fontes P. de MELO N~ ~1-~~A- l000 LISBOA PORTUGAL 
Tel.: 57.t,l. 7~. / :.7 .. rS2.~4 
FAX . : 5 2 • 4 3 . 4 .'!· T 1 x • : l 4 • 1 B ~ F . 

Une assistance de l'ONULJI est-elle 
n!cesseire pour les n~gociations 
concernant le proJet ? 

Dans l'effirmetive. auel est le type 
d'essistence n~cesseire ou escompt~ ? -

OU! 

l_I 

NON 

/X_/ 
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9 

Si le projet n'est pes en cours de 

n~oocietion, des contects ont-11 ~t~ 
pris evec des perteneires ~trenoers 
sur le plen techniQue et/ou finencier ? 

Dens l'stfirmetive, evec Qui ? 

Quend et pourQuoi les consultetions 
ont-elles ~t~ err~t~es ? -

10 Le ProJet est-il toujours retenu 
aux fins de promotion ? 

11 Dens la n~oetive, pour Quelle raison ? 

NIA 

12 Dens l'affirmetive, des chenoements ont-ils 
~t~ apport~s eu profil initial du projet 
(Joint au present Questionneire) ? 

13 Dens l'affirmative, Quels son~ ces 
chanoements ? 
(pr~senter un nouveau profil du proJet)-

-6-

OU! NON 

I_/ !_I 

OU! NON 

IX_/ l_I 

our NON 

IX_/ I_! 

Les deux oremi~res Phases du oroJ~t sont lancees en m~me temos. 

14 L'ONUDI pourrait-elle epporter une assistance 
suppl~mentaire pour la Promotion du projet ? 

OUI 

/X_/ 

NON 

I_! 

Les oromoteurs souhaiteraient une assistance de l'ONUDI oour le 
choix d~tinitt des ~auioement£. 
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15 Dens l'effirmetive, auel sereit le type 
d'essistence eppropri! ? 

- Reformuletion du orojet 

- Etude de pr!investissement 

- Recherche de perteneires ootentiels 
!trengers sur le Plen techniaue 

- Autre type d'essistbnce 
(pr!ciser) 

OU! 

I I -

OU! 

I I -

OU! 

I _I 

OUI 

IX_/ 

-7-

NON 

Ix_/ 

NON 

Ix_! 

NON 

IX_/ 

NON 

I _I 

Voyage d'etude oour deux des oartenaires. assist~s d'un exoert 
ONUDI afin de visiter les fabriauants Eu~ooeens d'eouioements. 
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CONFIDENTIEL 

I 
Donner votre eppr~cietion personn~lle sur : 

Le promoteur : - 11 v .?! en f ;:ii t '5 oromoteurs. Ce sont 5 Jeunes 

I Cadres caPverdiens (4 lngenieurs. l Economiste Plus soecialis~ 

dans la gestion des entreorisesl aui ont regrouo~ leurs efforts 

I oour creer olusieurs industries. 

!ls sont honorablement connu$ sur la olace oour leur s~rieux et 

I leur dynamisme. 

I 
Le proJet : - Le orojet reoond a un besoin reel du Fays aui n"a 

malheureusement au"un marche tres limite ... Les oartenaires CEE 

I se sont engag~ a ecouler une oartie de la oroduction sur d'autres 

marches. Ce ooint devra ~tre tr~s clairement orecise. ce aui ne 

I c~ aui ne semble oas avoir et~ fait dans !"accord oreliminaire. 

I L'6tude ci-jointe en annexe. fait ressortir a notre a~is un 

I 
marche local un oeu ootimiste. Les investissements semblent oar 

contre un oeu sous evalues. De olus il est orevu 2.075.000$00 de 

I formation & d'assistance t~chnioLle f1nancee oar le CDI. Cela fait 

environs 28.500 US$ ce oui oarait olus imoortant aue ce aue le 

I CDI a oour habitude d'attribuer ~ des orojets au Cao Vert. 

I 
I 
I 

I 
I 
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APPRECI~TION DES PROMOTEURS SUR LE FC~UM DE DAKAR 
-------------------------------------------------

1 Principal int~r~t ·- Foss1bilit! de rencontre avec des investis-

seurs etran9ers. 

2 Avantages ·- Possibilit~ de oremiers contacts sur olace. 

3 Quelit~ du Forum :- Bien organise. Exooses interes=ants. 

4 Le principal d~faut :- Difficulte de discerner i•imoortance des 

oartenaires oui dans le ca5 de oetits marhes comme celui du Cao 

Vert sont olus enclins ~ ~endre leurs oroduits au·~ oarticioer 

a un investissement ... 

5 Suggestion essentielle du oromoteur :- Fournir au oartenaire des 

PVD une fiche signalitiaue objective des industriels reor6sent~s. 
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INDtlSTRIA DE PLASTICOS E VIDROS,LDA 
APAATAOO C1 - P£DAA • 2431 MAAIHHA GRAN0E C00EX - PORTUGAL 

PHONE 1ou1 5:1215153785154345 - FAX 10441 541111 - TELEX 43311 VIPLAS P - ENO. TELEG. YIOROKAS 

111\C -QUOTAS- "fG. NA C. ll C. DA-~ -11.• 112 A Pl.I." DO uvtlO C·I 

~r-tE M • ~211 •SI - CAPITA&. SOCIAL MOOO-

PRQJECIO DE CQHTRAIO 

la sede da Vidropl6s, MarinhA Grande, reuniram em 7 de Dezembro de 1989: 

- Sopl6s, com sede em S&o Vicente, Caba Verde, representada par Rui CunhA e 

Franklim Spencer. 

- Vidropl6s, com sede na Marinha Grande, e representada por Olimpia 
Caseiro. 

- Plasteme, com sed~ em Lisboa, represe~tada por Armando Morais. 

Tenda decidido entre si estabelecer um acordo de coopera~!o que assenta nos 

seguin~es pontos: 

12.- 0 objective e a instala~!o de uma unidade de tra~sfor!lla~!o de pl!sti-

cos em Caba Verde, cobrindo 6 partida os sectores de extrus!o < filme e 

tubo>, injec~!o e no future insufla~!o/sopro. 

22. - U:ma pr~-avalia~!o dos investimentos a realizar aponta para um milh!o 

de dblares. 

32.- Para fazer face a tal 1nvestimento considera-se indispensAvel o 

recurse a financiamento ou financ1amentos de pelo menos 70i. Os restantes 

30i seriam capitais pr6pr1os. 

... I 
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INDUSTRIA DE PLASTICOS E VIDROS,LDA .· ·. ·.·-::i 

APARTAOO 47 - P£0RA • 243t MAAIN1t1' GRANDE CODEii - PORTUGAL 
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/ ... 

PHONE (044) 52295153795!54:!45 - FAA (0441 54997 - TE'-El! 4~~1J! VIPI ASP - ENO. TELEG. YIOROPl..AS 

IOC POii QUOTAS -11£0. NA C.11. C. DA MAlllNHA QllANI)( 508 N.• 112 A FLS. 11 DO LNllO C- 1 
CONT-TEN.• 50021101 -CAPITAL IOCIAL ll&OOOOOOSOO 

4•.- Flea desde jA acordada que cada um dos trAs parceirDG te~irei 
subscrever 28i do capital social, deixando livre u:ma fatia de 16i para 

negociar eventualmente com o Governo de Caba Verde ou outros parceiros que 

interesse aliciar para o projecto. 

52.- Caso n!o venba a interessar ou n!o se torne necessbrio alienar no todo 

au em parte essa fatia de 16i, cada um dos actuals tr~s parceiros tem o 

direito de subscrever at~ 1/3 da parte disponivel. 

6g,- Considerando que a VidroplAs mostrou se~pr~ interesse em subscrever 

uma percentagem de capital superior a que se refere no ponto 4, 

considerando ainda a import!ncia que esta vai assumir no projecto, a 

Plasteme mostrou-se disponivel para ceder uma parte da sua percentagem. 

Pica assim desde ja consignada a eventualidade de VidroplAs e Plasteme 

virem a negociar um ajustamento das suas posi~oes sem pr~via autoriza~!o de 

Soplas. 

, . , I 
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INDUSTRIA DE PLAS1"I<:OS E VIDROS,LDA 
APAATAOO 47 - PEOAA • 2431 MARINHA GRANDE COOEX - PORTUGAL 

PHONE (044) 52215153715154345 - FAX (0441 54997 - TELEX 43311 VIPl.AS I"- ENO. TELEG. VIOACIPLAS 

80C. POAQUOTAS-RE<l MAC.R.C OA---1t• 1l2AR.I. •DOuvtlOC·I 
CONT-Tl N.• !ICIOZM•H -CAl'ITAl. IOCW.11--

7fl. - Define-se como 1ndispens6vel que a futura empresa obtenh11 do/ 

de Cabo Verde garant1as suficientes de qua n!o autor1zar6, durante um prazo 

confort6vel, qualquer outra actividade naquele pais que envolva transfer-

:ma~!o de pl6sticos. A falta dessas garantias poder! significar e cert11mente 

significa a impossibilidade de realizarmos os objectives aqui tra~ados. 

82.- Em contrapartida, a empresa compromete-se a desenvolver todo e 

qualquer sistema de transf or:ma~!o de pl!sticos que se mostre vi!vel no 
l 

I j 

mercado de Caba Vef~e, para alem de, natur,lmente, desenvolver o ~l~r 

... _. , " ~-· ~·. 
possivel os processes que agora decide por em ~~~~!a. 

,-

92.- Para ncgcciar com o Governo de Caba Verde estas e outros aspectos do 

empreend1mento, O.CaGeiro e A.Morais comprometem-se ir Aquele pais na 

primeira oportunidade, deixando ! Sopl!s a elabora~!o do programa e o 

encargo de preparar os contactos. 

10fl.- Bntretanto a SoplAs compromete-se a ir em frente com o actual 

pr~jecto de extrus!o (filme>, quo oportunamente serA incorporado na nova 

empresa. A aqu1si~!o de equipamentos deve no entanto aguardar a defi~i~&o 1_ 

, .. I 

.. 



.1· 

- . . . . . •:·~ .... Q·.-. 
.... • ~.a . - 13." .. 
- 7.:. ~·, 'r 

INDUSTRIA DE PLASTICOS B VIDROS,J.P.4 . ;·_~ ·.: 
APARTADO 47 - PEDRA • 2431 MARINHA OllANOE CODEX -PORTUGAL 

PHONE (0441 52215153715154345 - f.U (0441 &-41117 - TELEX 43311 VIPLAS P - END.. TEl.EG. VIDROPlAS 

IOC.. POA QUOTAS-lllQ. NAC.R.C:. DA---N.• tU An& M DO I.MIO ~-t 
CON~ N.• I002"451-CAl'ITAL IOCIAL 16-.0SOO 
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do projecta global. 

112. A Sopl!s compromete-se ainda a obter 1med1atamente, junta do mercado 

de Cllbo Verde to~s as 1nf orma~oes consideradas 1ndispensAve1s 6 elabora~!o 

do projecto final, qua de momenta pensamos dever cantemplar: 

- 1 linha films alta e baixa densidade at6 600 llll 

- 1 linha para filme baixa densidade at6 1000 JDJ1 

- 1 ~quina de carte e soldagem sacos 800 JDD 

- l :Hexo~rrfi.ca 2/3 c~res a~~ 6~~ · , 
1 , • I I 

-· 1 .linfa rr tuba at~ ~"1 .. 

- 3 1116.quinas inJec~!o 600/300/100 .tqq,1fe<;ho: ;/' 
v•· '¥'\t"ir.\ "t ·.-.. 

. /,,,,..;-· ,. \ 
_.r 

.. ...... .1· •. ··- ..... .-· 

- 1 conjunto de moldes a definir. 

Tod~ o equipamento periferico. 

122.- Seri dentro desta linha de ac~!o Ca corrigir com os elementos 

entretanto obtidos> que Vidropl!s e Plasteme partem imediatamente para a 

elabora~!o do projecto e busca dos equipamentos necessArios que, em 

principio, devem ser em 2l. Jiilie. 

l. 

'v 

Par Sopl6s: R. Cunh5 -
P. Spene 

Par Vidropl!s: O. Caseiro -

Par Plasteme~ A. Morais -
·,. "·· ,I • 

·,""' .• : 't 
•"'~~ >~ 

, ,.;;).i;; .. ~. 
·,.,_,.,1· 
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. EG.F~· 
EMPAEBA OERAL DD FDMaNT~ •tp 

Be. FORUM INDUSTRIEL CEE - AFRIQUE DE L'OUEST 

IDENTIFICATION DU PROJET 

PAYS: Cap Vert 

PROJET: Production de plastigues 

PROMOTEUR: Jose Rui Borja, Rui Cun!la e Franklin Spencer ~I <.,l, 1,, 

NOM 

ADRESSE R, 19 de Setembro, Mindelo. S. Vicente TELEPHONE 312410 

NATURE DU PROJET: 

NOUVEAU PROJET 

EXPANSION 

DESCRIPTION 

0 
D 

DIVERSIFICATION 

REHABILITATION 

D 
D 

Production de plastiques en 3 phases: lere - Extrusion; 2eme - Injection: Jeme -

- Souffle-Pul. 

LOCALISATION __ M_in_d_e_l_o_-_s_._V_ic~e...;;n_t_e __________________ _ 

PRODUCTION ENVISAGEE 60 a 70 Kg/heure 

PRODUIT UNITE OUANTITE ANNUELLE PRIX UNIT AIRE VALEUR TOTALE 

.• 

.' 
. 

MARC HE 

CONSOMMATION INTEAIEURI: 100 (%) 

PAYS VOISINS ----------------~%) USTE; 

GRANDE EXPORTATION %) 
-----~ 

USTE: 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

P R 0 J E T C V E 0 2 

===================~========= 

PRODUCTION DE MOBILIER METALLIQUE DE BUREAU 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

DIVISION DE L'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL 

SERVICED~ L'IDENTIFICATION ET DE LA FORMULATION DES PROJETS 

Fiche de suivi de orojet d'investissement industriel 
----------------------------------------------------

PAYS : CAP VERT DATE : 16/02/90 

NUMERO DU PROJET CVE 0~ 

TITRE DU PROJET : PRODUCTION DE MOBILIER METALLIQUE DE BUREAU. 

NOM DU PROMOTEUR DU PROJET : METALCAVE Lda. Cao. de 19.600.000$00 
34~ Suedois I 66~ Etat du Cao Vert. 

1. Le projet est-il en cours d'ex~cution ? 
dens l'effirmetive, en donner une br~ve 
description (teille, oertenaire, mcde 
de finencement) 

2. Dens le n~getive, feit-il l'objet 
de n~gocietions s~rieuses ? 

our 

I_/ 

our 

I_/ 

NON 

IX_/ 

NON 

/X_/ 
Car le oartenaire rencontr~ au Forum n'!tait en fait int~ress! 
aue oar la commercialisation de ses oroores oroduits. 

3. 

4 

5 

6 

Dans l'effirmetive, un eccord a-t-11 
~te sign! ? 

Dens l'effirmetive, evec aui ? 

Une assistance de l'ONUDI est-elle 
n!cesseire pour les n~gocietions 
concernent le oroJet ? 

Dens l'effirmetive, auel est le type 
d'essistence n~cesseire ou escompt~ ? -

OUI NON 

/_I !_I 

N/A 

OUI NON 

/_/ IX_/ 
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I 

7 Si le proJet n•est pes en cours de 

negocietion. des contects ont-il ete 
Pris avec des perteneires etrangers 

OUI 

/X_/ 
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NON 

I_/ 

sur ~e Plen techniQue et/ou finencier ? 'Premiers contacts) 

8 Dens 1°~ftirmetive. evec oui ? -

FOC PORTUGAL. Rua D. Estefania 177 A e c Aoart. 1412 
101: LISBOA Codex 
Tel . : 5.3 . .SS. ~ l Tl x. : 12. 3 92 

9 Quand et pourQuoi les consultations 
ont-elles ete arretees ? - N/A 

10 Le projet est-il toujours retenu 
aux fins de promotion ? 

11 Dens le n!gative. pour Quelle raison ? 

12 Dens l 0 affirmetive. des chengements ont-ils 
ete apportes eu Profil initiel du projet 
(joint eu pr~sent Questionnaire) ? 

13 Dans !'affirmative. Quels sont ces 
changements ? 
(presenter un nouveau profil du projetl -

14 L 0 0NUDI pourrait-elle apporter une assistance 
suppl!menteire pour la promotion du projet ? 

OUI 

/X_/ 

N/A 

OUI 

I_! 

N/A 

OUI 

IX_! 

NON 

!_I 

NON 

Ix_! 

NON 

!_I 

Recherche de oartenaire en Joint venture oour la fabrication sur 
olace de mobilier metallioue .je bureau. 

oossibi lit.! ~ventue 11 e de l · ac·Pui •je 1 'ONl.IDI r.-01_1r 1_1n~ ~tude du 

marche. 
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15 Dens !'affirmative, auel serait le tyoe 
d'assistance aooroori~ ? 

- Reformulation du orojet 

- Etude de pr~investissement 

- Recherche de oartenaires ootentiels 
~trangers sur le olan techniaue 

- Autre type d'assistance 
(pr~ciser) 
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OUI NON 

/X _I I _I 

OUI NON 

I _I I _I 

OUI NON 

IX_/ !_I 

OUI NON 

I _I !_I 



I 
I 

CONFIDENTIEL 

I 
Donner votre aoor~ciation oersonnelle sur : 

I Le oromoteur : - Societ6 d"~conom~e mixte ayant des difficult~s 

du fait de l"~troitesse du marche local sur leouel a et~ bas~ le 

I orojet. Malheureusement i·etude du marche a et~ tres sur~velu~e 

I 
ce oui est~ l'origine des orobleme3. d'ou la necessite de diver-

sifier. Mais dans la situation actuelle ouel oartenaire orendra 

I le risoue ... ? 

Le orojet : Ce oroj~t ne oarait oas tres realiste en fonction de 

I l"etroitesse du marche. Une ~tude serieuse des oossibilit~s a 

I 
l'Exoort nous semble la oremiere chose a faire. 

Il serait oeut-etre bon de chercher une autre filiere de diversi-

I fication ... ? 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
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I 
I 

APPRECIATION DES PROMOTEURS SUR LE FORUM DE DAKAR 

I 
1 Principal int~r~t :- Possibilit~ de ccntacts_ 

I 
2 Avantages :- Contacts directs 

I 
I 3 Qualit~ du Forum ·- Bonne organis~tion. 

I 
I 4 Le principel d~feut ·- Difficulte de rencontrer des oartenaires 

adaotes a la Petite taille des entreorises dan£ les PVD ou PMA. 

I Il est aooaru au oromoteur oue la majeure oartie des personnes 

~1 
rencontrees etaient olus interessees oar la commercialisation de 

leurs oroduits oue oar une association en joint venture. 

I 
5 Suggestion essentielle du pro~oteur :- Rechercher un eouilibre 

I entre l'imoortance des oartenaires. 

I 
I 
I 
I I 

I 
I 
I 



I··'. -.: .. 
..J 

~ 

1:.. 
I 
I 
I 
I 
I 1--
I 
I 

v 

I 

I 
·I 

!I 

I 
I 

' '-" 

' I 
' 

I 
I 

I 
I 
I _, 

I 

I 

, . 
-21-V( E; Dl ----- ~ · - E G. F. . 

EMPREBA GERA&. DO FOMENTO 

Se. FORUM INDUSTRIEL CEE- AFRIQUE DE L'OUEST 

IDENTIFICATION DU PROJET 

PAYS: r.ap Vert 

PROJET: Production de mobilier metallique de bureau 

PROMOTEUR: Metalcave, Lda 

NOM Manuel Spencer Fonseca (Directeur General) 

AORESSE C,P.- 97, Mindelo, S. Vicente 

NATURE DU PROJET: 

NOUVEAl;J PROJET 

EXPANSION 

DESCRIPTION 

D 
0 

DIVERSIFICATION 

REHABIUTATION 

TELEPHONE 313635 

TELEX: 3045 ELECTRA CV 

Production de secretaires, armoires et fichiers metalligues 

LOCAUSATION~Mi-·n_d_e_l_o ___________________________________________ ~---

PRODUCTION ENVISAGEE 'A etudier 

PROOUIT UNITE OUANTITE ANNUELLE PRIX UNITAIAE VALEUR TOTALE 

' 

MARC HE 

CONSOMMATION INTEAIEUR~ 100 (%) ler et 2eme annees 

PAYSVOISINS 25% a partir du 
Jeme annee 

(%) 

GRANDE EXPORTATION %) --------
USTE: 

USTE: Cuinee-Conakry; Angola; Cote Occid6n
dale de l 'Afrique (en genera le) 
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. E.G. F. . ~ 
EMPAEBA OEAAL DO FOMllNTD 

CONSOMMATION INTERIEUR~ ACTUELLE OU OU DES PROOUIT{S) 

PRODUCTION LOCALE 

IMPORTATION 

APPORTS NECESSAIRES A LA PRODUCTION ENVlSAGEE 

f) MATIERES PREMIERES PRODUCTION LOCALE 

2) ENERGIE ET EAU 

, 
ELECTRICITE kWh COMBUSTIBLES 

3) 

MAIN.D'OEUVRE 

LOCAUX 

CADRES 

CHEFS D'EQUIPE 

OUVRIERS QUALIFIES 

OUVAIERS NON QUALIFIES 

' 

' 

. ' 

IMPORTEES 

Importation d'alumi

nium des Pays Bas et 
de la Belgique 

EAU 

EXP/:TRIES 
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. I8 - EG.F. 
EMPAEBA DERAL DO FDMENTO 

INVESTISSEMENT NECESSAJRE 

. -

TERRAIN 

BATIMENTS 

. EQUIPEMENTS 

AUTRES 

TOTAL INVESTISSEMENTS FIXES 

FONDS DE ROULEMENT 

TOTAL 

FINANCEMENT 

CAPITAL LOCAL PRIVE 

CAPITAL LOCAL PUBLIC 

CAPITAL ETRANGER 

AUTRES RENSEIGNEMENTS IMPORT~.NTS: 

MONNAIE LOCALE DEVISE ETRANGERE 
. 

Trois lignea de. production a present; 

Pots - 70% exportation en 88; 100% en ~9 pn11r la Gujnee-Bissau et Cuiaee Coaakry 
(55 mil/an) 

L M.- 11' . .- • • ampes eta iques - partie exportee pour la Suede IKEA 
(20 mil/an) (expansion envisagee) 

• Mobilier Metallique Ctybes) - exportation envisaaee 22 mi t r11>'a11x/an 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

P R 0 J E T N~ C V E 0 3 

============================= 

PRODUCTION D'EMBALLAGES METALLIQUES 
-----------------------------------
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

DIVISION DE L'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL 

SERVICE DE L'IDENTIFICATION ET DE LA FORMULATION DES PROJETS 

Fiche de suivi de projet d'investissement industriel 

PAYS : CAF VERT DATE : 15/02/90 

NUMERO DU PROJET CVE 03 

TITRE DU PROJET : PRODUCTION D"EMBALLAGES METALLIOUES. 

NOM DU PROMOTEUR DU PROJET : Manuel SPENCER FONCECA In9~nieur. 

1. Le proJet est-il en cours d'ex~cution ? 
dens l'effirmetive, en donner une br~ve 
description (teille, perteneire, mode 
de finencement) 

2. Dens le n~getive, feit-il l'objet 
de n~gocietions s~rieuses ? 

CUI 

/_I 

our 

/_I 

NON 

Ix_/ 

NON 

IX_/ 
Le oromoteur n'a oas rencontr~ au Forum de oartenaire int~ress~. 

3. Dens l'effirmetive, un eccord e-t-il 
~t~ sign~ ? 

4 Dens l'effirmetive, evec Qui ? 

5 Une essistence de l'ONUDI est-elle 
n~cesseire pour les n~gocietions 
concernent le ProJet ? 

6 Dens l'eftirmetiv~. Quel est le type 
d'essistence n~cesseire ou escompt~ ? -

CUI 

/_I 

NIA 

CUI 

/_I 

NON 

/_I 

NON 

IX_/ 
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7 

8 

9 

Si le proJet n'est pes en cours de 

n!gocietion, des contects ont-il ~t~ 
Pris evec des perteneires ~tre~gers 
sur le plen technique et/ou f inencier ? 

Dens l'effirmetive, evec qui ? -

Quend et pourQuoi les consultetions 
ont-elles ~t~ err~t~es ? -

10 Le projet est-il toujours retenu 
eux fins de promotion ? 

11 Dens le n~getive, pour Quelle reison ? -

N/A 

-26-

OUI NON 

I __ I IX_! 

OUI NON 

! __ ! /X_I 

Le coot de l'investissement est disorooortionn~ oar rapport au 

march~ ootentiel. 

12 Dens l'effirmetive, des chengements ont-ils 
~t~ epport~s eu profil initiel du proJet 
(Joint eu present questionneire) ? 

13 Dens l'effirmetive, quels sont ces 
chengements ? 
(pr~senter un nouveeu profil du proJet) -

14 L'ONUDI POurreit-elle epporter une essistence 
suppl~menteire pour le promotion du proJet ? 

OUI NON 

!_I !_I 

N/A 

our NON 

I __ I IX_! 
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15 Dens l'effirmetive, quel sereit le type 
d'essistence eppropri~ ? 

- Reformu!etion du ProJet 

- Etude de pr~investissement 

- Recherche de perteneires potentiels 
~trengers sur le plen technique 

- Autre type d'essistence 
(pr~ciser) 

OUI 

I __ I 

OUI 

!_I 

OUI 

I_/ 

OUI 

!_I 
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NON 

/X_/ 

NON 

IX_/ 

NON 

/X_/ 

NON 

IX_! 

Not a Le Promoteur s'oriente maintenant vers d'autres activit~s. 
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CONFIDENTIEL 

Donner votre eppr~cietion personnelle sur 

Le promoteur :- Jeune Ingenieur ayant fait ses oreuves. meis oui 

------------
dout e des possibilites de develoooement industriel du fait de la 

conjoncture ectuelle. 

Il oense pousuivre ses etudes aux USA oour se reconvertir dans le 

gestion informatisee des entreorises et en negoce international. 

Le projet :- Ce orojet ne oarait oas tres realiste en fonction 

de l'etroitesse du marche. 
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APPRECIATION DES PROMOTEURS SUR LE FORUM DE DAKAR 

1 Principe! int~ret :- Possibilit~ de contacts. 

2 Aventeges :- Possibilite de trouver de nouvelles id~es. 

3 

4 

5 

Quelit~ du Forum ·- Bonne organisation. 

Le principel d~feut ·- Difficult~ de rencontrer des oartenaires 

adaot~s a la taille des entreorises dans !es PVD. 

Les oartenaircs ~taient olus interess~es oar la commercialisation 

de leurs oroduits oue oar des associations en joint-venture. 

Suggestion essentielle du oromoteur :- Rechercher des oartenaires 

dont l'imoortance serait olus oroche des entreorises locales ... 
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. -----: E.G.F~· 
EMPREBA OERAL DO FOMENT~·~ 

.-·· .... 

Be. FORUM INDUSTRIEL CEE • AFRIQUE DE L'OUEST 

IDENTIFICATION DU PROJET 

PAYS: Ca Vert 

PROJET: Emballages Metalliques 

PROMOTEUR: Manuel Spencer Fonseca 

NOM 

ADRESSE C.P. 97, Mindelo, S. Vicente 

NATURE DU PROJET: 

NOUVEAU PROJET 

EXPANSION 

DESCRIPTION 

OIVERSIFICA TION 

REHABILITATION 

TELEPHONE 313635 

TELEX: 3045 ELECTRA CV 

D 
D 

Production d'emballages pour conserve de thon par presse et soudure 

LOCAUSATION~Mi_._n_de_l_o ______________________________________________ _ 

PRODUCTION ENVISAGEE Fonction de la consommation d'une unite de conserve de thon 

PAOOUIT UNITE OUANTITE ANNUELLE PRIX UNITAIRE VALElJR TOTALE 

~oite "6,5 oz 19 900/jour 

Boite 13 oz 3 075/jour 

IBoite 66,5 oz ... 415/jour 

~OTAL ESTIME . 30 000/jour . 

MARCHE 

CONSOMMATION INTERIEURE 100 (%) 

PAYS VOISINS _______ _.%) USTE: 

GRANDE EXPORTATION -----....J") USTE: 
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E.G. F. . IE> 
EMPREBA GERAL DD FDMEl\ITO 

CONSOMMATION INTERIEURE ACTUELLE DU OU DES PRODUIT(S) 

PRODUCTION LOCALE 

IMPORTATION A fournir 

APPORTS NECESSAIRES A LA PRODUCTION ENVl!iAGEE 

1) MATIERES PREMIERES 

Feuilles ttetaliques 

Soudure 
Produits chimiques 
de protection Interieure 

2) ENERGIE ET EAU 

ELECTAJCITE kWh 

3) 

MAIN-D'OEUVRE 

CADRES 

CHEFS O'EOUIPE 

OUVAIEAS QUALIFIES 

. 
OUVRIERS NON QUALIFIES 

PRODUCTION LOCALE 

COMBUSTIBLES 

LOCAUX 

. IMPORTEES 

x 
x 
x 

EAU 

EXPATAIES 
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. ~ EG.F. 
EMPREBA GER!"'- DD FOMENTD 

INVESTISSEMENT NECESSAIRE = 30 000 000 K es c. (180 000 ECU) 

TERRAIN 

BATIMENTS 

EQUIPEMENTS 

AUTRES 

TOTAL INVESTISSEMENTS FIXES 

FONDS DE ROULEMENT 

TOTAL 

FINANCEMENT 

CAPITAL LOCAL PRIVE 

CAPITAL LOCAL PUBLIC 

CAPITAL ETRANGER 

EMPRUNTS ETRANGERS 

AUTRES RENSEIGNEMENTS IMPORTANT$: 

MONNAJE LOCALE DEVISE ETRANGERE 

l - Les unites de production de conserve de thon. a present, importent les feujlles 

metalligues necessaire's pour la production des boites par des procedes manuels 011 

semi-aytomatiques. 

_2 - Fournjture de la ligne de productjon, formation et assistance techaique (du 
.. _, ) . .-p •r ten ai re europeeo 8D"1Sagaa, 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

P R 0 J E T No C V E 0 4 

============================= 

PRODUCTION D'ARTICLES D'HYGIENE EN FAPIER 
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

DIVISION DE L'INVESTISSEMENT INDUSTRIEL 

SERVICE DE L'IDENTIFICATION ET DE LA FORMULATION DES PROJETS 

Fiche de suivi de orojet d'investissement industriel 
----------------------------------------------------

PAYS : CAP VERT DATE : 19/0~/90 

NUMERO DU PROJET CVE 04 

TITRE DU PROJET : PRODUCTION DE PRODUITS HYGIENIQUE EN PAPIER. 

NOM DU PROMOTEUR DU PROJET : Amarilio Gaudencio Jose DE ROSARIO. 

1. Le projet est-11 en cours d'ex6cution ? 
dens l'effirmetive, en donner une br~ve 
description (teille, oerteneire, mode 
de finencement) 

2. 

3. 

4 

5 

6 

Dens le n6getive, feit-il l'objet 
de n6gocietions s6rieuses ? 

Le reor~sentant du oromoteur n'aurait Pas 
rencontr~.au Forum.de oartenaire interess~. 

Dens l'effirmetive, un eccord e-t-il 
~t~ sign6 ? 

Dens l'effirmetive, evec CIUi ? 

Une essistenc~ de l'ONUDI est-elle 
n!cesseire pour les n6gocietions 
concernent le proJet ? 

Dens l'effirmetive, auel est le type 
d'essistence n6cesseire ou escompt~ ? -

Te 1 . : 31 . 26. 12 

our NON 

/_/ /X_/ 

our NON 

I _I IX_! 

OUI NON 

I _I I _I 

N/A 

our NON 

I_! /X_/ 
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7 

8 

9 

Si le projet n'est oas en cours de 

n!gocietion, des contacts ont-il !t! 
pris avec des perteneires !trengers 
sur le plen techniQue et/ou f inencier ? 

Dens l'effirmetive, evec Qui ? -

our 

I __ I 

Quend et pourQuoi les consultations 
ont-elles ~t~ err~t!es ? - N/A 

10 Le projet est-il toujours retenu 
eux fins de promotion ? 

11 Dens la n~getive, pour QUelle raison ? -

12 Dens l'effirmetive, des chengements ont-ils 
!t~ epport!s eu profil initial du proJet 
(Joint eu present Questionnaire) ? 

13 Dens l'effirmetive, Quels sont ces 
chengements ? 
(pr~senter un nouveau profil du proJetl -

14 L'ONUDI Pourreit-elle epporter une essistence 
suppl!menteire Pour le promotion du proJet ? 

Faire une !tude de or~faisabilit~. 

our 

Ix_! 

our 

!_I 

N/A 

our 

IX_/ 
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NON 

/X_/ 

NON 

I __ / 

NON 

/X_/ 

NON 

I _ _I 
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15 Dens l'effirmetive, Quel sereit le type 
d'essistence epproPri~ ? 

- Reformuletion du projet 

Formulation du Prvjet. 

- Etude de pr~investissement 

- Recherche de perteneires potentiels 
~trengers sur le Plen techniQue 

- Autre type d'essistence 
(pr~ciser) 

A oreciser par la suite ... 
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OU! NON 

/X _I !_I 

OU! NON 

/X_/ I_! 

OU! NON 

IX_/ !_I 

OU! NON 

IX_/ !_I 
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I 
I 

CONFIDENT I EL 

I 
Donner votre eppr~cietion personnelle sJr 

Le promoteur : - Ancien fonctionnaire des Douanes actuellement 

11 
I 

transitaire officiel. Ne semble oas av~ir une grande exoerience 

en matiere industrielle. A fait une demande oour la creation de 

I ce orojet en 1987 en demandant l'aooui de l'Unite de oroduction 

industrielle du Ministere mais. a c~ jou~ aucune etude n'a et~ 

I faite. Le oromoteur n'a a~cune idee des eouioements necessaires. 

I Le projet : - Ce orojet est oeut ~tre realisable malgr~ le oetit 

I 
march~ du Cao Vert.Seule une etude serieuse oourra le dire. Mais 

il faut la faire et le oromoteur ne semble oas convaincu de son 

I imoortance ... 

I 
Nous oensons ou'il etait oremature de oresenter un tel orojet au 

Forum. 

I 
I 
I 
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APPRECIATION DES PROMOTEURS SUR LE FORUM DE DAKAR 

Principal int~ret : Le oro:>moteur n . a oas ju.;,~ utile 
de se d~placer et s'est fait 
reor~senter oar la D~l~gation 
.::fu Ministere .je l'Industrie ... 
Il ne oeut done oas donner un 
av is sur le FortJm ... 

Aventeges ·-

Quelit~ du Forum ·-

Le Principe! d~~eut :-

Suggestion essentielle du oromoteur ·-
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EMPREBA GERAL CD FOMENT~ •tp 

Be. FORUM INDUSTRIEL CEE- AFRIQUE DE L'OUEST 

IDENTIFICATION DU PROJET 

PROJET: Producticn de Produits Hygieniques du papier 

PROMOTEUR: Amarilio Gaudencio Jose do Rosario 

NOM 

ADRESSE AV. 5 de Julho, 19-19 Esq. CP 135 

NATURE DU PROJET: 

NOUVEAU PROJET 

DCPANSION 

DESCRIPTION 

0 
D 

DIVERSIFICATION 

REHABILITATION 

TELEPHONE 312612/312705 
TELEX 

D 
D 

6076 ANV 

(ag. viagens) 

Installation d'une unite de production pour la transformation de pite de papier 

en papier et produits d'hygiene intime feminine. serviettes et d'autres derives. 

LOCALISATION Mindelo (aupres de FAMA) 

PRODUCTION ENVISAGEE 

PRODUIT UNITE OUANTITE ANNUELLE PRIX UNITAIAE VALEURTOTALE 

. 

MARC HE 

CONSOMMATION INTERIEUAe 100 (%) lere annee 

PAYS VOISINS _______ _.%) USTE: 

GRANDE EXPORTATION %) USTE: Pays de Langue Portugaise ------
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ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

A N N E X E 
----------------------

ETUDE DU PROJET CVE 01 

PRODUCTION DE PRODUITS EN PLASTIQUE 
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PROJECTO DE TRANSFORMACAO 

DE 

MATERIA PLASTICA 
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I DE MATERIA PLASTICA 
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3. MERCADO 

4. UTILIDADES DOMESTICAS EM PLASTICO 

5. CONSTRUCAO CIVIL 

6. AGRICULTURA 

7. REDES DE ESGOTOS 

8. REDES DE COMERCIALIZACAO E DISTRIBUICAO 
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10. ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICO FINANCEIRA 
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IDENTIFICACAO DA SOCIEDADE 

Pela escritura de 11.5.89 1 constituiu-se a Sociedade, par 
quotas, de Plasticos de Caba Verde, "SOPLAS•, que tem par objecto 
a transformacao e comercializacao de materias plasticas. 

Junta-se em anexo o pacto social. 

A referida Sociedade localizar-se-a em Mindelo - S.Vicente -
Zona Industrial de Cha de Cemiterio, e dispora de uma capacidade 
de producao media, de 120 t/ano <1 fase>. 

A area disponivel e de 4.000 m2, sendo 600 m2 de area 
coberta <1 fase>. 

0 capital social da Socied~de e de mil cantos, distribuidos 
equitativamente pelos seguintes promotores: 

RUI AUGUSTO TAVARES DE ALMEIDA E CUNHA 
FRANKLIN DO ROSARIO SPENCER 
CARLOS ALBERTO LOPES 
ORLANDO BESSA SOARES SPENCER 
JOSE RUI PEREIRA DE BORJA 

Preve-se aumentar o referido capital social logo que se 
arranque com a 1 fase do projecto. 

A linha de producao e composta par duas maquinas extrusoras, 
o que permite maier seguranca de producao, pois em caso de 
avarias pontuais ou manutencao preventiva, existe sempre uma 
alternativa, sem afectar a continuidade do processo. 

Este equipamento, pode produzir manga em cristal ou de 
qualquer cor ate lagura maxima de 800 mm. 

c) Uma maquina flexografica, com largura de 800 mm e 
impressao ate 3 cores, marca "INDEMO-PRAXIS". 

d) 1 maquina de carte e soldagem de 750 a 850 mm de largura, 
com celula foto-electrica, marca "INDEM0-850" 1 para 
soldadura de fu:-1do e lateral. 

1 

L • 
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Este equipamento e alimentado pelas maquinas de 
com velocidade maxima de 120 s/min, com espessura de 
0,100 mm. 

extrusao, 
0,010 a 

0 custo total destes equipamentos, e de 192.500 DM, FOB 
Porto Europeu. 

Estes equipamentos sao em 2 mao, devidamente inspeccionados 
par entidade independente, com ~ertif icados de acordo com os 
objectives em vista. 

Junta, anexamos fotocopia dos equipamentos para melhor 
ideia, sabre os mesmos. 

Para seleccao do tipo de equipamento e respectiva capacidade 
de producao, contamos com a colaboracao de varias fabricas de 
plasticos em especial, do mercado Portugues, algumas ate 
interessadas em participar no projecto, o que nos permitiu maior 
rigor na identificacao das marcas e suas caracteristicas 
tecnicas. 

2 
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P R 0 J E C T 0 S 0 P L A S 

1. !NTRODUCAO AO ESTUDO 

0 presente estudo refere-se a aquisicao de equipamentos para 
a instalacao de uma unidade economica de producao de sacos de 
plastico extrusao, em Caba Verde, numa primeira fase. 

Numa fase imediata serao produzidos outros art1gos plasticos 
injeccao e sopro >. 

Trata-se de um investimento total de 27.986 cantos, com 
pedido de financiamento ao Banco de Caba Verde correspor:dente a 
707. e uma saida efectiva de divisas de aproximadamente 16.305 
cantos • 

A analise do consume de sacos e utilidades plasticas em Caba 
Verde, bem coma a taxa interna de rentabilidade, o periodo de 
recuperacao do investimento, a poupanca de divisas, a 
oportunidade do ~rojecto, do qual dependera o arranque de outras 
~ctividades industriais, justificam uma tomada de posicao 
favoravel para a real izacao imediata do C?mpreendime,•to. 

Tentando fugir a sensibilidade individual de quem elaborou o 
estudo, procurou-se trabalhar, sempre que possivel, com base em 
estatisticas e documentos oficiais a que se pode ter ~cesso. 

2. RESUMO 

Pode-se concluir que dos cinco segmentos 
considerados, o mais importante de todos, sao as 
comerciais", com um potencial de 1.405.400 unidades, 
utilidades domesticas", cujo potencial se situa 
unidades diversas ea "construcao civil". 

de mercado 
"embalagens 
seguido das 
em 305.000 

Por ultimo, vem a "agricultura" e " redes de esgotos". 

Em termos de prioridade, os tres primeiros constituem os 
segmentos imediato, pois a utilizacao do plastico na agricultura, 
em Cabo Verde, esta dependente de um financiamento externo, para 
•.•m f•Jtur-o pro;: i mo. 

·-· 
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2.1. DESCRICAO TECNICA 

Como foi dito inicialmente, pretende-se produzir, numa l 
fase, sacos de plastico, para o qual serao necessarios , os 
seguintes equipamentos <extrusao): 

l. Um eq~ipamento para producao de sacos de polietileno de 
baixa densidade <PEBD>, vulgarmente designados por sacos 
de plastico. 

0 EQUIPAMENTO PROPOSTO E: 

a> Uma linha de extrucao "CARVEX", r:onstituida por: 

1 extrusora, pl filme de baixa densidade com 04S a 
SO mm, producao de 40 a SO Kgslh, largura de 600 mm, 
complete com cabeca, fieiras, puxo e enrolamento. 

b) l extrusora para producao de filme com 060 mm producao 
de 60 a 80 Kgs/h, largura maxima 800 mm, complete com 
cabeca, fieiras, puro er.rolamento. 

3. MERCADO 

3.1. EMBALAGENS COMERCIAIS 

0 Sector Industrial em Cabo Verde encontra-se numa fase que 
bem se pode considerar de arranque, pois alem de estarem 
implantadas recentemente varias unidades fabris de expressao 
consideravel para a economia, caso das industrias de confeccoes 
de vestuario e do calcado, fabrica de massas alimenticias, 
industria naval, fabrica de tabacos, fabrica de tintas, etc., .. 
estao em vias de realizacao diversos outros projectos~~~ 
industriais, nomeadamente a fabrica de cervejas, a cimentaria~na 
ilha do Maio, torrefacao e moagem de graos coma, o cafe e 
diversos cereais. 

Paralelamente a industria, esta o 
a distribuicao dos produtos fabricados 
cargo fazer a importacao dos bens 
loc:almente. 

4 

comercio que alem de fazer 
no Pais, ainda tem a seu 

que nao sao produzidos 
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Tudo isto leva a uma utilizacao elevada de embalagens que 
tem extrema importancia na comercializacao dos produtos, surgindo 
a plastico coma um produto mais adequado, aliado ainda ao facto 
de ter um custo relativamente baixo. 

Todavia, e sabido que a custo das embalagens representa uma 
boa percentagem na estrutura de precos das mercadorias, a que 
podera ser reduzido, em muitos cases, se a importacao se fizer a 
granel au em grandes quantidades, ficando o acondicionamento 
comercial a ser feito no Pais, utilizando material de embalagem 
de fabrico nacional. 

Os elementos utilizados no presente documento foram 
adquiridos par contactos efectuados junta das empresas que 
consideramos serem potenciais utilizadores de produtos plasticos, 
destacando-se a EMPA, MORABEZA, INTER~ASE, SHELL, ENACOL, MOAVE, 
FAMA, CERIS e outras. 

3.2. SACOS EM PEBD <polietilene baixa densidade> 

Pacotes de 1 Kg e 0,5 Kg 

Podera ter larga aplicacao, nomeadamente, no tocante a 
embalagem dos produtos u 0 primeira necessidade, se a EMPA, apos 
importar esses produtos os empacotar em embalagens acessiveis as 
donas de casa. 

Podera ser 
fazendo chegar 
utentes. 

ainda 
esses 

uma tarefa 
produtos, 

dos principais retalhistas 
em melhores condicoes, aos 

Fa~emos assim a seguinte previsao para o ano de 1989: 

PRODUTOS 

Acucar 
Arr oz 
Sal 
Feijoes 
Diversos produtos 

TOTAL DOS SACOS 

UTILIZACAO EM 
MILHARES 

6.500 
6.500 
2.300 
1.100 
5.000 

21.400 
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Preve-se um crescimento do consume destes sacos em 2X 
anualmente. 

3.3. OUTROS SAGOS EM PEBD 
<5 e 30 Kgs> 

Este tipo de sacos tera utilizacao mais precisamente na 
embalagem de peixe para exportacao e tambem de outros produtos 
alimentares produzidos no Pais, caso concrete de massas 
alimenticias. 

Considera-se potenciais 
"DOCI", prevendo-se ainda, a 
no en~acamento de leite e 
proximo. 

utentes a INTERBASE, FAMA, FABRICA 
hipotese da utilizacao destes sacos, 
farinhas vitaminadas, num future 

3.4. SAGOS PARA EMBALAGENS DE APRESENTACAO VESTUARIO 

E o tipo de sacos utilizado pela Sociedade 
Morabeza, SARL no acondicionamento dos seus 
nomeadamente, camisas e calcas, o que totaliza uma 
170.000 sacos/ano, prevendo-se ainda um crescimento de 

3.5. BORBOLETAS E TIRAS 

Confeccoes 
produtos, 
media de 

2'l./ano. 

Trata-se de duas pequenas pecas em plastico utilizadas pela 
Sociedade Confeccoes Morabeza, SARL, na embalagem de camisas de 
modo a emprestar melhor apresentacao ao colarinho das mesmas. 

Tanto para uma como para outra, o numero 
anualmente situa-se em 70.000 cada, prevendo-se um 
anual de 21.. 

3.6. SACOS DE RAFIA PARA 50 Kg 

necessario 
crescimento 

Dos principais utilizadores deste tipo de embalagem 
destacamos a MOAVE, e as fabricas de panificacao e bolachas 
SPORT e FAVORITA, estimando-se um consume anual de 400.000 sacos, 
<minimo>. 

6 
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Se a EMPA, passar a fazer a importacao a granel dos bens de 
primeira necessidade como o milho, acucar, arroz, podera elevar o 
consume para cerca de 1.000.000 sacos. 

3.7. RECIPIENTES PARA EMBALAGENS DE LUBRIFICANTES, DETERGENTES 
TINTAS <1 L E 5 L> 

Estima-se um mercado potencial de 342.000 recipientes de 1 
litro que servirao de embalagens para lubrificantes (65.000>, 
teepol <155.000>, tintas <122.100> e cerca de 50.000 recipientes 
de 5 lites para lubrificantes <22.500) e tintas (27.500>. Os 
principais clientes potenciais sao a SHELL, ENACOL, FABRICA DE 
TINTAS, FABRICA "DOCI" e outros. 

3.8. RECIPIENTES PARA INDUSTRIAIS FARMACEUTICAS 
<EMPROFAC> 

A necessidade anual em recipientes para 
farmaceuticos anda a volta dos 5.000 com capacidade 
500 cm3, pressupondo ainda cerca de 180.000 de 
capacidades. 

produtos 
media de 
diversas 

Alem das capacidades de recipientes acima indicados a 
EMPROFAC, tera necessidade de diversos outros, incluindo frascos 
de conta-gotas, cujo numero nao podemos precisar. 

3.9. GRADES PARA EMBALAGENS DE CERVEJA 

A CERIS e um cliente potencial para consume de grades para 
embalagens de cervejas e refrigerantes sabendo que preve uma 
producao anual dee 40.000 hi de cerveja e 10.000 hl de 
refrigerantes nos primeiros 5 anos. 

Admitindo-se uma vida util de 1 ano, por grade de plastico 
implica uma necessidade de 53.000 grades em cada ano. 

7 
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3.10 EMBALAGENS PARA OVOS 

A existencia da unidade aviaria ENAVI, e a 
unidades produtoras de ovos, existentes no Pais, 
considerar uma necessidade anual minima, de cerca 
embalagens para ovos. 

4. UTILIDADES DOMESTICAS EM PLASTICO 

de outras 
leva-nos a 
de 40.000 

Em relacao a variedade de utilidades domesticas destacaremos 
as de uso mais corrente coma o case de pratos, capos alguidares 
e baldes. 

Basearemos as nossas previsoes nos dados populacionais 
disponiveis de 1985 fazendo ajustament~s baseados numa taxa media 
de crescimento demografico anual na ordem dos 2,3% pelo que 
tomanos uma popul acao resi dentE· de 357. 500 pessoas. 

Entraremos ainda em linhas de conta c~m alguns 
ligados ao poder de compra, aos usos e costumes da 
citadina e da rural. 

pormenores 
populacao 

Para as projeccoes, a seguir, consideramos que cada agregado 
familiar em media, e composto par 5 pessoas o que corresponde a 
70.000 fogos. 

4.1. PRATOS 

Generalizando a utilizacao de prates fundos pela maioria da 
populacao com menos poder de compra e, consequentemente, a que 
vive na periferia das principais cidades e vilas do Pai5 e no 
meio rural, estima-se cerca de 407. da populacao de Caba Verde usa 
prates de plastico, cerca de 143.000 pessoas. 

Admitindo-se ainda uma rotacao de 1,3 e uma vida util de 2 
anos, leva a uma necessidade de 55.000 prates anualmente a partir 
de 1987 e um crescimento de 27. : 

1987 ........... ,. ....... 00 unidades 
1988 .. 

,! • ~o II . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
1989 ... II . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .J • 

1990 SB.36b II ................... 

8 
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4.2. COPOS 

Fazendo o mesmo raciocinio e os mesmos pressupostos feitos 
para o case dos prates, chega-se aos mesmos numeros, isto e: 

1987 ................... 55.000 unidades 
1988 56.100 .. ................... 
1989 57.222 .. ................... 
1990 58.366 .. ................... 

4.3. ALGUIDARES 

Normalmente existem tres tamanhos de alguidares, utensilios 
indispensaveis aos lares em especial, tendo ainda outras 
aplicacoes. 

Para as projeccoes, utilizou-se coma unidade o alguidar 
media, prevendo-se que cada lar necessita de pelo menos de um 
alguidar , permanentemente e, que dado o 1 imi te de vida uti 1, q1·'! 
se censidera ser de 6 mese~, e numero de alguidares necessarie 
atinge e numero de 100.000 u11idades considerando que cerca de 307. 
dos lares nae possuem poder de compra para tal. 

Estima-se 
2' 57. : 

1988 
1989 
1990 

4.4. BALDES 

que a quantidade de 1988 sofrera um acrescimo 

102.soo 
105.062 
107.689 

unidades 
" 
" 

de 

Geralmente de 3 dimensoes, 20, 15 e 10 litres, adopta-se a 
dimensao media, 15 litres, com a duracae me~ia de um ano o que 
cenduz a uma utilizacao medis de aproximadamente 41.000 unidades 
para o ane de 1988: 

1988 
1989 
1990 

................... 

9 

41. 000 
42.025 
43.075 

unidades 
" 
II 



I 

I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

4.5. DIVERSOS UTENSILIOS 

Ha ainda uma gama de produtos fabricados em plastico, 
comerciaveis, utilizados no dia-a-dia, apresentando em seguida, 
uma lista elaborada em funcao das utilizacoes e, agrupados do 
seguinte mode: 

Jarros para agua •••.••.••••••••••.••• 
Tal ochas .•....•...................... 
Saladeiras .......................... . 
Caixas rectangulares com tampa ••••••• 
Acucareiros ••••.•••••.•.••••••.••.••• 
Travessas ••••••••••••••••••••••••••.• 
Tigelas com tampa .•.•.••..•.••.••.•.• 
Couvetes para gelo ••••••••••••••••••• 
Bandejas •••••••.••••.•••••••••••••••• 
Bacios para bebe 
Escorredores de louca 
Escorredores de talheres 
etc. 

4.6. BRINQUEDOS EM PLASTICO 

10.000 unid/ano 
10.000 
7.500 
5.000 
5.000 
5.000 
5.000 
5.000 
2.500 

Conforme dados da PMI - PF a populacao infantil em Caba 
Verde representa cerca de 147. da populacao total, o que significa 
que existe cerca de 50.000 criancas com idades ate 8 anos, 
faixa hectaria que consideramos come grande consumidora de 
brinquedos em plastico, se bem que de uma forma sasonal, mais 
propriamente no periodo do Nat~l. 

Pressupondo um consume medic anual por crianca de 600 g de 
brinquedos em plastico, proporciona um total anual de 30 toneladas 
de brinquedos diversos em plastico. 

Admite-se um cresimento anual de 3%. 

5. CONSTRUCAO CIVIL 

5.1. MERCADO ACTUAL 

Nao existem estatisticas fiaveis sabre o consume actual de 
tubes PVC na construcao civil. 

10 
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Todavia, segundo as estatisticas oficiais <datada de 1985> 
construiu-se em Cabo Verde de 1975 a 1985, 5.800 fogos. 

Admitindo que a partir desse ano os alojamentos tem crescido 
a taxa de 3,57., conforme estimativas oficiais, pode-se calcular 
o numero de 6.000 para os alojamentos construidos ate 1986 
( 5.000 x 1.035 ). 

Partindo do principio de que um alojamento desses 
consomem em media cerca de 150 Kg de tubas <para agua e esgotos>, 
estima-se que o mercado actual de tubas PVC a nivel da construcao 
civil, anda a volta de 30 toneladas < 200 x 150 Kg >. 

5.2. MERCADO POTENCIAL 

5.2.1. ALOJAMENTOS CONSTRUIDOS ATE 1982 

No que respeita as construcoes antigas <ate 1982>, altura em 
que o tubo PVC comecou a substituir o tubo galvanizado na 
construcao civil em Cabo Verde, considera-se o seguinte: 

Com a conclusao do plano sanitario das cidades do Mindelo e 
Praia (substituindo as redes antigas de agua e esgoto, por redes 
novas>, a melhoria do funcionamento da ELECTRA (electricidade e 
agua> <estando previsto o abastecimento quase continua de agua a 
populacao das suas cidades atras referidas>, e de prever que a 
nova pressao de agua venha a causar roturas nas actuais condutas 
caseiras, de uma maneira geral deterioradas pela oxidacao, 
determinando a sua substituicao, a media prazo, por condutas 
novas. 

Segundo o 1 Recenceamento Geral da Populacao e Habitacao de 
1980, existiam nessa data 57.519 fogos no Pais, dos quais 327. 
<18.500 fogos> em Mindelo e Praia. 

Nessa base pode-se estimar que as construcoes feitas ate 
1980 virao absorver com o tempo, cerca de 2.775 tons de tubos, em 
substituicao aos ja existentes. 

5.2.2. ALOJAMENTOS FUTUROS 

De 1975 a esta data a actividade da Construcao Civil tem 

11 
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vindo a ganhar um peso significativo na Ecomonia do Pais, nao so 
a nivel de empresas coma a nivel de privados, nomeadamente os 
emigrantes. 

Conforme se disse atras, as estatisticas oficiais registam 
que o crescimento em valor absolute dos alojamentos no Pais, de 
1975 a 1985, foi de 5.800 fogos. 

Sabendo que as estimativas oficiais admitem um crescimento 
de 3,57. a 47. ao ano, ate 1990, para os alojamentos pode-se prever 
o seguinte ritmo de crescimento anual, considerando o 1 daqueles 
Indices: 

ANOS 1985 1986 1987 1988 1989 1990 

FOGGS 5.800 6.000 6.200 6.400 6.600 6.800 

Tomando coma padrao o alojamento de 136 m2 - projecto - tipo 
do Secretariado Administrative de S.Vicente, e sabendo que cada 
alojamento desses consome em media 150 Kh de tupos PVC com 
diametros de 1/2 a 4" (para agua e esgotos>, projecta-s~ o 
seguinte consume anual de tupos para os alojamentos, a partir de 
1988: 

6. AGRICULTURA 

1988 
1989 
1990 

30 Tons (200 x 150> 
30 Tons <200 x 150> 
30 Tons <200 x 150> 

Caba Verde e um Pais que se encontra situado na Zona SAHEL, 
sofrendo todas a~ vicissitudes climaticas que caracteriza essa 
zona. A seca e uma constante no dia-a-dia dos caboverdiano5 sendo 
premente a necessidade de rentabilizar a utilizacao dos escassos 
recurses hidricos existentes. 

Dentro desse espirito foi recentemente realizado um estudo 
por missao da ONUDI sobre as possibilidades de utilizacao das 
materias plasticas na Agricultura irrigada em Cabo Verde, 
com vista a optimizar a gestao da agua e, consequencia, aumentar 
os magros rendimentos agricolas, tendo-se concluido por 
excelentes as possibilidades de utilizacao das referidas 
materias. 
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0 Ministerio do Desenvolvimento Rural dispoe de um projecto 
em que se propoe aumentar a superficie irrigada do Pais para 
6.000 ha ate ao ano 2000. Nesse programa esta contemplada a 
utilizacao de materias plasticas ao ritmo de 52 toneladas/ano no 
que respeita ao filme e sacos PEBD, cujo potencial de aplicacao 
se eleva a 333 toneladas/ano e de 44 toneladas/ano ao nivel de 
tubes acessorios de PEBD/PEAD, cujo potencial de utilizacao 
ascende 906 toneladas. 

Actualmente a area total irrigada do pais e de cerca de 
2.000 ha, distribuidos na sua grande maioria pelas ilhas de Santo 
Antao e Santiago pelas seguintes culturas: 

Cana Sacarina 
Bananas 
Legumes e outras culturas 

Com o aumento da area cultivada, 
por cada cultura sera aumentada, 
introduzidas novas culturas. 

6.1. COBERTURA DE SOLOS 

1~200 ha (607.) 
200 ha <107.> 
600 ha (307.> 

a area actualmente ocupada 
ao mesmo tempo que serao 

A utilizacao do filme para cobertura de solos, reduzindo a 
evaporacao, e uma das aplicacoes do plastico na agricultura, 
sobretudo em paises onde a agua e escassa, come e o case do 
Burkina Faso, Chipre, Inciia, etc. Em Cabo Verde esta tambem 
prevista a utilizacao do filme com os mesmos objectives. 

Considerando um filme de 35 micros de espessura, ter-se-ia 
um consume por hectares de cerca de 140 Kg, o que em funcao da 
area actualmente irrigada, representa um potencial de consume de 
280 toneladas C140 Kg x 2.000 ha>. Porem, como admitem os 
proprios tecnicos que levaram o estudo a cabo, seria de 
considerar a sua utilizacao a medic prazo, em funcao do potencial 
e5timado, poi5 para alem da transferencia de tecnologia, ha que 
considerar a mentalidade tradicional do agricultor que obrigaria 
a levar um certo tempo para se adaptar aos novas metodos e 
tecnicas requerida5. Dai considerar-se uma utilizacao gradual da 
ordem de l'l. per ano, ate ao S ano, apos o inicio do projecto e de 
67. a partir desse ano. 

Do 1 ao Sano - 2,3 toneladas de filme/ano 
A partir do 6 ano - 17,0 toneladas de filme/ano 

13 
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Admite-se 
partir do 10 
toneladas. 

que 
ano, 

o projecto atingiria a fase de 
com utilizacao de 77. ao ano, 

6.2. IRRIGACAO GOTA-A-GOTA 

cruzeiro 
ou seja 

a 
20 

Pensa-se utilizar a irrigacao gota-a-gota nas bananeiras e 
nos legumes. 

Para o caso das bananeiras, considera-se espacos de 2,5 x 
2,0 m e utilizando 1.800 emissores/ha, o peso total de tubas e 
acessorios em plastico, devera ser de cerca de 510Kg/ha. 0 
potencial seria en~ao de 102 toneladas <510 Kg x 200 ha>. Dado 
que se atribui a este tipo de material um prazo de vida util 
minima de nave anos, aos 102 toneladas representariam uma 
quantidade media anual de cerca de 11 toneladas, o que quer dizer 
que par ano a irrigacao gota-a-gota ocuparia cerca de 22ha. 

Contudo, seria mais logico considerar Sha no 1 ano, Bha no 2 
ano, 12ha no 3 ano ,1Bha no 4 ano e 22ha no 5 ano. 

Assim as necessidades minimas em tubas e acessorios em 
plastico seriam de : 

1 ano 2,s Tons 
2 ano 4,0 " 
3 ano 6,0 " 
4 ano 9,0 " 
5 ano 11,0 " 

Para os legumes que sao plantados com entrepacos mais 
reduzidos, o peso total de tubas e acessorios em plastico deveria 
atingir os 1.500 Kg/ha, o que representa um potencial de 
utilizacao de 900 toneladas. (600 ha x 1.500>. 

Contudo, 
toneladas nos 
projecto. 

a prudencia 
proximos 5 

aconselha uma quantidade de 
anos, subsequentes ao inicio 

1,5 
do 

Em relacao a cana sacarina dado que se destina a producao de 
aguardente, e considerada uma cultura prioritaria, razao porque 
nao se considera que as tecnicas do seu cultivo venham a sofrer 
qualquer melhoria. 
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6.3. TUBAGENS PEBD PARA EMPREGO GERAL NA AGRICULTURA 

Infelizmente os dados mais recentes disponiveis datam de 
1983. Nesse ano importou-se 10,74 tons de tubas, admite-se que 
essa quantidade aumentaria para 15 tons nos anos seguintes ao 
inicio do projecto. 

6.4. SACOS PARA PROTECCAO DE CACHOS DE BANANAS 

Consideramos coma ideal o nr.1 de 1.800 bananeiras/ha. 0 
tipo de saco a levar em conta e de SO micros de espessura, com as 
dimensoes de 75 x 150 cm. 

0 potencial anual de 37-6.000 sacos <1.900 x 200 ha) o que 
corresponde a 32,6 toneladas de filme PEBD, considerando que 10 
sacos pesam 1Kg. 

Pode-se admitir razoavelmente uma producao inicial de 27. 
<4 ha de bananeiras> da Zona cultivada, o que equivaleria a 0,65 
toneladas de sacos. 

Nos a nos 
percentagens: 

1 ano 
2 ano 
3 ano 
4 ano 
5 ano 

seguintes 

0,65 tons 
1,96 " 
3,90 " 
0,20 " 

16,30 " 

passar-se-ia para 

27. da area cultivada 
67. " " " 

127. " 
257. " " 
507. " " 

6.5. SACOS PARA PLANTACAO DE ARVORES 

as seguintes 

0 programa de reflorestacao em marcha, consome actualmente 
cerca de 4,3 milhoes de sacos/ano, sendo importados na 
totalidade. Contudo preve-se que a partir do ano 2000, o mercado 
venha baixar para cerca de 1 milhao de sacos/ano. Porem 
utilizacoes horticulturas poderao compensar uma parte dessa baixa 
no dominio florestal. 
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6.6. PARA-VENTO E PARA-SOL 

Estes utensilios podem ser produzidos a partir de fios de 
plastico ou a partir de um filme tecido, por forma a obter um fio 
sintetico. 

Ainda os estudos estao por fazer, mas preve-se a priori que 
a utilizacao total de materias plasticas neste dominio represente 
uma quantia razoavel. 

7. REDES E ESGOTOS 

0 piano sanitario do Mindelo e Praia, em vias de conclusao, 
tera absorvido a maier quantidade de tubas PVC no dominio de 
redes e esgotos, ate agora registados em Caba Verde, no espaco de 
dais anos. 

Dai que os co~sumos futures, em termos de media prazo, sejam 
menores, pois nao se preve que haja empreendimento de tal 
envergadura nos proximos tempos. 

Entretanto com o gradual desenvolvimento dos centres urbanos 
secundarios CS.Filipe, Santa Catarina, Tarrafal> e das zonas 
rurais, o que se passa necessariamente no campo sanitario, um 
mercado potencial a longo prazo, desenha-se no horizonte. 

A pri~cipal questao consiste em defenir esse 
vez que obras dessa natureza sao de iniciativa do 
sua vez esta dependente do crescimento da sua 
eventual ajuda externa. 

8. REDES DE COMERCILIZACAO E DISTRIBUICAO 

longo prazo uma 
Estado que par 
economia e da 

A actividade comercial em Cabe Verde e exercida 
paralelamente pe!a EMPA <Empresa Publica de Abastecimentos> e por 
comerciantes em nome individual e colectivo. 

A excepcao da EMPA, nao se pode falar propriamente de uma 
Rede de Distribuicao e Comercializacao organizada, nao so no que 
se refere as materias plasticas como tambem a outros produtos. 

Is to 
reduzido 

talvez 
nr. de 

por causa do problema 
empresas industriais e 
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nao o 
cert a 

das 

comercial, nos moldes em que e exercida em Caba Verde, 
exige, ou entao ainda porque os comerciantes, de uma 
mentalidade conservadora, munca se preocuparam em saber 
vantagens e desvantagens que teriam com a organizacao de 
circuito de comercializacao. 

um 

Excepcao feita a alguns, muitos fazem o duplo papel de 
grossista-retalhista. Grossista porque importam por lotes e as 
vezes tambem vendem por lotes. Retalhistas porque vendem a maior 
parte da mercadoria par unidad~s. E o consumidor final que se 
dirige aos estabelecimentos comerciais para procurar aquilo de 
que necessita e nao estes a procurar o consumidor para a 
s/mercadoria. Os estabelecimentos comerciais estao espalhados um 
pouco por todas as ilhas, mas a ma\oria concentra-se em Praia e 
Mindelo. 

Em relacao a EMPA, tem a sua sede na cidade da Praia e 
possui delegacoes nas outras ilhas, razao porque tem necessidade 
de manter um circuito de distribuicao. 

Os produtos importados em barcos de grande calado sao 
armazenados na Praia e S.Vicente por serem estas ilhas. que 
dispoem de portos que melhores condicoes oferecem. A partir 
desses dais portos as outras ilhas sao abastecidas por barcos de 
cabotagem nacional que a EMPA mantem afretados, · ou recorre 
pontualmente, consoante as necessidades. 

Entretanto, preve-se a organizacao 
distribuicao, com o apoio das principais 
existentes nas diversas ilhas e localidades. 

de uma 
firmas 

rede de 
comerciais 

9. ANALISE E PRECOS DO MERCADO LOCAL E PRINCIPAIS IMPORTADORES 

A formacao dos precos das materias plasticas nao esta 
sujeita a nenhum controle previo, nem a posteriori, par parte das 
Entidades Oficiais. Funciona o sistema de preco livre. cada 
estabelecimento comercial f ixa o seu preco, razao porque um mesmo 
produto possui uma gama variada de precos, embora as diferencas 
nao sejam muito grandes. 

A EMPA, o principal importador e concorrente, e o "leader" 
do mercado, seguida das Drogarias e Firmas Comerciais. 

Pratica um preco mais baixo em relacao aos restantes 
operadores do mercado, razao porque os seus produtos sao objecto 
de maier procura. Segundo ale9am os comerciantes, a principal 
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11 

razao desta diferenca de precos e o facto de a referida empresa 
pagar menores direitos alfandegarios. 

Geralmente os periodos de maior venda para os comerciantes 
sao aqueles em que a EMPA, por um motivo qualquer (habitualmente 
atrasos na cheg3da de barcos> tem uma rotura de stocks, o que nem 
sempre e frequente. 

lmporta finalmente destacar, que qualquer unidade Fabril que 
venha a ser criada em Cabo Verde no dominio das materias 
plasticas, mais concretamente materiais para construcao civil 
<que constituem o grosso desses materiais comercializados pela 
EMPA>, tem que ser capaz de reduzir os seus custos de exploracao, 
por forma a que o preco de comercializacao nao seja superior aos 
precos actuais • 

Indica-se a seguir, em anexo, uma lista dos pr:ncipais 
lmportadores bem como dos precos praticados. 

PRINCIPAIS IMPORTADORES EM ARTIGOS DE PLASTICOS 

S.VICENTE 

EMPA 
DROGARIA DO LEAO 
JOAO BENOLIEL DE CARVALHO 
RETIMAR 
DOMINGUES ANTONIO DUARTE & FILHOS 
CASA CONCEICAO 
SOC. VASCOCELOS LOPES 
A FENIX 

SANTIAGO 

EMPA 
JOAO BENOLIEL DE CARVALHO 
SOC. LUSO - AFRICANA 
BOSSA NOVA 
CASA SERBAM 
CASA VASCOCELOS 
GALERIAS DA PRAIA 

18 
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PRECOS DE ALGUMAS UTILIDADES DOMESTICA 

SALADEIRAS PEQUENAS •••••••••••••••••••••••••••• 
SALADEIRAS GRANDES •••••••••••••••••••••••••••• 
TI GELA COM TAMPA • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••••• 
CAIXAS RECTANGULARES COM TAMPA •••••••••••••••••• 
CAIXAS RECTANGULARES GRANDES COM TAMPA •••••••••• 
PAS DE LIXO •••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
BALDES DE 10 LI TROS • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •• 
BALDES DE 15 LI TROS • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••• 
BAC I OS BEBE • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • • . • • • ••• 
ALGUIDARES PEQUENOS •••••••••••••••••••••••••••• 
ALGU I DARES t1ED I OS • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ••••• 
ALGUIDARES GRANDES •••••••••••••••••••••••••••• 
PRATOS RASOS .................................. . 
PRATOS FUNDOS .................................. . 
COPOS •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
COPOS COM TAMPA ••.••...•............•....••.... 
ESCORREDORES DE TALHERES ••••••••••••••••••••••• 
ACUCARE I ROS • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
COUVETES PARA GELO ••••••••••••••••••••••••••••• 
TRAVESSAS PEQUENAS ••••••••••••••••••••••••••••• 
TRA~ESSAS GRANDES ••••••••••••••••••••••••••••• 
CESTOS PARA PAPEL •••••••••••••••••••••••••••••• 
JARROS <LAVATORIO> •••••••••••••••••••••••••••••• 
BALDES PARA CONSTRUCAO CIVIL (15LITROS> ••••••••• 
BALDES 20 LITROS COM TAMPA •••••••••••••••••••••• 

~0:$00 

ld5$00 
170$00 
120:$00 
210:$00 

50:$00 
280:$00 
310$00 
225:$00 
150$00 
500:$00 
650$00 

35:$00 
35:$00 
35:$00 

100:$00 
100$00 
140$00 
180:$00 

65$00 
150$00 
200$00 
225$00 
350$00 
585:$00 

PRECOS DE TUBOS PVC RIGIDO PARA ROSCAGEM 

TUBOS DE 6 m por 1/2 " 522:$00 ......................... 
TU BOS DE 6 m por 3/4 .. 786:$00 ......................... 
TUBOS DE 6 m por 1" ......................... 1.278:$00 
TUBOS DE 6 m por 1 1/4" ......................... 2.010$00 
TUBOS DE 6 m por 2" ......................... 2.895:$00 

PRECOS DE SACOS COMERCIAIS 

SACO • • • • >< • • • • : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : 12$50 
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6 - INVEST I MENTO INICIAL 

NACIONAL 

1 Edificio ........... 7200 

2 Extrusora ........... 
3 Soldadora ........... 
4 lmpressora ........... 
5 Equip. Escritorio ..... 200 

6 Equip. Auxiliar ...... 1000 

7 Formacao e Assist. tecnica 800 

B Desp. Estab. a> ....... 1513 

9 Segura e Frete ........ 500 

10 Fundo de Maneio b) .... 
11 lmprev. <57. de 1+2+3+4+5+6) 430 

TOTAL 

a> lnclui juros durante a construcao 
b) 3 meses de materia prima importada 

ESTRANG. 

4700 

2230 

3200 

1275 

4390 

530 

7 - CUSTOS DE EXPLORACAO 

7.1. MATERIA PRIMA 

TOTAL 

7200 

4700 

2230 

3200 

200 

1000 

2075 

1513 

500 

4390 

960 

27968 

0 custo da materia prima corresponde ao preco media do 
polietileno no mercado internacional, 1300 USO/TON, equivalente a 
97,5 ECV/KG. 

7.2. ENERGIA 

Estima-se um consume de 1 Kwh de material transformado. 

7.3. MAO DE OBRA 

Para optimizar a producao, devido as caracteristicas de 
equipamento, a unidade devera funcionar durante 24 horas por dia. 
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VENC. MENSAL ENCARGOS TOTAL ANUAL 
N <escudos> (esc> <contos> 

Director 1 40 000 6 800 561.6 

Operador qualif. 6 15 000 3 150 1306.8 

Secretaria 1 15 000 2 550 210.6 

7.4. MATERIAL CONSUMIVEL 

Estima-se em cerca de 47. do custo total de producao, 
custos de embalagens, tintas 

7.5. MANUTENCAO 

Estima-se um custo de 57. do valor dos equipamentos 

7.6. CUSTOS ADMINISTRATIVOS 

Estima-se um custo de 500 cantos por ano. 

QUADRO DE RESUMO 

ITEMS CUSTO UNIT. CUSTO ANUAL 
<escudos> <cantos> 

Polietileno <Kg> 97.5 23.400 

Material Consumivel 2.000 

Energia 14 3.360 

Mao de Obra Directa 1.307 

Mao de Obra lndirecta 772 

Manutencao 530 

Custo5 Administrativos 500 

TOTAL 31.869 
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8. AMORTIZACOES 

Para calculo das amortizacoes foram consideradas 
seguintes taxas: 

RUBRICAS 

Edificio 

Equipamento Producao 

Equipament.os Auxiliares 

Equipamentos Escritorio 

Segura + Frete 

ltormacao e Assist. Tecnica 

Despesas 1 Est.abeleciment.o 

Imprevistos 

INVEST. 

7.200 

10.130 

1.000 

200 

500 

2.075 

1.513 

960 

TAXA 

57. 

107. 

207. 

207. 

101. 

337. 

337. 

337. 

u:contos 

AMORTIZ. 
ANUAL 

360 

1013 

200 

40 

50 

692 

504 

320 

Obtendo-se os seguintes valores estimados para as amortizacoes: 

Anos 1, 2 e 3 
Anos seguintes 

9. FUNDO MANEIO 

3179 
1663 

as 

Para a estimativa do fundo de maneio permanente 
os seguintes pressupostos: 

admitiremos 

Stock de materia prima importada •••••••• 
Stock de materia prima nacional ••••••••• 
Stock de prod. vias de fabrico •••••••••• 
Stock de produto acabedo •••••••••••••••• 
Caixa 
Prazo medic de recebimento •••••••••••••• 
Prazc medic de pagamento estrangeirc •••• 
Prazc medic de pagamentc nacional •••••• 

30 
15 
2 

15 
45 
15 

0 
30 

Com base nest.es pressupostc~, obtem-se as seguintes 
para as necessidades em fundo de maneio pernamente: 
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--------------------· 
F U N D 0 D E " A N E I 0 P E R ~ A N E N T E 000 ECY 

··········~······································································································································· 
: AHOS . 19~9 mo 1991 1992 H93 1994 1995 1996 19~7 ma 1~99 . 
••••••••••••••••••••••• : ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 . . 

l\ATERIAS PRIMS . 4390 5860 6350 b840 6e4o b840 b840 6840 6e40 11840 6840 . . . 
TRABALHOS ~ CURSO : 0 108 141 17S 175 m m 175 175 175 175 

. . 
PRODUTOS ACABADOS . 0 875 112b me 1378 ma ma 1378 me 1378 me . . . 
CAllA . 0 406 419 433 433 433 433 433 433 4~3 433 . . . 
DEYEDORES : 0 875 1126 me 137e ma me ma me 1378 me 

. . 
CAPITAL ClRCULANTE : 4390 8124 9163 10202 \0202 10202 10202 10202 10202 10202 10202 

. . 
CliEDDRES . 0 1036 1273 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 . . . r· J 

. 
u : FUNDO l\AHElO . 4390 7089 7891 8693 81193 8693 8693 8693 8693 81193 8693 . . . 

ACRESCll\O . 4390 2698 802 802 0 0 0 0 0 0 0 . . 
: 

: It I I I• I I It I I. Ill I I I I I I I: t t I It t t t It t t t It. It It t t t It It 41 I It It I I I I I I It I I I It It I It I I It I I I It I I I I It I I I It It t I I It I I I 6 It I I I It t It I I I I I 6 I I I I I I I• I I I I I I I I I I I I It I: 
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10. NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO 

As necessidades financeiras totais sao assim estimadas: 

Investimento em Capital Fixo 22.565 

Fundo de Maneio Inicial .................. 4.390 

Juros durante a Construcao ••••••••••••••• 1.013 

27.968 

0 fundo maneio inicial equivale a 3 meses de materia 
importada. 

11. ESQUEMA DE FINANCIAMENTO E SERVICO DA DIVIDA 

Capital Social •••••••••••••••• 9.693 

Emprestimo BCV ................ 16.200 

Doacao CDI ..................... 2.075 

prima 

Admitindo um emprestimo a 10 anos com 3 de carencia e 
reembolso em 14 prestacoes semestrais iguais, com uma taxa de 
juro de 12,57. ao ano, obtem-se o seguinte service da divida: 
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, 

P L A N 0 D E F l N A N C l A II E N T 0 
cantos 

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I• I I I I I I I I I I I I I I I I I I It I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 

: SALOD : JURDS : AllDRTI:. : PRESTACDES: : PERICDOS : 
: •••••••••••• : •••••••••••• : CAPITAL 
: ANDS : SEllESTRES : : DEVEDDR 
9 • e • • • I • 
I I I I I I I I I I I I• I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I• I I I I I I I I I I 

1989 I) 16,200.QO : 16,200.01) : 

1990 l 16,200.00 : 1,012.500 : 1,012.500 : 

2 16,200.00 : l,012.500 : 1,012.500 : 

1991 3 16,200.00 : 1,012.500 : 1,012.500 : 

4 16,200.00 : l,012.500 : l,012.51)0 : 

1992 5 16,200.00 : 1,012.500: 1,012.500 : 

6 15,442.54 : 1,012.500 : 757.456 : 1,769.956 : 

1993 7 14,637.75: 965.159 : 804.797 : 1,769.956 : 

8 1~,782.65 : 914.859 : 855.097 : 1,769.956 : 

1~94 9 12,874.11 : 861.416 : 908.540 : 1,769.956 : 

10 11, 91)8. 79 : 804.632 : 965.324 : 1,769.956 : 

1995 11 10,883. ll : 744.299 : 1,025.657 : 1,769.956 : 

12 9,793.37 ; 680.196 : 1,089.760 : 1,769.956 : 

1~~6 13 8,635.50 : 612.086 : l, 157.870 : l,769.'156: 

14 7,405.26 : 539.719 : l,Zl0.237 : l,~69.if:6 : 

1997 ~5 ~,OC?S.14 : 462.829 : 1,307 .127 : l,76~.956 : 

16 4,709.31 : 391.m: l,388.822 : 1,769.956 : 

ma 17 3,233.69 : 294.332 : l ,475.624 : 1,769.956 : 

18 1,665.84 : 202.106 : 1,567.850 : 1,769.956 : 

1999 19 0.00 : 104.115 : 1,665.841 : 1,769.956 : 

13,641.98 : 16,200.00 : 29,841.88 : . . . . . . . . 
I I I I I It I I I I I I I I I It I I I I I I I I I I It I I I• I I I I I I I I I I I I I I It I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I It I I I I I I I I I I I I I 
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13. CONTAS PREVISIONAIS 

Com base nos pressupostos anteriores, apresentam-se nos 
quadros seguintes as contas previsionais de exploracao, 
tesouraria, balance e cash-flow respectivamente. 

14. RENTABILIDADE 

A taxa de rentabilidade ao investimento total, e cerca de 
21.487.. 0 valor esse bastante razoavel, se atendermos a taxa em 
vigor no BCV para emprestimo. 

15. CONCLUSAO 

0 projecto 
evident es. Somos 
implementado. 

apresenta boas perspectivas e 
de opiniao que devera ser 
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vantagens 
rapidamente 



- - - - - - - - - - - - - - - - - - ·- - . 
C D N T A S D E E I P L D R A C A D P R E Y I S I D N A L 

000 ECY .................. , ............................................................................................................ 
: AMOS . 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 IH7 me 1999 • 
••••••••••••••••••••••••• : ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 

! . . 
Y£ND~S . 25920 34560 43200 43200 . 43200 43200 43200 43200 43200 43200 . . 
CUSTDS YAAIAYES . 19078 24104 30130 30130 . 30130 30130 30130 30130 30130 30130 . . 
CUSTOS FllOS . 2930 2930 2930 2930 2930 2930 2930 2930 2930 2930 . . . 
KllORTilACOES . 3178 3179 3179 1663 . 1663 16113 1663 1663 1663 16&3 . . 
RESULTADD ~NT.BNC.FIN : 1733 4347 6961 9477 9477 8477 8477 8477 em 8477 

. . 
r.J : ENCAR60S FJNANCEJRDS : 2025 2025 ma 1776 1549 1292 1003 675 306 0 
~ 

! . . 
RESULTADD ANP. l"P . -292 2322 4984 0701 li9S9 7185 7474 7802 8171 8477 . 

: 
PRDVISOES P/lftP.13011 : 0 0 0 2010 2078 2155 2Z42 2340 2451 2543 . . 
RESULTADOS LIQUIDOS . -292 2322 4984 4691 •850 5029 5232 5461 5720 5934 . 

: 
RESULT.LIQ.ACUftULAOQS : -292 2030 7014 11704 16554 21583 26815 32277 3H96 43930 

. . . 
'•••I 41 •I I•• It•• t I 411' • t • • • t e I• t • t I I• I I I• It• t t I• t It t •I e •I I It t t t I I I I I It I It It It I I It I I It I I I I I It It I I I I I I It I I I I I I I It I I I If ff I I I It I I I If I I 



- - - - - - - - - - - - - - - - - -·- - . 
T E S 0 U R A R I A P R E V I S I 0 N A L 

00~ ECV 
t • • t t •It It t It I I It I• It I It I It I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I It I I It I I I I I I I I I I I I It I 1 I I I I I I It I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I It I I I I It I I It I I I I I I I It I I I I I I I I I I I It I I I It I 

: AMOS . 1989 1990 1991 1992 1~9~ 1994 1995 1996 1997 1998 m9 2000 I . 
•••••••••••••••••••••••• : •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 

I 

VENDAS . 0 25920 34560 43200 43200 43200 43200 43200 43200 43200 4~200 0 I . 
I 

RECURSOS FlNANCE!ROS : 27968 1036 237 237 0 0 0 0 0 0 0 0 I 

I 

TOTAL ENTRAIAS : 27968 26956 34797 43437 43200 4320•) 43200 43200 43200 43200 43200 0 I 
. . 

llCTIYOS . 26955 3734 1039 1039 0 1200 0 0 0 0 I) ·5812 I . 
I 

CUSTOS DE ElPLORACAO : 0 21008 27034 33060 33(160 3l060 33060 33060 33060 33060 31000 0 I 

I 

I j : ENCAR60S FlhANCEIROS : 1013 2025 2025 1978 1776 1549 1292 1003 675 306 0 0 I 
LO . I . 

REEl\BOLSOS . 0 0 0 1562 1764 1991 2248 2537 2864 3234 0 1509 I . 
I 

11\POSTOS . 0 0 0 0 ~010 2078 2155 2242 2340 2451 2543 0 I . 
I 

TOTAL SAIDAS : 27968 26767 30098 37639 36~10 39878 38755 38842 38940 39051 356U3 -~303 I 

I 

SAL DO . 0 189 Wi9 5798 4591) 3222 4445 4358 4260 4149 7597 4303 I . 
I 

SAL DO ACUllill ADO . 0 189 4888 10655 .5275 18597 23041 27399 31659 35808 n4o5 47707 I . 
I 

: 
: ••••••••••••••••••••••• : ......................................................................................................................... 1 



- - - - - - - - -· - - - - - - - - -· ·- - . 
B A L A N C 0 P R E Y I S I 0 N A L 

000 ECY 
• • • • • • • • • • • • • • • • t •' l ••••I• t •I• t •I I•••• t • t • t •It t • t t It I It t It It I It t t It t t t t t '•It It t t t I It It t •It• I t It t It t I I I I I It I I It t I I It I I I I I I I It t I I I I I I I I It I I It t t It I I It I I I 

: tl.'\OS . l~89 1990 l99l l992 l993 1994 ms 19911 1997 1996 1999 2000 I . 
'' '• • •'''' t 't 111'' t 't t ' ''' t e '• t':' I 111 ••II' t' I• 111' I• t 111 t' It t t 1 'I• t t t 1 t t t I 1 t t t, t ' ' t t 1' t' t 1 It t t t t I•• It t It It I• t t I It I I I I e I e •I I I I It t I I I I I• I I I I It I I It I It t I It I I• t et I 

I 

CAllA : 0 406 419 433 433 433 433 433 433 433 433 0 I .,., ... 
I 

DISPONlllllDADES . 0 189 4888 10685 lS27S l8579 23041 27399 31659 35808 43405 47707 I . 
I 

JnOBlllZADD LIQUJDO . 0 20399 11220 14041 12378 10715 10252 8589 6926 5263 31100 3600 I . 
I 

JnOBILIZACOES Eft CURSO . 23578 0 0 0 0 1200 0 0 0 0 0 0 I . 
I 

ACTIYO ClRCULANTE . 4390 7718 8744 9770 9770 9770 9770 9770 9770 9770 9770 4390 I . 
I 

PERDAS TRANSITADAS : 0 292 292 0 0 0 0 0 0 0 0 0 I 

I 

ACTIYO TOTAL : 27968 29004 3l5112 34928 :18ss 40714 434911 4bl90 48787 51273 57207 551197 I 
rJ 
-0 

DIYIDAS A ft,L. PRAZO . 16200 16200 111200 l4b3U 12874 10883 81136 6098 3234 0 0 0 I . 
I 

DlYIDAS A CURTO PRAZO . 0 1036 l273 ISO~ 1509 1509 1509 1509 1509 1509 1509 0 I . 
I 

PASSIYO TOTAL . moo 172311 17473 l6147 14383 12312 10145 7607 4743 1509 1509 0 I . 
I 

Ci\PITAL SOCIAL . 11768 11768 11768 117&8 11768 1me 117&8 117118 ll768 117bB 11768 117bB I . 
I 

RtSER. t RESULT.N/DISTRIB. : 0 0 0 2030 7011 11704 lb5S4 21583 211815 32277 37996 43930 I 

I 

RtSULTADO DO EIERCICIO . 0 0 2322 4984 4691 4850 5029 5232 54bl 5720 5934 0 I . 
I 

SITUACAO LlQUIDA : ll7118 117bB 14090 18781 23472 28322 33351 38583 41044 497114 551197 551197 I 

I 

I 

I 

PASS t SIT LIQ : 2796t. 29004 31562 34928 37855 40714 43496 411190 48787 51273 57207 5~1197 I . I . . . ............................................................................................................. : I et I I flt It t It• t II I I• II t t I II II I II t It t II t t It' 
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CASH - FLOW 
000 E•;y 

• • • • '• • • • • • e • • • • • • • • • • • • • • • •'' •' t •• • • • • • t ••I•'•••• I e • • t •I I I e •I et I It If It t • t I I I• t t I I I It. t t t t It I It t t I It I I If I It t t I I I It t t t I I I I I It• t It It I I• t I I It t t I I It• . ANOS . 1989 1990 1991 1992 . . 1993 1994 1995 19911 1997 1998 1999 200l1 I 

"' t' t Ille" II' t t t e'' t''' • t t t: t I I I>• t t. t et t t t t t • t t t t t t t t t t t t • • t t t t t It t If I It et t t • t I It et••• e I I It• t It t t I I• I I It t I It I It t t It I I• t t t t I I I It t t It t t I It I I I• et I I It t' 
I 

CAPITAL FUO : -23578 0 0 0 0 -1100 0 0 0 0 •) 31100 I 

I 

FUNDO DE llt\NEIO . -4390 -2698 -802 -802 0 . 0 0 0 0 0 0 81193 I 

I 

RESULTADOS LIQUIDOS . 0 -292 2322 4984 •b91 4BSO 5029 5232 S4bl 5720 5934 0 I . 
I 

t.llORTIZACOES . 0 3179 3179 3179 1m . 1663 1663 1663 1663 11163 1663 0 I 

: 

.4 - EHCAR6DS FINANCE!ROS : 0 2025 2025 1978 tn6 1549 m2 1003 675 306 \) 0 : 
) : . I . 

CASH-FLO II : -27968 2214 6724 9338 Sil~ 6962 7985 7898 7800 71189 1597 12293 I 

I 

CASH-FLOll ACUftULADA : -279118 -2sm -19030 -91192 ·15b3 S399 13384 21281 29(181 36770 4431111 561159 : 
: : 

: ........................ : •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 1 

TlR a 21.481 




