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I. GENERALITES 

R~parties sur tout le territoire, les industries malgaches 
ont ~t6 implant~s, A quelques exceptions pr~s, dans les 
grands centres. Les communications entre ces diff6rentes 
zones industrielles sont parfois difficiles, ce qui oblige 
les entreprises de certaines r~gions A se suf fire A elles­
m~es, notanment en ce qui concerne la main~enance et les 
approvionnements. 

Une 6tude q~n~rale de l'industrie malgache fut faite en 
1982, l partir de laquelle plusieurs objectifs prioritaires 
furent fix~s. Parmi les recanmandations formul6es par cette 
Atude figuraient l'~tPblissement et la mise en oeuvre d'un 
programme d'entretien, de r6paration et de fabrication de 
pi~ces de rechange. 

En 1983 fut d6finie, A la suite d'une mission de form~la­
tion de l'ONUDI, une strat~gie nationale de maintenance. 

Suite A cette ~tude, le projet MAG/82/008 de 3 ans a 6t6 
con~u, avec canme objectif la mise en oeuvre d'un 
progranme d'appui en mati~re de maintenance dans le cadre 
de la strat~ie nationale d~finie. Le projet pr~voyait des 
prestations de conseil et d'assistance aux entreprises 
dans tous les domaines de la maintenance~ une formation 
des cadres d'entreprises et une promotion de la fabrica­
tion locale de pi~ces de rechanqe. 

Le projet fut d6marr~ en 1984 et une premi~re phase ~tait 
termin6e avec succ~s fin 1986. L'~valuation faite en 
janvier 1986 ayant recommandA la prolongation du projet 
MAG/82/008, et afin de ne pas remettre en cause les 
rAsultats de la premitre phase, il fut d~cid6 une phase de 
prolongation du projet MAG/82/008, durant laquelle la 
formulation du nouveau document de projet serait faite. 
Cette phase transitoire s'est d6roul6e du 01.03 au 
22.12.1987. 

Le nouveau pr~jet, DP/MAG/87/004, intitul~ "Structure 
d'appui en mati~re de maintenance ind11strielle", a d~arr~ 
le ler septembre 1988 par l'envoi d'un CTP et d'un expert 
en fabrication de pi~ces de rechan9e pour une p'riode de 
6 mois ; ceci dans le but de faire d~buter les activit~s 
le plus rapidement possible apr~s la signature du document 
de projet le 24 aoQt 1988. 

II. TACHES ET DEROULEMENT DE LA MISSION 

Les t!ches attribu,es a !'expert en fabrication de pi~ces 
de rechange sont d~taill~es A la description de poste 
DP/MAG/87/004/11-03/J 133 16, jointe en annexe 1. 
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Sur base de cette description de poste et de l'ensemble 
des activit~s pr~vues au document de projet, un plan de 
travail a ~t~ ~tabli des le d~but d~ la mission. Ce plan 
de travail est joint comme annexe 2. 

Les activit~s de promotion de la fabrication locale de 
pieces de rec·1anqe ont ~t~ assur~es par le personne 1 ci­
apres : 

- pour l'ONUDI : Charles HARDY, expert en fabrication de 
pieces, pr~sent a Madagascar du 11.09.1988 au 09.03.1989 

- pour la SERDI (Soci~t~ d'Etude et de R~alisation pour 
le D~veloppement Industriel - homologue national) : 

• Yves RAHARIMBO.LAMENA, homologue en fabrication de 
pieces, pr~sent du 01.09.88 au 09.03.89 (d~ja pr~sent 
dans le projet MAG/82/008 

• Eric RATSIMBARIVONY, dessinateur industriel, recrut~ 
le 01.11.88 en remplacement du dessinateur du projet 
MAG/82/008, d~issionnaire 

. Wilma RATSIMBALISON, secr~taire, recrut~e le 21.11.88. 

La mission s'est d~roul~e a Antananarivo, avec un seul 
d~placement A Antsirabe. 

III. ACTIVITES 

1. Assistance aux ateliers de fabrication de pi~ces 

Les diff~rents ateliers qui a l'heure actuelle, travail­
lent avec !'assistance du projet ou pour le compte du 
projet sont repris ci-apres. Ils sont actuellement au 
nombre de sept. En plus des ateliers, travaillant d~ja 
avec !'assistance du projet MAG/82/008, d'autres 
ateliers ont ~t~ s~lectionn~s en fonction de leur 
compl~mentarit6. Cette compl~entarit~ ne concerne pas 
seulement les machines-outils (types et capacit6s) dont 
les ateliers disposent mais ~qalement les ~quipements 
auxiliaires tels que laboratoire de m~trologie, instal­
lation de traitements thermiques et autres disponibilit~s 
en outillage plus sp6cialis~. 

Ces ateliers sont les suivants : 

Cet atelier, qui trava~llait d~ja avec !'assistance 
du projet MAG/82/008, c?st le seul A disposer c' un 
laboratoire de m~trologie relativement bien ~quip~. 
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Le Bloc Technique de l'EESP a tir~ un maximum de profit 
de !'assistance, fournie par le projet MAG/82/008. 
Durant la p~riode qui ~·est ~coul~e entre les deux 
projets MAG/82/008 et MAG/87/004, les responsables de 
cet atelier ont continul l appliquer les principes de 
prlparation, planification et suivi des travaux tels 
qu'implantls par le projet MAG/82/008. 

Cet atelier est done en aesure de fonctionner sans 
assistance et l'intervention de l'~uipe •fabrication 
de pi~ces de rechanqe• se limite l une ou deux visites 
par semaine , pour faire le point de l'avancement des 
travaux, examiner les besoins de l'atelier en outillage 
et mati~res premi~res, solutionner les probl~mes 
rencontrls et effectuer le contrOle de qualitl avant 
livraison des pi~ces aux entreprises clientes. 

- !~!~~~~~-1!n~~~~-!!~!2n!!_g!_~~2'!2~!~n=~~~!~!~!!l 

L'I.N.P.F. travaillait ~alement d'jA avec l'assistance 
du projet MAG/82/008. 

En plus des machines-outils classiques, l'~F dispose 
(avec la SO.CO.MI.) d'~ipements de traitements 
thermiques. 

Durant la p~riode slparant les deux projet MAG/82/008 
et MAG/87/004, le personnel INPF en charge de la prlpa­
ration et de la planification des travaux a progressi­
vementltl affectl A d'autres fonctions. Cet atelier 
nfcessite done encore !'assistance du projet pour la 
prlparation des travaux, le calcul des temps, l'ltablis­
sement des devis et la planif ication des travaux. 
r~ projet assure l9alement un suivi en cours des travaux, 
assiste !'atelier dans la recherche d'outils manquants, 
et proc~de au contrOle de qualitl final. Durant ces 
interventioas, le projet assure la formation sur le tas 
du nouvel agent de prlparation que l'INPF a mis en place. 

- ~~!~Q~g~~~!~-1~2£!!~!-!n~~!~~!~!!~-E2~t-!~_Q!!~!2EE!~!~~g~ 
~£h!n!!!!_!gt!£2!!l 

~a SIDEMA, qui travail~ait dljl avec le projet MAG/82/008, 
est plutOt orient6e vers la construction m6talllque. De 
ce fait, cet atelier a 6tl jusqu'ici proportionnellement 
moins sollicitl par le projet. 

Nlanmoins, et vu les rlsultats probants obtenus jusqu' 
ici, le projet envisage d'ltendre le volume des trava~x 
confi~s l cet atelier, ce qui rlpond p~r ailleurs au 
souhait de sa direction. 

vu la vocation de cet atelier et vu qu'une str11cture 
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est d~ja en place, l'assistance du projet devra ~tre 
plus d'ordre technique qu'organisationnel. 

- ~2~£2~!!~-1~2£!!~!_g~_£2n!~~£~!2n_!!£~n!g~~-~~ 
!!!2~!~!:!!!!~ 

L'assistance ~ la SOCOMI a d~but~ en 1987, lors de la 
phase de prolongation du projet MAG/82/008. 

Malgrt que l'~ipement en machines-outils n'est pas 
tr~s rationnel, cet ttablissement dispose de certaines 
machines permettant l'usinage de pi~ces de grandes 
dimensions, notanment : 

• un tour parall~le de 5 m~tres d'entra-pointes 

• une tailleuse d'engrenages jusqu'~ un diam~tre de 
800 mm, (tai·l:lage classique et taillage par fraise · 
m~re) 

• une aleseuse universelle de grande capacitt. 

De plus, la SOCOMI dispose de tout le mat~riel de 
manutention ntcessaire. 

Actuellement, un se~l agent est en charge de la pr~pa­
ration des travaux et btn~ficie d'une assistance et 
d'une formation par le projet. Ult~rieurement, !'assis­
tance du projet sera requis~ pour la cr~ation d'une 
cellule prAparation/ordonna~cement/mAthodes. 

Du fait de son faible encadrement, cet atelier n~cessite 
un suivi relativement pouss~ des travaux qui lui sont 
confi~s. 

Le projet a rencontr~ le reprtsentant d'un acqu~reur 
potentiel de cette usine. Ce dernier, ayant ~t~ inform~ 
de l'assistance par et de la collaboration avec le projet 
pour la fabricacion locale de ~ieces de rechan~e, a 
manifest~ son int~r!t pour voir, le cas ~ch~ant, se 
dtvelopper cet aspect des activit~s SOCOMI. Le projet n'a 
toutefois aucune information sur l'Atat d'avancement 
d'tventuelles transactions de rach~t. 

- ~Q!!_i~2£!~~!-~!_!!E!!£!~!2~-~~-!2~!~!~~!!!!l 

AKORA, dont la vocation premi~re ~tait la robinetterie, 
a connu divers probl~mes d'ordre adminJstratif et 
commercial qui l'ont emp!chA d'exploiter a fond cette 
fili~re. Une conversion a €t~ O?~rAe, avec !'assistance 
du projet, pour l'uti.lisation d'une partie des ~qulpements 
pour la fabrication de pi~ces de rechange. 
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Cet atelier est notamment ~uipe : 

• de 12 tours A decolleter A l'etat neuf, permettant la 
fabrication de toute ~ne gamnae de pi~ces de rechange 
en petite, moyenne et grande serie 

• d'une fonderie avec fours A induction pour la fusion 
de metaux non-ferreux. Les moules en acier qui 
existent actuellement sont uniquement destines A la 
robinetterie mais apres etude du marche, certaines 
adaptations devraient permettre de repondre A 
divers besoins locaux 

• d'une unite de 9alvanoplastie ultra-moderne, mais qui 
n'a pas encore pu @tre miseen service A ce jour. Vu 
qu'aucune autre unite de ce qenre n'existe A Madagascar, 
le projet devra etudier l'opportunite de faire appel A 
un consultant s~cialise en la matiere pour, l travers 
son assistance, etendre encore les possibilites locales 
de fabrication. En effet~ toute une gamme de pi~ces qui 
necessitent cadmiaqe, nickelaqe, chromage, zinqage ou 
etamaqe sont actuellement irrealisables localement. 
La mise en service de cette unite necessiterait · 
l'as~istance d'un expert en qalvanoplastie, tant pour 
la formation du personnel que pour determiner la qamme 
de produits necessaires aux differents traitements 
(decapage, traitement des surfaces avant electrolyse, 
electrolyse). One decision en la matiere ne pourra 

@tre prise qu'apres une etude de marche. 

Au stade actuel, ARORA fabrique des pieces de rechange 
pour le compte du projet, qui se limite au contrOle de 
qualite. En effet, ARORA dispose d'une cellule prepa­
ration-ordonnancement-methodes bien organisee et 
capable de fonctionner de fa~on autonome. Il est egale­
ment fait appel au projet pour solutionner certains 
problemes d'outillage ou d'ordre technique. 

- Fonderie FANAMBINANTSOA -----------------------
Cette fonderie est une PME l caractere familial qui, 
malgre des moyens tres limites, realise ~ne production 
de pieces coulees tres diversifiee (fonte et non-ferreux) 
et tout l fait acceptable. Les produits coules sont 
obtenus l parti.r de mitrailles de recuperation auxquelles 
on additionne des riblons en acier pour tenter de 
s'approcher au mieux de la teneur ideale en carbone. 

Les petites fond~ries de la place sont dans l'impossibilite 
d'obtenir des lingots importes de fonte de premiere coulee. 
Certaines fontes de recuperation font parfois l'objet d'une 
troisieme ou quatrieme coulee d'oQ quasi-impossibilite de 
determiner la teneur en carbone et autres elements. A cela 
s'ajoute l'impossibilite d'obtenir les produits d'addition 
tels que ferro-silicium, ferro-mangan~se, desoxydants, etc .. 
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et m@me des difficult~s d'approvisionnement de 
sable de bonne qualit~. 

Dans ces conditions, le proj~t se limite a faire 
appel a cette societe pour toutes les fabricatior.s 
au depart de piices coul~s, sans s'immiscer aux 
proc~ures de fonderie. 

Il est bon de rappeler que le projet pr~voit le 
recours a un consultant sp~cialis~ en mati~re de 
fonderie en vue de developper les possibilit~s 
locales dans ce doma~ne. 

La COMACAT fabrique des pi~ces moul~es en caoutchouc. 

Pour repondre aux demandes de fabrication de pi~ces 
en caoutchouc, le projet etudie et fait r~aliser le 
moule par un des ateliers pr~cit~s pour ensuite 
confier le mo~lage pro~rement dit a la COMACAT. 

D'autre part, la COMACAT fait appel au projet pour 
l'etude et la fabrication de moules pour des pi~ces 
en caoutchouc commandees directement chez lui. 

En ce qui concerne le moulage des pi~ces, le projet 
se limite a un contrOle final de qualite et de 
durete. 

Occasionnellement, le projet pourra egalement ~tre 
appele a fournir de l'assistance a d'autres ateliers 
que ceux, travaillant en collaboration avec le 
projet, pour autant que cette assistance cadre avec 
l'objectif fixe, a savoir la promotion de la 
fabrication et du reconditionnement local de pi~ces 
de rechange. 

Ainsi, le projet a.ete contacte par AMECA (reparation 
et reconditionnement de moteurs thermiques) qui 
souhaite beneficier de !'assistance du projet pour la 
mise en service de et la formation du personnel sur 
diverses nouvelles machines, actuellement en commande. 
Le projet a marque son accord de principe A ce sujet. 

2. Formation/perfectionnement de dessinateurs et de 
pr!parateurs 

Suite au dep~rt de M. RABETSIMIALONA, le dessinateur 
SERDI du proJet MAG/82/008 en date du 30.09.88, la 
SERDI a recrute un nouveau dessinateur industriel qui 
a debute le 01.11.88. L'expert et !'homologue fabri­
cation de pi~ces de rechange compl~tent la formation 
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scolaire de ce dernier sur le tas, l travers les 
6tudes et sch&las requ:i:s pour r6pondre aux demandes de 
fabrication en provenance des entreprises. 

Ainsi qu~ sp6cifie sous III.I, la formation en mati!re 
de pr6paration/planification/m6thodes a dQ atre reprise 
l z6ro l l'atelier INPF, oQ les agents en charge de 
cette cellule durant le projet MAG/82/008 ont entretenps 
6t6 affect~s l d'autres fonctions. Cette formation se 
fait ~galement sur le tas, l l'occasion des travaux qui 
sont confi~s l cet 3telier. 

La SOCOMI n'ayant jamais re~u de formation dans le 
domaine m6thodes et pr6paration de travail, le projet 
forme actuellement un aqent sur le tas, en !'assistant 
pour la pr~paration des travaux confi6s l cet atelier. 

Toujours en mati!re de formation, le projet a d6f ini 
une s6rie de modules de formation, l !'intention des 
industries int6ress~es et en pr~paration des ateliers­
s&linaires qu'il entend organiser l partir de mai 1989. 
L'~ipe fabrication de pi!ces de rechange a ~t6 
associ6e l la pr~paration de ces modules et participera 
A l'an:imation des s&linaires concern~s. 

3. Cr6ation d'une hourse de sous-traitance au niveau de 
la structure d 1appui 

Les bases de la bourse de sous-traitance (B.S.T.) pour 
la fabrication locale de piices dP. rechange avaient d6jl 
~t~ 6tablies en 1987, durant la phase de prolongation du 
projet MAG/82/008. La B.S.T. se propose en intermediaire 
entre l'entreprise-demandeur et les ateliers de r6alisa­
tion. Ainsi, la B.S.T. re~oit les demandes de fabrication 
en provenance de l'industrie et se charge de 1'6ventuelle 
6tude de fabrication (moule, outils de d~coupage et 
d'emboutissage, traitementsthermiques, etc ••• ) ; apr~s 
~tude, la B.S.T. lance des demandes de prix vers les 
ateliers de r~alisation et, sur base des offres re~ues, 
transmet une of fre au client ; apr~s r6ception du bon de 
commande, elle lance les travaux ; la B.S.T. prend la 
responsabilit6 de la qualit~ et du respect des d~lais de 
livraison. 

Les diff~rentes phases du d~roulement d'une demande de 
fabrication peuvent atre sch6matis6es comme suit : 

- la demande de travail ou demande de prix venant du 
client est enregistr6e 

- la B.S.T. examine les possibilit6s de fabrication 
locale, d6cide s'il y a lieu de faire une ~tude/plan, 
et d6termine le OU les ateliers oQ le travail devra 
~tre ex6cut~ 
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- si necessaire, la B.S.T. fait l'~tude de r~alisation 
ou le plan de f abri~ation 

- la B.S.T. transmet une demande de prix aux ateliers 
re ten us 

a la r§ception des offres en provenance des ateliers, 
la B.S.T., apres examen, etablit l'offre adressee au 
au client 

- a la r~ception du bon de commande du client, la B.S.T. 
etablit a son tour un bon de commande a l'atelier ou 
aux ateliers concernes 

- les travaux sont alors portes au planning de charge 
des ateliers (~ates de debut et de fin des travawc}. 
S'il y a eu per~~rbation dans le planning previsionnel, 
les dates de debut et de fin des travawc seront 
adaptees en cons~quence sur le planning de charge 

- la B.S.T. reste a la disposition des ateliers de 
realisation pour resoudre d 'eventuels problernes qui ~uven­
se poser en cours d'execution ; elle assure egalement 
des contrOles en c~urs de fabrication 

- le travail termine, la B.S.T. procede au contrOle de 
qualite 

- apres livraison des pieces de rechar.ge par !'atelier, 
la B.S.T. les transmet avec bon de livraison au client 

- la B.S.T. pr()cede A la verification de la (des) 
facture (s) atelier et etablit et adresse une facture 
a l'entreprise-cliente 

- apres paiement par le client, la B.S.T. effectue le 
paiement vers !'atelier, puis cloture le dossier. 

Les differents documents utilises par la B.S.T. sont 
repris en annexe 3. 

Entre le 01/09/88 et le 24/02/89, le projet a re~u 
92 demandes de fabrication de pieces, en provenance des 
industries. Ces demand~s de fabrication de pieces, de 
types differents, sont act.1ellement dans differents 
stades d'avancement : en cours d'etude ; offre remise 
au client et en attente d'un bon de commande ; en cours 
de realisation ; termine et livre. 

Le releve des entreprises ayant eu recours au projet 
pour la fabrication de pieces de rechange se trouve en 
annexe 4. L'annexe 5 reprend les differents types de 
pieces ayant fait l'objet d'une demande de fabricatio~. 
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Tout comme pour les autres activit~s d'assistance du 
projet, un des objectifs est de rendre la cellule B.S.T. 
de la structure d'appui auto-suffisante a la fin du 
projet, de fa~on a assurer ainsi la p!rennit~ des 
activit~s entreprises. 

A cet effet, et apres ~tude, le projet a d~cid~ de 
pr~lever un b~n~f ice de 25 \ sur le prix de revient des 
pieces r~alis~es par l'interm~diaire de la B.S.T •• Ce 
b~n~fice est, bien entendu, int~gralement vers~ au 
compte de la structure d'appui. 

Le principe de cette prise de b~n~f ice est accept~ 
unan.bnement par les entreprises-clientes qui trouvent, 
A travers la B.S.T. 

- des possibilit~s de r~approvisionnement local d~ pieces 
qui, au pr~alable, deva!ent @tre import~es 

des garanties de qualit~ sup~rieures A celles du pass~ 

un meilleur respect des d~lais, critere important aux 
yeux du client 

- un allegement des charges que n~cessitaient pr~alable­
ment la recherche des ateliers de fabrication possi­
bles, le suivi et la relance des fabrications, 
~ventuellement la coordination entres diff~rents 
ateliers, etc ••• 

Il ya d'autre part lieu de signaler que, m@me apres 
prise de b~n~fice, les prix propos~s par la B.S.T. 
restent, de fa~on g~n~rale, nettement inf~rieurs aux 
prix A !'importation. Les d6lais ~galement sont inf~rieurs 
a ceux des r~approvisionnements de l'~tranger. 

La B.S.T. rencontre n~anmoins 2 problemes qui, a des 
degr~s diff~rents, constituent un handicap a la pleine 
expansion de la fabrication locale de pieces de rechange.: 

- de l'outillage qui fait d6faut dans les ateliers 
ex6cutants 

Le projet a pr6vu dans son budget un montant destin6 
A !'acquisition d'un lot d'outils et outillages qui 
sont donn6s en pr@t pour des travaux bien d6termin6s. 

Malgr6 cela, 11 arrive r6gulierement que la B.S.T. 
doive rechercher un outil manquant aupres des autres 
entreprises de la place, ce qui peut entra!ner de 
s~rieuses pertes de temps 

!'absence sur place de certaines matieres premieres. 
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Bien que la liberalisation des importations a 
Madagascar a engendre un climat plus dynamique dans 
les activites commerciales et industrielles, les 
rares importateurs d'aciers se limitent a importer 
et a stocker des fers marchands et des aciers de 
qualite courante. Les aciers allies pouvant subir 
des traitements thermiques, indispensables pour 
certaines applications, sont pratiquement introuva­
bles. De m@me, il est impossible de trouver sur place 
des aciers inoxydables OU refractaires, du bronze a 
composition connue, de !'aluminium, de la polyamide. 
(nylon, celeron, ••• ),de graphite, etc ••• 

Ce probleme a ete partiellement resolu par les 
grandes industries qui font appel a la B.S.T. (la 
SOTEMA p.ex.) et qui importent et fournissent eux­
m@mes une grande partie des mati~res premi~res requises. 

Les petites entreprises par contre n'ont pas la 
possibilite ou les moyens d'agir de la sort~. 

Aussi, et dans le but d'ameliorer les services rendus 
aux PME en mati~re de fabrication locale de pi~ces de 
rechange, il y aura lieu d'etudier une formule qui 
permettrait au projet, ou a la structure d'appui, de 
disposer d'un fonds de roulement, permettant le 
reapprovisionnement des mati~res d'oeuvre de premi~re 
necessite qui font defaut a Madagascar. 

4. Etu"de· ·de marche ·"pi~ce·s ·fabricables localement" 

Le document de projet prevoit une etude de marche afin 
de determiner le volume que peut atteindre la f abrica­
tion locale de pi~ces de rechange, a l'intention des 
entreprises interessees a developper leurs possibilites 
en la mati~re. Cette etude n'est prevue qu'ulterieure­
ment. 

Elle permettrn egalement : 

- d' apprecier l'J:nt-Or~t que peut representer une 
eventuelle assistance du projet dans la mise en 
service de l'unite de galvanoplastie d'AKORA. 

- de conseiller judicieusement les importateurs interes­
ses dans le choix des mati~res premi~res a approvision­
ner. 

5. Introduction des techniques de reconditionnement de 
pi~ces 

Le plan de travail ne prevoit cette activite qu'ulterieu­
rerr.ent. 
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N6anmoins, lors de ses contacts avec la SOAM (Soci6t~ 
d'oxy9~ne et d'ac6tyl~ne de Madagascar), le projet a 
appris que cette soci6tl commercialise et cherche l 
promouvoir les produits Castolin, qui a mis au point 
un syst~e tr~s performant de rechargement par 
projection de m6tal. 

Toutefois, il est 6tonnant que ce proc6dl ne rencon~re 
que peu d'intlr~t a Madagascar, alors qu'il offre des 
garanties netteaent suplrieures l la recharge par 
soudure l l'arc ou oxy-ac:ftyllnique qui se pratique 
occasionnellement de fa~on tout l fait artisanale. 

Il y aura done lieu, en temps voulu, de conjuguer les 
efforts du projet et de la SOAM pour implanter et 
promouvoir le reconditionneaent de ~1~'-es d'usure par 
m6tallisation. 

6. Am6lioration des techniques de fonderie 

Ainsi que nous l'avons dftailll sous III.l., les 
conditions de travail des petites fonderies laissent 
beaucoup A dlsirer. C'est la raison pour laquelle le 
projet pr6voit le recours A un consultant spfcialisl 
en la mati~re. 

Cet aspect des activit!s du projet est 69alement prlvu 
ult!rieurement. 

7. Divers 

Le dfmarrage du projet en septembre 1988 a coi~cid6 
avec la mise en chantier d'une foire commerciale et 
industrielle (SAINA 88) qui s'est tenue A Antananarivo 
du 23.09 au 02.10.88. 

Le volet fabrication pi~ces de rechange a particip6 l 
!'installation et A !'animation d'un stand SERDI on 
6tait entre autres expos6 un 6chantillonna9e de piAces 
de rechanqe, fabriqu6es localement par les ateliers 
travaillant dan~ le cadre de la bourse de sous-traitance 
du projet. 

Cette exposition a rencontr6 uu vif int6r~t de la part 
des op!rateurs industriels, exposants ou visiteurs, et 
a largement contribu6 l la promotion tant de la 
fabrication locale de pi~ces de rechan9e qu'l celle de 
notre bourse de sous-traitance. 

L'6quipe fabrication de piAces de rechanqe a 69alement 
contribu6 l 1'6dition prochaine du premier num6ro d'une 
revue technique, ax6 sur la maintenance. Afin que cette 
revue rencontr~ un int6rAt aussi large que possible, 
il a ~t~ d6cid6 d'y inclure des articles, traitant un 
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sujet bien determine dans le domaine de la fabrication 
de pieces. 

Dans cette optique, tant l'expert que l'homoloque en 
fabrication de pieces de rechanqe ont rediqe un article 
qui parattra dans le premier numero de la revue. 

IV. CONCLUSIONS 

Les activites prevues dans le domaine de la fabrication 
locale de pieces de _gchange se sont deroulees de fa~on 
tres satisfaisante. Les resultats obtenus depassent les 
previsions. 

Il est un fait que les operateurs industriels malqaches, 
a quelques exceptions pres, sont plus que jamais desireux 
de profiter des possibilites de fabrication locale, 
of fertes par la bourse de sous-traitance. 

Le SAINA 88, qui a eu lieu durant le premier mois du 
projet, a larqement contribue l mieux faire connattre et 
apprecier ces possibilites locales. 

Le probleme majeur qui entrave !'extension des possibilites 
locales de fabrication de pieces est indiscutablement la 
penurie de certaines matieres premieres. 

Il est indispensable de rechercher au plus tOt une solution 
a ce probleme. 

La constitution d'un fonds de roulement •matieres d'oeuvre" 
au sein du projet nous paratt la meilleure solution l 
breve echeance, en attendant qu'un ou plusieurs importateurs 
se decident l s'interesser l ce marche potentiel. 

En matiere de promotion de la fabrication locale de pieces 
de rechange, la qualite de nos fabrications et le respect 
des delais constituent nos meilleurs atouts. Il importera 
done de veiller l maintenir ceux-ci l leur niveau actuel, 
m!me lorsque le volume des demandes s'accrottra encore. 

V. ANNEXES 

Annexe 1 : Description de poste DP/MAG/87/004/11-03/J 133 16, 
Expert en fabrication de pieces de rechange 

Annexe 2 Plan de travail pour la periode du 01.09.88 au 
28.02.89 

Annexe 3 Documents utilises par la bourse de sous­
trai tance 

Annexe 4 Releve des entreprises ayant eu recours au prcjet 
pour la fabrication de pieces de rechange 

Annexe 5 Liste des pieces ayant fait l'objet d'une dcma~de 
de fabrication a la bourse de sous-traitance 
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7 Janvier 1988 

ORGANISATION DES NATIONS l.."SIES POUR LE OtvEl.OPPEME!'T INIX.'STRIEL 

Dfsignation du poste 

Dul'ft de la mission 

O.U d"entrie en fonctions 

lieu d"lffectation 

But du proiet 

Attributions 

PIOJET A KADAGASCAll 

DESCRIPTION DE POSTE 

DP/MAG/87/C'A)4/ll-03/Jl3316 

Expert en fabrication de piice• de rechange 

36 aois 

Fbrier 1988 

Antananarivo, avec dfplaceaents i l'intfrieur du pays 

Assister uae structure d'appui au aiveau national afin 
de foraer et perfectionner des capacitfs en aatiere 
d'analyse, d'expertise, d'organisation et de mise en 
place de systemes de maintenance ainsi que de 
dfvelopper des capacitfs de fabrication locale de 
piices de rechange, dans le doaaine industrlel. 

L'expert sera en poste i la Direction de la Maintenance 
de la SERDI ou il travaillera au sein de l'fquipe 
nationale en proche collaboration avec son b011ologue et 
les ingfnieurs-conseils nationaux. Il devra 
s'acquitter des tlches suivantes: 

1. Participer i l'flaboration d'uo aanuel de proddures et 
for.er le personnel de la Direction de la Maintenance, 
dans le domaine de la promotion de la fabrication locale 
de piices de rechange, i savoir: 
la conception d'ateliers et le choix des fquipeaents, des 
outils, des appareils de aitrologie et des aatiires 
d'oeu·1re, 
l'organisation (organigraaaes, circuit• d:inforaation, la 
planification des travaux), 
la prfraration du travail, 
le bureau d'ftudes, 
le• techniques de rfnovati~n des piices, 

.... I . . 

Toutn candidatures ou communications relativtJ i cette description ae poste devront ftre adressen a : 

lltYicf de reCrutement cRI pe"°""91 lffktl\ lliil projeU. !Mpanement des oplrationdndustriell• 
ONUDl •. '9-:ttre inttmationalde Vienne, l.P..300, A·1400 Vienne (Autriche) 
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2. Foraer lea iagfnieura de la Direction de la Maintenance 

sur le ta• a tra•er1 des applications pratiquea dana 8 
ateliers et a tra•era des interventions dana les uslnes, 

3. Assister la Direction de la Maintenance dans sa •ission 
d'ln&Enleur-conseil et d'assistance aux ateliers dans le 
doaaine de la fabrication de plices, de la recherche et 
de l'Elaboration des plans de fabrication, 

4. Partlclper i la rechercbe de docuaentation et littfrature 
sur la fabrication de plices : proposer une liste 
d'ou.rages en part1culier en ce qul concerne lea •attires 
prealires, les ftudes de temps, l'organlsatlon des 
ateliers, diverses noraes, catalogues de fournisseurs, 
d'outils et d'appareils de •Etrologie, etc ••• 

5. !laborer un rapport final en fin de •isslon c08prenant 
une description des rfsultats obtenus et for.ulant des 
reccmaandations au Gouverneaent sur les aesurea 
c08pl'8eotaires Eventuelles i prendre. 

Formation et exp&ience requises Ingfnieur ou technicieo supfr leur •fcanicien disposant d 'au 
•oins 10 ans d'expfrlence dans l'usinage de pieces, dans 
}'organisation et la gestion ~es ateliers de •aintenance. 
Son expfrience dolt porter sur un •ini•ua de 3 ans daos des 
pays en vole d'industrialisation. 

Connaissanceslingu~tiques Tres bonoe connaissance du fran~ais, connaissance pratique 
de l'aPglais. 

Renseignemenucomplhnen1aires Le secteur industriel i Madagascar comprend quelques 400 
entreprises, se romposant d'environ 25 grandes, 115 •oyennes 
et 260 petites industries. Les grandes industries offrent 
de l'ordre d~ 20.000 eaplois, les aoyennes entreprises 
17.000 et les petites 5.000. A partir d'une ftude 
d'eoseable du secteur industriel aalgacbe, effect~e en 1982 
par uoe Equipe de consultants de l'ONUDI, plusieur1 
objectif1 prioritaires en aatiere de dfveloppemeot 
industriel oot ftf fix~s. Parat les rec01111andatioos 
foraulfes par cette ftude figuraieot l'ftabllsseaeot et la 
•ise en oeuvre d'un programae d'entretien, de rfparatioo et 
de fabrication de piices de rechange. Une Etude a ensuite 
EtE faite par l'ONUDI eo 1983, qui a dfbouchf sur la 
dffinition d'uoe stratfgie de aaintenance industrielle au 
oiveau national. Cette ftude await entre autres fait le 
coostat que le taux de aarche des unitfs io~ustrielles ftait 
devenu tris faible oot ... ent i cause de la dfgradation du 
aatfriel, aggravfe par une tendance innfe au dfpannage de 
fortune et une pfnurie de piices de rechanae. Suite i cette 
ftude, le projet MAG/82/008 de 3 ans a ftf als en oeuvre 
intitulf ·rrograaae d'appui en aatiere de aainteoince 
industrielle·, dont le financeaeot 1.tait assurf par le PNUD 
et le Gouveroement Malgache et dont l'exfcution avait ftf 
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confife a l'ONUDI et au Kinist~re de l'lndustrie, de 
l'Energie et des Kines, qui a dfslgnf c~e organisae de 
contrepartie la SERDI. Le pro.Jet a d&arrf en septe.bre 
1984 et a fait l'objet d'une fvaluation en Janvier 1986. 
farai les recom.andations de la aissioc d'fvaluation 
tripartite figuraient: 

- l'insertion de 3 hoaologues suppl&entaires et 
l'organisation de stages industriels pour l'hoaologue du 
CTP, 

- le dfveloppeaent de structures adfquates pour les 
ingfnieurs-conseils et la fabrication de pifces de 
recbange; 
la prolongation du projet. 

La de9ande de prolongation du projet KAG/8'-/008 await 
'sale.eat ftf formulfe par lea participants au Colloque 
lfational destinf aux Centres de dfcision du pays, organisf 
en octobre 1986. D'autre part, le gouverne11ent a deaaodf 
parallilemient la rlalisation d'un projet PNUD/ONUDI pour la 
proaotion de la petite et aoyenne industrie par le canal de 
la SEIDi. Les activitfs prfvues par le prfsent projet, 
s'adressant 1 l'enseable de l'industrie aalgache, concernent 
not...ent une assistance aux petites et aoyennes entreprises 
en aatiire de aaintenaoce industrielle. le projet s'insire 
ainsi daos un vaste progr._e de proaotion des PMI. Le 
projet figure dans la liste des pro.jets retenus dans le 
progr~ PNUD pour Madagascar couvrant la pf riode 
1987-1991. Le projet cadre fgalement dans la stratfgie 
nationale de aaintenance, dffinie par le Gouverne.ent 
aalgache. 11 est d'ailleurs repris dans le Plan de 
~veloppeaent du Gouverneaent c~e prioritaire. 
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PTA~ DE TAAV"lL 
PERIOD£ DU 01.09.88 AU 28.02.89 

---------· ... -- -- --· -·-· .. ·-··- -· -·-·· - ---- .. 
ACTIVIn~s FUlODI ICTP 

---------·---- -·-··-··-·- .c-·- ·-···--·- --·· 

I.a 

1.b 

l.c 

1.d 

1.0 

Oefinition de l'ort~njs~t\on &lrurturelte 
~t ~~rrali~~~elJe 

r.t.1bJ iss\:i:-~"t d'un mar.uel de vrC\c(1fore1 
(,!~ut d,•s t t.'W3ux) 

D~finition d~s ~epvrc-1 ~e rro~nttD~ ~. 
la str~cture 

Crl=Ati<'n f't Uition d'une rido-'i'lue 
"ma\ntc•nl"nC'e" 

Format ion du ho··1olot,•1c1 

2. 1 •. -. I lnt~tvf'nl ions d 'asshtan<'e au:te 
c-nlrE-prisea (30 sut h dur~e :~•J proj1.•t) 

2.1.b I CrE1ttfon f't tf"l'lUe a jC\ur d'1Jn CC'Ull'e 

\'!e: dCk.·~•"lcntat ir.n 

2. 1.c I Organhatfon de 5::·1'1initiru spltci"l hh 
(pe>ur 1Ll'1t10i re) 

2.1.d I Ca"'rit&n• pt'rnt&nC:nte de r.c'l5ibiU~"'tion 

01.09-21\.021 x 

01.02 x 

01.09~l8,02 IX 

01.02 x 

0 J.0?-28 ,021 .x 

01. c'-28 .021 x 

Ol,0,·28,01.I X 

01.0,-28 ,021 I 

P~~TIClPATJON DU PERSONNEL 
NA'fJONAL >.:T IN'rERNATlONAL 

E>CP, 
fAI 

x 

x 

DIR.NAT. 

x 
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x 
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x 

x 

x 

HOM. 
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x 

x 
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x 
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2.2.a 

7..2.b 

- ----·- - ---·----·----
Assistance arprofondie l 6 at•lier1 •t 
u!dsUn<'e ... • hoc I plu•i•uTI atelhu 
~e f~bricatiun de pi~ce1 

F;.lnnat ion/p.i-hct ionnenient de 
d~ssinateur1 et de prlpar11tcur1 I 
l'o~ca!ion des 8<'tivitl1 2.1.a 

'-· ?.c I Cr~•iliun •t fo'.•nd i<•nn•inc•· t d',.,.e bi:-.n·se 
,,. !'('us·t ,1it.inr.-e rour la r11br j,.,,., ;,.q 
1c•<'11le de l'Pc<-1 de rt-chan~e 
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O.N.U.D.I. 

ORGANISATION DES NATI~ UNIES 
POUR LE OEVELOPPEHENT INOUSTRIEL 

• ANNEXE 3/7 
PROJET MAG/87/004 

"MAINTENANCE INDUSTRIELLE" 

Monsieur le DIRECTEUR GENERAL 

Monsieur le Directeur G6n6ral, 

Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-joint, 
pour r~qlement : 

- Facture 

- En date du 

- Montant 

. . 

. . 

. . 
relative A votre bon de commande n° 

Vous en souhaitant bonne r!ception, veuillez agr6er, 
Monsieur le Directeur G6n6rai, l'expression de nos 
sentiments les meilleurs. 

Andrianasolo Jaona 
Directeur de la Maintenance 

,.;;·1mr t\P 11P.O - JOI Ant:m11n11rivn - T;.1 

Maurice Depraetere 
Conseille1· Technique Principal 

n 451 
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ORGANISATION DES NA!I()IS UNIES 

POUR LE OEVELOPP':MENT INOUSTRIEL 

PROJET MAG/87/004 

"MAINTENANCE INDUSTRIELLE" 

ANNEXE 3/8 

Objet : Reglement f acture 

Messieurs, 

En reglement de votre : 

- Facture n° 

nous vous remettons ci-joint, 

- 1 cheque barre n° 

de FMG 

du 

du 

SUl" BNI/Analakely 

Vous en souhaitant bonne reception, nous vous prjons 
d'agreer, Messieurs, !'expression de nos salutations distin­
guees. 

P.J. 

ANDRIANASOLO Jaona 
Directeur de 

la Maintenance 

Maurice DEPRAETERE 
Conseiller Technique Principal 
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RELEVE !>ES E~REP~!SES,.AYl\.ST E~ ~CO!!RS A".J 
PRO~ET PO~R !..~ =~~~!CA~!O~ DE PIECES DE ~CHA.~r.E 

- S 0 T E M A !textile) 

P A P M A D (ineustr!e papeti~re} 

- SOMA!.l\VAL (peintures~ 

O I M (ta.'lnerie) 

- SUYATEX (tex~!:e} 

s M ! ! (Soci~t~ Malgac~e d'!mpressions !ncustrielles) 

- S A M A F (textile) 
- S A T I (textile) 

- V I R I O (fabrication batteries) 

- C O M A C A '!' (produits en caoutchouc) 
S M I R (savonner!e) 

S!RAMA/S~BCE (sucrerie) 

- BRIQCE'!'TER!E 

- C M N (Compagnie ¥.a!gac~e ee Navigation) 

- SO!..OFOP..E!USO~ (four~i~ures scola!.res et ce bureau) 
- S ~ A R (brasserie) 

CHOCOLATER!E ROBER~ 

- F ! ~ A {tra:isport ur!::>ain) 

- s 0 A ~ (proC.-.ict!.on oxyq~ne - ac~tyl~ne . soucure) I 

- c T ~ E ~ E ~ ! A (pro::ect!.on !!.!ms) -
s "' E :> T c ( i!!!:?O!'ta t!.O!l v~h!.C'·:.:es lo~rcs) - -

- c?_.'\'::ss~~::s ?.A::-::·lox:r 
- R A z o V A ~ O (~roc~!.ts ~anu!actures !::>o~s et pierre) 

- J ! ~ A ¥. A !e~ect~~c!.t~~ 

- s 0 A B E (c~a 1..!Y.} 

- CA:E TSY PESY {tor~~!act!.on de caf~) 

' 
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Liste des pieces ayant fait l'objet d'une demande de 
fabrication a la bourse de sous-traitance 

No 
D'ORDRE 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 
28 

29 

30 

QUANT I TE 

l 

l+l+l 

l+l 

1 

8 

1 

10 

10 

1 

100 

1 

2+1 

3 

1 

2 

1 

l 

1 

2 

500 

500 

1 

20 

l 

l 

4 

24 
20 

l+l 

DESIGNATION 

pignon-queue 

f lasque terminal/terminal/interme~iaire 

capsule/gicleur de climatisation 

accouplement ~lastique 

roulettes suralimentation rame 

affutage d'une lame 

f ourreau pour bloc de cames 

pignon conique 216 

moule pour roue de chariot 

cheville de galet de chasse 

presse-~toupe en graphite 

aiguisage lames rotor et lame f ixe 

arbres 
bague en bronze 

f lasque de d~fibreur 

rouleau d'entratneur de film 

arbre ETOQUIAN SIM + ~crou (prototype) 

bride ressort SIM 553 + ~crous 
(prototype) 

arbre de came 

bloc carr~ caoutchouc 35x35x20 

capsule •11beron• STAR 

moule pour embouts de canne 

pi~ce en caoutchouc suivant plan 

bloc cylindrique en alu pour presse 

~tude machine a polir talons de soulier 

lame et contrefer 1 redresser 

boulon a tlte cylindrique avec m~plat 

rectification segments moteur 

manchon de r~gulation + pisto~ 

durite (prototype, en cours) 



31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

47 

48 

49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

56 

57 

58 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

l 

l+l 

1 

l 

4 

l 

2 

1 

1 

1 

l 

1 

30 

8 

200 

200 

10 

10 

400 

50 

10 

200 

50 

50 

5 

s 

- 29 -
ANNEXE 5/2 

silent-bloc (P.M.) (prototype, 
en cours) 

capuchon (prototype, en cours) 

silent-bloc (G.M.) (prototype, en 
cours) 

bague (prototype, en cours) 
6crou de roue (prototype, en cours) 

vis de roue (prototype, en cours) 

axe ETOQUIAH (prototype, en cours) 

axe ETOQUIAN (prototy-pt, en cours) 

pi~ce pour rodoir de sieges d'injec­
teurs 

arbre + manchon 

racleur 

bague 

manchon pour roue 

pignon pour vis 689 
cl6s A rochet pour manchon 

lame de fer a couper en deux 

turbine d'ensacheuse 

bride pour distributeur 

injecteur pour four 

brtlleur complet 

roues JACOBI 

bagues en graphite 

clapet pour robinet Gr6on r6f. 921301 

clapet EY>Ur robinet Gr~on r6f. 9276 
si~ge pour vanne 

grain pour vanne 

ecrou ERMETO 

raccord d'entr~e 

tige de pointeau pour vanne 

clapet garni pour robinet 

douille raccord oxyg. 

douille raccord co2 
~crou de piston 

~~ussinet de bielle 



65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

78 

79 

80 

81 

82 

83 

84 

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

2 

6+12 

20C 

500 

2(10 

500 

2 

2+1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

4 

6 

6 

3 

1 

10 

4 
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presse-,toupe 

axe et ba9ue de pied de bielle 

~trier de rampe 

colerette 

chapeau de bouteill.e o2 
chapeau tulipe 

f lasque 

ai9uisa9e lames rotor et f ixe 

palier de briseur G 

palier de briseur D 

support de couteau G 

support de couteau D 
arbre de pi9non conique h~lic. 27 d. 

roue conique helicoldale 18 d. 

rectification moyeu de variateur de 
vitesse 
axe de variateur 

demi-lune en bronze 
remise a la cOte d'un moyeu de poulie 

rectification arbre de volant 

poulie a 9or9e (P.M.) 

poulie a gorge {G.M.) 

arbre ~ 50 mm 1 2700 

paliers 

supports de rouleaux 

plateaux machine con£iserie 

plateau machine confiserie 

rouleaux en caoutchouc 

couronne dentie Z 170 




