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PVANT-PROPOS

Le présent rapport est le rapport de fin de mission, établi
par Maurice DEPRAETERE, Conseiller Technique Principal et
erpert en organisation de maintenance, sous le poste
11-01/J 133 16.

La mission, qui s'est inscrite dans le cadre du projet
MAG/87/004, “"Structure d'appui en matiére de maintenance
industrielle", visait 3 démarrer les activités du projet au
plus t&t, afin que ce dernier puisse participer au Salon de
1'Industrie et de 1'Artisanat, foire industrielle importante
qui a été organisée du 23.09 au 02.10.88 a Antananarivo par
le SIM (Syndicat des Industriels Malgaches) et le MIcM
(Ministére de 1'Industrie, de 1'Energie et des Mines).

Le projet MAG/87/004 a en effet préparé une exposition ai
sein du stand de la contrepartie nationale, la SERDI
(Société d'Etude et de Réalisatjion pour le Développement
Industriel).

Le projet MAG/87/004 est une deuxiéme phase d'un programme
national d'appui en matiere de maintenance industrielle, et
a pour objectif de donner assistance a une structure
nationale pour développer l'ingéniorat de conseil national
en maintenance.

Les activités prévues concernent des actions de sensibilisa-
tion 4 la maintenance, des conseils et de l'assistance
technique aux entreprises industrielles dans les divers
domaines de la maintenance, ainsi que la promotion de la
fabrication locale de piéces de rechange.




1. INTRODUCTION

1.1 Historique

Le secteur industriel a8 Madagascar comprend quelques
400 entreprises, se composant d'environ 25 grandes,
115 moyennes et 260 petites industries.

Les grandes industries offrent de l'ordre de 20.000
emplois, les moyennes entreprises 17.000 et les

petites 5.000.

A partir d'une &tude d'ensemble du secteur industriel
malgache, effectuée en 1982 par une équipe de consultants
de 1'ONUDI, plusieurs objectifs prioritaires en matiére
de développement industriel ont été fixés. Parmi les
recommandations formulées par cette &tude figuraient
1'&tablissement et la mise en oeuvre d'un programme
d'entretien, de réparation et de fabrication de piéces
de rechange.

Une étude a ensuite été fajite par 1'ONUDI en 1983, qui a
débouché sur la définition d'une stratégie de maintenance
au niveau national.

" Cette étude avait entre autres fait le constat que le
taux de marche des unités industrielles était devenu trés
faible notamment & cause de la dégradation du matériel,
aggravée par une tendance innée au dépannage de fortune
et une pénurie de piéces de rechange.

Suite & cette étude, le projet MAG/82/008 de 3 ans a été
mis en oceuvre intitulé "Programme d’'appui en matiére de
maintenance industrielle”™, dont le financement était
assuré par le PNUD et le Gouvernement malgache et dont
l'exécution avait été confiée & 1'ONUDI et au Ministére
de ~'Industrie, de 1'Energie e* des Mines, qui a désigné
comme organisme de contrepartie la SERDI.

Le projet a démarré en septembre 1984 et a fait 1'objet
d'une évaluation en janvier 1986. Parmi les recommanda-
tions de la mission d'évaluation tripartite fiquraient :

- 1'insertion de 3 homologues supplémentaires et

l'organisation de stages industriels pour 1'homoloyue
d CTP ;

- le développement de structures adéquates pour les
ingénieurs-conseils et la fabrication de piéces de
rechange ;

- la prolongation cdu prejet.




La demande de prolongation du projet MAG/B2/008 avait
également é&té formulée par les participants au Colloque
National destiné aux Centres de décision du pays,
organisé en octobre 1986.

D'autre part, le Gouvernement a demandé parallélement
la réalisation d'un projet PNUD/ONUDI pour la Promotion
de la Petite et Moyenne Industrie par le canal de 1la
SERDI.

Les activités prévues par le présent projet, s‘adressant
d l'ensemble de 1‘'industrie malgache, concernent une
assistance aux petites et moyennes entreprises en matiére
de maintenance industrielle. Le projet s'insére ainsi
dans un vaste programme de promotion des PMI.

Le projet figure dans la liste des projets retenus dans
le programme PNUD pour Madagascar couvrant la période
1987-1991. Le projet cadre également dans la stratégie
nationale de maintenance, définie par le Gouvernement
malgache. Il est d'ailleurs repris dans le Plan de
Développement du Gouvernement comme prioritaire.

La prolongation de l'assistance PNUD/ONUDI a fait l'objet
d‘un nouveau projet, intitulé "Structure d'appui en
matiére de maintenance industrijelle”.

Ce nouveau projet a démarré le ler septembre 1988 par
l'envoi d'un CTP et d'un expert en fairication de piéces
de rechange pour une période de 6 mois, dans le but de
faire débuter les activités au plus tbt.

Compte tenu des résultats obtenus par le projet
MAG82/C086, le Gouvernement a formulé le souhait de faire
appel a8 la sous-traitance pour le recrutement du
personnel international & partir du 01.03 1989, qui
prendra ainsi la reléve de l'actuelle mission. Ce recours
4 la sous-traitance fait 1'ovbjet de la révision de
projet C.

Taches de la mission

Les t&ches attribuées 3 la mission sont détaillées dans les
descriptions de poste

- DP/MAG/87/004/11-01/J 133 16 pour le Conseiller Techni-
que Principal et expert en organisation de maintenance

- DP/MAG,’87/004/11-03/J 133 16 pour 1'Expert en fabrica-
tion de piéces de rechange.

Ces descriptions de poste sont reprises aux annexes 1 et 2.




Sur base de ces descriptions de poste et du détail des
activités prévues au document de projet, un plan de
travail a été établi en septembre 1988 (voir annexe 3).

Déroulement de la mission

Le personnel international était composé de :

- Maurice DEPRAETERE, Conseiller Technique Principal et
expert en organisation de maintenance

- Charles HARDY, Expert en fabrication de piéces de
rechange.

Le personnel national (SERDI) était composé comme suit :
- Jaona ANDRIANASOLO, Directeur National du projet
(déja présent en tant que D.N. durant le projet
MAG/82/008)

- Andriananta RAJOELINA, Ingénieur-conseil en maintenance
(déja présent au projet MAG/82/008)

- Willy RABOANA-RAHAMEFY, Ingénieur-conseil en
maintenance (nouvel homologue ; présent dés le 01.09.88)

- Yves RAHARIMBOLAMENA, Ingénieur-conseil en fabrication
de piéces de rechange (déja présent au projet MAG/€2/006)

- Eric RATSIMBARIVONY, Dessinateur industriel, en rempla-
cement de Samuel RABETSIMIALONA, démissionnaire

- Wilma RATSIMBALISON, Secrétaire.
Le personnel d'appui était le suivant :

- Raelinoro RAJOHNSON, Secrétaire (déjd présente au prcjet
MAG/82/008) '

- Narison ANDRIAMBALOHASINA et Gabriel RASOANAIVO,
Chauffeurs (déja présents au projet MAG/82/008).

La présence effective 3 Madagascar du perscnnel interna-
tional a été la suivante :

- M. DEPRAETERE : du 01.09.88 au 26.02.89

- C. HARDY : du 11.09.88 au 09.03.89.




Le Directeur National et les homoloques ont &té présents
durant la totalité de la mission. Le dessinateur

S. RABETSIMIALONA a quitté la SERDI le 30.09.88 et a

été remplacé par E. RATSIMBARIVONY & partir du 01.11.88.
La secrétaire Wilma RATSIMBALISCN a été recrutée a partir
du 21.11.88.

Parmi le personnel d'appui, N. ANDRIAMBALOHASINA a été
présent durant toute la mission. R. RAJOHNSON et

G. RASOANARIVO ont été réengagés en date du 01.10.88,
aprés avoir terminé leurs engagements contractuels au
projet PNUD/UNESCO/MAG/84/013.

La mission s'est déroulée 3 Antananarivo, avec quelques
déplacements a& l1l'intérieur du pays (Antsirabe et Toamasina).

2. ACTIVITES

2.1 Pour le résultat 1 : La structure d'appui permanente et
opérationnelle en matiére de maintenance industrielle

e —— - ———— — —— — — ——— —— — — —— — — —————————— T ——
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Bien qu‘au plan de travail &tabli en septembre 1988,
cette activité avait &té prévue pour la période
09/88-02/89, il s'est avéré gqu'elle ne pourra
idéalement débuter qu'aprés la premiére année de
fonctionnement du projet.

En effet, pour que la définition de 1l'organisation
structurelle et opérationnelle de la structure
d'appui réponde de fagon concréte aux réalités et
aux impératifs de la situation existante, elle ne
peut étre basée que sur 1'expérience vécue au cours
des interventions d'assistance aux entreprises,

Au stade actuel, le projet fonctionne en conformité
avec l'organigramme de la Direction Maintenance/
SERDI et les termes de référence/descriptions des
t8ches pour le personnel homologue, tels que repris
au document de projet (voir annexes 4 et 5).

- ———— > - - ——— —— i Y —— ———— ——— - —— - — - —— - ———

Compte tenu du développement assez important que
connait le volet "fabrication locale de piéces de
rechange”, il importait d'établir en premier lieu
les procédures de la bourse de sous-traitance,
créée a cet effet au sein de la structure 4d'appui.




En conséquence, le projet a congu un manuel de
procédures, visant a définir la méthodologie et

les conditions d'intervention de la bourse de sous-
traitance. Ces procédures reprennent et completent
les régles de fonctionnement, établies en 1987
lorsque la partie fabrication de piéces de rechange
du projet MAG/82/008 a commencé a fonctionner

comme sous-traitant.

Ce manuel de procédures, en version provisoire, est
actuellement testé a la pratique, afin de faire
apparaitre d'éventuelles lacunes ou imperfecticns.
Cette "période de rodage" permettra, dés l'acquisi-
tion du micro-ordinateur prévu a la révision de
projet C, de finaliser les procédures en question
et de procéder immédiatement a l'informatisation de

la gestion de la bourse de sous-traitance.

——— = —— — ——— - —r e b e e e e — - - ———— ——

Une premiére occasion de promotion de la structure
d'appui auprés des opérateurs industriels fut

donnée par le Salon de 1l'Industrie et de l'Artisanat
(SAINA 88), tenu & Antananarivo du 23/09 au

02/10/88, pour legqueil le projet a préparé une expo-
sition au sein du stand de la contrepartie naticnale,
la SERDI (Société d'Etude et de Réalisation pour le
Développement Industriel).

Cette exposition était composée

- d'affiches avec les informations sur les activités
du projet

d'une présentation du projet MAG/E7/004 & l'inten-
tion des professionnels et du grané public, sous
forme d'un prospectus distribué en 5000 exemplaires
{(annexe 6)

d'une exposition de piéces de rechange fabriguées
avec l'assistance du projet ou fabriquées par des
ateliers, faisant partie de la bourse de sous-
traitance instaurée par le projet

des flash-vidéo intégrés dans un film-vidéo sur
les activités du MIEM.

1'occasion du SAINA 88, le projet a fait appel
un consultant en maintenance industrielle,
. P. DE GROOTE, avec comme mission :

R oow X

la préparation des textes pour 2 débats-confiérencer
sur des thémes spécifiguen




- la présence sur la fcire pour participer &
1'explication aux industriels et au grand public
de la stratégie de maintenance, de l'assistance
du projet et des possibilités d'assistance &
1*'industrie nationale

- la participation a la journée prcfessionnelle,
consacrée & la Maintenance

- la préparation de et la participation a un
interview d'information/sensibilisation sur la

maintenance a la R.T.M. {(Radio-Télévision
Malgache) .

Ayant eu lieu dans le mois quil a suivi le démarrage
du projet, le SAINA 88 a constitué un excellent
tremplin pour la relance des activités du projet.
En effet, 11 a permis de renouer lies contacts avec
l'ensembl> des opérateurs industriels, en particu-
lier avec les nombreux dirigeants de PME qui, bien
gue n'ayant pas de stand 3@ la foire, l'ont visitée
et ont manifesté leur intéré&t pour les possibilités
d'assistance par ie projet. Plus de 40 rendez-vous
ont ainsj #té pris, principalement par des PME
intéressées par nos possibilités de fabrication de
piéces de rechange.

En fait, le volet fabrication de piéces de rechange
constitue le fer de iance du projet et c'est a
travers lui qu'il y aura lieu de convaincre les
employeurs de 1'utilité du projet dans les autres
domaines de la maintencnce.

L'arnexe 7 reprend quelgues photos cu SRINA EE.

Une deuxiéme mesure de promotion concerne 1'écdition
é'une revue technigue FIKOLOKOLOANA, ce qui
signifie MAINTENANCE en malgache., Cette revue sera
publiée 3 raison de 3 numéros par an, avec un
tirage de 450 exemplaires.

Le premier numéro est en cours de préparation :

les articles sont rédigés, mais sa sortie a di &tre
retardée suite 3 certains problémes d'ordre
technique :

- nécessitéde faire imprimer les couvertures multi-
colores en Europe

- le fait que les .mprimeurs de la place exigent
gue la maquette (mise en page) soit faite par ros
soins. Ce travail, fastidieur er dactylographie,
scra excécuté sans problémes majeurs dés l'acgui-




sition du micro-ordinateur.

La sortie du premier numéro de ce périocdigue a été
replanifiée pour avril 1989.

Définition des modalités de facturation des

prestations_des_homologues_nationaux

Durant la premiére phase du projet "maintenance
industrielle™ (MAG/82/008), toutes les activités
d'assistance aux entreprises &taient financées par
le PNUD et par le Gouvernement Malgache.

Pour le projet MAG/87/004, le Gouvernement souhaite,
4 juste titre, voir la structure 4d'appui se
développer en tant que prestataire de services en
matiére de maintenance industrielle, ayant une
autonomie financiére, dans le but d'assurer ainsi

la pérennité des activités entreprises.

Dans cette optique, le projet a défini un systéme
de facturation progressive des prestations des
ingénieurs SERDI.

Le taux de facturation est actuellement de

FMG 30.000/homme-jour pour les interventions
d'assistance aux entreprises. En matiére de fabri-
cation locale de piéces de rechange, la structure
d'appui prend une marge bénéficiaire de 25 % sur
le prix de revient des piéces réalisées.

L.a prise de bénéfice sur la fabricaticn de piéces
ne pose aucun probléme. En effet, les piéces
fabriquées localement sont é'un colt nettement
inférieur qu'ad i'importation.

Par contre, de nombreuses offres de services en
matiére d'assistance aux entreprises semblent se
heurter 3 1'obstacle "coit". De fagon presque
générale, les Directions Techniques des entreprises
intéressées sont convaincues du bien-fondé de la
dépense, sans arriver 3 en convaincre leurs
Directions Générales.

Il y aura donc lieu de mener une action de sensibi-
lisation a ce niveau.

Le perfectionnement des homologues a été assuré sur
le tas, de fagon continue, & 1l'occasion de l'ensem-
ble des activités décrites dans le présent rapport.




Toutes ces activités, de la conception a 1'utili-
tion, ont été menfes en étroite collaboration entre
experts et homologues.

I1 importe de signaler le niveau professionnel
élevé de l'ensemble de l1'équipe nationale. De ce
fait, la formation des homologues peut é&tre
considérée des plus efficaces.

M. RABOANA-RAHAMEFY, le seul homologue qui n'était
pas présent lors du projet MAG/82/008, a participé
d un stage de formation @ DGS INTERNATIONAL S.A./
Belgique du 10.09 au 30.10.1988. Ce stage a été
organisé et pris en charge par le projet.

Parallélement, M. RAHARIMBOLAMENA, homologue en
fabrication de piéces, a bénéficié d'une bourse
pour un stage "Programme de formation assistée par
ordinateur dans le domaine de la fabrication
d'outillages et piéces d'usure”, Ce stage é&tait
financé par le Gouvernement Belge, qui l‘'avait
organisé en coopération avec 1'AGCD et 1'ONUDI.

Ce stage a eu lieu du 03 au 14.10.1988 a 1la
FN-D'IETEREN/Herstal/Belgique.

M. RAJOELINA, homologue en organisation/gestion de
maintenance, a posé sa candidature pour une bourse
pour un stage de formation sur la technique de
maintenance dans l'industrie sidérurgique, organisé
par 1'ONUDI & ZISCO (Zimbabwe Iron and Steel
Company) au Zimbabwe, du 08.05 au 09.06.1989.

2.2 Pour le résultat 2 : Assistance fournie aux entreprises

industrielles malcaches

2.2.1 En matiére de maintenance

La méthodologie et les conditions d'assistance,
ainsi que les domaines d'action de celle-ci
ont été décrits dans un mémo, & l'intention
des opérateurs industriels intéressés

(annexe 8).

Les différentes interventions d'assistance
aux entreprises par le projet sont les
suivantes :

Recrutement d'un ingénieur pour le poste de
Responsable Maintenance pour la ROMANOR
(produits laitiers)

A la demande de la ROMANOR, le projet s'est




chargé du recrutement d'un responsable de
la maintenance des équipements et matériels
de la société.

Cette prestation de services consistait en

- annonce par voie de presse

— présélection des candidatures
- tests é&crits

- interviews

- sélection finale et rappert.

Diagnostic de maintenance et proposition
"d'assistance au groupe SAMAF-SATI-CMC

Le projet MAG/82/008 avait, en sepcembre 1987,
procédé a un diagnostic de la maintenance
pour la SAMAF (textile, applications du fil).
Le rapport de diagnostic avait recommandé,
entre autres, le recrutement d'un ingénieur,
responsable du Service Maintenance.

A la demande de la Direction, le projet
MAG/87/004 a complété le diagnostic précicé,
en y incluant les autres sociétés du groupe,
et a fait une proposition d'assistance en
matiére d'organisation de la maintenance.

Cette proposition d'intervention, bien qu'
accueillie favorablement, ne s'est pas
concrétisée 3 ce jour, la Direction ayant

jugé préférable de concentrer d'aboré ses
efforts sur la réorganisation de la productior.

Offre de services pour l'uniformisation de
1'organisation ce la maintenance des
5 unités de production 3TAR (brasserie)

Une offre de services du projet pour 1l'uni-
formisation de l'organisation de la mainte-
nance des 5 unités de production STAR a
travers le pays, faite a la demande du
Responsable Maintenance, est restée sans suite,
la Direction Générale n'ayant pas approuvé la
dépense.

Diagnostic de maintenance et propositicn
d'assistance 3 la Raffinerie é'Huiles
Alimentaires - SOMAPALM

La Raffinerie d'Huiles Alimentaires/SOMAPALM




2.2.1.2
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3 Toamasina, devant b&néficier d'une aide
FED, a fait appel au projet pour l'assister
dars la formulation de ses besoins en ma-
tiére de maintenance.

A cet effet, le projet a fait une visite-
diagnostic de 2 jours a la raffinerie, &

la suite de quoi un rapport de diagnostic
a été transmis, reprenant les recommanda-
tions concernant l'aide FED et une proposi-
tion d'assistance par notre projet.

Cette offre de services, bien gu'ayant
rencontré 1l'approbation de la Direction
Technique, ne s'est pas encore concrétisée
a ce jour.

" Offre de services pour l'élaboration d‘'une

planification de la maintenance préventive

" pour la SOAM

A la demande de la direction de la SOAM
(production oxygéne et acétyléne ; soudure),
le projet a fait une offre de services pour
1'élaboration d'une planification de la
maintenance au niveau des deux unités de
production d'oxygéne.

La proposition d'assistance a été accueillie
favorablement et l'intervention est prévue
pour mai/iuin 1989.

Offre de services pour l'exécution i'un
diagnostic de maintenance pour la SOABE
(usine & chaux)

La SOABE d'Antsirabe est intéressée par
l'assistance du projet pour la réorganisation
de son Service Maintenance.

Afin de pouvoir faire ureoffre de services
détaillée, le projet a proposé de procéder
4 une visite-diagnostic, qui devrait avoir
lieu 3 bréve échéance.

En vue de la création d'un centre de documen-
tation, ouvert aux opérateurs industriels
intéressés, le projet a commencé & procéder

a un inventaire détaillé de la documentation
actuellement disponible et & 1'étude de
I'informatisation de sa gestion. Ces travaux
n'en sont toutefois qu'a@ leur stade de début.




2.2.1.4
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L'organisation du premier atelier-sé&minaire
est planifié pour fin mai 1989.

Néanmoins, le projet reste disponible et
propose aux industriels intéressés des
interventions en matiére de formation.
Cette possibilité d'assistance est
d'ailleurs repris au mémo rédigé a l'inten-
tion des opérateurs industriels (annexe 8).

En matiére de formation/perfectionnement,
les Pécheries de Nosy Be, qui avaient déja
fait appel au projet en 11/87 pour l'ani-
mation d4'un séminaire de sensibilisation,
ont demandé de plus amples renseignements
sur nos possibilités en matiére de
formation.

A la sujte de cette demande, le projet a
rédigé et transmis des fiches de renseigne-
ment sur les différents modules possibles
{annexe 9).

Intéressées par notre proposition, les
Pécheries de Nosy Be ont fait une sélection
parmi ces modules et ont demandé une offre
de services détaillée pour 1l'animation d'un
steje de perfectionnement de 4 semaines
durant le mois d'avril 198¢.
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Les activités de sensibilisation et de
promotion de la maintenance peuvent é&tre
résumées comme suit :

- la participation du projet an SAINA 88,
détaillée sous 2.1.3. Durant ce salon, la
journée professionnelle consacrée a la
maintenance ainsi que l'interview télévisé
ont indiscutablement contribué & mettre
1'accent sur 1l'importance de la maintenance
comme facteur-clé de la rentabilité des
équipements de production

- la préparation de la revue "maintenance”,
qui constituera un important moyen de
sensibilisation et de promotion, tant de
la maintenance gue de la structure d'appui

- la participation du projet, & la demande
du Ministére de 1'Enseignement Supérieur,




aux réunions préparatoires a la création
d'une filiére "Maintenance Industrielle”,
de niveau Technique Supérieure dans le
cadre d'un projet Banque Mondiale.

A la demande du représentant de la Bangue
Mondiale, le projet a par ailleurs

formulé son appréciation sur le besoin et
1'utilité d'une telle formation (annexe 10).
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Cet aspect des activités a été détaillé dans le
rapport de fin de mission de M. Charles HARDY,
établi en février 1989, dont le présent rapport
reprend les €léments les plus importants.
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De fagon générale, les activités d‘*assistance,
de supervision et de formation du personnel
dans les ateliers de fabrication locale de
piéces de rechange, déja associés a la
premiére phase du projet, se sont poursuivies
normalement. D'autres ateliers ont été
sélectionnés en fonction de leur complémen-
tarité, de fagon & pouvoir étendre non seule-
ment la capacité mais également la diversité
des fabrications locales.

Actuellement, les ateliers ci-aprés travail-
lent avec l'assistance du projet ou pour le
projet.

- E.E.S.P. (Etablissement d'Enseignement
Supérieur Polytechnique).

Cet atelier travaillait déja avec 1l'assis-
tance du projet MAG/82/008.

En plus des machines-outils classiques,
cet atelier est le seul & posséder un
laboratoire de métrologie.

L'E.E.S.P. a continué, durant la période
qui s'est &coulée entre les projets
MAG/82/008 et MAG/87/004, a appliquer les
principes de préparation, planification et
suivi des travaux tels gu'implantés par le
projet MAG/82/008.




- I.N.P.F. (Institut National de Promotior.-

Formation)

Tout comme 1'E.E.S.P., 1'I.N.P.F. travail-
lait déja avec l'assistance du projet
MAG/82/008.

Cet atelier, en plus des machines-outils
classiques, dispose des é&quipements pour
les traitements thermiques.

Durant la période séparant les deux projets
MAG/82/008 et MAG/87/004, le personnel INPF
en charge de la planification et de la
préparation des travaux, a progressivement
été affecté i d'autres fonctions. De ce
fait, il a fallu refaire une tormation de
préparation/planification des travaux.

Cette formation se fait sur le tas, a
travers les travaux en cours et les demandes
de fabrication adressées au projet.

SI.DE.MA. (Société Industrielle pour le
Développement du Machinisme Agricole)

La SIDEMA travaillait également avec
1'assistance du projet MAG/82/008.

Etant plutbdt orientée vers la constructicn
métallique, cet atelier est proportionnel-
lement moins sollicité par le projet.

SO0.CO.MI. (Société de Construction
Mécanique et Industrielle)

L'assistance & la SOCOMI a débuté lors de la
phase de prolongation du projet MAG/82/008
en 1987.

Cet atelier a été sélectionné en vue
d'étendre les possibilités de fabrication
locale, du fait qu'il dispose notamment :

. d'un tour paralléle.de 5 m d'entre-pointes

. d'une machine 3 tailler les engrenages,
aimettant en diamétre de 800 mm

. d'une aléseuse universelle de grande
capacité.

Dans cet atelier, le projet MAG/87/004
a débuté la formation cde l'agent charcé
de la préparation des travaux.




- AKORA (Société de fabrication de rcbinetteric

AKORA dont la vocation premiére é&tait la
robinetterie, a connu divers problémes
administratifs et commerciaux qui l'ont
empéché d'exploiter 3 fond cette filiére.
Une conversion a &té& opérée, avec
1'assistance du projet, pour l°utilisation
d'une partie des équipements dans le domaine
de la fabrication des piéces de rechange.

Cet atelier est équipé :

. de 12 tours ddécolleter (neufs) permet-
tant la fabrication de piéces de rechange
en moyenne et grande série

. d'une fonderie avec fours & induction
pour les métaux non-ferreux

. d'une unité de galvanoplastie ultra-
moderne, mais qui n'a pas encore été mise
er. service. Vu gu'aucune autre unité de
ce genre n'existe & Madagascar, le projet
étudie l'opportunité de faire appel a un
consultant spécialisé en la matiére pour,
3 travers son assistance, étendre encore
lec possibilités locales de fabrication.
En effet, la mise en service de cette
unité permectrait la fabrication de toute
une gamme de piéces qui nécessitent
caédmiage, nickelage, chromage, zingage,
étamage, etc ...

Au stade actuel, AKORA fabrique des piéces
ée rechance pour le projet qui se limite
au contr8le de qualité. En effet, cette
société dispose d'une celiule préparat:ion-
planificatiorn bien organisée, capable de
fonctionner de fagon autonome,

FONDERIE FANAMBINANTSOA (fonderie fonte et
non-ferreux)

Cette fonderie est une PME i caractére
familial qui, malgré des moyens trés
limités, fourrit un produit fini tout &
fait acceptable.

Aussi, le projet fait appel 3 cette scciété
pour toutes les fabrications au départ ce
piéces coulées.

Il est bon de rappeler que le projet prévei-
le recours 3 un consultant spécialisé en la
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matiére en vue de développer les possibi-
lités locales en matiére ce fonderie.

- COMACAT (Compacnie Malgache de Caoutchouc)

La COMACAT présente la particularité ge
travailler pour le projet et d'étre en

méme temps client de la bourse de sous-
traitance pour la fabrication de piéces.

Lorsqu'une entreprise demande la fabrica-
tion de piéces moulées en caoutchouc au
projet, ce dernier étudie et fait réaliser
le moule par un des ateliers précités,
aprés quoi le moulage des piéces propre-
ment dites est confié & la COMACAT.

D'autre part, la COMACAT fait appel au
projet pour 1'é&tude et la fabrication de
moules pour des piéces en caoutchouc
commandées di- ectement chez lui.

Entre le 01.09.88 et le 24.02.89, le projet
a regu 12 demandes de fabrication de piéces
en provenance des industries. Ces demandes
de fabrication de piéces, de types diffé-
rents, sont actuellement dans différents
stades d*avancement : en cours 4d'étude ;
offre remise au client et en attente é'un
bon de commande ; en cours de réalisation ;
terminé et livré.

Le relevé des entreprises ayant eu recours
au projet pour la fabrication de piéces de
rechange se trouve en annexe 1l.
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et_préparateurs

Suite au départ de M. RABETSIMIALONA, le
dessinateur SERDI du projet MAG/82/008, la
SERDI a recruté un nouveau dessinateur
indnstriel qui a débuté le 01.11.88.
L'expert et 1'homologue fabrication de
piéces complétent la formation scolaire de
ce dernier sur le tas, 3 travers les é&tudes
et schémas, requis pour satisfaire les
demandes de fabrication regues.

Ainsi que spécifié plus haut, la formation
en matiére de préparation/planification a dl
8tre rezrise 3 zéro a l'atelier INPF ol les




interlocuteurs du projet MAG/62/00f ont &té
afrectés & c'autres tonctiocns gurant
l'intervalle séparant ce projet du projet
MAG/8§7/004. Cette formation se fait égalemcnt
sur le tas, d@ l'occasion des travaux de
fabrication qui sont confiés a cet atetier.

L'atelier SOCOMI pour sa part bénéficie
d'une formation en matiére de préparation
du travail (décomposition des opérations,
détermination des modes opératoires et des
temps, établissement de devis). La charcge de
cet atelier est encore trop faible que pour

.justifier 1'introduction d'un systéme ce

planification.
Création_d'une_bourse de_sous-traitance

Les bases de la bourse de sous-traitance pour
la fabrication locale de piéces de rechange
avaient déja été établies en 1967, durant la
phase de prolongation du projet MAG/82/008.

Cette bourse de sous-traitance a continué a
fonctionner entre le 22.12.87 et le 01.99.88,
a4 l'initiative de la SERDI.

Cette bourse fonctionne suivant le processus
suivant :

- demandes de fabrication en provenance des
entreprises

- analyse succincte des demancdes, é
réalisation si récessaire et cisp
de l'exécution vers les cifférent
de scus-traitance

0 W v

- conseils et assistance ad hoc aux ateliers
exécutant le travail

contrble en cours et en fin de réalisation.

Les procédures et conditions d'intervention
de la brurse de sous-traitance ont été
définies ainsi que détaillé sous 2.1.2.

La promotion de fabrication locale de piéces
de rechange par la bourse de sous-traitance
rencontre les problémes suivants :

- des outillaces qui font i
ateliers exc:;tants. Le budoet
a prévi un monta suffi

-

i
l1'arguisiticn é'un lot d'ou
nopr

:

lazes gul sent donnés en p
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travaux bien déterminés.

- 1'absence, sur la place, de certaines
matiéres premiéres : aciers spéciaux et
zlliés, nylon, graphite, etc ...

Alors que les grande industries (SOTEMA
p-ex.) qui font appel a@ nos services
importent et fournissent eux-mémes les
matiéres premiéres, les petites entreprises

n'ont pas les mémes possibilités.

Afin d'améliorer les services rendus aux
PME dans ce domaine, il serait souhaitable
et méme indispensable que le projet

dispose d'un stock tampon d'aciers et de
non-ferreux les plus courants. A cet effet,
il y aura lieu d'étudier une formule qgui
permettrait au projet de disposer d‘un
fonds de roulement, lui permettan. d'appro-
vionner et de réapprovisionner les matieéeres
d'oeuvres de premiére nécessité, introuva-
bles sur place.

Cette &tude de marché, visant a8 déterminer le
volume que peut atteindre la fabrication
locale de piéces de rechange, n'est prévue
qu'ultérieurement. Elle devra permettre une
meilleure appréciation de la situation aux
entreprises intéressées & développer leurs
possibilités en la matiére.

Cette activité est également prévue ultérieu-
rement.

Néanmoins, lors des contacts avec la SOAM
(Société d'oxygéne et d'acétyléne de
Madagascar), il s'est avéré que cette société
commercialise et cherche 3 promouvoir les
produits Castolin. Or, Castolin est parmi les
piomniers des techniques de rechargement par
métallisation.

Il y aura donc lieu, en temps voulu, de
conjucuer les efforts du projet et de la
SoaM, afin d'implanter, de fagon durable, ~es
technicues en matiére de reconditicnnemert Cr.
picces de rechange.




2.2.2.6 Amélioration des technigues de fonderie
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Cet aspect des activités, pour lequel le
projet devra recourir a un consultant
spécialisé, est également prévu a un stade
ultérieur.

3. CONCLUSIONS

Les activités prévues dans le document de projet ont é&té
réalisées de fagon continue et normale. Le seul retard
constaté concerne la publication du premier numéro du pério-
dique technique axé& sur la maintenance ; les raisons de ce
retard, détaillées sous 2.1.3, sont indépendantes du projet.

. Par contre, en matiére de fabrication locale de piéces de
rechange, les activités effectuées dépassent méme les
prévisions.

Malgré cela, il y a lieu de mentionner deux problémes qui,
a différents niveaux, constituent des entraves au bon
déroulement des activités du projet :

- la réticence de certaines entreprises a faire appel a
l'assistance du projet, du fait de la facturation
(partielle) des prestations des ingénieurs-homologues.
Pour remédier 3 ce phénoméne, il y aura lieu de mener
une action de sensibilisation au niveau "Directions
Générales” des entreprises

- 1'absence de certaines matiéres premiéres sur place pour
la fabrication de piéces de rechange.

Bien qu'il existe quelgues marchands d'acier, ceux-ci se
limitent a importer et stocker des fers marchands et autres
aciers de qualité courante.

Dans ce contexte, le projet devra étudier et proposer une
formule qui lui permettrait de disposer d'un fonds de
roulement "matiéres premiéres”.

La collaboration avec 1'homologue national (la SERDI) et la
Direction de 1'Industrie du MIEM (Ministére de 1'Industrie,
de 1'Energie et des Mines) est étroite et excellente. Les
contacts avec les industriels sont également trés bons.
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ORGANSATION DES NATIONS UNIES FOUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Désignation du poste

Durée de Iz mission

Date d'entrée en fonctions

Lieu d’sffectation

But du projet

Attributions

PROJET A MADAGASCAR

DESCRIPTION DE POSTE

DP/MAG/87/004/11-01/J13316

Conseiller Technique Principal (CTP) et expert en
organisation de meintenance

Six mois
Septembre 1988

-~

Antananarivo, avec déplacements & 1'intérfeur du pays

Assister une structure d'appui 8u niveau.national afin
de former et perfectionoer des cepacités en matiére
d'analyse, d'expertise, d’'organisation et de tise en
place de systémes de waintenance ainsi que de
développer dcs capacités de fabricazion locale de
pléces de rechange, cans le domaine inlustrilel.
L'expert sera en poste & 1a Direction de la Maintenance
de la SERDI et devra s'acquitter des taches su'‘vantes:

1.4Asslster le directeur national dans ls direction du
projet,

2. Conseiller la Direction Générale de la SERDI et
éladorer un document de recommaadations concernant
1'organisation structurelle et opfraticnnelle de la
Direction de la Maintenance,

3, Participer & 1'élaboration de manuels de procédures
et former le personnel de ls& Directinn de la
Maintenance dans les comaines suivants:

- 1'sud{t de maintenance,
- l'organisation de la maintenance,

Toutes Candicatures ou COMMUMICITIONS relatives & CetTe desCription de posTe Cevront #rre acretsees &
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Formation et expérience requises

Connaissances linguistiques

Renseignements complémentaires
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- la gestion de la maintenarce,

- la documentation technique,

~ l'organisation des ateliers de maintenance 2t de
fabdbrication de pléces,

~ le choix technologique et les dispositions & prendre
en natiére de maintenance lors d'achats
d'equipenents,

&, Form.r les ingénieurs de la Direction de la

Maintenance sur le tas & travers des applications
pratiques,

S. Organiser les stages & 1°étrenger pour les
ingénieurs de la Direction de la Maintenance,

6. Assister la Direction de la Maintenance dans sa
mission d'ingénieur conseil asuprés des entreprises
pour les divers domalnes de la maintenance,

7. Conseiller et assister la Direction de la
"Maintenance dans ls mise en oeuvre des actions de
promotion de la maintenancs,

8. Participer & 1l'organisation de séminaires nationaux,
9, Définir les équipements nécessaires su projet,

10 Elaborer des rapports semestriels sur l'avancement
du projet ainsi qu'un rapport fioal exposant les
résultats obtenus par le projet et formulant des
recommandations au gouvernement sur les mesures
complémentaires Eventuelles & prendre.

Ingénieur mécanicien ou électro-mécanicien, ayant une
expérience ¢'au molins 10 & 15 ans cans les services de
paintenance dans l'industiie dont au moins 5 ans en
tant que directeur de maintenance. Son expérience doit
porter sur ub minimum Ce 5 ans cans cet pays en vole
d'industrialisation.

Trés bonne connaissance du frangais, connaissance
pratique de l'anglais.

Le secteur industriel & Madagascar comprend quelques
400 entreprises, se composant d'eoviron 25 grandes, 11S
moyennes et 260 petites industries. Les grandes
industries offrent de l'ordre de 20.000 emplois, les
moyennes entreprises 17.000 et les petites 5.000. A
partir d'une ftude d'ensemble du secreur industriel
malgache, effectufe en 1932 par une équipe de
consultants de 1'ONUDI, nlusfeurs objlectifs
prioritaires en matiére dec développement industriel ont
été fixts. Parm! les recommandations formulées par
cette ftude figura‘eat l'établissezent et la mise en
ceuvre ¢'un programze ¢'entreilen, ce réparation e de
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fubrication de pléces de rechange. Unce €tude a ensuite
&t faive par 1°ONUD! ea 1983, qui a dfbouché sur la
définttion ¢'une stratégle de maintenance industrielle
au niveau nagtional, Cette ftude avait entre sutres
fait le constat que le taux de marche des unités
industrielles était devenu trés faible notamment &
cause de la dégradation du matériel, aggravfe par une
tendance innfe su dépannage de fortune et une pénurie
de pildces de rechange. Sutie 3 cette &tude, le projet
MAG/82/008 de 3 ans a &té mis en oceuvre intitulé
“Programme ¢'appul en matiére de wmaintenance
industrielle”, dont le financement &tait assuré par le
PNUD et le Gouvernement Malgache et dont 1'exécution
avait 6té confibe &4 1'ONUDI et au Ministére de
1'Industrie, de 1'Energie et des Mines, qui a désigné
conme organisme de contrepartie la SERDI. Le projet a
démarré en septembre 1984 et a fait 1l'objet d'une
évaluation en janvier 1986. Parmi les recommandations
de la mission ¢'évaluation tripartite figuraient:

~ 1'insertion de 3 homologues suppléumentaires et
1'organisation de stages industriels pour
1'homologue du CTP,

= le développement de structures adéquates pour les
ingénieurs-conseils et la fabrication de piléces ce
rechange;
la prolongationdu projet.

La demande de prolongation du prolet MAG/82/008 avait
également été forwulée par les participants au Colloque
National destiné aux Centres de décision du pays,
organisé en octobre 1986. D'autre parc, le
gouvernement a depandé parallélement la réalisation
d'un projet PNUD/ONUDI pour la prowmotion de la petite
et woyenne inlustrie par le canal de la SERDI. Les
activités prévues par le présent projet, s'acressant a
l'ensemble de l'industrie malgache, conceroent
potamment une assistance aux petites et moyvennes
entreprises en matiére de maintenance industrielle. le
projet s'ineére ainsi dans un vaste programnoe de
promotion des PMI. Le projet figure dans la liste des
projets retenus dans le pregracme PNUD pour Madagascear
couvrant la périoce 1987-1991. Le projet cacre
également dans la stratégie nationale de maintenance,
définte par le Gouvernement malgache. 11 est
d'ailleurs repris dans le Plan de Développement du
Couvernement coame prioritaire.
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ORCANISATION DES NATIONS UNIES FOUR LE DEVELOPI'EMENT INDUSTHIEL

PROJET A MADAGASCAR

OESCRIPTION DE POSTE
DP/MAG/87/004/11~03/J13316

Désignation du poste
Expert en fabrication de pidces de rechange

Durée ge 1a mission Six pois

Date d’entrée en fonctions .
Septembre 1985

Liew d’affectation .
Antananarivo, avec déplacements 3 1'intérieur du pays

But du proset
Assister ume structure d'appul au niveau national afin
de former et perfectionner des capacités en matiére
d'analyse, d'expertise, d'organisat’on et de mise en
place de systémes de maintenance ainst que de
développer des capacités de fabrication locale de
pléces de rechange, dans le domaine {industriel.

Actridbucions L'expert sera en poste & la Direction de la Maintenance
de la SERD! od 1l travaillera au sein de 1'équipe
rationale en proche collaboration avec son homologue et
les ingénieurs-conseils natfonaux. [l devra
s'acquitter des tiches suivantes:

1. Participer i 1'élaboration d'un manuel de procédures et
former le personnel de la Direction de la Maintenance,
dans le domalne de la promotion de la fabrication locale
de pléces de rechange, & savoir:

= la conception d'ateliers et le choix des équipenents, des
outils, des appireils de métrologile et des matiéres
d'oeuvre,

~ 1l'organ{sation (organigrammes, circuits d'tnformation, la
planification des travaux),

- la préparation du travaf(l,

= le bdbureau d'érudes,

=~ les techniques de rénovation des pléces,

Toutes CandiCetures Ou COMMUNICILIONS re'atives a Cetle cesCription de pos'e devront éire adressees 3

Service de recrutement du personne! atfecté aux projets, Dépariement des opérations industrnelles
ONUD!, Centre international de Vienne, B.P. 300, A-1400 Vienne fAutriche)




Formauion et expérience requises

Connansances tinguistiques

Renseignements complémentaires

ANNEXE /2

2. forwmec les tngluleurs de la D1+ cilon de la Mafatenance

sur le¢ tas 4 travers des appli. ations pratiques dans 8
ateliers et d travers des interventions dans les usines,

3. Assister la Direction de la Mainterance dans sa s{ssion
d'ingénleur-conseil et dfassistance aux atellers dans le
domaine de la fabrication de piéces, de la recherche et
de 1°'&ladoration des plans de fabrication,

4. Participer i la recherche de documentation et litc€rature
sur la fabrication de piéces : proposer une liste
d'ouvrages en particulier en ce qui concerne les matiédres
premidres, les &rudes de temps, 1'organisation des
ateliers, diverses normes, catalogues de fournisseurs,
d‘outils et d'apparetls de wétrologle, etc...

5. Elaborer un rapport final en fin de wission coaprenant
une description des résultats obtenus et formulant des
recommandations au Gouvernement sur les mesures
coaplémentaires éventuelles & prendre.

Ingénieur ou technicien supérieur wécaniclen disposant d'av
woins 10 ans d'explrience dans l'usinage de piéces, dans
l'organisation et la gestion des atellers de maintenance.
Son expérience doit ‘porter sur un oinimum de 3 ans dans des
pays en vole d'!ndustrialisation.

Trés bonne connaissance du frangals, connalssance pratique
de l'anglails,

Le secteur Industriel 3 Madagascar comprend quelques 400
eotreprises, se cocposant d'environ 25 grandes, 115 woyennes
et 260 petites {ndustries, Les grandes ‘ndustries offrent
ce l'ordre ce 20.0C0 ezplols, les moyennes enreprises
17.000 et les petites 5.000., A partir ¢'une étude
d'ensemdle du secteur industriel malgache, effectufe en 1987
par une équipe de consultants de 1'ONUD!, plusieurs
vblectifs prioritaires en matiére de développement
incustriel ont été fixés. Parm! les recommandations
formulfes par cette étude figuralent !‘étadlissecent et la
mise en oeuvre d'un programme d'entretien, de réparation et
de fabrication de pilices de.rechange. Une étude a ensulte
€cté faite par 1'ONUD! en 1981, qui a dé&Souché sur la
définition C'une stratégle de maintenance industrielle au
niveau national. Cette ftude aval: entre autres fait le
constat que le taux de sarche des unités {ndustrielles ftait
devenu trés faidle notazment d cause de la ¢égradation du
matéciel, aggravée par une tendance innfe au dépannage ce
fortune et une pénurie ce pidces ce rechange. Suite 3 cette
feude, le protez MAG/82/008 ce 3 ans a £:& mls en oeuvre
fatltulé "Progracte ¢'appul en matilre ce malntenance

4

tndustriel.e”, cont le financement ¢fai® assuré par e PNLD

3

e” le GCouvernement Malgache et dont l'exfcution avalt €16
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confife 3 1'ONUDI et au Ministére de 1'Industrie, de
1'Energle et des Mines, qui a d€ésigné coame organisame de
contrepartie la SERDI., Le prolet & d€aarré en septembdre
1984 et a falr l'oblet d'une évaluattion en janvier 1986,
Parw!l les recommandations de la aissfon d'évaluation
tripartite figuralent:

- 1'insertioa de 3 homologues suppléaentaires et
l'organisation de stages iodustriels pour l'homologue du
CcTP,

~ le développement de structures adéquates pour les
tng€nieurs-conseils et la fabrication de pilédces de
rechange;
la prolongation du projet.

La demande de prolongation du projet MAG/82/008 avait
égalepent Eté formulée par les participants au Colloque
National destiné aux Centres de décision du pays, organisé
en octobre 1986. D'autre part, le gouvernement a cemandé
paralldlement la réalisation d'un projet PNUD/ONUDI pour la
promotion de la petite et moyeone industrie par le canal de
la SERDI, Les activités prévues par le présent projet,
s'adressant 3 l'enseable de 1'industrie malgache, concernent
notamment une assistance aux petites et moyennes entreprises
en matidre de maintenance industrielle. le projet s'insére
ainsi dans un vaste programme de promotion des PMI. Le
projet figure dans la liste des projets retenus dans le
programme PNUD pour Madagascar couvrant la période
1987-1991, Lle projet cadre également dans la stratégle
nat{onale de saintenance, définie par le Gouvernement
malgache, Il est d'ailleurs repris dans le Plan de
Développement du Couvernement coame prioritaire.
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Avsistance approfondie & 6 ateliers ot
assistance ad hoc 3 plusieurs atcliecrs
de fahrication de pidces

Formation/perfectionnement de
Yeesinateurs et de préparateurs A
1'occasion des activitlés 2.2.a

Création et foncticonnement d'une beurse
de sous-traitance pour la fahrication
locale ole pivees de rechange

Fonde de marché des besoins en picees
falricables sur place (pour mimaive)

Introduction des techniques de
reconditionnement des pidces (pour
e re)

L=Cliaration des techniques de
fonderie afin d'aupmenter les
poss<ibilités locales (pour mimoire)
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ORGANTGRAMME CELLULE MAINTENANCE / SERDI
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TERVES DE REFERENCE POUR LE PERSONNEL HOMOLOGUE

1. Ingénieur homologue du CTP, directeur nzzional du preiet

Profil :

Ingénieur mécanicien, &lectricien ou électro-mécanicien.

Exzérieuces

exigées - minimum 5 ans dans 1'industrie ou bureau d'ingénierie
dont 3 ans comme Responszble

- direction d'une équipe

- organisation de la maintenance

- formation du personnel

- contacts avec autorités et clients externes

- gestion des codts et bucgets de maintenance

souhaitées dans les domaines suivants :
- planification
- documentation technique
- gestion des piéces de rechange
- techniques de fabrication mécanique

- gestion d'un atelier de maintenance

principales - direction et gestion de la structure

- conseil auprds du Gouvernement en matiére ce stratégle
nationale de maintenance

- organisatiocn de campagnes de sensibilisation

- création et maintien des contacts avec Ministéres,
organismes nationaux divers et industriels

- information des mass-mélia

- organisation des séminaires/colloques/conférences

occasionnelles - participation aux sérminaires, etc ...

- contacts avec organismes internationauy.
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2. Ingénieur organisation, planificatiorn et gestion de la maintenance

Profil :

Ingénieur Electricien, Mécanicien ou Electro-mécanicien.

Expériences

Exigées

Souhaitées

Taches

princinales

occasionnelles

t

5 ans dans 1'industrie dont au moins 3 ans comme
cadre de maintenance

diagnostic et réorganisation d'un service ce
maintenance

élaboration et suivi du budget

évaluation des dennées

planification des travaux de maintenance

méthodes de maintenance

exécution des diagnostics

proposition et assistance pour 1'organisazion/
réorganisation

élaboration des manuels de maintenance

&laboration et mise en application des systémes
de gestion des colits vt budgets ce la maintenance

formation dans le domaine de diagnostic
d'organisation/réorganisation et la gestion
des colGts et budgers

action de sensibilisation
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3. Ingénieur méthodes et decumentzation technique

Profil :

Ingénieur Electro-mécanicien ocu Mécanicien.

Exgériences

.
5 ans dans 1'industrie dont au moins 3 ans comre
cadre de maintenance ou au bureau de méthodes

exigées
. - planification des travaux de maintenance
P
lubrification et maintenance préventive)
- saisie et é&valuation des données
- méthodes de maintenance

- documentation et exploitation de la Documentatien
technique

souhajtées - oreanisation d'un service de maintenance
- gestion d'un stock ce piéces de rechange

- gestion ces co(ts et budgets cCe meintenance

T&ches

principales - création e: amélioration des saisies ce données
(fiches, irprimés)

création et amélioration des circuits d'informaticrn
- &élaboration des découpages ¢'usinec

- &lahoraticn des systémes d'entretien préventif

- élaboration des systémes de tribologie (graissage,
lubrification)

- élaboration des plannings (préventif, tribologie)

- contréle de documentation (existente/fournie/a fournir)
- tri et reclassement de la documentation

- élaboration des systémes de gestion

- exploitation de la documentation par 1'élaboraticon

des dossiers-machines

occasionnelles - formation dans le domaine de la planification des
travaux, de la saisie et &valuation des données et
de la documentation technique

- act’on cde sensibilisation
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4 . Ingénieur en fabrication de pigces de rechange

Profil :
Ingénieur ou BTS mécanicien (Fabrication Mécanique)
Expériences

S ans dans 1'industrie dunt au woins
3 ans dans un atelier d'usinage

exigées

- fabrication de PdR

- organisation et gestion d'un atelier
mécanique

- planning de charge des machines-outils

souhaitées - formation de formateur en fabrication
mécanique .

- diagnostic des ateliers d'usinage

Taches

principales - études de réalisation de PCR

- &laboration cde dossiers de fabrication
- assistance technique pour 1
=&thodes — exécution - co

- diagnostics et propositions d'organisation/
réorganisation d'ateliers

- études techniques d'une réhabilitation

- proposition d'achat (outillage - accessoires -
appareils de métrologie - matiére d'oeuvre)

- expertise et contrdle des piéces

occasionnelles - formation dans les techniques de fabrication

- action de sensibilisation
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Prospectus de promotion, distribué au SAINA 8§

S.E.R.D.L O.N.U.D.L

SOCIETE D'ETUDE ET DE ORGANISATIGN D.3
REALISATION POUR LE NATIONS UNIES POUR LE
DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

PROJET MAG/87/004
« MAINTENANCE INDUSTRIELLE »

Conscient du probléme que pose toujours la maintenance drs équivements de
production aux opérateurs industriels, le MINISTERE DE L' INDUSTRIE, DE
L'ENERGIE ET DES MINES a demandé la poursuite du projet PNUD, ONUDI en
matiere de MAINTENANCE INDUSTRIELLE.

La deuxiéme phase dc ce projei. dune dure de 3 any. a débute au
ler septembre 1988,

Le projet MAINTENANCE INDUSTRIELLL vise des interycntions ponctuelles au
piveau des entreprises. Les activités prévues par le projet s'adressent 3 Tensemt.le

de Vindustric malzache et concernent notamment une assistance auv pelites et
niovennes entreprises.

C - =
Le projet pecut VOUS assister, dans un ou plusieurs des domaines d'action

ci-apres :

- Organisationde la maintenance : analyse de la situation existantce, conception

d'un organigramme adapié 3 votre entreprisc, mise ¢n place de tous Jes
docurients et imprimés en vue dun deroulement efficace des travaux de
maintrnance.
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— Documentation technique : examen de 1a documentation existante et assistance

en vue de la compléter, documentation technique générale du projet & votre
disposition, . . ..

— Pieces de rechange : identification des pieces en stock et des besoins.

codification et gestion des piéces de rechange.

— Fabrication de piéces de rechange : examen des possibilités de fabrication

locale, études préalables a la {abrication, fabrication par des ateliers
bénéficiaires de l'assistance du projet,

.- Personnel de Maintenance : analyse d:s besoins en formation, formation et

perfectionnement au moyven de stages, seusibilisation du persannel .. ..

— Acquisition de nouveaux équipements : conseils et assistance dans I'¢laboration

de ia partic technique du cahier des charges.

Cette plaquette ne vous donne quun bref apesgu des domaines dans lesquels vaus
pouvez avoir recours au projet M LINTENANCE INDUSTRIELLE.

Si vous dés’rez en savoir plus. n hésitez pas 3 nous contacter :

ﬂ-:‘«:&ﬁﬁﬁ:‘::’r:&r&r}ﬁ:&-21»:1»:%1}::}:}1&:&?
% SERDI / MAINTENANCE INDUSTRIELLE 4

X , X
X B. P. 3180 - Antananarive . 101 X
w X
g Tel : 21335 — Pocte 36, 27 ou 38 I

A

P

w
e ST S H R T X K2t Y T L RS AN

Gracieusement, sur simplr demande, nous vous enverrons un document plus
détaillé . ou nous pourrons convenir d'une visite d’in ermation.
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ANNEXE

SAINA 88

Vue d'ensemble du stand SERDI avec l'exposition de
piéces de rechange

Visite du stand par le Président de 1'Assemblée
Nationale Populaire et le Ministre de ''Industrie,
de l'Energie et dec Mines

7/1
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SAINA 88

Interview télévisé avec la participation du
Directeur de 1'Industrie (MIEM)
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PROJET MAG/87/004
"STRUCTURE D'APPUI EN MATIERE DE MAINTENANCE INDUSTRIELLE"

AVANT-PROPOS

Conscient du prcobléme que pose toujours la maintenance des
équipements de production aux opérateurs industriels, le
Ministére de 1'Industrie, de l'Energie et des Mines a demandé
la poursuite du projet PNUD/ONUDI en matiére de MAINTENANCE
INDUSTRIELLE.

La deuxiéme phase de ce projet, d'une durée de 3 ans, a débuté
au ler septembre 1988.

Les activité&s prévues par le projet MAINTENANCE INDUSTRIELLE
s'adressent a3 l'ensemble de 1l'industrie malgache et concernent
notamment une assistance aux petites et moyennes entreprises.

Il est certes utile de donner quelques é&claircissements sur la
fagon dont le projet entend porter assistance aux entreprises
industrielles qui requiérent son concours.

METHODOLOGTE D'ASSISTANCE

Parmi les objectifs que le projet s'est fix&, il y a celui de
participer a et de parfaire la formation du personnel en place,
d travers des activités d'assistance aux entreprises.

Il en résulte que le projet désire éviter d'exécuter seul une
action déterminée. Son rdle consistera a analyser une situation

donnée, a corcevoir le plan d'action, & élaborer les divers
supports nécessaires, puis a participer a l'exécution.

Le degré de participation peut varier, en fonction de la diffi-
culté de l'action envisagée, de la qualification du personnel
en place, ainsi que du budget que l‘'entreprise entend y consacrer.

L'intervention du projet, quoigue fonction de la nature de l'action
envisagée, peut de fagon générale &tre schématisée comme suit :

- analyse de la situation existante et recueil des informations
nécessaires

- &tude et conception des actions

- présentation des mesures envisagées

- élaboration des divers supports

- information du personnel de l'entreprise, chargé de 1l'exécution

- assistance au démarrage des travaux, de fagon & s'assurer que
les instructions aient été bien comprises

- suivi périodique en cours d'exécution.
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L'intérét d'une intervention du projet consiste surtout dans :
- le gain de temps pour la réalisation de l'action envisagée

résultant de l'expérience des experts et des ingénieurs
homologues en la matiére

- le perfectionnement du personnel concerné de l'entreprise
assistée, du fait de sa collaboration avec le projet.

CONDITIONS D'ASSISTANCE

Durant la premiére phase du projet "maintenance industrielle”,
toutes les activités d'assistance &taient financées par le
PNUD (Programme des Nations Unies pour le Développement) ot
par le Gouvernement malgache.

Pour cette deuxiéme phase, le Gouvernement souhaite, & juste
titre, voir la structure d'appui, en l'occurrence la SERDI,

se développer en tant que prestataire de services en natiére de
maintenance industrielle, ayant une autonomie financiére, dans
le but d'assurer ainsi la pérennité des activités entreprises.

Dans cette optique, le projet a défini un systéme de facturation
progressive des prestations des ingénieurs SERDI, dont nous
estimons que le taux rentre raisonnablement dans les capacités
financiéres des entreprises malgaches. (Les prestations des
experts ONUDI continuent & &étre financées par le PNUD).

Ce taux est actuellement de FMG 30.000/homme-jour.

DOMAINES D'ACTION

Il est évident que les actions d'assistance du projet seront
spécifiques & chague entreprise, au vu des constats effectués
et des recommandations proposées & l'issue d'une visite-
diagnostic. Toutefois, les domaines d'action se limiteront &

ceux de la maintenance industrielle, a savoir :

- analyse de la situation existante en matiére d'organisation

- conception d'un organigramme en fonction des t8ches 3 assurer
et définition du rb6le et de l'orgation des différentes
cellules

- mise en place de tous les documents et imprimé&s pour une
bonne saisie des données et un déroulement efficace des
travaux de maintenance

- planification des travaux (préalable : disponibilité d'une
documentation technique suffisante)
. maintenance journaliére

. lubrification et maintenance préventive
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. révisions périodiques

. remplacements planifiés.

Documentation_technique :

—— - — -

- analyse de la documentation technique disponible

-~ €étude en vue de compléter la documentation technique manguante,
incompléte ou inadaptée

- mise @ jour de la documentation technique existante

- &laboration des dossiers-machines (sur base d'une documentation
compléte disponible)

- &tude d'interchangeabilité

- &laboration d'un découpage usine; codification et classement
de la documentation technique sur base de ce d&écoupage

- établissement de cahier des charges pour la documentation
technique lors de l'acquisition de nouveaux &guipements

- tenue a jour d'une documentation technique générale au projet,
4 la disposition des industries.

Piéces_de_rechange :

Condition préalable : documentation technique compléte disponible.

- analyse de la situation en matiére de piéces de rechange

- identification des piéces en stock

- détermination des besoins et estimation des niveaux des stocks

- désignation et codification des piéces de rechange

- gestion des piéces de rechange

- techniques de magasinage

- mise en place d'un service GSM (gestion des stocks et magasin)

- établissement de cahier des charges pour les piéces de rechange
lors de l'acquisition de nouveaux éguipements.

Personnel de maintenance :

- analyse des besoins en personnel

- recrutement

- formation sur le tas lors des interventions du projet
- séminaire de sensibilisation et conférence-débat

- ateliers-séminaires spécialisés

- formation d'agents et de préparateurs de travail d'ateliers
électromécaniques

- établissement de cahier des charges pour la formation du
personnel de maintenance .ors de l'acquisition de nouveaux
équipements




- 42 - ANNEXE 8/4

- occasionnellement, lors de certaines missions de consultants
spécialisés, possibilité de formation pratique.

Acguisition_de_nouveaux é&quipements :

- conseil et assistance dans l'&laboration de la partie
technique du cahier des charges.

Ateliers Electromécaniques :

- analyse de la situation et des besoins

- expertise de machines et équipements

- proposition chiffrée pour une extension

- assistance technique continue du projet (aprés signature d'un
protocole d'accord).

Fabrication de_piéces de rechange :

Les actions du projet en matiére de fabrication locale de piéces
de rechange se sont concrétisées par la mise en place d'une
bourse de sous-traitance. Le projet joue ainsi un rd8le d'inter-
médiaire entre les entreprises demandeuses et certains ateliers
exécutants qui bénéficient de son assistance.

Dans cette sous-traitance, le projet :
- examine la faisabilité des demandes de fabrication €manant des

entreprises

- exécute, le cas échéant, toutes les é&tudes préliminaires & la
fabrication

- choisit et combine les ateliers les mieux adaptés pour assurer
la réalisation des travaux dans les meilleures conditions de
prix, de gualité et de délais

- assure un suivi et un contr8le en cours et en fin de réalisatior

Ce document ne vous donne qu'un bref apergu des domaines dans les-
quels vous pouvez avoir rccours au projet MAINTENANCE
INDUSTRIELLE.

Si vous désirez en savoir plus, n'hésitez pas 3@ nous contacter :

SERDI / PROJET MAG/87/004
MAINTENANCE INDUSTRIELLE

78 bis, avenue Lénine - Ankaditapaka
B.P. 3180 - Antananarivo - 101

Tél. 213-35 - poste 38, 39 ou 41
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ANNEXE 9/1
DULE N 107 OCTOBRE 1988

Séminaire ce sensibhil

dans les naysen vele Cuctrialication

on sur la maintenance incdustrielle

e more ol

R e RIT L TIRIR TR IR

Groupe visé : - cadres ce maintenance
- chefs éd'atelier
resoonsahles. de bureaux technigues

(jusqu'a 3 25 - préparateurs ée travail (usinace)
partici 93"-5‘ - responsables ¢ bureau de dessin

- anirateuvrs et formateurs

Durée : 4 Zourg

Conteru dv orocrarmme : e séminaire couvrira les théres suivants:i

- les probladmes ce maintenance dans les pays en voie ¢'indus-

trialisazion
- le rdlie ce la maintenance canc le »rocessus d'indus*trialisa-
tion

= la raintenance et le transfert des technologies
- 1a définition Ge 1? fonction maintenance
- l'orcaniscticn ce a mal n*e lance au niveau ée

L] l

mations, la rlanificatinn cdes travaux ce maintenance

- la cdocumentation technicue
- les piéces ce rechance

usine
les orcanicrammes, la saisie ces connées et le fle des

inf

P4

- les ateliers ¢= rair:ienance e~ cde fabrication de piéces

-~ la formaticn ces acente e maintenance

- 1es éispositione & orendre lors ce l'achat d'écuipements

-~ les colzs e« bucgets ce malintenance
- le diacnos=. * <¢ la mainternarce.

or-

t=
[
o
|.

mation (on cones @ Los honoraires SERDI sont actu




ANNEXE 9/5

MODULE w20 12) OCTC3RE 1988 A

R it

Séminaire sur l'orcanisation ée la maintenance au niveau de
s

Groupe visé : i

(3usau'a ;

participants) :
&
!
!
Durée :

Content Gu procrarme

e e e ey e

- la planification ¢éu %*rava:l de maintenance i
e

i

i . planifier cuoi :

; - planifier comment ? '
. . planifier cuand ? ;
i . pranifier avec cui ?

. . le persconnel Ze main<enance
; . Deliticue é'ernlcol

. orcanisation ¢z rorsonnel

. at=isudz . personnel
' . -'assistance-:ec:niq:e

, = mise en vlarce C'une orcanisation cde mainterance dans le cas
: ¢ une nouvelle usine

: . pendant la rhase ce montace

: . a»rés la mise en route

f . 2urés 36 wois cd'evnl

2ltation
, — réorganisation Qe la -ainternance d'une usine existante
- exercices vraticues e+ €+u:fes ée cas

mation (2% cotes @ Les honcraires SERTI sont o arviue-.eTent

livfs a 600,000 FyC, hors T.ULT
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ANNEXE 9/2

r ~—- -
v NODULET N 20 £y QCZICARZ 1983
[}

]

. Séminaire sur l'orcanisation de la raintenance au niveau de
' l'usine.

1

-

| Grouve visé : - cadres de maintenance de l'usine

: - directeurs technicues :

. ) - - resoonsables ce bureaux technicues de
; (Fuscu'da 25 maintenance

; participanzs)} - resvonsadbles des méthoces

; - animateurs ce rSminaires et formateurs
:

i

!

I

t

I

é

t Durée : 1 semaine

Conte:nu du nrocramme

svivents

introduction

le procramme cdu séminaire
les problémes cue rencontre un

)

i environnement ron=indus+triel

) . le rdle ée la rmaintenance dans
: sation

le transfer:t ce technnlogie et

la fcnction raintenance

Le séminaire couvrira

les thémes

exploitant é'usine dans un
le processus ¢'Fndustriali-

la maintenance

. Objectifs ce la mainternance
' . formes ce waintenance
: . les Giffirentes *fiches ce la maintenance

les organigrammes

principes & retenir
place cde la ma:i
orcanicramme ce la zintenance

exemdnles d'orcanicramme

les circuits @é'information

ntenance dans la hiérarchie ée

l'orcanicramme des divers servi

les données de maintenance qu'i
les imprimés e salziz des connées

-

-

'usine

ces de main‘enance

s pour civers tyopes c'usines

) faut saisir

. le flux des informations
.o .
. » - AR *-
Lgeimat . nn foe cnTea ¢ Leoe heonoralres SERTT nont actucllevent
.
fiyie A ey hore TUULT,




ANNEYE 9/4

YOoDuLE M 230 QCTO3RE 1988

Atelier-séminaire sur la dcocumentation technigue
! :
i
roupe visé = - cadres de maintenance, '
- responsables de bureaux technigues de !
maintenance .
(jusqu'a 25 - chefs de service gestion des stocks et
participants) ragasins de piéces de rechanges :
- animateurc et formateurs ;
| - incénieurs é‘'affaires ]
{
; ;
;’ )
! :
H
)
i
[]
Durée : 3 sours !
]

Contenu du programme : Le sémiraire couvrira les thémes

svivants :

les problérmes e maintenance, en particulier de cdocumentation
technicue cans les PVD

les obiectifs ée la documentation technigue

. dans la phase ée réalisation Gu proiet

. dans la phase d'exploitation

le contenu ¢'uvne Zocumenta+tion technicue

. dcraine ces études et de la concepntion CGu profes
. Cormaine C.. mon*a2ce et ce la mise =2n service
. cocumentasion ¢ ‘exploitation

la moéificction ée la cdodumentation

la présentation de la cdocurentation

. élabora*tion cdes documents

. les €ivers cCossiers

les conditions ée remise

-~ gestion de la (ceoumentation technicue

. Classement de la documentaticn : o) et comment ?
. €iffusion de la docimentation

. mise a& ‘our

. les rev.es e+ livres +echrigues

recormancatione oouy amblipo

- - — “-

P}

exerces nrat.guer ¢z oo

) - , - ~v - - A >

Ve imasinn Cos co74s ¢ Les honeoralres SIRDT sort o actuc._crent
: -~ . +rm
£::7e 3 4nn nnn TNT, horo m.ULT.
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-
.o¥MoDTLE M 28D QOCTC3RE 1988

' )
: '
L]

! Atelier-sfminaire sur les piéces de rechance.

E

i

o

Grouve visé :

(jusqu'a 25
participants)

Durée :

- cadres de main*enance ce l'usine

- cadres édes services d'achats

- responsables cde bureaux cée méthodes

- res»nonsables cu macasin de piéces de
rec:aance

- responsables des services de gestion
des stocks

- animateurs de séminaires et formateurs

- chefs de service de la cestion des
stocks et macasin

1l semaine

Contenu ¢u procramme @ e séminaire couvrira les thémes

1'étuvce Ge 12 @
d mettre en s%o
- 1'identificatio
- les grilles de

- la saisie des @
- la cestion ces

- l'analyse ces s
- la cecnception ¢
- l'emmacasinace

- les cisposition
lors de l'acha+*

- l'organisation
et e choix cdu

- les princives ¢

suivants :
ocumentation technicgue et le choix ces piéces
cX
n e~ la désicnation
codification et l'attribution ¢€'un code
cnnées e* le flux des informations
stocks
torcks

'

un magasin de niéces e rechance

s & prendre en matidére de piéces de rechance
-

ce uveaux éyuipements

¢'un service de gestion des stocks et macasins
Dersonnel

e 1l'informatisation de la ces*ion des stocks

- exercices praticues

[ R e Y Lo o L e

. - T -
caTmc + Ton heroraives STUNDI acont actiC.-ement

P D

£ .. A £00,0n0 Tvr, hore T.U.LT.

£ sLs X £00,000 TvT, hor
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ANXNEXE 2/6

I

- -

h A0 1o o> L) OCTOBRE 1288

-t e

Séminaire sur les ateliers de maintenance.

PR p—

Grouve visd : - cadres ¢e maintenance

(jusouv'a 25

chefs d'ateliers

animateurs et formateurs

participants)

Contenu ¢u nrocramme

Durée : 3 jours

céfinition ce l'atelier de maintenance

conception et équipement d'un atelier de maintenance univer-

selle

. diverses sections

. concep+tion

. ~'atelier de petite mécanigue

. l'atelier e rebobinace moteurs -

. Yéalisa*ion de l'atelier de maintenance éans le cas d'une
nouvelle usine

orcanication c'un atellier cde mein+tenance

. l'orcanicramme

. le personnel

. le recueil des connfes et le circuit des informations

la fabrication locale ces piéces ce rechance
. introcduction

. étuée é'un cas

. la prépara+tion des travaux

. les contrbles

les technicues de rénovation des pidces par rechargement
. introduction

. le procécéé

. les économies obtenues

. conclusions

: Le séminaire couvrira les thémes suivants

- exercices
Loeimasips Aog cofts : Zes honeralr~s SIEZRDI sont actuecllerent
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T MODULE  y yan OCTORRE :988

Séminaire svr les Mé+holes Ce Mainternance.

e

e e w—— —

-T

i Groupe visé : - cadres de mainternance

- chefs ¢'atelier

(jusgu'a 25 - responsables ce bureaux technigues ‘
articipar - - . :

p N réparateurs ce traveil

s

vy
P-g

- resnonsablesce bureaux méthodes/ |
é

; +vies :
: ; i
) - anima*eurs et formateurs !
v i
i !
. i
' ]
i !
+ Durée : 4 Sours '
————— - ]

i

i

b

; Contenu <1 procramme : e séminaire couvrira les themes suivants

- la foncticon maintenance 1
. objectifs Cde la raintenance :
. formes de maintenance

. les Cdiffeérentes tiches de la raintenance

. planificaticon cu travail de mainternance [planifier cuoi,
¢cor~2nz, cuant, avec cul ?
- la prépzration e l'arrdt annuel e+ le rlanninc ée travaux
cemplex.s & l'aice e la méthode T.E.2.T.

- les circuits d'i=formazicn

3
[
ot
1)
]
"\
()
IS
(]
o
]
ot
VY
.

4
2
B

.}

O

3

)

't

N




ANNEXE 9/9

.

MODULE » 3C¢C CCroonE 108¢

Stage de fcrration pour acents de nréparation et mfthocdes et

acents c'orcdonnancement/lancement .

fe m e el ——

Groupe Vvisé :

(jusgu'a 12
participants) .

|\ — v— oo -—

Durée : 6 semaines

Contenu cGu procramne

! Le sériraire couvrira les thémes suivants

- connaissance des matériaux
traitements thermicues
Notions mocelace (fonderie)
métrologie

T e e ——— @@= et w—— e A e—

recueil des
la foncticen
- la fonction
la foncticn
la feoncticn
la foncticn

imprimés e+

édonnées et circui+t ¢'information
oréonnancement.

méthocdes et préparation
lanceren*®

é-uces

contriler

tableaux

. la demancde cde +ravail

1 . Yegistre c¢'ordonnancer .*
. dossier commancde

' . bon ée sortie racasin

' . ganme ée traveil

. bon cée traveil

. fiche de cevis

. drogramme cd'ordonnancemen+
répertoire des dossiers commarde
fiche cllen+

! . Planning de charce

: . £iche ée contrile

. analyse de réal--cation

BN ‘(\nv‘.'\'
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ANXEXE 9/10

“onULL P40

- ad b

Stage ce formation en pneumaticue.

OCTTO3RE 1938

PO PSR —

PO

Durée :

tiroane visé o - techniciens
tocanigue)

{jusgu'e 12

participants)

4 semaines

(niveau baccalauréat

Contenu du procgramme :Le séminaire couvrira les

- conditionnemen* cde l'air

- principe cdes fonctionnnements
vérins

- principe ces applications

= distributaurs

- symkoles

- distributeurs 2/2 - 2/3

~ fonCtions apnlication

-~ forczions logicues OUI - XOXN

- distribuzeurs 2/2

- vérins Couhle effet
- @istributeurs 4/2 - 5/2
- concepntion cées circuits

thémes suivants:

Loy e
RO

actrellemens

AR .

o s 0 w0 a0
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ANNEXE 9/11

—
i

OV

MODULE

"y

427

Stace ce forma*tion en hydrauligue

e - e et ¢ o - o ot el

Groupge visé

Durée :

technigue)

4 semaines

Contenu €u precramme :Le séminaire couvrira les thémes suivants:

groupes : moteurs - porpes - £iléres

limiteurs cde pressic..
tuyauteries

symboles

vérin

distributeurs
clapet:

récucteur
sounanec

accunula+eurs

moteurs.

- techriciens (niveau baccalauréat

——a— ——r———

Lot ialion e oo
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ANNEXE 9/12

[ g veess crAnRT 10

; LAC 00 RN P 430 QCTOoP= 1-38 !
]

[}

z Stace de formation en feorderie. ’
i

!

t Groupe visé : - techniciens (niveau baccaulauréat !
. technigue) !
§

. (jusqu'a g |
i participants) I
1 ;
; ;
: !
! :
| |
| i
l 1
. !
‘ .
’ l

Durée : 6 semaines l

Contenu du vrogramme : Le sémiraire couvrira les thémes suivants:

- les font*tes
- le cubilox

- les constituvants de fusion .

- t

oncuite éu curhilot

- la

0

i — incicdents de marcre ;

(2]

i - le lit de fusion

3
- contrdle de la fonte avon

|
0
o]
3
fad
a]
O
\
1]
*1

2tallurcicue

- contrAle des caractéristique~ mécanigues des fontes
. = les mocdéles et les boties 3 noya.x

. + = le moulace

* = démoulace de la pidce coulée ou décochace.




MODJTLY

Stage de formation en traitements thermigues

(S ——

Grouvve vis{ : -~ techniciens (niveau baccalauréa%
. technique!

(juscu'e 1€
participarncs)

Durée : 4 semaines

Conten: ¢u pbrocra=~e :le sérminaire couvrira les thémes suivants:

diagramme fer-carhone
composition ¢es aciers
composition des aciers
compositicn des aciers fortement
treme

reven:

recuit

facteuvrs de

cémentation
nitruorasion

les fours




-3 ANXNEXE /14

Montis » a0 orTenn: 1088 |

Stace ce perfectilomnement en tourrace.

e E— -

e e e s

Growur:. Wise 2 - techniciens {(niveauv B.A.E.) f
= :
i I (juscu'a 12 o
! pa cicipanss) Le stace s'acdresse & cdes techniciens

ayant é2ja urne certaine expérience ce
la concuite é'un tour paralléle.

Durée : 6 semaines

Conteru ¢éu orocrarme :Le séminaire couvrira les thémes suivants:

- définition du *curnace
- les types c¢'opérations céu tournacge
- accessoires éu tour

e e me—— - — — —

- outils de coupe utilisé

]

en tournace
i— forme e+ cons+tituticn cdes outil
- fonctions essenzielles c un tour paralléle
- exécution é'un cylin&:e
s

épaulement

- gorces

- pergace - alésace

- filetaces ,
- réalisation des codnes ’

- montaces sur plateau
les reprises :

'
maintenance é'un tour ‘

" ———— . ———— - —— " %

' < STTENINT - I Yol t i oy
masinn ¢os colte o Len tenoralres TINDD sent ACLUC.oCnont

Sghi)




ANXNEXE 9/15

:{QD." -~

-

'y
7
)
v

OTIO3LD Mtz

PR L ) -

Stace cde rerfectionnerent en fraisace

e e o

- -

(jusgu'a 12 : |
participants)

Le stace s'adresse 3 des techniciens
ayant c€éid une certaine expérience
de concuite c'urne fraiseuse.

o ——— s

(]
Grours- vind - techniciens (niveau B.A.E)

 —— —— — ) o——

durée : 6 semaines

e = —— ettt e

Contenu ¢éu orocramme :Le sériraire couvrira les thémes suivants:

- ééfinition €u fraisace

= principaux tyoves cde fraiseuses

Ve e e e e e v At e S ey wme

~ accessoires ce la fvaliseuse

- fraises & une *a2:ille

|

]

la]
v
. +
n
(1]
[4]
e
r\l
\']
$e
b
o
v
' ’
\

|

(1]
n

- vitesse ce coude

= avances

» — profondeur de passes '
i - utilisation €'un édiviseur

I ~ utilisation é'un plateau tournans '
I = usitisasinn €'un plateau circulaire
|

- maintenance des ‘raiseuvses.

AL ION e OFF
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4

. vewy v -— 1

" MQOTLI 5 530 OCTO23RZ 1988 ¢

; |

i '

]

! S+tace de perfecticnnemement en affiltace cdes cutils cde coupe. i

: i
i

;. Groune visé - +echniciens (niveau B.A.E.) :

Le stage s'adresse 2 des techniciens
d’atelier mécanigue qui doivent
perfectionner ZJes cornnaissances en

Cetma e —— ————rn s

affutace ces outils ce coupe. . °
]
' |
i
Durée : 4 semaines

Contenu Gu wrocrarmme : Le sémirnaire couvvrira les thémes suivants:

-t mew et . - o -
LR

les meunles : constituvtion - types e meule d

—-

choix c'une meule - ;

- rectificaticn

dressace cdes rmeules
v = vitesse c'affrvtare

- aff:ztace ces cutils de couve

- choix ces indexes et culcdes d'affutace ;

ancles cde devcuille
- ancles c¢e cécacerent

- aff-+ace cCes fralses,

. - - . e AN Y
I mneLDTo T TCUTu ot LT LTNCIdLYCS CUNT I o= oTwae. emnens
LIt atLon A Tt pe noNCIOLY
: Y OTTEA AAA eveim Byaae. Tt oM
Fivbe N 1,720,000 TV, hort o J.o.n,




ANNEXE 9/17

U eenuLe P 540 LT RN lues

Stage de perfectionnement en rectificaticn plane

_roupe visé : - techniciens (niveau B.A.E.)

g

tjusqu'a 8

articipants . .

P P ) Le stage est organisé pour des
techniciens d'atelier mécanique ayant
déja une certaine expérience des
travaux de rectification.

Durée : 4 seraines

Corntent du procrarme : Le séminaire couvrira les thémes suivants

- principe de la rectification
- &tude des meules

- rectification tangentielle

- rectification de face

- montace des meules

! - fixation de la piéce
i - vitesses de coupe et d'avance

- temps c'usinage

T L i - - ——

| Cotimaties Jde: coGle oo sonwralires SERDI sont actuellenen
}

| Sisoe L 1.350.000 FMS, heores TLULT.

R S -
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ANNEXE 9/18

! Moowiz p goa OC™OSRE 1988 |

Stace ce perfectionnerment en rectification cylindérigue

-
{ Grourve vicd - techniciens (niveau BAE)

(jusagu'a 8
participants)

Le stace s'adresse 3 des techniciens
éd'atelier mécanique ayant déja urne
certaine expérience des travaux |
ce rectification.

Durée : 4 semaines

Contenu éu nrosra—me :Le céminaire couvrira les thémes suivants:

'

rincipe ce la rectification

- Etuée ces reules

-~ Révolution extérieure

- Révolution intérieuvre

"\

1 = Rectificetion intérieuvre

- Montage ces meules

I
E - Fixation dce la pidce
]

- Vitesses Ce coune et d'avance

. .
v

v = Temns d'ucinace, '
1] -

’ !

| |

! j

! H

i i

[} !

i

!

: +

) v

i ]

i .

;

: ]

v t

. )

) t

.

-, . ; . e R e
tgeimaslon GOz €oTEn ¢ Lot horeralires CURDT gont aTthiue.-erent

fyfe X 1.360, 000 TMZ, hors T.ULT |




ANNEXE 2/19

i7 ¥ODULE P 560 OrTunEn 1988
;
| . . . :
{ Stage de perfectionnement en métro.ogle d'atelier et :
] H
| cdimensionnelle.
1
‘ 3 - - - -
{ Groupe vise @ - *echnicien (niveauv B.A.E.)
1
H
i
{3uscu'a 12 Le ctace s'adresse 3 ées *echniciens des
participants) machrnes~outils : fabrication ce piéces
et c'outillace en général et a des i
reczonsables Ce services cde métrolocie ’

Cimensionnelle,

Durée : 3 semaines

e - ———— - 8 - -} - —w e

du DrocramTe ire géminaire couvrira les thémes suivants:;

- rappel des notions ce triconoméirie

. - arm an e v —

~ théories Ces tcolérances d'aiustement .
- les instruments de mesure X

- technicue de métrolocie cpti

Q

ue

Vo ———— -

- connaissance des anvereils de contrdle de cualité matilre :
¢s traliltenenc.

¢'oeuvre avant et arre

- . vy [SBS0ARa i - - -ﬁbn‘1‘1 TR I RN
~ s Tag Yonoralres SEZNTI s0O0T 2CLUCO- Lo

, o
ixfo A 1,200,000 FNC




ANNEXE 10

S.ER.D.I - 61 - ONUDI

SOCIETE O ETUDE ET DE REALISATION ORGANISATION DE'S NATIONS UNIES
POUR LE DEVELOPPTMENT INOUSTRIEL POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
=t
ANNEXE 10

PROJET MAG/87/004
“MAINTENANCE INDUSTRIELLE"
14/MAG/87/004 le 11 octobre 198¢

Monsieur CUNG TRAN-LUU
Senior Training Specialist
Africa Technical Department
THE WORLD BANK

Monsieur,

Objet : Projet de formation I.S.T./maintenance.

Nous nous référons 3 la réunion de travail tenue au
Ministére de l'Enseignement Supérieur en date du 5 octobre
dernier et tenons & vous confirmer 1'intéré&t que notre
projet porte sur l1'idée de création d‘'une formation de
niveau "technique supérieure”, filiére "maintenance”.

En effet, nos contacts avec les opérateurs industriels
malgaches et nos interventinns d'assistance auprés de
diverses entreprises nous ont permis de constater le mangue
de personnel de cette qualification. De fagon presque
générale, il existe un vide entre le niveau ouvrier et celui
de l'ingénieur ; cette lacune est vivement ressentie par les
industriels, désireux d'améliorer la qualité de la fonction
maintenance. .

Le projet de formation I1.S.T., filiére "maintenance”,
répond donc & un réel besoin des milieux industriels.

Je vous rappelle que notre projet, a travers des
interventions ponctuelles d'assistance a 1'irndustrie en
matiére de maintenance, vise a contribuer au perfectionnement
du personnel des entreprises, en charge de la maintenance,
Toutefois, les activités de notre projet ne prévoient pas de
formation scolaire systématique. Il en résulte que les deux
projets n'empiétent pas 1'un sur l'autre, mais bien au
contraire, se compléteront 1'un 1'autre dans un domaine
d'importance vitale pour 1l'industrie malgache.

Veuillez agréer, Monsieur, l'expressicn de nos
sentiments les meilleurs.

Maurice Depraetere
Conseiller Technique Principa-

SERNT RP 3RS - INY Antananaricc - Tel 2 213235 - Tajes o 22 453
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ANNEXE 11

RELEVE DES ENTREPRISES, AYANT EU RECOURS AU
PROJET POUR LA FABRICATION DE PIECES DE RECHANGE

SOTEMA (textile)

PAPMAD (industrie papetiére)

SOMALAVAL (peintures)

O I M (tannerie)

SUMATEX (textile)

MI I (Société Malgache d'Impressions Industrielles)
A F (textile)

I (textile)

I O (fabrication batteries)

- T < 4

A CAT (produits en caoutchouc)

n 0o < n n n
20 H » ¥

I R (savonnerie)

SIRAMA/SNBCE (sucrerie)

BRIQUETTERIE

C M N (Compagnie Malgache de Navigation)
SOLOFOHERISON (fournitures scolaires et de bureau)
S TAR (brasserie)

CHOCOLATERIE ROBERT

I M A (transport urbain)

o}

S O A M (production oxygéne - acétyléne ; so lure)
CINEMEDIA (projection films)
S

TEDTIC (importation véhicules lourds)
CHAUSSURES RAINIVONY
HAZOVATO (produits manufactures bois et pierre)
JIRAMBA (&lectricité)
S O ABE (chaux)
CAFE TSY RESY (torréfaction de café)






