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NOTE EXPLICATIVE

A 1'époque de la mission objet de ce rapport le cours de la monnaie locale en
dollars E.U. était 320 CFA francs pour 1 dollar E.U. La virgule (,) s’'utilise
pour seéparer les decimales. Le point (.) s’utilise pour indiquer les milles
et les millions.

La mention dans le texte de la raison sociale ou des produits d’une sociéte
n’implique aucune prise de position en leur faveur de la part de
1'0Organisation des Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI).
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RESUME

Le présent rapport concerne la premiére phase de l’activité du
consultant en conception de mobilier de bureau et de mobilier scolaire pendant
1’exécution du Projet DP/CMR/87/005. Pendant son séjour de deux mois et demi
& Yaoundé (25 avril au 12 juillet 1989) le consultant, Madame Nafa Nafija
Galicic, a exécuté les activités suivantes :

1) Observation de la production du meubie au Cameroun.

2} [Design de mobilier de bureau et de mobilier scolaire.

3) Surveillarce de 1l’exécution d’une partie des prototypes.
4) Entretien et formation des cadres de contrepartie pour la

réalisation des dessins d’atelier et d’exécution de prototypes.

Parmi les principales recommandations se trouvaient des suggestions sur
les détails d’'exécution technologique qui interviennent dans le succés du
produit, permettant d’arriver a produire une série importante.

A la fin de la premiére phase du séjour du consultant on n’a pas pu
établir la gamme de mobilier congu qui devra étre produite parce que
1’exécution de la plupart des prototypes n’'a pu étre réalisée. Ceci est prévu
pour la deuxiéme phase de la mission.




INTRODUCTTION

L'assistance technique dans le domaine du design du meuble est inclue
dans le cadre du Projet d’assistance au CENADEFOR par le Programme des Nations
Unies pour le Développement PNUD/ONUDI. Ce Projet dont le but est de former
le personnel qualifié des PME, mettre au point et introduire la diffusion de
technologies nouvelles, production industrielle en séries, correspondant a des
critéres de quantité, qualité et de coiuts de produits, promouvoir
l’utilisation du bois dans la construction, date depuis plusieurs années. La
mission du consultant en conception du meubles avait pour attributions :
concevoir et surveiller la production des prototypes d’une gamme de mobilier
de bureau et une gamme restreinte de mobilier scolaiire, préparer les plans
techniques d’exécution (sa description de poste est donnée dans 1’annexe No 1).

La durée de la mission était prévue pour 4 mois. Suite aux discussions
avec Messieurs Makon Wehiong, Fultang Akem Benedict et Lefang Paul du
CENADEFOR et M. Konare de 1'ONUDI, concernant la situation actuelle 3
Nkolbisson il a été décidé de scinder la mission en 2 phases

1) Dans deux mois et demi : étudier le mobilier du bureau et le
mobilier scolaire couramment utilisé dans 1l‘’administration, étudier les
cahiers de charge des marchés de 1’Etat, visiter les plus grosses
.abriques de meubles au Cameroun, concevoir ces produits, et rediger
une partie du rapport.

2) Une fois les machines installées a Nkolbisson (d’aprés les
recommandations proposées par M. Consonni). il faudra prévoir une
mission d’un mois et demi pour surveiller la production des prototypes,
la cr.rection des dessins de fabrication et préparer le lancement de la
production en série.

La premiére phase du séjour de l’expert a Yaoundé a duré deux mois et
16 jours (du 25 avril au 12 juillet), les journées de voyage non comprises.
Dés son arrivée on a commencé les activités suivantes

1) Prise de contact avec le personnel de la contrepartie (la 1 ste des
membres de l'équipe représentar: la contrepartie est jointe a l’annexe
No 2)

2) Visite du Centre de Promotion du Bois de Nkolbisson.

3) Observation de la technologie du CENADEFOR avec M. A. Consonni,
consultant er équipement de production de meubles et M. J. Niogret,

consultant en menuiseries industrielles.

4) Analyse et examen du programme de la production courante.




5) Visite de quelques ateliers d’artisanat de meubles, apergu rapide de
la production locale de meubles.

6) En attendant la possibilité d’aveoir pris tous les contacts et
commencer les études citées dans la Description de Poste on a considéré
avec le cadre technique de Nkolbisson la normalisation des chaises
d'usage courant et on a corrigé le design d’'une chaise déji faite au
sein du CENADEFOR.

7) Présence au séminaire "Bois dans la construction” (2 jours). Apreés
l’entretien avec M. Ebanda Menduga - Chef de service et M. Zeufack
Boniface Chef de service adjoint du Service de la Promotion des
Matériaux Locaux dans la Direction de 1’Architecture et de 1’'Habitat au
Ministére de 1’Urbanisme et 1’Habitat, M. Paul Lefang du CENADEFOR,
homologue du C.T.P., on a déterminé le programme de travail suivant
pour la premiére partie de la mission de 1l’expert :

Dates
1 - Collecte d’informations sur Fin avril
la production de 1'’industrie
de transformation du bois et en
particulier celui de la prcduction
de meubles.
2 - Visite des usines de meubles a Débutr mai

Douala et Yaoundé.

3 - Renseignement et visite des
producteurs locaux de matiéres
premiéres qui interviennent dans
la production du mobilier adminis- 15 - 19 mai
tratif: le métal, le tissu, le
vernis etc.

4 - Analyse des informations collectées

5 - Etablissement de la gamme de mo-
bilier de bureau et du mobilier 22 mai
scolaire qui devra étre congue

6 - Entretiens avec la contre-
partie dans 1'’'introduction a la
normalisation du mcbilier sco- 23 - 26 mai
laire et mobilier de bureau




Dates
7 - Conception des mobiliers,
faire tous les dessins
et plans nécessaires pour 29 mai - 30 juin
la préparation des techniques
d’exécution.

8 - Rédiger, dactylographier et
reproduire vne partie du 03 - 11 juillet
rapport technique.

9 - Départ 12 juillet

I1 faut préciser que, grace i l'organisation de la contrepartie, le
programme présenté a été suivi. Toutes les visites prévues ont été faites.
Sur la base des informations et aprés avoir envisagé la production de meubles
au Cameroun, la production actuelle a Nkolbisson et la possibilite technique
aprés la restructuration, on a pu commencer le travail sur le design du meuble.

Le Chef de service de la Promotion des Matériaux Locaux dans la
Direction de l’Architecture et de 1°Habitat au MINUH a proposé le travail au
sein d'un groupe avec les jeunes architectes, les cadres de MINUH. Au mois de
juin deux architectes MM. Mapoko Henri et Tenkep Simo Enock ont suivi le
procédé sur le design depuis la phase de conception jusqu’a l’exécution de
quelques prototypes de mobilier scolaire et maternel. Pendant cette courte
période ils ont pu saisir certaines connaissances et notions dans le domaine
du design, de normalisation, de terminologie, détails constructifs
d’assemblages etc.

Un livre de X. Hosch et J. Henaut professeurs a 1'E.S.A.A. BOULLE a
Paris intitulé "Design de construction du meuble” a été mis a leur
disposition. Un court extrait de normalisation ISO (Organisation
Internationale de Standardisation) et AFNOR (Association Francaise de
Normalisation) et de définitions et généralités a 1l'ergonomie est joint a
1'annexe No 3.

Compte tenu que MINUH commande l’achat de mobilier administratif nous
avons décidé au sein de ce groupe interdisciplinaire de faire la disposition
de mobilier qui devra étre exécuté en prototypes pour un étage d’un batiment
administratif déja construit et pas encore aménagé. De telle fagon on peut
établir une spécification de mobtilier et, aprés la réalisation des prototypes,
si 1'on trouve les moyens, faire une exposition. Jusqu’au départ du
consultant tous les avaut-projets et les dessins du projet du design de
mobilier du bureau et du mobilier scolaire étaient finis. Les dessins
comportent une cotation générale et des précisions suffisantes pour réaliser
des prototypes. Ils définissent la solution, formes, dimensions essentielles,
et toutes les précisions nécessaires a4 la poursuite de 1'étude. Ces dessins
sont réalisés a 1’échelle réduite pour obtenir un plan lisible. Quelques-uns
étaient exécutés a 1l’échelle 1:1, comme les chaises et les bancs,




progressivement, dans la phase de conception les plans d’autres modéles ont
aussi été exécutés & l’'échelle 1:1; de cette maniére on a réussi a réaliser
une dizaine de prototypes. L‘'annexe No 4 donne certaines de ces réalisations.

Les dessins de définition et de fabrication concrétisant l’étude de la
gamme de fabrication et preécisant les conditions de fabrication pour-ont étre
finis aprés avoir exécuté les prototypes. Ces dessins précisent, pour chaque
piéce, les exigences fonctionnelles, par le tracé, la cotation, la nature des
matériaux et les traitements de surface.

ETAT ACTUEL DE
DU MEUB

L'INDUSTRTIE
LE

Sans vouloir suggérer que les différents niveaux de production au
Cameroun se séparent nettement, on peut quand méme distinguer trois types de
production en bois.

1) Les artisans du secteur non-structuré. Ce type de production est le
plus nombreux et réparti sur tout le territoire, tant en zone urbaine que
rurale. Il s’agit souvent de personnes avec trés peu de formation,
n'utilisant que des outils de base dans des ateliers sommaires de petite
taille. (Voir les photos & l’annexe No 5). Leur productivité est faible.
Leurs produits sont destinés au marché a faible pouvoir d’achat. Ainsi, ils
utilisent des bois bon marché pour des produits de mauvaise qualité, parce
qu'ils sont réalisés en peu de temps, avec un équipement simple. Les fonds de
roulement font presque totalement défaut et donc il leur est impossible de
stocker du bois pour le faire sécher.

2) Les ateliers intermédiaires, a savoir : des ateliers qui disposent
de quelques machines et d’un personnel (10 4 15 personnes) au moins
partiellement formé. Comme les autres producteurs, ils ne travaillent que sur
commande et servent une clientéle déja beaucoup plus aisée que ceux du premier
cas. Les produits sont supposés étre d’'un style et d’une qualité sophistiqués
mais malheureusement, ceci ne se matérialise pas toujours. Les défauts de
fabrication sont nombreux (surtout par manque de soins) et ils sont aggravés
par l’utilisation de bois humides. Ces ateliers peuvent se trouver dans
toutes les zones urbaines et semi-urbaines a Yaoundé et Douala.

3) Les grands ateliers de menuiserie et de meubles disposant d’'un
équipemer.c presque complet y compris des séchoirs artificiels. Ces ateliers
ont un personnel important (60 - 140 personnes) et qualifié et fournissent des
produits de bonne qualité, pour les clients qui peuvent se permettre de payer
plus. On note que la plupart d’entre eux travaillent surtout avec des
panneaux de particules et contreplaqués i surface stratifiée importés. Le
manque de machines calibreuses resulte que la surface des panneaux est souvent
ondulée. Bien que plus évoluée que les deux autres catégories de production,




on constate quand méme que la production du bois, qui est plus importante, est
encore toujours organisée sur une base artisanale. On travaille de commande
en commande sans se soucier d’'introduire une certaine standardisation qui
permettrait de produire en plus grande série. Méme si la production de ces
grands ateliers est relativement importante. elle ne correspond néanmoins pas
a l'utilisation compléte de la capacité des équipements installés. D’ailleurs
on est convaincu que chaque atelier a sous-estimé sa capacité de production.
Ceci est di au fait qu’ils sont trés peu habitués & la production en série
puisque la demande du marche ne vient pas souvent.

Les plus gros besoins de mobilier administratif étaient satisfaits par
1’importation. Vu que la production locale de mobilier de bon standing est
totalement & 1’échelle artisanale et nécessite beaucoup de travail manuel, son
coat demeure plus élevé que celui des meubles importés du méme standing. Pour
répondre au goit des clients qui ne regardent pas le prix de trop prés, on
n’'économise pas le bois dans la concep’ion des produits, malgre le cout élevé
de cette matiére premiére. On peut trouver du mobilier de bureau bien congu,
mais surdimensionné, fait de panneaux lattés et contreplaqués en essence
précieuse et produit en exemplaire unique.

Généralement 1'équipement du secteur finissage est insuffisant. Les
cabines de vernissage sont faites prcvisoirement, non climatisées. Souvent
les surfaces laquées, méme quand il s’agit de meuble meublant, sont séchées
dehors, ou il y a beaucoup de poussiére. Dans aucunz des visites on n’a pu
trouver de vernisseuse & rouleaux ni & rideau qui rend possible la production
en série. Parmi les plus grands ateliers autour de Yaoundé et Douala on peut
snumérer : BRIKAS, NOUSSI, NANSY a Yaoundé et ANFLO, LA MEUBLERIE, LA MAISON
DU CYCLE., BATIS-BOIS, EXOBOIS, SICOCAM a Douala.

Pour commencer l’étude du design de mobilier scolaire il fallait
répondre aux questions suivantes :

(a) Quelles méthodes d’enseignement ont été mises en pratique dans les
etablissements scolaires ?

(b) Comment choisir des matiéres premiéres qui interviennent dans la
production de mobilier scolaire ?

(¢) Quels sont les cahiers des charges et la normalisation actuelle ?




Quant & la premiére question. il faut mettre en valeur que
1'introduction des méthodes d’enseignement dans lesquelles les éléves
participent activement exige un mobilier qui permet d’'organiser les classes en
différents groupes de travail. un mobilier modulaire, léger et facilement
amovible. Ceci est impossible avec le type de mobilier couramment utilisé.

Le choix des matiéres premiéres pour la production du mobilier scolaire est
guidé par les considérations suivantes :

(a) - les matiéres premiéres disponibles dans le pays,

(b) - la qualité de ces matiéres vis-a-vis de leur utilisation,
(¢) - leur prix.

Les matiéres premiéres disponibles dans le pays

En gros on peut discerner trois catégories de matiéres piremiéres qui
sont censées étre utilisables pour la production de mobilier scolaire, a
savoir :

- le bois : sciage et produite intermédiaires
- les profilés en métal
- les produits additionnels - panneaux cortreplaqués (10, 19 mm)

Le bois

Au Cameroun il existe plus de 300 essences commercialisables recensées.
On exporte les meilleures essences et sur le marché local, elles sont soit
rares, soit trés chéres. Le coit actuel du bois est un facteur limitant sa
promotion. La réduction des couts s’obtient par la production industrielle a
plus grande échelle.

Les profilés en métal

Le marché camerounais n’est pas assez bien pourvu de profilés en méral
avec lesquels on pourraic produire du mobilier scolaire.

On importe les profilés en métal car la production locale ne satisfait

pas en matiére de qualité (parfois moins épaisse, difficile a plier qui crée
des rides).

Matieres additionnelles

Concernant les matiéres diverses, on constate que la plupart des
matiéres sont importées. La production doit étre basée sur l'utilisation de
ranneaux contreplaqués.




Résistance & l'usure

Caant au produit du mobilier scolaire, on souhaite que les produits
aient une durée de vie satisfaisante et que le prix se trouve dans les limites
raisonnables. Les profilés en métal résistent mieux a 1'usure que le bois.

Loin des influences corrosives, les métaux ne sont menacés que par une
humidité parfois élevée.

Aprés avoir eu un entretien avec le Directeur des Projets, des
Constructions et des Equipements Scolaires au Ministére de 1’Education
Nationale M. Moune Fils Henri Pierre et Chef de service des équipements et de
maintenance M. Kamtchouang Augustin on a obtenu les informations suivantes :

- Compte tenu des besoins énormes d’'équipement des établissements
scolaires et pré-scolaires ou les classes sont souvent petites pour regevoir
tous les éléves, il est impossible d’introduire le mobilier amovible. I1 faut
faire les bancs classiques, méme fixés au sol.

- Le mobilier en profilés métalliques est abandonné a cause de sa
corrosion et des prix élevés.

- Pour prendre la décision en choix de mobilier, le coit joue le réle
principal.

- I1 n'existe pas les cahiers des charges.
- La normalisation appliquée n’est pas adaptée & toutes les tailles.
- On exige l'utilisation de bois rouge pour faire les bancs. Les

dessins de bancs courants ont été mis a4 la disposition de 1’expert pour lui
permettre de comparer les colfts actuels avec ceux des nouveaux modéles.

CENADEFOR

La situation physique actuelle est expliquée dans le rapport technique
du consultant en équipement de production de meubles, M. Consonni. I1 faut
bien suivre toutes ses propositions pour que le Centre atteigne une production
a4 l'échelle industrielle. Pour pouvoir réaliser un passage facile a travers
la chaine technologique de production, un rendement plus élevé, pour mieux
utiliser le temps et le matériel, il est nécessaire d’avoir non seulement le
produit congu de telle maniére que la plupart des éléments soient unifies mais
aussi une organisation interne, par organigramme, bien surveillée. Apres
avoir eu une physionomie industrielle, les batiments cléturés, l'entrée
contrélée, les machines en marche, les stockages intermédiaires surveillés et




chaque poste de travail précisé, on peut penser a la productivité qui est
aujourd'bui le facteur le plus essentiel dans le monde entier.

Au moment de la mission on produisait au Centre le meuble en
exemplaires uniques piéce par piece, par commande. (Voir les photos a
1'annexe No 6). Ceci est trés cher pour le client et n’'est pas rentable pour
le Centre de Promotion.
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1) Mobilier de bureau (les dessins a 1'annexe No 4 pages 35 - 56)

Etant donné que dans 1'administration camerounaise il existe une liste
hiérarchique de 17 postes différents de travail, la demande d'une diversité
d’'aspect dans le classement de catégories, de point de vue de la fonction,
dimensions, esthétique s’impose. La plupart du mobilier de toutes catégories,
déja installé était importé. (L’annexe No 7 contient des photos de mobilier
importé prises dans la banque BEAC).

La nouvelle production de mobilier camerounais méme qu’elle soit
considérée sérieusement, ne pourrait satisfaire a une telle demande vu le
choix de matiéres premiéres, matiéres additionnelles, qualité et possibilité
technologique. Il est préférable de ne répondre que partiellement aux
exigences que de tout importer.

Une partie du mobilier comme les siéges de bureau ne pourrait étre
produite a ce niveau d’industrialisation. L’utilisation de nouvelles
technologies en métal et en matiéres plastiques permetterait la réalisation de
parties de chaises qui assurent 1'équilibre de 1’utilisateur dans les
différentes postures du travail de bureau. La chaise doit étre réglable pour
tenir compte des préférences subjectives des utilisateurs.

Toutes les matiéres additionnelles qui interviennent dans la production
de mobilier de bureau comme par exemple : le cuir, le cuir artificiel, le
textile, la quincaillerie, plusieurs sortes de vernis, sont importés. Ces
matiéces ne doivent étre utilisées que dans les quantités indispensables.

La nouvelle gamme de mobilier de bureau se base sur l’utilisation de
bois massif et de contreplaqués. Pour une certaine partie de produits il faut
prévoir le placage sur les panneaux de contreplaqués 4 cause de la mauvaise
qualité de surface, et de choix du bois, en attendant que les machines &
jointer les placages soient installées.




D’aprés toutes les conditions existantes on a accepté 1l'approche du
nouveau design par introduction de produits semi-manufacturés unifiés, en
ajoutant les détails différents., pour obtenir plusieurs aspects et
catégories. Le support en forme "L* sous le plan de travail de la taole du
tureau, prévu en deux panneaux de contreplaqué collés (un panneau d’'épaisseur
19 mm n’est pas suffisant) est considéré comme un produit semi-manufactureé,
qui assure la rigidité, la suspension du caisson, l‘’assemblage classique avec
les vis (en cas de manque de quincaillerie importée). Ces éléments sont
toujours teintés en noir. Pour cacher la surface du contreplaqué qui est
souvent insatisfaisante on peut soit faire les rainures, soit entailler le
bois (dépendant de la catégorie de la table). Sur les bords verticaux, les
alaises en bois blanc, rouge, ou teintées de noir, donnent une liaison avec la
couleur sur le plateau et les devantures de caissons (selon la demande). Sur
les mémes supports on pose les différents dessus (plan de travail), pour avoir
s7it un bureau rectangulaire, d’usage général, soit un bureau pour la
dactylographe, soit une table de réunion, sans aucune liaison entre les
supports.

Les dessus sont prévus en contreplaqué de 19 mm, avec les alaises
d’épaisseurs plus importantes. Les catégories plus élévées ont les dessus
avec le sousmain en cuir et le plateau en bois massif latté d’aprés le dessin,
pour avoir la méme hauteur des alaises sur chaque coté.

Seulement certains bureaux qui ne sont pas prévus pour étre produits en
série, ont des supports en bois massif.

Le mobilier juxtaposable de complément est étudié comme le meuble a
systéme ayant des éléments communs (voir les dessins 4 1’annexe No 4 pages 35
- 38).

Ce genre de production adopté dans 1’industrie de transformation de
bois qui posséde des perceuses multibroches permet la réalisation de diverses
combinaisons, parce que toutres les unités sont dimensionnées en modules de 32
mm (distance de trous).

Les cloisons horizontales sont placées a n’importe qu'elle hauteur.
Pour ce montage, il est nécessaire d’avoir la ferrure d’assemblage adéquate.
Les éléments fondamentaux du programme sont étudiés en trois hauteurs, une
largeur et une profondeur.

Les unités des corps sont teintées de noir, les portes et le dessus
final (planche) en placage choisi. Si on utilise le contreplaqué blanc, avec
un placage supplémentaire on pourrait exécuter les alaises sur les bords de
portes, pour certaines catégories. Les unités de série doivent étre faites en
contreplaqué choisi, avec les bords plaqués. Les alaises sur la planche
finale et sur le socle donnent un aspect de bois massif plus riche.

Les caissons suspendus et les caissons sur roulettes sont pareils pour
toutes les tables. Les dimensions choisies conviennent a la quincaillérie
HAFELE (la liste de ferrure est jointe a 1’annexe No 8).




- 14 -

2) Le mobilier scolaire

Pour compléter les informations nous avons visité une classe dans une
école primaire de Yaoundé (voir les photos a 1’'annexe No 9). Puisque la
construction de bancs d’usage courant n’est pas adéquate sur le plan
dimensionnel et de l’assemblage, les éléves n'ont pas le confort requis. Les
tailles de bancs ne correspondent pas aux tailles des éléves. Ils tiennent
les dos courbés parce qu'ils ne p sent pas les appuyer aux dossiers. Le
mobilier scolaire doit étre bien adapté a4 la morphologie et susceptible
d'éviter au maximum les postures défectueuses. Avec la rigidité des bancs on
ne peut pas atteindre ce but. N

Avec la nouvelle conception de bancs on a essayé d’introduire la
normalisation ISO, mais avec une adaptation aux conditions locales. Dans un
banc on fait assoir trois éléves au lieu de deux. Celui du milieu ne peut pas
rester debout.

I1 fallait pouvoir separer le dessus de table du dessus de banc. Avec
cette concession on a perdu une bonne position de coude sur le dessus.

La réalisation de tous les prototypes a été souhaitée, pour vérifier au
préalable les défauts qui pourraient en ressortir. Cependant le manque de
bois n'a pas permis d’exécuter et de confronter toutes les tailles de bancs
selon la normalisation utilisée par le MINEDUC (qui serait i revoir). Ceci
s’explique par le fait que les dessus de table et de bancs sont trés éloignés;
d’ou la difficulté de 1’éléve de pouvoir écrire.

3) Le mobilier matermel (dessins a 1‘'annexe No 4, pages 58, 59, 60)

L’espace des jardins d’enfants, étant polyvalent exige un mobilier
amovible et empilable. Une petite chaise, bien mcdelée doit avoir l1’assise et
le dossier formés de maniére qu’un petit corps ait une tenue correcte.

Puisque ces deux éléments sont prévus en contreplaqué galbé, on a essayé de
faire un moule en bois pour les former dans la presse. Aprés quelques
empreintes il s’est avéré qu’il faut corriger le moule et faire une deuxiéme
variante de chaise maternelle.

Le mobilier de complément scolaire (les armoires avec serrure, les
armoires vitrées, les meubles bas juxtaposables) peut étre ressorti de la
gamme de mobilier du bureau; dans une version moins chére, avec les bords
simplement arrondis, sans le placage, teintés et vernis (voir l’annexe No 4,
pazes 35 - 38).

Enfin, les prototypes de six bancs, deux tables de maitre, une chaise
de maitre, deux tables maternelles et deux chaises maternelles ont été
présentés a4 la Commission du MINEDUC. Ils ont accepté les modéles et ont
demandé qu’un rapport avec les photos et 1'offre pour une série de mille bancs
soit envoyée au MINEDUC (voir les photos des prototypes a4 1l’annexe No 10).




CONCLUSIONS

Tenant compte du niveau de la production courante de meuble au
Cameroun, aux offres et aux demandes du marché local par rapport a la
situation économique, aux prévisions du VI éme Plan Quinquennal de
Développement quant a la fabrication des meubles, & tous les appels publics
par les différents séminaires nationaux, concernant 1l'utilisation du bois, on
peut tirer la conclusion qu’il est indispensable de favoriser la production
industrielle pour atteindre un rendement plus élevé.

Le design, étant une action pluridisciplinaire, a le plus gros effet
sur la rentabilité de la production. Seulement avec le travail en “équipe”,
en respectant les propositions de chaque profession on aboutit a finir la
tache.

RECOMMANDATTIONS

1) Adressées aux autorités camerounaises

Etant domné qu’il existe un grand besoin de production de toutes les
catégories de meuble il est souhaitable d’utiliser le potentiel industriel,
déja installé au sein des entieprises nationales comme le CENADEFOR et les PME
citées plus haut. La valeur d’'équipement qui n’est pas en marche diminue
chaque jour, ce qui provoque des dépenses plus élevées que 1l’'investissement
pour organiser une production en série.

La tache actuelle consiste a4 contribuer a améliorer le niveau de vie de
toutes les couches sociales, 3 créer un milieu humain et des conditions de vie
et de travail beaucoup plus agréables pour chacun.

Pour développer le gout et montrer les avantages aux utilisateurs il
faut faire apparaitre plusieurs sortes de meubles; c’est-a dire avoir la
production. Le mobilier de cuisine par exemple joue un réle primordial dans
le foyer contemporain, surtout pour la femme qui travaille. €a rend la vie
plus saine, plvs active et plus aisée. Ce mobilier n’existe pas sur le marcheé
camerounais. La production de meubles de cuisine est des plus rentables dans
le monde entier pourvu qu’elle soit faite en séries importantes.

Le seul moyen de développer l'industrie de meuble c’est de défendre
1’importation des types de meubles qu’il est possible de produire au Cameroun
et d’'éliminer toutes taxes et droits de douane sur les entrants (colles,
vernis, quincaillerie) qui ne peuvent étre produits actuellement au Cameroun.




2) Adressées au cadre technique du CENADEFOR :

~ L'apparition du nouveau produit dépend du producteur, de ses
aptitudes pour mener a bout son développement.

- La décision portant sur l’adoption du prototvpe dépend non seulement
de 1l'aspect esthétique, ergonomique, fonctionnel, mais be~rucoup de la qualité
du produit.

- Le rapport de chaque ouvrier envers sa tiche assure les succés du
nouveau produit.

- Respect des dimensions; la précision du pergage rend possible
1’assemblage avec la quincaillerie importée et la production en série & base
de piéces interchangeables.

- L'industrie du meuble est certainement la production qui pousse le
plus loin la qualité de la finition. Le pongage de bois est une opération qui
détermine la qualité du résultat final. Il précéde l'application du produit
de finition qui fait ressortir chaque défaut, chaque tache de colle. .

- Un léger pongage avec un abrasif trés fin est a effectuer aprés les
opérations de mise en teinte et séchage afin d’adoucir les surfaces a finir.

- Il est trés important que les locaux de finition doivent étre
propres, a l'abri des courants d’air et des poussiéres et bien aérés, a ume
température ambiante. Dans la reconstruction du Centre il faut rendre
possible ces conditionms.

- Commander le plus tdét possible la quincaillerie, le cuir, le vermis,
pour réaliser les prototypes (voir annexe 8).

- Refaire les prototypes des bancs, les adapter mieux a la taille des
éleéeves.

1) Adressées au MINUH :

- Essayer de trouver les moyens d’aménager un étage expérimental dans
1’immeuble des Ministéres, d’aprés le plan que les architectes MM. Mapoko
Henri et Tenkep Simo Enock ont fait.

- Actuellement il y a un manque de normalisation dans le domaine du
design de meuble. Les architectes, cités plus haut, peuvent continuer le
travail déja commencé en équipe. Pour compléter les connaissances dans ce
domaine il est nécessaire de faire un stage par exemple en France au Centre
Technique du Bois et de l’Ameublement. Ayant décidé de développer L’'industrie
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de meuble il faudrait former le cadre qui doit en donmer 1'assistance
technique dans le domaine du design. Au Cameroun il y a beaucoup
d’architectes, mais on ne peut pas rencontrer un architecte-designer qui a
fait une spécialisation quelconque.

- I1 est souhaitable que les architectes de MINUH continuent au fur et
a mesure la surveillance pendant 1’exécution des prototypes i Nkolbisson pour
qu’ils puissent approfondir la formation déja commencée.

- Organiser la visite par les spécificateurs de mobilie- du MINUH des
grandes foires du meubles, ce qui constitue un apergu rapide de toute la
production mondiale. En ce moment les architectes du MINUH se basent
uniquement sur des brochures et photos.

Il est impossible d’avoir de véritables critéres pour un bon design,

pour la qualité de la réalisation des détails, du finissage, des proportions,
sans observer le meuble dans ses trois dimensions.

4) Adressées au MINEDUL :

Etudier avec le CENADEFOR les dimensions du mobilier scolaire et, si
nécessaire, modifier la normalisation en vigueur.

Dans les pays développés, les investissements dans les travaux de
recherche s’élévent méme 4 5  du revenu national total. Une part de ces
investissements est également consacrée au design et a la stimulation du
travail de créateurs.
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NATIONS UNIES

ORGANISATION DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

PROJET DE L—\Oﬁﬁgﬁfﬁl.f DU CAMEROUX

INDUSTRIE DU BOIS

10 octobre 1988

DESCRIPTION DE POSTE
DF/Q&R/87/005/11-92,/J-12205

Designation du poste Consultant en conception de mobilier de bureau et
de mobilier scolaire.

Durée de la mission 4 mois
Date d’entrée en fonctions Au plus t8t.
Lieu d’affectation Yaoundé

But du projet Former le personnel qualifie des PME, mettre au
point et 1introduire 1la diffusion de technologies
nouvelles, mettre au point des prototypes de
mobilier scolaire et administratif et promouvoir
1’utilisation du bois dans la ccnstruction.

Attributions Le consultant aura pour taches de concevoir, et
surveiller la production de prototypes d’'une gamme
de mobilier de bureau et une gamme restreinte de
mobilier scolaire. A ce titlre, il devra
notamment:

- étudier le mobilier de bureau et le mobilier
scolaire couramment utilisé dans l’administration;
- étudie- les cahiers de charge des marches de
1'eétat pour 1le mobilier de bureau et le mobilier
scolaire;

- visiter les plus grosses fabriques de meubles au
Cameroun.

Basé sur ces études, il devra:

- établir la gamme de mobilier de bureau et de

mobilier scolaire qui devra €tre produite;

- concevoir ces produits, preparer les plans

techniques d’execution;

- surveiller la production de prototypes;

- former des contreparties dans ces taches;

- rédiger un rapport contenant les justifications

de son choix de la gamme et des materiaux utiiises,

tous les dessins et plans necessaires pour la mise

en production de cette gamme de meme que la liste

de matieres premieres. Ce rapport contiendra aussi
!

o ..

Toutes candidatures ou communications relatives 3 cette description de poste devront étre adressées a:

Section de recrutement du personnel affecté aux projets, Division des opérations industrielles
ONUD!I, Centre internationsi de Vienne. B.P. 300. A-1400 Vienne {Autriche).




des recommandations adressées au CENADEFOR et aux
autorites camérounaises sur ies aspects 'design’ de
la production en série de meubles.

Formation et experience requises: )
Designer de meuble ayant une longue experience en
conception de mobilier de bureau et mobilier
scolaire et/ou de mobilier en 'kit’ simpie pour
étre produit en petites séries par des ateliers peu
équipés. Expérience dans les pays en développement
désirable.

Conmalgeances linguistiques:

francais souhaitable, anglais acceptable.

Renseignements complementaires

La forét camérounaise couwvre une superficie totale
de 20 millions d’hectares dont 17,400 millions sont
exploitables. 7 millions d’hectares ont éte
conceédés. Sur cette superficie, 6 % des surfaces
concédées, appartiennent 3a des nationaux, 5 (8,2%
des surfaces concédées) a des sociétis d’économie
migtes, et 72, représentant 76,9% des surfaces
concédées, a des étrangers.

Bien que plus de 300 essences aient été recensees,
seules une vingtaine font 1’objet d'une
exploitation plus ou moins réguliere. 13 d’entre
elles représentent plus de 70% de la production
forestiére totale. Ceci explique le faible
rendement de 1’exploitation des foréts (environ 3
m3 par ha). En 1984/85, la production de grumes
était estimée 3 2.100.000 m3, dont 1,2 millions
(57%) ont été transformés localement. La
consommation locale de sciage était de 472,000 m3
et 108,000 m3 étaient exportés. 785,000 m3 de
grimes fur~1t ainsi exportées.

Dans le domaine des ressources humaines, l=
formation se fait actuellement surtout sur le tas,
1’industrie fait encore appel a grand nombre
d’expatries, et les propriétaires de quelques PME
n'ont pas de formation. Il y a donc lieu
d’entreprendre un  programue intensif dans ces
domaines.




Conscient des possibilites existantes qui
permettent de tirer le moximum de bénéfice de la
forét, le gouvernement comérounais a decidé de
metire un accent particulier, sur une utilisation
rationnelle.

C’est ainsi que le VIéme Plan Quinquennal de
Developpement prévoit une série dactions:

- mgilleure connaissance des qualités du bois;

- possibilités d’emploi d’essences actuellement peu
ou pas exploitées;

- promotion de la fabrication des meubles.

Le Centre National de Développement des Forets
(CENADEFOR) a regu mamlat de renforcer et de créer
en son sein les structures nécessaires pour
atteindre ces objectifs.

Le présent projet d’assistance technique ut1l1sera
le CENADEFOR pour former le personnel qua.lele des
PME, mettre au point des prototypes de mobilier
scolaire et administratif et faire la promotion du
bois dans la construction. Le Centre de Promotion
du Bois de Nkolbisson crée en 1973 avec
1’assistance PNUD/FAO est bien indiqué pour ce
faire.
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ANNEXE N° 2

1.ISTE DES MEMBRES DT L'EQUIPE
REPRESENTANT LA CONTREPARTIE

CENADEFCR
NOMS PRENOMS FONCTICON
HAKON GEHIONG o e e e e e e s e e e e e DIFECTEUR SENERAL
FULTANG AKEM & ot e e e e e e e s e [IRECTEUR GENERAL ADJCINT
EBAMANE-NKOUMBA S. ..ot ennnn. IRECTEUR DE LA rIB
SEMEY CLEMENT ottt ittt it eeeencnnnns DIRECTEUR ADJQINT DE LA PIB
LEFANG PAUL oo oo oot et e e et e eee eeeeens SPFAN (COORDINNA-
TELYR DU PROJET]
QWONO MARTIN ottt it ittt et e eeeaen CHEF D'ATELIER
CHINDAP LUCAS oot it e et e e e eeiaenn ADJOINT CHEF
D'ATELIZER
TSANA LOUIS vt i ii it i ieteeeeenecnoncnns DESSINATEUR
MINUH
NGOUGO JEAN & et et e e e e eeaneen. DIRECTEUR ADJOINT
DE L'HABITAT
EBANDA YENDOUGA TITUS .. ... CHEF SERVICE DE

LA PROMOTICN DES

MATERTAUX LOCAUX
JEUFACK BONIFACE ... ... it CHEF SERVICE ADIJCQINT

DE LA PROMOTION

DES MATERTAUX

LOCAUX

MAPOKO HENRT . ... i it eeieenn, ARCHITECTE AU
MINUH

TENKEP SIMO ENOCK oo i vt iieiienn ARCHITECTE AU

MINUH
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NORMALISATION ET ERGONOMIZ

SIEGES D' USAGE COURANT

/ dimensions AFNOQOR /

X

{8

Trois formes peuvent 2tre réalisées :

— Dossier droit en plan et courbe en profil vertical .
— Dossier droit en profil vertical et courbe en plan.

— Dossier combinant les deux formes




SIEGES DE BUREAU
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Dimensions principales de bireau |de dactylographe
hauteur A de l'assise 420-500 au moirs 420-500
profondeur B de l'assise 380 -400 380-420 environ
profondeur matérielle de lassise By 380 env. 380 env.
largeur C de |’ assise 400 min. 400 env.
inclinason de |’ assise 3° env. 3 env
inclinaison de dossier 100-105° 90-105°
nauteur E du dossier Y-D 200-250
largeur F du dossier 400 max 20-379
espace libre D assise -dossier 120 eiv 120mini 180 max
hauteur X par rapportd l'assise du
port le plus saillant du dossier 170- 220
hauteur Y du dossier 320-420 320-430
rayon de courbure horizontae U | 300-800 300-800
piétement ( distance entre 2 pieds
Opposés ) 500-550 500-550

pietement a 4 branches - mesures
en diagonale enire axe d’'appui

NeB. Les hases de ow

zenre de sieges doivent tonjours avoir 5 bras.
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MOBILIER SCOLAIRE - BANC
NORMALISATION NEUFERT (en ca

N° de rétérence [ i i v Vv Vi vil | v

Age 6 [7-8 [8-9 [9-10 [10-12]12-14 fra 6 [+ %6

Taille 16 | g %?—;_T_E?- 50 | %0 | ¥ |70
aHouteur duplan 1307 | 32.3 347 | 371 398 | 42,6 | 45,6486
b| Hautew duplan | o5 5] 587|625 | 664 |706 | 750 | 798 | 845
C | D sotavai | 22°| "24°| 26°| 28°| 30°| 30°| 30°| 31°
d|Lardeur dudessis| 35 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | 40 |41

e|largeur du | 2:0| 240| 255| 270 | 285| 300 | 320 {30

| fstance -10| -10| -10] -10| -10| -10 | -10 |-10

9| Largeur du banc | 623 638| 663| 689 | 723 | %S | 776 | 803

NORMALISATION ACTUELLE AU CAMEROUN (en cm

Age 6-7 | 8-9 |10-11|2-13|+ 1
come F e e
e aval” P |ss |es | M | 75 | &0
Hauteur du plan | 28 | 35 |40 | 42 | 45

Longeur du banc {110 110 |10 (110 {110
Largeur dubanc | e5 [ 70 | 75 | 80 | 85

o Oae 9™ 35 |35 |35 [ B |35
Largeur du dessus
du banc 25 |25 |25 |5 |25

iatance nc 6 |21 | 26 | 31 | 36




CHAISE MATERNELLE ET SCOLAIRE

h
QT

Dimensions des siéges (en centimetres).

talle & e A NI A2 A TR T 72
hy earduPan 22 | 26 | 30 | 34 | 38 | 42 | 45
W Mee |10 | 2| % | 6| 18 20| 2
ty Pomse |2 | 25| 30| 3| 3% 384w

M deaal P @ | 6|52 | %8| 6 | 70 | 7S
f protonceur du 50

Dlateau 40 1£0-50}40-50| 50 50 | 50
ig. du plateau |60/ |80/ __ |80/ |80/ 180/ _1807_ 1807/
b \Ghie shls abl | om0 0l 1m0 0> oo 0




I ERGONUMIE

Définition et génénalités L’

Engonomie : Néologisme apparu en 1949 qud dés<igne f£a "Loi" ou "Science du
tuavail" .

D'une maniene plus générale on admet aufourd'hul que
L' ERGOMOMTE est une science qui préconise des théonies et techniques
thés divernses, déstinées @ mieux adapter aux possibilités et aux besoins
de £'HOMME Les équipements, Les machines, fes outils dont iL se sert
et aussdi fes objets qu'il utilise et L'ambiance dans Laquelle if se

trouve.

Domiine spéeigique : Son application aboutit & fa suppression des
gestes nutiles, a une amélionation du confornt, de La sécurnité ef de
L'efficacité. En ce qui concerne Les Equipemend des espaces de
tuavail, un des buts essentiels est aussdi La nechenche de La produc-
Ltivite mcimum.  Pour ce faine on doit tenin compte autant de £'utili-
sateunr que du travall @ accomplin. Awmsd on assigne a L'érgonomie
thods objeciifs principaux de nechenches :

1) L'étude de £'homme , en action, au thavall ...

2) L'étude de milieu :
- particularnités physique : éclairage, bruit, tem-
pérature, ete.

- parnticulanités Economigques, sociales culturelles. ..

3) L'étude des nelations, des communications, normes et
modetes

Ces diffinentes €tudes 4'appuient notamment sun de connais -
sances de physciofogie et de sociologie.

Contenu et 4nalité : Aussdi L'engonomie peut-elle étre considénée
comme une rencontre de plusieuns disciplines Aclentifiques concourant
a cnéen un nappont de convenance parfaite de £'homme et de son travail,

L'homme et de L'objet ou plus généralement de sa vie quotidienne.

1/ Source: AFNOR




12 4aut en fait €uiten de jaire jouen & £'engonomie un aéle
qui n'est pas Le sdien. Cette science n'est pas déstinée a rdalisen
£a 4fonme d'un produit mais propose, apnes étude, des bases poun son
dessin.

L' ANTHROPOMETRIE

L'étude des proportions et fa mensunation du coaps humain
consiituent un des contenus scientifiques mjeuns de L£'éngonomde.
Cet inténét ne date pas d'aujournd’hudl et dans fLes temps plus anciens 84
L'engonomie en tant que telle n'existait pas, elle étact présente au
travers de La conception des objets au moins en ce qui concene feuns
napponts dimensionnels a L'homme. On peut observer aisément dans
£'évolution des meubles, et particuliérement du s{i2ge un effort con-
stant d'adaptation @ £'homme et & sa fonction.

Panfois ces études déboucheraient sun des notions de propon-
tions et dimensions idéales (et non pas moyennes) du conps humin
n'existant que trhes rarement dans fa nature ; dans £es périodes clas-
sdques on aboutissait a L'espérance d'une nonme physique et esthétique
absolue. En fait L semble wain d'échajauder des théonies rigides
a@ pantin de grandeuns aussi ml définies que fLes mesures moyennes des
membres du conps humain. En effet, deux .ndividus de meme tailfe
moyenne peuvent cthe "constusits" de manidre tnes difgérentes . Longueun
des jambes, du buste, etc... Cependant, Les mesures moyennes siatis -
ques qud ne peuvent effectivement tenin compte de toute La divensité
monphologique, donnent un Eventail d'.indications qu'il ne faut pas
ignonen et qui peumettent au moins de dégagen poun Le plus grnand nombne,
Les dimensions Les mieux adaptées. L'idéal étant peut-étre de conce-
voin un mobiliern adaptable au max.imum & £a monphologie de chacun. ..
pour ne parlern que de dimens.ions.




¥a

S<-2'cn ajoute & ces préoccupations Les autres domnées qui consti-
uent L'engonomie, on découwre £'impontance du probfime qu'ellfe pose,
a jusle titne, a La conception mobiliene. Les nouvelles technologies
de mitienes plastiques et métalliquespermettent de donnen £a quatrnidme
dimensicn au mobilien - La mobilité (pan cxemple : fe s.iige de bureau) .




________________________________

Elles senvent de base pour §fixen Les dimensions dans Les
nonmes. Mesures sur Lesquelles sont fondées Les dimensions du poste
de thavacl tenant comple d'études statistiques effectuées par divers
pays :

Poplité - plan d'appul des pieds [non chaussés) ;
Peplité - fesse ;

Longeun bitrachanter ;

Plan de v.isée - assise (natunel) ;

Coude - assise ;

Coude - pouce ;

Coude - épaule ;

Hauteun maximale de fa cuisse ;

Genou - plan d'appui des pieds (non chaussés)

WO o M O U N




ETABLISSEMENT DES DIMENSIONS ESSENTIELLES DU POSTE DE TRAVAIL

Le siege et Le bureau doivent etre considénés comme un ensembie
concu pour assunen dans toutes fes positions Le congont du conps. Ce
confort doit etrne optimal pour un pouncentage élevé de La population
inténessé (hommes et femmes). On doit également tenin compte des
préférences subfectives des utilisateuns.

- la ndalisation du cenfjort posiurel de fa partie supériewte
du conps doit temin compte de La position du coude et des exigences
visuelles de Lo pruise d'information.

- le thone doit etre comrectement supporté a L'anniere dans
La négion Lombaire.

- Lonsque £'angle jambe - cuisse est approxvimativement égal
a 90°, Le sikge ne dewvrait pas provoquen de compression ni de La partie
angénieune de La cuisse ni de €a face arviéne du mollet . Les pieds
(chaussés) doivent pouvoin neposer conjontablement sun fe sof. S&
cette condition ne peut pas &trne nemplié un nepose pied doit étre
utilisé.

- les changement de posturne sont un 4{acteur essentiel de
confort. Un espace approprnié doit étre préuu.
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ANNEXE NO 4

PROTOTYPES REALISES

Actributions:

Le consultant aura pour tiches de corriger les prototypes déja faits.
surveiller la producticn de prototypes corrigés, surveiller 1’exécution de
plans de fabrication. Au fur et i mesure s’entretenir avec les architectes de
MINUH et expliquer le procédé en design.

MOBILIER DE BUREAU - DESSINS Page
- Meubles de compléments - unités - cotés percés

en modules 32 =m 35
- Unités - plafonds, planchers. socles. portes 36

- Combinaisons de diverses hauteurs et largeurs
avec les unités interchangeables. 37

- Meubles bas. Dans la coupe verticale on voit
les positions des cloisons horizontales par
rapport aux trous en modules 32 ma. 38

- Table de bureau - les différents supports de
plan de travail avec les détails en échelle 1:1. 39

- Tables de bureau - formes et dimensions de
dessus avec les details des alaises. Différente
possibilité d’utilisation des éléments en forme

de trapeéze. 40
- Caissons sur roulettes 41
- Caissons suspendus 42
- Les tables de divers usages 43 - 47

- La table de direction (la table de
petite série) avec le dessus en bois
massif (le mouvement de lattes est
montré en plan). 48




- Bahut correspondont au table de
direction

- Eléments de table de direction
- Vue de table No 5

- Meuble retour de table No 5

- Bureau d'usage général

- Fauteuils pour salle de réunion

MOBILIER SCOLAIRE

- Bancs
- Chaises maternelles
- Table maternelle

- Table de maitre
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ANNEXE N°. 38

QUINCATLLERIE HAFELE

1] Feraunes d'assemblage
- Mindgex 10

- e boitiea m® ----mmmmeoeoooooo 262,220,128
- L2 manchon -~------cccmeeeoa .- 039,33,060
- £2 goufon ~~------eoccmeeno oo 262,21,941

- La chaise, 22 dessdien

- L'ecnou @ grigfes a 4 dents 031,00,249
- ferwures d'assemolage & chevilles-  039,43,708
- dupporl de fond -----------cceu-- 282,24,124
- chawniéres & corps
métallamat 110 modéle ----------- 17-345,46,613
- plaque de monfage --------------- 349,322,646
- caches ------cc-ecomoa-- e - 345,00,831
- glissdBres ~memeccccc el 429,000,565
423,158,534«
421,027,527
- 2in0in plat c-----mmmmm e 429,56,561
- banc @ matériel -------ceecoccoaa-- 429,56,516
- corbeille de suspension --------- 429,75,566
- verroudllage central ---~--------- 234 ,77,705

219,19,6%5
- rouletiles ecememcee e 360,40,34¢
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