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Une pertie du Pro,;et DPIDRi\/86/011 inti tul~ .. Assistance pour 
J ·~tablissc.nent d'une usine pilote de 111eubles Ii Pyongyang" cittt clans le 
p~ent rapport, concerne l'activit~ de l'expert. en design de meubles, 

D'aptts la description de poste, et. k progranne de t.ravail, pendant. 
son ~jour de 21 jours Ii Pyongyang (3/2/1989 - 2~/2/19891 le consultant a 
ex~t~ les activit:ks suivantes: 

1. Evaluation des dessins des designers locaux et d' infonnat.ions sur 
les condit.ions d'intervent.ion A l'~tat. act.uel. 

2. Design des meubles Ii systene coane nouvelle concept.ion clans la 
product.ion des Henent.s en gnude ~rie. 

3. Formation des designers de l'usine pilote pour leur pttpa.rat.ion Ii 
la ~lisation des dessins d'at.eliers et d'ex~tion de prot.otyPes. 

4. Panni les principeles I'ec<mlBndat.i.ons se t.rouvaient. des 
suggest.ions sur !'organisation technologique pennettant d'arriver 
Ii produire une s~rie import.ante d'Henent_~ de bonne qualit:k. 

A la fin du s~jour, pendant. t.outc:s les discussions avec l'~ipe de 
contrepertie et tous les responsables du Bureau ~~ral et. du Cinquiene 
~pu-tement du Minis~re du caiaerce extkrieur, on a tire la conclusion 
concrete qu'en suivant les recoanandat.ions propos~ pour l'usine pilot.e, et. 
peut-etre aussi pour les autres usines, il fauc!rait. comnencer la production 
d'un nouveau mod~le de meubles Ii systArne pour sat.isfaire les besoins de la 
demande actuelle et urgent~. 
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Afin d'~liorer !'utilisation du complexe du bois de P:.vongyang et 
d'~lerer le developpement de l'industrie de t.ransformat.ion du bois, le 
GouveITiement de la RPD de Goree a dkide d'avoir recours 8 !'assistance -iu 
Ptli1.iD/Qt..ul>I clans ce domaine. Le docunent du projet. dat.e du 11 novembre 1981. 
I.es act.ivi~ de ce projet ont debut.e en anrs 1988 par une mission de 4 mois 
de !'expert en t.echnologie de l'indust.rie du bois (Conseiller Technique 
Principal). C'est pendant cette ~riode qu'a ~t~ t.~ l'orientat.ion de la 
production de l'usine. 

L'usine de meubles se t.rouvant. au sein de bois de Pyongyang a ~te 
choisie camne usine pilote. 

Une partie des activitks du projet DP/DRK/86/011 intit.ul~ "Assistance 
pour l '~tablissement d'tme usine pilote de meubles Ii .Pyongyang'' pttsen~ dans 
le present rapport concerne l 'acti vi te de l 'ex-pert en meubles. Ce consultant, 
Madame ~. Galicic, a sejourne Ii l'usine du 3 au 23 fe\Tier 1989. La liste des 
membres de l '~uipe de la cor1trepartie est jointe a ! 'annexe no. I. 

l.e complexe du bois de Pyongyang comprend: une scierie d'une capeci~ 

nominale de 100.000 m3 de grunes, une usine de contreplaq~ de 600.000 m2 et 
500.000 m2 de plaquages, une usine de panneaux de particules de 5.000 m3, une 
usine de port.es et fenetres de 100.000 ir.2, et une usine de meubles produisant 
100.000 unites par an. L'objectif determine par le projet est d'introduire 
l'industrie du meuble dans l'~omie du pays, d'augmenter la valeur des 
produit.s en ~liorant la qua.Ii~, de diminuer les frais de production et 
d'elargjr la demandP sur le marche grace a un meilleur desiiffi. D'apres ie 
projet, !'attribution no.2 se rapporte au design du meuble et formule les 
activitks sui\-antes: 

1. Design dt• nouveaux 
interchangeablrs. 

produits util isar1t des elener1ts uni fies et 

2. Preparatior1 de· la docl.Bllentation pour la production et l 'exkutior. de~ 

prototypes. 

3. Fonnation du personnel de l 'usine pour le developpement de la nouvelle 
product.ion. 

Ce programne prevoyait une mission de t.rois mois de !'expert en design 
du meuble. Cependant, lors de la revision du projet en juin 1988, la d~ du 
sejour de !'expert en design a~~ :reduit.e 'un mois. 

Les attributions de !'expert en design du meuble sont donn~s clans la 
deSC"ript.ion de poste (annexe 2). Tout.efois, la mission ayant. ete tkourtkt: de 
trois ' un mois les taches ont ~~ limi~s Ii: 

- Mociifier et promouvoir la serie de nouveaux produit.s de desi~rt 
choisie par I 'expert en production coame repr~sentative de la nouvellP 
production; 

.J 
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-tvaluer les prototypes dej! realises; 

-fonner !es designers du complexe du bois afin d'~liorer 
produits actuellement en cours de production tant 
esth~t.ique que t.echnologique, en expiiquant les defaut.s 
des moyens pour les surmonter. 

la gamne des 
sur le plan 
et proposant 

~s son arrivtt A l'usine, !'expert et tousles responsables de la 
direction technique ont determi~ le prognmne de travail suivant: 

1. 

2. 

3. 

4. 

Arri~. 

Prise de contact avec le personnel 
de la contrepartie, visit.e de l'usine, 
observation de la technologie. 

Analyse et examen du programne de 
production courante. 

Visit.e de quelques magasins de meubles, 
apercu rapide de l'offre concurrentielle. 

5. Collecte d' informations sur le mode de 
logement et sur !'utilisation des meubles, 

6. 

; . 

8. 

9. 

10. 

11. 

sur les caracteristiques ethniques des usages, 
sur les Pxigences actuelles. 

Analyse du travail des designers locaux, 
lisle des plans et recamnandations pour 
l'~lioration de la production 

Elaborations des plans - guides pour le 
nouveau progr~ de meubles A systeme. 

Analyse des dessins, entretiens avec les 
designers et le directeur technique sur 
le nouveau prcgra11111t~. 

Prise de decision avec l'equipe complete 
et les responsables. Production de 
prototypes. 

R!daction du rapport. 

™part. 

Le progranme presente ~ ete suivi. 

3 et 4 fevrier 

8 fevrier 

10 et 11 fevrier 

13 - li fe\.Tier 

18 fe\Tier 

20 - 23 fevrier. 

22 et 23 fe\Tier 

24 fbrier. 
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A propos des al ineas 4 ~t 5, il faut preciser que, grice a 
l 'orl(anisation de la contrepartie, l 'e>..-pert a eu la possibilit.e de visit.er 
quelques magasins de meubles et t.rois appart.ement, une maison t.raditionnelle, 
un appartement standard meuble et un appartement cont.emporain meuble et 
destine A accueillir ties jet.mes pendant. le Festival de la Jeunesse. Les 
prototypes de meubles appe.rt.enant. A la nouvelle production de l'usine pilote 
et cit.es dans le rapport de l'ex-pert. en t.echnologie n'etaient pas ~lises. 
Apres avoir eval~ les plans Habores par les designers !ocaux, on a conclu 
qu'il fallait. realiser le projet de meubles A sys~ pour passer A la 
production utilisant des Henents assembles en unites, tous les deux 
interchangeables. 

I E:I'AT AC1lJEL 

Sur la base des informations present.ees dans la description de poste et 
dans la docunentation joint.e, il est evident CIUf? la RPO de Coree dispose de 
matieres premieres pennettant le developpement de l' industrie du bois. Le 
niveau de developpement de l'industrie de transformation du bois et en 
particulier celui de la production de meubles est. en retard par rapport. au 
developpement general du pe.ys. 

Et.ant donne que la production ~t la c...'Onsoanation de meubles sont. 
planifiees, les indices economiques du marche n'ont pas ete present.es; ils 
n'etaient pas indisperu;ables pour pouvoir proc&ier A la Rthodologie adequate 
du developpement des produits et. du travail de design. On n'a pas fail 
d'analyses de marketing des fabricants de Pyongyang ni des autres fabricants 
de meubles en Cor~, ni sur les ~riodes de production, ni meme sur la vie des 
produits sur le marche. 

11 a ete possiblt> de recueillir des infonnations sur les 
caracteristique!'> ethr.iques, traditionnelles, sur le mode de 'l:ie Pt de travail 
des \lSagPrs pott>ntif·is de~ nouveaux meubles, sur la superficie des lol!etnf'nt!-. 
comtemporair1s, sur la c:oherenc~ et la surface de certaines unites de logemer1t 
dans lesquelles seroient implant.es les meubles recenment et.udies. Etant donnl: 
quP les conditions stipulees dans le projet, et et.ant donne le temps prevu 
pour le travail de l 'e,.-pert en meubles, il fallai t comnencer A t.ra~·ailler avec 
les possibilites technologiques de l'usine, ce qui a pose inn&:iiatem.:nt des 
barrieres au createur. 

Le temps faisant defaut., il n'a pas et.e possible d'obtenir des ~s 
sur la quanti t.e de 111eubles fabriq~ en RPD de C.oree, sur la c.'.emande de 
certaines categories de 111eubles, sw· l' import.at.ion et sur la stnx:tm""e sociale 
des usagprs, ce qui aurait pu faciliter consi~rablanent la t.iche au moment de 
la decision sur }'orientation du prograane de production dans l'usine pi!ote 
et sur la proJX)Sition d'un nouveau mod~le. 

11 est certain qu'il existe un 1rand besoin de production de ineubles en 
sl-rie, pe.rce que, en C.oree, on construit bellucoup et l'architect.ure pour lei:. 
habitations connait un essor rapide. L'installation de la nouvelle usine 
pilote pennettra ~ la technologie d'offrir des possibilitki:; beaucoup plus 
important.es que celles qui existaient en meti~re de developpement du design et 
dans le choix dt>s nouveaux modHes. Une courte v1sit.e el observation de 
l'usine du Complexe de bois de Pyongyang et la viRit.e de quelquE>s E4tasins de 
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meubles en ville pennettent de const.ater qu'il n'y a pas un grand choix de 
mod~les, de formes, de dimensions et de couleurs. 

Il est probable q~ le choix du mobilier pour les especes habitables, 
mode t.raditionnel sans surcharge d'objet.s et avec beaucoup de meubles 
incrust~s sous fof'1Dt> de placards et podiUDS, a condit.ionne l'assortiment 
existant dans les usines de meubles. 

A l'~poque du d~veloppement. t.echnique, le peuple comnence 
se ~pe.rer des cadres t.radit.ionnels, tout en conservant 
carac~ristiques des coutunes nat.ionales et de l'environnement. 

lentement a 
les H~nts 

Pour realiser la tiche priorit.aire du Gouvemement de la RPD de Coree 
~liorat.ion du niveau de vie du peuple - il faut. non seulement. auginenter la 

production et Uever le ni veau de la quali te des ineubles fabri~s dans le 
pays, 1ais aussi permett.re un rapport plus confortable ent.re l'hane, en tant 
qu'acheteur potentiel, et le meuble par une fonct.ion plus ad~te a son 
utilisation. 

Un~ discussion sur ce sujet a ~te organis~ avec les designers de 
l'usine, et des dessins, des standards euro~ inont.rant la posit.ion du 
meuble dans l'espace et le rapport entre l'hOl!IDe et l'objet ont ~t~ mis a leur 
disposition. 

I I. APPROCHE DU NCl.NF.AL' DESI<2' ET OOGA."iISATI~ 
DES <Th'DITIOOS TECHNOtCX:ml.JES 

Pour pouvoir realiser un passage facile ' travers la chaine 
technololi!ique de production, un rendement plus ~lev~, pour mieux utiliser lP 
lem~ Pt le m&t~rie}, il est D~saire d'unifier entierement les el~nb: 

afir: de pouvoir les appliquer dans plusieurs unites de meubles. Ceci fonni· ur. 
c~-clt> de productior1 et une expkhtion de toute la production beal.lf·o;ip plu!-. 
rapid£•, les exiJi!ern·ei; dt- la demand~ du march/> sf!ront facilement sat isL~• tt>s. 

Si on veut obtenir un meuble multifonctionnel et i"lexible avff: la 
possibilite dP le combiner pour differents espa.ces-loli(ements, il faut prochirr 
! l'~tude des meubles a systene ayant des elhlent.s coanuns. C.e genre de 
production adopt~ dans la production industrielle mondiale de meubles la plus 
modeme peut satisfaire t.outes les categories d'acheteurs et assure a l 'usinc~ 
un placement plus facile de ses produits. Si on veul s'adapter aux exigences 
du marchl-. la production des ~lenents doi t et.re ~listt de telle maniere 
qu'il sera possible de rMliser diverses combinaisons a tout lllOIDent et de ne 
pas encombrer l'usine de stocks. 

Le principe est simple IBiS il doit et.re BUlVl Cons~uenment, 
c'est-,-dire qu'il faut produire des corps compl~tement unifonnises, les 
stocker separ~t ainsi que tout.es les port.es, ew~res et tiroirs, stock~!' 
~pa~nt eux aussi. Selon la demande, on fait une ~lection des elhlents, 
on prochit- ensuite au mont.a,lte, ou on envoie a l'UBa-'er les el~nts ll monter. 
Si on ne resperte pas ce principe et si on emballe certains corps complets 
avec tous les ~l~nts et si on les en\'oie au stocka.l(c, alors il ne faut pas 
opter pour un pro~r&lllllf> dt- meubles ' syst.ene, car on peut obt.enir des effets 
contraires ' ceux attendus. Dans ce cas, sans syt.bne infonnatis~ pennettant dP 

1 
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suivre les besoins du marche, on pourrait 
cert.Bins corps et uue ~nurie d'aut.res. 
rapidement des stocks de corps non demandes. 

avoir une hyper-production de 
Et c'est ainsi qL'e se creent ~s 

L'acces 
technologique, 
inte~iaire 
~parenent. 

au.x meubles A systene est tres simple si au cours du 
avant la finition et le 1110ntage, on prevoit un 

des el~nts composes, 00 cert.sines unit.~ seront 

procbie 
st.ockage 
st.ock~s 

Au moment de la camiande, on choisit les Henent.s dejA pe~s et aux 
surfaces revetues, on ajoute la ferrure et on les met en pAquet.s clairement 
etique~s. Bien silr, pour et.re utilisable, un ~lenent doit et.re plaq.re et 
avoir ses surfaces revetues de chaque ro~. Pour l 'emballage simple, la 
livraison et le placement, il est tres important de bien etiqueter les 
paquets. Dans la production courante actuelle, tout.es les e~itions se font 
en pikes mon~s. On transporte de grands vollmeS inutiles qui oocupent 
d'importantes surfaces dans les magasins. 

11 faud.rait examiner la possibil'tk de production locale ou 
l' import.at.ion ~ventuelle de ferrures denc.1tkes pour meubles qui sont fabriques 
dans de nanbreuses usines en Europe (HAFELE (~p.ablique FM~rale d'Allemagne), 
SISO (Danemark), lA"'tA ('iougoslavie), Bluhm et Grass (Autriche) etc.). 

L'organisation du procMe technique incluant un st.ockage intennhliaire 
avant le montage pennet une fabrication permamente des ~lenent.s comnuns et des 
produ!ts semi assembles exigeant des vol\.llles de stockage reduits au minimlEI et 
offrant des possibilitks soi-disant illimitkes d'unification et de 
compe.tibilite. Un c0tk du corps peut et.re ainsi dimensionne pour pouvoir 
contenir toute la gamne des different.es hauteurs detenninant la cate~nrie du 
meuble - A pu-tir du buffet de la salle A manger, meuble pour l'entree, 
jusqu'aux placards de r&ngement. Le rote le plus lonS! est produit semi 
manufacture que l'on coupe ulterieurement., en cas de nk-essite, en cotes plus 
petits. Si on stockt> separerr.ent les port.es et le corps, alors on peut 
facilement faire varier la transformation finale et obtenir avec le meme corps 
une nouvelle galll!lf· de produi ts. 

C'est done de !'organisation du procede technologique que depend la 
d~ision concernant !'organisation vers une production de meubles 
compatibles. Ceci constitue un exemple montrant !'importance du travail 
pluridisciplinaire en equipe dans le developpement des produ1ts. 

Ill. PRINCIPE$ IXJ DESIGN ~IN. 

lA rationalisation 
d'unification. 

de la production est dMinie pe.r le facteur 

Le tableau pr~sent~ ci-apr~s montre carment il est 
controler le facteur d'unification du rapport produits-unitks. 

possible de 

·l 

,. 

'l • 
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Elenents Y y n 

Les produi ts (unites) sont represent.es par '"X'' et les elenents (rotes, 
bases) par "Y'' • 

Facteur d'unification = Xii 

Cette fonr.ule montre que le facteur d'unification est d'aut.ant plus 
grand que le nombre des differents el~nts est plus petit et la production 
est plus rationnelle. 

Un bon design a le plus gros effet sur la rentabilit.e de la production 
de meubles, ce qui peut satisfaire en meme temps les exigences des fabricants 
et celles des us~ers. L'acheteur obtient un produit plus joli, plus 
fonctiormei, creat if, a un prix plus bas. Si le ra~port du designer selon le 
produi t 8 transfontlf•r est hormf.tf', alors celui-ci doi t egalemen• tenir compt1· 
du fabricant et dt I 'usaJi?;er·, ce qui depend naturellement dt· la categori£· du 
111Puble et de la positior. scx:iale du cons011111Steur. la t.Bche actuelle des 
designers industriels consist .. a contribuer A ameliorer le niveau de vie dt· 
toutes les couches sociales, A creer un milieu hunain, des conditions de vie 
et de travail beaucoup plus agreables pour chacun. Pour atteindre cet 
objectif, il faut organiser une production en messe et c'est la que les 
designers jouent un role primordial. En effet, cette profession a aujourd'hui 
plus que jamais une responsabilitk sociale import.ante. Le temps oil l'on ne 
demandait A un produit que d'etre parfait du point de vue technique et de 
remplir sa fonction est passe. Aujow-d'hui, on est en droit d'exiger quelque 
chose de plus, c'est-A-dire d'eprouver du plaisir en utilisant un produit et 
que ce produit ail meme une influence sur le comportenent de l'hoame. 

Les designers ont adopte cette maxime: "nos constructions sont 
construites et faconnees par nous et nous SOllllleS ensuite faconnes par elles". 
C'est 18 que se manifeste la responsabilite d'un designer industriel, parce 
que la qua.Ii te du produi t er~/- par lui influcence notre conscience, laisse dPs 
traces longtemps apres qu'il a accompli sa fonction. Un objet mal faconnP. et 
non fonctionnel, qui n'exprilllf~ pas !'esprit de l'epoque et ne porte pas en soi 
les aspirations actuelles vers une hllllanisation des conch lions d£· vie et dt· 
travail, reste non seulement. dans notre conscience mais provoque aussi df' 
inauvais effets sur la fonnation de la personnalit~. Par contre, un design de 
bonne qualit.e a des effets ~n~fiques, developpe la culture, ameliore les 
conditions de vie et, ainsi, atteint son but. 

I , 
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Dimensions 

Les elenents f <>OOamentaux du pt'OJ(ranme a systene sont etu::lies en 4 
hauteurs, 2 la~eurs et :3 profondeurs, de mani~re A ~uiper chaque pa.rtie de 
l 'espace-logement. L'assemblage des elenerat.s se fail aussi bien dans le sens 
horizontal que clans le sens vertical, et ce clans diverses composition:;.. 

Pratiquement, chaque usager peut avoir le schena de composition qu'il 
souhaite. Les portes com·iennent au module 32 DB et peuvent etre deplaces a 
volon~. Les elenent.s bes peuvent etre relies par une planche horizontale et 
on peut creer des COlflllOdes aux di.Jnen£ions desi~s. D'apres l '~uipemeut 
coamande pour la nouvelle usine, on Voit que tous les cO~S peuvent etre 
perces au foret en verticale, en l80dule 32 DD, ce qui permet le montage de 
cloisons horizontales ! n'imporl~ quelle hauteur (dans la limite de ce 
module) Pour ce mon~e, il est nkessaire d'avoir la ferrure de montage 
ed~uate. Le percage au module 32 permet d'obtenir une unification compl~te 
des elenents ( l 'annoire a des cO~S verticaux identiq~s, des portes 
identiques, et une base et un elenent horizontal s~rieur identiques, si bien 
qu'au lieu de 6 elements diff~rents, elle n'en comporte que 3. La ferrure des 
portes doit etre elle aussi confonne au module 32 et les percages sur les 
portes doivent etre confonnes ! ceux des rotes. 

Finissage 

Dans la finition du proauit, il faut at~irer !'attention sur la 
degradation des couleurs qui assure I 'uni foni.i te de toute la surfac-(· 
frontale. Ceci est specialement important pour les meubles compatibles, en 
raison de la multiplication des elements. Sur les plans joints en annexe 3, 
les unit~s. les elP!ner.ts, la possibilite d'assemblap:e de ces unites et les 
sch~mas dP comhina1sm1s ct• certaines unites sons presentes. 

Ferrures 

Etant donn~ quf· l 'usine pilote va cOlllllencer ! travailler avec un nouvel 
equipement et unt> nouvelle organisation du prooMe technolo~iqu(·, il est tout 
~- fait r~l de pla11ifier la vroduction des meubles 8 sys~·. Pour COlllllencer, 
il faudrait assurer !'importation des ferrures adequates jusqu'a ce que la 
production de celles-ci se soi t developpee sur le marche local. Tous les 
plans d'atelier doivent et.re prepares pour pouvoir recevoir l'equipement 
correspondant achete et, Ii defaut d' i.mportation des fe1·rures, le montage peut 
etre ex~u~ de maniere classique. 

Decisions. 

Sui vant le progranrne des acti vi ~s, le projet expose a ete present~ au:-; 
designers et aux responsables de l'usine. On a remis au personnel du bureau 
d'~tudes de l 'usine les plans avec toutes les cotes, ce qui pennettra urw 
elaboration ulterieure. On a carmence i extkuter les prototypes. Toutefois, 
! 'absence du nouvel equipenw:nt et dP.s materiaux indispensables peut resul tcr 
en un retard dar1s 1 'exkution des prototypes. Le travail manuel ne pennct pe.s 
d'obtenir unt> precision suffisante dans l 'accompl issement d1· certaim~s 
t.Aches. Apr~s 1£- mon~'" dr. l 'equipement, il faudrait produire une ia.nmr> d1· 
prototrpPR sur ces 111RChint>s avant d'introduire le modHe dans la production en 
serie. 

I 

) 

. 
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Panni les objectifs initiaux cites dans le projet et determines dans le 
rapport de l 'e:>q:iert en technologie, se trouve une serie de nouveaux produi t.s 
de meubles en panneam: de pa.rticules de dimensions 90 x 220 cm. Dans le 
design du nouveau modele, les dimensions des unites sont etooiees pour entrer 
dans ce cadre sans produire des chutes important.es. 

\-. RECXff1ANDATI~S ( fact.eurs-cles) 

lA d~isicx1 port.ant sur l'adoption du nouveau produit a ete prise el 
son apparition sur le marche depend du product.eur, de ses aptitudes pour mener 
a bien ce developpement, de son rapport envers les facteurs-cle assur&nt le 
s~s du nouveau produit, a savoir: 

1. Respect de !'orientation de production et du schena d'organisation de 
la t.echnologie. 

2. Qualite des produits (dimensions, p~ision du percage, polissage, 
bonne preparation pour le finissage), qui s'obtient en adopt.ant et en 
respect.ant les stendards de qua.lite. 

3. Haute fiabilite (assemblage assure par fern.u-e adequate). 

4. Plaq~e de chaque cote et respect de la formulation 
d'obtenir une tonalite unifonne. 

pennett.ant 

5. Fmball~e de qualite, etiquetage clair des colis. 

6. Cycle de production courant et frais peu eleves. 

Ces remarques et recomnandations s'adressent a la dirA"Clion techniqrn.· 
de l'usine qui doit on~aniscr une bonne prepa.ration de la prodlX·lion, la 
realisation prki!:<f· des dessins d'atelier bier1 cotes et ur. cont.role tres 
strict el pennanent dt- la produetion. 

Pour confinnpr· el continuer les 
faudrai t suhTe aussi }es recocmiandalior.s 
du personnel. 

result.a ts 
concernant 

attendus du 
la fonnation 

projet, il 
pennanente 

7. 

8. 

Offrir aux designers de l'usine la possibilitk d'apprendre des langues 
~trangeres pour pouvoir consult.er la docunentat.ion spkialisee dans le 
domaine du design (revues, prospect.us, etc) • 

Organiser la visite des grand.es foires du meuble, qui pennet un apercu 
rapide d~ t.oute la production mondiale. 11 est impossible d'avoir de 
verit.ables critkres pour un bon design, pour la qual1tk de la 
realisation des details, dl· finissage, des proportions, sans observer 
le meuble clans ses trois dimensions. 

Si un quelconque de ces facteurs-cles est ne~li~e, le succes du nouveau 
mode le sur le march~ sera remis en cau.-.e. Aussi, dans les pays develop~s, 
les investissements dans les travaux de recherchc sur les fscteurs ~onomiques 
et sur la position dt>s utilisateurs sont considerables: dans cert.sins psys ils 
s' el event meme ~ 5% du revenu national total. Une part de ces investissemP.nts 
est ~ga}ement consacree au rlPSiJitn et~ la stimulation du travail Cr~ateur. 

J 

,. 
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\'I. SURVEILLANCE DU PLACEMEt-.'T D'UN NOJ\'EAU Pll)DUIT 

Conine ! 'analyse et le progranme ne sont JBS lies directement il la 
~t.hodologie meme du design industriel. ma.is i ls n. en representent que 
!'introduction, de meme la surveillance d'lDl produit represente \Dle partie non 
obligatoirc, mais important~ dans les conditions actuelles du placement, dans 
le cadre de la vie du produit. 

L'observation doit etre comprise camne la surveillance du "destin" d'un 
nouveau produit sur le marche, de la reaction des utilisateurs (consomnateurs) 
il la quali~ du produit, il son niveau fonctionnel, il son aspect, il son prix et 
aux autres ~Hments. 

L'tHimination A temps des imperfections d~uvertes sur \Dl nouveau 
produit peut faire regagner la confiance du march~. Le producteur est tenu 
d'~uter attentivement la reaction du marche quant ' la qualite de ses 
produits, d'apporter les corrections et amtHiorations ~ssaires. C'est il ce 
moment qu'un service de marketing et de recherche du marche bien organise, ce 
que de .. Tait avoir chaque organisation productive pretendant se faire \.Ole 
rep..itation, peut offrir \Dle tres grande assistance. 

Dans les conditions d'lme planification centrale, c'est la t.Bche de la 

fonction du plan. 

.J 

., 
.i 
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ANNEXE I 

List.e des membres de l'~uipe de cont.repe.rtie. 

H. BEAK CHA.~G ~. Directeur de la planification du Bureau ~n~ral des 
111&.tkriaux de construction. 

H. LI SQIG BAK, Directeur technique en chef du Bureau ~ral des matkriaux de 

construction. 

H. 'lD KlNG IRJN, Elnploy~ su¢rieur du secteur technique du Bureau ~ral. 

H. fK> GlJ1 S'E, Employ~ su¢rieur du secteur technique du Bureau ~ral. 

H. HA.~ GAt.GI, Employ~ su¢rieur du Cinquiene ~partement du Hinist~re du 
Conmerce Extkrieur charge du Projet de l'usine pilote du Complexe du bois de 

Pyongyang. 

H. 'lD DAI SON, Directeur du Complexe du Bois de Pyongyant[. 

H. RYU CHUN GYU, Chef du Secteur technique du Complexe du bois. 

ftne KIM HYE NAM, Chef de Secteur technique du Complexe du bois. 

H. 'lD GAON OON, Chef du Bureau de design, Complexe du bois. 

ftne OK GHI(1..; AE, Designer, Complexe du bois. 

·I 
f 
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ANNEXE II 

OOGMISATI<Y.\ DES NATIONS UNIES IO.JR LE DEVEl..DPPf}E.PJ' INOOS'JlUEL 

CH.ID! 

ASSISTANt.."""E IUJR L'ETABLISSEME?ll' D'lM lEINE Pil..Dl'E DE HE\JBLES 

DESCRIPrION DE Ia>TE 
DP/DRK/86/011/11-02 (J. 12209) 

D.!signation du poste: Expert en design de meubles 

~ de la mission: 3 mois 

Date d'entrtt en 
fonctions: Le plus t.Ot possible 

Lieu d'affectation: Pyongyang 

But du projet: Le projet a pour but de faciliter la creation d'une 
unite mod~le pour la production de meubles de qualite 
adequate. A cet te fin il : 

Attributions: 

(a) etablira une usine pilote moderne pour la 
production de meubles A l'~helle industrielle dans le 
cadre de l'usine exist.ante du Complexe intkg~ de bois 
de Pyongyang; 

(bl formers des techniciens de bois et des o~rateurs 
de machines s~ialises clans le fonctionnement et 
l'entretien efficace des machines et outils A 
travailler le bois; 

(c) concevra et produira une garrme de produits bases 
Sur des elenents de meubles standardises et 
inter-changeables; 

(d) formera les gestionnaires dans les aspects generaux 
de gestion; 

L'expert sera attache au Canplexe mobilier de 
Pyongyang. Sous l 'b:lige du Conseiller Technique 
Principal, il aura en particulier les tAches suivantes: 

1. developper une 1anne de nouveaux designs pour des 
produits ' etre manufact~s en eerie choisis panni 
ceux selectionnes par !'expert en prcxiuction de meubles 
(Conseiller Technique Principal) pour et.re produits 
dans l'usine pilote; 

., 

-J 
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2. sunoeiller la product.ion des prot.otypes de ces 
produit.s; 

3. conseiller les designers du Complexe sur les 
~l iorations i apporter ( tant du point de vue 
esth~tique que technologique) i la o-e des produit.s 
couruaent en production, en expliquant. les l&C\WleS et 
~t. les 90yens pour les sur.onter; 

4. preparer Wl rapport. technique ccntenant les aspects 
~res ci-dessus en incluant. les ~t.ions sur 
1 '~lioration du design dans le c.c.plexe. 

Fo!Wllion et. ~rience 
requises: Designer irdust.riel ou archi t.ecte ou ~rateur ayant 

\ale ~rience langue et. vari~ dans la concept.ion de 
.OOiliers pour logement.s et. bureaux ' et.re produit.s en 
~rie. 

Connaissances 
li.nguist.iques: 

Renseignements 
complenentaires: 

~rience dans le design pour !'exportation et. dans 
les pays en ~veloppement desirable. 

Anglais pref~re. russe accept.able. 

Ui ~publique ~ratique Populaire de Coree est un 
pays 1K>ntagne-...x avec environ 9 millions d'hect.ares 
(soil 74~) de sa superficie d~si~ comne fo~t. Le 
volune t.otal de oois sur pied est est.ime Ii environ 620 
millions m3, peraet.tant. ine coupe annuelle d'environ 
6,5 millions m3. L'industrie de transformation 
primai re du oois est fournie avec 1,8 million de m3 de 
gnnes produites localemenl. A ceci vient s'ajouter un 
voll.IDe lim! tk de gn.mes :iJDport.tts de I 'Union 
SoviHique. L'industrie du meuble dans le pays a ~te 

d~veloppee surtout clans le cadre des complexes int.~l(r~s 
de transformation du oois qui produisent. aussi des 
sciages, inenuiserie industrielle, et certains types de 
penneaux d~riv~s du bois. 
Le niveau de ~veloppement des industries de 
transformation du oois, et de l'irdustrie du meuble en 
particulier, n'a pas auivi le rythme de ~eloppement 
g~~ml du pays. lA producti vi~ et la qual i ~ des 
produits aont t~ bas dans les usines o6 les mchines 
aont vieilles et les technologies caduques. En plus, 
mlgr~ qu'un nombre de cadres aient eu une ~ucation 
universitaire ou dans d'autres kales s~iali&tts, ils 
n'ont pas ~~ e~s aux ~thodes de production 
modemes. Ils seraient apt.es i ~~ficier s'ils 
~taient expo&H i de nouvelles technologies clans le 
domaine de la production du meuble. Les mnql.lf!s de 
connaisS&llCe techniques et d'~uipement. modeme son~ 
des entraves majeures au d~veloppement de cett.P 
industrie. 

.J 

J 
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D'autre part le Gouvernement aocorde une haute prioritk 
ll l'~lioration des corditions de vie de la 
population. Ceci fait appel i une auginentation de la 
production et l '~lioration de la qualitk de meubles 
procluits dans le pays. A cette fin, le Gou\-ernement. a 
demmd~ au PN\.'D et i l'CJllUDI une assistance clans ce 
d0111Bine. 

L'usine de meubles, faisant partie du complexe intkgre 
de transformation de bois de Pyongyang, a et~ 
~lectiomft p:>tJr et.re transf ome en tne usine pilote 
de meubles. Ce ccmplexe a aussi une scierie avec une 
capacitk annuelle ncminale de 100.000 a3 de gnmes, \.Sle 

usine de oontrepl~ avec W1le capacitk de 600.000 -2 
de contrepl~ et 500 .000 -2 de plaq\8&e, wae usine de 
JllUUle&UX de particules avec une capacitk nminale de 
5.000 m3, \me usine de menuiserie industrielle avec une 
capacitk ncminale de 100.000 -2 de portes et fenetres 
et une usine de meubles avec une capacitk ncainale de 
100.000 pikes par an. Le complexe emploie 1.100 
personnes et la valeur annuelle de la production est 
d'environ 8 millions de wons. Le ccmplexe intA«re de 
bois de Pyongyang appartient au Bureau ~ral des 
matkriaux de construction qui est une entreprise 
gouvemementale indeperdante oontrolant em·iron 2~ des 
installations de transformation du bois du pays. Le 
solde est cont.role par le Ministkre des forets. 

·I 

~ 
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