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I - RESUME 

Le Prcjet porte le titre Etude de rehabilitation et plan de 
redressement pour l'entreprise TRAMETO, et le nurnero est : 
XP/TOG/e9/008 - EXT.XP/TOG/90/013. 

L'objet cu Projet est 
privee lRAMETO implantee a 

Assistance de l'ONUDI 
Lome - Togo. 

Les ob;ectif s du Projet Rernise en marche 
TRAMETO (qui ne fait plus de production de f a9on 
5 ans ) en introcuisant le plan de redressement 
Prcjet. 

a l'entreprise 

de l'entreprise 
continue depuis 
elabore par le 

Duree du Projet en totalit! : 4 mois pour l'expert international 
et 10 mois pour le consultant national. 

PRINCIPALES CONCLUSIONS ET RECOM.~ANDATIONS 

1 - Conclusion 

1.1 - Le Projet n'a pas atteint ses objectifs a terrne, a cause du 
manque de f inancement (fonds de roulernent) pour assurer la 
production qui devrait permettre l'introduction du plan de 
redressement • 

1.3 Les banques privees de Lome qui pourraient financer le 
Projet de TRAMETO ont refuse d'accorder le financement parce 
q-..;.'elles n'ont plus confiance au promoteur, Monsieur LAWSON Boevi. 

1.4 - Le promoteur devenait ainsi la cause principale de l'echec 
de son entreprise. ll avait utilise trois fois le concours des 
banques sans succes. 

Selon les banquiers, il n'existe aucune maniere de presenter un 
dossier de financement, pour les amener ! financer de nouveau 
l'entreprise d'un promoteur qu'ils ont essay! d'aider ! trois 
reprises sans succes. 

1.5 TRAMETO possede certainement, la potentialite technique 
necessaire pour realiser une production capable d'assurer la vie 
de l'entreprise, meme dans les conditions G'endettement sev~re. 

1.6 Les p'gociations avec des associes potentiels sont en 
cours. Si elles aboutissent, TRAMETO pourrait etre sauvee avec 
l'introduction du plan de redressement d~jl p:~pare. 

• 
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2 - Recommandations 

2.1 A notre avis, les missions de l'ONUDI pour l'evaluation 
des Projets d'assistance aux petites et moyennes entreprises, 
devraient beneficier de plus de temps, pour mieux apprecier 
l'P.nvironnement de l'entreprise en question, surtout sur les 
points suivants : 

- le promoteur (personnalite, niveau de formation, rnoralite) 
les relations precedentes de l'entreprise avec les banques, et 

les opinions de celles-ci sur le promoteur : 
- l'etat de l'ent~eprise (diagnostic g!obal). 

2.2 Le Gouvernement, avant de transmettre les requetes pour 
!'assistance de l'ONUDI, devrait a notre avis, examiner tres 
attentivement le~ points en question (le promoteur et l'etat de 
l'entreprise) 
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II - INTRODUCTION 

1 - Objectif global 

Sur la base d'un diagnostic complet (technique 
d'un plan de redressement global agree par le 
creanciers, proceder a la preparation et a la 
la rehabilitation de l'entreprise TRAMETO, 
fir.ancier qu'au niveau technique et de gestion. 

2 - Activites 

2.1 - Plan de travail (prodoc) 

et de gestion) , et 
promoteur et ses 

mise en oeuvre de 
tant au n:i:.veau 

Ce plan prevoit le travail en commun des deux consultants, ce qui 
n'a ~as ete le cas, afin de preparer le plan de redressement 
dans les trois premiers mois de la duree de la mission et dans 
les trois derniers mois proceder a la realisation. 

2.2 - Realisation pratigue du plan 

* Des le demarrage du travail du consultant national en Juillet 
89 il est apparu clairement qu'il est indispe..~sci::>ie d'assurer le 
financement pour TRJ..METO (fonds de roulement) avant de pouvcir 
introduire le plan de redressement. Cette phase de la mission se 
presentait alors comme la phase determinante pour la reussite du 
Pro jet. 

Ainsi, apres avoir pris contact avec les banques en relation 
d'affaires avec TRAMETO, le Consultant national a engage les 
tr3vaux pour la preparation d'un avant projet, necessaire pour 
la n~1ociation d'un cr~dit bancaire. Il proceda ensuite au 
diagno~tic de gebtion et, elabora 1£ concept du Flan de 
redressement correspcndant. 

• La periode du debut du mois 
Decembre 1989 (tr3vail commun 
utilisee pour : 

de Novembre A la fin du 
d~s deux consultants) 

mois de 
a ete 

l'etablissement d'un 
presenter aux banques et, 
l'obtention cu credit ; 

dossier de 
continuer 

financement definitif ! 
les negociations pour 

la presentation des resultats 
banques, le Ministere de i'Industr1e, 

· PNUD, la Charnbre de Commerce et le 
Moyennes Entreprises ; 

des travaux d'analyse aux 
le Ministere du Plan, le 

Groupement des Petites et 

• l'e!aboration du plan de redressement d~fi~itif 

• 
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Janvier-Fevrier 90 etant utilise pour 

les negociations avec les banques et des partenaires 
eventuels 

. la realisation de la partie du plan de redressement ne 
necessitant pas un financement exterieur; 

. la redaction du rapport final . 

Les activites prevues par le plan de travail du prodoc, et les 
activites susceptibles d'etre realisees en pratique, sont 
presentees sur le diagramme ?resen~~ a 1a page su~vante. 

2.3 - Etat actuel du Projet 

* Les objectifs initiaux def inis par le PRODOC etaient : 

preparer tout le necessaire pour le redemarrage des 
activites de TRAMETO dans les trois premiers mois 

Dans les trois mois restants, introduire le plan de 
redressement. 

Mais pour pouvoir .redemarrer TRAMETO, il faudrait rechercher le 
financement, ce qui deviett~ne activite additionnelle non prevue. 
Cette activite a provoque l'extension du Prcjet, parce qu'il 
faudrait faire l'etude de factibilite d'un cote et negocier avec 
les financiers potentiels de ~·autre. 

* L'extension du Projet a ete approuvee par le Si~ge, et la 
situation actuel le du Pro jet se ,::.rescn~e com:a~ suit 

Les ban;ues de la place ont refus~ le financement de 
TRAMETO (voir les reponses officielles des banques - annexe 2 

. Les negociations avec les partenaires potentiels prives 
sent en cours, et nous ne sommes pas encore en mesure de prevoir 
la suite. Nous avons propose au Si~ge une nouvelle prolongation 
du contrat d'un mois pour l'Expert national,afin de terminer les 
negociations en cours. 

La mise en oeuvre de la production de TRAMETO 
(introduction du plan de redressement) ne sera pas possible tant 
que le financement n'est pas assure. Neanmoins, nous av~ns 
propose au Si~ge la poursuite de la mission au mois ~e Juin 90, 
au cas oQ le f inancement du fonds de roulernent serait r~a:is~, 
pGr l'introduction de nouveaux t;artenaires dans le Projet. 
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III - REALISATION DU PROJET 

A - ACTIVITES ET RESULTATS 

1 - Acquisition des informations 

1.1 - Les informations de base : 

Les informations suivantes sur TRAMETO etaient acquises des le 
mois de Juillet 89 par le Consultant national et dans le mcis oe 
Novembre par l'Expert international 

- Le site (importance, repercussion du choix) 
- Terrain (grandeur, qualite, infrastructure, environnement) 
- Batiments (construction, grandeurs, disposition) 
- EqUiiJE!ment (marque, donnees techniq~es, nombre, etat) 
- Personnel (nombre, qualification, examen de competence) 
- Organisation en place (etat de la gestion en general) 

Information sur le passe de l'entreprise (administration, 
comptabilite, corres~ondances}. 

* Pour les resultats precis, voir s.v.?. la fiche technique -
annexe l • 

* L'analyse de ce~ informations, appellent les conclusions 
suivantes : 

L'entreprise se trouve en agglomerations et est entouree ae 
maisons d'habitation. Son fonctionnement occasionne une nuisance 
reelle a l'envirunnement et cela constitue un blocage pour so~ 

developpement futur. 

L'infrastructure de base n'existe pratiquement pas. Il n'y a 
pas d'eau courante, ni de toilettes. Neanmoins, l'electricite 
necessaire est installee, permettant la production. 
Il n'existe pas de telephone. 

- L'equipement est amorti depuis des annees mais, demeure dans un 
etat acceptable, capable de produire. Il s'agit des tours de 
repoussage, pratiquement immortels, car ils n'utilisent pas de 
pi~ces qui occasionneraient l'usure. 

Le personnel disponible appartient plus ou moins au cercle 
familial de Monsieur LAWSON Bo~vi, Oirecteur de TRAMETO, 
proprietaire et promoteur. Le ~ersonnel le plus important 
(repousseurs) est disponible. Il est constitue de 4 repousseurs 
experimentes, maitrisant bien la technique de production. 
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. . . ~ 

Autour du Directeur, tournent trois Fersonnes 3ouant le role de 
responsables (Directeur-Adjoint, Chef d'atelier, Responsable pour 
la matiere premiere et l'outillage). Tousles trois savent 
ecrir~ mais ils sont sans formation adequate. Avec un peu de 
formation, il est possible de leu~s permettre de jouer leurs 
roles. 

Il existe encore 7 agents cans un atelier separe de l'usine 
TRAMETO. !ls sont destines aux travaux additionnels de TRAMETO 
(differentes sortes de soudures) mais aussi aux reparations et a 
l'entretien des equipements de l'usine TRAMETO. 

Les relations legales entre l'entreprise et le persopael decrit 
n'existent pas. Dans la situation actuelle de TRAMZTO, (~l ne 
produit plus depuis 5 ans de fa;on continu), le personnel n'est 
ni paye et ne beneficie d'aucune couverture sociale, w~is il se 
tient attache au Directeur, et pour le quotidien, chacun se 
dehrouille par ses propres moyens. 

Le promoteur proprietaire et Directeur de TRAMETO possede une 
qualification de soudeur. Une fois l'ecole primaire terfuinee, 
avec le niveau CEPE en 1951, il a a~pris la soudure (stage de 
perfectionnement ?rofessionnel en soudure en France, niveau CAP 
de 1959 a 1962). Ii fut employe pointeur soudeur chez ~IFEMA a 
Nouadhihou en Mauritanie, de 1963 a 1970. 

A partir de Decembre 1972, il est rentre au Togo. 

A notre avis, il est capable de travailler comme contremaitre ou 
eventuellement comme chef de production dans un atelier. 

Il manque de competences de gestionnaire, surtout dans le domaine 
financier. N'ayant pas la formation et l'experience necessaires, son 
aptitude a evaluer les consequences des decisions est peu fiable. 

L'entreprise etant en arret, aucune organisation du travail 
n'existe chez TRAMETO. D'ailleurs, nous avons l'imPression aue 
!'organisation elle-meme n'a jamais existe. Il- produisait 
sporadiquement comme il peut. Une seule fois dans la periode de 
10 ans, TRAMETO a travaille 4 tonnes d'alumini~m, ce qui est 
loin du seuil de rentabilite. 

Sur le plan de la documentation, il n'existe presqu•aucun 
d~cument (investissement, exploitation, contrats, 
corr~spondancesJ. 
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1.2 Les informations additionnelles : 

Les informations suivantes necessaires pour l'etablissement de 
l'etude de factibilite ont ete acquises aussi entre les mois de 
Juillet et Novembre 69 : 

- Identification du programme de production 

Evaluation preliminaire et ensuite calcul de potentialite 
technique de TRAMETO (qucntite possible des ustensiles a 
produire par la capacite installee) : 

Analyse de la rnatiere premiere (qualite, dimensions source 
d'approvisionnement, prix, conditions tec~niques et 
financieres) : 

Etude comparative des prix de vente des ustensiles sur le 
marche : 

- Examen des possibili tes d 'absorption du marci.e : 

* Pour les resultats precis, voir s.v.p. la fiche technique en 
eonnexe .i et le dossier financier en annexe 2 

2 - Presentation du diaanostic 

*L'analyse des informations de base, et des in!ormations 
additionnelles donnees dans le point·1 precedant, nous a permis 
de presenter le diagnostic de TRAMETO de la fa9on suivante : 

- TRAMETO poss~de la potentialite technique de transformation des 
disques d'aluminium (mati~re premiere) en ustensiles domestiques 
pour un poids de 46 tonnes par an ; 

La quantite des 46 ton~es/an de disques correspond A 458.386 
pi~ces/an, necessaires pour la production des 336.~52 ustensiles 
prets a la vente (la difference entre 336.452 ustensiles et 
458.386 pi~ces ! produire, concerne les couvercles des differents 
ustensiles) ; 

L'etat de l'equipement de TRAMETO est satisfaisant. Avec 
certaines interventions techniques dans la periode de preparation 
pour la production (revitalisation des machines lesquels 
dorm~ient depuis 5 ans de fa9on continu~ compl~ment et r6paration· 
des moules, complement du petit ou~illage n6cessaire pour chaque 
tour de repoussage), il est possible d'assurer le fonctionnement 
des machines sans interruption s~rieuse pendant un an de 

~ production ; 

TRAMETO ne produit pas de fa9on continue depuis 5 ans , par 
mangue de fonds de ro~lement ; 
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~e calcul du seuil de rentabilite base sur la potentialite 
technique montre que le point d'equilibre se trouve vers 13 
tonnes de cisques a elaborer, OU 129 282 UStensiles a vendre 
(voir dossier de financement). Ce seuil permet de degager de la 
tresorerie suffisante pour couvrir l'exploitation et pa1·er les 
arrieres 

Entre les 46 tonnes a tourner par la capacite installee et les 
13 tonnes pour atteindre le point d'equilihre, se trouve la 
rentabilite qui est assez interessante. Elle permettrait a 
TRAMETO d'amortir les chocs eventuels du marche en fluctuation 
constante 

Ainsi, le diagnostic global sur TRAMETO pourrait etre exprime 
cans une seule phrase, a savoir : •une bonne affaire dans des 
mains non adequates•. 

Il est difficile de croire que TRAMETO pourrait 
terme sans un gerant capable. Alors, notre 
principale dans le plan de redressement sera 
ASSOCIE QUI S'OCCUPERAIT DE LA GESTION FINANCIERE, 
PROPRIETAIRE EXCLUSIVEMENT A LA ?RODUCTION". 

guerir a long 
recommandation 

"TROUVER UN 
ET OCCUPER LE 

*Les resultats du diagnostic ont ete l'objet de la presentation 
du 26.12.e9. {banquiers, Ministere de l'Industrie, Ministere 
du Plan, PNUD, Chambre de Commerce, Groupement Togolais des 
Petites et Moyennes Entreprises). 

3 - Etablissement du plan de redressement 

3.1 - Introduction 

* Avant de concevoir le plan de redressement, il faudrait 
s'assurer de la viabilite de TRAMETO ! savoir sa potentialite 
propre, le marche et la rentabilite. 

* Partant de cette logique, nous avons adopte la strategie 
suivante pour l'execution du Projet : 

Preparation d'une e~uce de factibilite, 
credit a TRAMETO. Cette etude devrait etre 
aux banquiers avant la fin de l'annee 89 
disponible pour le Projet ; 

pour l'obtention du 
terminee et presentee 

compte tenu du temps 

Negociation av~c les banquiers et les autres !inancie:s 
potentiels du secteur priv~ si n~cessaire 

Elaboration d'un plan de redressement definitif pour soutenir 
l'~tude de factibilit! et le diagnostic r~alis~ ; 
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- Realisation des taches du plan de redressement ne dependant pas 
du financement sollicite (contribution des consultants, 
activites financees par le budget du Projet ligne 42-00, 
materiel non consomptible). 

3.2 - Realisation des activites liees a la creation du plan de 
redressement 

* L'etude de factibilite a ete faite dans le delai prevu et 
present~e aux banques offir.iellement par le PNUD-LOME, le 
28.12.89 (voir s.v.p. annexe_2 - dossier de financement). 

* La date du 28.12.89 represente pour le Projet la date de debut 
des negociations officielles avec les banques. 

3.3 - Plan de redressement 

* Le plan de redressement comprend un volet technique et un volet 
economique. 

* Les deux volets comportent aussi bien des operations a court 
terme qu'a long terme. 

3.3.l - Valet technique a court t~rme 

- Etablissement du pian de production annuelle pour TRAMETO ; 

-Etablissement du plan d'approvisionnement en matiere premiere 

-Etab~issement du plan de production dynamique (mensuel, 
journalier) tenant compte des possibilites d'approvisionnement en 
matiere premiere ; 

Revitalisation 
continue depuis 
changement des 
transmission, et 
machines ; 

Controle du 
revitalisation 

des machines qui 
5 ans, avant le 
roulements a 

par la revision 

f onctionnement 

ont cesse de produire de f a9on 
debut de la production, par le 
billes, des cou~roies de 

des circuits electriques des 

des machines a pres la 

Reparation et complement des moules selon le besoin du plan de 
production ; 

-Constitution de l'outillage de repoussage pour chaque tour ; 

- Introduction d'un systeme de lavage des produits par la methode 
te surpression. Cette tache exige l'approvisionnement en eau qui 
n'existe pas; neanmoins il est possible de resoudre ce probleme ; 
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- Etablissement de la documentation technique pour chaque produit 
comprenant des dessins qui definissent la forme, les dimensions, 
la matiere premiere. Cette documentation servira de base pour la 
planification et le developpement des produits ; 

Introduction d'un paste de travail pour la planification et le 
suivi de la production et des besoins techniques (matiere 
premiere et outillage) ; 

- Organisation des magasins de matiere premiere, des outillages 
et machines hors d'usage, et du stock des produits finis; 

- Definition de la qualite des produits ; 

Introduction de l'organisation du 
permettant le deroulement du procede 
rationnellement possible : 

- Mise au point de la production. 

3.3.2 - Volet technique a long terme 

travail de production 
technologique le plus 

Le volet technique a long terme comporte la resolution des 
problemes de production suivants : 

- ?reduction ces anses (recherche de solutions acceptables) ; 

Resolution des problemes de moules (recherche destinee a la 
creation des moules metalliques, afin d'eliminer les moules en 
bois existant actuellement) 

Amelioration au fur et a mesure du programme de production 
(introduction des formes plvs modernes et economiques) 

- Amelioration du precede technologique existant (introduction de 
lavage chimique, coloration chimique d'aluminium, polissage avec 
utilisation des machines ou methodes de galvanisation) ; 

Etude d'opportunite pour le decoupage des disques d'aluminiurn 
sur place, A partir de la tole d'aluminium moins cher, afin de 
realiser une economie sur la matiere premiere et de reduire les 
delais d'approvisionnement. Le traitement thermique des disques 
entre aussi dans cette problematique ; 

Etude d'opportunite pour la creat:on 
d'aluminium 

d'une petite fonderie 

Etude de developpement de TRAMETO (introduction ~'une nouvelle 
~ technologie de p=oduction par les presses d'emboutissage) ; 
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3.3.3 - Volet economique a court terme 

Realisation d'une etude sur l'organisation de la gestion ae 
l'entreprise {Commercial, Comptabilite, Tresorerie, Magasin) ; 

Elaboration des procedures de gestion pour le fonctionnement 
normal de l'entreprise (Secretariat, Comptabilite, Magasin 
atelier) ; 

- Negociation avec les banques 

• BIAO 
• SN! 
• BTD, 

suite au dossier de f inancement presente; 

Negociation avec de nouveaux partenaires eventuels en vue de 
les interesser au capital de TRAMETO; 

Recrutement d'un Comptable capable de tenir le secretariat, la 
Caisse, la paye et la Comotabilite etl meme temps 

Initiation du Co~ptable a l'utilisation du systeme mis en 
place ; 

- Negociation avec le fournisseur ALUWORKS en vue de s'assurer la 
fourniture de la matiere premiere (disques de dimensions aaaptees 
au plan de production) ; 

Passation de la premiere commande en cas de financement ; 

Regularisation de la situation administrative de l'entreprise 
du point de vue sociale et f iscale 

Information des commer9antes du marche sur le dernarrage de la 
production de TRAMETO ; 

3.3.4 - Volet economique ~ long terme 

- formation du Directeur et du personnel technique aux procedures 
de gestion; 

Suivi journalier de la gestion pendant un mois; 

Suivi bimensuel du fonctionnement de l'entreprise 
production, commercialisation, tresorerie, r's~ltat 
mois. 

! savoir 
pendant 3 
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4 - Realisation du plan de redressement 

4.1 - Introduction 

La planification et la realisation des activites du plan de 
redressement sont presentees sur le diagramme ~ la ?age suivante. 

Il est a noter que seules les activites qui ne dependaient pas du 
financement sollicite ont ete realisees (activite representant le 
travail des consultants et les travaux finances par l~ budget du 
Projet, Ligne 42-00); 

Les autres points qui d'ailleurs representent l'objectif 
principal du Projet (mise en route de la production de TRAMETO 
sur la base d'une nouvelle organisation du travail ) n'ont pas pu 
etre realises a cause du defaut de financement. 

4.2 - Conclusion sur les activites 

- Il est evident gu'entre les activites de preparation du plan de 
redressement et sa realisation, se t=ouve une activite 
cbligatoire qui consiste a assurer le financement de la 
production. 

Preparation du plan de redres., Financement IReali·sat. cu P. de R. 

---------------------------->~------------r>---------------------3e activite du •pRQDOC" 'e act. du ?RODOC 

Le financement de l'entreprise ne depend pas ce l'ONUDI mais 
des sources locales. Ainsi le document du Prcjet a lie une 
certitude (travaux des experts} a une incertitude (financement du 
fonds de roulement),. Cette formulation du Projet a occasionne 
une incertitude globale qui se presente de la fa~on suivante : si 
le f inancement est obtenu , il y aura la realisation du Projet. 
Sans financement, il n'est pas possible d'atteindre les objectifs 
du Prcjet. 

B - EXPLOITATION DES RESULTATS 

Les informations obtenues ont servi a la realisation du 
diagnostic ; 

Le diagnostic a ete utilise pour preparer le plan de 
redressement ; 

Le plan de redressement a ete utilise pour les negociations 
!inancieres ·; 

- L'idendification du programme de production a ete utilisee pou= 
l'etablissement du plan de p=oauction potentielle ; 

• 
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Le plan de production potentielle a 
potentiel techr.ique de TRAMETO servant de 
factibilite : 

et~ utilise comme le 
base pour l'etude de 

Le plan de production de TRAMETO a ete utilise pour 
l'etablisseillent du plan d'approvisionnement pour les 
negociations avec le f ournisseur ALUWORKS LTD - TEMA - GHANA 

Le plan d'approvisionnement a ete utilise pour l'etablissement 
du plan de production dynamique (annuel, mensuel, journalier). 
Mais cependant nous avons decide d'eviter la creation du plan 
dynamique de production en ce moment, compte tenu de la 
sensibilite du marche. Dans le cas de TRAMETO, il faudra 
s'inspirer dans un premier temps de la demande du marche et non 
s'appuyer sur un plan dynarnique qui risque d'etre rejet~ par le 
marche ; 

- La creation de la documentation a ete exploitee comme base pour 
determiner la qualite et la quantite de matiere premiere 
necessaire a la production annuelle. Elle servira egalement de 
base pour les changements ulterieurs du plan, des forrnes, des 
dimensions et des poids des ustensiles_a l'avenir; 

L'introcuction de la nomenclature permet de creer un ordre 
logique cans l'entreprise (rnagasins, comptabilite, production, 
documentation, inventaire, etc ... ). Cette contribution du Projet 
sera utilisee des le oemarrage de la production et la rnise en 
place de la comptabilite; 

Les resultats : revitalisation aes machines, reparation et 
complement des moules et de l'outillage, controle du 
fonctionnement des machines, representent la preparation 
technique pour la production. Ces resultats ont ete possibles 
grace a la contribution materielle de l'ONUDI (budget de 5000 s 
accordes par le projet). 

L'etude de factibilite a ete utilisee comme base pour les 
negociations avec les financiers. 

- L'etude realisee dans le domaine de la gestion (cornptabilite et 
procedures administratives) sera utilisee des que la comptabilite 
pourra demarrer. Elle servira aussi de base pour la formation du 
personnel et du Directeur. 
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C - CONCLUSION 

Les experiences acguises au cou~s de ce Projet nous permettent de 
conclure de la fa~on suivante : 

1) L'objectif principal du Projet etait : 

- Rehabilitation de l'entreprise TRAMETO, sur la base d'un plan 
de redressemen~. 

L'objectif est bien realisable s'il s•agit d'une entreprise ayant 
un guelconque niveau de production ou de difficultes, mais 
toujours d'une entreprise en activite, une entreprise qui 
tourne. 

Nous avons trouve sur place une 
fa~o~ continue, depuis 5 ans, 
roulement. ~insi, nous sommes 
latente, un capital blogue. 

entreprise qui ne marche pas de 
a cause ·au manque du fonds de 

en presence d'une potentialite 

2) Tout etait clair des le debut de la mission que l'objectif 
principal du Projet est subordonne a l'obtention du credit 
pour le financement du fonds de roulement de TRAMETO. 

3) Selon les conditions trouvees sur 
sans moyen de financernent), nous avons 
suivante pour la realisation du Projet : 

place (entreprise morte, 
developpe la strategie 

- Essayer d'assurer le financement aupres des banques locales, en 
etablissant l'etude de factibilite pour l'obtention dn credit 
necessaire, et en negociant avec toutes les sources de 
financement possibles. 

- Preparer le plan de redressement en attendant les resultats des 
negociations. 

Realiser les activites du plan de redressement, ne neces~itant 
pas un concours financier (voir plan de redressement ~a~e$ 15 a 17. 

4) - L'execution du Projet nous a permis de constater que dans le 
cas de TRAMETO, la decision de financemenc des banques a ete 
bloquee a cause d'un seul critere: les banques n'ont plus 
conf iance au promoteu£· 

Ceci nous montre egalement combien de fois la conf iance du 
~ promoteur est extremement importante pour la reussite du prcjet. 
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Nous avons utilise tousles rnoyens pour attirer l'attention des 
banquiers sur le fait qu'il faudrait sauver la production de 
TRAMETO qui s'adresse a la rnasse, et non pas pour aider le 
promoteur ; mais, nous avons eu toujours la meme reponse : 
l'etude est bien faite, et nous reconnaissons l'irnpcrtance de la 
production mais,il n'existe aucune maniere de presenter un 
dossier de financement pour amener le banquier a financer de 
nouveau,w• Projet qu il a essaye deja a plusieurs reprises 
sans succes. 

5) - Ace sujet, a notre avis, l'on pourrait dire que cans les 
circonstances actuelles, la production de TRAMETO ne pourrait 
etre sauvee que par une assistance de l'ONUDI sous forme de 
l'octroi d'un credit ·de 50 000 S rernboursable dans 10 mois, et 
avec la presence des deux experts pour la realisation du plan de 
redressement. 

Nous sommes conscients du fait que cette proposition necessite 
l'ouverture d'un nouveau dossier d'assistance de l'ONUDI et nous 
avons discute avec la contrepartie a ce sujet. Mai~ nous avons eu 
l'impression qu'elle trouve suffisant ce qui est deja fait pour 
aider TRAMETO. 

Neanmoins pour ce qui est de la renommee de l'ONUDI, nous , 
trouvons que la realisation d'une telle assistance si concrete 
pourrait representer une veritable contribution au develcppernent 
d'une petite entreprise du secteur prive en cifficultes. 

~) - Concernant le promoteur, il manque cruellement de competences 
en matiere de gestion, mais cela ne suffit pas pour le rendre 
enti~rement responsable du destin de TRAMETO. Les circonstances 
economiques du Togo en 1980 perrnettait l'obtention du credit sans 
un dossier valable. Il est bien comprehensible que dans ces 
circonstances le promoteur a essaye de creer TRAMETO, mais par 
notre etude,il est demontre que TRAMETO nc pouvuit cas realiser 
l'investissement et assurer le financement du fonds de r~ulement 
par le credit accorde (13 ooo ooo FCFA) 

La suite de son histoire est tout a fait logique a savoir 
n'ayant pas le fonds de roulement necessaire, et encore manquant 
de competences pour gerer un tel investissernent, il tombait de 
plus en plus bas. Cet aspect de la probi~matique de TRAMETO 
n•avait et n'a jamais attir~ l'attention des autorit~s 
comp~tentes. 

7) En ce qui concerne les resultats obtenus par le Projet, nous 
pouvons tirer les conclusions suivantes : 

L'~tude de factibilit~ a ete faite et pr~sentee 
locales BIAO (Banque Internationale pour 
Occidentale)~ BTD (Banque Togolaise de Developpement) 
(Soci~t~ Nationale d'Investissernent). 

aux banques 
l'Afrique 
et la SNI 
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La BIAO avait confirme la validite de l'etude et exprime la 
volcnte c'accorder le credit, mais sous les conditions qui ne 
peuvent pas etre remplies par le promoteur (argent frais de 
5 millions CFA, garantie de premier ordre). voir s.v.p. les 
reponses bancaires en annexe 2 

Nous nous sommes tournes alors vers des partenaires prives 
potentiels en leur presentant le dossier de financement et pour 
negocier avec eux. Ces negociations sont encore en cours. 

A ce sujet, nous avons propose au Siege : 

- La prolongation du contrat de Monsieur LAWSON Latevi pour un 
mois, afin de pouvoir terminer les negociations en cours ; 

- La suspension du contrat de Monsieur LOPICIC jusqu'au moment 
oQ le demarrage de l'entreprise sera eventuellernent assure 
(arrivee de la matiere premiere) ; 

- Le renouvellement des contrats des deux Experts pour 4 mois 
au cas ou le financement sera assure, (le temps necessaire pour 
la realisation du plan de redressement) ; 

Le plan de redressement a ete prepare et sa realisation 
planifiee; 

Enfin, voici les resultats concrets obtenus par la mission 

Les equipements de TRAMETO sent techniquement renouveles 
(les machines sont revitalisees, ·la garniture des moules est 
completee, l'outillage pour le repoussage est assure, les pieces 
de rechange achetees pour une production permanente d'un an, il 
dispose de l'eau courante, peut-etre qu'il aura aussi le 
telephone). Alers on peut dire que TRAMETO est prete pour 
produire de nouveau, grace a l'assistance de l'ONUDI. 

- Les batiments de TRAMETO ont ete amenages et la cours est 
betonnee grace aux efforts de l'entrepreneur LAWSON Boevi, ce 
qui devra permettre le deroulement normal du procede 
technologique. Des toilettes et un puits ont ete construits. Les 
mayaslns sent amenages (matieres premieres produits finis, 
outillages) tout cela grace aux suggestions donnees. 

TRAMETO possede maintenant la documentation technique 
necessaire, ce qui est tres important pour un travail organise. 

Le materiel et les fournitures pour une cornptabilit' 
fiable sont achet's et prets a l'emploi. 

L'organisation du travail du point de vue de la 9estion 
est pr,paree· et pourra servir comme "manuel" de travail au 
d~marrage. 
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- Du point de vue de la f orrnation du promoteur et de son 
personnel, nous esperons que quelque chose restera, surtout sur 
la maniere de reflechir concernant les problemes, et nous avons 
remarque du progres. Car des idees emises ont suscite la 
motivation pour la recherche des solutions. 

L'ONUDI peut etre fiere des resultats obtenus dans les 
circonstances decrites dans ~~ rapport, meme Si les objectifs 
attendus ne sent pas entierement atteints. 

8) Enfin, les conclusions generales sont les suivantes 

Le Projet 
financement 
production. 
Projet parce 

n'a pas atteint ses objectifs, a cause du manque de 
devant permettre a TRAMETO de demarrer la 
D'ailleurs, le financement n'etait pas l'objectif du 
qu'il depend des sources locales et non de l'ONUDI. 

Meme au cas oil il n'y aurait pas eu de poursuite du Projet, a 
notre avis, il ya quand meme eu du succes, car !'experience 
tiree de ce projet pourra servir. Il a permis a l'ONUDI de 
constater qu'il ne faudrait pas s'engager sur des projets 
similaires a l'avenir sans des investigations plus approfondies. 
Aussi, le Gouvernement en faisant le chcix des entreprises a 
assister par l'ONUDI pourrait exploiter les conclusions de cette 
experience. 

- De toutes les fa9ons L'entreprise TRAMETO a tire tout de meme 
profit de. la presence de l'ONUDI, etant donne qu'elle a 
maintenant ses equipements prets pour la production. 
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RESULTATS PRECIS DES 1.C'!'!VITES 

1 - Acouisition des informations 

1.1 - Les informations de base 

GENERALI TES 

* TRAMETO : Travaux Metalliques du Togo 
* S.A.R.L., implantee a Lome 
* Debut dans le secteur d'activite actuel : 1981 
* Promoteur principal et Directeur : M. LAWSON Boevi 
* Capital social : 1 million de F CFA 

dont 900 000 F CFA : M. LAWSON 
capital entierement libere. 

* Chiffre d'affaires : inconnu 
* Fabrication sporadique 
* Activite principale fabrication d'articles de menage en 
aluminium (bols, gobelets, poeles, casseroles) 
* Activite annexe : fabrication sur commande de divers articles 
dont les portes metalliques, canapes en fer, etc •.• 
* Matieres premieres importees du Ghana cisques d'alurninium de 
diverses dimensions 
* Concurrence des produits nigerians. 

LOCALISATION 

TRAMETO est implantee & 
Anfame entre le port et 
de la ville. Elle se 
maisons d'habitation. 

Lome et situee dans le quartier Be-Kpota 
l'aeroport & environ 7 Km loin du centre 
trouve en agglomerations, entourees des 

Son adresse actuelle est : Ste TRAMETO - B.P. 1735 - Lome - Togo. 
La liaison des PTT n'existe pas. La localisation n'est 
convenable pour les contacts commerciaux. Les frais financiers de 
transports quotidiens pour la ville sont considerables. 

TERRAIN 

TRAMETO dispose d'un terrain de cca 510 rn2, entoure de rnurs 
solides. Le terrain est sablonneux, environ 6-7 m~tres au-dessus 
du niveau de la mer. A cause de la localisation peu convenable, 
le terrain rnanque de possibilites pour le developpement eventuel 
d'usint!. 

BATIMENTS 

- La disposition des batiments, l'es~ace occupe sur le terrain et 
la grandeur des services sont presentes sur le dessin ci-dessous. 
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La construction des b~timents n'est pas satisfaisante. Il 
s'agit des murs primitifs et des toits provisoires 1sauf les 
bureaux) . Quelques photos des bitiments sur les pages suivantes 
presentent la situation reelle. 

EQUIPEMENT 

TRAMETO dis~ose de 4 tours capables de produire. Chaque tour 
porte son numero, attr:.bue par le Projet. Les photos sur les 
pages suivantes montrent l'aspect des tours. Les donnees 
techniques principales sent indiquees en-dessous des photos. Un 
tour (le Seme) etait .. repare dans le .temps de la mission-pro)itt et 
est capable de produire aussi, mais le calcul de potentialite 
n'en a pas tenu compte. 

- Autre equipement 

- 1 plieuse 
- 2 perceuses 
- 2 pointeuses 
- 1 riveteuse a pedale 
- 1 compresseur 

Ils sont aussi presentes sur les photos. 

-·outillage : L'outillage principal est represente par les moules 
de repoussage sans lesquelles la production n'est pas possible. 
Apres l'intervention de l'ONUDI par le Prcjet, TRAMETO possede 
toutes les moules pour le programme etabli. 

Il est prevu pour la production, 17 produits et 23 articles = 23 
moules. 11 y a encore un certain nombre de rnoules en dehvrs du 
plan de production, qui serviraient pour les commandes 
particulieres. Il s'agit des articles de petites dimensions 
(verre a boire, pots de yaourt etc ••• ) dent la rentabilite de 
production est negligeable a cause de la grande concurrence de 
ces articles en plastique qui existent sur le marche. 

Les photos trouvees ici montrent l'ensemble 6e l'outillage pour 
la production prevue. La majorite de cet outi:lage est encore en 
bois ce qui est le point le plus faible pour la qualite des 
produits. 

'•· 
L'outillage de r~poussage : Elle est aussi irnportante que les 

moules. Apres l'intervention de l'ONUDI, chaque tourneur, possede 
maintenant 2 garnitures .d'outillage de repoussage. Avant, ils 
pretaient l'outillage d'un tour a l'autre ce qui empechait la 
continuite de la production. 
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ANNEXE I 

F I C H E T E C H N I Q U E 

LES MURS ENTOUR..~T LE TER.."<AIN DE SOTRA.."1£TO 



TOUR No. TOI 

Puissance moteur 
T::-ansmission 
Vitesse 
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2.6 Kw 
Courroie plate 
3 

Capacite de production ~9 039 ustensiies par an 
- Poids de disques elabores: 22,4~ Tonnes par an 

Heures de travail 1 800 heures par an 
- Articles a produire 

TOUR No. T02 

- Puissance moteu::-
- Transmission 
- Vitesse 

Capacite de production 
- Poids de disques ilabores: 
- Heures de trdvail 
- Articles a produire 

1.6 kw 
Cour::-oie plat-e 
3 
104 690 ustensiies par an 
11,20 Tonnes par an 
1 800 heures par an 
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TOUR No. T03 

Puissance :noteu?" 
Transmission 

- Vitesse 
Capacite de production 
Poids des disques a elahorer 

- Heures tie travail 
Articles a produire 

TOUR No. T04 

- Puissanc~ moteur 
Transmission 
Vitesse 

- Capacite de production 
- Poids des disques a elaborer 
- Heures de travail 
- Articles a produire 

1,84 Kw 
Courroie trapezcidale 
2 
13! 816 ustensiles/an 
6,81 tonnes par an 
1 800 heures par an 

1,5 Kw 
Courroie plate (sans protect) 
1 
122 841 ustensiles/an 
5.92 tonnes par an 
1 800 heures par an 
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VUE D'ORDRE DES TOURS DANS L'ATELIER 

(TOl T02 TC3) 

VUE D'ORDRI DES TOURS DANS L'ATELIEF. 

(T02 T03) 
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VUE D'ORDRE DES TOURS DANS L'ATEL!ER 

(!0~ TOl TO: TO}) 

T05 : !our de rese~ve 

VUE D' ORDRE DES TOURS DP..l:S. L 'ATELIER 

(to.:. : T05) 

TC5 : Tour de rese~ve 
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Appareil de souciure electrique {droite) 

Appareil rie soudure a gaz (gauche) 

Appareil de soudure electrique a pcintes 



Diame:~e de p~:rcag~ 

Puissance: rno:eu:r 

F.IVETEL'SE A PEDAi..E A DEt:'X PCSTES 



¥.:.EU;..Et.:s:: ;.. DEt.:>: r:sour:s 

fcissancE rnoteu~: D.35 K• 

COMPP..E.SSEt.rR .!... MOTEt:F. ELECTRI OUE 

Fuissan::e rno:eu;: 2~5 K;.-

BALANCE ?Ot.rF LE£ r·ISQUES 

Capaci :e: lOC K!= 





LES PE::~S Ot"Tl~S DE REPOUSSAGE 

Barres des ciifferente~ t€:es 
?.oule:tes OP bcrci~re 

Couteaux 

35 

Bater. er. bois d'egalisa:icn ries oncies 
apres repoussage 

LES PET!TS OUTILS DE REPOUSS;.GE (sui:e) 
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TRAMETO possede encore d'autres equipements qui ne sont pas 
lies a la production des ustensiles en alumini~m. 11 s•agit des 
appareils a souder (electrique et a gaz) pour la production 
additionnelle (fabrication sur commande de divers articles en fer 
soude.\ 

Cet equipement represente par deux appareils de soudure 
electrique, 1 appareil de soudure a gaz, 1 appareil de soudure a 
pointes, sont aussi pr~sents sur les photos. L'equipement est 
hors G'usage pour les memes raisons que les tours (rnanque de 
fonds de roulement). One fois· resolu le probleme de fonds de 
roulement, ils pourraient contribuer aux af!aires communes. 

Un elevateur a main mobile est aussi cispo~ible pour la 
manipulation des disques dans le magasin de matiere pre~iere, 
ainsi qu'une balance pour peser le nombre des d~sques a 
travailler (identification du nombre de disques par 
l'intermediaire du poics). 

PERSONNEL DISPONIBLE 

Le personnel disponible est : 

- le Directeur 
- l'Adjoint 
- le Chef d'atelier 
- le Magasinier 

La main-d'oeuvre qualifiee est representee par 4 repousseurs 
experiMentes connaissant la prod~ction des ustensiles. A ce 
moment, ils se trouvent dans leurs villages, n'ayant pas les 
moyens d'existence a Lome. !ls attendent l'appel pour le 
redemarrage de l'usine. 

La main-d'oeuvre non qualifiee et en principe temporaire est 
toujours disponible sur place, a l'appel. 

Dans l'atelier de soudure (separ~ de l'emplacement de TRAMETO 
pour la production des ustensiles, mais pas loin), il y a encore 
7 agents qui attendent les commandes. !ls sont qualifies pour la 
soud~re (niveau inconnuJ mais aussi pour la reparation et 
l'en~retien des tours de repoussage. 

Le commentaire sur le personnel disponible est 
chapitre III du rap?ort (analyse des informations 
d'eviter les r~petitions possibles. 

donne dans le 
de base) afin 
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ORGANISATION EXISTANTE 

Le commentaire principal corresponda~t est donne egalement dans 
le chapitre III du rapport. lei, nous donnons l'image des 
conditions de travail qui existaient a l'epoque de l'activite de 
TRAMETO. 

TRAMETO ne disposait ni de l'eau ni des toilettes. Les manoeuvres 
portaient les seaux c'eau et pour les besoins de toilette, ils 
sortaient hors de l'usine et se debrouillaient. Pour manger, 
chaqu'un apportait quelque chose avec ou ils sortaient pour 
chercher la nourriture sur la route (les vendeurs ambulants). Le 
travail de repoussage est extremement dur. Il exige une 
consomrnation d'energie enorme. Toute la journee, le repousseur 
est attache par une ceinture d'appui avec la tour et suant 
completement. Aucune ventilation n'existe (ventilat9ur suspendu 
au plafond par exemple). 

Dans ces conditions de travail, il est bi~n possible d'imaginer 
le niveau d'organisation du travail qui pourrait exister. C'est 
parce que l'ONUDI a participe par 5 000 S dans la realisation du 
Projet que nous avons reussi a renouveler l'equipernent de TRAMETO 
{par pieces de rechange), completer la garnit~re des moules et 
d'outillage de repoussage. Surtout avec cet argent, le 
branchement de l'eau courante est assure pour TR.~METO ce qui 
signifie l'amelioration du· precede technologique (lavage des 
produits) et assurant les besoins humains des employes. En 
revanche, le promoteur motive par cette assistance, a trouve les 
moyens pour betonner la cour . (circulation technologique 
amelioree, auparavant c'etait du sable) pour construire une 
toilette, pour r~organiser les ateliers a la base des 
consultations des exoerts, pour la constru~tion d'un puits et 

• A 
pour l'am~nagement des batiments. 

Aujourd'hui, TRAMETO donne une image tout a fait differente de 
celui d'avant la mission de l'ONUDI. Surtout, elle est prete pour 
une production d'au moins un an sans interruption. 

EXAMEN SUR LA DOCUMENTATION 

Nous avons trOUV~ SU~ ~lace trop peu de papier pouvant etre 
appel~ documentation. ~ela nous donne l'id~e du niveau du patron 
qui tenait tout dans la tete, et les affaires g~r~es sur la base 
de la confiance. Il donnait les marchandises a cr~dit sur la 
confiance et il vendait les articles au-dessous du prix de 
revient parce qu'il ne les connaissait pas. 

Aujourd'hui, TRAMETO poss~de, grace a l'assistance de l'ONU~I, la 
~ documentation pour une com~tabilite simple et fiable. L'~tude de 
factib1lit~ . lui permettra de voir ses perspectives de 
d~veloppement. En plus, l'~tude d'organisation de la gestion est 
faite. Malheureusement, cette contribution de l'ONUDI restera 
inexploit~e parce que TRAMETO ne peut toujours pas red~marrer. 
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1.2 -~es informations additionnelles 
(Pour l'etude oe factibilite) 

IDENTIFICATION DU PROGRAMME 

Nous presentons le programme identif ie 
documentation technique et ensuite par 
TRAMETO dispose aujourd'hui des definitions 
produit du point de vue dimensions, formes, 
sa qualite et la quantite par produit. 

sur place par la 
les photos ajoutees. 
completes de chaque 

rnatiere premiere avec 

Cette documentation sert d'autre part pour le plan 
et pour les calculs economiques (prix de revient, 
hors taxe et taxe comprise, enfin pour le chiffre 
qui etait inconnu avant la mission de l'ONUDI. 

CALCUL DE POTENTIALITE 

de production 
prix de vente 

d'affaires) ce 

Ce calcul est presente dans le dossier de financement en cnnex~ 
n°2 par le plan de production potentielle de 17 differents 
ustensiles de menage. Mais avant la constitution du plan, il 
existait un dilemme sur la composition des articles qui doivent 
entrer dans le plan. Quelle combinaison entre les 17 artic~es 
disponibles est plus convenable du poin~ de vue de la rentabilite 
de la production, et des possibilites de distribution sur le 
marche ? Entre les 17 articles, il y a des centaines de 
combinaisons pouvant etre prises comme le plan de production (un 
seul article, deux ou 23 ou une autre ?) 

~ne etude prealable etait faite ! ce sujet. Elle resultait d'un 
triangle des limitations qui nous permettait de voir que le plan 
reel doit se trouver dans ce triangle, determinant la quantite 
des disques (en tonnes par an) nombre des ustensiles par an, et 
le chiffre d'affaires (voir le triangle a la suite). 

·'{ant determine la capacite installee par ~~ nombre des tours, 
deus avons joue avec le nombre des ustensiles par an et par tour 
pour arriver aux chiffres d'affaires reels incigues par le 
triangle de limitation. En tenant compte du fait que le march~ 
exige la diversification des articles A vendre, nous avons d~cid~ 
que tout les 17 articles doivent entrer dans le pla~, avec les 
quantites d'ustensiles par an et par tour permettant les chiffres 
d'affaires se trouvant dans le triangle et lequel confirme la 
rentabilite de l'affaire. 
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PROGRAMME ~E PRODUC..TtON 
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LES PHO'!'OS DES ARTICLES DU PROGRAMME 

Article d~ Prograane de production 

VUE SUR L'ENSEMBLE 
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Article du Progra..11e oe production 

BASSINE 

CASSEROLE "N" 

POEU: 



:c 

MARMITE 5 L 

MARMITE 3 L 

HA.RMI IT "A" 3 



t:DV.Et tE 1 L 

CUVETTE 0.75 L 



r..~: 
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Article du Progranae de producLion 

VUE COMMUNE SUR LES USTENSILES 

UN!: MARMITE DE CONCURRENCE PROVENANT DU NIGERIA 
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LES MARMITES FONDUES :D! AUJMIN!'UM QUE LE PROHOTEUR 'JE TRAMET0 VOUDRAIT 
PRODUIR£ DANS SA PROPRE FOh"l>ER.IE A L'AVEHIR 

LOUCHE EN ALUMIKIUM QUE LE PROMOTEUR VOUDRAIT EGALEMENT PRODUIRE 
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EXAMEN or LA MATIERE PREMIERE 

Il no~s pa1a!~ necessaire de faire tout de rneme un commentaire 
sur la matiere premiere : 

· - L'utilisation des us~cnsiles en aluminium a gagne toutes !es 
couches sociales de la population togolaise. Meme dans les zones 
rurales, l'aluminium a detrone les ustensiles traditionneis en 
arsile, car les ustensiles en aluminium sont bon marche 

2 Certes, l'aluminium coute cher, mais srace a la qualite de 
l'aluminium utilise (resistance au feu et a la corrosion!, la 
?rocuction peut exploiter des epaisseurs plus minces (0,5 a o,s 
mm) pour proposer des produits competitifs sur le marche 

3 Cet examen de la matiere premiere nous a 
contact avec le fournisseur "ALUWORKS au 
negoc~ation des specifications techniques 
c'approvisionnemen~. 

permis de prencre 
GHANA pour la 
et les aeia~s 

4 - Grace a ces contacts, nous avons appris que : 

le fournisseur ne pourra pas nous servir une commance 
inferieure a 0,5 tonne par diametre de disque ; 

le delai de livraison est de deux mois apres la commande 

- les commandes ccivent etre payees a l'avance. 

5 - Nous avons pu verifier qu'il s'agit d'un alliage d'aluminium 
proche de 100 % de purete, et de norme internationale, done 
propre a l'usage menager. 

Ces ncrmes sont les suivantes 

- Din 1712 (Deutsche Industrie Normen) 
- AAA ( kmerican Aluminium Association) 
- NF (Norme Fran~aise). 

Les compositions chimiques sont plus ou moins les memes. 



- 65 -

PI.AN DE CCl"!MANDE lere ANNEE: 
POUR TR?\..'€1'0 

1e.re ca+IANDE! PAR M:llS 
DI!-i:ENSICN 

!DISJ{lES(mn) Ol 02 03 04 !OS ! 06 ! 07 ! 08 ! 09 ! 10 ! 11 12 TOI'AL 

4> .;30xo,1 

lb 310x0,7 

I cb 280xQ,6 

d> 270x0,6 

t 250x0,E 

4> 21~-0,6 

d> 180x0,S 

TCYI'AL 

!----!--!--!--!--!--!--! 
2 !l,03 !l,95 !0,95 !0,95 !2,67 !2,17 !l,67 !1,67 !2,225 17,3 

--~-------!----!-----!----!---!----!-----!---!----!----- ----~ 
2 !0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775 8,97 

--~------!----!----!----!---!----!----!---!-----!---- --------
1 !0,92 ! - ! - ! - ! - ! 1,92 

----------!--!---!--!-----!----!-----!-----!~-!---- -----
1 !0,555!0,555!0,555!0,555!0,555!0,555!0,5=5!0,555! 5,44 

--~-------!----!-----!---!----!----!----!----!----!----- ----~ 

3 !0,61 !0,61 !0,61 !0,61 ! - ! ! 5,44 

2 !0,56 !0,56 !0,56 !0,56 ! - 4,24 
--~--------!----!----!----!----!~!--!----!---!----- -----

1 !0,55 !0,55 !0,55 !0,55 ! - 3,20 
--~--------!----!----!--!----!----!-----!---!-----!----!~~--

12 !5,00 !5,00 !4,00 !4,00 !4,00 !3,50 !3,00 !3,00 !3,00 i 46,5 
! ------- ------- ------ --- --- --- --- --- --- --- ------

DIMENSICN 

PLAN DE ~E 2eme AI~ 
POOR TRAMETO 

PAR MJIS 

1DISQUES(11111)! 01 ! 02 ! 03 ! 04 !05 ! 06 ! 07 ! 08 ! OS ! 10 ! 11 12 
! ! ! ! ,--,--,--,-,--,--,-,--,--,--,--, . . . . . . . . . . . . 

~ 430x0,7 !0,67!0,67!0,67!1,03 !1,95 !0,95 !0,95 !2,67 !2,17 !l,67 !1,67 !2,225 17,3 

---------·~·~·~·----·--·---·----·----·---·---·--·---- ------­. . . . . . . . . . . . 
~ 310x0,7 !0,67!0,67!0,67!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775!0,775 8,97 
~-------!----!----!----!-----!-----!-----!-----!-----!----!-----!----!----- ------
~ 280x0,6 !0,5 !0,5 ! - !0,92 ! - ! - ! ! - l,92 

• !-------!----!----!----!-----!----!-----!-----!~!-----!-----!-----!----- -----
t 270x0,6 !0,5 !0,5 ! - !0,555!0,555!0,555!0,555!0,555!0,555!0,555!0,555! - 5,44 

!--------!----!---!----!-----!----!-----!----!-----!-----!-----!-----!---- ------
¢ 250X0,6 ! 1 ! 1 ! l !0,61 !0,61 !0,61 !0,61 ! - 5,44 
---------!----!----!----!----!-----!~!----!-----!----!-----!-----!----- -~~--

~ 210x0,6 !0,66!0,66!0,66!0,56 !0,56 !0,56 !0,56 ! - 4,24 
---------!----!----!---!-----!-----!-----!-----!-----!-----!----!----!-----?~~----

~ lBOx0,5 ! 1 ! - ! - !0,55 10,55 !0,55 !0,55 ! - 3,20 
--------!~!----!----!-----!-----!-----!-----!----!-----!-----!-----!----- --------

TOTAL ! 5 ! ~ !~ 3 ! 5 ! 5 4 4 4 ! J,5 ! 3 3 3 46,5 
_______ 1_1_1 __ !_!_!_!_!_!_!_!_! ___ ----
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ANREXE No 2 

Dossier de Financement 

P. 1\. L'. D. 
!:Q av des Natior.s Uni es 
E? 911 

L 0 !'. E 
Lome. It 25 j a.,.,,·ier 1990 

P.S/CA 

D.C.R. N° !;2 

Objet : Dessie:- redresse~ent e~treprise 'iR.~~;~o 
E:uce par l'O~~~=-

f.. l 'at<:ention de ~ior:sie~=- D!'2!!?ane OUATTARA 

Co::une suite a votre lettre 006~ du 19/01/90, nous avo~s 
l 'hon;ieur de vous donne::- ci-dessous les conditions de!'initives 
cie notre banque. qui do!..-ent ~t:-e obligatoi:-ement reunies pc:::­
U."l eventuel e\·is favo::-able des credits s~llici tes. 

- Appert en capital par argent frais de 5 a 6 ~i21ions F C~A. 

Ga!'a"lties de premier ordre acceptables par la banque, autres 
qu!:: l 'hypotheque de premier ::-ang dej 2. detenue par nous-mernes 
pour un premier credit actuellernent en contentieux. 

t;.)us pensons que vous comprend:-ez notre position da."'ls cette 
affaire, et 

Vous prions d'agreer, Monsieu:- le Rep:-esentant Resident, 
l'expression de notre consideration distinguees. 

Banque Internationale pour l'Afrique occidentale au Togo 
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FIC:H[ TECHNIQUE 

* TRA~ETO : Trava~x Metalli~ues cu Togo 

* S.A.R.L., iinplant.ee au Togo 

* Debut des activites : 1981 

* Prcmoteur et Directeur : M. LAWSON Boevi 

* Capital social : l rr.illion de F CFA 

dent 900 000 F CFA : M. LAWSON 

capital entierement libere. 

* Ctiffre d'a!faires : inconnu 

* Fabrication sporaoique, 6 mois de production reelle cans ~es 

de~x dernieres annees. 

* Activite principale : !abrication c'articles de menage en 

aluminium (bols, gobelets, marm~tes, cassercles, bassines) 

* Activite annexe : fabrication sur commande de divers articles 

dent les portes m~talliques, canapes en fer, etc •.. 

* Matieres premieres 

im~ortees du G~ana 

disques d'aluminium de diverses dimensions 

* Concurrence des produits nigerians. 



• 
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INTRODUCTION 

La Societe TRAMETO (Tous T=avaux Metalliques du Togo) est une 
micro-entreprise specialisee dans la fabricaticn d'astensiles de 
cuisine en aluminium. 

L'entreprise est actuellement fermee suite a des problemes de 
fonds de roulement et en plus elle s'est severement endettee 
aupres de certaines banque de la place : 

- S N I 
- B I A 0 
- B T D 

13 380 ~87 
2 239 820 

631 599 

La Direction de TRAMETO a sollicite le concours de l'ONUDI pour 
une assistance technique en vue de sa rehabilitation. 

Le present rapport resulte a'un diagnostic appro=ondi de la 
societe TRAMETO realise par des Consultants engages par l'CNUCI. 

Le diagnostic a porte sur deux dcmaines : une analyse €conomique 
et une analyse technique de la ~i~uation de TRAMETO. 

IMPLANTATION 

Localisation et amenagement 

TRAMETO est implantee a Lome. L'atelier de trans=ormation est 
situee dans le quartier Be-Kpota Anfarne non loin du port a 
environ 4 Km du centre ville. Lome se trouve proche de la 
frontiere togo-ghaneenne. La rnatiere premiere provient du Ghana 
et est acheminee par la route. 

Trois batiments, divises en divers locaux, sont en place sur lP. 
terrain. !ls ont ete construits a partir d'un tones de 
financement accorde par la SNI (Societe Nationale 
d'Investissement et Fones Annexes). 

Ce f inancement devrait normalement servir de fonds de roulement 
et permettre d'acqu~rir des machines. Mais il a ~~e d~tourn~, en 
par~ie, pour des travaux de construction • 
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Equipement et moyens materiels 

La machinerie se compose essentiellement de 

- 5 tours a repousser i 

- 1 plieuse, fabriq~ee par TRAMETO 
- 2 perceuses ; 

2 pointeuses ; 
1 riveteuse a pedale 

- 1 compresseur ; 
- civers rneules et divers outils (etaux, martea~x. etc ... ) 
- matrice et contrernatrices. 

Cet equipement est assez complet 
production retenue. 

si l'on considere la ga~me ae 
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A N A L Y S E E C 0 N 0 M I Q U E 

I - ETUDE DE MARCHE 

1 - STRUCTURE DU MARCHE 

Le marche des ustensiles en aluminium comprend 3 segments 

- les ustensiies importes d'Europe ; 
les ustensiles imµortes du Ghana ; 

- les ustensiles importes du Nigeria. 

1.1 - Les ustensiles importes d'Europe 

Ils representent plus ou moins 3 % du marche. 

Ustensiles de premiere qualite travailles dans un alliage 
resistant avec une tres bonne finition. Les prix varient entre 
2 150 et 21 000 F CFA. Ils se vendent cans les superrnarches : 

- GOYI SCORE 
- SGGG 
- NOUVELLE HOLLANDO. 

Ils sont achetes par la clientele ayant un pouvcir c'achat elev€. 

1.2 - Les ustensiles importes du Ghana 

Ce sent des ustensiles travailles dans de l'aluminium recuit. La 
caracteristique essentielle de ces ustensiles est leur 
e?aisseur. Il sent generalement plus epais que ceux fabriques a~ 
Nigeria. 

Ils s'adressent A une clientele ayant un pouvoir d'achat moyen. 

Leers prix varient entre 400 et 1 250 F CFA. Ils representent ! 
peu pres 2 % du marche. 

1.3 - Les ustensiles importes du Nigeria 

Les ustensiles importes du Nigeria repr~sentent le segment cu 
marche le plus important : 95 \. 

Ils s'adressent A la masse. 

Ce sont des ustensiles de finition modeste. Les prix sent plus 
attractifs et varient de 100 F A 750 ~ CFA. 

Notre etude a essentiellement porte sur ce segment du marche qui 
presente les~m€mes produits que TRAMETO. 
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2 - ETU~E SUR LES USTENSILES !MPORT£S DU NIGERIA 

- La matiere orereiere utilisee 

Les ustensiles en provenance du Nigeria sent fabriques cans un 
alliage de qualite inferieure. !ls resistent meins longtemps au 
feu et sont vite attaques par la co=rosior.. 

2.2 - La technologie oe fabrication 

La plupar~ des ustensiles du Nigeria existant sur le marche sent 
fabriques par repoussage. C'est le meme proceoe te=hnolo~ique de 
fabrication qu'utilise TRAMETO. 

2.3 - L'image du produit nigerian 

La finiticn ces ustensiles impertes du Nigeria est relativement 
modeste. Les epaisseurs surtout sent tres faibles : e~tre 4/10 et 
6/10 de rn~. 

2.4 - La ~robleraatiaue de l'aoorov~sicnnement 

2.4.l - Le marche 

L'approvisionnement des ustensiles se fait au Nigeria ou les 
bonnes femmes se rendent dire=tement sur les marches pour faire 
leur choix. Le paiement se fait en Naira, la monnaie locale cu 
Nigeria, et au comptant. 

Le Naira est achete au marche noir avec tous les risques q~e 
comporte cette transaction. 

2.4.2 - Le transoort 

Apres, viennent les problemes du transport qui r.e sont pas 
moincres. 

Les ustensiles de cuisine occupent un grand volume et sont tres 
fragiles car au moindre choc, ils perdent leur forme et arriver.t 
a Lome invencables. 

2.4.3 - Les risaues 

L'approvisionnement des ustensiles en aluminium par les bonnes 
femmes sur le marche nigerian cornporte des risques considerables. 

D'abcrd, elles courent le risque de se !aire truander lors des 
achats de Naira. L'argent pourrait €tre confisque aux fronti~res 
ou en cours de route • 

. 
Ensuite, vient le probl~me du vol ; de l'echangeur ce Naira 
jusqu'au marcne de Lagos, le risque de vcl est permanent. 



- 73 -

Les marchandises peuvent a tout moment etre detournees s~r le 
parcours cu marche de Lagos a nos frontieres. 

Les pauvres cames sent tenues sur le qui-vive durant toutes les 
phases de l'apprcvisionnement. 

Com=ien d'entre elles n'ont pas ete deja t~uandees dans leur 
commerce de "Lagos• ? 

Il y a lieu d'imaginer toutes les difficul~es que rencontrent nos 
bonnes femmes pour exercer leur commerce des ustensiles en 
aluminium avec le ~igeria. 

Elles attendent done la production de TRAMETO. 

3 - LE ?RODUIT TRAMETO 

Le marche vise par la production de TRAMETO est la masse. Not~e 
etuce nous a perrnis de mieux cerner les besoins specifiques de ce 
rr.arche et c'acapter la production en consequence. 

Le point le plus important que nous avons note lors ce ncs 
enquetes est l'incifference des ccnsommateurs de ce segment c~ 
marche, vis a vis de l'epaisseur des ustensiles. Ce qui les 
ir.~eresse le plus c'est la forme des objets et leurs prix. 

Ce constat est determinant et nous en avons tenu compte pour 
l'elaboration cu plan de production de TRAMETO. 

C'est ainsi que pour nctre etude, nous avons 
l'utilisation des cisques d'aluminiurn d'epaisseur 

4 - LES ATOCTS DE TRAMETO 

4.1 - Matiere premiere 

tenu compte de 
reduite 

L'atout majeur de TRAMETO est la qualite de !'aluminium qu'elle 
utilise pour la fabrication des ustensiles. Il s'agit de 
l'aluminium recuit de qualite standard, mondialernent reconnu, et 
dent l'utilisation en menage est approuvee par l'OMS. 

TRAMETO s'approvisionne en mati!res premieres au GHANA, aupres de 
la Societe ALUWORKS. 

~.2 - La politigue de vente 

La production de TRAMETO est livre~ a des grossistes qui viennent 
~ chercher directement les articles! l'usine. 
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La Societe est en rnesure de leur accorder ces crecits d'une 
semaine a un mois, selon l'importance des achats. Cette facilite 
constitue un element determinant pour la cis~ribution des 
produits. Elle arrange les bonnes femmes qui s'activent pour 
ecouler leur stock avant l'echeance. 

A cote de ces facilites que TRA~ETO pourrait offrir, nous avons 
rencontre des grossistes qui sent pretes a verser une avance ?Our 
s'assurer la livraison des produits TRAMETO. 

4.3 - L'image du produit TRAMETO sur le marche 

Au cours de nos travaux, nous avons rencontre differentes 
personnes qui viennent a l'usine, soit pour passer une commande, 
soit pour savcir quand la production va redemarrer. Elles 
viennent de partout: du quartier, du marche,meme de Cinkasse, a 
la frontiere du BURKINA FASO, pour obtenir les ustensiles en 
aluminium frappes de l'etiquette de l'Elephant. Elles sent 
unanirnes : "Nous preferons les produits TRAMETO". 

Cette etude nous confirme bien que les produits TRAMETO ont une 
place sur le marche et que les bonnes femmes n'attencent que le 
demarrage de l'usine. 
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II - LA PROBLEMATIQUE DE LA PRODUCTION 

L'etude technique nous a permis de determiner la gamrne de 
production qui repond le mieux aux besoins du marche tout en 
assurant une bonne marge a la Societe. 

C'est ainsi que nous avons determine une gamme de production 
comprenant 17 articles eifferents sur les 4 tours existants. 

Cette gamme nvus perm~t d'obtenir 458 386 pieces/an. 

1 - TEMPS DE TRAVAIL DISPONIBLE 

* 240 jours/an x 7,5 heures/jour 
= :.800 heures/ar. x 3.600 sec./heure = 6.480.000 sec/an/homme 

* 4 hommes cisponibles (Repousseurs) : 6.480.000 sec./an/homme x4 

= 25.920.000 sec./an = capacit~ totale ('32.000 min.fan} 

2 - ANALYSE DES GROUPES DE DISQUES 

GROUPE DISQUES PO IDS NOMBRE DES Ji.RT. 
~.mm (gr./cisque) (par groupe) 

NCl 430x0,7 274,5 3 
N°2 31.0x0,7 142, 6 3 
N°3 280x0,6 99,8 1 
?-; Cl 4 270x0,6 92,8 3 
N°5 250x0,6 79,5 2 
N°6 250x0,5 66 2 
N°7 210x0,6 56 1 
N°8 210x0,5 46,8 4 
N°9 180x0,5 34,4 4 

-------
23 

3 - NOMBRE ANNUEL DE PIECES ?AR TOUR ET PAR ARTICLES 

3.1 - Tour T.01 

* Capacite disponible 
1 Tour s 1.800 heures/an 
1 equipe s 6.480.000 sec.Jan 

Elle couvre les groupes l et 2. 
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* Nombre d'articles dans ces groupes est 4. 

* Temps disponible pour chaque article : 6.480.000 4 
= l 620.000 sec.fan. 

* Les articles a produire sent : 

- Bas sine 90 sec. ipieces = temps pour la production - Casserole N 67,5 " " = " " " " - Marmite 5 L 77 " II = n " " " 
poele 45 " n = n " " " 

Nombre de pieces par an 

- Bas sine 1. 620. 000 90 = lS.000 Plan - Casserole N 1. 620. 000 67,5 = 24.000 n 

- Marmite 5 L l. 620. 000 77 = 21.039 II 

- poele 1.620.000 45 = 36.000 " 
------

TOTAL = 99.039 P/an 

* Poi cs des articles a elaborer 

4,94 T/an 
6,59 " 
5,76 n 

5,13 " 

- Bas sine 18.000 '/an x 274,5 Gr/P. = 
Casserole N 24.000 n x 274,5 " = - Marmite 5 L 21.039 n x 274,5 n = 
Poe le 36.000 n x H2,6 II 

9 

-----
TOTAL = 22,44 Tian 

3.2 - Tour T.02 

P. Capacite 1800 heures/an = 6.480.000 sec/an pour les 
groupes 2, 3, et 4. 

* Nombre des articles dans ces groupes 6 articles. 

~ Temps cisponible pour chaque article 
6.460.00C sec/an : 6 art. = 1.080.000 sec/an (moyenne). 

* Les articles a produire sont 

Couvercle de casserole N 54 Sec/P = temps de production - Marmite 3 L 77 " = " " " - Marmite A 3 L 77 n = " n " - Marmite 2 L 54 " = " II " - Bel 2 L 90 n = " " " Plat 45 " = " " " 
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Nombre de pieces par an : 

- Couvercle de casserole N 24.000 P/an (1.296.000 sec/ar.) 

Capacite restante : 

6.460.000-1.296.000 = 5.184.000 

- Couvercle de casserole 
- Marmite 3 L 
- Marmite A 3 L 
- Marmite 2 L 
- Bol 2 L 
- Plat 

N 
1. 036. 800 
1. 036. 800 
1.036.800 
1. 036. soc 
l. 036. 800 

TOTAL = 
* Poids des articles a ~laborer : 

- Couvercles de casserole "N" 24.000 - Marrr:ite 3 T 

13.465 ~ 

- Marmite A 3 L 13.465 - Marmite 2 L 19.200 - Bel 2 L 11.520 - Plat 23.04C 

5 = 1.036.800 

= 24.000 
ii = 13.465 
77 = 13.465 
54 = 19.200 
90 = 11.520 
45 = 23.040 

-------
104.690 

x 92,8 = 2,23 
x 142, 6 = 1,92 
x 142, 6 = 1,92 
x 99,8 = 1,92 
x 92,S = 1,07 
x 92,S = 2,14 

---------------------TOTAL 104.690 11,20 

3.:1 - '.rour T.03 

* Capacit~ 1800 Heures/an 

Sec/an 

Plan 

n 

" 
n 

n 

Plan 

T/a!1 
" 
" 
" 
" 
" 

'I/an 

= 6.480.000 Sec.fan pour les groupes 5, 6, 7, 8, et 9. 

* Nombre des articles dans ces groupes 8 articles 

* Temps (moyenne) cisponible pour chaque article : 
6.480.000 : 8 = 810.000 Sec/an. 

* Les articles ! produire sont 

- Couvercle de marmite 3 L 54 Sec/P (temps de production) - Couvercle marmite "A" 3 L 54 Sec/P " - Couvercle marmite 2 L 54 Sec/P " 
- Cuvette 0,75 45 Sec/P " - Gobelet 0,75 54 S.ac/P " - Go!:>elet 0,50 45 Sec/P " - Cuvette G 45 Sec/P " - Plat "S" 45 Sec/P " 
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* Nombre ae pieces par an : 

- Couverc. marrnite 3 L 13.465 Pian x 54 Sec/P = 727.110 Sec/an 
- Couverc. marrn. "A" 3L 13.465 n x 54 .. = 727.110 .. 
- Couverc. marmite 2 L 19.200 n >: 54 n =1.036.800 n 

- Cuvette 0,75 17.728 n x 45 n = 797.760 n 

- Gobel et 0,75 14.774 " x 54 .. = 797.796 .. 
- Gobel et 0,50 17.728 n x 45 .. = 797.760 .. 
- Cuvette G 1.7.728 " x 45 " = 797.700 - pi_ ... "S" 17.728 .. x 45 n = 797.760 II .a.._ 

------- ---------
TOT~.L 131. 816 Plan 6.479.856 Sec/an 

* Poics des articles a elaborer : 

- Couvercles de Marmite 3 L 13.465 Plan x 79,5 = l, 07 
- Couvercle marmite "A" 3 L 13.465 " x 66 = 0,89 - Couvercle de marmite 2 L 19.200 II x 46,8 = 0,90 
- Cuvette 0,75 17.728 .. x 46,S = 0,83 
- Gobel et 0,75 14.774 " x 46,8 = 0,69 
- Gobel et 0,50 17.728 " x 34,3 = 0,61 
- Cuvette G 17.728 n x 46,8 0,83 
- Plat "s" 17.728 " x 56 = 0,99 

TOTAL :: 6,81 

3.4 - Tour T.04 

* Capacite : 1800 heu=es/an 
= 6.480.000 Sec.fan pour le groupe 5, 6, et 9. 

* Nombre des articles dans ces groupes : 5 articles. 

* Temps (moyenne) disponible pour chaque article : 
6.460.000 : 5 = 1.296.000 Sec/an. 

* Les articles ~ produire sent : 

'I/an 
II .. 
" 
" 
" 
" 
" 

Tian. 

Cuvette de 1 L 
Couvercle 

45 Sec IP (temps de production) - de cuvette l L 54 " .. " II 

- Couvercle de cuvette 0,75 54 .. II .. II 

- Bol de 1,50 77 II .. .. II 

- Bol ( F) 45 II II " II 
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"' Nornbre de pieces/an et par article 

- Cuvette de 1 L 30.678 P/an (1.380.510 Sec/an) Couve!"cle de cuvette 1 L 30.678 n (l.656.6:2 .. ) 
Couvercle de cuvette 0,75 17.728 n ( 957.312 .. ) - Bol de 1,50 16.139 " (1.242. 703 n ) - Bol ( F) 27.618 n (l.242.810 n ) -------- ---------TOTAL 122.841 P/an 6.479.947 Sec/an 

* Poi cs des articles a ~laborer : 

- Cuvette de 1 L 30.678 x 66 = 2,02 Tian - Couvercle de cuvette 1 L 30.678 x 34,3 = 1,06 .. 
- Couvercle de cuvette 0,75 17.728 x 34,3 = 0,61 .. 
- Bol de 1,50 16.139 x 79,5 = 1,28 .. 
- Bel ( F) 27.618 x 34,3 = 0,95 .. 

TOTAL = 5,92 Tian. 

4 - RECAPI'r·Gi.hTION DES ?OIDS A ELABORER PAR TOUR 

T.Ol 22,44 T/an 
T.02 11,20 II 

T.03 6,81 .. 
T.04 5,92 II 

-----
TOTAL 46,37 Tian-

5 - NOMBRE TOTAL DES PIECES A PRODUIRE PAR TOUR 

T. 01 99.039 P/an 
T.02 104.690 II 

T.03 131.816 n 

T.04 122.841 II 

-------
TOT}.L 458.386 P/an 



6 - TABLEAU D'ENGAGEMENT DES TOURS 

! POIDS/AN 
TOURS PIECES/AN ! (Tonnes/an} HEURES/AN 

T.01 99.039 22,44 1800 

T.02 104.690 11,20 1800 

T.03 131. 816 6,Sl J..800 

T.04 122.S~l 5,92 1800 

TOTAL 458.386 46,37 7200 
!========= =========== =========== =========! 
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III - LA RENTABILITE DU PROJET 

RENSEIGNEMENTS GENERArx 

Delai d'approvisionnement 
Journee de travail 
Heure de travail 
Poste de travail 

1 - MAT!ERES PREMIERES 

1 mois 
240 jours/an 
7.5 heures/jour 
4 

DO?l."NEES DE BASE 

COUT DE MATIERES PREMIE~ES 

(FOB) Matieres leres (1$US=335J 1 003 660 par tonne 
Transport 100 000 par vcyage 
Assurance 2 % de la 
Dol<ar.e 3 % de la 
T=ansit 4 500 par 

ler approv. 

11,60 T 

(FOB) Mati~res leres (1$US=335) 11 642 456 
Transport 100 000 
Assurance 234 849 

c A F 11 977 305 

Douane 359 319 
Transit 54 000 

p R 12 390 m 
========== 

2 - CO~SOMMATIONS DE MATIERE PREMIERE 

La consomrnation de matieres premieres selon 
production retenu est 46,4 tonnes par aH soit 
mcis. 

valeur F0.5 .. FRET 
valeur C";:' n.. 

tonne 

2e e:p::>rc". 

3,866 T 

3 aeo 150 
50 000 
78 603 

4 008 753 

120 263 
16 000 

4 147 016 
~======== 

!e programme de 
3,866 tonnes par 

-- --· * ........... ·- a •• a 'd*'FM tr >anmmtt' nrv 111 , , tr w·zr ze 
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3 - EVOLUTION DES DONNEES SUR CIN~ ANS 

3.1 - Premiere annee 

Les renseignements generaux restent valables po~r toute l'ar.nee. 

3.2 - Deuxieme annee 

IDEM (excepte les honoraires de l'avocat et 
reparations). 

les diverses 

3.3 - Troisieme apnee 

- Les matieres premieres augmentent de 5 % 
- Les autres charges augmentent de 5 % 
- Les PV augmentent de 10 % 
- Recrutement d'un employe supplementaire : 25 coo 

Acquisition de 

l Tour a 300 000 (lO ans) 
l Vehic~le a 4 500 000 (10 ans) 

4 800 000 

Acquisition d'un Tour entra!nant l'augmentation 
consommation de matieres prerr.ieres de 11.6 tonnes. 

Consommation supplementaire = 46,4 = 11,6 Tonnes 
4 . 

Consommation totale : 46,,•ll,6 = 58 Tonnes 

3.4 - Quatrieme annee 

de 

Paiernent des droits de douanes sur les matieres premieres soit 
48,42 \ de la valeur C A F. 

Augmentation de 15 % du CA. 

3.5 - Cinouierne annee 

Les salaires augmentent de 10 t. 



1 - SALAIRES (mcis) 

Perrr.anents 342 
Temporaires 40 

382 
Charges 61 

4~4 

- ,-.~ -... _ 

DETAIL DES AUTRES CHARGES 

444 493 

500 
000 

500 
993 
493 

Les salaires augmentent de 10 % tous les deux ans. 

2 - FOUR.~!TURES ET CONSOMMABLES 1 285 675 

l.telier 

- Hui le "' moteur 700 x 25 x 12 = a 

- Gan ts 2 500 x 5 x 6 = 
Lunet:tes . 500 x 5 x l = ... 

- Ceinture = - Pinceai.:x 300 x 12 = - Chiffon de net toy age 500 x 12 = 

Nettovaae 

210 000 
75 000 

7 500 
6 750 
3 600 
6 000 

308 e5o 

- Petrole 
- Omo 

150 x 3 x 208 = 93 600 
150 x 4 x 208 = 124 800 

218 400 

Carbi.:rant vehicule 

Electricite 

75 x 365 x 12 x 205 = 673 425 
100 

1 416 264 

22 x 8 x 4 x 4cv = 2 816 cv 
Consommation = 2 816 x 0,736 = 2 073 Kw 
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Cal cul 

220 x 53 :: 

220 x 51 = 
1 633 x 48 = 

Prime 
Entretien cornpteur 

Forfait consommation pompe 
Forfait consommation bureau 

Fournitures de bureau 

- Comptabilite 
- Paye 

63 448 
16 204 

. , ..... _ 660 
11 220 
78 384 

101 264 
8 625 

633 
110 522 

x 
12 

1 326 264 
180 000 

90 000 
1 596 264 

140 000 

- Divers 60 000 (forfait de 5 000 F/moisl 
139 652 

Etiauette 85 000 

3 - SERVICES ET TRJWAUX EXTERIEURS 

Honor a ires 

- Avocat 75 000 x 1 = i5 000 
- consultant 50 000 x 12 = 600 000 

Entretien et reoaration 

Entretien 5 Machines 

Mac-hine 

- Roulement 
- Huile ~ moteur 
- Graisse 
- Courroie 

675 000 

775 665 

142 500 
8 400 

50 000 
28 000 

228 900 



- e,:, -

Vehicule 

- Filtres 9 600 
- Frein~ 27 440 
- A 11 Uliiage 6 360 
- Huile a moteur l 920 
- Main-d'oeuvre 5 coo 

so 320 
x 2 

100 640 

-- - .. r,epara ... ion 

Machi::le 

- l moteur secours 

Vehicule 

- Batteries 30 000 
- cremaillere 93 700 
- Carburate\lr 56 625 
- Essuie-glace 3 300 
- Main-d'oeuvre l2 500 

.:.96 125 

Tourneur 25 000 x 3 = 75 000 

4 - IMPOTS ET TAXES 205 300 

Taxe prcfessionnelle 
Taxe sur salaires 382 500 x 2 % x 12 = 

= 100 000 
91 800 
13 500 Taxe sur honoraires 675 000 x 2 % 

5 - FRAIS DIVERS 

.?.ssurance 
Autres f rais 

130 000 

100 000 
30 000 

130 000 

= 

250 000 
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6 - FKAIS FINANCIERS 

Il s'agit des inter~ts sur deco~vert et ceux generes par le 
CREDOC. 

7 - AMORTISSEMENT 

Le materiel est estime a une valeur de • 000 000 F avec une curee 
de vie de 10 ans. Il est en utilisat:: ... n depuis juillet 1981. 

La construction est estimee a une valeur de 12 500 000 F 
amortissable en 20 ans. 

Le mo~ilier a une valeur de 250 000 F amortissable en 10 ans. 

Batiment 12 500 000 sur 20 ans = 625 000 
11-~ateriel 

., 000 000 sur _, 10 ans = 300 000 
Mob:. lie:::- 250 000 sur 10 ans = - c: LJ coo 

95G 000 

8 - SEUIL DE RENTAEILITE 

Ayant determi~~ la gamme de production, notre etude a porte sur 
la rechercte du point critique ou scuil de rentabilite de la 
Societe TRAMETO. 

Le resultat de cette recherche est gue TRAMETO a besoin seulement 
de 21 294 506 F de chiffre d'affaires pour obtenir la marge qui 
couvrirait les frais fixes de 5 292 441. (vcir graphique page 
su1 vante )• 
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POINT D'rQUlLlf>Rt: 

PRODUCTION PtiCEtf 1-N} 

( ~. f' .... rt•l"'c.' 
• , .. ,c.... l -..·~·-~-

I 
4SS.!.S6 

~G, !>f:. T. 
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Cet equilibre se t=aduit par la production ce l29 2E2 pieces SOlt 
67 jcurs de production. 

9 - AU~RES ELEMENTS D'AP?REC~ATIOK Dl PRCJE: 

L'un des elements importants que nous avons releves au cours de 
notre etude est la faible part des frais de personnel cans 
l'explcitation de la Societe TRAMETO 7,06 ~ cu chiff=e 
d'affaires annuel pour un effectif de 8 emp!oyes permanents (le 
Directeur inclus) et 5 agents terr.poraires. 

La valeur ajoutee 
27,74 \ sur les 2 
annee. 

du point de vue 
premieres annees 

:i~ancier 

et 31,96 
prc~et es~ de 

i la troisi~me 

constater que l'affaire recele inccntesta=ie~e~~ c·u~ 
potentiel certain. 

Mais pourquci Cone TRAMETO a-t-elle arre~e sc proCuction ~ 

Eh bien, le Directeur de TRAMETO est le modele de ces 
entrepreneu=s pleins d'initiatives et 6'imaginations ma~s ~ui 
meprisent les regles de la gestion. 

Il a obtenu des emprunts pour financer aussi son foncs de 
rou~ement et il les a oetournes ?OUr realiser des CO~Structions. 

Cette maladresse n~ lui a ~as parconne. Son usine est 
f~rmee a~jourd'hui faute de rnatilres premieres. 

Un f~nancement exterieur est absclument necessaire pour. le 
redemarrage de l'affaire. 
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IV - L~ FINANCEMENT 

Pour le financement du projet, nous avons envisage 3 hypotheses. 

lere HYPOTHESE 

1.1 - Financement 

Dewande d'un emprunt de 20 312 000 remboursable en 5 ans, pour 
couvrir ~e fonds de roulement qui se compose comme suit 

Matieres pre:r.ieres ( 3 m~,is) 12 390 000 
credits clients ( l mcis c~.J 6 292 000 
Encaisse 1 630 000 

20 312 000 

'.!'R.A!-:ETO pourra s • approvisionner tous les trcis mois au Ghar.a • 

.l.2 - Problemes 

Quelles garanties TRAMETO pourrait offrir pour couvrir cet 
emprunt ? Aucune. 

Cette hypothese a ~t~ done rejetee. 

::eme EYPO'l'HESE 

2.1 - Financement 

Ouverture d'un credoc de 12 390 000 
5 000 000 re~~oursable en deux ans. 

et un emprunt de 

Ce financement servira ~ couvrir : 

Matieres premieres (3 m~is) 12 390 000 
Clients (15 jours) 3 146 000 
Encaisse 1 854 000 

17 390 000 

TRA~ETO pourra acheter 3 mois de stocks de mati~res premi~res le 
premier mo~s de ses activites et par la suite s'appr0visionner au 
mcis le mcis. 

2.2 - Probl~mes 

~ lei ~galement, le probl~me de la garantie demeure. 
Aussi, cctte.hypth~se a-t-ell~ ete rejetee. 
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3eme EYPOTHESE 

3.1 - Financement 

Ouverture a·~n credoc de 12 390 000 et une facilite de caisse de 
6 000 000. 

Ce montant servira a couvrir 

f1o!atieres premieres (3 ITIOiS) 12 390 000 
Clients (15 jours) 3 146 000 
Encaisse 2 854 000 

16 390 000 

TRAMETO pourra acheter 3 mois de stocks de matieres pre~ieres le 
premier mois de ses activites et par la suite s'approvisionner au 
mois le mcis. 

Cette hypothese nous para~t plus interessante par rapport aux 2 
prem~eres car le probleme de garantie s'y trouve allege. 

Mais faisons une comparaison des 3 hypotheses. 

TABLEAU COMPARATIF DES HYPOTHESES 

ELEMENTS F.YPOTHESE 1 EY?OTHESE 2 HYPOTHESE 3 

CHARGES 62 860 425 62 090 404 62 284 

CHIFFRES DI AFFJ..::: RES 75 502 ].50 75 502 150 75 502 

RESULTJ..T DI EXPLOIT.iVl'ION 12 641 726 13 411 746 13 217 

RESULTJ..T NET 12 264 215 13 034 235 12 840 

PREVISION DE TRESORERIE 18 079 800 559 014 (3 497 

Mais TRAMETO devra cl5turer le premier exercice avec un deficit 
de tresorer~e de 3 497 877 F. 

L'analyse de ce deficit nous rev~le que pour la l~re annee, 
TRAMETO aurait ~ utiliser un decouvert pour rembourser ses dettes 
anter1eures qui sont dejA passees en contentieux chez ses 
creanciers. C'est · pour~uoi nous proposons une 3~ hypothese 
modulee. 

374 

150 

776 

265 

877) 
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3e HYPOTHESE MODULEE 

Cette hypothese modulee repose sur trcis points 

1) Credoc de 12 390 ooo 
2) Une facilite de C?~dse de 1 710 ooo 
3) Rerr~oursement des arrieres differe de l an. 

Ces amenagements nnnnent les resultats suivants (comme indiques 
en annexe pages 

Ainsi, ~RAMETO pourra rembourser le credoc et le decouvert a la 
fin du lOe mois d'explcitation et cicturer l'exarcice avec un 
benefice net de 13 095 014 et une tresorerie pcsitive de 
2 304 672 F. 

redemarrer ses activites et rembourser le conco~rs financier de 
relance cans moins d'un an. 

Aussi, a partir de la 
re~bourser sans frcbleme 

BTD 
SNl 
::AO 

158 000 x 4 
669 000 x 20 
560 000 x 4 

2e annee, TRAMETO pourra commencer par 
les arrieres selo~ le p:annl~g ci-ap~es: 

= 
= 
= 

632 000 
13 380 000 

2 240 000 

16 252 000 

Chaque trimestre, il sera rembourse 

158 000 • 669 000 + 560 000 = 1 387 000 
========~ 

Quelles seront les garanties qui pourraient atre offertes pour la 
realisation de ce projet ? 

Les garanties habituelles a savoir l'hypotheque, la caution, 
l'aval, le nantissement et autres ... , ne pourraien~ ~ah etre 
dunnees. 

Neanmoins, dans le cadre de cette mission, il a ete ~.aoore un 
plan de redressement qui pourrait servir ce ~age sur la bonne 
gest1on de l'entreprise,pour la realisation de ce projet. 



- 92 -

P L A N D E R E D R E S S E M E N T 

Ce plan de r'dressement camprend 2 valets ; 

- l valet techn1gue 

l valet de gestion. 

I - VOLET TECHNIQGE 

Le valet technique camportera deux mesures 

- Des mesures imm~diates ; 
- Des mesures a long terme. 

6 MESURES IMMEDIATES 

Les mesures irnmeciates cons:steraient ~ 

- la mise au point des tours ; 

la re9aratiun des 
pour com~leter la 
,e:JrOCUCt.l.On . 

a:-iciens 
gamme, 

moules et l'acqus1tion de nouvea~x 
Confc:::-rnement a !10tre ,:-)laL de 

la mise au ~oint de l'out~lla~e exlstant et l'acquis1tion de 
nouveaux. 

2 - MESURES A LONG TERME 

Les mesures a long terme consisteraient essentiellement au suivi 
de la production de TRAMETO. 

Elles porteront essentiellement sur l'organisation du travail et 
l'amelioration de la qualite du produit 

l'introduction d'une methode de lavage rationnelle des articles 
produits. 
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II - VOLET GESTION 

Du point ~e vue de la gestion, notre plan de redressement 
comporte egalement deux sortes de mesures : 

- des mesures irnmediates 
- des mesures a long terme. 

l - LES MESURES IMMEDIATES 

Les mesures irnmediates de gestion definies pour le redressement 
de la Societe TRAMETO comprennent deux parties : 

- l'organisa~jon 

la restruccuration au personnel. 

Cette phase couvrira une periode de 10 ~ois, le temps de 
remboursement du credit pour la relance de l'entreprise. 

l.l - L'orcanisation 

Cette partie de la mission consiste en la mise en place ces 
structures de gestion a savoir 

- la definition d'un crganigramme 
- la restru~turation des services 

la mise en place des registres et documents de travail 
la mise en place des procedures de travail 

- la mise en place d'une comptabilite KALAMAZOO. 

1.2 - La restructuration du personnel 

L'effectif 

Pendant cette phase de recemarrage de l'entreprise, l'effectif 
sera reduit a 

- 6 employes fixes a savoir 

. le Directeur 

. 4 Ouvrjers 
• l Secretaire-comptable 
• l Magasinier 
. l Gardien de nuit 

- 5 temporaires. 



Definition ae fonction 

Au cours de cette periode, 
majeure partie de son temps, 
progressivement a la gestion. 

le 
de 

Directeur s'occ~~era pour la 
ia production et s'initiera 

Le Secretaire-comptable qui s'occupera en meme temps de la caisse 
et oe la vente, sera un employe d'un bon niveau technique, avec 
une bonne rnoralite. 

Cet agent qui sera le personnage cle de la gestio~, sera recrute 
en accord avec la banque. 

Le Directeur devra s'engager par ecrit gu'il ne changera pas cet 
employe sans l'accord de la banque et ceci pendant 5 ans, d€lai 
ce remboursement des arrieres. 

Il sera constitue un comite de ~estion forme d'un agent de la 
tanque et d'un foncticnnaire de la Direction de l'Incustrie. Ce 
com:te sera char~e ce la supervision de la gestior. de TR.~HETC. 

Le comite pourra etre ass~ste des experts de l'CNUDI pencar.t ~a 
per~ode de leur contrat. 

4.2.2 - Les mesure.s a lone terme 

Les raesures a long terme consisteraient essentielle~ent a un 
suivi bimensuel de la gestion de TRAMETO. Ce suivi pourra se 
faire par un caDinet de gestion de 1~ place qui devra se rendre 
ceux fois par mois sur les lieux pour le controle. Il devra 
adresser tousles mois un rapport a la banque, a l'ONUDI et au 
Ministere de l'Industrie et des Societes d'Etat sur le 
fonctionnement de TRAMETO. 

Les honoraires du cabinet devront etre pris en charge par 
TRAMETO. 



APPENDICES 

O\l.OJ. w nux m l~VlINI' F:r UJ rmx rn VENIB PM l\IU'ICT.E 

f\l(l'(Ql£ nm.:.u~ PllUS//IN rormm. IOiffi/Nlr W\T. l~ l:ni\IS <JN~. RUXIE m/lBUN. IV I.NIT/I fl' IV l.NIT/J'lC 
OMn Q:'. 'Jtrres IU"'/\ HY/\ rE.VJJN!' 

Bl$ile 4:xlx0,7 10.000 274,5 4,94 294 73 367 367 417 475 
~le"N" 4:D<0,7 24.000 274,5 6,59 294 73 367 491 5'18 625 O:J.Ne.n:le cassaule "N" 27(M),6 24.000 92,0 2,23 99 25 124 
IU!le 3100,7 36.000 142,6 5,13 153 30 l.91 191 227 259 Kumit:e 5 L 430x0, 7 21.039 274,5 5, 78 294 73 367 367 523 596 
Mumite 3 L 3100,7 13.465 142,6 1~92 153 38 191 297 339 387 O:J.Ne.n:le nmmite 3 L 25<M>,6 13.465 79,S 1,07 05 21 106 
M:u:mit:e "A" 3 L 3100,7 13.465 142,6 1,92 153 30 191 279 339 387 
~le rraani.te "A" 3 L 250x0,S 13.465 66,0 ,fl9 71 10 BO 
M.mnite 2 L 200x0,6 19.200 99,0 1,92 107 27 134 196 245 279 <l:u.en:le nanni.t:e 2 L 210x0,5 19.200 46,8 ,90 50 12 63 '° Vt 
~lL 2'".ilx0,5 30.670 66,0 2,02 71 lO 80 134 1.00 205 I Ch.II.ere le C1N. 1 L 100><0,5 30.670 34,4 1,06 37 9 46 
UJl.et:te 0 I 75 L 210x0,5 17.720 46,8 ,03 so 12 63 109 129 147 iliMR:)e UN. 0, 75 L lOOx0,5 17.728 34,4 ,61 37 9 46 
Lbl <E 2 L 27<.b<0,6 11..520 92,8 1,0'7 99 25 124 124 146 l.67 lbl re 1,5 L 2S<W>,6 16.139 79,5 1,28 05 21 106 l.06 1.30 148 
u.l'e let 0 I 75 2100,5 14. T/4 46,0 ,69 50 12 63 63 09 102 G:t:elet 0,5 lOOx0,5 t7.720 34,4 ,61 YI 9 46 46 55 63 
UM:.1t.t.e '\.i'' 2100,5 17.728 46,0 ,03 50 12 63 63 • 09 102 
lbl WI lOCb<f>,5 27.618 34,4 ,95 37 9 46 46 55 63 
PJat IS) 2HM>,6 17.728 56,0 ,99 60 15 75 7'" 146 167 _, 
Plat 250x0,7 23.040 92,0 2,14 99 25 124 124 lJO 149 --

45U.JOG 4(i,''6 
::::;::-:::::.::::·:::: 



C/\[/_~~-I. DU l'IU x OF. I~~~ mN'~' l:.'l' DU PHI ~ _ _l?E VEN'l'E: P/\H u~~l'ENSILE ( l~re 1\NNElEI 

FH/\IS 
/\HT IC LI;:5 POODl1~'l'lON BON E'P/\T M/\T. l~res GP.Nf-:H/\UX P. REV. Cl\ 11'1' Cl\ 'l"fC nESUL'f/\'f 

Bassine 10.000 17.020 5.297.431 l..313.241 6.610.672 7.425.000 8.464.500 014.320 
Casser:ole "N" avec couvercle 24.000 23.760 9. 451.106 2.342.943 ll. 794 .040 13.026.316 14.050.000 1.232.267 
l>oe le 36.000 35.640 5.503.925 1.364.431 6.860.355 0.097.150 9.230.760 ].. 220. 002 
~:ff mite 5 I. 21.039 20.029 6.191. 014 1. 534. 960 7.726.773 10.009.343 12.413.052 3.162.570 
Marmite 3 L avec couvercle 13. 4G5 13.330 3.206.309 794.049 4.001.150 '1.525.303 5.l.50.045 524.145 
Marmite "/\" 3 L avrc couvercle 13.465 13. 330 3.0ll.419 746.535 3.757.953 4.525.303 5.150.045 767.350 
Marmite 2 J. avec couver:cle 19.200 19.000 3.017.767 748.109 3.765.075 4 .651. 958 5.303.232 006.003 
Cuvette 1 L avec couvercle 30.678 30.371 3.302.260 010.635 4.120.()94 5.461.491 6.226.100 1.340.597 I 
Cuvette O. 75 1, avec couvercle n.120 17.551 l. 543. 356 302.600 1.925.957 2.263.119 2.579.956 33 7. J.62 -0 

Bol 2 L l l. 520 ~.l. 405 1.146.175 204.130 1.430.313 .t. 6 70. 703 1. 904 .602 2'10.390 °' 
Bol 1.5 L 16.139 15.970 1.. 375. 606 341.015 J.. 716.621 2.074.206 2.364.686 3~7.665 I 

Gobelet. 0.75 J 4. 774 14.626 741. 301 lll3. 770 925.070 1. 308 .665 l. 491. 079 383.595 
Gobelet 0.50 17.no 17.551 653.836 162.007 815.923 969.900 1.105.695 153.906 
Cuvette "G" 17. 720 17.551 009.521 220.513 1.110.034 1. 570. 320 1. 790 .173 460.293 
Bol "!·'" 27.610 27. 342 l.010.594 252.51.l l. 2"/l.105 l.. 510. 995 1.722.535 239.090 
Plat "S" 1.7 • '12H 17. 55.l 1.0(,4 .384 263.062 1.320.246 2.571.027 2.930.970 1.242.701 
Plat 23.040 22.n10 2.292.3'>0 560.2"/7 2.060.627 2. 961.. 246 3.375.021 100.620 

----------- ---------- ----------- ----------- ----------- ---------- ----------- -----------
339.050 336.452 49.797.152 l?.322.474 62.029.626 75.502.150 06.072.45t 13.472.525 

=====~===== ==~~~===== =========== =~========= =====~====~ ~======~~= =====R===m= ca~•m•===•= 



CCl-tP'fE D'EXPWI'I'/\'1'100 PHl:.V_ISIONNE'.L SUH CINQ /\N~ 

l~re annee 2~1re annoo 3~rre ann~e 4~rre ann6e 5~11-e arm~e 
OESIGN/\1'100 r-KWl'/\N'r \ Maf-.'1'/\N'f \ f.DNT/\N'l' \ MON'r/\NT ' ~/\N'r ' -

Cl1iffce d'affaices 75.502.150 100 75.502.150 100 103.815.457 J.00 119.367.775 100 119.367.7"/5 JOO 
Consumnations 49.707.152 65,84 49.759.682 65,90 65.147.212 62,75 93.754.367 70,53 93.754.387 76,53 

----------- ----- ----------- ----- ----------- ----- ----------- ----- ----------- ··----
MARGE BHl!l'E { 1 ) 25.794.999 34,16 25.742.469 34,10 38.668.245 37,25 25.633.369 21,47 25.633.3e9 21,41 

F'uucnituces extecieures 3.021.939 4,00 3.021.939 4,00 3.697.200 3,75 3.697.200 3,26 3.097.200 3,26 
s~cv1ce~ exterieurs 1.825.665 2,42 1. 304.540 1,73 1. 591. 291 1,53 1.591.291 1,33 1. 591.291 1,3) 

----------- ----- ----------- ----- ----------- ----- ----------- ----- ----------- ----- "' ""' VALEUR l\JOOrm { 2) 20.947.395 27,74 21.415.990 20,36 33.179.754 31,96 20.144.697 16,87 20.144.897 16,67 

F'rais de personnel 5.333.910 7,0(j 5.333.910 7,06 6.173.601 5,95 6.173.601 5,1.7 6.742.961 5,65 
lmµots et Taxes 211. 300 ,20 209.000 ,2U 224.920 ,22 224.920 ,19 234.562 ,20 
F1·a is divers 130.000 ,17 J.30.000 , 17 136. 500 , 13 136.500 ,11 136.500 , 11 
Frais frnanciers 049.660 l, 13 0 ,00 0 ,00 0 ,00 0 ,00 

lulortissen~nts et PC"ovisions 950.000 1,26 707.500 l,G'1 2.155.000 2,0R 2.155.000 1,01 2.155.000 1,01 
----------- ----- ---·-------- ----- ----------- ----- ----------- ----- ----------- -----

RESUL'l'/\'l' D'EXPrDITJ\TICA-J {3) 13.472.525 17,04 14.954.790 19,81 24.409.733 23,59 11.454.876 9,59 10.675.674 9, 11 

i:'Nl 377.511 ,50 377.511 ,50 519.077 ,50 596.939 ,50 596.939 ,50 
IMF' 0 0 0 0 0 
Impot suC" le Benefice 0 ,00 0 ,00 9.795.693 9,44 4.50.1..951 3,IJ4 4.350.350 3,ti4 

----------- ----- ----------- ----- ----------- ----- ----------- ----- -----------
1msu1;r/\'!' NE'l' ( 4 J J].095.014 17,34 14.S7'7.269 19,31 14.174.762 13,65 6.275.9fl7 5,26 5.920.506 4,97 

=========== ~==== ========~== ===== =~========= ===== =========== ===== ======•==mm =•=c= 



~!_~re !!'!·?r-:>10LIE 'l!~!!JUP._!!{-t·~~ ~!m. 

JHWR nwim .wn ftllnll. lf'\I -"IN JUIUEt' rwr !M'll:MI~ a::\ftf~ to.tH:n: IJ{}'MJ~ 10IM.. 

Srt\JQ' ICN mlJI' W K>IS IA> 0 (ll.661,200)110.CJll),391)) (9.2',.7.0S41 (7,')Bll,)87) (6.8611.5171 (5,547. 7361 (4.259.6651 (J,OIJ0,0791 (1, 718.91.91 (329.4781 892.5U 0 

ltlllltS D'Dnormrn.N Ill 0 ). 'ill6. l52 7.172. 70il 7.l72. 104 7.l72. 104 7.172. 'IGI 7.172. 704 7.172. 104 7.172. 704 7.172. 704 7.172. 704 7,172,104 75.)1).395 

lld\lts 12. 108. 515 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4,147,015 4.147.015 4.1~7.015 5J.8S8.61i7 
O'<ll'JS ro f8!1nel 382.500 )82.500 38,.500 568.479 382.!m 382.SOO 561),479 382.51.0 382.!IW 568.479 JIJ2.500 4, 765.437 
ftualita"ei e<tkllUUI 32'). 745 244. 745 244.1<15 2"4. 745 244.745 244. 745 244. 745 244. 745 244. 745 244.745 244."/45 2"'1.745 J.021.939 
~·llo.»I detkla.rs 740.S<Q 94.075 94.075 9'1.075 CJ.1.07'.i 94.075 144.395 94.075 94.075 9M'/5 94.07S 94.075 1.825.61i5 
'!t."\a"Dll~ 440.429 lll0.858 880.858 aa>.058 IQJ.058 aa>.858 ll00,851J rm.8511 eeo.858 800.ll'JIJ 8,l68.L'i5 
fU:re'.; ln(US et. 1lN!S 100.000 2.500 8.6°.0 8.6'!0 8.6!C 8,6'j() 8.6Sll 8.fi'iO 8.650 8.650 8.6~ 8.650 189.000 
l"cais d1wn '02.!.CO 2.soo 2.!.00 2.!!.00 2.500 MOO 2.500 2.500 2.500 2.500 MOO 2.500 J..:J),IXXJ ----

C1lllffS 0'£<1RorDQ'lOI 121 1).fi(il.200 726.120 5.)19.914 5.7W.l4J 5.9'16.322 s. 71il.3'1) 5.810.66) 5.946.322 5. '7fi0,J4] 5. 7Sl.)IJ 5.946.322 5. 1r.o.JO 72.1!11.0G.l ----
t>d!att cm txfa. d'8"1oitatlm 1u.lili1.2001 2.81'(1,0)2 1.1152. ''90 l.412.361 l.:>.26 • .l81 1.412 • .161 1.362.041 l.226 • .lll2 l.4l2.J6l 1.412.361 1.226.3112 l.412.361 J.154.532 

Ill • Ill - 121 

luJitat"" res dettel f~ U.717.Soo 302.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.100.000 '° OD 
l\Jlblalt <.is d,t:b!s fjnirt:ii!aes 13. 717.500 lll2.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.100.tnl 

I ----
\WWIJ'1CN a=s IEl'lfS f1N'tCJQt:'S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Fla.is firwciec9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ----
3:UE tll' US <nlflr Fll'l'tC. 141 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ., 0 0 

\Qnatim <e 1a ttfs. dl llOis (lJ.fi6l.:MI 2.A00.032 1.1152. 790 1.412,)fjl l.226.J82 l. 112.361 l • .Yi2.CM1 l.226.J02 1.412.361 1.~12.361 l.'26.l82 l.412.361 J.15Ml2 
(51 • I)) • 141 

l'IO:l•its fimcien l C.T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
f\ais finTI:l>nl l C. T. 0 1112.150 146.445 123.694 Ul6.512 91.500 ?J.910 56. 796 4l.20L 22.919 4,393 0 &l'),(S) 

--- ----------- ---- ----· 
!JtU: ns inn. FIN. "'C.T. 161 0 (1112.1501 fl•IG.4'151 1121.6?41 (106.5121 (91.SOOI f7J.9'AJI (56,796) (41.20ll 122,9191 f4.l'>ll I) 16"19.~I 

Slb.atiQ\ c2 tn!B. fin ell nols Ul."61.2001110.'llll.l!llll (9.271.0541 (7.988.3871 (6,8611.5171 fS,547. 7361 f4.259.6651 (l,000,0791 fl, 719.'Jl91 1)29.4181 1192.511 2.304.072 2 • .»1.872 
B•ft•151•1l>I - ............ ________ ... 

..-- -----· - .. --- ----- ---- -------



'INflW ct: nMSUI IE 1!l!UUU}: ICfllO&E HffEI 

J1Wll:JI f\.'-M-1\ lf'ffi NA\IL lflt .J.llN .JJIUP.l' 10Jf 9'l'lffonf.: CL'1mf.: to.Dnt: lIOMtP. 'JUIH, 

Sl'lUO'tlN !Jl!Jl' DJ IOCS IN 2.»1.872 1.922.4ll J.148. 79S 4.561.155 4.Sllli.516 5.812.098 7.225.259 &.an. 7119 R.049.171 9.461.Sl2 9.4811.892 10. 7U.274 2.lM.872 

MEmS D'D:HOl'tXl'IOf Ill 7.lT..101 7.172.104 7.172. 704 7.172. »4 7.172. 71>1 7.172.'Xl4 7.172.'104 7.172. »4 7.172. »4 7.172.»4 7.172.'104 7.172.'104 86.072.451 

ld\llt:!l 4.147.015 4.141.015 U47.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 49. 754.182 
~979de~l Jr2.500 568.419 382.500 ]82.500 568.•JOJ 382.500 382.500 5611.47'1 382.500 382.500 568.479 382.500 5.JJJ.9Ui 
R>.&nit1nd edr.a.s:w 329. 745 244.745 244,745 244,745 244. 745 244. 745 244, 745 244,' 244. 745 244. 745 244, 745 MC.745 J.021.9J9 
Secvicea fl<tl'!l'laO 219.l'JS 94.0i'S 94.07'5 94,075 94.075 !M.075 144.395 94.0i'S 9'1.075 94.075 94.075 94.075 1.)1)4.5-0 
1{~ •i!Ull:n'e 8&0.858 800.11511 800.8'.oll 1111),858 8ll0.858 800.8511 8ll0.858 llll0.858 880.1158 18),11511 880.BSR 880.858 10.5'l0.J>l ,_ltM: lllf.llt:S et 1'llPI 1111.650 8.650 8.650 8.650 R.6!i0 8.6~ 8.650 8.650 8.650 11.650 8.650 8.650 20).800 
f'ralS di--s 100.~ Ma> 2.500 4,500 2.500 MC.O 2.500 MOO 2.500 2.500 2.500 2. !iOO 127 .!'.00 

---· 
ml!ffS O'DHOIW10I 121 6.168.16) S.IJ40.l22 S.'ll'JO,J4J 5. 760.)4] 5.946.322 S. 760.30 5.810.663 5.946.322 5, 760.34] 5. 'lt0.34l 5.946.)22 5. 760.)43 'l0.32'.178 ---- ---
~~ d! tn!a. d'~lrll.t. l.oot.541 1.226.)82 1.412.361 1.412.361 1.226.l82 l.41.2.361 l.362.041 l.'26.l82 l.412.361 1.W.361 1.2211. l82 1.412.jfll 15. 746.274 

Ill • tll - 121 

l't'61~ fNI 141 0 0 0 0 0 0 (Jn.SUI 0 0 0 0 0 1Jn,5u1 

~· d!!s d!!ttl!l!I fil~ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
!elbe'll: els <l!t.tl!!I h'WCil'Jlea t.l87.000 0 0 t.387.000 0 0 l.l87.000 0 0 1.387.000 0 0 5.541.000 '° '° ----

l.MlllBlf rES IJ'!l'l!S Fl.tftClfHS 11.l!l1.<m1 0 0 11·38'1.IXX>I 0 0 (l, ]87.000I 0 0 (l • l87 .000) 0 0 (5.548.000) I 

Fr.l'5 tuwcers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ---
!lin: t£I' a'S QU\ICI'" Fltft-C. 151 u.3ll1.1XX11 0 o u.J111.1XX>1 0 0 U.387.0001 0 0 (1 • .387.0001 0 0 (5.5411.tnll 

"""'11:.im de la tds. di llOis flll2.4591 l.2;iF. l82 l.•Ul.Jlil 25.361 1.226.3112 1.412.)61 1402.471>1 1.226.382 •• ~12.361 25.361 1.226. lll2 1.412 •. )61 9.820.?63 
C61 • f)I • m • ISi 

l'tahlts f in'fr...ia'S I c. T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fr.us fitwn15 .\ C.T. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (I 

~ 

ll/F. CES CUJl.. FIN. A C .T. f7I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

S1bl'tial te t:r61. tin d1 nois 1.922.4ll J.1411. 795 4, !..6l. l55 4.~.516 5.All.1198 ?.225.259 6.822. 789 8.049.l?t 9,411l.Sl2 9,48fi.892 10. 7U.274 12.125.6~ 12.125.US 
D•A•C6l•f71 r.aa~:;,,;..:=a11•• a:n---•~a ....__._,,._ ~ .. ,. ~...-:-.. .,, .. _....,....._. -.-......... .. ._...w ,_,_ -- .. ....,,... ~..-... 



- 100 -

~ IE H81""..SKN IE·~~ A."'S 

iere crn!e Jene crrEe 3ete atiie 46re amre 5Ene crn!:e 

SI'IlMlCN rmJI' D' A'"NE (A) 0 2.304.872 12.125.es 30.17i.565 30.147.624 

:tID..:tlfS D'~ (1) 75.313.395 86.072.451117.506.628 135.362.378 136.102.064 

1d'ets 53.858.667 49.764.162 65.147.212 93. T:>4.357 93.754.387 
~ ce pe:s:i1el 4.7GS.437 5.333.916 6.173.EiO! 6.:L73.601 6.742.961. 
Fo.l:::nitJJces ~ 3.021.939 3.021.939 3.897.200 3.897.200 3.e97.LOO 
!:ev'....as E!Ki'P:Jers 1.825.6€5 1.304.540 1.591 • .291 1.591 • .291 1.591.291 
'IG\ fiS:Ej sc6a 6.368.155 10.570.301 14.430.663 16.623.450 16.714.289 
~"CS .In;tts et 'la>Es l.BS.000 al3.ED'J 224.920 224.920 ~-562 
Erc;lsdi~ U).000 127.500 136.500 136.500 136.500 

IEE'5:S D'~(N (2) 72.158.863 70.326.178 91.601.387 1.22.401.)d..9 123.071.189 

EX:EBlt de t!is. c'ecploi.t. 3 • .154.532 15.746.274 25.~.w 12.961.030 13.030.F.74 
(3) = (l} - (2) 

~oc <4> 0 3Ti.5ll 3Tl.51l. 519.0Tl 596.539 
D-F 0 0 0 c 0 
Lip::c sz les s:x'i~ 0 0 0 9.795.893 4.581.951 

SUE rES CP"~ I..J:EES AUX lMEOIS 0 (37i.Sll) (3Tl.5ll) (10.314.~70) (5.178.889) 

.IrM!Sti.s9erEt 0 0 (4.E00.000) 0 0 

~c des d!:?ttes fira't::iaes 14.100.000 0 0 0 0 
iedl:e1t des .:Ettes fi.-ati.ms 14.100.000 5.548.000 2.676.000 2.676.000 ?..676.(XX) 

~ rES !EJ:'I5 ~ 0 (5.548.CXX>) (2.676.CXX>) (2.676.00')) (2.676.000) 

Fn.is firar:ie:s 0 0 0 0 0 

s:IIE ~'-=.:I' [ES CB:1'..T° ~ (5) 0 (5.548.000) (2.676.CXX>) (2.676.000) (2.6/6.00J) 

~adm de la tms. de l 'am!ie 3.154.532 9.620.763 18.051.930 (29.941) 5.175.985 
(6) = (3) + (4) + (5) 

P!txilits fin:rr.iers ~ C. T. 0 0 0 0 0 
Fmis fir.an:::1!ts A C. T. 849.660 0 0 0 0 

s::tr:£ IE:i ~ FIN. A C. T. (7) (849.660) 0 0 0 0 . 
si:tJ.iltia'l de t::as. fin c •arm 2.304.872 12.125.635 30.lTl.5€5 30.147.624 35.323.609 

B .: A + (6) .. (7) -- - .,._,_ 



'lHff:IO 

EM:lllI'ICN rE IA IRil.t:TICN El' llJ Olll'fre D'J\fF7\.tR!S 9.ll US C.DQ llDUHf:S Nff:l:S 

l~ a'l\'.E ~ cnt'-P. Jt?oo ar ri'e -trre cni'e ~"'m:! e.-r{-e Ntl'.IO.fS omrrm VN..BJt CU'M'rm 'IN.Em Offll'l'1i!: \11\Ul.Jt Q.mrrm V1\LH.ll u.mrm~ V/\U'JJ{ 

8=.e;ire 17.020 7.425.(XX) 17.820 7.'125.000 22.2~ .l0.2()1).375 22.275 11.740.701 22.275 ll.740.781 0&3erole 'N'' ~ Cll.M:lt:le 23.760 13.026.316 23. 760 13.026.316 . 29.700 17.911.184 29. 700 20.597.862 29.700 20.597.R62 R"ele 35.640 8.097.158 35.640 0.007 .158 44.550 ll..133.592 '14.550 12.003.631 44.550 12.003.631 fobonite 5 l. 20.029 10.089.343 20.829 10.009.343 26.036 1'1.972.(1.17 26.036 17.210.774 26.036 17.210.774 ftlmi.te 3 La.a:: a:u.at:le 13.330 4.525.303 13.3~ 4.525.303 16.663 6.222.292 16.663 7.155.635 16.663 7 •. 155.635 ... rihtmite "A" 3 L~~le 13.330 4.525.303 13.330 4.525.303 16.663 6.222.292 16.663 7.155.635 16.663 7.155.635 0 .... tbmite 2 L ~~le 19.000 4.651.958 19.000 4.651.958 23. 760 6.396.442 23.760 7.355.908 23.700 7.355.900 ClM!tte 1 L ~~le 30.371 5.461.491 30.371 5.461.491 37. 9(J4 7.509.551 37.964 0.63!".983 37.964 8.635.90.J O.Mtte o. 75 L ~ cnr.at:lc 17.551 2.263.11.9 17.551 2.263.119 21.938 3.111.789 21.938 3.578.557 21.938 3.5"78.557 B:>l ') 1. ll.4()1J 1.670.703 U.405 1.670.703 14.z;G 2.297.217 14.256 2.641. 799 14.256 2.&U. 799 lbI 1.s 1.. 15.978 2.074.286 15.970 2.0'7.4.206 19.972 2.852.144 l.9.972 J.279.965 19.972 3.279.965 ( !Elel 0.75 14.626 1.300.665 14.626 l.300.66o; 10.2A3 l. 799.415 rn.2n3 2.069.327 lR.203 2.069.327 -~:Uelet O.SO 17.551 969.908 17.551 969.~ 21.938 1.333.624 2l.93R l.533.667 21.938 1.533.667 ~'ti" 17.551 1.5'10.328 l.7.551 1.570.328 21.938 2.159.200 21.~38 2.4BJ.cro 21.930 2.403.000 lbl "F" 27.342 1.510.99'.; 27.342 1.510.995 34.177 2.077.619 34.177 2.309.261 3'1.177 2.389.26l Plat "S" 17.551 2.571.027 17.551 2.571.027 21.938 3.535.lfil 21.930 4.065.4.36 21.938 4.065.436 ru.t 22.810 2.961.246 22.010 2.961.246 20.512 4.071.714 29.512 4.&32.471 2A.512 4.602.471 
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ll!re~ 2Ste an!e 3ere amfe 4E!re Cl'Rie sere arra: 

~Imma:s 49.707.152 45.759.662 65.147.212 93.754.367 S3.754.307 

Cls:mr!ble5 atelier 300.eso 308.eso 324.293 324.293 32~.293 
O::lBJUiiLl.ES ret:tr:?:'a:ie 2l.S.400 218.400 286.ESO 286.ESO 286.€50 
cam.rant 673.425 673.'25 1.060.644 1.060.644 1.050.5¥. 
Etlqett:e 85.000 es.coo SS.250 89.250 SS.250 
:::Je:ttici~ 1.596.264 1.596.~ 1.989.364 1.989.364 1.999.~ 
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lKOIS EI' 'l1\XES 211.300 20S.BOO 224.920 224.920 ~-562 
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0 0 0 0 0 
849.660 0 0 0 0 

FWUSf'NICtERS 849.660 0 0 0 0 
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'ID.IX. 62.029.626 60.547.371 ?S.325. 724 107.932.899 108.511.901 
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ANNEXE No 3 

ORGARISATION DU TRAVAIL (GESTION) 

NOTE DE SYNTHESE 

Les travaux que nous avons develop;~s 2 cette phase de la mission 
cnt porte successivement sur l'organisaticn, la mise en place oes 
structures et procedures de gesticn, la conception des documents 
de travail pour les services ci-apres 

- le Secretariat 
- la Caisse 
- la Comptabilite 

le service paye 
- le M.:gasin 
- le Commercial. 

L'elaboration d'un organigramme permettra a chayue employe de 
connaitre sa position dans la hierachie de l'e1treprise. 

11 nous a paru necessaire de proposer la mise en place d'un 
sys~erne de comptabilite rnanuelle qui devra ?ermettre a TRAMETO de 
disposer des informations pouvant lui pernettre l'etablissement 
de son prix de revient. 

Nous avons propose la restructuration du personnel, qui doit 
pouvoir mieux s' adapter a la nouvelle structure. 

Notre rapport detaille developpe les points ci-dessus evoques et 
aborde egalement d'autres aspects de notre mission. 
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S 0 M M A 1 R E 

~AGE 

NOTE DE SYNTHESE 1G4 

I - SECRETARIAT 108 

A - Le courrier 108 

Courrier arr~vee l06 
Courrier de?art ~09 

B - Le chrono courrier et chrono factures 109 

Chrono courrier 209 
Chrono factures ::o 

II - CAISSE 111 

A - La ca:sse recettes 111 

L~ coffre 111 
Le livre oe ca~sse 111 
Le carnet de re~u 111 
La proc~dure 111 

B - La caisse d~penses 112 

La caissette 
Le carnet de d~bours 
Le fonds de caisse 
Proc~dure 

Remboursement du fonds de ~aisse 

III - SERVICE COMPTABILITE 

A Le rappel sur les principes de base 

112 
112 
113 
113 
113 

114 

114 

B - La mise en place de la comptabilit~ 116 

Plan comptable 116 
Sys~~me comptable 122 
Proc~dures comptables 122 
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IV - GESTION DU PERSONNEL 

A - Le service "FAYE" 

Registre et dossier 
Pointage du personnel 
Procedure ces avances 
Etablissement de la paye 
Paiement des salaires 

V - MAGASIN 

- .., -.L.: .:> 

123 

123 
124 
124 
124 
124 

125 

. A - La reception et le controle des matieres premieres 
des consommables et des produits finis 125 

Reception d£s matieres premieres et ccnsommables 125 
Reception des produi ts fin is 125 

B - La gestion des stocks :26 

Stockag~ des articles 126 
Les sorties 126 
Suivi des articles en stock 126 

Service achat 
Commande 
Reglement fournisseurs 

Ventes a~ comptant 
Ventes ! credit 

C - Les inventaires 127 

VI - SERVICE COMMERCIAL 128 

A - Les achats 128 

B - Les ventes 

128 
128 
128 

129 

129 
129 

• 
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VII - RESTRUCTURATION DU PERSONNEL 

A - La Direction 

B - L'Administration 

Secretariat - comptabilite 
Mag as in 
Gardien 

Atelier 
Lavage 

C - La Production 

APPENDICES 

130 

130 

130 

130 
l.30 
13: 

131 

, - . -"'..!. 
131 

132 
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I - SECRETARIAT 

Le secretariat constitue la porte d'entree de la socie~e. C'est 
par le secretariat qu'arrivent tous les courriers et commandes. 

Pour que le service puisse jouer pleinement son role, une 
orsanisation adequate s'impose. Cette organisation portera 
essentiellement sur les points suivants : 

'amenagement du service 
- la mise en place des registres 

l'enregistrement du courrier 

A - Le courrier 

Au cours de no~re mission de diagnostic, nous avons constate 
qu'il n'existe aucun enregistrement ni pour le courrier re9u ni 
pour le ccurr~er expecie 

Cette situation a rendu pratiguement impossible la reconst~tution 
des corresponcances de l'entreprise. 

Pour corriger cette situation, nous preccnisons 
systernatique du courrier arrivee et depart, 
factures et les titres de paiement. 

1 - Courrier arrivee 

l'enregistrement 
de meme que les 

Il s'agit d'un registre standard achete dans une librairie ou un 
cahier en six colonnes. 

Le trace du registre se presente comme suit : (voir figure ll 

Date d'arrivee : c'est la date de reception du courrier. 

Numero d'ordre 
l'arrivee. 

c'est le numero d'enregistre~ent du courrier ! 

Date et numero de la correspondance : c'est la date indiquee sur 
le document et le numero donne au document par l'expediteur. 

Exoediteur: norn et adresse de l'expediteur. 

Objet : ceci concerne le motif de la lettre ou du document. Il 
doit etre precis et concis pour eviter toute ambiguite. 

Date et numero de la reponse : il doit etre mentionne ici la date ----,.------__,,....,.. __________ __...._ __ _ 
et le numeto du courrier fait en reponse. Cette mention doit 
imp~rativement ~tre faite aussitot qu'une reponse est donn~e au 
courrier. 
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2 - Courrier deoart 

C'est un cahier ou un registre a sept colonnes dent le trace 
s'apparente a celui du cou~rier arrivee. 

On y inscrit les renseignements selon les indications ci-apres 
(voir figure 2). 

Numero c'est le numero chronologique de depart du ccurrier 
emanant de l'entreprise. 

Nombre de oieces : c'est le nombre de documents qui ccmpcsent le 
courrier envoye. 

Date de aeoart 
expecie. 

c'est la date a laquelle le courrier a ete 

Destinataire en plus du nom et prenom ou la raison sociale 
selon qu'il s'agit d'une personn~ pby~ique ou d'une societe, il 
convient de mentionner aussi l'cdresse. 

Objet ici on respecte le m~me principe que dans le courrier 
arrivee a la seule difference qu'il sera indique En plus des 
autres elements les references du courrier expedie. 

Numero archives : c'est le numero de rangement archives donn~ au 
classeur ou est range le double du courrier. Ceci facilite !es 
recherches eventuelles. 

Observations 
courrier. 

pour toutes mentions utiles ccncernant le 

B - Le chrono courrier et chrono f actures 

En plus des registres pour la courrier arrivee et le courrier 
depart, il est necessaire de mettre en place un cahier pour le 
suivi chronologique des lettres envoyees et des factures aux 
clients. Il taut distinguer : 

- un chrono pour le courrier envoye 
- un chrono pour les factures etablies. 

1 - Chrono courrier 

On y inscrit les renseignements suivants 

- date du courrier 
- numero du courrier 
- destinataire 
- objet 
- observations. 

Toutes ces informations seront les memes que celles inscrites 
dans le registre du courrie: depart. 
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Ce cahier cans lequel les numeros sont inscr~ts chronologiquement 
doit servir de re?ere au Secretaire, chaque fcis qu'il doit 
conner un numero a un courrier. 

2 - Chrono factures 

Pour un meilleur s~ivi des ventes a credit, nous preconisons la 
mise en place d'un registre qui doit permettre de suivre 
chronologiquement toutes les factures des clients debiteurs. 

L'interet de ce cahier est double : 

l - il doit permettre de reconstituer la facture en cas de perte. 
2 - son su~vi regulier dcit permettre l'encaissement regulier des 
creances. 

Il comportera 

La date : c'est la date a laquelle la facture a ete etablie. 

Numero c'est le numero dcnne a la facture. 

Client nom et prencms cu client. 

Objet : C'est l'objet de la facturation. 

Observations : tous renseignements utiles . 
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II - CAISSE 

La caisse de la societe TRAMETO etait tenue par le Directeur. Il 
encaissait les cheques et reglait les depenses lui-rnerne. Cette 
pratique a comme inconvenient majeur; la di=ficulte de dissocier 
les fonds de la societe des fonds personnels du Directeur. 

Nous preconisons que la caisse soit tenue par une tierce personne 
nctamrnent l'Agent Administratif sous l'au~orite cu Directeur o~ 
du Charge de la gestion. 

Nous cistinguerons deux caisse 

la caisse des recettes 
- la caisse des menues depenses. 

A - La caisse recettes 

L'organisation de la caisse des recettes suppose trois elements 

- un coffre 
- un livre de caisse 
- un carnet de reiu. 

1 - Le cof f re 

Un coffre-fort existe dej! dans l'entreprise et il pourra encore 
servir ! garder les foncs. 

2 - Le livre de caisse 

Un cahier d'ecolier trace en quatre colonnes avec 

- date 
- libelle 
- debit 
- credit, 
suffira pour suivre les mouvements de la caisse. 

3 - Le carnet de recu 

Un carnet de re9u ordinaire en duplicata et numerote pourra 
servir. 

4 - La orocedure 

Cette caisse fonc~ionnera de la f a;on suivante 

A l'ouverture, elle sera approvisionnee de 50 000 FCFA (cinquante 
~ille francs : 1 scs • 325 FCFA) qui serviront de fonds de caisse 
pour faire la monnaie. 
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Elle enregistrera tous les encaissements, a savcir 

- les ventes au compta~t 
- les reglements des client~ debiteurs. 

Elle sera creditee des ver5~ments effectues a la banque et ceci 
chaque fois qu'il y aura des recettes dans la journee. 

Cette caisse sera tenue par l'Agent Administratif. Tous les 
soirs, il doit presenter au Directeur, l'etat de sa caisse 
suivant le modele prese~~! a la figJre s. 

Les versernents a la banque se feront tous les jours ?ar 
l'Agent-Admiuistratif. 

Re war cue 

11 est a preciser 
integralement et les 
comptabilite. 

ici 
~ ~S 

que les recettes 
de versement seront 

E - La caisse dePenses 

seront versees 
enregistres en 

Dans la mesure du possizle, la plupart des depenses de la societe 
TRAMETO devront etre payees par cheque. 

Pour le paiement des menues depenses, nous recommandons la mise 
en place d'un systeme de fonds de caisse avec utilisation d'un 
carnet de de~ours. 

C~tte caisse, qui pourrait etre tenue par l'Agent Adrr.inistratif 
necessite pour sa mise en place : 

- une caissette ; 
- un carnet de debours 
- un fonds de caisse. 

1 La caissette 

Une boite metallique d'un modele solide, pouvant resister a 
l'epreuve du feu et fermant a cle, ferait bien l'affaire. 

2 - Le carnet de debours 

Ce carnet qui sera imprime en double avec numero sera tenu au 
carbone par le Directeur et sera rempli de la !a9on suivante : 

DATE : la date de la delivrance. 
BENEFICIAIRE: la personne en faveur de qui le debours est emis. 
OBJET : l'objet de la sortie des fonds. 
VISA: la signature du Directeur sera apposee dans cette colonne 
avant detachement de l'original qui sera remis au ben~ficiaire. 
RECU LE date l laquelle la scmrne est remise au ben~ficiaire 
contre signature par l'Agent Adrr.~nistratif. 
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LA CAISSE signature de l'Agent Administratif comrne quoi la 
somme a ete effectivement payee. 
JUSTIFICATIFS JOINTS au cas oQ la depense concerne des achats 
avec justificatifs, le cadre sera marque x et le nombre de pieces 
indique sur la ligne •nombre de pieces". 
LES COLONNES N° CPTE ET MONTANT : ces colonnes seront remplies 
par la ccmptabilite lors de l'imputation des pieces. 

Ce carnet de debours sera rempli pour toute sortie d'argent. 
(voir figure 6). 

3 - Le fonds de caisse 

Ce fonJs de caisse dont le montant sera fixe par le Directeur 
servira a regler les menues depenses unisuement. 

4 - Procedure 

Lorsqu'il y aura besoin d'acheter par exernple des fourniLures de 
bureau po~r l'entreprise, une demande d'achat devra ~tre 
presentee au Directeur pour accorc. 

Lorsque ce dernier aura juge le bien fonde de la depense, il 
emettra un debours de caisse qu'il remettra a l'acheteur. 

L'acheteur muni de ce debours se 
Acministrati! pour encaissement de 
Directeur. 

presentera chez l'Agent 
la somme indiquee par le 

Apres avoir effectue l'achat, l'acheteur presentera, a son retour 
a la caisse, les justificatifs et le reliquat s'il yen a, ainsi 
que les articles a l'Agent Administratif. 

Ces pieces seront gardees 
remboursement du fonds. 

en 

5 - Remboursement du fonds de caisse 

caisse jusqu'au jour du 

Lorsque le niveau du fonds de caisse aura baisse, l'Agent 
Administratif fera un releve de toutes les pieces payees et les 
presentera au Directeur qui, apres verification, etablira un 
cheque pour le montant correspondant. 

N.B. Ce serait alors l'o:casion pour le Directeur de verifier 
toutes les depenses pay~es en especes et s'assurer du bon 
fonctionnement de la proc~dure. 

Apres signature, le cheque sera remis ~ l'Agent Administrati! 
pour encaissement et les pieces enregistrees en comptabilite. 
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III - SERVICE COMPTABILITE 

A - Le rappel sur les principes de base 

1°)- La base de la comptabilite est l'ecriture : elle doit etre 
correcte et reguliere . 

Chaque ecr~ture est le reflet ficele d'une piece sur laquelle 
figurent les principaux evenements de l'operation economique 
qu'elle est censee representer et reciproquement chaque piece a 
une ecriture. 

Chaque ecriture a done une piece justificative cite piece de 
base par operation isclee. Cette piece es~ signee par une 
personne autre que celle qui l'enregistre. 

2°)- Le controle des elements comptables par une personne autre 
que celle qui les cnt eta~lis est une condition structurelie 
"sine qua non" de l'exercice de la fonction comptable. 

3°)- Quel que soit le systeme comptable utilise, il est 
obligatoire de tenir : 

. les livres-journaux qui enregistrent les mouvements affectant 
le patrimoine de l'Entreprise operation par operation et jour par 
jour. 

le grand-livre ou sent portees les ecritures des livres­
journaux, les ecritures portees sur les livres auxiliaires 
(achats, ventes ) sont centralisees au moins une fois par mois 
sur le granc-livre . 

- le livre d'inventaire ou doivent etre transcrits chaque annee : 
les comptes annuels (bilan, compte de resultat et annexes) et le 
regroupement des inventaires. 

4°)- Les livres-journaux et le livre d'inventaire sont cotes et 
paraphes. !ls ne doivent su~ir ni rature ni surcharge. 

5°)- Les documents comptables doivent etre conserves pendant 10 
ans. 

Pendant ce delai, les livres obligatoires doivent etre conserv~s 
sous la forme originale. 

6°)- Des comptes annuels r~guliers et sinc~res donnant une image 
f idele du patrimoine, ae la situation f inanciere et du =~sultat 
de l'Entreprise doivent etre ~tablis. 

Le pl~n comptable prevcit que ceci doit etre satisfait dans le 
respect de la r~gle de prudence. 
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Aussi, nous exhortons la Direction a mettre tout en oeuvre pou~ 
que toutes les pieces qui ont trait aux activites de !a societe 
soient d'abord enregistrees au Secretariat et ensuite saisies 
en comptabilite pour l'inscription dans le journal. 

N.B. : Ce principe est absolument indispensable pour la tenue de 
la comptabilite. 
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B - La mise en place de la comptabilite 

Le plus gros handicap de la societe TRAMETO est qu'elle n'a pas 
tenu de cornptabilite depuis sa creation. Certes, nous avons 
trouve par-ci, par-la des chiffres t:ntot dans un cahier tantOt 
s~r un papier volant, mais tout cela n'a pas perrnis de savoir 
comment l'entreprise a fonctionne depuis sa creation. 

Dar.s le cadre de notre mission ce redressement, l'cbjec~if de la 
mission ace niveau est de deter l'entreprise c'une comptabilite 
simple et fiable. 

La mise en place de la comptabilite suppose trois elements 

- .in plan comptable ; 
- un systerne comptable 
- les procedures d'enregistrement des pieces. 

1 - Plan comptable 

Comp~e ten~ des activites de la societe et de son fonctionnement, 
nous proposons le plan comptable ci-apres : 

PLAN COMPTABLE 

10 - CAPITAL ET RESERVES 

101.000 Capital social 
104.000 - Primes liees au capital sncial 
105.000 - Ecart de reevaluation 
106.000 - Reserves 
106.100 - R~serves legales 
106.300 - Reserves statutaires 
106.800 - Autres reserves 
108.000 - Compte de l'exploitant 

11 - REPORT A NOUVEAU 

110.000 - Report a nouveau solde crediteur 
119.000 - Report ! nouveau solde debiteu= 

12 - RESULTAT DE L'EXERCICE 

120.000 - Resul~at de l'exercice (b~nefice) 
120.100 - Resultat de l'exercice (perte) 

15 - PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 

151.000 Provisions pour risques 
157.000 - Provisions pour charges ! repartir sur plusieurs 

exercices. 
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16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES 

164.000 - Emprunts bancaires 
165.000 - Dep0ts et cautionnements re~us 

CLASSE 2 : COMPTES D'IMMOBILISAT!ON 

20 - IMMOBILISATIOHS INCORPOREi.LES 

201.000 - Frais d'etablissement 
203.000 - Frais. de recherche et de developpement 
206.000 - Droit au bail 
207.000 - Fonds de commerce 

21 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

211.soo - Terrains batis 
212.000 - Agencements et amenagements de terrains 

213.000 - Constructions 

213.100 - Batiments 
213.500 Install~tions generales, agencements, amenagements des 

constructions. 

218.000 - Aut.~s immobilisations corporelles 

21e.100 - Installations generales, agencements, amenagernents, 
divers 

218.200 - Materiels de transport 
218.300 - Materiel de bureau et informatique 
218.400 - Mobilier 

23 - IMMOBILISATIONS EN COURS 

231.000 - Immobilisations corporelles en cours 
237.000 - Avances et acomptes verses sur immobilisations 

incorporelles 
238.000 - Avances et acomptes verses sur commandes 

d'immobilisations corporelles. 

26 - PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES PAR~ICIPAT!ONS 

261.000 - Titres de participation 

27 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES 

272.000 
27-4.200 
274.300 
275.000 

Titres FNl 
- Prets aux associes 
- Autres prets 
- D'pots et cautionnements verses 
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280 - AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS 

280.000 - Amortissements des immobilis~~ions incorporelles 
261.000 - Amortissements des immobilisations corporelles 

29 - PROVISIONS POUR DEPRECIATIO~ DES IMMOBILISATIONS 

290.000 - Provisions pour depreciatior. des immobilisations 
incorporelles 

291. 000 - Provisions pour depreciation des immobilisations 
corporeiles 

296.000 - Provisions pour depreciation des participations 
2~7.000 Provisions pour depreciation des immobilisations 

financieres 

CLJISSE 3 : cm:PTES DE STOCK ET EN COURS 

310 - STOCKS MATIERES PREt-!IERES 

320.100 - Stock rnatieres premieres 

32 - AUTRES APPROVISIONNEMENTS 

322.100 - Combustibles 
322.200 - Procuits d'entretien 
3~2.500 - Fournitures de bureau 
322.600 - Stock petits outillage 

33- EN COURS DE PRODUCTION 

331.000 - PRODUITS EN COURS 
335.000 - TRAVAUX EN COURS 

350 - STOCKS PRODUITS FINIS 

350.100 - Stock 
350.200 - Stock 

produits finis 
produits r~siduels 

CLASSE 4 : COMPTES DE TIERS 

40 - FOURNISSEUR3 ET COMPTES RATTACHES 

401.000 - Fournisseurs 
405.000 - Fournisseurs effets ! payer 
408.000 - Fournisseurs fact~res non parvenues 
409.000 - Fournisseurs debiteurs 
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41 - CLIENTS 

41.1.000 - Clients 

411.100 - Clients Locaux 
411.200 - Clients Etrangers 

413.000 Clients effets a recevoir 

416.000 - Clients douteux 

419.000 - Clients crediteurs 

42 - PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES 

421.000 - Remunerations dues au Per~onnel 
425.000 - Avances et acomptes au personnel 
428.000 - Char~es a payer et produits a recevoir 

43 - SECUR!TE SOCIALE ET AUTRES ORGANISMES SOCIAUX 

431.000 - CNSS 
432.000 - RPT 

44 - ETAT 

442.000 - Etat Impcts sur salaire 
444.000 - Etat Impots sur le benefice 
445.000 - " TGA a decaisser . 
446.000 - " TGA deductible 
447.000 - " Autres impots et taxes 
448.000 Charges a payer et produits a recevoir 

45 - ASSOCIES COMPTES COURANTS 

455.000 - Associes. Comptes courants 
456.000 Associes. Operations sur le capital 
458.000 - Associes. Dividendes a payer 

46 - CREDITEURS ET DEBITEURS DIVERS 

467.000 - Crediteurs divers 
467.500 - Debiteurs divers 
466.000 - Produits a recevoir et charges a payer 

47 - COMPTES TRANSITOIRES OU D'ATTENTE 

471.000 - Comptes d'attente 
478.000 - Autres comptes transitoires 
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48 - COMPTES DE REGULARISATION 

481.000 - Charges a repartir sur plusieurs exercices 
486.000 - Charges constatees d'avance 
487.000 Produits constates d'avance 
488.000 - Compte de repartition periocique des charges 

49 - PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES DE TIERS 

491.000 - Provisions pour depreciation ces comptes clients 

CLASSE 5 : COMPTES FINANCIERS 

51 - BANQUES 

512.000 - Banque 
512.100 - n 

512.200 - II 

53 - CAISSE 

530.000 - Caisse 

58 - VIREMENTS INTERNES 

580.000 - Virements de fonds 

CLASSE 6 : COMPTES DE CH.=o.RGES 

60 - CONSOMMATIONS 
602.200 - Matiere premiere 
602.210 - Combustibles 
602.220 - Produits c'entretien 
602.250 Fournitures de bureau 

6i - SERVICES EXTERIEURS 

614.000 - Charges locatives 
615.000 - Entretien et reparation 
616.000 - Prime ~·assurance 
617.000 - Etudes et recherche 
618.000 - Services divers 

62 - AUTRES SERVICES EXTERIEURS 

621.000 - Personnel exterieur 
622.000 - Remuneration d'interrnediaire et honoraires 
623.000 - Publicite 
624.000 - Frais de transport 
625.000 - Deplacements, missions et receptions 
626.000 - Frais de PTT 
627.000 - Frais bancaires 
628.000 - Autres services divers 
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63 - IMPOTS ET TAXES 

631.100 - Taxes sur salaires 
635.000 - Taxes professionnelles 
637.000 - Autres Impots et taxes 

64 - CHARGES DU PERSONNEL 

6~1.000 - Salaires et Primes 
645.000 - Charges sur salaires 

65 - At'TRES CHARGES DE GESTION COURAW!'E 

653.000 - Jetons de preseuce 
654.000 - Pertes sur creances irrecouvrables 
658.000 - Charg~s diverses de gesticn courante 

66 - CHARGES FINANCIERES 

661.000 - Interets sur emprunt 
662.000 Interets divers 

67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES 

671.300 - Dons - liberalites 
671.400 - Creances d~venues irrecouvrables 
671.800 - Autres charges exceptionnelles 

68 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET A~X PROVISIONS 

681.100 - Dotations aux amortissements 
681.500 - Dotations aux Provisions 

CLASSE 7 COMPTES DE PRODUITS 

70~ - VENTE DE PRODUITS 

701.000 - Vente d'ustensiles 
701.500 - Autres ventes 
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76 - PRODUITS FINANCIERS 

765.000 - Escomptes obtenus 
768.0CO - Interets crediteurs 

78 - REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 

781.000 Reprise sur amortissements 
781.500 - Reprise sur provisions 

CLASSE 8 : COMPTES DE RESULTATS 

870.000 - Resultat net de l'exercice 
875.000 - Resultat en instance d'affectation 

2 - Svsteme comctable 

Nous recomffiandons la mise en place d'une comptabilite reguliere. 
Le syst~me centralisateur tenu par decalque nous parait plus 
fiable pour repondre aux besoins d'analyse qu'irnpose la 
comptabilite d'une societe industrielle cornme TRAMETO. 

Le systeme KALAMAZOO par decalgue autocopiant avec ses 15 
colonnes de venti:ation s'avere le mieux indigue. 

Ce systeme repose sur 5 journaux 

- le journal des achats 
- le journal des ventes 

le journal des operations financieres 
- le journal des operations di verses 
- le journal centralisateur. 

11 permet d'obtenir par une simple inscription les ecritures au 
journal, en servant en mere temps le grand livre, par le 
positionnement des differents comptes : 

- comptes clients ; 
- comptes f ournisseurs 
- comptes gestion 
- comptes bilan. 

L'un des avantages de ce systerne est qu'il permet de suivre en 
permanence la situation de la tresorerie de l'entrepris~. 

3 - Procedures comptables 

La tenue d'une · cornptabilite repose sur 
l'enregistrement des pieces afferentes aux 
societe. · 

le principe 
activites de 

de 
la 
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IV - GESTION DU PERSONNEL 

A - Le service "PAYE" 

Ses f onctions 

Tenue du "registre du personnel" on sent indiquees les 
references du personnel non temporaire ; 

Controle et tenue des horaires, ces presences de taus les 
agents ; 
- Preparation de la paye : avec imputation analytique ; 
- Tenue des absences des avancements ; 
- Etablissement de la paye ; 
- Declarations sociales et f iscales ; 
- Tenue des etats d'"avances au personnel". 

l - Registre et dossier 

Dans le respect ce la lei, un registre du personnel devra etre 
ouvert pour suivre taus les rnouvements cu personnel a savoir 

- les engagements 
les departs : 
• demissions ; 

licenciements 
departs ~ la retraite 

• ceces. 

En plus, il faudrait constituer un dossier pour chaque employe. 

Ce dossier qui sera sous forrne de 
et pzenoms de l'employe ainsi gue 
contenir : 

- acte de ~aissance de l'employe 
- acte de mariage ; 
- actes de naissance des enf ants 
- lettre de demande d'emploi ; 

diplornes : 
attestations ; 
lettre d'engagernent 

- notes de service de l'entreprise 

chemise ordinaire avec le nom 
son numero matricule, devra 

- lettres adressees par l'entreprise a l'ernploye. 

Ces registre et dossiers seront presentes en cas de controle par 
!'Inspection du Travail ou la Caisse Nationale de Securite 
Socia le. 
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2 - Pointagc du personnel 

Il consiste a tenir dans un registre l'etat de presence des 
employes et le suivre au jour le jc~r. Cette tache pourrait etre 
r.onfiee a l'A~ent Administratif. 

3 - Procedure des avances 

Les de~andes c'avances cu pe=sonnel seront presentees d'abord au 
Directeur ava~t paiement par la caisse. 

Ces demandes devront porter obligatoirement l'objet ce l'avance 
et la cate de rel!lbo~rsement. 

Le Service paye cevra tenir ccu.pte de l'etat des avances pour 
l'etablissement de la paye. 

4 - Eta~lisseraer.t de la paye 

Pour l'etablissement des salaires du personnel nous reco~mando~s 
la mise en place d'une paye manue!le par decalque autocopiant. 

Le systeme KALAMAZOO nous para:t le rr.:e~x ada~te, compte tenu cu 
nombre relativemer.t faible c'employes a payer. 

Le systeme permet d'cbtenir sirnultanement 

la fiche individuelle 
- le journal de paye ; 
- le bulletin de paye, 
et tout ceci presente selon la legislation togclaise. Ce systeme 
a comme avantages : 

- un gain de temps considerable 
une facilite cans les 

qu'annuelles ; 
declarations tant mensuelles 

- un bulletin de paye clair et comprehensible tan~ pour l'employe 
gue pour l'employeur : 
- un classement rationnel des archives de paye. 

Ainsi, A la fin du mois, 
preparera le billetage. 

5 - Paiement des salaires 

le Comptable etablira la paye et 

Apr~s etablissement, la paye et le billetage seront presentes au 
Directeur pour le controle. 

Le Directeur.emettra alors un cheque du rnontant correspondant 
p~ur le paiernent. 

Apr~s encaissement du cheque pa~ l'Agent Administratif, la paye 
sera distribu~e par le Directeur. 
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V - MP.GASIN 

Ce service qui a pour mission d'assurer la gestic~ du stock des 
matieres premieres, des produits finis et de l'outillage de 
l'entreprise, revet a cet effet une ~rande importance. 

Il devra s'occuper : 

de la r~cepticn et du controle des matieres premieres, des 
ccnsomrna=les et des produits finis ; 
- de la livraison a l'atelier de production et a la vente. 

A - La rece~tion et le controle des matieres ~rem1eres 
des conso~~ables et des oroduits finis 

1 - Reception des matieres prem~eres et consommables 

Lorsque les marchandises commandees arrivent, le Magasinier Cev~c 
effectuer les actes suivants : 

proceder a un controle de quantite et de qualite des 
marchandises 

comparer les bons de commande aux bons de livraiscn pour 
s'~ssurer de la con!ormite des marchancises re;ues 

etablir le bon de reception en deux exemplaires (vcir modele 
figure 7) 

detacher 1 •original du bc:i et l '.envoyer a la comptabili te en 
fin de journee. 

2 - Reception des produits finis 

Les articles fabrigues seront aussitot achemines au magasin. 

Le Magasinier : 

verifie les articles et la fiche de production 
figure 8) 

- etablit le bon de reception (voir figure 7) 
- detache l'original du bon et de la fiche de production 
avoir appose sa signature e~ les envoie a la comptabilite 
de jourr.ee. 

(voir 

apres y 
en fin 
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B - La aestion des stocks 

1 - Stockaae des articles 

Des reception et controle, 
immediatement achemines vers le 
stockage. 

les articles 
magasin pour 

devront etre 
conservation et 

Le stockage requiert ordre et vigilance. Et il est absolument 
necessaire que des dispositions particulieres soient prises pour 
que chaque categorie d'articles scit rangee compte tenu de sa 
nature. 

2 - Les sorties 

Les articies ne seront delivres par le Magasinier que suivant la 
prcceuure ci-apres : 

Les mat1eres premieres et consommables 

Le service utilisateur 
- etablit le bon de sortie (voir figure 9) pour les articles dor.t 
il aura besoin ; 
- presente le bon au Directeur ; 
- ce dernier verifie le bien fonde de la demande et vise le bon : 
- le Magasinier ne livre les marchandises que sur presentation du 
bon signe par le Directeur ou son rempla9ant. 

N.B. Pour des raisons de simplification, il est recornmande de 
ne pas faire figurer des produits de nature differente sur un 
meme bon. C'est ainsi que : 
- la matiere premiere 
- les produits d'entretien 
doivent faire l'objet de bons separes. 

3 - Suivi des articles en stock 

Pour ur. meilleur suivi des articles en stocks, la mise en place 
de l'inventaire permanent est necessaire. 

Ceci necessite : 

- l'enregistrement des entrees 
- l'anregistrement des sorties 
- la rnise ! jour des fiches de stock par produit. 

a) - L'enregistrement des entrees 

A la fin de Ja journee, le Magasinier devra enregistrer les bons 
de reception dans le cahier des entrees. 
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b) - l'enregistrernent des sorties 

A la fin de la journee, la Magasinier devra enregistrer les bons 
de sortie dans le cahier des sorties . 

C) - Hise a jour des fiches de stock 

Une fiche de stock devra etre tenue pour chaque article et sera 
mise a jour au fur et a mesure des entrees et sorties (vc~r 
figure 10). 

C - Les inve~taires 

Nous preconisons des leves reguliers d'inventaire physique des 
stocks en magasin avec etablissement des rapprochements avec les 
fiches de stock. 

Ces inventaires se feront 
Magasinier, en l'occurence 
respcnsabiiite cu Directeur. 

par une 
l'Agent 

autre personne 
Adrninistratif et 

que le 
sous ic 

L'avantage ce ce~te pratique reside cans le fait qu'elle permet 

- de s'assurer de la sincerite des enregistrements 
- de determiner les existants reels en stock 

de prendre des rnesures correctives en cas de cefaillance du 
service. 
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VI - SERVICE COMMERCIA~ 

Ce service rel~ve de la Direction assistee des agents de 
l'Adminitration. Il devra s'occuper 
- des achats ; 
- et des ventes. 

A - Les achats 

l - Service achat 

Ses fonctions : 

- Relation avec les fournisseurs ; 
- Dedouanement des marchandises importees 
- Etablissement des bons de commande ; 

Centralisation des factures parvenues et 
confcrmite avec les bons de commandes 

verification de leur 
et les marchandises 

re9ues ; 
- Tenue du livre des achats au jour le jour 

Etablissement des etats detaiiles des stocks et justification 
de la valorisation. 

2 - Commande 

Le Magasinier exprime ses besoins par une demande d'achat ecrite 
et transmise au Directeur pour acco~d (voir figure 11). 

Cette demande pourra etre etablie sur un bon, imprime dans un 
carnet ou bien une simple lettre avec indication de l'objet 
et la destination analytique. 

Apres verification et visa du Directeur, 
transmis au Responsable des achats pour la 
commande. 

les bons seront 
preparation de la 

Ce dernier etablira une liste comparative des prix des articles a 
acheter, qu'il soumettra au Directeur. 

Apres verification, le Directeur fera etablir le bon de commande 
qui sera ensuite expedi~ apres sa signature (voir figure 12). 

3 - Reclement fournisseurs 

A la reception de la !acture, le service comptable passe 
l'ecriture la concernant, dans le journal dP.s achats apres y 
avoir indisue l'imputation et en avoir fait !'inscription dans le 
livre des acpats. L'original et un double sont ensuite classes 
dans le classeur "achats" mensuel. 

• 
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A l'echeance, l'original de la facture a payer sera sorti et le 
double laisse cans le classeur. L'original accompagne du bon de 
commande et du bon de livraison seront presentes au Directeur 
pour le paieillent. 

L'original du bon de cornmande est joint a la facture par le 
fournisseur. 

N.B : il est vivement recommande que le maximum de factures scit 
paye par cheque. 

B - Les ventes 

Pour la vente, il a ete retenu les procedures ci-apres 

1 - Ventes au comptant 

- Le client se presente au secretariat pour passer la commande 
- Le Secretaire e~ablit la facture en trois exemplaires 
- L'original et un double sont remis au client centre paiement 

Il encaisse la somme, delivre un re~u avec le numero de :a 
facture et tamponne "PAYE" sur les deux exemplaires 
- Le client presente la facture au Magasinier qui garde le double 
et retourne l'original et le re9u au client qui doit les 
presenter a la sortie 
- Le Magasinier livre les articles au client 

2 - ventes a credit 

Pour les ventes a credit, apres etablissement de la facture, le 
Secretaire va accompagner le client chez le Directeur qui est 
seul habilite a accorder le credit. 

Le Directeur vise la facture et fait apposer le tampon "CREDIT 
PAYABLE LE ..•. " 

Pour le reste du circuit, sans changement. 

N.B. : Il est a noter que compte tenu de la structure de TRAMETO, 
re--secretariat et la Caisse seront assures par l'Agent 
Administratif. 



- 130 -

VI! - RESTRUCTURATION DU PERSONNEL 

lei, il est besoin que chaque employe connaisse sa position dans 
la hierachie de l'entreprise. L'organigramme presente a la • 
page ) pourrait servir de guide a tout le personnel. 

Po~r realiser le plan de redressement, 
restructure de la fa9on suivante : 

A - La Direction 

le personnel sera 

Une =ormation a la gestion du Directeur durant toute la perioce 
de !'execution du plan de redressement sera realisee. Pendant ce 
temps, ii s'occupera essentiellement de la production ; i'aspect 
gestion et controle devant etre assure par l'Agent Adrninistratif 
et le partenaire eventuel. 

B - L'Administration 

11 a ete propose 3 employes pour couvrir ce departement. 

1 - Secretariat - comptabilite 

Pour la phase de dernarrage du programme, un Secretaire-comptable 
capable de tenir la caisse, prepare.r la paye et assurer la vente 
sera recrute. 

Cet agent devra s'occuper egalement des versements a la banque au 
jour le jour. 

Apres une formation d'un mois et un suivi de trois mois, il 
pourra travailler seul. 

Cette personne qui sera le collaborateur direct du Directeur 
devra avoir beaucoup de qualite, d'honnetete et de rigueur. 

2 - Magasin 

Le magasin sera tenu par une personne de confiance, de preference 
un des gar9ons du Direct~ur qui travaille dej~ a l'atelier. 

Apres une formation d'un mois et un suivi de deux mois, sur 
place, il pourra valablement jouer ce role. 
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3 - Gardien 

Un gardien de nuit sera recrute pour la surveillance de l'atelier 
la nuit . 

Pour le demarrage, le Directeur devra pouvoir assister le 
personnel administratif en cas d'affluence des clien~s. 

C - La Production 

La production comprend l'atelier et le lavage. 

l - Atelier 

L'atelier tournera avec 4 
niveau actuel de formation 
Projet. 

ouvriers assistes de 8 apprentis. Leur 
est suffisant pour la realisation du 

2 - Lavaae 

L'equipe de lavage sera composee de 5 agents temporaires assistes 
des apprentis tourneurs. 

Seit au total 4 ouvriers, 6 apprentis et 5 ager.ts temporaires 
pour le departemer.t "Production". 

Un suivi bimensuel de la gestion de 
long terme. Ce suivi pourra se faire 
la place qui uevra adresser tous les 
et au Minist~re de l'Industrie et 
fonctionnement de la societe . 

TRAMETO serait necessaire a 
par un cabinet de gestion de 
rnois un rapport a la banque 
des societes d'Etat sur le 
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APPENDICES 

TRAME TO 

DIRECTION 

PRODUCTION 

! ! 
ATELIER 1 ' LAVAGE 

! ! 
~~~~~- -~~~~~ 

!ADMINISTRATION/COMMERCIAL! 

! ! ! ! 
SECRET.!! COMPTAB. !! MAGASIN 

! ! 
CAISSE !! PAYE 

~--------~! !~--------~ 

• 

• 
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COUFRIER ARRIVEE 

DATE N° !DATE ET Ne! !DATE ET NC! 
ARRIVEE!D'ORDRE!DE LA CORR• EX~EDITEUR OSJET !DE LA REP.! 

I 

(figure l) 
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COURRIER DEPART 

.. 
!NBRE DE!DATE DE! ! N c ! 

N° !PIECES !DEPART D~STINATA~RE OBJ ET ! ARCH! OBSERV. ! 

\ 

(figure 2) 



.. 

I 

~\.­

DATE !COt.iRRIER 
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CHROi~G COURR.:ER 

DESTINATAIRE O!:>JET OBSERVAT. 

!. 

(f_yur~ 3) 



rr 
!DATE! FACT URE 
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CHRON~ FAC'!'URES 

CLIENT 

(figure 4) 

OBJET OBSERVAT. ! .. 
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ETAT DE LA CAISSE 

ES FECES 

. . . . . . . b.:.:lets de 10 000 F . . . . . . . . . . . . . 
" de 5 000 F . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . 
n de l aoo F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
n de 500 F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . p..._eces de 100 F - . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . pieces de so F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . p.!.eces tie 25 F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . pieces de 10 F . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . pieces de 5 F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . pieces de 1 F . . . . . .. . . . . . . 
TOTAL ESPECES 

------------------------------
CHEQUES 

TOTAL CHEQUES 
=============== 

BONS 

TOTAL BONS 
=============== 

TOTAL FONDS DE CAISSE 
=============== 

• 

LE CAISSIER LE DIRECTEUR 

(figure 5) 



TRAME TO 
LOME 

.!.38 

DATE ........... - .................... . 

DEBO URS Mid SON N ~ .......•........•.......•... 

BENEFlC.iAi.RE ........................... MONTANT CFA 

OBJ ET .......................................................... 
. -.............................................................. . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

N" COMPT:C:: MON TANT 
RECU LE VISA 

............. 

. . . . . . . . . . . . . 

. .. . . . . . . . . . . . 
LA CAISSE 

JUSTIFICATlF JOINT I I NOMBRE DE PIECES: 

(figure 6) 

,.. 
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TRAME TO 
LOME 

REF. 

i.IVRE PAR 

!QUANTITE! 
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BORDER.EhU DE RECEPTION N° 

Lome, le 

DESIGNATION P.U. MONT ANT 

RECU PAR 

(f i9ure 7) 
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BON DE SOR'!' IE HAGAS!N NC 

DATE 
SERVICE 

,. 

REF. ARTICLES Q'!''C" -- QTE PRIX PRIX 
DEMDEE LIVREE! UNIT.! TCTAL 

' 

• 

s~rvice"dernandeur Maoasinier 

(figure 8) 



• 

... 

, 

• 

TRAMETO 
LOME 
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FICHE DE STOCK 

DESIGNATION DE L'ARTICLE 
REFERENCE 

COMMANDE 
FOURN.!.SSEUR 

DATE ! QTE P.V. 

(figure 9) 

MOUVEMENTS DE STOCK! 

DATE ENTREE SORTIE! 
STOCK 



PRODUCTION DU 

ARTICLES 

LE CHEF D'ATELIER 
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FICHE DE PRODUCTION N° 

QTE 
PRODUITE 

AVARIES !QTE LIVREE! OBSERVATIONS 
!AU MAGASIN! 

LOME, LE 
LE MAGASINIER 

(figure 10) 

• 

' 

• 



• 

, 

• 

TRAMETO 
LOME 

QUANT I TE UNITE 

(f i;u.re 11) 

- i43 .. 

DE~~ANDE D I ACHAT 

LOME, LE 

DESIGNATION P.U. VALE URS 

Signature 



TRAME TO 
LOME 

Demande d'achat n° 
Bon de COwillande n° 
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BON DE COMMANDE 

FOURNISSEURS 

Veuillez nous livrer les articles ci-apres selon les specifi­
cations detaillees ci-dessous : 

REF. Q"' . ~L 

-! 

(figu=e 12) 

DESIGNATION 

Le Oirecteur 

PRlX 
UNIT. 

MONT ANT 
TOTAL 

• 

.. 



• 

,. 

• 

TRAMETO 

ARTICLES 

--·-
Bas sine 

foiarmite nc1 

Marmite nc2 

Marmite nc3 

Marmite nc4 

Casserole 

Bol de 18 

Bol de 17 

Bol de f arine 

cuvette de 15 
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PRIX .DES USTENSILES EXISTANT 
SUR LE MARCHE 

!REFERENCE 
EUR. 

¢ 43 

¢ 43 

¢ 40 

<I 31 

¢ 28 

cuvette de 9la<Son 

Plat de 25 

Plat de 18 

PRIX CE JOUR 

GHANA ETUDE! NI G . ! TRAM • ! 

---
430 600 500 

596 750 725 

596 750 600 

387 500 400 

277 450 425 

! 
230 325 

167 175 

148 125 

100 125 125 

--·--· 
150 125 250 

92 100 I 100 

·- ---
148 

167 

--
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LES PERSONNES RENCONTREES 

P N U D 

Monsieur OUATTARA Representant-Resident 

Monsieur VENCATACHELLUM SIDFA-ONUDI 

M I N I S T E R E S 

Ministere de l'Industrie et des Societes d'Etat 

Monsieur LABITOKO 

Monsieur AJAVON 

Monsieur TAMEKLO 

Ministere du Plan 

Mons~eur ADEWUSSI 

Monsieur SEDDOH 

Monsieur BROOHM 

Monsieur GROS 

Monsieur VAN VERKHOVEN 

Monsieur SAVI DE TOVE 

Directeur de cabinet du Ministre 

Directeur de l'Ind~strie 

Directeur-Adjoint de l'Industrie 

Directin de la Planif ication 
du Developpement 

CHAMBRE DE COMMERCE 

Secretaire General 

Charge d'Etudes 

Directeur de la DIVAE 
(Division d'Assistance aux Entreprises) 

Directeur du CTI 
(Centre Togolais des Investisseurs) 

Vice-President du GTPME 
(Groupement Togolais des Petites et 
Moyennes Entreprises) • 



- 147 -

B A N Q U E 5 

B.I.A.O. 

Monsieur PASS Directeur General 
• 

Monsieur HOUNZA Directeur du Credit 

Monsieur LAWSON Chef du Contentieux 

Monsieur LEGZIM Gestionnaire du Credit 

B.T.D. 

Monsieur BADJI Directeur du Credit 

Monsieur KPATCHA GGestionnaire du Credit 

S.N.I. 

Monsieur ATAY I Directeur du Credit 

Monsieur DOSS EH Chef SeLvice Contentieux 

GHANA COMMERCIAL BANK 

Monsieur BENTS! Directeu~ du Credit 

A L U W 0 R K 5 

Monsieur BAI DEN Marketing Manager 

Monsieur AGBOADAN Chief Accountant 

PARTENAIRES POTENTIELS 

, Monsieur AKPABI Ancien Inspecteur du Tr es or (Retraite) 

Monsieur ADABUNU Ancien Chef Comptable de la Cie FAO 
• (Retraite) 

Monsieur HOFFER Directeur SAGEFI 

Monsieur AMOUZOU Directeur SITAF 




