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I - RESUME

Le Prciet porte le titre : Etude de réhabilitation et plan de
redressement pour l'entreprise TRAMETO, et 1le numéro est :
XP/TOG/8%/008 - EXT.XP/TOG/90/013.

-

L'objet du Projet est : Assistance de 1'ONUDI & 1'entreprise
privEe 1RAMETO implant&e 2 Lomé - Togo.

Les obiectifs du Projet : Remise en marche de 1'entreprise
TRAMETO (cul ne fzit plus de production de fagon continue depuils
5 ans ) en introduisant le plan de redressement é&laboré par le
Prciet.

Durée ¢t Projet en totalit& : 4 mois pour 1l'expert international
et 10 meols pour le consultant national.

PRINCIPALES CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

1 - Conclusion

i.1 - Le Projet n'a pas etteint ses objectifs & terme, & cause cu
mengue de financement (foncés de roulement) pour assurer lea
production gqui devrait permettre 1l'introduction d4u plan dge
redressement .

1.3 - Les banqgues privées de Lom& qui pourraient financer le
Projet de TRAMETO ont refusé d'accorder 1le financement parce
qu'elles n'‘ont plus confiance au promoteur, Monsieur LAWSON Boévi.

1.4 - Le promoteur devenait ainsi la cause principale de 1'é&chec
de son entreprise. Il avait utilisé trois fois le concours des
bangues sans succeés.

Selon les banqguiers, il n'existe aucune maniére de présenter un
dossier de financement, pour les amener 2 financer de nouveau
l'entreprise d'un promoteur qu'ils ont essay®# d'aider 3 trois
reprises Sans succes. -

1.5 - TRAMETO posséde certainement, 1la potentialité technique
nécessaire pour réaliser une production capable é'assurer la vie
de l'entreprise, méme dans les conditions ¢'endettement sévére.

1.6 - Les négociations avec des associés potentiels sont en
cours. Si elles aboutissent, TRAMETO pourrait étre sauvée avec
1'introduction du plan de redressement d&j3 préparé.




2 - Reccmmandations

2.1 = A notre avis, 1les missions de 1'ONUDI pour 1l'évalueation
des Projets d'assistance aux petites et moyennes entreprises,
Gevraient bénéficier de plus de temps, pour mieux apprécier
l'environnement de 1'entreprise en question, surtout sur les
points suivants :

- le promoteur (personnalité&, niveau de formation, morzlité&) ;

~ les relations pré&cédentes de l'entreprise avec les bangues, et
les opinions de celles-ci sur le promoteur ;

- l'état de 1l'entreprise (diagnostic globzl).

2.2 - Le Gouvernement, avant de transmettre les recuétes pour
l'assistance de 1'ONUDI, devrait 3 notre avis, examiner trés
attentivement letc points en guestion (le promoteur et ]1'état de

1'entreprise} .




II - INTRODUCTION

i - Okjectif glcbal

Sur la base d'un diagnostic complet (technique et de gestion), et
¢'un plan de recressement globazl acgréé par le promoteur et ses
créanciers, procéder & la préparation et @8 la mise en oeuvre de
la réhabilitation de 1'entreprise TRAMETO, tant &u niveau
f£irancier qu'au niveau technique et de gestion.

Z - Activités

2.1 - Plan de traveil (prodoc)

Ce plan prévoit le traveil en commun des deux consultants, ce gui
n'a pas été le cas, afin de préparer le plan de redressement
dans les trois premiers mois de la durée de la mission et dans
les trois derniers mois procéder & la réalisation.

2.2 - Réalisation pretique du plan

* Dés le édémarrage cdu travail du consultant national en Juillet
89 il est apparu clairement gu’'il est indispenseble d'assurer le
financement pour TREMETO (fonds de rouiement) eavant de pouvoir
introduire le plan de redressement. Cette phase de lz mission se
pré€senteit alors comme la phase déterminante pour la ré&ussite du
Projet.

Ainsi, aprés avoir pris contact avec 1les bangues en relation
é'affaires avec TRAMETO, 1le Cornsultant national & engagé les
travaux pour la préparation d'un avant projet, nécessaire pour
la néjociation d'un credit bLbancaire. I1 procéda ensuite au
édiagnostic de gestion et, é€labora 1le concept du rlan de
redressement correspcndant.

* La périocde du début du mois de Novembre 3 la fin du mois de
Décembre 1989 (travail commun des deux consultants) a é&té
utilisée pour :

. 1'&tabiissement d'un dossier de financement définitif 2
présenter aux bancues et, continuer les négociations pour
l1'obtention éu crédit ;

. la présentation des résultats des travaux d'analyse aux
bangques, 1le Ministére de 1'lIndustrie, le Ministére du Flan, le
" PNUD, 1la Chambre de Commerce et 1le Groupement des Petites et
Movennes Entreprises ;

. 1'€laboration du plan de redressement définitif ;




Janvier-Février 90 &tant utilisé& pour :

. les négociations &vec les bangques et des partenaires
éventuels ;

. la réalisation de la partie du plan de redressement ne
nécessitant pas un financement extérieur;

. la rédaction du rzpport final.
Les activités prévues par le plan de travail du prodoc, et les

activités susceptibles d'étre réalisées en pratique, sont
présentées sur le diagramme rJrésenté & la page suivante.

2.3 - Etat actuel du Projet

* Les objectifs initiaux d&finis par le PRODOC é&taient :

. préparer tout le nécessaire pour 1le redémarrage des
activités de TRAMETC dans les trois premiers mois ;

. Dans les trois mois restants, introduire le plan de
redressement.

Mais pour pouvoir redémarrer TRAMETO, 1l faudrait rechercher le
financement, ce qui gevientune activité adéitionnelle non prévue.
Cette activité a provogué 1l'extension du Procljet, parce qu'il
faudrait faire 1'étude de factibilité& d'un coté et négocier avec
les financiers potentiels de 1'autre.

* L'extension du Projet @ é€té& - approuvée par le Si&ge, et la
situation actuelle du Projet se ~résente comame suit :

. Les banjues de la place ont refusé 1le financement de
TRAMETO (voir les réponses officielles des banques - annexe 2

. Les négociations avec les partenaires potentiels privés
sont en cours, et nous ne sommes pPas encore en mesure de prévoir
la suite. Nous evons proposé au Siécge une nouvelle prolongation
du contrat d'un mois pour 1'Expert national, afin de terminexr les
négociations en cours.

. La mise en oeuvre de 1la producticn de TRAMETO
(introduction du plan Ge redressement) ne sera pas possible tant
gue le financement n’'est pas assuré. Néanmoins, nous avons
proposé& au Siége la poursuite de la mission au mois de Juin 90,
au cas ol le financement du fonds ée roulement serait réalisé,
per 1'introduction ée nouveaux partenaires dans le Projet.
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III - REALISATION DU PROJET

A - ACTIVITES ET RESULTATS

1 - Acquisition des informations

1.1 - Les informations de base

Les informations suivantes sur TRAMETO &taient acquises dés le
mois de Juillet 89 par le Consultant national et dans le mcis de
Novembre par l1'Expert international :

- Le site (importance, répercussion du choix)

- Terrain (grandeur, qualité, infrastructure, environnement)

- Bitiments (construction, grandeurs, disposition)

- Equipement {(margue, données technigues, nombre, &tat)

Personnel (nombre, cualification, examen de compé&tence)

- Organisation en place (&tat ce la gestion en général)

- Information sur Jle passé de l'entreprise (administration,
comptabilité, correspondéancesj.

* Pour les résultats précis, voir s.v.p. la fiche technicue -
annexe 1 .

* L'analyse de ces informetions, appellent 1les conclusions
suivantes :

- L'entreprise se trouve en agglomérations et est entourée de
maisons d'habitation. Son fonctionnement occasionne une nuisance
réelle 2 1'envirunnement et cela constitue un blocage pour son
développement futur.

- L'infrastructure de base n’'existe pratiguement pas. Il n'y &
pas d'eau courante, ni de toilettes. Né&anmoins, 1'Electricité
nécessaire est installée, permettant la production.

1]l n'existe pas de té&lé&phone.

- L'&quipement est amorti depuis des années mais, demeure dans un
état acceptable, capable de produire. 11 s'agit des tours de
repoussage, pratiquement immortels, car ils n'utilisent pas de
pieéces gqui occasionneraient 1'usure.

- Le personnel disponible appartient plus ou moins au cercle
familial de Monsieur LAWSON Boévi, Directeur de TRAMETO,
propriétaire et promoteur. Le personnel 1le plus important
(repousseurs) est disponible. Il est constitué de 4 repousseurs
expéraimentés, maltrisant bien 1la technigque de production.




Autour du Directeur, tournent trois parscnnes jouant le role de
responsables (Directeur-Adjoint, Chef d'atelier, Responszble pour
la matiére premiére et 1'outillage). Tous les treis savent
écrire, mais 1ils sont sans formation adéquate. Avec un peu de
formation, 11 est possible de leurs permettre de jouer leurs

roles.

11 existe encore 7 agents éans un atelier séparé de ]'usine
TRERMETO. 1ls sont destinés aux travaux additionnels de TRAMETC
(cdifférentes sortes de soudures) mals aussi aux réparations et 2
l'entretien ées &guipements de 1'usine TRAMETO.

Les relations légales entre 1'entreprise et 1le personnel gécrit
n'existent pas. Dans la situetion actuelle de TRAMZTO, (.1 ne
produit plus depuis 5 ans de fagon continu), 1le personnel n'est
ni pavé et ne b&néficie d'aucune couverture socizle, rsis il se
tient attach& au Directeur, et pour 1le c¢uotidien, chacun se
débrouille par ses propres movens.

- Le promoteur propriétaire et Directeur de TRAMETO posséde une
gualificaticn dJe soudeur. Une £fois 1'école primaire terninée,
avec le niveau CEPE en 1951, il a appris la soudure (stage ce
perfectionnement professionnel en soudure en France, niveau CAF
de 1959 & 19€2). 11 fut emplové pointeur soudeur chez MIFEMA &
Kouadhibou en Mauritanie, de 1963 & 1970.

A partir de Décembre 1972, il est rentré au Togo.

A notre avis, il est capable de travailler comme contremaitre ou
éventuellement comme chef de production dans utn atelier.

11 mangue de compétences de gestionnaire, surtout dans le domaine
financier. |N'ayant pas la formation et 1'expérience nécessaires, son
aptitude & évaluer les conséquences des décisions est peu fiable.

- L'entreprise &tant en arret, aucune organisation du travail
n'existe chez TRAMETO. D'ailleurs, nous avons l'impression gue
l'organisation elle-méme n'a Jjamais existé. 11 produisait
sporadiguement comme il peut. Une seule fois dans la période de
10 ans, TRAMETO a travaillé 4 tonnes d'aluminium, ce gui est
loin du seuil de rentabilité.

- Sur 1le plan de la documentation, il n'existe presgu'aucun
document (investicssement, exploitation, contrets,
correspondances).




1.2 Les informations additionnelles :

L.es informations suivantes nécesszires pour l'é&tablissement de
1'&tude de factibilité& ont &té acguises aussi entre les mois de
Juillet et Novembre 89 :

- Identification éu programme de production ;

- Evaluation préliminaire et ensuite celcul de potentielité
technique de TRAMETO (guantité& possible des ustensiles &
prodvire par la capacité installée)

- Anelyse de la matiére premiére (guzalité&, dimensions source
d'approvisionnement, prix, conéitions techniques et
financiéres) ;

- ‘Etude comparative des prix de vente des ustensiles sur le
merché ;

- Examen des possibilité&s d'absorption du marc.é ;
* Pour les résultats précis, voir s.v.p. la fiche technigue en

&nnexe i et le dossier financier en annexe 2

2 - Présentation éu diagnostic

*L'analyse des infcrmations de base, et des 1informations
additionnelles donn&es dans le point' 'l pré&cédant, nous a permis
de présenter le diagnostic de TRAMETO de la fagon suivante :

- TRAMETO posséde la potentialité technigque de transformation des
disgues d'aluminium (matiére premiére) en ustensiles domestiques
pour un poids de 46 tonnes par an ;

- La guantité des 46 tonnes/an de discues correspond & 458.386
piéces/an, nécessaires pour la production des 336.452 ustensiles
préts d la vente (la différence entre 336.452 ustensiles et
458.386 piéces 2 produire, concerne les couvercles des différents
ustensiles) ;

- L'&tat de 1'éguipement d4e TRAMETO est satisfaisant: Avec
certaines interventions techniques dans la période de préparation
pour la oroduction (revitalisation des machines lesquels
dormaient depuis 5 ans de fagon continug complément et réparation
des moules, complément cdu petit outillage nécessaire pour chague
tour de repoussage), il est possible d'assurer le fonctionnement
des machines sans interruption sérieuse pendant un an de
production ;

- TRAMETO né produit pas de fagon continue depuis 5 &ns , par
mangue de fonds de roulement ;
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- 1Le calcul du seuil de rentabilité& bas& sur la potentialité
technigue montre que le point d'équilibre se trouve vers 13
tonnes de disques & &laborer, ou 129 282 ustensiles & vendre
(voir dossier de financement). Ce seull permet de dégager de la
trésorerie suffisante pour couvrir l'exploitation et peyer les
arriérés ;

- Entre les 46 tonnes & tourner par la capacité instelilée et les
13 tonnes pour atteindre le point d'éguilibre, se trouve la
rentabilité gui est assez intéressante. Elle permettrait a
TRAMETO d'amortir les chocs éventuels du march& en fluctuation
constante ;

- RAinsi, le diagnostic global sur TRAMETO pourreit etre exprimé
éans une seuie phrase, & savoir : "Une bonne a2ffaire dans des
mains non adéguates”.

- 11 est difficile de croire gue TRAMETO pourrait gué&rir & long
terme sans un gérant capable. Alors, notre recommandation
principale éans le plan de redressement sera : "TROUVER UN
ASSOCIE QUI S'OCCUPERAIT DE LA GESTION FINANCIERE, ET OCCUPER LE
PROPRIETAIRE EXCLUSIVEMENT A LA PRCDUCTION".

* Les résultats du diagnostic ont été l'objet de la présentation
du 26.12.8¢9. (banguiers, Ministére de 1'Industrie, Ministére
éu Plan, PNUD, Chambre de Commerce, Groupement Togclais des
Petites et Movennes Entreprises)s ’

-

3 - Etaklissement du plan de redressement

3.1 - Introduction

* Avant de concevoir 1le plan de redressement, il faudrait
s'assurer de 1la viabilité de TRAMETO & savoir sa potentialité
propre, le marché et la rentaktilité.

* Partant de cette logique, nous avons adopté la stratégie
suivante pour 1'exé&cution du Projet :

-~ Préparation d'une érude de factibilité&, pour 1'obtention du
crédit 3 TRAMETO. Cette &tude devrait etre terminée et présentée
aux banguiers avant la fin de 1'année 89 compte tenu du temps
édisponible pour le Projet ;

~ Nécgociation avec les banguiers et 1les autres £financiers
potentiels du secteur privé€ si nécessaire ;

- = Elaboration d'un plan de redressement dé&finitif pour soutenir
1'8tuce de factibilits et le diagnostic réalisé ;




- Réalisation des taches du plan de redressement ne dépendant pas
du financement sollicité (contribution des consultants,
activités financées par 1le budget du Projet - 1ligne 42-00,
matériel non consomptible).

3.2 -~ Réalisation des activités liées 8 la création du plan de
redéressement

* I'8tude de factibjilit& a &té& faite dans 1le délai prévu et
présentée aux bangques officiellement per le PNUD-LOME, Ile
28.12.89% (voir s.v.p. annexe 2 - dossier de financement).

* La cdate du 28.12.89 représente pour le Projet la date de début
des négociations officielles avec les bangues.

3.3 - Plan de redressement

* Le plan de redressement comprend un volet technique et un volet
économique.

* Les deux volets comportent aussi bien des opérations & court
terme gqu'a long terme.

-

3.3.1 - Volet technigue & court terme

~ Etablissement du plan de production annuelle pour TRAMETO ;
-Etablissement du plan d'approvisionnement en matiére premiére ;

-Etablissement du plan de production dynamique (mensuel,
journalier) tenant compte des possibilités d'approvisionnement en
matiére premidre ;

- Revitalisation des machines qui ont cessé& de produire de fagon
continue édepuis 5 ans, avant le début de la production, par le
changement des roulements a billes, des coulrroies cde

transmission, et par 1la révision des circuits électriques des
machines ;

- Contrdle du fonctionnement des machines aprés la
revitalisation ;

- Réparation et complément des moules selon le besoin 4du plan de
production ;

-Constitution de l'outillage de repoussage pour chaque tour ;
- Introduction é'un systéme de lavage des produits par la méthode

¢e surpression. Cette tadche exige l'approvisionnement en eau gui
n'existe pas; néanmoins il est possible de résoudre ce probléme ;




- Etablissement de la documentation technique pour chague produit
comprenant des dessins gui définissent la forme, les cdimensions,
la matiére premiére. Cette Gocumentation servira de base pour la
planification et le développement des produits ;

- Introduction d'un poste de travail pour la planification et le
suivi de la production et des besoins techniques (matiére
premiére et outillage) ;

~ Organisation des magasins : de matiére premiére, des outillages
et machines hors d'usage, et du stock des produits finis;

- Dé&finition de la gqualité des produits ;
- Introduction de 1l'organisation du travail de production
permettant 1le déroulement du procédé technologigue 1le plus

rationnellement possible ;

- Mise au point ée la production.

-

3.3.2 - Vclet technique a long terme

-

ie volet technique & long terme comporte 1la résolution des
problémes de production suivants :

- Production ées anses (recherche de solutions acceptables) ;

- Résoclution des problémes de moules (recherche destinée 3 la
création des moules métazlliques, afin d'éliminer les moules en
bois existant actuellement) ;

Anélioration au fur et & mesure ¢u programme de production
(introduction des formes plvs modernes et &conomigues) ;

- Amélioration du procédé technologique existant (introduction de
lavage chimique, <coloration chimigque d'aluminium, polissage avec
utilisation des machines ou méthodes de galvanisation) ;

- Etude &'opportunité pour le découpage des disgues d'aluminium
sur place, 3 partir de la t8le d'aluminium moins cher, afin de
réaliser une é&conomie sur la matiére premidre et de ré&duire les

délais d'approvisionnement. Le traitement thermigue des disques
entre aussi dans cette problématigue ;

- Etude ¢&'opportunité pour la créat.on d'une petite fonderie
d'aluminium ;

- Etude de développement de TRAMETO (introduction 4'une nouvelle
~ technologie de production par les presses d'emboutissage) ;




-

3.3.3 - Volet &conomigue & court terme

- Réalisation d'une é&tude sur l'ocrganisation de la gestion de
l'entreprise {(Commercial, Comptabilité&, Trésorerie, Magasin) ;:

- Eleboration des procédures de gestion pour 1le fonctionnement
normal de 1l'entreprise (Secrétariat, Comptabilité&, Magasin
atelier) ;

- Négociation avec les banques :
. BIAO
. SNI
. BTD,
suite au dossier de financement présenté;

- Négociation avec de nouveaux partenaires &ventuels en vue de
les intéresser su capital de TRAMETO;

- Recrutement d'un Comptable capable de tenir le secrétarieat, le
caisse, la paye et la comptabilité en méme temps ;

- Initiation du Conptable & 1'utilisation du systéme mis en
place ;

- Négociation avec le fournisseur ALUWORKS en vue de s'assurer la
fourniture de la matiére premiére (disgues de dimensions adaptées
au plan de production) ;

- Passation de la premiére commande en cas de financement ;

- Régularisation de la situation administrative de l'entreprise
du point de vue sociale et fiscale ;

= Information des commexgantes du marché sur le démarrage de la
production ée TRAMETO ;

3.3.4 - Volet &conomigue & long terme

- formation du Directeur et éu personnel technique aux procé&dures
de gestion;

- Suivi journalier de la gestion pendant un mois;

- Suivi bimensuel du fonctionnement de 1l'entreprise 3 savoir
production, commercialisation, trésorerie, ré&sultat pendant 2
mois.
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4 - Réalisation du plan de redressement

4.1 - Introduction

La planification et 1la réalisation des activités du plan de
redressement sont présentées sur le diagramme & la page suivante.

I1 est & noter que seules les activités qui ne dépendeient pas du
financement sollicité ont été réalisées (activité@ représentant le
traveail des consultants et les travaux financés par le budget du
Projet, Ligne 42-00);

Les autres points qui d'ailleurs représentent 1l'objectif
principal du Projet (mise en route de la production de TRAMETO
sur la base d'une nouvelie organisation du traveil ) n'ont pas pu
étre réalisés a cause du défaut de financement.

4.2 - Conclusion sur les activités

- 11 est &vident gu'entre les activit&s de pré&paration du plan de

redressement et sa réalisation, se rouve une activité
cbligatoire gui consiste & assurer le financement de 1la
production.

.-

Préparation du plan de redres. Financement 'Réalisat. ¢éu P. de R.
--------- - P e e e et
3é& activité du "PRODOC™ 48 act. éu PRODOC

- Le financement de 1l'entreprise ne dé&pend pas dce 1'ONUDI mais
des sources locales. Ainsi le document du Prcjet a 1ié& une
certitude (travaux des experts) & une incertitude (financement cdu
fonds de roulement),. Cette formulation du Projet & occasionné
une incertitude globale qui se présente de la fagon suivante : si
le financement est obtenu , il y aura la ré&alisation du Projet.
Sans financement, il n'est pas possible d'atteindre les objectifs
du Prcjet.

B - EXPLOITATION DES RESULTATS

- Les informations obtenues ont servi & la réalisation du
édiagnostic ;

- Le diagnostic a é&té utilisé pour préparer 1le plan de
redressement ;

- Le plan de redressement a &t& utilisé& pour les négociations
financiéres ;

- L'idendification du programme de production a &té utilisée pour
l1'établissement du plan de production potentielle ;
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- Le plan de production potentielle a &t% utilisé comme le
potentiel technicue de TRAMETO servant de base pour 1'é&tude de
factibilité ;

- Le plan d&e production de TRAMETO a é&été utilisé pour
l'établissement du plan d'approvisionnement pour les
négociations avec le fournisseur ALUWORKS LTD - TEMA - GHANA ;

- Le plan cd'approvisionnement & €té& utilisé& pour l'établissement
du plan de production dvnamigue (annuel, mensuel, journalier).
Mzis cependant nous avons décidé d'éviter 1la création éu plan
dvnamique de production en ce moment, compte tenu de la
sensibilité du march&é. Dans le cas de TRAMETC, 11 faudre
s'inspirer dans un premier temps de la demande éu marché et non
s'appuyer sur un plan dynamique qui risque d'é@tre rejeté par ie
marché ;

- La création de la documentation a été exploitée comme base pour
déterminer la gqualité et 1la aquantité de metiére premiére
nécessaire 38 la production annuelle. Elle servira également de
base pour les changements ultérieurs du plan, des formes, des
dimensions et des poicds des ustensiles & l'avenir;

- L'introduction de 1la nomenclature permet de créer un ordre
logicue dans 1'entreprise (macasins, comptabilité, production,
documentation, inventaire, etc...). Cette contribution éu Projet
sera utilisée dés le démarrage de la production et 1la mise en
place de le comptabilité; .

- Les résultats : revitalisation des machines, réparation et
compiément des moules et de 1'outillage, contrdle du
fonctionnement des machines, représentent la préparation
technigue pour la production. Ces résultats ont &té possibles
grice 2 la contribution matérielle de 1'ONUDI (budget de 5000 §
accordés par le projet).

- L'&tude de factibilité a &té utilisée comme base pour les
négociations avec les financiers.

- L'&tude réalisée dans le domaine de la gestion (comptabilité et
procédures administratives) sera utilisée dés gue la comptabilité
pourra démerrer. Elle servira aussi de base pour la formation cu
personnel et du Directeur.




C - CONCLUSION

Les exp&riences acquises au coul's de ce Projet nous permettent de
conclure de la fagon suivante :

1) L'objectif principal du Projet é&tait :

- K€habilitation de l'entreprise TRAMETO, sur la base d'un plan
de redressement*.

L'objectif est bien réalisable s'il s'agit d'une entreprise avant
un gquelconque niveau de production ou de difficultés, mais
toujours d'une entreprise en activité, une entreprise qui
tourne.

Nous avons trouvé sur place une entreprise gui ne marche pas de
fagor. continue, depuis 5 ans, & cause du manque du fondés de
roulement. Ainsi, nous sommes en présence d'une potentialité
latente, un capital blogué.

2) Tout é&tait clair dés ie début de la mission que l'objectif
principal du Projet est subordonné : & 1'obtention du crédit
pour le financement du fonds de roulement de TRAMETO.

3) Selcn 1les conditions trouvées sur place (entreprise morte,
sans moyen de financement), nous avons développé 1la stratégie
suivante pour la réalisation du Projet :

- Essayer d'assurer le financement auprés des bangues locales, en
€tablissant 1'&tude de factibilité pour 1'obtention du crédit
nécessaire, et en négociant avec toutes les sources de
financement possibles.

- Préparer le plan de redressement en attendant les résultats des
négociations.

- Réaliser les activités du plan de redressement, ne nécessitant
pas un concours financier (voir plan de redressement pages 15 & 17.

4) - L'exécution du Projet nous a permis de constater gque dans le
cas de TRAMETO, 1la décision de financement des bangues a été
bloguée & cause d'un seul critére: les bangues n'ont plus
confiance au promoteur.

Ceci nous montre ‘également combien de fois 1la confiance du
romoteur est extremement importante pour la réussite du prciet.

.




-~

Nous avons utilisé tous les moyens pour attirer l1'attention des
bangquiers sur le fait qu'il faudrait sauver la procuction de

TRAMETO qui s'adresse &8 la masse, et ncn pas pour &iaer le
promoteur ; maisS, nous avons eu toujours la méme réponse :
l1'étude est bien faite, et nous reconnaissons l'impcrtence de la
production mais,il n'existe aucune maniére de présenter un
dossier de financement pour amener le banquier & financer de
nouveau, W: Projet gu'il a essay& déjd & plusieurs reprises

Sans succeés.

5) - A ce sujet, & notre avis, 1l'on pourrait dire cue cdans les
circonstances actuelles, 1la production de TRAMETO ne pourrait
etre sauvée que par une assistance de 1'ONUDI sous forme de
l'octroi d'un crédit -de 50 000 $ remboursable dans 10 mois, et
avec la présence des deux experts pour la réalisation du plan de
redressement.

Nous sommes conscients du fait gue cette proposition nécessite
l1'ouverture 4d'un nouveau dossier c¢'assistance de 1'ONUDI et nous
avons discut& avec la contrepartie 3 ce sujet. Mais nous zvons eu
l'impression gu'elle trouve suffisant ce qgui est d&ja fait pour

2ider TRAMETC.

Néanmoins, pour ce cui est de 1la renommée de 1'ONUDI, nous
trouvons gue la réalisation d'une telle assistance Si concréte
pourrait représenter une véritable contribution au dévelcppement
€'une petite entreprise du secteur privé en c¢ifficultés. .

6) - concernant le promoteur, il mangue cruellement de compé&tences
en matiére de gestion, mais celz ne suffit pas pour le rendre
entiérement responsable du destin de TRAMETO. Les circonstances
économiques du Togo en 1980 permettazit 1'obtention du crédit sans
un dossier valable. 11 est bien compréhensible gque dans ces
circonstances le promoteur a essayé de créer TRAMETC, mais par

notre &tude,il est démontré& gque TRAMETO ne pouvait _es réeliser

l'investissement et assurer le financement du fonds de roulement
par le crédit accoraé (13 000 000 FCFA)

La suite de son histoire est tout & fait logique 3 savoir :
n'ayant pas le fonds de roulement nécessaire, et encore manguant
de compétences pour gé&rer un tel investissement, il tombait de
plus en plus bas. Cet aspect de la probiématique de TRAMETO
n‘avait et n'a jamais attiré l'ettention des autorités
compétentes.

7) En ce gui concerne les résultats obtenus par le Projet, nous
pouvons tirer les conclusions suivantes :

. = L'étude de factibilité =z &été faite et présentée aux bangues
locales : BIAO ({Bangue Internationale pour 1'Afrigue
Occidentale), BTD (Bangque Togolaise de Développement) et la SNI
(Société Nationale d'lInvestissement).




La BIAO avalt confirmé 1la validité de ]l'étude et exprimé la
volcnté ¢'accorder 1le crédit, meais sous les conditions gqui ne
peuvent pas eétre remplies par le promoteur (argent £frais de
5 millions CFA, garantie de premier ordre). voir s.v.p. les
réponses bancaires en annexe

Nous nous sommes tournés alors vers des partenaires privés
potentiels en leur présentant le dossier de financement et pour
négocier avec eux. Ces né&gociations sont encore en cours.

A ce sujet, nous avons proposé zu Siége :

- La prolongation du contrat de Monsieur LAWSON Latévi pour un
mois, afin de pouvoir terminer les négociations en cours ;

- La suspension du contrat de Monsieur LCPICIC jusgu'au moment
ol le démarrage de 1l'entreprise seréz é&ventuellement assuré
{({arrivée de la matiére premiére) ;

- Le renocuvellement des contrats des deux Experts pour 4 mois
au cas ol le financement sera assuré, (le temps nécessaire pour
la réalisation du plan de redressement) ;

- Le plan de redressement & &té& préparé et sa réalisation
pianifiée;

- Enfin, voici les résultats concrets obtenus par la mission :

- Les é&gquipements de TRAMETO sont techniquement renouvelés
(les machines sont revitalisées, -la garniture des moules est
complétée, 1'outillage pour le repoussage est assuré&, les piéces
de rechange achetées pour une production permanente d'un an, il
dispose de 1l'eau courante, peut-étre qu'il aura aussi le
téléphone). Alors on peut dJdire gque TRAMETO est préte pour
produire de nouveau, grace & l'assistance de 1'ONUDI.

- Les batiments de TRAMETO ont &t& aménagés et la cours est
bétonnée grace aux efforts de 1'entrepreneur LAWSON Bodvi, ce
gui devra permettre le déroulement normal du procé&dé
technologique. Des toilettes et un puits ont &té& construits. Les
magasins sont aménagés (matiéres premiéres produits finis,
outillages) tout cela g¢race aux suggestions données.

- TRAMETO posséde maintenant 1la documentation technigue
nécessaire, ce qui est treés important pour un travail organisé.

- Le matériel et les fournitures pour une comptabilité
fiable sont achetés et prets & 1l'emploi.

- L'organisation du travail du point de vue de la gestion
est préparée- et pourra servir comme "manuel”" de travail au
démarrage.




- Du point de vue de la formation du promoteur et de son
personnel, nous espérons que quelque chose restera, surtout sur
la maniére de réfléchir concernant les problémes, et nous avons
remargué du progrés. Car des idées é&mises ont suscité la
motivation pour la recherche des solutions.

- L'ONUDI peut etre fidre des résultats oktenus dans les
circonstances décrites dans .. rapport, méme £i les objectifs
attendus ne sont pas entiérement atteints.

8) Enfin, les conclusions généraies sont les suivantes :

- Le Projet n'a pas atteint ses objectifs, & cause du mangue de
financement devant permettre a TRAMETO ce démarrer la
production. D'ailleurs, le financement n'é&tait pas 1'objectif Gu
Projet parce cu'il dépend des sources locales et non de 1'ONUDI.

- Méme au cas ol il n'y aurait pas eu de poursuite du Projet, &
notre avis, il y a quand méme eu du succés, car l'expérience
tirée de ce projet pourra servir. 1l a permis 3 1*ONUDI de
constater qu'il ne faudrait pas s'engager sur des projets
similaires 2 1'avenir sans des investigations plus approfondies.
Aussi, 1le Gouvernement en faisant le cheix des entreprises &
assister par 1'ONUDI pourrait exploiter les conclusions de cette
expérience.

- De toutes les fagons L'entreprise TRAMETO a tiré tou:t de mene
profit de la présence de ‘l'ONUDI, étant donné cu'elle a
maintenant ses &guipements préts pour la production.
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RESULTATS PRECIS DES 2CTIVITES

1 - Acquisition des informations

1.1 - Les informations de base

GENERALITES

TRAMETO : Travaux Métalligues du Togo
S.A.R.L., implantée & Lomé
Début dans le secteur d'activité actuel : 1981
Promoteur principal et Directeur : M. LAWSON Boévi
Capitel social : 1 million de F CF2
dont 900 000 F CFA : M. LAWSON
capitzal entiérement libéré.
* Chiffre d'affaires : inconnu
* Fabrication sporadique
* Activité principale : fabrication d'articles de ménage en
aluminium (bols, gobelets, poeles, casseroles)
* Activité annexe : fabrication sur commande de divers articles
dont les portes métalligues, canapés en fer, etc... ’
* Matiéres premiéres importées du Ghana : disques d'aluminium de
diverses dimensions
* Concurrence des produits nigérians.

* % % % %

LOCALISATION

TRAMETC est implantée 3 Lomé et située dans 1le guartier Bé-Kpota
Anfamé entre le port et 1'aé&roport & environ 7 Km loin du centre
de la ville. Elle se trouve en agglomérations, entourées dées
maisons d'habitation.

Son adresse actuelle est : Sté& TRAMETO - B.P. 1735 - Lomé& - Togeo.
La liaison des PTT n'existe pas. La localisation n'est
convenable pour les contacts commerciaux. Les frais financiers de
transports guotidiens pour la ville sont considérables.

TERRAIN

- TRAMETO dispose d'un terrain de cca 510 m2, entouré de murs
solides. le terrain est sablonneux, environ 6-7 métres au-dessus
du niveau de la mer. A cause de la localisation peu convenable,
le terrain mancue de possibilités pour le développement &ventuel
d'usine.

.BATIMENTS

- La disposition des batiments, 1'espace occupé sur le terrain et
la grandeur des services sont présentés sur le dessin ci-dessous.
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Plan indicatif TRAMETO
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- La construction des batiments n'est pas satisfaisante. Il
s'egit des murs primitifs et des toits provisoires (sauf les
bureaux). Quelques photos des batiments sur les pages suivantes
présentent la situation réelle.

EQUIPEMENT

TRAMETO dispose de 4 tours capakles de produire. Chague tour
porte son numéro, attr:bué par le Projet. Les photos sur les
pages suilivantes montrent 1'aspect des tours. Les données
techniques principales sont indiguées en-dessous des photes. Un
tour (le 5&me) &tait_ réparé dans le temps de la mission-proiet et
est capable de produire aussi, mais le calcul de potentizlité
n‘en a pas tenu compte.

- Autre &gquipement :

plieuse
perceuses
pointeuses

riveteuse a pédale
compresseur

t
NN e

Ils sont aussi présentés sur les photos.

- *Outillace : L'cutillage principzl est représenté par les mouies
de repoussage sans lesquelles la production n'est pas possible.
Aprés l'intervention de 1'ONUDI par le Prcjet, TRAMETO posséde
toutes les moules pour le programme &tabli.

Il est prévu pour la production, 17 produits et 23 articles = 23
moules. Il y a encore un certain nombre de moules en dehors du
plan de production, gui serviraient pour les commandes
particuliéres. 11 s'agit des articles de petites dimensions
(verre & boire, pots de yaourt etc...) dont la rentabilité de
production est négligeable @ cause de la grande concurrence de
ces articles en plasticue guli existent sur le marché.

Les photos trouvées ici montrent 1'ensemble de 1l'outillage pour
la production prévue. La majorité de cet outiilage est encore en
bois ce gqui est le point le plus faible pour la gqualité des
produits.

- L'outillage de repoussage : Elle est aussi importante que les
moules. Aprés l'intervention de 1'ONUDI, chague tourneur, posséde
maintenant 2 garnitures d'outillage de repoussage. Avant, ils
prétaient 1'outillage @'un tour & l'autre ce gui empéchait la
continuité de la production.




- 26 -

ANNEXE 1

FICHBE TECHNIQUE




TOUR No. TO1

Puissance moteur
Transmission

Vitesse

Capacité de production

Poids de disques €laborés

Heures de zravail
Arcicles 3 produire

TOUR No. TO2

Puissance moteur
Transmission

Vitesse

Capacité de production
Pcids de disques élaborés
Heures de travzil
Articles a produire

-

.
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2,6 Kw
Courrcie plaze

03¢ ustenmsilies par an
,44 Tonnes par an

P
800 heures par an

1
3
o¢
84
LL
1

n

.6 kw
ourroie plate

W )

s }

104 690 ustensiies par a
11,2C Tonnes par an
1 800 heures par an




TOUR No. TO3

- Puissance moteur

— Transmission

- Vitesse

- Capacité de produccion

- Poids des disques & élaborer

- Heures de travail
-~ Articles & produire

TOUR No. TO4

Puissance moteur
Transmiscion

Vitesse

Capacité de production

Poids des disques 3 élaborer
Heures cde travail

Articles & produire

1.85 Kw
Courroie trapézcidale

-~

/7

131 Bl16 ustensiles/an
6.81 tonnes par an
1 800 heures par an

1,5 Kw

Courrocie plate (sans protect)
e

122 841 ustensiles/arn

5.92 zonnes par an

1 800 heures par an
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VUE D'ORDRE DES TOURS DANS L'ATELIE
(T ; 7102
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VUZ ['ORDRE DES TOURS DANS L'ATELIEFR

(T02 ; TO3)

¢




VYUE C'ORDRE DES TOURS DANS L'ATELIER
{T0G6 ; TC: : TOZ : TOX

TO5 : Tour de reéserve

VUE D'ORDRE DES TOURS DaNS'L'ATELIER
(TOL  : TC3)

TCS5 : Tour de réserve




Appareil de soucdure électrique {droite)

Appareil de soudure i gaz {gauche}
P g g

Appareil de soudure électrique i pcintes
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ZITS OUTILS DX REPOUSSASGE

- Couteaux
- Bazon en bois d'égalisazicn des ondes
aprés repoussage

LES PETITS OUTILS DE REPOUSSAGE (suirce)




- TRAMETO posséde encore d'autres &guipements qui ne sont pas
l1iés 3 la production ées ustensiles en aluminium. 11 s'agit des
appareils & souder (&lectrigque et & ge&z) pour la production
additionnelle (fabrication sur commande de divers articiles en fer
soudé.:

Cet éguipement représenté par deux appareils de soudure
électrique, 1 appareil de soudure a gaz, 1 appareil de soudure &
pointes, sont aussi présents sur les photos. L'é&guipement est
hors <c'usage pour 1les memes raisons gue les tours (mangue de
fonés de roulement). Une £fols- résolu le probléme de fonds de
roulement, ils pourraient contribuer aux affazires communes.

- Un é&levateur & mealn mobile est aussi cdisponible pour la
manipuiation des disgues dans 1le magasin de matiére premiére,
ainsi gu'une palance pour peser le nombre des disques &
travailler {identification du nombre de discues par
1'intermédiaire du pocics).

PERSONNEL DISPONIBLE

Le personnel disponiblie est :

- le Directeur

- 1'Adjoint

le Chef cé*atelier
le Magasinier

La main-d'oeuvre gualifiée ecst représentée par 4 repousseurs
expériment&s connaissant 1la production des ustensiles. A ce
moment, ils se trouvent dans leurs villages, n'avant pas les
moyens d<d'existence 2 Lomé. Ils a&attendent 1'appel pour le
redémarrage de l'usine.

La main-d'oeuvre non qualifiée et en principe temporaire est
toujours disponible sur place, & 1l'appel.

Cans 1l’'atelier de soudure (séparé de l'emplacement dJde TRAMETO
pour la production des ustensiles, mais pas loin), il y a enhcore
7 agents gui attendent les commandes. l1ls sont qualifiés pour la
soudure (niveau inconnu} mais aussi pour la réparation et
l'en<retien des tours de repoussage.

Le commentaire sur le personnel disponible est donné dans le
chapitre II1 du rapport (analyse d&es informaticns de base) afin
d'éviter les ré&pétitions possibies.
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ORGANISATICN EXISTANTE

Le commentaire principal correspondarnt est donné écalement dans
le chapitre 1III du ré&pport. 1Ici, nous donnons 1'image des
conditions de travail gui existaient & 1'épogue de 1'activité de
TRAMETO.

TRAMETO ne disposait ni de 1'eau ni des toilettes. Les manoeuvres
portaient les seaux C¢'eau et pour les besocins de toilette, ils
sortaient hors de 1l'usine et se débrouillaient. Pour manger,
chaagu'un apportait guelgue chose avec ou 1ils sortaient pour
chercher la nourriture sur la route (les vendeurs ambulants). Le
travail de repoussage est extremement dur. Il exice une
consommation d'énergie &ncrme. Toute la journée, le repousseur
est attaché& par une ceinture <d'appui e&avec 1la tour et suant
complétement. Aucune ventilation n'existe (ventilateur suspendéu
au plafond par exemple).

Dans ces conditions ée travail, il est bien possible ¢'imaginer
le niveau d'organisation du travail qui pourrait exister. C'est
parce que 1'ONUDI a participé& par 5 000 § dans la réalisation cu
rojet que rnous avons réussi & renouveler 1'@guipement de TRAMETO
(par piéces de rechance), compléter la garniture des moules et
d'outillage de repoussage. Surtout avec cet argent, le
pranchement de 1l'eau courante est assuré pour TRAMETO ce qui
signifie 1'am&lioration du - proc&cé technoliocgigue (lavage des
produits) et assurant les besoins humains dJes emplovés. En
revanche, le promoteur motivé par cette assistance, a trouvé les
moyens pour bétonner le cour . (circulation technologigue
améliorée, auparavant c¢'€&tait du sable) pour construire une
toilette, pour réorganiser les ateliers & 1la base des
consultations des experts, pour la construction d&'un puits et
pour 1'aménagement des bitiments.

Aujourd'hui, TRAMETO donne une image tout & fait diflférente de
celul d'avant la mission de 1'ONUDI. Surtout, elle est prete pour
une production d'au moins un an sans interruption.

EXAMEN SUR LA DOCUMENTATION

Nous avons trouvé su- nlace trop peu de papier pouvaant etre
appelé documentation. .ela nous donne 1'id&ée du niveau du patron
gui tenait tout dans la t€te, et les affaires gérées sur la base
de la confiance. Il donnait 1les marchandises &8 crédit sur le
confiance et il vendait 1les articles au-dessous du prix de
revient parce qu'il ne les connaissait pas.

Aujourd’'hui, TRAMETO poss2de, grace 3 l'assistance de 1'ONUDI, la
documentation pour une comptabilité simple et £fiakle. L'E&tude de
factibilité lui permettra de wvoir ses perspectives de
développement. En plus, 1'étude d'organisation de la gestion est
faite. Malheureusement, cette contribution de 1'ONUDI restera
inexploitée parce gue TRAMETO ne peut toujours pas redémarrer.




1.2 -Les informations additionnelles
(Pour 1'étude ae factibilité)

IDENTIFICATION DU PROGRAMME

Nous présentons le programme identifi&é sur place par la
documentation technigue et ensuite par 1les photos ajoutées.
TRAMETO dispose aujourd'hui des dé&finitions complétes de chaque
produit du point de vue dimensions, formes, matiére premiére avec
sa gualité et la quantité par produit.

Cette documentation sert d'autre part pour le plan de production
et pour les calculs économigues (prix de revient, prix de vente
hors taxe et texe comprise, enfin pour le chiffre g'affaires) ce
cui &tait inconnu avant la mission de 1'ONUDI.

CALCUL DE POTENTIALITE

Ce calcul est présenté dans le dossier de financement en cnnexe
n°2 par le plan de production potentielle de 17 différents
ustensiles de ménage. Mais avant la constituticn du plan, il
existait un dilemme sur la composition des articles qui doivent
entrer édans 1le plan. Quelle combinaison entre les 17 artic'es
disponibles est plus convenable du point de vue de la rentabilité
de la production, et des possibilit&s de distribution sur le
marché ? Entre les 17 articles, il y & des centaines de
combinaisons pouvant etre prises comme le plan de production (un
seul article, deux ou 23 ou une autre ?)

Une étude préalable &tait faite & ce sujet. Elle résultait d'un
triangle des limitations qui nous permettait de voir que 1le plan
réel doit se trouver dans ce triangle, déterminant la quantité
ées disgues (en tonnes par an) nombre des ustensiles par an, et
le chiffre d'affaires (voir le triangle & la suite).

"rant déterminé la capacité installée par ¢ nombre des tours,
aous avons joué avec le nombre des ustensiles par an et par tour
pour arriver aux chiffres d'affaires réels indigués par le
triangle de 1limitation. En tenant compte éu fait gue 1le marché
exige ia diversification des articles & vendre, nous avons décidé
gue tout les 17 articles doivent entrer dans le plan, avec les
cuantités d'ustensiles par an et par tour permettant les chiffres
d'affzires se trouvant dans le triangle et lequel confirme la
rentabilité de l'affaire.

,
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LES PHOTOS DES ARTICLES DU PROGRAMME

Article dv Programme de production

VUE SUR L'ENSEMBLE
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Article du Programme de production

CASSEROLE "R"
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Article du Programme de production

VUE COMMUNE SUR LES USTENSILES

UNE MARMITE DE CONCURRENCE PROVENANT DU N1GERIA
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LES MARMITES FONDUES EF ALUMINIUM QUE LE PROMOTEUR DE TRAMETO VOUDRAIT
PRODUIRE DANS SA PROPRE FONDERIE A L'AVENIR




EXAMEN DE LA MATIEZRE PREMIERE

'+ nécessaire de fzire tout de méme un commentaire
€ premiére :

i - L'utilisation des usiensiles en azluminium & gagné toutes ies
couches socieles de la population togolaise Méme dans les zones
rales, 1l'aluminium a déironé les sten511es traditionnels en
cile, car les ustensiles en &aluminium sont bon marché

2 - Certes, 1l'azluminium coute cher, mais gra2ce & la quzlité de

eluminium vtilisé (résistence au feu et & 1la corrcsion), le
production peut exploiter des épaisseurs plus minces (0,5 & Q0,8
Rm) pour proposer ées produits compétitifs sur le marché

2 - Cet exemen de la matiére premiére ncus & permis de prendre
contact &avec le fournisseur "ALUWORKS au GHANR pour la
nécoc:aticn des spécificetions technicues et les déiels
G'approvisionnement.

£ - Grace 3 ces contacts, nNOus avons appris que :

-

- le fournisseur ne pourra pas nous Servir une commenée
i rieure & 0,5 tcnne par cdiamétre de disgue ;

- le G&lai de livreison est de deux mois aprés la commande ;

- les commandes écivent etre payées a 1'avance.

5 - Nous evons pu vérifier gu'il s'agit d'un ealliage cé'aluminium
proche ae 100 % de pureté, et de norme internatiocnale, donc
pcropre & l'usage mérnager.

Ces normes sont les suivantes :

- Din 1712 (Deutsche Industrie Normen)

- RAR ( hmerican Aluminium Association)

- NP (Norme Frangzise).

Les compositions chimigues sont plus ou moins les mémes.




PLAN DE COMMANDE lére ANNEE

Tt few S 4w G Gum Jemw 4w G few v $b Cew P o= B G pre

POUR TRAMETO
! 1 18re COMNANDE! PAR MOIS ]
! DIMENSION ! ! !
IDISQUES (mm) ! 0z 02 03 ! 04 105 : 06 ! C7 ' 08 :09 1! iC ! il ! 12 ! TOTAL
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! & 430x0,7 ! 2 11,03 11,95 10,95 10,95 12,67 12,17 11,67 11,67 12,225 ! 17,3
1 ] L ] | ] ] ] 1 1 1 1
! ¢ 310x0,7 ! 2 10,77510,775!0,77516,77510,775:0,77510,77510,775:0,775 ¢ 8,57
! ! ! ' ! ! ! ! ! ! ! !
! @ 280x0,6 ! 1 10,82! - ¢ = 1 = 1 =} -t - 1 - t+ - 1 1,82
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1 & 270x0,6 ! 1 10,555!0,55510, sssro 55510,55510,55510,55510,555! - ! 5,44
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! & 250x0,6 ! 3 10,61 10,61 10,61 !0,6 ! = 1 - 1 - 1 - 1 - 1 5,44
! ! ! ! : ! ! ! ! ! ! !
! & 210x0,6 ! 2 10,56 10,56 10,56 10,56 ! - ! - 1 = L - 1 - 1 4,24
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ¢ !
! O 180xG,5 ! 1 10,55 10,55 10,55 10,55 ! - ! - ! - 1 - ¢ - 1 3,20
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! i2 15,00 15,00 14,00 !4,00 14,00 13,50 3,00 13,00 !3,00 1! 46,5
! ! ! ! ! ! ! ] ! ! ! !

PLAN DE COMMANDE 2&me ARNEE

POUR TRAMETO

! ] PAR MO1S !
! DIMENSION ! . !
{DISQUES(mm) ! O1 ! 02 ! 03 ! 04 105 1106 {07 ! 08 ! 0¢ ! 10 ! 11 ! 12 ! TOTAL
! ! ! 1 ! ] 1 1 1 ! ! ] ! 1
! | S S T ! ! ] ! ! ! ! ! !
! & 430x0,7 10,67!0,6710,67:1,03 !1,95 10,95 10,95 12,67 !2,17 !1,67 11,67 12,225 } 17,3
! J—l—— ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ¢ 310x0,7 10,67:0,67:0,67:0,775!0,775:0,77510,77510,775!0,775:0,775t0,775:0,775 ! 8,97
' f—— e —1 ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ¢ 280x0,6 10,5 10,51 -10,92! - !} = I - } - ! =} = ¢ -} = 1 1,82
! fomm | — | —— J— ! ! ! ! ! ! !
' ¢ 270xC,6 10,5 10,5 ! - 10,555!0,555!0,55510,555!0,55510,55510,55510,555! - ! 5,44
! J——— j—} ! ! ! ! ! ! ! ! !
v ¢ 250%x0,6 + 1! 1! 110,61 10,61 !0,6110,61! - ! - ! - 1 =~ 1 = I 5,44
! o e ! : ! ! ! ! ! } !
! ¢ 210x0,6 10,6610,66!0,66!0,56 10,56 10,56 10,56 ! - ! = ! - I - 1 = 1 4,24
! J—— e e} ! ! ! ! ] ! ! ! !
t ¢ 180x0,5! 1! -1 - 10,5 10,55 10,5510,55¢ - ¢t - L - L - 1 - 1 3,20
! R ) et ! ! ! ! ! ! ! ! !
! TOTAL ! 5! 41!/3i 5 ! 5 1 4 ! 4 ! 4 +351 3 1 3 ! 3 1465
! | N ! ! ! ' ! ! ! ! !
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ANNEXE No 2

Dossier de Financement

P. N. U. D. ’
Ly av des Nations Unies

BP 911 ' .
L C ¥ £t

Lomé.le 25 janvier 1003

ES/CA
C.C.R. x° se

Otjet : Dessier redressement entreprise TRAMTTO

A l'ztzention de Mornsieur Dramzne OUATTARA

Représeniant Résident

Monsieur le Représentant Résigent

Comme suite & votre 1letire 006l du 19/01/9C, nous avons
l'honneur de vous donner ci-dessous les cenditions définitives
de notre bangue, qui do:ivent étre obligztoirement réunies pcur
un éventuel avis favorable des crédits scllicités.

- Apport en capitel per argent frais de 5 & 6 millions F CFA.
- Garanties de premier ordre acceptzbles par la banque, autres

c¢ue l'hypothégue de premier rang déjiz détenue Par nous-ménes
pour un premier crédit actuellement en contentieux.

Nous pensons que vous comprendrez notre position dans cette
al'faire, et

Vous prions d'agréer, Monsieur le Représentant Résident,
l'expression de notre considération distinguétes.

Banque Internationale pour 1'Afrique occidentale au Togo
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* TRAMETO : Travaux Méteiliques ¢éu Togo
* S_A.KR.L., imwplantée au Togo
* Dsbut des activités : 1981
* promoteur et Directeur : M. LAWSON Boévi
* Cepitel social : 1 million de F CFA
édont 900 000 F CFA : M. LAWSON
capital entidrement libéré.
* Chiffre d'affaires : inconnu
» Fabrication sporadique, 6 mocis de producticn réelie cCans ies
deux derniéres années.
* hctivité principele : fabrication c¢'articles ade ménage en

zluminium (bols, cobelets, marmités, cassercles, bassines)

ct

* Activité annexe : fabrication sur commande de divers articles

dont les portes métalligues, canapés en fer, etc...

*

Matiéres premiéres : disques d'aluminium de diverses dimensions

importées du Ghana

* Concurrence des produits nigérians.




INTRODUCTION

La Société TRAMETO (Tous Trevaux Métalligques du Toco) est une
micro-entreprise spécialisée dans la fabricaticn d'ustensiles de
cuisine en aluminium.

L'entreprise est actuellement fermée suite & des problémes de
fonds de roulement et en plus elle s'est sévérement endettée
auprés de certazines bancue de l& place :

- SNI : 13 380 487
-B1AKAO0 : 2 229 g20
-BTD : 631 589

La Direct
s

on ¢e TRAMETO & sollicité le concours de 1'ONUDI pour
tne assiste

h]
teance technicue en vue de sa réhabilitation.
le

Le ©pré&sent rapport résulte 4G'un diagnestic approfondi ce
CD1.

société TRAMETO réalicé& par des Consultants engagés par 1'CN

Le diagnostic & porté sur deux domeines : une analyse Economigue
€t une analyse technigue de la :situation de TRAMETO.

IMPLANTATION

Locezlisation et aménagement

TRAMETO est implantée 3 Lomé&. L'atelier de transformetion est
située dans le gquartier Bé-Kpota Anfamé non loin du port &
environ 4 Km du centre ville. Lomé se trouve proche de la
frontiére togo-ghanéenne. La matiére premiére provient du Ghana
et est acheminée par la route.

Trois batiments, divisés en divers locaux, sont en place sur le
terrain. Ils ont &té construits & pertir d'un £fonds dce
financement accordé par la SNI (Société Nationzle
¢'Investissement et Fondés Annexes}).

Ce financement devrait normalement servir de fonés de roulement
et permettre d'acquérir des machines. Mais il a &té dé&tourné, en
partie, pour des travaux de construction.




Ecuipement et movens matériels

La machinerie se compose essentiellement de :

tours & repousser ;

plieuse, fabriguée par TRAMETO ;

perceuses ;

pointeuses ;

riveteuse & pé&dale ;

compresseur ;

- divers meules et divers outils (&taux, marteaux, etc...) ;
- matrice et contrematrices.

!
NN W

Q
[(J

Cet écuipement est z2esez complet i l'on considére l& camme
production retenue. .




ANALYZCSE ECONOMICQUE

I - ETUDE DE MARCHE

1 - STRUCTURE DU MARCHE

Le marché des ustensiles en aluminiun comprend 3 segments :
- les ustensiles importés d'Europe ;
- les ustensiles importés du Ghana ;
-~ les ustensiles importés cu Nigéria.

i.1 - Les ustensiles importés ¢&'Europe

lls représentent plus ou moins 3 % du marché.

Ustensiles de premiére qualité travaillés dans un alliace
résistant avec une trés bonne finition. Les prix varient entre
2 150 et 21 000 F CFx. Ils se vendent dans les supermarchés :

- GOYI SCCRE
- S8GGG
= NOUVELLE HOLLANDO.
Ils sont achetés par le clientéle ayant un pouveir c¢'achat élevé.

1.2 - Les ustensiles impocrtés du Ghana

Ce scnt des ustensiles travaillés dans ée 1'aluminium recuit. Le
caractéristique essentieile de ces ustensiies est leur
épaisseur. 11 sont généralement plus épais que ceux fabrigués au
Nigérie.

Ils s'adressent & une clientéle ayant un pouvoir d'achat moyen.

Leurs prix varient entre 400 et 1 250 F CFA. Ils représentent 2
peu prés 2 $& du marchs.

1.3 - Les ustensiles impecrtés du Nigéria

Les wustensiles importés du Nigéria repr&sentent le segment cu
marché le plus important : 95 %.

Ils s'adressent 3 la masse.

Ce sont des ustensiles de <£finition modeste. Les pPrix sent pius
attractifs et varient de 100 F 3 750 F CFA.

Notre étude a essentiellement porté sur ce segment du marché qui
présente les mémes produits que TRAMETO.




2 - ETUDE SUR LES USTENSILES IMPORTZIS DU NIGERIA

isée

pod

2.1 - La matiére premisre uti

Les ustensiles en provenance du Nigéria sont £fabrigués dans un
alliege de quelité inférieure. 1Ils résistent moins longtemps au
feu et sont vite attaqués par la coO-rosiorn.

2.2 - La technologie de fabrication

La plupart des ustensiles du Nigéria existant sur le marché sont
febricués pear repoussace. C'est le méme procédé technoiocicue de
febrication gu'utilise TRAMETO.

2.3 - L'imaege éu produit nigérian

La finiticn des ustensiles importés du NI
modeste. Les épeisseurs surtout sont t
6/.0 e mm.

2.4 - Le problématique de l'approvisicnnement

2.4.1 - Le marché

L'approvisionnement des ustensiles se fzit &au Nigérie ol les
bennes femmes se rendent directement sur les marchés pour feaire
leuvr choix. Le pailement se feit en Naira, 1le& monneie locele cu

Nigérie, et au comptent.
Le Naire est acheté au marché noir avec tous les risgues gue
comporte cette transaction.

2.4.2 - Le transport

Aprés, viennent les proklémes du transport gui ne sont pas
moindres.

Les ustensiles de cuisine occupent un grand volume et sont trés
fragiles car au moinére choc, 1ils perdent leur forme et arrivent
2 Lomé invencables.

2.4.3 - Les riscgues

L'approvisionnement des ustensiles en aluminium par les bonnes
femmes sur le marché nigérian compcrte des risques concidérakies.

U'abord, elles courent le risque de se faire truander lors des
achats de Naire. L'argent pourrait €tre confiscué aux frontiéres
ou en cours de route.

Ensuite, vient le probldme du vol ; de 1l'é&changeur dJe Naira
jusqu'au marcné de lagos, le risque de vcl est permanent.




Les marchandises peuvent & tout moment tre détournées sur le
parcours cAu marché de Lagos a nos frontiéres.

Les pauvres dames sont tenues sur le gui-vive durant toutes les
phases de l'appreovisionnement.

Comkien d'entre elles n'ont pas té deéj)a t-ouandées dans leur
commerce de "Lagos™ ?

Il y & lieu d'imaginer toutes les difficultés gue rencontrent nos
bonnes femmes pour exercer leur commerce des ustensiles en
aluminium avec le Nigéria.

Elles attendent donc le& production de TRAMETOC.

3 - LE PRCDUIT TRAMETO

Le marché vis& par la production de TRAMETO est la masse. Notre
étuce nous a permis de mieux cerner les besoins spécifigues cGe ce
merché et c'adapter la production en conséguence.

e peint le plus important gue ncus avons noté lors dGe ncs
encuetes est l'indifférence des consommateurs de ce segment cco
merché&, vis & vis de 1'épzisseur des ustensiles. Ce cui les
intéresse le plus c'est la forme des objets et leurs prix.

Ce constat est déterminant et nous en avons tenu compte pour
l'élaboration éu plan de production de TRAMETO.

‘est ainsi cue pour notre é&tude, nous avons tenu compte ce
l1'utilisation des disgues d'aluminium d'épaisseur réduite

(p]

4 - LES ATOLTS DE TRAMETC

4.1 - Matiére premiére

'atout majeur de TRAMETO est la gualité de 1'aluminium gqu'elle
utilise pour la fabrication d&es ustensiles. 11 s'agit de
1'eluminium recuit de qualité standard, mondialement reconnu, et
dcnt l'utilisation en ménage est approuvée par 1'OMS.

TRAMETO s'approvisionne en mati2res premiéres au GHANA, auprés de
la Socié&té ALUWORKS.

4.2 - Le politigue de vente

La production ée TRAMETO est livrée 3 des grossistes gui viennent
~ chercher directement les articles & l'usine.




La Société est en mesure de leur accorder ces crédits d'une
semaine & un mois, selon l'importance des achats. Cette facilit
constitue un é&lément déterminant pour lsa distributicn ces
produits. Eile arrange les bonnes femmes gui s'activent pour
écouler leur stock avant 1'échéance.

A coté& de ces facilités gue TRAMETC pourrait offrir, nous avons
rencontré des grossistes qui sont prétes & verser une avance pour
s'assurer la livraison des produits TRAMETO.

4.3 - L'image du produit TRAMETC sur le marché

Au cours de nos travaux, nous &voOns rencontré ifférentes
personnes gui viennent & l'usine, soit pour pésser une commande,
soit pour saveir gquand la production va redémarrer. Elles
viennent de partout : du guartier, du marché méme de Cinkassé, &
la frontiére du BURKINA FASC, pour obtenir les wustensiles en
eluminium Irappés de l'éticuette de 1'Eléphant. ©Elles sont
unanimes : "Nous préférons les produits TREMETO".

Cette &tude nous confirme bien gue ies produits TRZMETO ont une
place sur le marché et gue les bonnes femmes n'attendent cue le
démarrage de 1'usine.
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I1 - LA PROELEMATIQUE DE LA PRODUCTION

L'étude technique nous & permis de déterminer 1la camme de
production gui répondéd le mieux zux besoins du marché& tout en
assurant une bonne merge & la Société.

C'est ainsi gue nous avons déterminé une gamme de production
comprenant 17 articles différents sur les 4 tours existants.

Cette g¢gamme nous permet dJ'obtenir 45§ 386 piéces/an.

1 - TEMPS DE TRAVERIL DISPONIBLE

* 240 jours/an x 7,5 heures/jour
= 1.800 heures/an X 3.600 sec./heure = 6.480.000 sec/an/honmme

* 4 hommes cisponibles (Repousceurs) : 6.480.000 sec./an/homme x 4

= 25.920.000 sec./an = capacité totaie (432.000 min./an)

2 - RANALYSE DES GROUPES DE DISQUES

CGROUPE DISCUES PCIDS NOMBRE DES ART.
¢ mm {gr./éisgue) (par groupe)
N¢l 430x0,7 274,5 3
Ne2 310x0,7 142,6 3
N°3 280x0,6 99,8 1
N°4 270x0,6 $2,8 3
N°5 250x0,6 79,5 2
N°6 250x0,5 66 2
Ne7 210x0,6 56 1
N°§g 210x0,¢5 46,8 4
N°9 180x0,5 34,4 4
23

3 -~ NOMBRE ANNUEL DE PIECES PRR TOUR ET PAR ARTICLES

3.1 - Tour T.01

* Capacité disponible
1 Tour = 1.800 heures/an ;
i équipe = 6.480.000 sec./ean

- a g

Elle couvre les groupes 1 et 2.




* Nombre d'articles dans ces groupes est 4.

* Temps disponible pour chaque article : 6.480.000 : &
= 1 620.000 sec./an.

* Les articles & produire sont :

- Bassine 90 sec./piéces = temps pour la production
- Cassercle N 67,5 " " = " " " "
- Marmite 5 L 77 " " = " " " "
- poele 45 ” L - n " n n

Nombre de piéces par an :

- Bassine 1.620.000 : 90 = 18.000 P/an
- Casserole N 1.6206.000 : 67,5 = 24.000 "
~ Marmite 5 L 1.620.000 : 77 = 21.039 "
- poele 1.620.060 : 45 = 36.000 "
TOTAL = ©%.039 P/an
* Poids des earticles & &laborer
- Bassine 18.000 '/an x%x 274,5 Gr/P. = 4,54 T/an
- Casserole N 24.000 " x 27¢4,5 " = 6,5¢ "
- Mermite 5 L 21.039 " X 27¢4,5 " = 5,78 "
- Poele 36.000 *~ X 142,6 " s 5,13 "
TOTAL = 22,4¢ T/an

3.2 - Tour T.02

-

* Capacité 1800 heuvres/an = 6.480.000 sec/an pour les
groupes 2, 3, et 4.

* Nombre des articles dans ces groupes : 6 articles.

* Temps disponible pour chague article :
6.460.00C sec/an : 6 art. = 1.080.000 sec/an (movenne) .

* Les articles & produire sont :

temps de production

- Couvercle de casserole N 54 Sec/P

-~ Marmite 3 L 77 " =

- Marmite A 3 L 77 n = " " "
- Marmite 2 L 54 LU = " " "
- Becl 2 L 90 " = " " ”
- Plat 45 " = " " ]
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Nombre de piéces par an :
- Couvercle de casserocle N 24.000 P/an (1.296.000 sec/zr)
Capacité restante :
€.480.000-1.296.000 = 5.184.000 : 5 = 1.036.800 Sec/an

- Couvercle de cassercle N 24.000 P/an

- Marmite 3 L 1.03€.800 : 77 = 13.465 "
- Marmite A2 3 L ' 1.036.800 : 77 = 13.465 "
- Marmite 2 L 1.036.800 : 54 = 19.200 "
- Bol 2 L 1.036.806 : 90 = 11.520 "
- Plat 1.036.800 : 45 = 23.040 "
TCTAL = 104.6%0 P/an
* Poiés des articles & &laborer
- Couvercles de casserole "N" 2£.000 x €2,8 = 2,23 T/ean
~ Marmite 3 L 13.465 x 142,6 = 1,62 "
~ Mzrmite 2 3 L 13.4€65 x 142,6 = 1,92
- Mermite 2 L 19.200 x 99,8 = 1,92 v
- Bol 2 L 11.520 x ¢2,8 = 1,07 "
- Plat 23.04C x 92,8 = 2,14
TOTAL 104.¢€90 11,20 T/en
3.3 - Tour T.03

* Capacité 1800 Heures/an
= 6.480.000 Sec./an pour les groupes 5, 6, 7, &, et 9.

* Nombre des articles dans ces groupes : 8 articles

* Temps (moyenne) cisponible pour chacgue article
€.480.000 : 8 = 810.00C Sec/an.

* Les articles 3 produire sont :

- Couvercle de marmite 3 L 54 Sec/P (temps de production)
=~ Couvercle marmite "A" 3 L 54 Sec/P " " "

- Couvercle marmite 2 L 54 Sec/p " " "
= Cuvette 0,75 45 Sec/P " " "
- Gobelet 0,75 54 Sec/P " " [
- GObelet 0,50 45 SeC/P " " "
- Cuvette G 45 Sec/P L] " "

- Plat "s" 45 Sec/P " " "
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* Nombre de piéces par an :

- Couverc. marmite 3 L 13.465 F/an X 54 Sec/P = 727.110 Sec/an
- Couverc. merm. "A"™ 3L 13.465 " x 54 "% = 727.110 "
- Couverc. marmite 2 L 16.200 " x 54 " =1.036.800 "
- Cuvette 0,75 17.728 " x 45 " = 7%7.760 " .
- Gobelet 0,75 14.774 " X 5¢ " = 797.796 "
- Gobelet 0,5¢C 17.728 " X 45 " = 797.76C "
- Cuvette G 17.728 ¢ X 45 " = 797.750 " -
- Pilat "s" 17.728 " X 45 " = 797.760 "

TOTAL 131.816 P/an 6.479.856 Sec/an
* Poicds des articles & élaborer :
- Couvercles de Marmite 3 L 13.465 P/an x 75,5 = 1,07 T/an
- Couvercle marmite "A"™ 3 L 13.£465 " X 66 = 0,89 "
- Couvercle de marmite 2 L 19.200 " x 46,8 = 0,°0 "
- Cuvette 0,75 i7.728 " x 46,8 = 0,83 "
- Gobelet 0,75 i4.774 " X 46,8 = 0,69 "
- Gobelet 0,50 17.728 " X 34,3 = 0,61 "
- Cuvette G 17.728 " X ¢£6,8 = 0,83 "
- Plet "g" 17.728 " X 56 = 0,99 *

TOTAL = 6,81 T/an.

3.4 - Tour T.04

* Cepacité : 1800 heures/an
= 6.480.000 Sec./an pour le groupe 5, 6, et 9.

* Nombre des articles dans ces groupes : 5 articles.

* Temps (moyvenne) disponible pour chague article :
6.460.000 : 5 = 1.296.000 Sec/an.

* Les articles & produire sont :

- Cuvette de 1 L 45 Sec/P (temps de production)

- Couvercle de cuvette 1 L 54 " " " " -
~ Couvercle de cuvette 0,75 54 " " " "

- Bol de 1,50 77 " " " "

- 501 (F) 45 " (] ” ] .
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* Nombre de piéces/an et par article

W

Cuvette de 1 L 30.678 P/an (1.380.510 Sec/an)
Couvercle de cuvette i L 30.678 " (i.656.€6.2 " )
Couvercle de cuvette 0,75 17.728 " ( 957.312 " )
Bol ée 1,50 16.139 v (1.242.703 " )
Bol (F) 27.618 ¢ (1.242.810 " )
TCTAL 122.841 P/an 6.479.947 Sec/zan
Poiés des articles 3 &laborer -
- Cuvette Ge 1 L 30.€78 x 66 = 2,02 T/an
- Couvercile de cuvette i1 L 30.678 x 34,3 = 1,06 *“
- Couvercie ce cuvette 0,75 17.728 x 34,3 = 0,61 "
- Bol de 1,50 i6.132 x 79,5 = i,28 v
- Bel (F) 27.618 x 34,3 = 0,95 "
TOTAL = 5,22 T/an.

- RECAPITULETION DES POIDS A ELABORER PAR TOUR

T.01 22,44 T/an
T.02 i1,20 *
T.03 6,81 "
7.04 5,92 "

TOTRL 46,37 T/an

~ NOMBRE TOTAL DES PIECES A PRODUIRE PAR TOUR

T.01 29.039 P/an
T.02 104.690 "
T.03 131.816 "
T.04 122.841 "

TOTAL 458.386 P/an




6 - TABLEAU D'ENGAGEMENT DES TOURS

! ! ! POIDS/AN ! !
! TOURS ! PIECES/AN ! (Tonnes/an) !HEURES/AN!
! ' ' ! !
! ! ! ! i
'T.01 ! ©9.039 ! 22,44 ! 1800 !
1 1 1 1 1
!oT.02 ! 104.690 ! 11,20 t 1800 !
1 ! 1 1 !
{ T.03 ! 131.816 ! 6,€1 1 180C !
! 1 ! ! 1
! T.04 ! 122.841 !} 5,62 ! 1800 !
! 1 ] 1 !
! TOTRL ! £58.386 ! 46,37 Y7200 !
l========lz===z====z==lcsz==zs=z=====l=2zs=======




I1I - LA RENTABILITE DU PRCJET

RENSEIGNEMENTS GENERAUX

1 mois

240 jours/an
7.5 heures/jour
4

Délai d'approvisionnement
Journée dge travail

Heure de travail

Poste Ge travail

o se ee oo

DONNEES DE BASE

1 - METIERES PREMIERES

COUT DE MATIERES PREMIERES

(FOB) Matiéres léres (1SUS=335) 1l 003 €60 par tonne

Transport : 100 000 par vcyag
Assurance . : 2 % de lz veieur
Douzne : 3 & de la vaieur
Transit : 4 500 par tonne

ier approv.

il,60 T

(FOB) Matiéres léres (15US=335) 11 642 456
Transport 100 00O
Assurance 234 84¢
CAPF 11 877 305

Douane 359 319
Trancit 54 000
PR 12 390 6z¢

E==s=====c=

2 - CONSOMMATIONS DE MATIERE PREMIERE

la consommation de matiéres premidres selon .e pr
production retenu est 46,4 tonnes par am soit 3,866
mois.

-

e
FOB + FRET

CAT

2& &eprev.
3,86€ T

3 880 150
50 0C0
78 603
008 7323

[N

i20 263

ogranmme de
tonnes par




3 - EVOLUTION DES DONNEES SUR CINZ ANS

2.1 - Premiére année

Les renseignements cénéraux restent valakles pcur toute 1'année.

3.2 - Deuxiéme année

IDEM (excepté& 1les honoraires de 1'avocat et les diverses
réparations).

3.3 - Troisiéme année

- Les matiéres premiéres zugmentent de 5 %

- Les autres charges augmentent de 5 %
- Les PV auvgmentent de 10 %
- Recrutement cé'un employé supplémentaire : 25 €00
~ Acculsition de :

1 Tour g 300 000 (10 anmns)

1 Véhicule & 4 S00 0C0 (10 ans)

4 800 000

Acguisition é'un Tour entratnant l'augmentation de le

conscmriction de metiéres premildres de 11.6 tonnes.

Consommation supplémentaire = 46,4 = 11,6 Tonnes
4

Consommation totale : 46,4-11,6 = 58 Tonnes

3.4 - Quatriéme année

Paiement des droits de douanes sur les matildres premidres soit
48,42 % de la valeur C A F.

Augmentation de 15 & du CA.

3.5 -~ Cincuiéme année

Les salaires augmentent de 10 %.
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CETAIL DES AUTRES CHARGES

1 -~ SALAIRES (mcis) £444 4¢3
Permanents 342 500
Temporeires 4C 000
382 500
Charges 61 993
444 493

Les selaires augnentent de 10 % tous les deux ans.

2 - FOURNITURES ET CONSOMMABLES : 1 285 675

Rtelier
- Huile & moteur : 700 x 25 x 12 = 210 000
- Gants 2 500x 5x 6 = 75 000
- Lunettes : 1 500x 5x 1 = 7 500
- Ceinture : B = 6 750
- Pinceaux : 300 x 12 = 3 800
- Chiffon de nettoyvage : 500 x 12 = 6 000
308 €50
|
Nettovacge |
- Pétrole : 15 x 3 x 208 = 93 600
- Omo : 150 x 4 x 208 = 124 800
218 400
arburant véhicule
75 x 365 x 12 x 205 = 673 425
100
Electricité 1 416 264

22 ¥ 8 X 4 x 4cv = 2 B1l6 cv
Consommation = 2 816 x 0,736 = 2 073 Kw
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Calcul
220 x 53 = 11 660
220 x 51 = 11 220
1 €33 x 48 = . 78 384
101 264
Prime 8 625
Eantretien compteur 6323
110 S22
X
12
1 326 264
Forfeit consommation pompe 180 000
Forfait consommation bureau 90 000
1 596 264
Fournitures de burezu 140 00C
- Comptabilité : 63 448
- Pave : i6 204
- Divers : 6C 000 (forfzit cée 5 000 F/mois)
132 652
Etiguette 85 000
3 - SERVICES ET TRAVAUX EXTERIEURS
Honoreaires 675 600
- Avocat 75 000 x 1 = 55 000
- Consultant 50 000 x 12 = €00 000
Entretien et réparation 775 665
Entretien =~ 5 Machines
Machine
- Roulement 142 500
- Huile & moteur 8 400
- Graisse 50 000
- Courroie 28 000

228 500




Véhicule

- - -

Tourneur

4 -~ IMPOTS ET TRAXES

-5 -

Filtres

Freinse
hllumage

Buile & moteur
Main-d'ceuvre

1l moteur secours

Batteries
Crémaillére
Carbureateur
Essuie-glace
Mein-c'oeuvre

25 000 x 2 =

Taxe prcfessionnelle

Texe sur salaires 382 500
TaXe sur honoreires 675 000 :

x
NN

"I

5 - FRAIS DIVERS

rssurance
Autres freis

100 000

130 000

205 300

of oo

)
27
6
1
5

320

50

100 640

30
€3
56

P

756

100 000
51 800
13 500

6060
£40
360
220
00

X 2

00G
700
€25
300

500

R

el d

250 <00




|
m
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6 - FRARIS FINANCIERS

il s'agit des intéréts sur découvert et ceux générés par le
CREDOC.

7 - AMCRTISSEMENT

]

rt

Le ma
\Y

ériel est estimé 3 une valeur ée ? 000 0006 F avec une cGurée
de e

e 10 ans. Il est en utilisati..n depuis juillet 198i.

’—l
[o TR

La construction est estimée & une veleur de 12 50C 000 F
amortisseble en 20 ans.

Le mokilier a une valeur de 2506 000 F amortissable en 10 ans.

Bétiment 1z 500 0CO0 sur 20 ans = 625 000
Metériel 3 000 GO0 sur 10 &ns = 300 000
Mobilier 250 009 sur 10 ens = 2% €GO

€s5C¢ 000

8 - SZUIL DE RENTAEILITE

Ryant détermirsd la gamme de production, notre &tude a porté sur
la recherche Su point critique ou seuil de rentabilité de lea
Société& TRAMETO.

Le résultat de cette recherche est gue TRAMETO a besoin seulement
de 21 294 506 F de chiffre d'affaires pour obtenir la marge gul
couvrirait les freis fixes de 5 22 4¢41.(veir grephigue pace
suzvante)
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Cet é8guilibre se traduit par la producticn ce 129 28z piéces soit

67 jocurs de productich.

9 - AUTRES ELEZMENTS D'AP CIATION DU PRCJET

L'un des é€léments ortants gue nous &vons relevés au cours

im
notre étude est la a¢ble part des frais de personnel dans

de

l'explcitation de la Société TA‘M;TO : 7,06 % ¢Zu ch1ffre

-

¢'affeires annuel pour un effecti de 8 emplovés permenents (le

Directeur inclus) et 5 agents erpo"*res.

La valeur ejoutée du point cde vue Zfinancier cu prciet esi ce
27,74 % sur les 2 premiéres ennées et 31,%6 % & la trcisiems

&nnée.

On peut constater gque l'affaire recéle inccntestaklement c'un

potentle certain.

Mals pourguci écnc TRAMETO a-t-elle arreté se procuction 7

Eh bien, le Directeur de TRAMETC est le mocCéile ce ces
entrepreneurs pleins é'initistives et <c'imeginetions meis cuil
méprisent les réclies de la cestion.

Il 2 obtenu d¢es emprunts pour financer &aussi son Zfoncés ce

rouiement et 11 les a cétournés pour réeliser des constructions

Cette maladresse ne lui & pes pardonné. Son usine est
fermée aujouréd'hui faute de matiéres premiéres.

Un financement extérieur est absclument nécessaire pour le

redémarrage de l'affaire.




IV - L FINANCEMENT

Pour le Zinancement du projet, nous avons envisagé 3 hypothéses.

Demeande ¢'un emprunt de 20 312 (00 rembourseble en 5 ans, pour
couvrir le fonds de roulement gui se compose comme suit
Mztiéres premiéres (3 muois) 12 39C 000
Crédits clients (1 meis CR) 6 292 000
Enceaisse 1 €630 000
20 312 060

TREMETO pourre s'zpprovisionner tous les trcis mois zu Ghanea.
i.2 - Probiémes

S géeranties TRAMETO pourreit offrir pour couvrir cet:
t 7 Aucune.
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<&me EYPOTHESE

2.1 - Financement

Ouverture d’'un crédoc de 12 390 000 et un emprunt de
5 000 000 remboursable en deux ans.

Ce financement servira 2 couvrir :

Metiéres premidres (3 mois) 12 290 000

Clients {15 jours) 3 146 000
Encaisse 1 854 000
17 350 000

TRAMETO pourra acheter 3 mois de stocks de matidres premidres le
premier mo.s de ses activités et par la suite s'approvisionner au
mcis le mcis.

2.2 - Problémes

Ici &calement, le probléme de la garantie demeure.
Aussi, cette.hypthése a-t-elle &té rejetée.




Séme EYPOTHESE

3.1 - Financement

Quverture d'un crédoc de 12 390 000 et une facilité ce caisse de
6 00C 00C.

Ce montant servira & couvrir :

Mztiéres premiéres (3 mois) 12 3°C 000
Clients (15 jours) 3 14€ 00C
Encaisse 2 854 00C
18& 380 000

TRAMETO pourraz acheter 3 mois de stocks de matiéres premidres le

premier molis de ses activités et par ia suite s'approvisionner &au
mois le mcis.

Cette hvpothése nous parait plus intéressante par r
premiéres car le probléme de garantie s'y trouve &lilé

Mazis feisons une comparaison des 3 hypothéses.

TAELEAU COMPARATIF DES HYPOTHESES

ELEMENTS EYPOTHESE 1 BEYPOTHESE 2 HYPOTHESE 3
CHARGES 62 860 425 62 090 404 62 284 374
CEIFFRES D'AFFRIRES 75 502 150 75 502 150 75 502 150
RESULTAT D'EXPLCITATION 12 641 726 13 411 746 13 217 776
RESULTAT NET 12 264 215 13 034 235 12 840 265
PREVISION DE TRESORERIE 18 079 800 559 014 (3 427 877)

Mais TRAMETO devra clBturer le premier exercice avec un déficit
de trésorerie de 3 4¢7 877 F.

L'analvse de ce déficit nous révéle gue pour 1la lére année,
TRAMETO aureit & utiliser un découvert pour rembourser ses dettes
antérieures gui sont déja passées en contentieux chez ses
créanciers. C'est’  pourguoi nous proposons une 3@ hypcthése
modulée.




3& HYPOTHESE MODULEE

Cette hypothése modulée repose sur trcis points :

1) Crédoc de 12 3%0 00O
2) Cne facilité de c» " .sse de 1 710 00¢C
3) Remboursement des arriérés cifféré de 1 an.

Ces aménagements donnent les résultats suivants (comme indicués
en annexe pages

Ainsi, TRAMETO pourra rembourser le crédoc et le découvert 2 la
fin du 10& mois d'explcitation et cléturer l'exerc:ice avec un
bénéfice net de 13 095 014 et une tré&sorerie pcsitive de
2 304 8§72 F.

v

il apperait donc gue cette hypoth:ase
redémarrer ses activités et rembourser le Concours
relance cans moins d'un an.

PLermettralt

Aussi, & pa&
rempourser

BTD 158 000 x ¢4 = 632 000
SNI 662 000 x 20 = i3 380 000
IR0 560 00C x 4 = 2 240 000

16 252 006
Chacue trimestre, il sera remboursé :

158 000 + 669 000 + 560 000 = 1 387 000

.

Quelles seront les garanties cui pourraient 3tre offertes pour la

réalisation de ce projet ?

Les garanties habituelles & savoir : 1 'hypothégue, la caution,
l'aval, 1le nantissement et autres..., ne pourralient sas €tre
cdonnées.

Néanmoins, dans le cadre de cette mission, il a &té £.aDoré un
plan de redressement qui pourrait servir ce gage sur la bonne
gestion de l'entreprise,pour la réalisation de ce prejet.




PLAN DE REDRESSEMENT
Ce plan de r-cressement comprend 2 volets
- 1 volet technique

- 1 volet de gestion.

I - VOLET TECHNIQUE

Le volet technigue comportera deux mesures :

-~ Des mesures mmé&d

i &tes
- Des mesures & lon r

te

\Q b
o -

m

I MESURES IMMEDIATES

>

Les mesures immécietes cons.steréient & :

- lz mise au point des tours ;

- ia réperetion des a&ncilens moules et l'acgus:ition de nouv
pour compléter la g¢amme, conficrmément & notre slar. de
sroduction ,

- la mise au point ée 1'outililace existant et l'acguisition de
nouveaux.

2 - MESURES A LONG TERME

Les mesures 3 long terme consisterzaient essentiellement au suivi
de la production de TRAMETO.

Elles porteront essentiellement sur l'organisation du treveil et
l'amélioration de la qualité du produit ;

1'introduction &'une méthode de lavage rationnelle des articles
produits.




I1 - VOLET GESTICN

Du point de vue de la gestion, notre plan de redressement
comporte également deux sortes de mesures :

- ges mesures immédiates
- des mesures a long terme.

1 - LES MESURES IMMEDIATES

Les mesures immédiates de cestion définies Dpour le redressement
de lz Société TRAMETO comprennent deux part :

- l'organisation
- l& restruccuretion du personnel.

Cette phase couvrira une péricde dce 10 mois, 1le temp

rempoursement du crédit pour la relance cde l'entreprise.

n

£
o

1.1 - L'orcanisetion

-
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Cette partie de 1la mission consiste en la mise en p

structures de gestion & savoir :

définition ¢'un crganigramme

restructuraetion des services

mise en place des recistres et documents de treveil
mise en place des procédures de traveil

mise en place d'une comptabilité& KALAMAZOD.

nom

|
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1.2 - La restructuration du personnel

L'effectif

Pencdant cette phase de redémarrage de 1'entreprise, l'effectif
sera réduit & :

-

- § employés fixes a savoir :

. le Directeur

. 4 Quvrjers

. 1 Secrétaire-comptable
. 1 Magasinier

. 1 Gardien de nuit

- 5 temporaires.




péfinition ae fonction

Au cours de cette période, le Directeur s'occupere
eure partie de son temps, de 1ia production et s

pour la
initiera

=

ma 3}
progressivement & la gestion.

L.e Secrétaire-comptable gqui s‘occupera en meme temps de la caisse
et de la vente, sera un emplové d'un bon niveau technigue, avec

une bonne morelité.

Cet agent gui sera le perscnnage Cl1&€ cde la gestion, sera recruté
en accord &avec lz bancue.

ot ]

Le Directeur cevre s'encager par &crit gu'll ne chang
empiové sans 1'accord de la bancue et ceci pendant 5
e remboursement ces &rriérés.

11 serz constitué un comité de cestion formé& éd'un agent de la
keancue et é'un foncticnnaire de la Direction de l1'Incustrie. Ce
com>té ser& charuvd ce la supervision Ge la cestion &e TRAKETC.

Le comité pourra etre ascsist& des experts de 1°'CNUDI pendant ia
pér:ode e leur contret.

4.2.2 - Les mesures & lonc terme

Les mesures & long terme consisteraient essentiellement & un
suivi bimensuel de la cestion de TRAMETO. Ce suivi pourrz se
fzire par un cacinet de gestion de la place gui devra se rendre
ceux fois par mois sur les lieux pour 1le controle. 11 devre
adresser tous les mois un rapport & la bangue, & 1'CNUDI et au
Ministére de 1'Industrie et des Sociétés d'Etat sur Ile
fonctionnement ée TRAMETO.

Les honoraires du cabinet devront etre ris en charge par
TRAMETO.




APPENDICES

CNOU. DU IRIX DS REVINE ET DU PRIX [E VENIE PAR NRTIOE

NTIALIS DI PIILYES/MN TOHY/D. TOING/ARD MAT. l18res FTALS GNB, MIX I PR/USHN. BV WNITAI' PV INIT/TIC

O Mn Gr. ‘tares A FCFA EVIEND

Bassire 40,7 18.000 274,5 4,99 294 3 367 367 4117 45

Cassarcle "N 40,7 24.000 274,5 6,59 294 7 367 49) 548 625

Oowvercle cassaroie "N 27010,6 24.000 92,0 2,23 99 5 124

Rele 310:0,7 36.000 142,6 5,13 153 38 191 191 227 259

Maruite S5 L, 430:0,7 21.039 274,5 5,78 294 PA) 367 367 523 596

Marmite 3 L, 310:0,7 13.465 142,6 1,92 153 k!:| 191 297 339 387

Convercle manmite 3 L 50,6 13.465 ™.,5 1,07 8s 21 106

Mamite "A" 3 L 310x0,7 13.465 142,6 1,92 153 3B 191 21 339 387

(owvercle mnnite "A" 3 L 50:0,5 13.465 66,0 A9 n 18 88

Mamite 2 L 20000, 6 19.200 99,8 1,92 107 27 134 196 215 279

Qouvercle mannite 2 L 210x0,5 19.200 46,8 90 50 )2 63

OQnette 1 L 25040,5 30.678 66,0 2,02 n 18 88 134 180 205

Qonercleaw. 1 1L 18000,5 30.678 34,4 1,06 37 9 46

Quette 0,75 L 2140,5 17.728 46,8 83 50 12 63 109 129 147

(awvercle av. 0,5 L 180:0,5 12.728 3,4 61 7 9 46

Mld2L 20,6 11.520 92,8 1,07 99 25 124 124 146 . 167

léel,SL 25010,6 16.139 M,5 1,28 85 21 106 106 130 148

Glelet 0,75 210,5 14.774 46,8 .69 50 12 63 63 B9 102

X=xelet 0,5 10040,5 17.728 31,1 61 37 9 46 46 55 63

Quvette ' 210x0,5 17.728 46,8 83 50 12 63 63 - 89 102

ol ) 1804),5 27.618 3,4 /95 kY, 9 46 46 55 63

plat (S) 210,6 17.728 56,0 /99 60 15 s 7 146 167

Plat 25,7 23.040 92,8 2,14 99 ) 124 124 130 148

458.386 46,76



CAL/ UL DU PRIX DE REVIENT B DU PRIX DE VENTE

PAR USTENSILE (l@re ANNEE)

FRALS
ARTICLES PRODUCTION BON BETAT MAT. lires GENERAUX P. REV. CA 117 CA TIC RESULTAT

Bassine 18.000 17.820 5.297.431 1.313.241 6.610.672 7.425.000 8.464.500 814.328
Casserole "N" avec couvercle 24.000 23.760 9.451,106 2.342.943 11.794.048 13.026.316 14.850.000 1.232.267
lPoele 36.000 35.640 5.503.925 1.364.431 6.868.355 8.097.158 9.230.760 1.228.802
Marmite S I, 21.039 20.829 6.191.814 1.934.,960 7.726.773 10.889.343 12.413.852 3.162.570
Marmite 3 L avec couvercle 13.465 13.330 3.206.309 794.849 4.001.158 4.525.303 5.158.845 524.145
Marmite “A" 3 L avece couvercle 13.465 13.330 3.011.419 746.535 3.757.953 4.525.303 5.158.845 767.3%0
Marmite 2 I. avec couvercle 19.200 19.008 3.017.767 748.109 3.765.875 4.651.958 5.303.232 886,083
Cuvette 1 I, avec couvercle 30.678 30.371 3.302.260 818.635 4.120.894 5.461.491 6.226.100 1.340.597
Cuvette 0.75 1, avec couvercle 17.728 17.551 1.543.356 382.600 1.925.95%7 2.263.119 2.579.956 337.162 4
Bol 2 L. 11.520 11.405 1.146.175 284.138 1.430.313 1.670.703 1.904.602 240,390 &
Bol 1.5 L, 16.139 15.978 1.375.606 341.015 1.716.621 2.074.286 2.364.686 357.665 !
Gobelet 0.75 14.774 14.626 741.301 183.770 925.070 1.308.665 1.491.879 383.59%
Gobelet 0.50 17.728 17.551 653.836 162.087 815.923 969.908 1.105.695 153.986
Cuvette "“G“ 17.728 17.5%1 889,521 220.513 1.110.034 1.570.328 1.790.173 460.293
Bol "p* 27.618 27.342 1.018.594 252.511 1.271.105 1.510.995% 1.722.535 239.890
plat "s" 17.728 17.551 1.064.384 263.862 1.328.246 2.571.027 2.930.970 1.242.781
Plat 23.040 22.810 2.292.350 568.277 2.0860.627 2.961.246 3.375.821 100.620

339.850 336.452 49.707.152 12.322.474 62.029.62€ 75.502.150 86.072.451 13.472.525

22 -R-2- 8 -2-3_F ¥ §
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COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL SUR CINQ ANS

1dre année 28me année 3adme année 4éme annfe S&ine année
DESIGNATION MONTANT 3 MONTANT MONTANT' MONTANT % MONTANT %
Chiffre d'affaires 75.502.150 100 75.502.150 100 103.815.457 100 119.387.775 100 119.387.77% 100
Consomnations 49.707.152 65,84 49.759.682 65,90 65.147.212 62,75 93.754.387 78,53 93.754.387 78,53
MARGE BRUTE {1) 25.794.999 34,16 25.742.469 34,10 38.668.245 37,25 25.633.389 21,47 25.633.3€9 21,47
Fournitures extérieures 3.021.939 4,00 3.021.939 4,00 3.897.200 3,75 3.897.200 3,26 3.897.200 3,26
services extérilieurs 1.825.665 2,42 1.304.540 1,73 1.591.291 1,53 1.591.291 1,33 1.591.291 1,33
VALEUR AJOUTEE (2) 20.947.395 27,74 21.415.990 28,36 33.179.754 31,96 20.144.897 16,87 20.144.897 16,87
Frais de personnel 5.333.910 7,06 5.333.910 7,06 6.173.601 5,95 6.173.601 5,17 6.742.96) 5,65
Impots et ‘laxes 211.300 .28 209.800 28 224.920 22 224.920 19 234.562 , 20
I'rais divers 130.000 17 120.000 17 136.500 (13 136.500 11 136.500 11
Frais financiers 849.660 1,13 0 .00 0 .00 0 , 00 0 ,00
Amortissements et Provisions 950.000 1,26 787.500 1,04 2.155.000 2,08 2.155.000 1,81 2.155.000 1,81
RESULTAT D'EXPIOITATION (3) 13.472.525 17,84 14.954.790 19,81 24.489.733 23,59 11.454.876 9,59 }0.875.874 9,11
FNI 377.511 ,50 377.511 +50 519.077 /50 596.939 ,50 596.939 ,50
IMF 0 0 ' 0 0 0
Impot sur le Béncéfice 0 .00 0 .00 9.795.893 9,44 4.581.951 3,84 4.350.350 3,64
RESULTAT NET (4) 13.095.014 17,34 14.577.269 19,31 14.174.762 13,65 6.275.987 5,26 5.928.5086 4,97



SIMURTICN CFTUT CU MOIS (A}
FEITES O*RXIIOITAIN (1)

Mats

(harres de persavel
Famitres ecfniares
Servioes extériaxs
T\ K sade

Anres Inxts et Toes
Frais divers

TFIRNES O'ETOTTNIKN (2)

Boidae de afke. d'eploitation (1).661.200)

) =) -

Agrear® des dettes finwcidres
Artsart s dettes finarcidres

VARIATYON [ES [ETTFS FINNCIFES
Frais finwciers
CLLE HEYT OFS LR FRNNL. (4)

Vanation de la trés. du mois
5= {3} » (B

Prodiits firevciers A C.T.
Prais finaoers & C.T.

UL (XS R FIN. ACLT. (6)

sinetion de trés. fin da rois
B=A+ (5} v (6)

INTFNI [E I1VISKN (E NEITEIUE (PEMIBRE N

JNVER rwIm MG ARIL M JUIN JUNLET Nur SYEMIE ORI NMMIE  HYMIE TOINL
0 (1).661,280) (10.983.298) (9.2/7.054) (7.789.287) (6.868.517) (5.547.736) (4.259.665) (3.000.079) (1.718.919) (329.478)  892.51 0

0 3.506.3%2 7.17,704 7.172.704 7.172.704 7.1.04 .12 7. 717,04 .14 74704 7,172,704 75.013.0%8
12.388.515 4.117.015  4.147.015S  4.147.015 4.147.015 4.147.005 4.147.013 4.147.015 4.147.015 4,147,015 4.147.013 $53,858.667
382.500 182.500 J82.500 $68.47 382,500 382,500 563.4M Ja2.50 382,500 568.47 192.500 4.765.437

19.45 244. M5 244. 245 204,715 204,745 244.745 244. U8 204,45 244. 45 244,745 244,745 24,745 ).021.939
740.50 94.075 .05 M0 9407 94.075 144.39% 94.075 9.0 94.05 94,075 94,075 1.825.665
440.49 BAnN. 858 800.858 860.058 an.058 860.6858 800,858 060,850 800.8%8 80,850  8,X68.158

100.000 2.500 8.6%0 8.6%0 8.650 8.650 8.650 8.65% 8.6%0 8.650 8.650 8.650 189.000
*02.500 2.500 2.500 2,500 2.50 2.%00 2.500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 130,000
11.661.280 726,320 S.J19.914  5.%60.)43  5.946.)2 S.MD. M) 5.810.66) 5.9M6.,322 5.760.)43 5.760. M3 5,946,022 5,760,314} 72,158,063
2,060,032 185200  1.412.061  1.226.)82 1,412,061  1.362.041 1.226.382 1.412.)61 1,412,361 1,226,082 1.412,361 1.154.532

13.717.500 382.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.100.000
1. N0 2,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.100.000
(1) 0 [+] 0 0 0 (] 0 ] 0 0 0 0

[ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [

0 0 0 0 ] [] 0 0 0 0 n 0 0
(L).661.200) 2.760.032 1.852.790 1,412,361 1,226,382 1.112,361 1.342.041 1,226,302 1.412.361 1.412,361 1.226,182 1.412,361 3.154.532
0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0

0 182.150 146.445 12).694 106.512 91.500 n.90 56,796 41.201 2.919 4.9 0 849.660

0 (J82.150)  (146.445)  (12).674)  {106.512) {91.580) (1M.90) {56, 796) (41.201) (22.919) 4. 9)) 0 {849.660)
(13.661.280) (10.97.298) (9.277.054) (7.988.)07) (6.86A.517) (5.547.736) (4.259.665) (3.000.079) (1.718.719) (329.478)  A92.511 2.301.872 2.304.872




SITUTILN (FRUT U MOIS (N
REUETTES D'BESI0ITATICN (1)
Ahata
(hawgyos de rersovel
Raxmnitres extioiares
Servires extiriars
TA Anixmte
ARTes byuots et Toes
frais divers
CFTEES D'EXFTOTTATION (2)

Bogit o trés. d'eplait.
) = 1) - (@

Préldvaent ENI (4)

Agtat® des dettes firarcidres
Hentuene. s dettes finarcies

VNUATYN TS [FTTES FINGCIFRES
Frais faramers
S NET OES QYR FRIRT. ()

Vanaticn de la trés, da wois
6) = (3) + () + {5

Pradits fireeriors & C.T.
fraus finwreas A C.T.

SX/F. CES QER. FIN. AC.T. (D)

Sibation de trés. fin di mois
BaAe (6 » (D

TN TF IVEVISKN [ NESTENE ((FUXABRE NNE)

JNVER PRI MNS MRIL Mt MIN ST AT SEMAIE (CKRE  NOBRE  UBHE UL
2.000.872  1.922.41) 3.048.705 4.561.155  4.S06.516  S.012.898 7.225.259 6.872.709 B8.049.170 9.461.5)2 9.486.892 10.713.2M 2.304.872
A0 LI LTI 172304 LA LI A4 117274 707204 172704 717274 7.172.74 86.072.451
QU015 G101 417015 4047015 4147015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 4.147.015 49.764.182
¥2.500  S68.47  382.500  382.500  SE0.47  382.500  382.500  S68.47  382.500  382.500  568.4%  382.500 $.33).96
IO.US  MAME MLTG MAMS U5 ML 2045 2., . 244745 24748 244 TS 244745 D.021.9%9
29.5 9.0/  94.07 4.0 9407  94.07%  144.395  94.0/5  S4.07  94.07 907  94.07 1.34.50
860,854  G0.8S8  B0C.8%  BB0.AS3  8A0.G58  0R0.ESH 860,850  8A0.85  090.839  8A0.8%8 660,858 800,858 10.570.301
108.650 8.650 8.6 8.650 8.650 8.6 8.650 8.650 8.650 9,650 9.6 .65  203.000
100,900 2.500 2.50 2.500 2.500 2.%0 2.500 2.500 2.500 2.500 2.9 2.500 127500
6.168.16) 5.%46.32 S.70.343 5.%60.M3 5.946.322 5.760.M) S5.810.66) 5.946.322 S.760.33 5.760.34) $.945.322 5.7%0.M) 70.126.178
1000541 1.26.382 1.412.360 L1231 1.226.82 1.412.361 1362041 1.226.382 1.412.361 1.412.361 1.226.382 1,412.36L 15.746.204
) ) 0 0 0 0 oS 0 0 0 0 A

) ) 0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.387.000 0 0 1.37.000 0 0 1.387.000 0 0 1.387.000 0 0 $.548.000
11.397,000) 0 0 (1.387.000) 0 0 (1.87.000) 0 0 (1.387.000) 0 0 (5.548.000)
0 0 ) 0 ) ) 0 0 0 0 0 ) 0
11.307.000) 0 0 (1.97.000) 0 0 (1.387.000) 0 0 (1.387.000) 0 0 (5.548.000)
(982.459) 1.226.382 1012361 25,061 1,226,082 L.412.360  (402.470) 1.226.382 1.412.361 25361 1.226.382 1.412.3%1 9.820.763
0 0 0 ) ) 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o

0 ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.922.413 3.140.795 4561155 4.506.516 S5.812.898 7.25.259 6.022.789 0.040.170 9.461.532 9.486.892 10.713.2M 12.125.635 12.125.635

LT EEY ]

Bt
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TAS(EA [E PREVISKN [E TREEIRREE CIND ANS

1&e arée 2w ante Er arée 4&m anée S8me ange

SITURITEN [EX0T D'ANEE (A) 0 2.304.872 12.125.635 30.i77.585 30.147.62¢
FEITES D'EXELCITATION (1) 75.313.3%5 86.072.451 137.50€.828 135.362.378 136.102.064
Aats 53.838.667 45.764.182 65.147.212 ©3.754.387 S5.754.387
Ceres Ge persarel 4.75.437 5.333.%16 6.173.6010 €.173.601 6.742.961
rammitres exté&iexes 3.021.639 3.021.939¢ 3.857.200 3.857.200 3.8S7.200
Services extiniers 1.85.665 1.304.540 1.591.261 1.591.291 1.591.2¢1
TR Geissfe §.368.155 10.570.301 14.430.6€3 1€.623.430 16.714.28°
Asres Incots e Toes 182.000 203.80C 224.90 24.9% 234.562
DEPENSES D'EXHLOITRTION (2) 72.158.863 70.326.178 ©1.601.387 122.401.349 123.071.18S
bBosian de trés. d'explait. 3.154.532 15.746.274 25.905.441 12.961.030 13.030.574
3= (L~ (2
Préidvenent INC (4) 0 37i.51 377.511 810,077 £9.539
e c 0 0 ¢ 0
Inpot s les socistss 0 0 0 9.785.863 4.581.951
SAIE [ES OB5mAT° LIEES AX IMROTS 0 (377.511)  (377.511) (10.314.970) (5.178.889)
Investissament 0 0 (4.800.000) 0 0
Agntat® des dettes firarcigres 14.100.000 0 0 0 0
Rerbeant des dettes firprcigres  14.100.000 5.548.000 2.676.000 2.676.000 2.676.000
VARIATION [ES [ETTSS FINAINCIERES 0 (5.548.000) (2.676.000) (2.676.000) (2.676.0C0)
Frais firanciers 0 0 0 0 0
SILE NT [ES CPERRT° FINANC.  (5) 0 (5.548.000) (2.676.000) (2.€76.000) (2.67€.000)

Variation de 1a trés. de Y'amnfe  3.154.522 9.820.763 18.051.930 (2.941) 5.175.985
6) = (3) + (4) + (5)

Produits firanciers & C.T. 0 0 0 o] 0
Frais firaoers 2 C.7T. 849.660 0 0] 0 0
SLIE [E5 OXR. FIN. AC.T. (7) (845.660) 0 0 0 0

Sinmtion de txés. fin d'amée 2.304.872 12.125.635 30.177.5€5 30.147.624 35.323.609
Bz=Ah+ (6) + () T




TRWVERD
EMOLUTION LE IA PROOCTICN ET DU QUITIE D'NTAUTS SR 1IS CLBQ_HW‘H‘E NNTS
Jére ande e avée Ime anfe Ame anve S ane
ANTIQES QNN VALILR CQUNNTITE VALER AMNITWE VAR CUNNI'ITG VALIIR CUNNTI'NS VALEIR

Bassire 17.820 7.425.000 17.820 7.425.000 22.275 10.209.375 22.275 11.740.781 22.275 11.740.781
Casserole "N' aves convercle 23.760 13.026.316 23.760 13.026.316 * 29,700 17.911.184 29.700 20.597.862 29.700 20.597.862
Rele 35.640 8.097.158 35.640 8.097.158 44,550 11.133.592 44.550 12.803.631 44.550 )2.803.631
Maomite 5 1, 20.829 10.889.343 20.829 10.809.343 26.036 14.972.047 26.036 17.218.774 26.036 17.218.774
Mxmite 3 L avec aovercle 13.330  4.525.303 13.3% 4.55.303 16.663 6.222,292 16.663  7.155.635 16.663  7.155.635
Mamite "A" 3 L, avec aavescle 13.330 4.525.303 13,30 4.525.303 16.663 6.222.292 16.663  7.155.635 16.663  7.155.635
Mammite 2 L avc canercle 19.008 4.651.958 19.008 4.651.958 23.760 6.396.442 23.760  7.355.908 23.760  7.355.908
Quette 1 L avec casercle Y0.371  5.461.491 30.371  5.461.491 37.964  7.509.551 37.964 8.635.983 37.964 8.635.903
Qmette 0.75 I, avec ocanvercle 17.551  2.263.119 17.551 2.263.119 21.938  3.111.789 21.938  3.578.557 21.938  3.578.557
Bol 21, 11.405 1.670.703 11.405 1.670.703 14.256 2.297.217 14.256  2.641.799 14.256  2.641.799
Bol 1.5 1, 15.978 2.074.286 15.978  2.074.286 19.972 2.852.1M 19.972  3.279.965 19.972  3.279.965
C belet 0.75 14.626  1.308.665 14.626  1.308.66% 18.203  1.799.415 18.283  2.069.327 18.283  2.069.327
Qdelet 0.50 172.551 969.908 17.551 969.908 21.938  1.333.624 21.938  1.533.667 21.938  1.533.667
Qnrette G* 12.551 1.570.328 172.551 1.570.328 21,938  2.159.200 21,938 2.483.000 21.938  2.493.080
Pol "¥* 27.342  1.510.995 27.342  1.510.995 34.177 2.077.619 3M.177 2.3689.261 34.177  2.389.261
Plat “s" 12,551  2.571.027 17.551  2.571.027 21.938  3.535.161 21.938  4.065.436 21.938  4.065.436
Plat 22.B10 2.961.246 22.810 2.961.246 28,512 4.071.714 28.512  4.682.471 28.512 4.682.471

336.452 75.502.150 336.452 75.502.150 420.564 103.815.457 119.387.775 420.564 119.387.775

420.564

===

===
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FECAPTIEATION IES ORRFS

1é&re anie Zme JTEe 2R aTée 4ée arnée S5&ne armée

MATTERES PREMIERES 42.707.152 45.755.682 65.147.212 ©3.754.367 S3.754.387
Cascrebles atelier 308.850 308.850 32£.2¢3 324.253 326.253
Carsamahles rettrvage 218.400 218.400 286.€50 285.€50 286.€30
Canxait 673.45 §73.625 1.060.644 1.060.644 1.030.534
Ecigette 85.000 85.000 8c.250 g8c.2%0 ge. 250
Clectricits 1.596.264 1.596.26¢ 1.98S.364 1.989.364 1.992.364
Foxuares ée e 140.000 140.000 1£7.000 147.000 147.000
FIRITURES DXTERIERES 3.021.639 3.021.835 5.897.200 3.8S7.200 3.857.200
Haxaires Avocas 75.000 0 0 0 0
Eniretien et REeration mectiine £53.900 303.900 398.869 398.8¢9 308.86°2
Entbetien et REeratian vahiaule 296.765 100.640 247.422 2467.422 267.422
TRAVALX ET SRVIGS EXTSRIERS 1.85.665 1.334.540 1.591.291 1.591.281 1.5°1.2¢1
Salaires peserets 4.110.000 4.110.000 4.821.000 4.821.000 5.303.100
Charces sx sslaives 743.910 743.910 §72.601 §72.601 950.861
FRAIS [E FERSONNEL 5.333.810 5.333.910 6.173.601 6.173.601 6.742.961
Toe professiarelle 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Tae sr salaires 91.800 91.800 106.020 106.020 125.662
Tae sxr hraraires 19.500 18.000 18.900 18.900 18.900
IMCTS ET TAES 211.300  205.800  224.920  224.920  234.562
Assxare 100.000 100.000 105.000 105.000 105.000
Divers 30.000 30.000 31.500 31.500 21.500
Interets sr-epnants 0 0 0 0 0
Interets sar goverts 849.660 o] 0 0 c
FRAIS FINANCTERS . 84¢.660 0 0 0 0
AVCRTISSEMENTS 950.000 787.500 2.185.000 2.155.000 2.155.000

TOIAL ‘ 62.028.626 60.547.371 75.325.724 107.932,899 108.511.901




- .
BILAN VREVISIONNEL SUR CING ANS
ACTUEL l3%ru ANNLE 2% ANNEE )& ANNEE 4% ANNEE S& ANNEE
ACTI1PF
IMMOBILISATIONS
Terrain S 000 000 5 000 000 S 000 000 S 000 000 $ 000 000 S 000 000
Construction 7 187 500 6 562 so¢ S 9)7 so0 % 312 soo 4 687 500 4 062 500
Matériel et outillage 450 000 156 000 - 270 000 240 000 210 000
Hatériel de transport - - - J 000 000 1 500 o000 -
Matéricl et mobilier de bureau 17 %00 12 s00 - - - -
ACTIF_CIRCULANT
Stock 8 970 638 8 977 737 8 537 306 8 537 300 8 537 J00
Clients 3 147 015 J 145 922 4 325 644 4 374 4%0 4 974 490
Encatsse 1 ... 2.304_872 12:12% 635 30_177_363 130147 624 33_22)_609
TOTAL ACTIF be.glr. 0w £9.147.3¢% 13.196.77¢ 16,622,040 | 9%.006.922 0.102.892
PASSI1F
CAPITAUX PRORES
Capital 1 000 000 1 000 ovo 1 000 o000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Keport 3 nouveau t4 567 000) {4 567 voo) ¥ Y28 014 2) 105 21) 37 280 045 4) 556 032
DETCS A LONG_TERME
Emprunt BTD €22 000 622 000 - - - -
Lwmpunt DIAO 2 240 00U 2 240 000 - - - -
Lsprunt SNI 13 380 VOO 13 380 000 10 704 000 8 028 000 S 152 000 2 676 000
DETTES A COURT TERMIL
Etat 377 Sit 377+511 10 314 970 S 178 k3¢ 4 947 209
RESULTAT —eeceaaan 13_09% 014 14.%72_269 14174762 | 1 273 981 -5.928 386
TOTAL PASSIF 12,673,900 26,140,828 13,349,729 20.822.00% [1s.00%.900 $7.192.907

= 0T -
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ANNEXE No 3
ORGANISATION DU TRAVAIL (GESTION)

NOTE DE SYNTHESE

Les treavaux que nous avons développss & cette phase de lz mission
cnt porté& successivement sur l'organisaticn, le mise en place des
structures et procédures de gestichi, la conception des documents
de traveil pour les services ci-aprés :

- le Secrétariet
- la Caisse

- la Comptebilité
- le service paye
- 1le Me&gesin

- le Commercial.

L'élaboretion d'un orgenigramme permettre & chaque emplové ce
connaitre sa position dans la hiérachie de 1'entreprise.

I1 nous a paru nécesseire de proposer la mise en place é'un
systéme de comptabilitd manuelle cui devra permetire & TREMETC de
disposer des informations pouvant lui permetire l1'établissenment
de son prix de revient.

Nous &vons proposé& la restructuration 4
s

personnel, gui doit
pouvoir mieux s' adapter & la nouvelle c

u
tructure.
Notre rappeort détzillé développe les pocints ci-dessus &vogués et
aborde &galement d'autres aspects de notre mission.
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SOMEKAIRE

NOTE DE SYNTHESE

I - SECRETARIAT

A - Le courrier

Courrier arrivée
Courrier départ

B - Le chrono courrier e+ chrono factures

Chrono courrier
Chrono factures

II1 - CAISSE
A - La ca.sse recettes

Le coffr

Le livre Ge cea.sse
Le carnet de requ
La procédure

B - La caisse dépenses
La caissette
Le carnet de dé&bours
Le foncés de caisse

Procé&dure
Remboursement du fonds de caisse

II1 - SERVICE COMPTABILITE

A -~ Le rappel sur les principes de base
B - La mise en place de la comptabilité
Plan comptable

Sys-&me comptable
Procédures comptables
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IV - GESTION DU PERSONNEL 123
A - Le service "PAYE" 123
Registre et dossier i23
Pointage du personnel 124
Procédure Ges avances 124
teblissement Ge la pave 124
Paiement des salaires 124
V - MAGASIN 125

A - Le réception et le controle des matidres premidres

€es consommables et des produits finis 125
Réception des matiéres premiéres et ccnsommakies 125
Réception des produits finis 125
B - La gestion des stocks 126
Stockage des articles 12¢€
Les sorties 126
Suivi des articles en stock 126
C - Les inventaires 127
VI - SERVICE COMMERCIAL 128
A - Les achats 128
Service achat 128
Commande 128
Réglement fournisseurs 128
B - Les ventes 129
Ventes au comptant 129

Ventes 3 crédit 129
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V1I - RESTRUCTURATION DU PERSONNEL
A - La Direction
B - L'Administration
Secrétariat - comptabilité

Magasin
Gardien

C - La Production

Atelier
Lavage

APPENDICES
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I - SECRETARIAT

Le secrétariat constitue la porte d'entrée de la société. C'est
per le secrétariat qu'arrivent tous les courriers et commandes.

Pour gque 1le service puisse Jjouer pleinement son xGle, une
orcanisation adéguate s'impose. Cette organisetion portera
essentiellement sur les points suivants :

- ‘'aménauement du service
- la mise en place des registres
- l'enregistrement du courrier

A - Le courrier

Zu cours de notre mission de diegnostic, nous &vons constaté
Ggu'il n'existe aucun enregistrement ni pour le courrier regu ni
pour le ccurrier expécié

Cette situstion a rendv pratiquement impossibkle la reconstitution
des corresponcances de l'entreprise.

Pour corricer cette situvation, nous préccnisons l'enrecistrement

systématique du courrier arrivée et départ, de méme cGue les
factures et les titres de paiement.

1 - Courrier arrivée

Il s'agit d'un registre standard acheté dans une librairie ou un
cahier en six colonnes.

Le tracé du registre se présente comme suit : (voir figure 1)

Date d'arrivée : c'est la dete de réception édu courrier.

Numéreo d'ordre : c'est le numéro d'enregistrement du courrier 2
i'arriveée.

Date et numéroc de la correspondance : c'est la date indiguée sur
le document et le numéro donné au document par l'expéditeur.

Expéditeur : nom et adresse de 1'expé&cditeur.

Objet : <ceci concerne le motif de la lettre ou du document. Il
doit étre précis et concis pour é&viter toute ambiguité.

Date et numéro de la réponse : il doit etre mentionné ici la date
et le numéro du courrier fait en réponse. Cette mention doit
impérativement &tre faite aussitdt gu'une réponse est donnée au
courrier.
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2 - Courrier départ

C'est un cahier ou un registre & sept colonnes dont le tracé

s'apparente & celui Gu courrier arrivée.

On y inscrit les renseignements selon les indications ci-zprés :
(voir figure 2Z).

Numéro : c'est le numéro chronologicue de départ du courrier
émanant de l'entreprise.

Nombre de piéces : c'est le nombre de documents gui ccmpcsent le
courrier envové.

Date de daépert : c'est la date & lacuelle 1le courrier &z été
expécié.

Destinatéire : en plus du nom et prénom ou la reison socizl
seion cu'il s'agit éd'une personne phveigue ou a'une société, i
convient ce mentionner aussi 1l'edresse.

Objet : ici on respecte le méme principe gue dans le courrier
arriveée 2 la seule éifférence cu'll sera incdiqué en plus des
autres éléments les références du courrier expédié.

Numéro archives : c'est le numéro de rangement archives donné zu
classeur ol est rangé le double du courrier. Ceci facilite les
recherches éventuelles.

Observations : pour toutes mehtions utiles c¢cncernant le
courrier.

B - Le chrono courrier et chrono factures

En plus des registres pour 1la courrier arrivée et le courrier
départ, il est nécesscire de mettre en place un cahier pour le
suivi chronologigue des 1lettres envovées et des factures aux
clients. I1 faut distinguer :

- un chrono pour le courrier envové
- un chrono pour les factures étaklies.

1l - Chrono courrier

On vy inscrit les renseignements suvivants :

- date du courrier

- numéro du courrier
- destinataire

- okjet

- observations.

Toutes ces informations seront 1les mémes gue celles inscrites
dans le registre du courrier départ.




Ce cahier dans leguel les numéros sont inscrits chronolociquement
doit servir dJe repére au Secrétaire, chacue fecis qu'il doit
conner un numéro & un courrier.

2 - Chrono fectures .

Pour un meiileur suivi des ventes & crédit, nous préconisons la

mise en place d'un registre qui doit permettre de suivre

chronolociguement toutes les factures des clients débiteurs.

L'intérét ée ce cahier est double :

- 11 goit permetire de reconstituer la facture en cas de perte.
son suivi régulier dcit permettre i'encaissement régulier des

Il comportera :

Le cdate : c'est l& cate & laguelle la facture a &té é&tablie.

Nunéro : c'est le numéro docnné 3 la facture.
Ciient : nom et préncms du client.
Objet : C'est 1'cbjet ée la facturation.

Observations : tous renseignements utiles .
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Il - CAISSE

La caisse de la soci&t& TRAMETO était tenue par 1le Directeur. 11l
encaissait les chéques et réglait les dé&penses lui-méme. Cette
pratigue a comme inconvénient majeur, la difficulté de dissocier
les fonds de 1a société des fonés personneis du Directeur.

Nous préconisons gue la caisse soit tenue par une tierce personne
nctamment 1'Agent Rdministratif sous 1'autorit ¢éu Directeur ou
du Chergé de la gestion.

Nous cdistinguerons deux czisse :

- la cezisse ces recettes
-~ 1la caisse des merues G&penses.

A - La caisse recettes

L'orcanisetion de la cazisse des recettes suppose trois é&léments :
- un coffre

- un livre de caisse

- un carnet de regu.

I - Le ccffre

Un coffre-fort existe déj2 dans l'entreprise et il pourra encore
servir & carder les fonés.

2 - Le livre de caisse

Un cahier d'écolier tracé en guatre colonnes avec :

- date

libellé

débit

crédit,

suffira pour suivre les mouvements de la caisse.

3 - Le carnet de recu

Un carnet de regu ordinaire en duplicata et numéroté pourra
servir.

4 - La procédure

Cette caisse fonctionnera de la fagon suivante :

A l'ouverture, elle sera approvisionnée de £0 000 FCFA (cinguante
mille francs : 1 $US = 325 FCFA) gqui serviront de fonds de caisse
pour fzire la monnaie.




Elle enrecistrere tous les encalssements, & Savoir :

- les ventes &au comptant
- les réglements des clients dé&biteurs.

Elle sera créditée des verscments effectu&és & la banque et ceci
chague fois qu'il y szura des recettes dans la journée.

Cette ceaisse sera tenue par 1'Agent Administrati
soirs, il doit présenter eu Directeur, 1'état 4
suivant le modéle présensd® & la figure 5.

£f. Tous les
e sa&a ceisse

s versements & 1la bangue se feront tous les Jjours par
Agent-Adéministratif.

Renmarcue
Il est & préciser 1ici gue les recettes seront versées
intégralement et les « .s de versement seront enregistrés en

comptabilité.

E - La caisse dépenses

Dens le mesure du possicle, le plupart des dépenses de la société
TRAMETO devront étre pavées par chégue.

Pour le paiement des menues dépenses, nous recommandons la mise
en place <d¢'un systéme de fonds de caisse avec utilisation é'un
carnet de débours.

Cette caisse, gui pourrait e€tre tenue par 1'Agent Administratif
nécessite pour sa mise en place :

- uhe caissette ;
- un carnet de dé&bours ;
- un fonés de caisse.

1 - La caissette

Une boite métalligue d'un moddle solide, pouvant ré&sister 3
1'épreuve du feu et fermant & clé, ferait bien l'affeaire.

2 - Le carnet de débours

Ce carnet gul sera imprimé en double avec numéro sera tenu au
carbone par le Directeur et sera rempli de la fagon suivante :

DATE : la date de la délivrance.

BENEFICIAIRE: la personne en faveur de gui le débours est émis.
OBJET : l'objet de la sortie des fonds.

VISA: 1la signature du Directeur sera apposée dans cette colonne
avant détachement de l'original qui sera remis au béné&ficiaire.
RECU LE : date 3 laguelle la scmme est remise &au bénéficiaire
contre signature par l'Agent Administratif.




LA CAISSE : signature de 1'Agent Administratif comme guol la
somme a été& effectivement payée.

JUSTIFICRTIFS JOINTS : au cas oll la dépense concerne des achat
avec justificatifs, le cadre sera marqué x et le nombre de riéce
indiqué sur la ligne “"nombre de piéces".

LES COLONNES N° CPTE ET MONTANT : ces colonnes seront remplies
par la comptabilité lors de l'imputation des pidces.

o
n

Ce carnet de débours serz rempli pour toute sortie d'argent.
(voir figure 6).

3 - Le fonés de caisse

Ce fonds de caisse dont le montant sera fixé per le Directeur
servira & récler les menues dépenses unicuement.

4 - Procédure

Lorsgu'il y aura besoin d'acheter par exemcle des fournitures dGe
bureau pour 1'entreprise, une demande d'achat devra etre
présentée au Directeur pour accoré.

Lorsgue ce dernier aura jugé 1le Lien fondé de la Gépense, i1l

émettra un déébours de ceisse cu'il remettra & 1'acheteur.

L'acheteur muni de ce débours se crésentere chez 1'Agent
Aéministratif pour enczissement de 1la somme indicuée par ie
Directeur.

Aprés avoir effectué 1'achat, 1'acheteur présentera, & son retour
2 la caisse, 1les justificatifs et 1le religquat s'il y en a, ainsi
gue les articles 3 1'Agent Aéministratif.

Ces pieces seront gardées en caisse jusgu'au jour Gcu
rempoursement du fonds.

5 - Remboursement éu fonds de caisse

Lorsque 1le niveau du fonds de caisse aura beissé, 1'Acent
Administratif fera un relevé de toutes les piéces pavées et les
présentera au Directeur qui, aprés vérification, &tablira un
chégue pour le montant correspondant.

N.B. : Ce serait alors l'c:casion pour le Directeur de vérifier
toutes les dépenses payées en espdces et s'assurer du bon
fonctionnement de la procédure.

Aprés signature, le chégue sera remis a l1'Agent Aéministratif
pour encaissement et les piéces erregistrées en comptabilité.




II1I - SERVICE COMPTABILITE

A - Le rzppel sur ies principes de base

1°)- L& base de la comptabilité est 1'é&criture ; elle coit etre
correcte et réguliére .

Chague é&criture est le reflet fidéle é'une piéce sur laguelle
figurent les principaux événements de 1l'opération éconcmigue
gu'ellie est censée représenter et réciproguement chague piéce &
une écriture.

Chague criture & Gonc une piéce justificative dite piéce de
bese par opéretion isclée. Cette piéce est signée par une
personne autre cue celle gui 1l'enrecistre.

2°)- Le contrdle cdes €iéments comptables par une personne autre
gue celle gul les ont &teblis est une condition structurelle
"sine cua non" cde l'exercic de la fonction comptable.

3¢} - Cuel cue scit le svstéme comptable utilisé, 11 est
obligetoire de tenir :

-- les livres-journaux cui enregistrent les mouvements affectant
le petrimoine de 1'Entreprise opération par opération et jour par
jour.

- le crand-livre o0 sont portées les é&critures des livres-
journsux, les é&critures portées sur les livres auxiliaires
(achets, ventes ) sont centralisées au moins une fois par mois
sur le grandé-livre .

~ le livre d'inventaire ol doivent &tre transcrits chague année :
les comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexes) et le
regroupement des inventaires.

4°)- Les livres-journaux et le livre d'inventaire sont cotés et
paraphés. Ils ne doivent suwvir ni rature ni surcharge.

5°)- Les documents comptables doivent étre conservés pendant 10
ans.

Pendant ce délai, les livres obligatcires doivent étre conservés
sous la forme originale.

6°)- Des comptes annuels réguliers et sincéres donnant une image
fiééle Gu patrimoine, de la situation financiére et du résultat
de 1'Entreprise doivent étre &tablis.

Le plan comptable prévecit que ceci dcit etre satisfait dans le
respect Ge la régle de prucence.




-

Aussi, nous exhortons la Direction & mettre tout en oeuvre pour
gue toutes les pié&ces qui ont trait aux activités de la société
solient d'abord enregistrées au Secrétariat et ensuite saisies
en comptabilité pour 1l'inscription dans le journal.

N.B. : Ce principe est absolument indispensable pour la tenue de
la comptabilité.




B - La mise en place de la comptabilité

Le plus gros handicap de lz société TRAMETO est gu'elle n'a pas
tenu de comptabilité depuis sa création. Certes, nous avons
trouvé par-ci, par-la des chiffres tantdt dans un cahier tantét
sur un papier volant, mais tout cela n'a pas permis de savoir
comment 1l'entreprise a fonctionné depuis sa création.

Dars le cadre de notre mission de redressement, 1'cbjectif de 1z
mission & ce niveau est de doter 1'entreprise cd'une comptabilité
simple et fiable.

Lz mise en place de la comctabilité suppose trois éléments :

- un plan comptable ;

- un systéme comptable ;

~ les procédures d'enregistrement ées piéces.

1 - Plan comptable

Compte tenu ées activités de la société et de son fonctionnement,
nous progosons le plan comptakle ci-aprés :

PLAN COMPTABLE

10 - CAPITAL ET RESERVES

101.000 - Capitel social

104.000 - Primes liées au capital sncial
105.000 ~ Ecart de réévaluation

106.000 - Réserves

106.100 - REserves légales

106.300 - Réserves statutaires

106.800 - Autres réserves

108.000 - Compte de 1l'exploitant

11 - REPORT A NOUVEAU

110.000 - Report 3 nouveau sclde créditeur
119.000 - Report 2 nouveau solde débiteur

12 - RESULTAT DE L'EXERCICE

120.000 -~ Ré&sultat de l'exercice (bénéfice)
120.100 - Résultat de l'exercice (perte)

15 - PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES

151.000 - Provisions pour risques
157.000 ~ Provisions pour charges 2 répartir sur plusieurs
exercices.




16 - EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILES

164.000 - Emprunts bancaires
165.000 - DEpdts et cautionnements regus

CLASSE 2 : COMPTES D'IMMOBILISATION

20 - IMMOBILISATIORS INCORPORELLES

201.000
203.000
206.000
207.000

Frais d'établissement

Frais. de recherche et ce Géveloppement
Droit au beail

Fonés de commerce

21 - IMMOBILISATICNS CORPORELLES

211.500
212.000

213.000
213.100
213.500
218.000
218.100
218.200

218.300
218.400

Terrains batis
hgencements et aménegements de terrains

Constructions

Bitiments
instzllations générales, agencements, aménagements des
constructions.

Rut.2s immobilisations corporelles

Installations générales, agencements, aménagements,
divers

Matériels de transport

Matériel de bureau et informatigue

Mobilier

23 -~ IMMOBILISATIONS EN COURS

231.000 -~ Immobilisations corporelles en cours
237.000 - Avances et acomptes versés sur immobilisations

incorporelles

238.000 - Avances et acomptes versés sur commandes

d'immobilisations corporelles.

26 - PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACEEES A DES PAR.ICIPATIONS

261.000 ~ Titres de participation

27 - AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

©272.000

274.200
274.300
275.000

Titres FNI

Préts aux associés

Autres prets

Dépdts et cautionnements versés




280 - AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS

280.000 - Amortissements des immobiliszcions incorporelles
261.000 - Amortissements des immobilisations corporelles

29 - PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS

Provisions pour dépréciation des immobilisations
incorporelles

281.000 - Provisions pour dépréciation des immobilisations
corporelles

Provisions pour dépréciation
Provisions pour dépréciaticn
finenciéres

2%0.000

226.000
2£7.000

o0

es participations
es immobilisations

CLASSE 3 : COMFTES DE STOCK ET EN COURS

310 - STOCKS MATIERES PREMIERES

310.100 - Stock matiéres premiéres

32 - AUTRES AFPROVISIONNEMENTS

322.100 - Combustibles
322.200 - Produits d'entretien

322.500 - Fournitures de bureau
322.600 Stock petits outillage

33- EN COURE DE PRODUCTION

331.000 - PRODUITS EN COURS
335.000 - TRAVAUX EN COURS

350 - STOCKS PRODUITS FINIS

350.100 - Stock produits finis
350.200 - Stock produits résiduels

CLASSE 4 : COMPTES DE TIERS

40 - FOURNISSEUR3 ET COMPTES RATTACHES

401.000 ~ Fournisseurs

405.000 ~ Fournisseurs effets 2 payer

408.000 - Fournisseurs factures non parvenues
409.000 - Fournisseurs débiteurs




41 - CLIENTS

411.000 - Clients

411.3C0 - Clients Locaux

411.200 - Clients Etrangers

313.000 - Clients effets 3 recevoir
416.000 - Clients douteux

£19.000 - Clients créditeurs

42 - PERSONNEL ET COMPTES RATTACHES

£€21.000 - Rémunérations dues au Personnel
£425.000 - Avances et acomptes au personnel

=

428.000 - Chargyes @ payer et produits 3 recevoir

43 - SECURITE SOCIALE ET AUTRES ORGANISMES SOCIAUX

£31.000 - CNss
£32.000 - RPT

£4 - ETAT

442.000 - Etat Impdts sur salaire
444.000 - Etat Impdts sur le bénéfice
445.000 - " TGA & déceisser
446.000 - " TGA déductible
447.000 - Autres impdts et taxes

448.000 - Charges & payer et produits 3 recevoir

45 - ASSOCIES COMPTES COURANTS

455.000 - Associés. Comptes courants
456.000 - Associés. Opérations sur le capital
458.000 - Associés. Dividendes 3 paver

46 - CREDITEURS ET DEBITEURS DIVERS

467.000 - Créditeurs divers
467.500 - Débiteurs divers
4656.000 - Produits 3 recevoir et charges 2 paver

47 - COMPTES TRANSITOIRES OU D'ATTENTE

471.000 - Comptes d'attente
478.000 - Autres comptes transitoires
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48 - COMPTES DE REGULARISATION

481.000 - Charges & répartir sur plusieurs exercices
£486.000 - Charges constatées d'avance

487.000 Produits constatés d'avance

488.000 Compte de répartition périocdigue des charges

49 - PROVISIONS POUR DEPRECIATION DES COMPTES DE TIERS

421.000 - Provisions pour dGépréciztion des comptes clients

CLASSE 5 : COMPTES TINANCIERS

S1 - BANQUES
512.000 - Bangue
512.100 - °
512.200 - "

53 - CAISEE
530.000 - Caisse

58 -~ VIREMENTS INTERNES

580.000 - Virements ée fonds

CLASSE 6 : COMPTES DE CE:RGES

60 - CONSOMMATIONS

602.200 - Matiére premiére
602.210 - Combustibles

602.220 - Produits d'entretien
602.250 -~ Fournitures de bureau

61 - SERVICES EXTERIEURS

614.000 - Charges locatives
615.000 Entretien et réparaticn
616.000 - Prime ¢ 'assurance
617.000 Etudes et recherche

618.000 - Services divers

62 - AUTRES SERVICES EXTERIEURS

621.000 - Personnel extérieur
622.000 - Rémunération d'intermédiaire et honorzires
623.000 - Publicité
" 624.000 - Frais de transport
625.000 - Dé&placements, missions et réceptions
626.000 - Prais de PTT
627.000 - FPrais bancaires
€28.000 - Autres services divers




63 - IMPOTS ET TEXES

631.100 - Taxes sur szlaires
635.000 - Taxes professionnelles
637.000 - Autres Impdts et taxes

64 - CHARGES DU PERSONNEL

641.000 - Selaires et Primes
645.000 - Charges sur salzires

65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURAKRTE

652.000 - Jetons de présence
654.000 - Pertes sur créances irrécouvrables
658.000 - Charges éiverses ce cesticn courante

€6 - CHARGES FINANCIERES

66%.000 - Intérets sur emprunt
662.000 -~ Intéréts divers

67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES

671.300 - Dons -~ libéralités
671.400 - Créances d2venues irrécouvrables
6€71.800 - Autres charges exceptionnelles

68 - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET RAUX PROVISIONS

681.100 - Dotations aux amortissements
681.500 - Dotations aux Provisicns

CLASSE 7 : COMPTES DE PRODUITS

701 - VENTE DE PRODUITS

701.000 -~ Vente d'ustensiles
701.500 - Autres ventes



76 - PRODUITS FINANCIERS

765.000 - Escomptes obtenus
768.00C - Intérets créditeurs

78 - REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

781.000 - Reprise sur amortissements
781.500 - Reprise sur provisions

CLASSE 8 : COMPTES DE RESULTATS

Résultat net de 1'exercice
Résultat en instance é'affectation

§70.G00
875.000

2 - Svstéme comptable

Nous recomm&éndons la mise en place d'une comptabilité réguliére.
Le systéme centrazlissteur tenu par décalcue nous parait plus
f:iabkle pour réponcére &ux besoins é'eanelyse qu'impose la
comptabillité d'une société incdustrielle comme TRAMETO.

Le systéme KALAMAZOO par décslcue autocopiant avec ses 15
colonnes de venti:ation s'avére le mieux indicué.

Ce svstéme repose sur 5 journaux :

- le journal des achats
- le journal des ventes ;

- le journal des opérations financiéres ;
- le journal des opérations diverses ;

~ le journal centralisateur.

~e

11 permet d'obtenir par une simple inscription les é&critures au
journal, en servant en meéere¢ temps le grand livre, par le
positionnement des différents comptes

- comptes clients ;

- comptes fournisseurs ;
- comptes gestion ;

- comptes bilan.

L'un des avantages de ce systéme est gu'il permet de suivre en
permanence la situation de la trésorerie de l'entreprise.

3 - Procédures comptables

La tenue d'une ' comptabilité repose sur le principe de
l'enrecistrement des piéces afférentes aux activités de la
SOCiété.
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IV - GESTIOK DU PERSONNEL

A - Le service "PAYE"

Ses fonctions :

- Tenue du "registre du personnel” ot sont indiguées les
références du personnel non temporzire ;

- ContrSle et tenue ées horeires, <ces présences de tous les
agents ;

- Préparation de la paye : avec imputetion analyticue ;

- Tenue des absences des avancements ;

- Etablissement de la pave ;

- Déclarations sociecies et fiscales ;

-

- Tenue des &tats d'"avances au personnel”,

1l - Registre et dossier

Dans le respect ¢e 1la 10i, un registre du personnel devra etre
ouvert pour suivre tous les mouvements du personnel 2 savoir :

- les engagements ;
- les départs :
. démissions ; -
. licenciements ;
. départs & la retraite ;
. Géceés.

En plus, il faudrait constituer un dossier pour chacue emplové.

Ce dossier qul sera sous forme de chemise ordinaire avec le nom
et prénoms de 1l'emplcocyé ainsi gue sorn numéro matricule, devra
contenir :

- acte de naissance de l'employé ;

- acte de mariage ;

- actes de naissance des enfants ;

- lettre de demancde d'emploi ;

- diplomes ;

- attestations ;

- lettre d'engagement ;

- notes de service de 1'entreprise ;

- lettres adressées par l'entreprise 2 1'emplové.

Ces registre et dossiers seront présentés en cas de contrdle par
l'Inspection du Travail ou 1la Caisse Nationale de Sécurité
Sociale.




2 - Pointage cu personnel

I1 consiste @& tenir dens un registre 1'état de présence des
emplovés et le suivre au jouvr le jour. Cette ta rra
confi&e & i'Agent Administratif.

Les demandes cd'avances cu personnel seront présentées d'abord au
Directeur avant paiement par la caisse.

Ces demancdes devront porter okblicztoirement i'okjet dJde I'eavance
et la cate de remboursement.

Le Service pave devr enir cocmpte de 1'état des avances pour
l'étaklissement de la pave.

4 - Eterlissenent de l& pave

erscnnel nous recommandorns

Pour l'établissement des salzires cu c
r décelicue autocopiant.

la mise en place ¢&'une paye manuelie ¢

[UIM)

Le systéme KALAMAZOO nous parait le mieux adapité&, compte tenu éu

nomore relativement fzikle &'emprlovés 3 paver.
Le svstéme permet &'cbtenir simultanément :

- la fiche individuelle ;

- le journal de pave ;

- le bulletin de paye,

et tout ceci présenté selon lea législetion togclaise. Ce systéme
a comme avantaces :

- un gain ée temps considérable ;

- une facilité cans les déclarations tant mensuelles
cu'annuelles ;

- un bulietin de paye clair et compréhensible tant pour 1l'employé
Gue pour 1l'emploveur :

- un classement rationnel des archives de paye.

Ainsi, & 1la fin du mois, le Comptable &tablira 1la pave et
préparera le billietace.

5 - Paiement ées salaires

Aprés &tablissement, la paye et le billetage seront présentés au
Directeur pour le contrdle.

Le Directeur . émettra alors un ché&gue du montant correspondant
pour le paiement.

Aprés encaissement du chéqgue par 1'Agent Aéministratif, ia pave
sera distribuée par le Directeur.




V - MAGASIN

Ce service qui & pour mission d'assurer la gesticn du stock des
matiéres premiéres, des progduits £finis et de 1'outillace de
l*'entreprise, revet & cet effet une crande importance.

Il devra s'occuper :
-~ ce la récepticn et du contr

-
o
ccnsommzhles et des produits £inis
- de lz livreison & l'ctelier de g

le des matiéres rremiéres, des
;
—~a g = h s
roduction et & la vente.

A - La réception et le controie des matiéres premiéres
ces consommebles et cdes produits finis

1 - Réception des m&tiéres premiéres et consommables

Lorscue les marchandédises commandées arrivent, le Macasinier devra
effectuer les actes suivants :

un contrdole de gquantité et de gqualité des

[\11

- procéder
merchancises ;
- comparer les bons de commande aux bons de livraiscn pour
s'essurer de la conformité des marchancises regues ;

- établir le bon de ré&ception en euXx exemplaires (vcir modéle
ficgure 7) ;

- détecher l'oricinal du bcn et 1'enveyer 2 la comptabilité en
fin de journée.

=
ald
a

2 - REcepticn des produits finis

Les articles fabricués seront aussitot acheminés au macasin.
Le Meagasinier :

- vérifie les articles et 1la fiche de production (voir
figure 8)

- étaklit ie bon de réception (voir figure 7) ;

- détache l'original du bon et de la fiche de production apreés y
avoir apposé sa signature et les envoie 3@ la comptabilité en fin

de jourrnée.




B - La gestion des stocks

1 - Stockage des articles

Dés réception et controle, les articles devront etre
immédiatement acheminés vers le macasin pour conservation et
stockaage.

Le stockage recuiert ordre et vigilance. Et 11 est azbsolument
nécessalire que des dispcsitions perticuliéres solent prises pour
gue chague catécorie d'articles socit rangée compte tenu de sa
nature.

2 - Les sorties

Les articies ne seront délivrés per le Mauasinier gue suivant la
prccécure ci-zprés

Les matiéres premiéres et consommables

Le service utilisateur

- établit le bon de sortie (voir figure 9) pour les &rticles dont
il aure besoin ;

présente le bon au Directeur ;

- ce dernier vérifie le bien fondé de la demande et vise le bon :
- le Macasinier ne livre les marchandises cue sur présentation du
born signé par le Directeur ou son remplagant.

N.B. : Pour des raisons de simplification, il est recommandéé de
ne pas faire figurer des produits de nature diffé&rente sur un
meme bon. C'est ainsi gque :

- la matiére premiére

- les produits d'entretien

édoivent faire l1‘'objet de bons séparés.

3 - Suivi des articles en stock

Pour ur meilleur suivi des articles en stocks, 1la mise en place
de l'inventaire permanent est nécessaire.

Ceci nécessite :

- l'enregistrement des entrées

- l'anregistrement des sorties

- la nise &8 jour des fiches de stock par produit.

a) - L'enregistrement des entrées

A la £in de la journée, le Magasinier devra enregistrer les bons
de réceptiocn dars le cahier des entrées.




b) - l'enregistrement des sorties

A la fin de la journée, la Magasinier devra enregistrer les bons
ée sortie dans le cahier des sorties.

c) - Mise & jour des fiches de stock

Une fiche de stock devra etre tenue pour chague article et sera
mise & jour au fur et & mesure des entrées et sorties {(vcir
figure 10).

C - Les inventaires

Nous pré&conisons des levés régulidrs d&'inventaire phvsigue des
stocks en magasin &vec Etablissement des rapprochements avec les
fiches de stock.

Ces 1inventzires se feront par une gautre personne cue le
Magasinier, en 1'occurence 1l'ARgent Administratif et sous e
respensabilité ¢éu Directeur.

L'avantage ce cette pretique réside dans le fzit cu'elle permet :

- de s'essurer de la sincérité des enrecisirements

-~ Ge déterminer les existants réelis en stock

-~ de prendre des mesures correctives en cas de défzillance du
service.




VI - SERVICE CCMMERCIAL

Ce service reléve de la Directicn assistée des agents de
l1'Aéminitretion. 11 devra s'occuper :

- des achets ;

- et des ventes.

A ~ Les acheats

l1 - Service acheat

Ses fonctions :

- Reletion avec les fournisseurs ;

- Dédouanement des marchandises importées ;

- Btablissement des bons de commande ;

- Centrelisetion des factures parvenues et vérification de leur
confcrmit& avec 1les bons de commandes et les marchandises
regues ;

- Tenue du livre des achats au jour le jour ;

- Etevlissement des états détaillés cdes stocks et justificaticn
ée la valorisation.

2 - Commande

Le Magasinier exprime ses besoins par une demande d'achat écrite
et transmise au Directeur pour accerd (voir figure 11i).

Cette dJdemande pourra étre établie sur un bon, imprimé dans un
carnet ou bien une simple lettre avec indication de l'objet
et la destination analytique.

Aprés vérification et visa du Directeur, les bons seront
transmis au Responsable des achats pour 1la préparation de la
commande.

Ce dernier établira une liste comparative des prix des articles &
acheter, gu'il soumettra au Directeur.

Aprés vérification, 1le Directeur fera établir le bon de commande
Gul sera ensuite expé&dié& aprés sa signature (voir figure 12).

3 - Réclement fournisseurs

A la réception de 1ia facture, le service comptable passe
l'écriture 1la concernant, dans le journal des achats aprés y
avoir indicué 1'imputation et en avoir fait l'inscription dans le
livre des achats. L'original et un double sont ensuite classés
dans le classeur "achats" mensuel.




- 129 -

A l'échéance, 1l'originel de la facture & paver sera sorti et le
double lzissé& dans le classeur. L'originel accompagné dJdu bon de
commanée et du bon de livraison seront présentés au Directeur
pcur le peienment.

L'originel du bon de commande est joint &8 la facture par le
fournisseur.

N. 1
pavyé

w

est vivement recommandé gue le maximum de factures scit
chécue,.

SIS

a

oo

+

B - Les ventes
Pour la vente, il a &€té retenu les procédures ci-aprés :

1l - Ventes au comgiant

- Le client se présente au secrétariet pour passer la commande

Le Secrétaire éteblit la facture en trois exempleires

- L'criginel et un double sont remis au client contre peiement

- 11 enceisse la somme, délivre un regu avec le nurnéro de la
facture et tamponne "PAYE" sur les deux exempleéires

- Le client présente la facture au Magasinier gul garde le couble
et retourne 1'original et 1le regu 2au client gui doit les
présenter & la sortie

- Le Magesinier livre les &articles au client

2 - Ventes 3 crédcdit

Pcur les ventes a crédit, aprés §tablissement de la facture, le
Secrétaire va accompagner le <client chez le Directeur gui est
seul habilité 2 accorder le crédit.

- Le Directeur vise la facture et fait apposer le tampon "CREDIT
PAYRBLE LE ...."

Pour le reste du circuit, sans changement.
N.B. : Il est & noter que compte tenu de la structure de TRAMETO,

le Secrétariat et la Caisse seront assurés par 1l'Agent
Administratif.




VII - RESTRUCTURATION DU PERSONNZL

Ici, 1l est besoin gue chaque employ& connaisse sa position céans
la hiérachie de 1'entreprise. L'organigramme présenté a Ila
page ) pourrait servir de guide & tout le personnel.

Pour réaliser 1le plan de redressement, le perscnnel serez
restructuré de la fagon suivante :

A - La Direction

Une formation & la gestion du Directeur durant toute la périocde
de 1l'exécution du plan de redressement sera réalisée. Pendant ce
temps, il s'occupera essentiellement de la production ; 1'aspect
gestion et contrdle devant etre assuré par l1'Agent Administratif
et le partenaire éventuel.

B - L'aAdministration

11 a été propecsé 3 emplovés pour couvrir ce département.

1 - Secrétariat - comptabilité

Pour la phase de démarrage du programme, un Secrétaire-comptable
capable de tenir la caisse, préparer la pave et assurer la vente
sera recruté.

Cet agent devra s'occuper &galement Ges versements 2 la bangue au
jour le jour.

Apreés une formation é'un mois et un suivi de trois mois, il
pourra travailler seul.

Cette personne gqui sera le collaborateur direct dJu Directeur
devra avoir beaucoup de gualité, d'honnéteté et de rigueur.

2 - Magasin

Le magasin sera tenu par une personne de confiance, de préférence
un des gargons du Directeur qui travaille déja & 1'atelier.

Aprés une formation d'un mois et un suivi de deux mois, sur
: - L3
place, il pourra vealablement jouer ce role.
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3 - Gardien

Un gardien de nuit sera recruté pour la surveillance de l'atelier
la nuit.

Pour le démarrage, le Directeur devra pouvoir assister le
personnel administratif en cas d'affluence des clients.

C - La Production

La production comprend l'atelier et le lavace.
1 - Atelierx

L'atelier tournera avec 4 ouvriers assistés de 8 apprentis. Leur
niveau actuel de formetion est suffisant pour 1la réalisation du
rojet.

2 - Levaage
———

L'éguipe de lavage sera composée de 5 agents temporaires assistés
des apprentis tourneurs.

Soit au totzl 4 ouvriers, & &epprentis et 5 agents temporaires
pour le département "Production”.

Un suivi bimensuel de la gestion de TRAMETO serait nécessaire a
long terme. Ce suivi pourra se faire par un cabinet de gestion de
la place gui devra adresser tous les mois un rapport & la bangue
et &au Ministére de 1l’'Industrie et des sociétés d'Etat sur le
fonctionnement de la société.
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LES PERSONNES RENCONTREES

PNUD
Monsieur OUATTARA : Représentant-Résident

Monsieur VENCATACHELLUM : SIDFA-ONUDI

MINISTERES

Ministére de 1'Industrie et des Soci&tés d'Etat

Monsieur LABITOKO : Directeur de cabinet du Ministre
Monsieur AJAVON : Directeur de 1'Industrie
Monsieur TAMEKLO : Directeur-Adjoint de 1'Industrie

Ministére du Plan

Mons.eur ADEWUSSI : Directin de la Planification
du Développement

CHAMBRE DE COMMERCE

Monsieur SEDDOH : Secrétaire Gé&néral
Monsieur BROOHM : Chargé d'Etudes
Monsieur GROS : Directeur de la DIVAE

(Division d'Assistance aux Entreprises)

Monsieur VAN VERKHOVEN : Directeur du CTI
(Centre Togolais des Investisseurs)

Monsieur SAVI DE TOVE : Vice-Président du GTPME
(Groupement Togolais des Petites et
Moyennes Entreprises)




B.I.A.O.

Monsieur
Monsieur
Monsieur
~Monsieur
B.T.D.

Monsieur

Monsieur

S.N.I.
Monsieur

Monsieur
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BANQUES

PASS : Directeur Général

HOUNZA : Directeur du Crédit
LAWSOR : Chef du Contentieux
LEGZIM : Gestionnaire du Crédit
BADJI : Directeur du Crédit
KPATCHA . GGestionnaire déu Crédit
ATAY1 : Directeur du Crécit
DOSSEER : Chef Service Contentieux

GHANA COMMERCIAL BANK

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur

BENTSI : Directeur du Crédit

ALUWORKS

BAIDEN : Marketing Manager
AGBOADAN : Chief Accountant
PARTENAIRES POTENTIELS
AKPABI : Ancien Inspecteur du Trésor (Retraité)
ADABUNU : Ancien Chef Comptakle de la Cie FAO
(Retraité)
HOFFER : Directeur SAGEFI
AMOUZOU : Directeur SITAF
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