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DS1Bll DB Ll INALDACIOR DITAIJ.ADA DEL PRODC!O 

POD A 

Titulo del Proyecto : leactiTacion del parque industrial cono sur 
de Liaa - Villa El Salvador 

RU.ero del Proyecto : DP/PER/86/021 

Mencia 
de ejecuci6n 

OllUDI 

Mencia de 
CC!Jltraparte 

Presupuesto del 
.mm 
$ 644,443 

IOCTi hasta 28 Ene 88 
A.A. despues 

I. Obietivos y resultados 

Fecl!a de gprobacion 
del proucto 
7 Rov 86 (anticipada) 

28 Ene 88 (documento 
C011Pleto) 

Presupuesto del 
Gobiemo 
II. 750,793.000 
(en. Julio 1989) 

Fega de la 
evaluaf!ion 
14-25 Agosto 89 

Fech<. de coaienzo 
del proyecto 
12-86 (anticipada) 
28-01-88 (completo) 

Los objetivos del proyecto se refieren a la preparacion de los 
eapresarios para el traslado al parque, al apoyo a la A.A. en el diaeiio de la 
organizacion del parque asi cOllO de un sistema soclo-sanitario laboral. 

Los resultados son aultiples y se pueden resmair en. el conociaaien~o y 
organizacion de los eapresarios, en. la elaboraci6n de numerosos inforaes 
tecnicos relativos al diseiio del parque y un estudio-propu~sta para el 
estableciaiento de un sistema socio-sanitario. 

II. Proposito de la aisi6n de evaluacion 

El objetivo de la aiaion de evaluacion detallado del proyecto es a."lalizar 
la contribucion del proyecto al desarrollo del Parque Industrial y de los 
pequeiios eapresarioa en· Villa El Salva4or. 

Las conclusiones de la miai6n de evaluaci6n serviran de base para la 
adopcion de decisiones acerca de una eventual futura asistencia tecnica a la 
Autoridad Autonoma del Parque Industrial del Cono Sur. 

III. Conclusiones de la misi6n de eyaluaci6n 

In aus lineaa generalea el diseiio de proyecto ea aceptable pero contiene 
eleaentoa demasiado aabicioaoa para aer c1m1plidoa dentrc dLl aarco del 
proyecto. La ocupaci6n del parque ae eata deaarrollando en una conyuntura 
econ.S.ica de las mas deafavorables. 

El proyecto ha tenido 1Dl muy buen comienzo con loa estudioa de iruger, 
Baaje, Bart y Lou. Sin embargo, muches accionea deaarrolladaa poaterformente 
no parecen haber tenido coheai6n y ni todoa los eatudioa preparadoa por el 
proyecto han ten.id~ apllcaci6n clerto que, en algunoa caaoa,por la aituaei6n 
financlera precarla de la Autorldad Aut6noma y de los pequenoa empreaarlos. 
Bubo cierta f alta de enfoquc de deaarrollo inatltuclonal y cl proyecto tuvo 
frecuentemente una caracterfatica de apoyo preaupueatar-lo a la A.A. 

IV. lccomcnc!acionca de la •l•i6n de eyaluaci6n 

Se debe prever una faae posterior del proyecto con una funci6n de 
desarrollo inatitucional, orientado prioritariamente al apoyo a lH emprHaa 
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y a otras cuestiones puntuales COllO por ejeaplo la preparacion de un programa 
de subcontratacion a nivei del VES. Se recomienda que los aaqui-centros, 
centros de servicios y de coaercializacion, y condOllinio caigan bajo una aisaa 
adllinistracion y techo por greaio. El rol de la 11Ujer en el contexto del 
traslado de los talleres a PIVE5 debe ser analizado y resuelto. Se debera 
efectuar 1Dl estudio de caso basado en PIVES para poder replicar ciertos 
eleaentos de esta eiperiencia en otros parques del pais. 

V. l,ecciones obtenidas 

La eiperiencia del PIVES aan esta en una etapa incipience pero ya se 
observan ventajas en dlseiiar, blplmen.tar y aanejar un parque industrial por 
autorldades locales llis que por centrales, asi como en la particlpacion de los 
11S118rlos en el diseiio y operacl6n del alsao. Una c011binacl6n de pequeiios, 
aedianos y aisao grandes eapresas en parques industrlales facilita las 
relaclones de eslabonalllento entre ellos. 

VI. Eauioo de evaluaclon 

Andrew Canellas, Consultor, PIUD y jefe del equipo; 
Teobaldo Pinzas, Consultor, Instituto Kacional de Planificacion; y 
Oscar Gonzalez-Hernandez, Jefe del personal de evaluacion, OIUDI. 

PAID B 

A ser completada por el representante residente del PIUD despues que el 
lnforae este terainado. Esta parte sera enviada a la oficina regional del PIUD 
en Bueva York, sede de la ORUDI y al gobiemo). 

I. Jnfoxme enviado a 

(Indicar los nombres y afiliaciones de los receptores y la fecha de 
transaision). 

II. Collentarios de la oficina exterior del P1'1JJ) 

(Coaaintese brevemente sobre la pertinencia y la eficacia de la 
evaluaci6n, especialaente sobre las conclusiones y recomendaciones y las 
aedidas complementarias necesarias en consecuencia.) 

PARTI C 

Qbseryaclones •9bre 111 conclusiones y recomendaciones de la eyaluacion 

(A ser c011pletad1 por las sedes del P1'UD o del Organismo de ejecuci6n 
dentro de un mes de la recepci6n del inforae y a ser enviada al gobierno por 
aedio de la oficina exterior del PIUD). 

run D 

Obseryaclones 1obr1 las m1dida1 complanentarias tomadas 10 base dt la 
1yaluac:i6n 

(Para completarse por el Representante Retidente del PRUD a los 12 metes 
de efectuada la evaluaci6n.) 
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Las 1Dlidades de aedida utilizadas en este inforae se refieren al Sistema 
Internacional de Unidades (SI). 

En el inforae, la palabra dolar ,$, o US$ se refiere sieapre al dolar de 
los 11.UU. 

La aoneda local del Peni es el Inti (abreviatura : I/.) y su valor en 
relacion al dolar durante la vida del proyecto fue el siguiente: 

I/. por 1 US$ 

Bovleabre de 1986 17.50 
19.50 
23.37 
63.00 

Enero de 1987 
JlDliO de 1987 
Dicleabre de 1987 
JlDliO de 1988 
Dicleabre de 1988 

161.00 
632.00 

3600.00 
3350.00 

JlDliO de 1989 
Agosto de 1989 

AA 6 AAPICS 
APDIIPE 
APDUVES 
APICSUR 
BARCOVE~ 

CCC 
CEOPROMAE 
CIED 
CO FIDE 
CU.AVES 
DACE 
FDU 
FEBAPI 
nRVES 
FOGAPI 
POGASI 
FORAIT 
FORDED 
?UCOMIVES 
IDES I 
llICTI 

PEPI 
PID 
PIVES 
PROD EM 
SEDAPAL 
SERATI 
SEICICO 

USAID 

Autoridad Aut6noaa del Parque Industrial Cono Sur 
Asoclaci6n de Peqneiia y Mediana Industrla del Peni 
Asociaclon de Pequeiia y Mediana Industria de Villa El Salvador 
Asoclaci6n de Pequeiios Industriales del Cono Sur 
Banco de Villa El Salvador 
Central del Credito Cooperativo del Peru 
Centro de Ed~~aci6n y Provision de Material Educativo 
Centro de Investlgaci6n, Educaci6n y Desarrollo 
Corporaci6n Financiera de Desarrollo 
Collunidad Urbana A.·togestionaria de Villa El Salvador 
Empresa Racional de Construcci6n 7 Edificaciones 
Fondo de Desarrollo Urbano 
Federaci6n lacional de Pequeiios Industrlales 
rondo de Inversiones de Villa El Salvador 
Fondo de Garantia para prestaaos a la Pequeiia Industria 
Fondo de Garanti•• del Sector Inforaal 
Fondo Artesanal 
Fondo de Deaarrollo Empresarial Decentralizado 
Frente Unlco de Coaerciantea Minoristaa de Villa El Salvador 
Inatituto de Deaarrollo del Sector Informal 
Ministerio de Int'uatria, Comercio, Interior, Turiamo e 
Integraci6n 
Proyecto Eapeci•l Parquea Industrialea (Minicterio de Industria) 
Plan Integral de Deaarrollo 
Parque Industrial de Villa El Salvador 
Programa de Credito Multiaectorial para la Pequeiia Empresa 
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima 
Servicio Racional de Aprendizaje y Trabajo Industrial 
Servicio lactonal de Capacltaci6n para la Industria de la 
Conatrucclon 
United State• Agency for International Development 
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IBDODUCCIOB 

A. listorla del proxecto 

El punto de entrada de OlftJDI en PIVES fue la planta de productos lacteos 
"Quesos Villa S.R.L." creada en 1915. La accion de asesoria tecnica de ORUDI a 
esta planta se desarrollo en Febrero/llarzo de 1917. Esta asesoria fue 
integrada en el proyecto bajo evaluacion, coaenzando con la autorizacion 
anticipada de Roviesbre de 1986. 

De Diciellbre de 1986 a Octubre de 1987 se desarrollo bajo el proyecto la 
prlaera labor laportante que conaisti6 en la identificaci6n de las incluatrias 
ubicadas en la zona residencial de Villa El Salvador y en organizer la 
integracion de los pequeiios industriales en greaios a fin de prepararlos y 
aotlvarlos par que trabajen con la adainistrac16n del parque cuando esta 

. estuviera operando. Es de notar la organizacion de 57 reuniones con los 
pequeiios industriales para ir acost11111br8ndolos a aadurar ideas colectivaaente. 

La adllinistracion de: parque es transf erida del flllCTI/PEPI a la 
llunicipalidad de YES en Julio 1987 y la Autoridad Autonoma del PIVES empieza a 
funcionar en Octubre de 1987 con Uil directorio coapuesto por: 

- Un representante designado por el Runicipio de Villa 11 Salvador, quien 
lo preside; 

- Un representante del Ministerio de Industria, Comercio Interior, Turisao 
e Integracion (RICTI); 

- Un representante del Instituto Bacional de Planificaci6n (IBP); 
- Un representante de la COllUllidad Urbana Autogestionaria de Villa El 

Salvador (CUAVES); 
- Un representante de la Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE); 
- Un representante de la Asociacion de Pequeiios y Medlanos Empresarios de 

Villa El Salvador (APEMIVES). 

Con el PER/86/021 en marcha, se conforaan los equipos de exp£rtos, 
tecnicos y contrapartes de la Autoridad Autonoma y eapieza la implementaci6u 
de las actividades definidas en la revision F. En enero de 1988 se realizo el 
proceso de pre-calificacion de los talleriatas (25) que deberia constituir el 
priller contingente a trasladarse al parque industrial. Entre aarzo y Julio de 
1988, la Autoridad Autonoma exigio a 12 de las empresas con lotes adjudicados 
por lllACE presentacion de sus perfiles industriales con la finalidad de 
analizar al tenian la intencion efectiva de invertir en el parque (de un total 
de 48 eapreaas adjudlcadas, a la fecha 25 no ha conatruido nada y solo 7 es~an 
funcionando) • 

Un aegundo contingente de 104 empresas fue califlcado y aeleccionado a 
partlr de 204 pequeiios empreaarioa propuestoa por APEMIVES. Del segundo 
contlngente de eapreaaa, 9 son fundicionea, 22 confeccionea, 38 carpinterias, 
20 del rubro metal-11ecanica, 6 productores de calzado y 9 son artesanos. 

11 proyecto ha venido deaarrollando aus actividades de manera continuada, 
ai bien la criais economlca y fiscal ha limitado el apoyo estatal a la 
Autoridad Aut6noma, crisis que abarca tambien la actividad de las empreaaa que 
tienen a au cargo lo• servicios publlcos baalcos, como SIDAPAL, ILECTROLIMA, 
etc. t ha retardado substanctalmente el traslado de los pequeiios industrialea 
al Parque. 
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B. ObietiTos nacionales de desarrollo oara el sector industrial 

COllO se indica en I.A, el Plan Kacional de Desarrollo asigna un 
iaportante rol al sector industrial, en la oferta de productos de consaao 
aasivo a la poblacion, la substitucion de iaportaciones y el allllento de las 
exportaciones no tradicionales. La pequeiia industria encaja en esta propuesta 
en tanto que generadora de empleo y descentralizadora de las actividades 
productivas. El Plan propane taabien apoyar al llaaa.do sector inforaal y, en 
terminos espaciales, prioriza el desarrollo de los aectores urbano--aarginales 
Centre los cuales Villa Bl Salvador, con una poblacion estiaada de 300,000 
habitantes, es uno de los llis iaportantes a nivel nacional). 

C. lazones Y propOslto de la eyaluaclOa 

La aision de la evaluacion fue aolicitade por la oficina del P1'UD en Liaa 
y aprobada por las tres partes involucradas en el proyecto (reunion tripartida 
del 16 de novieabre de 1988). 

Bl objetivo de la aision de evaluacion detallada del proyecto es analizar 
su contribucion al desarrollo del Parque Industrial y a los pequeiios 
eapresarios de Villa Bl Salvador. 

Las conclusiones de la aision de evaluacion serviran de base para la 
adopcion de decisiones acerca de una eventual futura asistencia tecnica a la 
Autoridad Autonoma del Parque Industrial. 

por 

D. Fecha. CQllPOSici6n, Doabt;es y fmaciones de los lliabros e 
itinerario de la aisi0n 

La mision de evaluacion tuvo lugar del 14 al 25 de Agosto y fue compuesta 

- Andrew Canellas por parte del PBUD, consultor. 
- Teobaldo Pinzas por parte del IBP, consultor. 
- Oscar Gonzalez-Hernandez por parte de la OBUDI, Jefe, Personal de 

Evaluacion. 

La mision empez6 sus trabajos en Lima con una re1Dlion de informaci6n en 
la sede del PIUD presidida por la Representante Residente adjUD.ta a la que 
asistieron representantes del IBP, MICTI, ademis del ATP, el Gerente de la 
Autoridad Autonoma y el oficial de prograaas del PIUD. 

La misi6n visit6 el parque, 14 empresas ubicadas en el parque, o fuera de 
el para asegurar•e de las inquietudes de los pequeiios y medianos industriales 
y de sus opiniones en relaci6n al parque. Se visitarou varias oficinas 
gubernamentales, OBG's o donantes involucrados en el parque y se mantuvieron 
varias reuniGnes con el personal Internacional, nacional y de contraparte del 
proyecto. 

En el ultimo dia de la misi6n, el represent•nte residente convoc6 una 
reUD.i6n cuya lista de asistentes se incluye en el anexo 3. Durante esta 
reUD.ion la misi6n tuvo la oportUD.idad de presenter y discutir el borrador de 
concluaiones y recomendaciones de la evaluaci6n. 

La lista co~pleta de las personae encontradas y aus afiliaciones 
institucionales se encuer.tra en el anexo II. 
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I. COllCEPTO Y DISEio DC. PIOYIC'IO 

A. Cont:ato socio-econO.ico e inst:it:ucional del proyect:o 

Prioridades nacionales de desarrollo 

Los objetivos y prioridades nacionales de desarrollo son establecidos por 
el Plan Racional de Desarrollo 1986-1990. luego de constat:ar que, como 
consecuencia del aanteniaient:o del modelo tradicional de creciaiento. la 
econoaia y la sociedad peruana se caracterizan por: 

La heterogeneidad estructural y los desequilibrios internos y externos; 
Las relaciones inorganicas, en funci6n del desarrollo, entre el Estado y 
la sociedad; 
La inexistencia de un adecuado nivel de organizacion en el seno de la 
sociedad civil; 
Los efectos sociales de la crisis reciente y las consecuencias generales 
de esta en el futuro previsible. 

Para superar esta situacion, el Plan propone una tarea de desarrollo 
uacional que se orienta al logro de un objetivo fundamental y permanente, que 
es el aejoraaiento de la calidad de vida de la poblacion peruana. Para ello. 
se definen los siguientes objetivos especificos de desarrollo: 

1. Satisfaccion de las necesidades minimas de alimentacion, habitacion, 
salud, informacion y transporte de toda la poblaci6n. 

2. Reduccion de la marginalizacion y revalorizacion socio-politica y 
cultural de la poblacion andina y nativa. 

3. Incremento de la paz social y revitalizacion de la identidad, 
participacion y solidaridad nacional. 

Para el logro de los objetivos de desarrollo se propone una estrategia de 
desarrollo economico y socio-politico, basada fundamentalaente en los recursos 
internos, cuyas prioridades especiales son el Trapecio Andino, las 
aicroregiones en emergencia economica y social, las areas urbano-marginales y 
las areas de frontera. 

Prioridades sectoriales de desarrollo 

En la estrategia de desarrollo economico se asigna a la industria 
manufacturera un papel central, a traves del crecimiento sostenido, de la 
of erta de bienes industriales para la satisfaccion de las necesidades 
esenciales y la masificaci6n del consumo, de la poblaci6n y de su rol 
articulador para dinamizar las restantes actividades econ6micas y favorecer la 
generaci6n directa e indirect• de ingresos. 

El Plan Kacional de Desarrollo 1986-1990 plantea que, en lo que se 
refiere al sector industrial, "la politica a desarrollar debera ser 
rigurosamente selectiva, concentrandose en las ramas y lineas de produccci6n 
con mayor capacidad para sostener el crecimeinto y la reestructuraci6n del 
aparato industrial, con sus efectos de integraci6n vertical, 
descentralizaci6n, innovaci6n tecnol6gica y promocion de exportaciones". 

En concordancia con este planteamiento, se priorizan las siguientes ramas 
industriales: 

Industrias mayormente productoras de bienes de consumo: 
textiles-confecciones, calzado, muebles de madera, artefactos esenciales 
para el hogar, materiales escolares y publicaciones y medicinas. 
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Industrias de insumos basicos: sideru~gia, fertilizantes y plaguicidas, 
quimica industrial basica, cemento y materiales de construcci6n. 

Industrias productoras de bienes de capital: aaquinaria y equipo para uso 
agropecuario, embarcaciones navales para pesca de consUllO huaano, equipo 
de transporte colectivo y de carga, maquinaria y £quipo para aineria y 
aaquinas - herraaientas y aatrices. 

En lo que se refiere a la pequeiia empresa industrial, el Plan enfatiza 
que se le otorgara apoyo especifico •por su gran potencial descentralizador y 
articulador sustentado en la utilizaci6n mayoritaria de materias prillas e 
inBUllOs locales, bajos requeriaientos de capital e infraestructura y alta 
capacidad generadora de empleo". Para lo cual •se optara por el desarrollo de 
prograaas de integraci6n y ca11pleaentaci6n entre la gran y pequeiia industria, 
asi coao la proaocion de au aayor tecnificaci6n aediante operaciones de 
arrendaaiento de .. quinaria~ acceso a bienes de capital usados, utilizacion 
coapartida de equlpos aodernos y otras aodalldades. lgualaente se relieva la 
Conveniencia de integrar en 1Bl Sistema Unico todas las areas Y acciones de 
apoyo a la pequeiia eapresa industrial concertando al Estado con los organisaos 
gremiales del sector". 

Problemas del desarrollo de la De01Jefia industria 

La pequefia industria muestra en los anos recientes, como caracteristica 
mis saltante, un dinamisllO superior al del conj1Dlto de la economia y de la 
aediana y gran industria. Los datos disponibles sobre la pequeiia industria 
formal (establecimientos que cuentan con 5 a 19 trabajadores) registrada en el 
IUCTI indican que en 1971 existian en el pais 4,485 establecimientos de 
pequeiia industria que daban empleo a 39,965 trabajadores. Para 1985 el nlimero 
de establecimientos habia aU111entado a 10,355 y el empleo a 78,320 puestos de 
trabajo, esto equlvale a un crecilliento anual de 6.2S en el nlimero de 
establecimientos y de 4.9S en el eapleo, cifras muy por encima del ritmo de 
crecimiento de lk poblacion: 2.6%. Las tasas de crecimiento de la mediana y 
gran empresa fueron menores que las de la pequeiia empresa, razon por la cual 
fueron perdiendo paulatinamente su participaci6n en el nlimero de 
establecimientos, empleo y valor agregado sectorial. 

Respecto a la participaci6n de la pequena empresa en el nlimero de 
establecimientos formales (registrados en el MICTI), en la generaci6n del 
empleo formal del sector, y en la produccion, comprobamos un incremento 
sostenido de contribucion, tal como se resume a continuacion: 

1971 
1976 
1980 
1985 

Participaci6n de la Pequejja Industria 
(como S del total) 

Establecimientos Empleo 

63.7 19.l 
70.5 18.2 
74.8 22.7 
81.8 29.7 

Produce ion 

10.5 
10.3 
11.1 
15.4 
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Estos resultados son aas relevantes si consideraaos el c~ntexto de crisis 
econO.ica en que se ban producido. En el periodo 1971-1985 se ban producido 
dos crisis recesivas: la de 1977 y la 1983; sin embargo, la pequeiia empresa ha 
venido increaentando sostenidaaente su participacion particularttente en 
periodos de recesion, ya que en la expansion d~ 1970-1976 la pequeiia industria 
reduce ligeraaente su participacion. 

* "Sin embargo, pese a su iaportancia "1 la produccion y sobre todo el 
eapleo, la pequeiia industria enfrenta problemas en diversos 8abitos que 
obstaculizan su desarrollo. 

1. Todavia no se define con precisi0n \Dl rol para la pequeiia y aediana 
industria dentro de la estrategia de desarrol~o nacional que le 
asigne la iaportancia que tiene dentro de este. y que obligue a toda 
la adainistracion publica a brindar el mis U1Plio apoyo a este 
sector. Este rol debe servir de ... rco pat& las disposiciones legales 
que norman al sector y para las acciones que las diversas 
instituciones ejecutan. En aiios recientes, la pequeiia y aicro 
!ndustria aparecen en los planes nacionales de desarrollo, y se han 
dictado 1Dl& serie de disposiciones relativas al sector como la 
reciente legislacion bancaria, es decir, los niveles altos del 
gobierno comienzan a prestar atencion a estos estratos. Sin embargo 
esto es insuficiente ya que no compromete al conjunto del aparato 
estatal, muchas dependencias siguen igno~ando y obstaculizando el 
desarrollo del sector. 

2. La legislacion existente result• inadecuada a las caracteristicas y 
~roblematica actual del sector. En la aayor parte de la legislacion 
en vigenr.ia la pequeiia y micro industria no recibe un tratamiento 
diferenciado ni especifico que su situacion reclama. 

3. Los tramites y requisitos legales para la formalizaci6n de empresas 
continuan siendo engorrosos y costosos; ello fomenta la actividad 
informal y ~leja a muchos pequeiios y micro empresas del apoyo 
estatal y privado. Iniciativas coaao el programa de Tramite 
Simplificado, implementado por el MICTI desde hace tres aiios, son 
pasos en el sentido correcto que bay que multipliLar y extender a 
nivel nacional. 

4. Falta de coordinacion entre las diversas instituciones que trabajan 
con la pequeiia, mediana y micro industria. Existen actualanite mas 
de 50 instituciones, estatales y privadas, que se relacionan de 
alguna u otra manera con el sector y que tienen cada una sus propios 
planes de trabajo, criterios, aetodologias y financiamiento. Esto 
significa que en muchos casos se duplican esfuerzos, se confunde a 
los pequefios empresarios, se compite esterilmente por los mismos 
beneficiarios, se malgastan escasos recursos internos y externos, se 
mantiene una ineficiencia global del sistema de apoyo, a paesar de 
esfuerzos aislados y lo~oles de algunas instituciones individuales. 

5. El financiamiento para la pequefia y micro empresa continua siendo 
incuficiente, de dificil acceso, lento en el otorgamiento, basado en 
criterios tradicionales de garantias reales y de condiciones 
demasiado exigentes. Existen una aerie de modalidades ae 

* Tomado de F. Villaran G. 
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financi-iento como el PRODDI, FOKART, FDU, FORDED, creditos 
solidarios, creditos comerciales, sistema cooperativo, sistema 
autual, cajas aunicipales, entre otros, lo cual en algunos casos 
desorienta a los usuarios, duplica esfuerzos y desaprovecha fondos 
internos y externos. 

6. La capacidad de gestion de la aayoria de pequeiias y aicro 
empresarios continua siendo llUJ' debil. Ello se traduce en una serie 
de probleraas adainistrativos, contables y productivos. Esto ocurre 
sobre todo con las empresaa que trascienden el Ullbral de la aicro 
industria y pasan a convertirse en pequeiias. 

7. Los problemas de coaercializacion de ~roductos finales, incluyendo 
las politicas de fijacion de precios asi coao los canales y 
aodalidades de ventas, vienen afectando el desarrollo de las 
pequeiias, aedianas y micro eapresas. La mayoria de pequeiios 
eapresarios pierden valioso tiempo productivo en la venta personal 
de sus productos por desconociaiento de otras alternativas de 
comercializacion. 

8. El abastecimiento de materias prlaas e insUllOs es uno de los 
problemas mis urgentes para estos estratos empresariales, sobre todo 
en esta coyuntura econ6mica caracterizada por el desabasteciaeinto 
de los mismos. 

9. Persiste la falta de informacion tecnologica, oportuna y en las 
zonas de trabajo, para la pequeiia y micro industria, ya que en 
algunas instituciones existe informacion, pero ella no llega a los 
productores. 

10. Ausencia de la infraestructura adecuada para el desarrollo de estos 
estratos empresariales, sobre todo en las ciudades del interior del 
pais. ~sta se expresa en falta de energia electrica, ausencia de 
medios de comunicacion, agua y desague, servicios de aduanas y 
financieros. La participacion de los gobiernos locales debe ser 
decisiva en este aspecto. 

11. Descordinacion, desconocimiento y mal uso de la cooperacion tecnica 
Internacional. 

12. Persisten en algunos casos, sobre todo en micro empresas, malas 
condiciones de trabajo de los trabajadores y de los mismos 
propietarios. 

13. Debilidad de los gremios representativos en algunos lugares del 
pais, sobre todo en el estrato de la micro industria." 

Instituciones relevantes para la peguejja inclustria 

Los ultimos afios han visto aumentar el nU.ero de instituciones 
involucradas en el apoyo a la pequeiia industria. Por un lado, existen las 
dependencies estatales sectoriales que como psrte de sus responsabilidades 
tienen relacion con la pequefia industria: MICTI, Banco Industrial del Peru; 
etc., as{ como el Servicio Racional de Aprendizaje y Trabajo Industrial 
(SERATI), que ha abierto un program• dirigido a la pequefia industria. 
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Pero recientemente, a estas instituciones "tradicionales" se han aiiadido 
otras, que provienen tanto del desarrollo del pequeno eapresariado como de la 
orientaci6n hacia este sector de organizaciones no gubernamentales: 

- Asociacion de Pequeiios y Medianos lndustriales del Peni (APEMIPE), 
existente en Lima y las principales ciudades del pais, dedicada a tareas 
diversas de apoyo gremial; 

- Federacion Racional de Pequeiios Industriales (FEBAPI), que integra a las 
diversas APEMIPEs del pais; 

- Asociaciones locales no integradas en estas organizaciones •ayores, como 
la aisma Asociacion de Pequeiios Industriales de Villa El Salvador 
(APEMIV!S), o la Asociacion de Pequeiios Industriales del Cono Sur 
(APICSUR); etc. 

- Organizaciones no gubernamental~s de apoyo dlrecto activas en Villa El 
Salvador, como el Centro de Estudios y Desarrollo Coaunitario, el Centro 
de Investigacion, Educacion y Desarrollo; etc. 
Diversos esquemas financieros, con participaci6n gubernamental y 
financiamiento de varias fu¥.nt~s, como el Instituto de Desarrollo del 
Sector Informal (!DESI), el Foudo de Garantias del Sector Informal 
(FOGASI) y otras experiencias de menor tamaiio y aabito local; 

- Programas enteramente pri~ados, i:le apoyo aayormente financiero y ambito 
local, como accion com'Jllitaria y otros programas de menor tamano. 

Desarrollos recientes per~inen~e!....!l.Proyecto 

Lo mas relevante para la marcha del proyecto y del PIVES es el 
agravamiento de la crisis ec~n6mica nacional, que ha llevado una recesi6n que 
supera todas las antericres y al debilitamiento del sector publico y su 
capacidad de implementar politicas. Esta crisis generalizada tiene 
repercusiones visibles al nivel de la violencia social (violencia politica y 
delincuencia com6n), que se agudizan en las zonas urbanas pobres, como Villa 
El Salvador. 

Por esta raz6n, todos los aportes estatales a la Autoridad Aut6noma se 
han visto reducidos y retrasados y, al mismo tiempo, la producci6n y las 
vent~s de los pequenos industriales han caido sensiblemente. Por otro lado, 
se percibe una !ntensificaci6n de esfuerzos de cooperaci6n tecnica y 
financiera bilateral (gubernamental y no gubernamental) que, ante la 
inoperancia del sector publico (gobierno central) buscan relacionarse 
directamente, sea con la Autoridad Aut6noma del PIVES o con organizaciones no 
gubernamentales que implementan programas de promoci6n a la pequena industria. 

Otras actividades relevantes de coperaci6n tecnica al PIYES 

La cooperaci6n del gobierno espanol a traves del Instituto de 
Cooperaci6n Iberoamericano est& desarrollando una acci6n de apoyo a los 
centros de servicio/maquicentros/condominios que empezara por un gremio y se 
podra extender a otros. 

CARE con origen en donadores canadienses ha proporcionado varios aquipos 
de produccion para integrar los maquicentros. Ademas CARE ha trabajado desde 
hace 3 anos y medio con los empresarios en un proyecto de cooperaci6n tecnica 
de financiaci6n CARE-USA y USAID en capacitaci6n y mejoramiento de producci6n 
y credito a traves de CCC y del Banco Industrial. Este proyecto ha cubierto 
aproximadamente mas de 800 creditos a 400 empresas a un promedio de $ 450 cada 
credito. 
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B. Docmen.to de proyecto 

El proyecto eapezo con un doc1m1ento de autorizacion anticipada firmado el 
17 de Bovieabre de 1986 y no fue sino con la revision presupuestaria F que se 
preparo y aprobo en Enero de 1988 un documento de proyecto completo. 

Los probleaas principales a los cuales se enfrentan los pequeiios 
empresarios de Villa El Salvador fueron bien definidos en el docUllento de 
proyecto y las aetas a alcanzar, en general, fueron realistlcas. El enfoque 
tecnico indlcado en el docgaento del proyecto de Bnero de 1988 estuvo confol'lle 
a los problemas a •~r resueltos, quizas con un enfoque demasiado pronunciado a 
apoyo dlrecto. 

Los objetivos de desarrollo fueron indicados explicitaaente. Sin embargo 
el objetivo 2. "Foraaci6n de adainistradores eficlentes de Parques 
Industrlales" iapllca una funclon de desarrollo institucional y no de apoyo 
directo que es la funcion priaaria del proyecto. Ade.as este objetivo, que es 
correcto, no tiene su contrapartida en los otros eleaentos del proyecto. 

Los objetivos inaediatos del proyecto fueron bien definidos y estaban 
apoyados por una matriz indicando criterios de exito, verificadores y factores 
externos. 

En la revision I fue elillinado el objetivo inaediato 3 relativo a la planta 
de quesos Villa que fue transferido al proyecto PER/86/801. En la misma 
revision fue incluido un nuevo objetivo del proyecto que se refiere a la 
creacion de un sistema socio- sanitario laboral. 

En lo que se refiere a resultados, el docUDento de proyecto describe un 
total de 10 resultados todos ellos descritos explicitamente, factibles y con 
la indicacion de los criterios de exito, verificadores y factores externos 
correspondientes. 

Quizas en su conjunto, los resultados representen un volumen de trabajo 
demasiado extenso y complejo para ser atendidos por el proyecto. 

En la revision I se elimina el resultado correspondiente a la planta de 
quesos Villa y se incluyen 7 resultados mas, 1DlO de ellos describe la 
"concreci6n y fucionamiento de una unidad financiera de apoyo a los epresarios 
del PIVES". Es opinion de la mision que este resultado es demasiado ambicioso 
como lo prueba el nUlllero e importancia de los factores externos. El proyecto 
se deberia haber quedado a nivel de propuestas en esta materia. 

El resultado 2.12 "Mejora de los indices de eficiencia productiva de los 
gremios ••• " y 2.13 "Elevacion de los indices de gestion empresarial" 
deberian constituir uno solo pues se trata de la miama meta. A nivel de 
actividades e insumos no tenemos comentarios a hacer puesto que parecen 
adecuados. Sin embargo los mismos comentarios que se hicieron sobre el volumen 
de resultados ae aplican a las actividades. 

La reviaion G incluye nuevas lineas presupuestarias de expertos para 
desarrollar actividades relatives a los nuevos resultados y ae reduce el 
componente de equipos de lo que refiere a ~ vehiculos, 1 linea telefonica, 4 
computadoras y 1 fotocopiadora. 

Una nueva revision (I) aument6 el presupuesto del proyecto de $ 581.270 a 
$ 644.447 para cubrir insumoa adicionalea, para ampliar contratos de expertoa, 
para incrementar la capacitaci6n de personal y adquirir material didactico: 
dos computadoras, equipo de reproducci6n y material de ingenieria y 
arquitectura. 



Las relaciones ins11110s/activldades y actividades/resultados fueron 
adecuadas, con las reservas apuntadas ais arriba a actividades y resultados. 
Planes de trabajo anuales con sus calendarias hall sido preparados y se 
consideran adecuados. 

Bo se indicaron explicitaaente las principales hipc)tesis que se hicieron 
al diseiiar el proyecto. Sin embargo esto no ha afectado en absoluto la marcha 
del proyecto. 

Aunque no se lndicaron ezplicitaaente los usuarios finales del proyecto 
ae aupone que estos sean los pequeiios industriales de VES. 
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II. EJEaJC:::Oll DEL nonctO 

A. lllt.rega de lDSmlO§ 

P1'QD/OIUDI 

El priaer presupuest.o del proyect.o fue de $ 93,200 lo que penalt.io el 
desarrollo del docuaent.o de proyect.o, estudios basicos de los pequeiios 
lnd.ust.riales, au const.it.uci6n en &r•ios, ciert.os est.udios de infraest.ructura 
y ayuda a la plant.a de quesos Villa. lst.e presupuest.o adelantado fue aUlllentado 
por t.res veces hast.a llegar al priaer docuaento CClll()leto (rev. F). Las 
revisiones posteriores fueron cment.adas en el punto l.B. de este inforae. 

Linea It• Presupuest.o Gast.ado Presupuesto 
Rev.F Rev.J 1986/87/88 1989 

11-99 Expertos Int. $ 263904 $ 309907 $ 187507 $ 122400 
13-99 Apoyo Ada. 25300 24566 11166 13400 
14-99 Voluntarios 12700 22759 22759 
16-99 Misiones 11000 26091 6091 20000 
17-99 Expertos Rae. 125535 151596 67833 83763 
20-00 Subcontratacion 4000 4000 4000 
39-00 Capacitacion 20000 22200 1200 20000 
49-00 Equipo 85950 62758 33336 29422 
59-00 Miscelaneos 28946 20570 7570 13000 
99-00 Total 580235 644447 329462 314985 

El primer presupuesto del proyccto fue de $ 93,200 lo que permit.lo el 
desarrollo del documento de proyecto, estudios basicos de los pequenos 
industriales, su constitucion en gremios, ciertos estudios de infraestructura 
y ayuda a la plant.a de quesos Villa. Este presupuesto adelantado fue 
aumentado por tres veces hast.a llegar al primer documento completo (rev.F). 
Las revisiones posteriores fueron comentadas en el p1Dlto I.B de este informe. 
La misi6n no constato deaoras en la entrega de insaaos por parte de OBUDI. 

Gobiemo 

Los insumos del goblerno lndicados en la revision F consist.en en 60 h.m 
de personal, apoyo administrativo no cuantificado y estudios, obras e 
infraestructura por el valor de I/. 114,240.000. En la revision I los insumos 
de gobierno se elevan a un total de I/. 750.793.000 para compensar la 
inflaci6n, pero sin lndlcar su desagregacion. 

11 ~ersonal de contraparte indicado en el documento de proyecto era 
demasiado reducldo. In la realidad la Autoridad Autonoma dispone presentemente 
de cerca de 30 persona• tecnicas. Su distribucion, sin embargo no es 
completamente satisfactoria por motivos presupuestarios y tuvo como 
consecuencia que ciertos expertos internacionales y mas frecuentemente 
expertos nacionales has trabajado sin contraparte. 
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En lo que se refiere a estudios, obras e infraestructura se hace 
demasiado dificil a la aision verificar el grado de c"Uapliaiento de la 
contraparte por la situaclon inflacionarla d~rante el periodo cubierto por el 
proyecto, los costos presupuestarios de la Autoridad AutonOlla y el grado de 
avanze observado de obras de inf raestructura en el parque lnclica que ban 
habido retrasos iaportantes en este rubro. 

B. 1Jecacl6a de actlridades 

Al final de este punto se inclican las actiYidades previstas en el 
docaaento del proyecto y au grado de cumpltaiento. Se puede decir en general 
que eate cU11pl:bd.ento es satlsfactorlo y ae CC111Pletaran, con las excepcloaes 
lnclicadas, dentro del calendarlo previato. 

En l.inea con la f1Jllci0n del proyecto de apoyo directo, las distlntas 
actlvidades han sldo desarrolladas fundU'elltalaente por el personal de 
proyecto, naclonal e Internacional en poca cooperacion del personal de 
contraparte. Este hecho, en alg1Jllos casos puntuales, no ha creado problmas 
porque estas actividades no son de indole continuada pero en otras, come> por 
eje.plo en el area social no han per11itido la creacion de capacidades en el 
seno de la Autorid•d Auton01ta. 

Ro se ideutlficaron serios problemas o dificultades .. yores en el 
desarrollo de las actividades del proyecto. 

Activ1dades previstas en : Fecha de : Fecha de : 
el documento del : comienzo :terminac16n: 

proyecto :etect1va o :efect1va o : 
: est1maaa : estimada 
:actualmente:actualmente: 

Observaciones 

-------------------------~-----------L-----------~-------------------------1 ' 

1.1 
D1senar un cuestionar10 
para empadronam1ento de 
las empresas. 

1.2 

' I 
Enero 87 

V1s1tar a los Empresa- Marzo 87 
rios miembros de APEMIVES: 
e independ1entes v.llenar' 
los cuestionar1os. 

2.1.1 
Consultar a 10s Ta11er1s- Abril 87 
tas en vista de const1tu-
c16n en 9rem1os. 

Feb. 87 

.Junio 88 

Nov. 87 

---------------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------------------------
Actividades previstas en 

el docu•ento del 
provecto 

: Fecha de : Fecha de 
: co.ienzo :ter•1naci6n: 
:etectiva o :efectiva o : 
: esti.ada : estuaada : 
:actual.ente:actualaente: 

Observaciones 

-------------------------L-----------L-----------L-------------------------1 I 
I I 
I I 2.1.2 

ConstitucicSn formal de' Set. 87 'Nov. 87 
greaios. 

2.1.3 Julio 87 
Legalizaci6n de los gre-
aios. 

2.1.4 
Estudios de .ercado y de- Agosto 87 
finici6n de equipos e in-
suaos necesarios por 9re-
aios. 

• 
2.1.5 
Definic16n de los Centros Julio 87 
de Serv1c1os. 

2.1.6 
Costos de implementaci6n 
de los Centros de Servi­
cios. 

2.2.l 
Propuesta de sistema ad-
•1nistra~1vo para la Au­
toridad Autononaa. 

2.2.2 
Propuesta detallada para 
cada Centro de Serv1c10. 

2.4.l 
Reub1cae16n y trabajos 
topo9r~f1cos. 

2.4.2 
Estud10 de mec,n1ca de 
suelos. 

2.4.3 
Plan de relot1zac16n. 

2.4.4 ' 

Agosto 87 

Agosto 87 

Agosto 87 

Abril 87 

Nov. 81 

Julio 87 

Provecto Ingen1erfa Civil: Nov. 87 

Agosto 87 

1/ 

Dic.89 

Die. 69 

Die. 89 

li 

Jullo 87 

Die. 87 

Set. 87 

Servir' para la def 1n1ei6n 
de los .aquicentros lcen­
t.ros de servic1os) v de 
las llaac-das 891Presas es­
trat~icas . 

Activ1dades de asesorfa 
per1nanente del ATP. 

Trabajo preparatorio para 
la relotizaci6n del parque 
ae manera a adecuarlo a 
pequeWos empresarios. 

-------··-------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------------------------
Activ1dades previstas en : Fecha de : Fecha de : 

el docu.ento del : c~ienzo :ter•inac16n: Ot>servaciones 
provecto :etectiva o :etectiva o : 

: esti1tada : esti.ada : 
:actual.ente!~tualmente: 

---~--------------------~-----------~-----------'-------------------------

2.5.l 
Hetrac:lo/Presupuestado. 

2.5.2 
Bases de Licitaci6n Pd­
blica. 

2.6.1 
Inforae El6ctrico. 

2.6.2 
Infor•e sobre su•inistro 
de agua y aesague. 

3.1 
Seguim1ento a E•presa Qu~ 
sos Villa. 

4.1 
Encuesta Soc-1a.l de los 
trabaJadores. 

4.2 

.Julio 88 

Abril 88 

Nov. 87 

Nov. 87 

.Julio 88 

Integraci6n de los traba- Ene. 89 
Jadores en una cooperat1-
va de Serv1c1os Soc1ales. 

4.3 
Elaborac16n e implementa- Ene. 89 
c1on de un tichero ~an1ta 
rio. 

2.8.a 
Detectar, Capac1tar el 
personal BANCOVES. 

2.8.b 

1/ 

Conceb1r v redactar el Marzo 89 
Reglamento de proced1m1ea 
tos internos.. 

2.8.c • 
I 

Def1n1r el rol de los tua: Set. 89 
dadores v d1~tr\bu1r sus: 
responsab1l1dades conJun-: 
tamente: Mun1c1p10. ApemL: 

Die. 88 

Die. 88 

Die. 88 

Die. 87 

l/ 

1/ 

l/ 

1/ 

1/ 

l>1c. 89 

C090 en 2.4.l 

Para imple.entaci6n de o­
bras de infraestructura. 

Ejecueion de las Obras en 
ret:-aso. 

Fuera del proyecto. 

'No se eJecutar' en el ca­
lendario del provecto. 

---------------------------------------------------------------------------
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--------------------------------------------------------------------------~ 
Activ1dades previstas en 

el docu•ento del 
proyecto 

: Fecha de : Fecha de 
: comienzo :ter•inaci6n: 
:etect1va o :etectiva o : 
: esti.ada : esti.ada : 

Ot;servaciones 

:actual.ente:actual.ente: 
-------------------------~-----------~-----------~-------------------------
ves. Cuaves. 

2.8.d 
Identificar v eoncretizar Ene. 89 
fuentes extarnas y/o in-
ternas de financia•iento 
de capital. 

2.8.e 
Iclentificar v concretizar 
fuente externas v/o inter 
nas de financia•iento del: 
patr11aonio. 

2.8.f 
I 
I 

Se•inarios y cursos de ca: 
pacit.aci6n del personal -
de la Unidad financ1era. 

2.9.a 

Ene. 89 

l/ 

Diagn6st1co del Potencial Set. 89 
de producci6n instalado 
en Villa El Salvador. 

2.9.b 
01a9n6st1co del pot.enc1al Jun10 89 
de produccion de las uni-
dades ya establecidas en 
el Parque. 

2.9.c 
Cuant1f1caci6n de los ob- Set. 89 
Jet1vos a mediano y largo 
plazo. 

2.9.0 
For•ulac16n de las estra- Feb. 89 
te91as e ident1ficac16n 
de los proyectos estrati-
gicos. 

2.9.e 
Estud10~ t'cn1co-econ6m1- Oct. 89 
cos de los proyectos es-

1/ 

1/ 

1/ 

Die. 89 

1/ 

Die. 89 

1/ 

1/ 

Se deber{a hacer por 
.uestreo. 

tra t~91cos. --------------------------------------------------------------------------· 
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---------------------------------------------------------------------------
Activ1dades previstas en 

el docu•ento del 
proyecto 

: Fecha de : Fecha de : 
: co•ienzo :terainaci6n: 
:etect1va o :etectiva o : 
: estieada : esti.ada 

Observac1ones 

:actual•ente:actual.ente: 
-------------------------~-----------~-----------~-------------------------

2.9.f 
Estudios t'cnico-econ611i- Ene. 90 
cos de los proyectos es-
trat'9icos. 

2.10.a I 

• 
Desarrollo de los antepr2: Feb. 89 
yectos arqu1tect6nicos pa: 
ra los condominios indus= 
triales. para los gremios 
de artesania y al1mentos. 

2.10.b 
Desarrollo de los proyec- Feb. 89 
tos arqu1tect6nicos para 
los condominios industri~ 
les para los gremios de 
artesania y al1mentos. 

• 2.11.a I 

Estudiar y ensayar las a!_: Ene. 89 
ternat1vas econom1cas de I 

I 

11ateriales. 

2 .11 .b 
Asesorar la ejecuci6n de Ene. 89 
construcc1ones industria-: 
les del Plan Piloto v ap2,j 
yo n1as1vo a los tal ler1s-
t.as. 

2 .11.C 
Evaluac1on de Resultados. May. 89 

2.11.d 
Capacitac16n de los empr~ Ene. 89 
sar1os v operar1os al uso: 
de las alternat1vas de m!,_: 
teriales. : 

2.12.a 
Organ1zar un pro9rama de Abril 89 
ase$or1a t~cnica por 9re-: 
m1os, que perm1ta la ade-: 

1/ 

Nov. 89 

Nov. 8'9 

Set. 89 

Nov. 89 

enc. 89 

C.nc. 89 

cuada adm1n1strac16n de· 
---------------------------------------------------------------------------
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----------------------------------·-----------------------------------------
Actividades prev1stas en : Fecha de : Fecha de 

el documento del : com1en20 :terminac16n! 
proyecto !efectiva o :etectiva o : 

: est1mada : estimada : 
:actualmente:actualmente: 

Obse1-vaciones 

-------------------------~-----------~-----------4--------------------------
los factores productivos 
y la adaptaci6n del pro­
ducto al maercado. 

2.12.b 
Disenar e implementar un 
esquema de compleaaenta­
c16n t'cnico-productivo 
de los talleres. 

2.12.c 
Estructurar el imbito o­
perativo y organizacional 
de los centros de servi­
cios. 

2.12.d 

.Jul. 89 

Ene. 89 

Seminarios y cursos de C!. Ene. 89 
pacitac16n de los empres!,_! 
rios y operarios. 

2.13.a 
Disefiar e implementar un Ene. 89 
sistema permanente de re-
cepc16n v evaluaci6n de 
las necesidades en capaci 
taci6n v ad1estram1ento -: 
de las empresas. as{ como: 
de los resultados logra-
dos por dicha capac1ta-
c16n. 

2.14.a 
Disenar e implementar un : Ene. 89 
sistema permanente de con: 
certac16n: proveedores-e~: 
presas. que permita la co: 
mercializaci6n de insumos 
con una sensible econom{a 
de escala. 

2.14.b 
Oiseffar e implementar un May. 89 
sistema permanente de con 
certaci6n: empresas-cons~: 
midores. a n1vel de Villa: 
El Salvado~ L1ma,Perd v 

90 

1/ 

Die. 89 

Die. 89 

1/ 

1/ 

----------------------------------------------------------------------------
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---------------------------------------------------------------------------
Actividades previstas en : Fecha de : Fecha de : 

el documento del : cc.ienzo :term1nac16n: Observaciones 
proyecto :etect1va o :etectiva o : 

: estimada : estimada : 
!actualmente:actualmente: 

-------------------------~-----------~-----------i-------------------------1 

Exterior.permitiendo la a: 
daptaci6n del producto a-: 
los -.ercados. asi COIDO la: 
capac1taci6n de nuevos 
mercados. 

4.4 
Servicio de salud labora1: Ene. 89 

4.5 : 
Propuesta y diseno de cu-: Ago. 88 
na. coaedor v posta m~di-: 
ca. 

4.6 
Calcular costos y conse- : Ago. 89 
guir fondos para la cons-: 
trucci6n del Servicio So-: 
cial. 

Die. 89 

Die. 89 Se hara por greaio. 

1/ 

l/ Bo se cumpliran c011pletaaente en el calendario del presence proyecto. 
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III. llCS1JLTADOS DEL PROBC!O Y ALCOCE DI OBJETIWS 

A. Resultados 

En general 

En aodo global se pueden hacer los alguientes coaentarlos al respecto de 
los resultados alcanzados. En prlaer lugar la fase operativa se inicio con 8 
aeses de atraso con el presupuest~ del 88 en vez del presupuesto de 1987. Este 
atraso habra tenldo al.guna influenc ~ J. en el Proyecto por no haber poder 
adquirir los equipos ni poder contratar la totalidad del personal previsto en 
el tlmpo previsto, pero tubo una uyor influencia el retraso de la 
transferencia de la gestion del parque industrial del llICTI a la Autoridad 
Autonoaa y la constitucion de esta ultiaa. Generalaente, el atraso us 
iaportante habra ocurrldo en el area de apoyo tecnlco/productlvo pero a 
aedlda que se conocen aejor los problemas de los pequeiios industriales que se 
trasladan al Parque Industrial este objetlvo debera cobrar ais atenci6n e 
illportancla. En el ablto de salucl, segurldad laboral y ambito social se han 
desarrollado Varlas tareas, pero tambien COD retraso. En el area de 
Financiamiento se ha obtenido el otorgaaiento de los primeros creditos (a 
cerca de 25 eapresarios) y se ha formulado un Plan Piloto por parte del Banco 
Industrial que sigue adelante pero lentamente debido a la situacion economica. 
Se han fol'lllUlado otras vias de financiacion (como el BABCOVES y el FIRDES) 
pero todavia solo existen en forma de planes y por el momento estan linicamente 
en tramite de aprobacion. Tubien se ha puesto en marcha varios esfuerzos en 
el campo crediticio de obtener ayuda de cuerpos internacionales como la 
fundacion FORD y CARE que abarcarian asistencia a un fondo de garantia y 
financiamiento de capital de trabajo, respectivamente. Sin embargo, estos dos 
aportes no han sido alin aprobados pero ya se han dado pasos concretos para 
obtener dicha aprobacion. 

En el area de capacitacion bubo una aerie de cursos y ayuda tecnica en 
las areas de fundicion, metalmecanica, carpinteria, construccion de madera, 
gerencia general y otros cursos basicos de adiestramiento a los talleristas. 
En esta area tambien se han dado pasos para ayudar en la comercializacion de 
productos como la Feria de Carpinteros que se ha puesto como una actividad 
permanente en V.E.S. En general, se ha hecho mucha actividad en capacitacion 
incluyendo identificacion de zonas donde se quiere concentrar pero falta 
todavia un sistema adecuado y coherente que abrase a las necesidades de los 
pequenos industriales. Hacia esto, estan elaborando una asesoria de 
capacitacion, que evaluaria lo que necesitan los pequenos industriales despues 
de tomar los cursos basicos. 

lndividualmente 

1.1 Encuesta de los empresarios organizados en APEMIVES y de los empresarios 
independientes. Las encuestas se haran por sector industrial en funci6n a la3 
caracteristicas de produccion de cada empresa para poder relotizar el area 
habilitada del parque industrial. 

Acci6n: Las encuestas eat&n terminadas. El trabajo que se termi. io en 
mayo de 1987 cubri6 a 887 pequeiias Industrias en V.E.S. y fueron llevaios a 
cabo por los expertos de ONUDI Alison L. Hart, Kenneth H. L. Hamje y Javier 
Lou. Lo que no se termin6 fue el trabajo de calificaci6n de los eqvipoa de 
cada empresario, debido a la renuncia del experto encargado, un ingeniero 
industrial, cuya poaicion no fue reemplazada. 
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1.2 Apoyo a la organizacion de 887 aicro y pequeiias empresas en greaios 
industriales legalizados aientras se hacen las propuestas para la organizacion 
greaial y procediaientos para legalizar las empresas y los greaios. 

Acci6n: Se visito a los eapresarios aieabros de APEMI'VES y de APIAVES y 
se los clasificaron en siete gremios de r ... s industriales. Se organizaron 57 
reuniones con los industriales y cada reunion concluyo con un docuaento de 
datos. A la fecha 9 empresarios ya estan instalados en el Parque, 19 en 
tremite, y hay 133 lotes adjudicados (25 del Plan Piloto y 108 del Segundo 
Contingente). 

2.1 Propuesta para la iaplementacion de centros de servicios c01111J1es a los 
greaios industriales. 

Accl6n: La propuesta fue hecha en un estudio 11 ... do "llaquicentros 
Parque Industrial Cono Sur - Villa El Salvador• por Javier Lou B. Esta 
propuesta c .. bla la orlentaci6n de centros de servtcios a aaqulcentros para 
apoyar a pequeiias Industrias de aadera, aetal-mecanica y confecciones. Se hizo 
una estimaclon de costo total del proyecto en US$ 897,600. 

2.2 Propuestas delineando en detalle la organizacion instltuclonal 
adainlstrativa del Parque Industrial, incluyendo la creacion de los centros de 
servicios tecnlcos, financieros, de comercializacion y de capacitacion para 
apoyar el desarrollo productivo de las empresas. 

Acci6n: En el mes de Octubre 1987 se crea la Autoridad Autonoma que 
entra en funciones en sus proprias instalaciones en el Parque Industrial. Se 
elabor6 el concepto de 1Dl ente financiero propio (BANCOVES-FIBVES) asi como de 
un centro de comercializacion, 1Dl centro de capacitaci6n y se empez6 1Dl 
estudio del centro de servicios tecnicos. Se ha avanzado 1Dla propuesta para 
revnir todos estos servicios en un sole centro. A\Dlque estas propuestas estan 
completadas, todavia no existen como entes institucionales. Bo se puede 
estimar cuando estaran instaladas. 

2.3 Propuesta para el establecimiento de un sistema financiero que atienda: 
~a provision de recursos economicos para la terminacion de obras de 
infraestructura del Parque Industrial, y el apoyo crediticio u otro de las 
pequeiias empresas industriales para su instalacion y equipamiento en el Parque 
Industrial. 

Acci6n: Se ha dotado de creditos a 21 empresarios por el Banco 
Industrial bajo un Plan Piloto, tambien se esta estudiando el concepto de un 
ente financiero, BANCOVES-FIBVES pero aUll no hay decision sobre la materia. 
Las obras de infraestructura del Parque Industrial fueron financiadas por la 
A.A. Se elabor6 un informe entitulado "Segunda reunion de trabajo con la 
comunidad internacional sobre Cooperacion Tecnica hacia el Parque Industrial 
del Cono Sur" en abril de 1989 que indica proyectos relacionados al entorno 
productivo del parque como condominios industriales (por grcmio), proyecto de 
plantas piloto de produccion de briquetas, de confecciones, de farmacos 
populares, etc. y otros servicios como capacitaci6n y desarrollo de la 
construccion con materiales no convencionales. 

2.4 Trabajos topograficos, mecanica de suelos, plan urbanistico y de 
relotizaci6n terminados. 

Acci6n: Los trabajos topograficos, estudio de mecanica de suelos, y 
planes de relotizaci6n han sido terminados, pero la calidad no ha sido la que 
se esperata. Todavia quedan por terminar algunos proyectos de ingenieria 
civil como la reestructuraci6n de ciertas areas en la parcela I y III. 
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2.5 Elaboraci6n de los metrados, propuestas, for.ulas polinomicas, bases de 
licitacion, convocatoria a licitaci6n publica, L lificaci6n y otorgamiento de 
la buena pro para la ejecuci6n de las obras de relotizacion. 

Acci6n : Se obtuvieron proyectos definitivos de los aOdulos 
eapresariales, aOdulos de servicios generales, y gremiales en las siguientes 
Industrias: carpinteria, aetal aecanica, confecciones, Calzado y flDldociones. 

2.6 Proyectos de suainistro electrico, agua y desagae elaborados. 

Accl6n : Estos proyectos fueron desarrollados. Falta leglslacion que 
cubra usos de agua, desague y poluci6n. 

2.7 Diseiio arquitectonlco de los tipos de locales (centros de aervicios 
cCllRines y talleres) para la pequeiia eapresa de acuerdo a la distribuclon 
gre1tial de la cotizaci6n. 

Acclon : Se han hecho una aerie de diseiios sobre el as~to pero todavia 
no se ha llegado a 1Dl acuerdo definitivo sobre el diseiio final. 

2.8 Concretizacion y f1Dlcionamiento de una 1Dlidad financiera de apoyo a los 
empresarios del Parque. 

Como ya se indic6 no se ha aprobado alin el BARCOVES-FIBVES. Para eso se 
necesitara de aprobacion por la Superintendencia de Bancos y Seguros y el 
Banco Central de Reserva. Aunque estos entes financieros no estan alin 
aprobados se han cumplido tareas como la preparacion para BABCOVES de los 
reglamentos de procedimientos internos, la identificacion de fuentes externas 
y internas de financiaaiento, los acuerdos aprobatorios de participacion, el 
monto de financiamento aportable, la aprobacion de los estatutos asi como la 
designacion de los representantes legales. Se ha logrado una linea de credito 
COFIDE por US$ 180,000 pero hay que definir la modalidad de garantia. Tambien 
se han identificado a organismos de cooperaci6n internacional que podrian 
apoyar al proyecto. Para FIRVES se ha elaborado la Acta de Constituci6n Social 
y los Estatutos. El cumplimiento de poner en marcha una entldad financier• es 
de suma importancia pero no se visluabra alin la fecha de implementaci6n. 

2.9 Elaboraci6n de la programaci6n industrial que oriente el desarrollo del 
Parque en su conj\Dlto. 

Accl6u: Durante 1989 se ha priorizado la ejecuci6n del 80% del 
presupuesto aprobado para obras e infraestructura basica, y el traslado al 
Parque de 9 pequeiios industriales del Plan Piloto que abarca a 25. Tambien se 
agreg6 una nueva prioridad la de la clasificaci6n de un tercer contingente de 
217 pequenos lndustriales. Se ha demorado en otras aspectos como la 
identificacion de proyectos prioritarios. 

2.10 Concreci6n de los condominio industri ... es. 

Acci6n: Se revisaron los proyectos de los condominios de metal 
mecanica, carpinteria, confecciones y calzado bajo un nuevo planteamiento. Se 
espera que los proyectos de los condominios de artesania y alimentacion se 
desarrollaran en el ultimo trim~stre de 1989. 

2.11 Estudio y promocion de alternativas de materiales de construcci6n para 
los locales industriales. 



- 26 -

Accion: Varias acciones de promocion, auestras y ejecucion en este tema 
se han cUlllplido. Se han desarrollado esquemas.proyectos y auestras de llUros y 
techos no convencionales. Se dieron asesorias en la ejecucion de 
construcciones industriales a talleristas individuales del plan piloto. Ro se 
hizo una evaluacion de los resultados de las alternativas de aateriales de 
construccion para locales industriales, aientras que la capacltacion a los 
pequeiios lndustriales en el uso de materiales alternativas sigue. 

2.12 Mejora de los indlceE de eficiencia prod.uctiva de los gr.eaios, en 
particular de aquelloa calificados para el lngreso al parque industrial. 

Accl6n : Loa avances al e111pliaiento de este resultado han sido 
liaitados debido al retraao del traslado de los talleristas. Se ha elaborado 
11118 propuesta para un prograaa de asesoria tecnica por gremio y se llevaron a 
cabo diversos cursos de gestion empresarial. >in embargo, el diseiio e 
iapleaentacinn de un esquema de c011plementaci6n tecnico-productivo de los 
talleres-piloto fue desplazado y hubo retracos en la estructuracion del ambito 
operativo y organizacional de los centros de servicio. 

2.13 Elevacion de los indices de gestion empresarial de los empresarios. 

Accic)p : Este resultado no se ha cU11plido. Seglin el ATP, las razones 
fueron debidas a cambio de prioridades. Se ha comenzado algunas acetones y 
recopilaci6n de datos para diseiiar instrumentos de evaluacion en capacitaci6n 
y adiestramiento de las empresas. rambien se han tomado pasos para lograr 
convenios de capacitacion y cooperacion interinstitvcional en el tema. 

2.14 Mejora de los terminos de competividad de los pequeiios empresarios. 

Accion : En la realidad, aunque se hayan hecho algunos avances en este 
resultado·se puede decir que no ae ha logrado del modo esperado y todavia 
existe mucho por hacer. 

4.1 Propuesta para el establecimiento del sistema sociosanitario que incluye: 

- Cooperativa de servicios sociales (Enfermedad, Siniestros, Accidentes); 
- Programa de salud laboral; 
- Cuna maternal, comedor popular y posta medica; 

Accion: Algunas de las metas de este resultado han sido alcanzados pero 
no de forma permanente ni completa. Se organizaron y se implementaron algWlos 
cursillos de defenaa civil en caso de graves desastres, y se explico el uso de 
equipos de proteccion. Tambien se contrat6 un medico que implement6 un 
programa de salud laboral pero su contrato se termin6 sin dejar contraparte 
capacitada. Hubo por unos meses una cuna maternal y un comedor popular que no 
sigueron. 

B. Alcauce de los 9bietiyos i'Qllediatos 

Los objetivos inmediatos del proyecto, tal como modificados en la 
revision presupuestaria l son los siguientes: 

Preparer a los micro y pequenos empresarios actualmente funcionando en 
zonas residenciales de Villa El Salvador para su traslado al parque 
industrial. 
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Apoyar a la Autoridad Autonoaa. en el diseiio de la organfz&cion del 
parque industrial en relacion a la estructura institucional y de 
servici~s a la infraestructura final. Dejar el area habilitada del parque 
industrial lista para la ejecucion de obras de arquitectura. 

Diseiio e implementacion de un sisteaa sociosanitario laboral. 

La aision de evaluacion se ha desarrollado en una etapa quizis aiin 
temprana del proyecto, en la cual se hace dificil averiguar Bi loB objetivos 
inaediatos Beran alcanzados. En BUS lineas generales la llisi6n cree que Be ban 
hecho o se haran avances illportantes para el alcance completo al teraino del 
proyecto (Die. 89). Bl aotlvo de esto retraso se debe. en opinion de la 
aision, a un factor externo importante que no fue previsto en la aatriz de 
objetivos que es la Bituacion de crisis econO.ica que vive el pais. 

Veaaos el logro de objetivo por objetivo, teniendo en consideracion los 
criterios de ezito y verificadores. 

I. Preparar a los empresarios para su traslado 

Las encuestas para empadro1181liento de los empresarlos han sido hechas y 
el proceso de legalizacion eapezado, pero el proceso de traslado se ha 
demorado y los planes para los centros de servicio y lineas de credito es 
posible que no queden completados dentro del calendario del proyecto. 

II. Apoyar la autoridad autonoma en el diseno de la organlzaci6n del parque 

Los planes e informes sobre el sistema de manejo del parque. los arreglos 
informiticos y de topografia y de servicios publicos quedaran listos para 
implementacion al termino del proyecto. Bo obstante la implementacion de obras 
sugiere algunos retrasos por cuestiones presupuestarias. 

III. Disefio e implementaci6n de un sistema socio-sanitario laboral 

La misi6n cree que el diseiio del sistema quedara completado pero su 
implementaci6n sufrira retrasos por falta de contrapartes y presupuesto. 

c. Contribgcl6n al alcance de los obtetlvos de desartollo 

La situacion de graves crisis economica pc.r la que pasa el 
Per6 ha constituido un factor exogeno importante que afecta de sobremanera la 
contribucion que el proyecto puede hacer para alcanzar los objetivos de 
desarrollo. Estos fueron indicados en el proyecto de la manera siguiente: 

Conseguir una reactivaci6n industrial y creacion de empleo para la 
poblaci6n de bajos recursos; 
Formacion de administradores eficientes de Parques Industriales que 
puedan transf erir sus conocimientos y experiencia para la puesta en 
marcha y renovacion de los parques industriales existentes terminados o 
estancados en otras regiones del Pais. 

Respecto al primer objetivo, lo que ha pasado es una baja de produccion y 
licenciamiento de personal en la casi totalidad de las empresas del VES. Bo se 
preve a corto plazo que esta s1tuac16n mejore pero con un apoyo futuro al 
desarrollo empresarlal se espera que por lo menos la situacion no empeore. 

En relacion al segundo objetlvo es prevlslble su alcance una vez que se 
esta creando un cuerpo de administradores capaz e interesado. Una vez 
completado el estudio de caso propuesto la experiencia obtenida se podri 
aplicar en la puesta en marcha o reactivaci6n de otros parques lndustriales 
del pais. 



- ~8 -

IV. CORCLDSIOllES 

A. Diseiio del proyecto 

1. En lineas generales el diseno del proyecto es aceptable, con las 
siguientes reservas: 

(a) El proyecto fue disenado coao de apoyo directo y asi se realizo en 
un coaien.zo con los estudios preparados por los expertos internacionales 
Eruger, Kutje, Bart y Lou, que dieron tonica al parque. Sin eabargo, a 
partlr de la revision F de enero de 1988, es opinion de la aision que el 
proyecto deberia haberse concentrado en accionea de desarrollo 
institucional. para crear capacldades a niTel de la Autoridad Aut6nC111& y 
de los pequeiios industriales y sus grealos, no ol'Yldando, por supuesto, 
ciertas acciones puntuales de apoyo dlrecto, COllO por ejeaplo estudlos de 
ingenieria que no necesltan ser repetldos y por lo tanto para los cuales 
no hay necesldad de crear capacldades a nl'Yel de parque. 

(b) Detendnados resultados se conslderan dl!ltaslado allblclosos y/o 
complejos para ser alcanzados durante el proyecto, coao por ejemplo: 

"2.8. Concreci6n y f1Dlcionaalento de 1Dla unidad financiera", ya que 
el proyecto deberia haberae llaltado al resultado. 
"2.3. Propuesta para el estableclaiento de un sistema financiero", 
1111cho Ilia factlble de alcanzar por el proyecto dada la complejidad 
de la f.mplementacion de una 1Dlidad financiera. 

Bubo un cierto retraso en la preparacion corapleta y aprobacion del 
proyecto (Desde Bovieabre de 1986 cuando se aprobo el primer documento de 
autorizacion anticlpada hasta enero de 1988, en que se aprobo la revision 
F, que incluye el priaer documento de proyecto completo). Es opini6n de 
la aisi6n que esta demora no tuvo influencia directa en la ocupacion del 
parque y por lo tanto en el alcance de los objetivos del proyecto ya que 
taabien ae retrasaron la transferencia de la gestion del parque del MICTI 
a la Autorldad Aut6noaa y la constitucion de esta ultima. 

Sin embargo, ex-post, se puede decir que estos retrasos ban aido llUY 
perju~iciales para la ocupacion del parque ya que la crisis econ6mica 
nf tidamente agravada a partir de setiembre de 1987 impuso severas 
restriccionea a los aportes publicos a la Autoridad Autonoma para obras 
de lnfraestructura, redujo conaiderablemente los negocios de los pequeiios 
induatriales y lillito las poaibilidades de credito a los misaos. En 
resumen, la ocupaci6n del parque se eata desarrollando en una conyuntura 
econ6mica de las Ilia desfavorables. 

Son de subrayar y alabar laa varias reviaionea del documento de proyecto 
(G a J) que ayudaron a adecuar el diseiio del proyecto a cambios ocurridoa 
en el plan de trabajo y que procuraron mantener el diseiio actualizado. 

B. lwplCMQtacl6n 

El proyecto ha tenido un muy buen comienzo con lo• eatudioa de Kruger, 
JlaJDje, Hart y Lou*. Sin embargo, muchaa accionea deaarrolladaa posteriormente 
no parecen haber t.enido cohesion y ban carecido de enlazamientos permanentea 
visible•. Por ejemplo, ciertoa eatudioa de ingenierfa no fueron completadoa 
con planes complementarioa de aervicioa publi,oa por falta de loa inaumoa 

• Que nu pudieron aer entreviatadoa por la mlsi6n por que ae 
encontraron fuera de Lima o del paia. 
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(expertos) necesarios. De la aerie.de estudios preparados bajo el proyecto, 
por ejeaplo relativos a infraestructura, parece que no todos ban tenido 
aplicacion. Cierto es que en algunos casos la situacion financier• de la 
Autoridad Auton011& lo illpidio, pero en otros casos (por ejeaplo, taller 
aodelo, centros de serTicios) fueron desde el lnicio deaasiado aabiciosos y/o 
sofisticados. En todos estos estudios hubo taabien una falta de enfoque de 
desarrollo institucional. En auchas de sus acciones el proyecto tUTo 
iinicaaen.te una caracteristica de a.yuda presupuestaria. In realidad, nuaerosos 
ezpertos nacionales no tienen o no han tenido contraparte y no se distinguen 
del personal gubernaaental del proyecto aas que por el niTel de ingresos, 
a1Dlque la diferencia es reducida. Esta caracteristica, que se consider• de 
aanejo delicado, ha tenido consecuencias positivaa y negatiTas. In el lado 
positivo se ha notado en todo el plantel de la Autoridad AutOnOll& un 
entusiaSllO y dedicacion poco COllUD.es. In el lado negativo, no se crearon 
suficientes capacidades en la Autoridad Aut6n011& por falta de contrapartes, y 
no se dlspuso de conoclaientos profesionales especializados en profundldad 
para el desarrollo de clertos teaas complejos, cOllO por ejeaplo la propuesta 
de una 1Dlidad financiera. 

Finalmen.te, y a pesar de los nllllerosos estudios elaborados sobre centros 
de servlcio (Burga, Espejo y Cabrerizo), .Odulos industriales (Burga, Moreano) 
centro de asistencia tecnlca (Villavicencio) y Maquicentros (Lou) y de 
dlscusiones al respecto en el seno del proyecto, pareceria no haber aUn. 1Dl 

consenso sobre estos temas. Esto se compllca con las acetones de otras 
cooperaciones (Espaiia y Canada) en los aismos temas. 

C. Bl Pargue Industrial de Villa Bl Salvador 

Si bien el PIVES en si mismo no es objetivo de esta evaluacion se hace 
illprescindlble tratarlo aqui por dos rezones lmportantes. La prlmera es que 
result• practlcamente lmposible separarlo analitlcaaente del proyecto, en 
tanto que en la realidad parque y proyecto interactuan 111JY estrechamente. Lo 
segundo, y de mayor trascendencia, es la relevancla de la experiencia del 
PIVES para el pais, toda vez que a nivel nacional ae tiene - en realizacion o 
proyecto - varioa otros parques inclustrialea cuya ejecuci6n se vera sin duda 
benef iciada si extrae enseiianzas de lo que ea en realidad una experiencia 
"piloto". 

El PIVES tiene varias caracteristicas particulares resaltantes que ae 
debe mencionar aqui. En terminos de la toma de decisiones, el parque depende 
de una autoridad aut6noma en la cual el gobierno local, la comunidad y los 
propios beneficiarios organizados tienen una participaci6n decisiva. La 
participaci6n de los pequeiios inclustriales en la gestaci6n e lmplementacion 
del parque a traves de sus gremios y la centralizaci6n de estos gremios en una 
asoclaci6n general (APEMIVES) ha sido impulsada desde la etapa preparatoria 
del proyecto y es uno de los elementos clave (e innovadores) de la experiencia 
global, aUn. cuando falte aUn. avanzar algo en este tema porque la participacion 
ha sido parcial, porque el parque no esta aun ocupado y no bay por lo tanto 
mucha experiencia en su gesti6n. En tercer lugar, a diferencia de la mayoria 
de parques industriales, el PIVES no busca crear Industrias sino reubicar 
Industrias y empresarios que ya operan en VES. Ademas, desde au reactivaci6n, 
el parque esta orientado pref erentemente a los pequenos idustriales de VES o 
en todo caso del Cono Sur de Lima, que se espera alcancen a ser el 85% de los 
beneficiarios. Finalmente, el Parque Industrial ae liga con el Plan de 
Desarrollo del distrito de VES y se postula que juegue un rol fundamental en 
el abastecimiento de productos a y la creaci6n de empleos directos e 
indirectos para una poblaci6n de aproximadamente 300,000 peisonas. 
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El traslado e instalaclon de los pequeiios industriales al Parque 
Industrial se realiza con lentitucl superior a lo previsto. Este retraso se 
explica por varios aotivos, entre los cuales la crisis econO.ica figura con 
gran iaportancia. Pero hay otros problemas que vale destacar en este inforae 
porque ban sido aencionados en todas las entrevistas tenidas con pequeiios 
industriales, esten o no instalados en el Parque. 

Bl priaero se refiere a la seguridad, tanto ante la poslbilldad de 
acciones terroristas COllO ante acciones de dellncuentea ccmanes. Alg1mas de 
laa eapresas ya inataladaa hall sldo victlaas de robo. Las eapresas ya 
iutaladaa y de aayor t..aiio relatiTO (por ejemplo, las fabrlcaa de helados y 
aiquinas de coser) tratan de enfrentar este problem& contratando aerYlclos de 
vigilantes araados y recurrlendo a sistemas de alanaa/segurldad. Los ~eiios 
lndustrlales en proceso de inatalaci0n, sin recursos para edlflcaciones ais 
seguras y costosas, y para contratar vigilantes, posponen el traalado de sus 
equipos ais valiosos y recurren a la aano de obra faaillar para la guardiania 
de sus propiedades. Es de lnteres de todos los eapresarlos, y en especial de 
los pequeiios, que una -..sa critica" de eapresas se instale en el parque, pues 
eso peraitiria compartir costos de vigilancia e incluso organizar aecanisaos 
sociales de autodefensa para dar seguridad a personas e instalaclones. 

Bl segundo problem& es el acceso a los servicios basicos. La escasez de 
agua es cronica y este solo hecho es una gran restricci0n para el desarrollo 
del parque. La mision fue inforaada que la solucion es doainio de SEDAPAL, 
eapresa que habria ofrecido noraalizar el abasteciaiento de agua para 
setieabre 89 (ofrecimiento que es recibido con escepticisao por pequeiios 
inclustriales y funcionarios de la Autoridad Aut6noma). Taabien causan 
probleaas la frecuente lnterrupcion del suministro de electricidad, debido a 
los atentados terrorlstas que son de conocimiento publico (pero cuya 
reconexi0n tarda, seglin las entrevistas, mis que en el resto de Liaa) y la 
irregularidad e insuficiencia del servicio telefonico. 

La relacion entre los gremios de pequeiios inclustriales y el PIVES podria 
y deberia fortalecerse. Puede aostenerse, por ejemplo, que su peso en el 
directorio de la Autoridad Autonoma no coreaponde con au importancia en la 
produccion industrial de VIS. Al mismo tiempo, las entrevistas indican que la 
percepcion de los pequeiios inclustrialea de los greaioa y las ventajas de la 
aaociacion no es muy positiva, constatindose inauficiente informacion, 
desconfianza y una senaacion de que las tareas gremialea son una inversion de 
tiempo que acarrea beneficios negligible•. Esta situaci6n se verifica por el 
bajo cumplimiento con las cotizaciones a APEMIVES (2% del aalario ainimo vital 
al aea, o I/. 4,000 en la actualidad), que solo un lOX de aaociados honra. Las 
evidenciaa de relativa debilidad gremial aeiialan prioridadea para las 
actividadea de capacitaci6n/deaarrollo empreaarial del proyecto y, a la vez, 
hacen dudar aobre la concepcion de transferencia y plazo corto de loa 
aaquicentroa a una adminiatraci6n gremial. 

La idea de loa maquicentroa ea una innovacion reapecto a otroa parquea 
induatrialea exiatentea y au utilidad ea aceptada por loa expertoa del 
proyecto y loa tecnicoa de la Autoridad Autonoma del parque. Pero ea meneater 
tambien aeiialar que no exiate en la actualidad una concepci6n clara y 
conaiatente aobr~ el aapecto organizativo/adminiatrativo de los maquicentros, 
la forma empreaarial que a1umiran, etc. El nivel de comprension de loa 
pequenoa industrialea entrevlstados aobre el concepto de inaquicentro y au 
adminiatracion ea muy bajo. 

La Autoridad Aut6noma, con apoyo del ATP, ha tomado la acertada decision 
de aeleccionar las Industrias que ae estableceran en el parque en funci6n a 
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consicleraclones mbientales 7 cle uso de recursos. Asi, ae Ila recbazado la idea 
cle instalar ana curtimbre por su uso ucesiw 7 efecto containaclor del agua. 

En lo que se refiere a las fo~s apresarialea, en el PIYES coezisten 
mpreaas cle propieclacl c....al e indiYiclual (en •yoria); la Ultlu foraa 
refleja las caracteristicaa cle la activiclad industrial presente en. el 
clistrito. 
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1. llo cabe duda qu~ la asistencia tecnica del PllOD/Oa.JDI a la reactiTacion 
del Parque Inclastrial Cono SUr de Lilla (Villa El Sal•ador) debe 
coati1111&r, tamanclo en cuenta el illpacto esperado de desarrollo sobre los 
pequeios lnclastriales. 

2. La llisian opina que las neceaidadea ateraaa de los pequeios indaatriales 
para 811 desarrollo 'All a CClllthmar, al no •-tar, .as alli de la rida 
del preaente proyecto, lo que jaatiflcaria 11Da •eaaada faae del proyecto. 
Eata aegmda faae deberia tener - enfCMJ11e de deaarrollo 1.natitvcional. 
mcho -~r al deaplegado por la prlMra faae, lo que ae CGDBegairi 
C1111Pliendo lo al&uiente: 

(a) .Abriendo oport11Dida4ea para capacltaclO. de las CCllltrapartea en 
tmaa de P-.-a llldwtrlalea. ilg1m08 CGRtrapartea deberi• rialtar 'I 
eatucliar Parquea I:adutrialea exltoaoa en otroa paiaea (aceptando que 
ale.pre exlate el rieago de que ae pierdan saa aerYicioa al reareaar, 
debldo a la dellallda que sarglri por loa conocillientoa adqurldos). 

(b) Cada ezperto internaclonal o naclonal asignado a la Autorldad 
AutOnOllll con f1Dlclones de desarrollo instituclonal deberia tener 811 

contraparte, para aai crear una conthmaclan de laa capacldadea en el 
aeib de la autoridad (1111 ejemplo ea en el area de Uabltct social en la 
cual se esta ejecutando tareas aceptadas pero sin contraparte al.glnia). 

3. La seguada fase de ayacla de OllUDI deberia dar la priaera prloridad a 1111 

progr ... de deaarrollo empresarial (aaiatencia tecnologica, 
adiestraaiento en -terias de gesti6n, etc.), aportado a traves de los 
centros de seniclos (utension services). De eate llOdo se 
intensificarian los enlaces entre lo• centros de seniclo, grealos 'I 
l•arque Industrial, que son necesarlos para C1111Plir todas las 
colaboraclones que se harm en el Parque Industrial. Esta tarea deberia 
co-ulstlr con asistencla eapresarlal dlrecta a las empresas para 
facilltar el enlace con los grealos. 

4. Taablen es neceaarlo ensanchar el rol de la Autorldad Autonoma COllO 
capacltador en aspectos didactlcos, para que funclone COllO un catalizador 
a las acetones de capacitaci6n a los pequeiios lndustrlales. De este llOdo 
taablen se fortalecerlan enlaces entre la Autoridad Auton011&, los grealos 
'I los pequeiios lndustrlales. 

5. In la aegunda fase ae deberia aportar asistencia sobre el probleaa de 
aeguridad, tanto en el mbito general del Parque Inclutrlal COllO en el de 
los pequeiioa inclustrlalea, que en la actualidad estan enfren.tando este 
problema lndivldualaente. late ea un problema que ira empeorando a aedida 
que ae trasladen aas pequeiios induatrlales 'I que requiere una aoluci6n 
colectiva. 01'1JDI podria ayudar en equipoa, ala111&a, etc. y taabien 
llaDdando a personal en viaitaa a parquea con problemaa aeaejantea, en los 
que ae haya trabajado soluciones. 

6. Durante la segunda etapa tambien habra un rol para OIUDI en la prestacion 
de aeniclos en el mbito social. I• neceaario aapliar loa cursillos 
informativos, reunionea, etc. en eata area, hasta ahora a cargo 
basicamente de una voluntaria de las Raciones Unidas sin contraparte. El 
experto aedico que trabaj6 en esta area por UD afio finaliz6 SU COntratO Y 
no dej6 contraparte. Bate ambito deberia ser vlsto con -'• prioridad; 
tambien se debiera preata asiatencia en el diaeno de un aiatema de 
•eguridad industrial para cubcir un nivel a{nimo en las eapresoa. 
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7. Se requlere una aayor coordlnacion de todas las lineas de ayuda 
lnternacloaal que act'lian en el Parque Industrial. Es necesario que se 
plantee 1Dl calendario de reuniones, al aenos cada dos aeses, para 
inforaac10n y coordinar las distintas ayuclas extranjeras. (Esta es una 
tarea qve no paede ser cubierta exclusi~aaente p3r el Gerente General de 
la A.A. ni el ATP). Las rnnio;.ies tendrian represenuntes de todas las 
iastlmciones aportantes jvnto con los representantes de la Autorldad 
Aut6noma. Bste aecanl_, eli11in•ria proyectos aislados y duplicacl0n de 
esfuerzos. 

a. Todoa los proyectos prod11ctlYos a desarrollar por la Autorldad A11t0nou. 
DO deberian lr .U alU. del niYel de perfll hadustrial pero deberian 
cubrlr ldentlflcacloaes de de="M'a que plledi ser aatlafecha por 
tallerlataa del YES. Fases poaterlores camo el desarrollo de prototlpos, 
estullioa de f actlbllldad, etc. DO se debedan ejecatar sin la existencla 
de talleristaa (peqaeiioa lndatrlales) lnteresadoa, para DO gaatar 
recursoa sin la segurldad del clesarrollo posterior de los proyectos. De 
cualq11ier 11U1era, antes de lnlciar el deaarrollo clel proyecto y/o 
prototlpoa, ae deberia Yerificar al estos te=aa ya ban sido tema de 
inYestlgaci6n por UaiYersidades locales a otros organi11110s. 

9. La lntegracicm de YiYienda y taller en VES es co.pl eta. La 11Ujer juega 
frecuentemente vn papel 11ay illportante en el taller, tanto en prod11cci0n 
CClllO en ce>11erclallzaclon, ade=is de au rol de .. dre de fDilla. 11 cuabio 
de los talleres al PIVIS Ya a alterar profund.aente esta situaci6n. Seria 
conYeniente estucliar y apoyar acetones para enfrentar l~s probleaas que 
de ahi provengan. Esto podria taabien constituir te=a de la segunda fase 
propuesta. 

10. Al llegar a vn niYel de desarrollo en el Parque Industrial que juatifique 
la conatrucci6n de las obras de .. quicentro centro de servicios, 
condoainlo y centro de coaercializaci6n - por greaio - se debe asegurar 
que estos servlclos caigan todos bajo la at... adlliniatracicm y 
supervision. La alsion no esti segura de la foraa que debera asuair esta 
adainistraci6n, que bisic .. ente debera enlazar estrechaaente con los 
grealos; de lo contrario, habria 1lll desperdlcio de recursos tanto 
gerenciales coao fisicos (construcclones), y una duplicacion de tareas en 
algunos casos. 

11. Ilia adelante en la iapleaentacion de la segunda fase de asistencia, sera 
necesario anallzar un estucllo de caso basado en la experiencia tel Parque 
Industrial de Villa El Salvador para siste=atizarlo y utilizarlo en la 
iapl..entacion de otros parques industriales en el pais. 

12. Durante la segunda fase, seria laportante hacer un estudlo ldentificando 
los eleaentos necesarlos para dlseiar y poner en aarcha un progr ... de 
subcontratacl6n a nlYel del PIVES en el cual los greaios se utillzarian 
para seleccionar las eapresas candldatos. Para hacer esto, se requiere 
que exista una aasa critica de pequefias empreaas lnstaladas en el Parque 
Industrial. 

13. Se reconoce lo• probleaas de credito que afectan a la gran •ayoria de los 
pequeiios industriales para ayudar a cubrlr los gastos del traspaso al 
Parque Industrial. En la actualldad, casl ninguno de lo• pequeiioa 
industrlales ha podldo aiiadir equipos nuevos nl a\lllentar au producci6n 
desde que se trasladaron. Desde luego, la deprimida sltuaclon econ~lca 
nacional actual, per11lte poco crecl•ento. Es lmportante, en la aegunda 
etapa, intenslflcar los esfuerzos para poner en 11archa una linea 
creditlcia que pueda cubrir el financiamlento a mediano plazo de capital 
de trabajo y compra de equlpos. 
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VI. LECCIOlllS OnEllID&S 

Aiin cuando se encuentra todaTia en una etapa incipiente de desarrollo la 
experien.cia del PIVES pen.dte extraer lecciones de interes para otros parques 
industriales: 

- El progreso en. el diseiio e illpleaentacion del PIVES se debe a au manejo 
por 1llla autoridad local. Esta experiencla svgiere qve la concepcion o por 
lo 11e11.oa la gestioa de los parqves industrlales debe estar a cargo de 
autorldades locales. us blen qve del gobiemo central; 

La participaci6a de los 11S11arios en el dlseiio e illpleaentaci6n del parqve 
debe buscarse explicltaaente puea lncorpora dlnaalsao y reduce la 
poaibllldad de qve los proyectos que se generan no se ajvsten a la 
realidad y poslbllldades de los e11presarlos; 

- Aunque dedicado fundaaentalllente a los pequeiios industriales de Villa El 
SalYador. el PIVES ha aceptado el estableclalento de Industrias aedianas 
y/o proTenientes de otras localidades que el Cono Sur; esta flexibllidad 
apunta a crear eslabonaaientos y externalidades que benefician al 
conjunto de las e11presas que se establezcan en el parque. Por eso. es 
rec•enclable que los parqves inclustriales incorporen industrlas pequeiias 
y aedianas (y en al.g111los casos grandes) que peraitan eslabonaaientos 
entre ellas y faciliten el desarrollo de un tejido industrial en estos 
parques. 
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TERlllNOS DE RBPIRINCIA 
DE LA MISION DE EVALUACION A FONDO 

DBL PR01BCTO PER/88/011 

l.- TITULO : MISIOH CONJVNTA DE EYALUACIOH DEL GOBIERNO DEL 
PERU/ONVDl/PNUD DEL PROYECTO PER/88/021 
•REACTIVACJON D£L PARQUE INDUSTRIAL DEL CONO 
SUR 1>£ VJJ.J.A El. ·sALVA~R· 

II.- ANTICEDIENTES: 

Bl pro1eclo se Inscribe en el .. rco de actlvldades de apoJo 
a la pequena 1 aedlana empresa •11Prendlda~ por cl estado 
poruano asl coao el Plan lntccral de Dcsarrollo do Villa El 
Salvador. 

Durante la rase de Aststencla Pruparatorla de dlctembre dd 
1'86 a Junfo de 1987 su apo16 al Mfn1slcr1u de lnduslrla 
MJCTI, Proyecto Especial de Parques lndustrlales, en el 
dlagn6stlco: 

- do la vlabllfdad du la reacl1vac16aa dcl Parque lnduslrlal; 
- de empadronaalento de los tallerlstas de Villa El Salvador; 
- de l•s necdsldadfts d~ d~sarrollu de lus •mpresarloa. 

Sc elabor6 un documento de p1·01ecld para la contlnuacl6n del 
apo10 al Par~uo, el cu•l Cue aprobado en enero du ''88. 

En ocaslOn ~e la accl6n en el transcurso de la transferencla 
del Par~ue como patrlmonlo dol pl'OJeclu especial •Parqu~ 
lnduslrltal Conu Sur d~ Lima .. , s" ha crwadu ••• Junlo de 198'1 
por decroto supremo una Autorldad Aul6noma, rosponaable para 
la admlnlstraclon 1 el dcaarrollo del Par~ue, alendo la 
contraparle del pro1eclo P!R/88/021. 

Dcado el final de 1887, el pro1eeto entr6 en la fa•tt 
aalaloncla t6cnlca para 1111>leaentar J poner •n 1Archa 
Parquo Industrial. El pr~sente. pro7ecto ter•lnar' 
actlvldadcs al Si de Dlclellbre de 1989. 

dtt 
el 

au1 

En la roun16n TrtpartSta d•l 18 dtt Novlwaabr• du 1988 •• 
acordo un •J•rulclo de evaluacl6n a rondu del pro1ecto, en 
el sesundo aemestre de 1989. Pur lo tanto, 1 do acuetd~ con 
las pullllca" 'I procedlsalel\tO' de evaluaclf>n del rNVD, 10 
realice dlclla eval&1ael6n. Las concluadun1u ~ recomondaclc>nes 
du 1• ovaluacl6n $u utlllz•r• pari •1 dl•~"o, l• eJecuc16n J 
la c••t16n de la nueva l••u dol pro1octo. 
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Ill.- OlllTIYO 

El obJellvo de la •ls16n de oYalaac16n a tondo del pro1eclo 
es anallzar la conlrlboc16n del pro1ecto al desarrollo del 
Parquo Industrial J a los peq•e~os eapresarlos en Villa El 
Sal•ador. 

En particular, debe oxaatnar los rcsultados J el lapacto del 
pro1~clo en sus clnco treas de lnter•encl&n prlnclpales: 

- Obras e lnfraes treclura; 
- TAcnl co rr od11ct I YOi 
- Rcun6•lco Flnancleroi 
- Capacllact6n 1 apoJo empresarlal; 
- ·salud, securldad laboral 1 tablto .soclal. 

Las conclasiones de 
para la adopc16n de 
aslstencla t6cnfca 
Industrial dcl Cono 

la Xlsl6n de Rvalua~f 6n sorvir4n de base 
declslones acerca de una ev~ntual tutara 

a 1~ Aulorfdad Aut6noaa del Parque 
Sur. 

JV.- CVESTIONES QUE ABARCA& 

La evaluacion debe cubrir los sl1ulontes aspecto~: 

4.1 Concepto J dlse«o del pro1ecto: 

- Vorilfcar sl los p1•obleas que se prevfa resolvfera el 
pro7ectu eran claro3 l el entoqu~ ~ue ae debta de 
ulllt~ar era ol correcto. 

- VorlUcar al se expusJeron explfclla 1 exaclamenl_e los 
obJettvos J los resullados, en t6rm1no que tuesen 
vorJllcablos. 

- Expouur •1 era 
relac:l6n entre 
actlvldades 1 
pr op,•r cl onada 
dhponJblua, 

~u~Jble logra~ lo• obJullvus 1 al la 
lo• obJetfvos, lua reaulladoa, la• 
loa in1u110a era clara, 16glca 1 

dado el llempo r lus recursos 

- Exponer st se ldontltlcaron los beneflclarios 1 lo• 
usuarlos de los resultAdos dol prorocto. 
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c.z EJeoao16n del Proreoto 

- Exaalnar sl los lnsuaos del pro1ecto tueron adecuados 
en caanto a s~ calldad 1 puntualldad. 

- Exa•lnar al las acl!Yldados del pro1ecto fueron 
reallzadas adacuadaaente, en cuanto a su calldad 1 
puntualJdad. 

- Exa•lnar la calldad 1 puntualldad de la capacldad do 
reaccl6n de la dlrc~c16R del .pro1eclo a lo.s caufo.s 
ocurrldos en el contezlo del pro1ecto. 

- D~terainar al el apo10 lnslltuclonal J politico ban 
sldo adecaados o sf luableron restr·iccto11cs a ia· 
eJecucJ6n del pro1eclo. 

- Dar rocomondacfongs sobre el enlo~ue 1 los obJetlvos 
de una ••enlual tulura aslalvncfa lecnlca 19~0-10'2 de 
dd las Nacloncs Unldas al Parque. 

4.3 Re1ultado1 del Prorecto1 

- Cumprobar al al pro1eclo esli produclendo o h• 
producldo sus resullMdos eap~rados on torma ofecllva 1 
ef Jclente 1 comv los •lsmos se estin ullllzandv, 
lomando en cuenta tamb16n el conle"lo actual del 
pals. 

- Co•probar al el proJRClo ha alcanzado o e.s p1·obable 
que YIJA a alcanzar sus obJetlvos. 

- Evaluar el lmpacto dol pro1eclo en la lnstltucl6n 
contraparle, 1 en 101 crupus obJullvos del pru1eclo. 

- Evaluar el lll(>aclo dol pro1oclo en Villa El Salvador 
dentro del marco de au Plan lntecral de De1arrollo. 

- Jdentlftcar Sas prlnc!pales leccfones obtenldas que •• 
puedan apllcar a otros Parques lndustrlales en el 
Pere, 1 aquellas que puedan ser ob,oto de un posterior 
esladJo ospeclallz&do. 

V •• LICCJONEI ODTENIDAS 

La t0hJ6n debet duJ1u lu• r1u:om"11d1u.:lu111.:a "blon1daa (AUO quepa 
extra~r de la experl•n~la del proi•cto 1 de aus rc,ultados, 
que ae pueda apllcar a otro• pro1ecto& d~ c~operacJbn 
t6cnlcA. 
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YI.- INTEGRAHTES DE LA MISION 

La alsl6n de evaluac16n ostart coapuesta 
representante dol cobierno, un representanle de la 
eJecutora ONUDI 1 UR reprcscnlante d~l PNUD el cual 
Jete de la •lslon. 

por UR 

acencia 
serA el 

Los alellbros de la al~l6u dcbcn sor proteslonales con amaplla 
expcrlcncla en los to.as de la pequetta eaprcsa lndu&t~lal y 
da Parquus lnd"'strlalcs, ~ nu habur estado rulaclonado con 
el proie~lu en torlai& alcuR~. 

·v11.~ LINEAlllENTOS PARA LA CONSULTA"EN EL TERRENO 

La alsl6n aaRtendr4 unil estrecha coordJruu:1611 con el 
Represunla11lu Resldentc del PNUD en Pero, las a1enclas clel 
Gobicrno, cualquler tunclonarlo ~el crupo naclonal ~ 
lnlernacional de expertos en ~l pru~eclu ~ p~rsunal d~ 1~ 
~unlrapartc d~l proyocto. 

La M1•16n debera sentlrse llbru du dlscullr con las 
aulurldad~¥ concernlenles a cualquler aspe&to p6rlln~nle a 
au asl1naclbn, 1 no e~li autorlzada a bac~r nlnguna clase 
de compromlso a nolllbre del PNUD o O~UDI. 

VIII.- ITINllWUO 'fENTATIVO DE LA IVALUACIOH 

1 •. : Br letlng en ol PNUD Llma 

2.- Lo• lnl~granlos de la mlsl6n llevar4n a cabo 
la evaluacl~n en el campu. 

3.- rreaont.acHm del lnturmu do ·ovaluac16n, 
en la otlclna de1l PNUD - Lima. 

4,- Dubrl~f lng en las Sedcs del PNUD <Nueva 
York) 1 ONUDI (Vienna) del representanle del 
PNUD 1 la ONUDJ, rBsp~~~tv4mento. 

PB CHAS 

14 AGO 89 

15 - 24 AGO E;O 

25 AGO S9 

28 - 30 AGO 89 
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X. DOCVMENTACION DISPONIBLB A LA FBCJIA: 

- lntoracs tecn1co$ de la aslslencla preparalorla 
- Docuaentos de Pro7ecto 
- ReYl$l~n~s presupuestales sacesJyas 
- I nf~l'IDC.S: - -llaJO 1888 

- .lalio 1868 
- Prellatnar a rev1s16n triparllla Novlembre-88 
- D1clo-1>r~ 1988. 

- Acta de la nevls16n Trlpartlta Novleabre-SS 
- Plan de TrabaJo 1989 
- Plan Integral de Dusarrollo de Villa El Salvador. 
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Anexo II 

OrganiSllQs y personas visitadas 

Sr. Pedro Mercader, Residente Representante 
Srta. Magda Moyano, Residen.te Represen.tante Adjun.ta 
Sr. Jose Gonzalez-Vigil, Oficial de Programa 
Sra. Elizabeth Pretzer, Asistente de Prograaa 

Instituto lacional de Planifi~acion 

Sr. Gabriel Chavez Zamora, Subdirector de la Cooperacion Multilateral 

Ing. A. Perez Alcazar, Jefe, Proyecto rspecial de Parques Industriales 

CQFIDE 

Sr. Jorge Farje Carrillo, Director-representante de COFIDE en el 
directorio de la A.A. 
Sr. Henrique Delgado, Jefe, Pequeiia Eapresa 
Sr. Jose Cespedes, FOGAPI 

Superintendencia de Banca y Seguros 

Srta. Liliana Ramirez, Superintendente Adj1Dlto 
Sr. Carlos Vega 

Banco Industrial del Pen1 

Sra. Maria Eugenia Tuesta, Gerente General 

Sr. Milo Stanojevic, Encargado Coodinador 

Instituto de Cooperaci6n Iberoamericana (Embajada de Espana) 

Sr. Juan Carlos Marcitllach, Coordinador General 
Sr. Ramon Tejeiro Vidal, Experto 

APEMIPE 

Sr. Justo Orellana, Presidente 

Autoridad Aut6noma 

Sr. Michel Azcueta, Alcalde de Villa El Salvador y Presidente del 
Directorio 
Sr. Enrique Juscamaita, Gerente General de la A.A. 
Sr. Luis Manrique Galvez, Encargado Desarrollo Gerencia Empresarial 
Sr. Fredy Bermejo Lira, Jefe de la Oficina Adjudicaci6n 
Sr. Oscar B. Grados, Jefe, Area de Comercializaci6n 
Sr. Guillermo Peche Soriano, Tecnico 
Sr. Melso Villavicencio, Tecnico Capacitaci6n 
Sra. Aurora Molina Munoz, Ingeniero 
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Sr. Jesus Manrique Rua, lngeniero 
Sr. Easton Cadillo Alfaro, Arquitecto 
Sra. Ilaria Teresa ltandicta, Allbito Social 
Sr. Ricardo Barrios Claves, Seguridad 
Sr. Javier Bueno, Encargado, Recursos Financieros 
Sr. Celso San Aguirre, Tecnico 
Sr. Sigfredo M.J. Raaos, Tecnico 
Sr. Ricardo llendonza, Auditoria Interna 
Sr. Javier Guzaan, Tecnico proyectos 
Sr. Carlos Salazar, Tecnico 
Sr. Lisardo Xupitez, Tecnico 
Sra. Rosa Lejos, Tecnico Area de Adainistracion 
Sr • .Julio Isaodes, Responsable de la Gerencia de Planes 
Sr • .Jorge Praes, Aesoria Legal 
Sr. Celso Rau, Proaocicm 

Jxpertos naciopales e internacionales del proyecto 

Sr • .Jean Robert Teurlings, ATP 
Sr. Luis Puertas Palacios, Ingeniero 
Sr. Drina Ermoire, Finanzas 
Sr. Enrique Beltran, Finanzas 
Sra. Sonia Arce, Experto Comercializacion 
Sr • .Jorge Price, Experto en Organizacion Empresarial 
Sr. Rene Bastiaans, Experto Asociado 
Sr. Garzon Cavullo, Arquitectura, materiales no conveucionales 
Sr. Sigredo Velazquez, Comercializacion 
Sra. Clelia Rodriguez, Asesoria .Juridice 

Visitas Empresariales 

Gremio de Calzado Sr. Fidel Castro 
Sr. Jose Carrillo 

Gremio de Confecciones Sr. Victor Parra 

Gremio de Carpinteria Sr. Pedro .Justo Borja 
Sr. Jose Rapa 
Sr. Segundo Valencia 
Sr. Cosme Arozte 

Gremio de Alimentos Sr. Romualdo Hermanos 

Independientes Sr. Rinapayta 
Sr. Challco Gutierez 
Helados Van Bargen 
Creaciones Luzfermar 

Gremio de Fun4iciones Sr. Jose L. Polo Fernandez 
Sr. Segundo Flores 

Grepaio de Metalmecjpica Sr. Victor Torrejon 

AP!MIYES 

Sr. Maximo Huarcaya Espinoza, Presidente 

CUAVES 

Sr. Victor Micho Bazolon, Sub-Secretario General 
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Anexo III 

Lista de partici0antes a la reunion final 

Sr. Pedro Kercader 
Srta. llagda Moyano 
Sr. Jose Gonzalez-Vigil 
Sra. Elizabeth Pretzer 

Autoridacl Aut6nowa 

Sr. Michel Azcueta 

m 
Sr. Gabriel Chavez 

Proyecto 

Sr. Jean Robert Teurlings 

Kiembros de la mision 
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Anexo IV 

Mapa del Pargue Industrial 
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Anexo v 

Mapa de la ubicacion del Parque en la ciudad de Lima 
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