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RESUMEN

T{tulo: Establecimicnto de un Centro Vitivinfcola en Tarija
Nuwerv: DP/BOL/83/011

ORJETIVO INMEDIATO: Creacion de un Centro Vitivinicola capdz de
aportar y resolver los siguientes problemas basicos.

1) Optimizacidn de! Control Fitopatoldgico para disimuir costos /
de produccidn y asegur:r la calidad de la materia prima.

2) BExpansion del cultivo de variedades finas de vinificacidn y de
la parte técnica de plantaciones para impedir ataques Je filox-
era. .

3) Mejora de la tecnologia de la elaboracidn de los vinos y-
productos (singanis, jugos de uva, mostos, macerados, etrc.).

4) Control y defensa de la calidad de la uva vinos y productos de-
rivados.
Objetivos del desarrollo

Mejorar la calidad y cantidad de vino producido en Bolivia, asi
como incrementar las posibilidades de comercializacidén.




InpIcE

Antecedenten y Justificacidn ccceccececccccoccnccccncncccnes

Problemas de Desarrollo y Problemas inmediatos a los que se
busco soluci6n l....................-..........-.....'.....

Objetivos del Proyecto cumplidos é cuyo cumplimiento es
probable en un futuro Préxim0 ..ccccevcceccccccccroccscnnes

Resultados obtenidos y problemas planteados c.ceccececovns.
Conclusiones y lecciones extraidas ...ccccoccecececvcenonces
Recomendaciones .....cccecceccecscccaccccncscccocnccnnnsnns

ReCONOCIMICNLOS cevcvverceccerercsccccnnrsscoroncncenooncsses

10
13
14

15




ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El cultivo de 1a vid fué introducido en Bolivia durante la época cnio
nial a fin de producir uvas para el consumo directo y para la prods -
cién de vino y singani.

Por sus caracteristicas ecoldgicas fué en 1a region de Tarija y en el
Valle de Camargo, entre 1.700 y 2.400 metros de altitud, en los luga-
res donde se consiguid mayor asentamiento.

Tanbién y en menor cantidad se desarroll$ este cultivo en los depar-
tamentos de Chuquisaca, Cochabambe y Santa Cruz y 1a Paz.

Durante décadas fué un oficio rudimentario tanto desde un punto de vis
ta productivo como desde el punto desde el punto de vista de la trims
formacion de la uva en vino y singani.

Hace 20 afios se emprendid 1a seleccidn de las variedades locales de
uva y 1a importacién de nuevas calidades de uva con el fin de obtener
wa mejora cualitativa y cuantitativa de las mismas llegando a produ-
cirse en el afio 1982 en el valle de Tarija muy cerca de los 4 millo -
nes de kilos de uva.

Fué pués a finales de los aflos 1960 cuando los pioneros dedicados a
esta noble tarea Julio Kohlberg, Miltén Castellanos comienzan a produ
cir las primeras nuevas uvas y nuevos vinos con tecnologias incorpora
da de la Argentina, con todas las conplicaciones de wna industria ne-
cional naciente al cabo de alguncs afios se pusde obsezvar n desaryo~
1lo enférico del cultivo de la vid presentando caracteristices esp: -
ciales de comercializacién. '

1) Laz variedades cultivadas eran Moscatel de Alsjandria en una enor-
me proporcidn uva muy adecusda para la elaboracién dé singanis pe
0 no de vinos £anos y en muy menor proporcidén Torrontes, Caburmet




Sauvignon, Cereza, Criollas, Barbera, Merlot etc.

2) La produccidn de uva, vinos y singanis y otros posibles derivado::
(jugos de uva, mostos y macerados) en el Valle Cemtral de Tarija
fueron evaluados y cunsiderados después de un profundo estudio pu.
todos los sectores implicados en la produccién y comercializacidn
de los mismos como "Sector productivo de gran interés Socio-econd-
mico para 1a regién" y esto por las razones siguientes:
1.1a vid puede aprovechar suelos y climas que otras plantas difi -
cilmente pueden hacerlo. En Polivia existen grandes extensiones
de esta naturaleza en las que sus habitantes tienen pocas cosas/
que producir.

2.1los rendimientos superficiales normales en la regién son del or-
den de 300 qy/Ha. (13.800 Kg/Ha.). que representa el doble de los
rendimientos en Francia.

3.E1 cultivo de 1la vifia ocupa un hombre por Ha. en forma directa y
permanentemente y otro medio honbre en forma indirecta. For e -
1llo la inversidn por persona ocupada es del orden de 6.000 § que
es 1o que vale implementar ama Ha. de vifa.

Esto 1o convierte en wn cultivo de gran interés social a conside
rar en proyectos de desarrollo de la zoma.

4.En el Valle Central de Tarija, con una superficie total de 240.
000 Has exist=n 10.000 que cuentan con riego y de ellas 5.000 i-
déneas para el cultivo de 1a vid, pudiendo llegarse a las 10.0C0
Has con pequefias adaptaciones.

S.Existen en el éres dos orgenizaciones que agrupen a la mayor par
te de los cultivadores de vifia. For una parte 1a Asociscién e
Viticultores de Tarija (ASOVIT) con més de 300 afiliados y-la /
Coopsrativa Integral Campesina (COINCA) con més de 800 socios.

6.Existen elsboradores de vino a nivel industrial con capecidades
entre 500.000 litros al afico y 2.000.000 de¢ litros al afic cada u-




no, los cuales aplican tecnologias medias pero que sin embargo es
tan realizando inversiones y ampliaciones y preparandose para ;-
troducir tecnologias més sofisticadas y para obtener otros prot.xc
tos derivados de la uva.

Otro tipo de empresas més pequefias que Se enfrenta con falta de e
quipos y de tecnologias y que necesitaria asistencia técnica in -
tensiva para mejorar su proceso de produccién y por ultimo existe
también un mimero indeterminado de viticultores que realizan vino
a nivel familiar "Patero” para el consum propio 6 venta sy res-
tringida. En este grupo la tecnologia es practicamente inexisten
te.

Sin embargo empezaron a detectarse problemas especificos que pro-
vocaron una crisis en el sector que estuvo a punto de dernumbarse.
Solo el esfuerzo y la iniciativa privada de los viticultores y de
los vinicultores asi como 1la gran inversién efectuada pudo man e-
nerlo a flote.

Problena de desarrollo irmediatos a los se busca
solucidn.

1) Los cultivos se realizan sobre pie franco por 1o que los ataques

de 'Tiloxera” son muy peligrosos.

2)mmmmsmolpaismmmml_auywia/

de los casos certificacidn fitosanitaria siendo portadoras en mu-
chos cagos d2 "filoxera" y otros problemas.

3) No hahia posibilidades fiables de deteccidn ds plagas y enferme-

dades ni sus posibles tratamientos.

4) Los insumos necesarios para el cultivo son de costo muy alto es -

pecialmente en la utilizacién de productos fitosanitarios cuya u-
tilizacién conviene optimizar. '

S) La variedad mifis shndante (Moscatel) no es la més adecunds pars/




6)

7
8)
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10)

1a buena calidad del vino.

Por ello es necesario introducir, multiplicar y propagar otra: /
variedades finas de vinificacién.

las instalaciones de las bodegas son insuficientes para elabo: .ax
vinos de gran calidad.

Falta tecnologia y asesoramiento

No existe un organismo de control pera las calidades de vinos y
No existe wna ordenacién legal ni reguladora del sector vitivini-
cola.

El mercado de vino se encuentra influenciado por los siguientes /
factores:

a) Elevadisimo costo de insumos sobre todo productos enoldgicus ,
corcho, botellas y embalajes.

b) Elevadisimo costo de transportes para acceder no solo a los /
mercados exteriores sino a los interiores.

c) Practicas comexrciales que elevan exageradamente los precios al
consumidor retravendo la demanda.

d) Fuerte competeicia desleal de otros vinos procedentes del exte
rior introducidos por via ilicita en el pais.

e) Fuerte competencia de otras bebidas alcohSlicas muy apoyadas /
por los hébitos de coneumo (alcohol de quemar etc.) y que en /
su mayor parte son nocivas para la salud del consumidor.

£f) Dificultad para analizar los productos existentes en el merca-
do y detectar los fraudes en 1os mismos.

g) Existencia en el mercado de productos similares elaborados con
materias no adecuadas (azicar, alcohol etc.).

h) Falta de asociacionismo responsable

i) Bscasez de técnicos competentes. A 1a vista de estos problemas
irmmediatos, se vio la necesifdad de tomar una ssrie de medidas




gue impulsaran un sector productivo de gran interés socio-

econdmico para la regidon. Estas medidas estaban fundames: a-

das en tres pilares.

a) Incremento de la cantidad, calidad y aptitud vinicola de
la materia prima y disminucidn de sus costos de producc -
cién para poder obtener con esta base vinos y singanis y
otros derivados mds baratos.

b) Disminucidén de los costos de produccién de vino e incre -
mento de su calidad pera hacerlos més competitivos en el
me.cado.

c) Salvaguarda de competencias in‘ernas en el propio sector,
defendiendo legal y materialmente su calidad para impedir
que la falta de este termine por derrumbar su mercado.

OBJETIVOS DEL PROYECTO. Qumplidos 6 cuyo cumplimiento es probable en
wn futuwro proximo.

Existe un objetive immediato del Proyecto que es la creacién de un /
Centro Vitivinicola capaz de aportar y resolver los siguientes proble
mas bésicos.

1) Optimizacién del control fitopatoldgico para disminuir costos de
produccién y asequrar 1a calidad de la materia prima.

2) Expansién del cultivo de variedades finas de vinificacidn y de 1la
parte técnica de plantaciones para impedir ataques de filoxera.

3) Mejora de la tecnologia de 1a elaboracidnde los vinos y otros pro-
axctos (singanis, jugos de uva, Mostos, Macsrados etc.).

4) Control y defensa de 1a calidad de la uva, vinos y productos deri-
vados.
El objetivo del desarrollo del mismo pag. (5) del Documento del Pro
yecto; es: mejorar la calidad y cantidad de vino producido en Boli-
via, asi como incremantar las posibilidades de comercislizacidn.




De estos objetivos estd cumplido casi en su totalidad el prime
ro de ellos es decir el objetivo immediato, con sélo algurs /
rubros que completar.

En cuanto al objetivo de desarrollo del Proyecto esta en fuse
de cumplimiento.

Aurento y mejora de la calidad de las uvas producidas al pose
er ya variedades certificadas, exentas de virus y adaptadas /

al Cono Sur. Asi mismo se poseen portainjertos adecuados.

Mejora de 1a calidad de vinos y singanis ya que se posee 1la
tecnologia adecuada y se han realizado vinificaciones experi-
mentales que 1lc demuestran. Asi mismo existe un laboratorio /
suficientemente implementado para controlar esa calidad.

Incrementar las posibilidades de comercializacidn. Debido a
una Ley que posibilite la ordenacidn legal de los mercados vi
tivinicolas.

Un Decreto Supremo que protege y ampara el singani como pro -
ducto Boliviano, defendiendo asi al producto y al sector de
posibles instrucciones y al consumidor de posibles fraudes a
su salud y a su economia.

El amplimiento serd total:

a) Cuando los vifiedos experimentales y los campos de portain-
jertos tengan dos 6 tres afios mids y puedan proporcionar la
suficiente materia vegetal que require y necesita el sector
para su expansién.

b) Cuando en la proxima vendimia se puedan ya elaborar vinos
con total funcionamiento de la maquinaria adecuada. (on
esto se podra mejorar la tecnologia de los propios indus-
triales.

c) Al total Auncicnamiento de los laboratorios con la plena u-
tilizacidn de perstos que 1legarcn -en mal estado & faltos/




de alqin accesorio de instalacidn.

d) Todo esto exige wn tiempo determinado por la propia Vitivinicur-.

tura.

Primero es necesario mejorar )a materia prime y después su trivs

formacion e industrializacidn.

Todo ello esta encaminado y cubriendose las etapess progresivamen

tecamsewedecmpmbarmalizandomnevalmci&delcemm/

vitivinicola ya instalado y en funcionamiento y de:

a) Vivero

b) Plantacién experimental

c) Campos de entrenamiento

d) Normas v quias para produccion de plantas de calidad y de por
tainjertos.

e) Qursos de entrenamiento

£) Qursos de capacitacion

g) Bdificios adecuados

h) BEquipos disponibles

i) supervisién y asistencia técnica

j) Instalacidn de equipos

k) Marual de andlisis para contrul de calidad

1) Vinos experimentales elaborados

m) Ensayos de nuevas tecnologias

n) Legislacidn vitivinicola

o) Decreto supremo sobre el SINGANI protefiendo el nombre de sin

gani para Bolivia.
p) Formacién de la Asociacidn de BEndlogos de Bolivia.

Resultados obtenidos y problemas planteados

Los resultados previstos en el Documento del Proyecto son:
1.- E1 Centro Vitivinicola construido y estructurado acorde con sus

funciones.

2.-wvivmsypmmm-qnwcduzmmmmuprimm
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3.- Los laboratorios siguientes equipados y funcionando.
a) Laboratorio de Control Fitopatoldgico
b) Laboratorio de control de calidad de vinos

4.- La planta piloto experimental instalada y funcionando.

5.~ Legislacion y normas sobre uvas, vinos y alcoholes.

6.- Personal de la contraparte capacitado para operar el centro.

7.- Mejoramiento tecnolégico entre los pdctkires de uva y de vino
a través de seminarios y cursos de capacitacidn.

De estos resultados previstos, la gran mayoria estan cumplidos .y son
hoy una realidad. |

El Centro Vitivinicola se creo y estd ubicado en Pampa Colorada cerca

de Concepcidn y cuenta con:

.Bdificios de oficinas y administracién

. Terrenos con una superficie de 20 Has. donde funciaen las parcelas
el jardin ampelogrdfico de 40 variedades viniferas y de mesa y 20
variedades de portainjertos.

. Vivero de produccioén.

. Laboratorio de Enologia construido e implementado en su totalidad

. Laboratorio de Fitopatologia construido e iniciado su implementacién

. Planta piloto experimental, construido, totalmente implementada y
funcionando.

. Cursos de capacitacidén y seminarios tanto en la viticultura como
en la Enologia y en la Cata de vinos impartidos.

. Legislacién y normas sobre uvas vinos y singanis en documento elabo
rado y discutido con los sectores correspondientes implicados.

Estd solamente a falta de 1a aprobacién por las Cémaras de Diputados
y Senadores. E este documento un proyecto de regulacién sectorial.
Asi mismo existe un Decreto del Excelentisinmo Sefior Presidente de la
Repiblica definiendo el singani y protegiendo la Denominacién Singand
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para Bolivia.

Una descripcidn detallada de todos y cada uno Ge estos resultack:.
se aportan en los anexos que se incluyen y que se emmcian en 'a
seccion ANEXOS.

En cuanto a los problemas planteados han sido mchos y de muy diver
sa indole, pero subsanedos en su mayoria, habiendo producido la ma-
yor parte s6lo recrascs en la consecucién de resultados, pero  no
1a no obtencidn de los mismos.

Los podriamos resumir, ya que estdn detallados en los informes que

se presentan como anexos, como sigue:

a) Retrasos en la construccidn y entrega de edificios.

D) Retrasos en la llegada del material de laboratorio y bodegas.
Parte de este material llegd dafiado.

c) Insuficiencia de vehiculos para atender al Proyecto.

d) Escaso mimero de contrapartes con formacidn suficiente.

e) Falta en parte de Direccidn y Coordinacién técnica nacional por
la cantidad y complejidad de las gestiones y trabajos encamenda
dos al Director Nacional del Proyecto cuyo trabajo ha sido muy /
importante para los logros obtenidos.

£) Misiones realmente cortas de 1los expertos internacionales gue no
les permitian cubrir esas deficiencas apesar de la gran dedica -
cién y valiosisimo trabajo que han desempefiado 1os mismos.

Afortunadamente se conté con la valiosa colaboracién de los Coo
perantes del ICI (Instituto de Cooperacién Ibercamericana) del/
Gobiexno de Espafia: Carmen Chocano, ingeniero agrénomo y Angel-
Zamorano endlogo que han realizado un apoyo permanente al Pruyec
to desde Agosto de 1988 y durante custro meses la colaboracidn/
del cooperante Angel Rueda Ingeniero técnico agricola en Fitope-
tologia.
g) Accidentes meteoroldgicos (granizo)
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Muchos de estos problemas estan ya solucionandose en el dfa de /
hoy por 1o Que a corto plazo estardn resueltos.

CONCLUSIONES Y LECCIONES EXTRAIDAS

1)

22)

32)

42)

5¢)

mValleCamldehrijaesper‘fMaptomMu-
vas de calidad y en rendimientos muy ventajosos siempre que el /

_portainjerto utilizado en cada parcela de terreno sea el adecuado

en cada caso, la planta injertada la idnea y los cultivos sean
conducidos de forma adecuada (poda, injerto, tratamientos fitosa-
nitarios etc.).

Bolivia ha conseguido ya unos productos aprecisbles sotwe todo vi
no y singani. Este Wltimo tiene expectativas en el comercio inter
nacional, pues el consumidor de los paises desarrollados estf &vi-
do de este tipo de productos gque No existen en proporcidn suficien
te en los paises tradicionalmente viticolas.

ILa Uva producida en el valle de Tarija como todos los frutos pere
cederos tiene un corto periodo de consumo en condicciones iddness,

después se estropea y deprecia. 1as dificultades de transporte del
pais impide la buena camercializacién de este producto en fresco.

Es mds rentable transformarlo en vino y mucho més en singani cuyo
valor wunitario por kg de peso es muxcho mds alto.

El uso de las bebidas alcohSlicas por parte de grandes dreas de 18
poblacidén boliviana, se realiza en forsa muy poco conveniente. la
introduccién de productos nobles y de calidad en lugar de alcoho-
les de pureza dudosa y a veces de quamar en el mercado interior
serd una magnifica ayuda en wna lucha contra el alcoholimmo.

El Centro Vitivinicola en Tarija Gspaxiiswe de 1a Corpoxucién de Le-
sarrollo CODETAR esta en condiciones de asesorar al productor

al elaborador y al comerciante aportandole la tecnologia necesaria
y los servicios suficientes psra mejorar la calidad de sus produc-
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como necesarios y eawemem:es, seefect\mlass;gmmtwm

1) Que se agilicen los tramites psra conseguir la ampliacién del
Proyecto, con cargo a 1a Cooperacién Internacional del Gobierno
de Italia a través de OMDI, de forma que en la misme se inclu-
yan de forma preferente.

. La terminacidén de 1a instalacidn del laboratorio de fitopato-
logia y suelos.

. 1a fase de “crianza" de la bodega experimental para estudiar -
ymcperinentarelmjeciuﬁmymj&ldelosvm:s;

. 1a produccién experimental de destilados de vinos sobre todo’
de destilados de vinos de uva moscatel (singanis) y otros pxo
ductos alternativos (jugos de uva, mostos y macerados).

. 1a culminacidn del proceso de ordenacidn Legal.

. 1a consolidacidn del Centro Vitivinicola como Centro Interma
cional, dotandolo de un Taller de Formacién con unidades di-
dacticas, capaz de formar a todos los tecnic.s que 1o deseen
en los paises latinoamericanos.

Seria conveniente la permanencia en la segunda fase del XIP
del Proyecto Dra. Maria Isabel Mijares y Garcia Pelsyo y del
Director Nacional Ivén Bluske pars garantizar la contimid«d
del mismo.
Mg&mdmahmm"qimqs/
el Lic. Ivinnluduuoapdohmi&!m s
mmmummmmm




- 15 -

3) Una especial recomendacién al Gobierno expresada por el exper-
to internmacional Dr. José Antonio Saez Illobre en su informe

"para desarrollar la vitivinicultura y la produccién de singa-
ni y otros derivados, no basta con incorporar a la missa uma
tecnologia adecuada, sino que es preciso impedir que la compe-
tencia desleal, efectuada a través de importaciones abusivas o
de utilizacidn de alcoholes de otras procedencias, defraudand®
los productos de uva no recibe la remmeracidn adecuada por /

sus productos.

For todo lo anterior recomendamos qQue se apruebe 1a normativa

legal precisa como 1a que se ha disefiado y que ha sido ya dis-
cutida por todos los sectores, como medio inexcusable de conse
guir la potenciacidn de un cultivo, que desde los puntos de
vista econdmico, sccial y de aprovechamiento del suelo y de las
fuerzas de trabajo, Bolivia necesita.

Reconocimientos

El ATP geu suscribe expresa su mayor reconocimientoa las perso
nas que se indican a contimmcién sin las cuales no hatria po-
dido realizar tan eficazmente sus misiones a 1o largo de toda
la Amacidn del Proyecto.

Excmo. Sr. Dr. Victor Paz Estenssoro Presidente Constitucional
dela Repiblica de Bolivia.

Dr. Gonzélo Sénchez de Lozada Ex-Ministro de Planesmiento y /
Coordinacién.

Dr. Fernéndo Moscoso -Ex Ministo de. Industria Comercio y Turis-

m.
. Terndindo Ganic Ex“Rimecetaric de Inumwiones Riblicas
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y Cooperacidn Internacional.

-~ Ing. Jaime Rubin de Celis - Subsecretario de Industria

- Ing. Hugo Sainz Campero - Subsecretario de Industria

' - Sr. Timothy Painter - Representante Residente de NN.WU. y PNUD.

- Sr. Mar:o Salzsen - Adjunto al Representante Residente

- Sr. Rail Pefisherrera - Ex SIDFA de QNUDI

- Sr. Gregorio Pruzan - SIDFA DE OGNUDI

- Dra. Sirka Korpela - Bx J.P.O de ONUDI

-~ Sr. Erik Eriksen - J.P.O. de GNUDI

- Ing. Consuelo Ballivian Directora General dela D.G.N.T.

- Ing. Mario Candia - Director General de Cooperacidn Internacional.

- Honorable Rail Lema Patifio - Senador por Tarija.

- Honorable Leopoldo Lopez Cossio - Diputado por TArija.

- Dra. Miriam Paz, Ministro Consejero de la Exbajada de Bolivia en
Paris.

~ Ing. Jaime Mufioz Reyes - RElaciones Intermacionales del MACA.

-Im.moner-m&niwntaddew&hu.m
M.S.

- Sr. Valentin Abecia - Canciller Ministro de AsuntosExteriores de
Bolivia.

- Lic. Teresa Blacud del Ministerio de Planesmiento

- Lic. Exgueta del Ministerio de Planeamiento.

~ Jaime Paz Zamora

- Dr. Marcelo Heredia de la D.G.N.T.

- Sr. Julian Bgea del 1.C.I.

- BExcwo. Sr. Fausto Mavarro - Exbajador de Espafia.

- René Navajas - Ex Presidente de OODETAR

- Gustavo Navarro - Ex Presidente de CODETAR

- Ing. Manuel Vésquez - Gerente de CODETAR

- Lic. Mario Ruiz - Jefe ds Planiticacién de CODETAR

- Muy especialmente a 1os Sres. Ing. Luis Lema Molina Ex- Presiden-

te de CODETAR.




- Ivén Bluske - Director Nacional del Proyecto.
- Sres. luis Hidalgo

José A. Ssez Illobre

Pernéndo Gurucharri

Mercedes Gonzéles

Consultores Intemacionales del Proyecto.

- Sres. Oscar Tordoya, Schaele Castellanos, expertos nacionales /
del Proyecto.

- Sres. Gladys C. de Nieves, Pedro Calderdn y José Villena V, Manuel
Pacheco, Augusto de Tezanos Pinto.
Personal de apoyo del proyecto y a8 todos los Productores, viti-
cultores, vinicultores de Tarija que con sus decidido apoyo hi-
cieron realidad el Proyecto.

Asi como al:

Personal de ONUDI y el PNUD en Bolivia, en especial a la Sra. Je
my de Bladez. Un recuerdo de gratitud especial a Dn. Hugo Nava-
jas Mogro. A todos mis més expresivas gracias por su labor, su e-
ficacia y su entusiasmo.






