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RAPPORT DE MISSION

1. Déroulement de la mission.

L'ONUDI m'a confié une mission de trois mois auprés de
SAIDAL en vue de participer au sein de 1'équipe en place a la mi-
se en oeuvre du Plan directeur de 1'industrie pharmaceutique

algérienne, & la rédaction duquel 1'ONUDI avait collaboré en 1985.

Arrivé le 20 juillet 1988, j'ai été affecté a la Direc-
tion centrale de la Planification oi il fut convenu que mes taches
consisteraient 1° dans 1'élaboration d’études de faisabilité des
différrnts projets du Plan directeur;

2° dans la mise aupoint d'une procédure d’'études de
marché du médicament;

3° dans quelques activités de formation de 1'équipe
déconamistes de la direction.

I1 fut aussi convenu qu'en {in de mission je procéde a
1'évaluation des travaux réalisés et que je fasse des propositions

pour un deuxiéme séjour en 1989.

La mission devait se terminer le 19 octobre mais j'ai
obternu & fin septembre un congé de 8 jours pour une intervention
médicale en Belgique, & mes frais. Les événements d'octobre m'em-
péchérent de rentrer au moment voulu. Il fut admis par le Direc-
teur national du Projet et par 1'ONUD] a Vienne que j'effectue le
reste de mon contrat (19 jours) & partir de la deuxiéme quinzaine
de noverbre. Je ne revins a Alger que le 30 novembre 1688.

A mon retour, je me consacrai & 1'évaluation de la situa-
tion aprés deux mois d'absence et & campléter le document de syn-

thése ainsi que les fiches descriptives de projets.

2. Evaluation de la situation.

2.. ce que_j'avais recommandé en septenbre.

Mor rapport intérimaire du 26 septembre décrivait les
tiches effectuées durant la premiére partie de mon séjour (voir
Annexe 1). 11 mettait 1'accent sur deux problémes majeurs rencon-
trés par SAIDAL dans la mise en oeuvre de ses projets:
1° la promotion des investissements;
2° l1a collecte des renseignenents sur le marché du médicament et
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sur les prix des matiéres premiéres.

] "expose a nouveau la maniére dont j'avais envisagé leur
solution.

1° Envue de faciliter la recherche du financement des
projets auprés des sources de financement locales et étrangéres, il

faut disposer d'un document de synthése décrivant succintement 1'ob-

jet du Plan directeur, 1'appui dont il bénéficiait auprés des auto-
rités (décisions du Conseil des Ministres), décrivant aussi chacun
des projets du Plan directeur, leur montant d'investissements, les
ressources locales en matiéres et en hames. Ce document, accompagné
de iiches individuelles pour chaque projet, doit montrer 1¥chelonne-
ment dans le temps de la réalisation des projets, 1'échéancier des
dépenses d'investissement et les chiffres d'affaires des différentes
unités a réaliser.

Ce document mis a jour doit servir a la Direction générale
de SAIDAL pour approcher au niveau le plus haut les sources de finan-
cement et pour obtenir une option en vue du financement d'un ou plu-
sieurs projets du Plan directeur. 11 peut aussi servir de tableau de

bord pour la Direction générale. (Voir brouillon en Annexe I1)

2° En ce qui concerne 1'étude du marché du médicament, j'

avais rédigé en septembre une note sur les renseignements a obtenir
(Voir Annexe 1il). ]J'avais insisté sur la nécessité d'agir au plus
haut niveau pour vaincre 1'immobilisme d'ENAPHARM, détenteur de ces

renseignements.

2.2 Ceque j'ai constaté & mon retour en décenbre 1988.

Il m'est forcé de constater que 1'esquisse de document de
synthése n'a pas été camplétée ni mise & jour en fonction de quelques
données nouvelles qui auraient pu y &tre incluses. D'autre part, m
suggestion d'agir au plus haut niveau auprés d'ENAPHARM pour la col-
lecte des renseignements n'a pas été suivie d'effers.

1° Pour le document de synthése, 1'incertitude sur le mon-
tant des investissements de I'UMl qui est le pivot du Plan directeur
persiste. Par contre de trés gros progrés ont été réalisés dans 1'es-
timtion du colit des matiéres premiéres. Pas de progrés par contre
dans le calendrier de réalisation. 11 est utile d'esquisser un calen-
drier sommire, méme si les renseignements ne sont pas précis; on le

rectifie & mesure que la précision augmente.

Faute de document de synthése présentable, on continue a

présenter les projets aux banques en ordre dispersé. Ceite méthode




n'est pas la borne. Je croyais en avoir convaincu SAIDAL en septembre.
A ce propos, le dossier de demande de financement de 1'Unité de Solu-
tés massifs présenté & la BAD au début de 1968 n'a toujours pas été
agréé.

2° Sur le plan de la collecte de renseignements sur le mar-
ché du médicament en Algérie, rien n'a avancé. ]'ai été surpris d’ap-
prendre qu’au lieu de porter ses efforts sur 1'Enapharm qui détient
tous les renseignements, on avait demandé a 1°'ONUDI un logiciel sur
‘es études de marché (?) et méme un expert en marketing. L'informa-
tique peut beaucoup mais ne peut réaliser de miracles; d'autre part,
un expert en marketing peut réaliser un plan d’'enquéte par sondage
auprés de la clientéle mais ici la clientéle de SAIDAL sont les trois

PHARM et 1°enquéte devra nécessairement passer par les PHARM.

3° Le logiciel COMFAR est arrivé le 11 décembre au PNUD; il
est dans les mains de SAIDAL depuis le 12. Ce logiciel trés bien fait
contribuera a affiner les études de faisabilité en poussant les opé-
rateurs a mieux détailler les différents postes des comptes d'exploi-
tation; trop souvent, on ouvre des postes fourre-tout pour éviter le

calcul précis de certains inputs.

4° Depuis septembre, il me semble que 1'évolution des con-
ceptions et des insti‘utions s'est accélérée. Le concept d'autonomie
des entreprises s'affirme de jour en jour davantage. 11 en suit que
1'argument dont SAIDAL aurait pu jouer efficacement il y a quelques
mois pour obtenir des subsides du pouvoir central a perdu de son ef-
ficacité: il s'agit de la décision du Consei) des Uinistres de 1986,
rappelée en 1988, d'appuyer le Plan directeur. Cet argument ne sem-
ble plus avoir grand poids auprés des banques qui elles aussi de-
viennentplus autonanes. 11 me semble que dans cette période d'adap-
tation aux nouvelles directives, il y aura davantage d'hésitations
4 prendre des décisions. La recherche du financement sera, en perti-

culier, rendue encore plus ditficile.

Tout ceci renforce la nécessité d'établir un bon document
de synthese qui servira non seulement & approcher les banques avec
un dossier solide mais aussi & s'adapter rapidement & des conditions

changeantes.

11 senblerait aussi que le systéme de controle des prix
soit susceptible d'étre modifié considérablement. Ceci peut étre fa-

vorable a SAIDAL dans la mesure ou les prix des médicaments étaient




fixés & un niveau trop bas. Mais une bonne politique des prix au

niveau de 1'entreprise n'est pas toujours facile a définir.

3. Activités diverses durant le mois de décembre.

3.1 Unité de Produits vétérinaires.

J'ai rédigé une nouvelle fiche résumée du projet sur la
base des demiéres informations reques de 1'edic qui a proposé de
réaliser le projet. Ces demiéres propositions doivent encore étre
précisées et complétées.

3.2 Unité de Synthése chimique.

Une étude de préfaisabilité réalisée en octobre par mon ho-
mologue sur la base d'une proposition indienne, a montré que ce pro-
jet trés coiteux ne sera jamais susceptible de dégager un avantage
pour le pays. Il convient donc de s'ori enter vers une conception plus
modeste de projet pilote (qui était déja recommandé en 1985).

J'ai rédigé une nouvelle fiche pour refléter cette orier-
tation. Cette fiche met 1'accent sur 1'intérét qu'il y a a rechercher

les inputs locaux existants ou susceptibles d'étre produits localement.

3.3 Calendrier de réalisation.

A titre d'exenple et d'une maniére trés approximative, j'ai
établi des calendriers prévisionnels pour quelques projets et je les
ai inclug dans un calendrier consolidé & annexer au document de syn-
thése. Ceci afin de montrer a 1'équipe de programmation comment en
établir quand les idées se seront précisées a 1'égard des différents

projets.

4. Programme de travail.,

Le document de Projet DP/ALG/86/010 prévoit deux fois trois
mois de services pour un économiste industriel.
Pendant la deuxieme période, les activités de 1'économiste
pourront porter sur 1° les études de faisabilité;
2° la mise au point du programme d'investissement
et son adaptation aux conditions nouvelles exogeénes;
3° certaines études ponctuelles qui pourraient s’
avérer indispensables (p.e. la définition d'une politique des prix des
médicaments).




4.1 Les études de faisabilité.

Dars mon rapport intérimaire dc septembre, j'avais écrit que
la Direction de la Planification réalisait correctement les études de
faisabilité avec, cependant, une tendance a sous-évaluer le montant des
investissements et et des cc uts de fonctionnement.

Une étude réalisée en octobre 1988 (Unité de Synthése chimi-
que) montre cependant que mes conseils r'ont pas été suivis: je reléve
notamment; 1° dans le conpte investissement, il n'y a pas de distinc-
tion entre les dépenses préliminaires, les investissemenlts fixes et le
fonds de roulement; 2° on ne distingue pas les coits en devises des
colits locaux; 3° les colits des matiéres ont été estimés sur la base
de catalogues étrangers sans rechercher les colits des (;r'caduits éventuel -
lement disponibles localement, d'ol montant trop élevé des matieres
premiéres; 4° poste "Services” fourre-tout calculé comme représentant
2,5 % du chiffre d’affaires pour couvrir toutes les dépenses d'exploi-
tation sauf la main-d'oeuvre.

La présence d'un éconamiste industriel pourrait se justifier
- non pas d'une maniére continue — pour améliorer le calcul et la pré-
sentation des études de faisabilité.

tant qu'il n'y aura pas d'amélioration dans la collecte de renseignements

sur le marché des médicaments auprés des PHARM.

D'une maniére générale, il faudrait aussi que la Direction du
Dével oppement améliore la qualité des estimations du coit des équipements.
Plutdt que d'attendre une option finale sur un équipement précis, elle
devrait s'attacher a calculer le plus vite possible une estimation réalis-
te du coit des lignes de fabrication envisagées.

Le Conseiller technique principal du projet aurait un rdle
primordial de coordinateur & jouer dans ce domine.

Durée de 1'activité: 2 fois 15 jours.

4.2 Mise au point du programme d'investissement et Promotion des Inves-

tissements.

La mise au point du document de synthése devant permetire a
la Direction générale d'approcher les sources de financement n'a pas
progressé durant mon absence. Or il s'agit d'un outil indispensable
aussi bien pour la gestion que pour la recherche du financement. La
présence d'un expatrié se justifie dans ce domineepour finaliser le

travail entrepris et pour indiquer comment actualiser le document en




fonction du déroulement des éveénements.

Durée de 1'activité: 1 fois 15 jours a trois semaines.

4.3 Etudes ponctuelles.

1° Définition d'une politique des prix du médicament.

11 s’agit de développer les quelques considérations du § 2.2.4°
ci-dessus. 11 existe une forte distorsion entre le prix des médicaments
impo rtés et le prix de revient des médicaments produits sur place. Ceci
en raison des prix relativement élevés des inputs locaux par rapport aux
produits importés exprimés au taux de change officiel.

D’autre part, le systéme actuel de fixation des prix n'est pas
de nature a développer 1'industrie nationale.

Une étude du systéme actuel pourrait mener a 1’adoption d‘un
systéme plus rationnel que celui prévalant actuellement.

Durée de 1'activité: 1 mois.

2° Intégration des productions locales dans la production de

médicaments.

I1 me semble que les possibilités d'intégration de produits
locaux dans la fabrication des médicaments 3 titre de matiéres premiéres
ou de matieres auxiliaires n'ont pas été explorées suffisamment (solvants,
désinfectants, etc...).

La consultation des listes officielles ne suffit pas. 11 faut
engager des discussions avec les services officiels et avec les produc-
teurs, avec le concours du chimiste de la Direction du Dével opperent, de
maniere & préciser les possibilités d'approvisionnement locales.

Durée de 1'activité: 15 jours & 3 semaines.

3° Détermination d'un ordre de priorité dans la réalisation des

projets.
Ce point est 1ié & la fois au § 4.2 et au § 4.3.1° ci-dessus.

1) Le document de synthése dont question au § 4.2 doit se clo-
turer par un calendrier de réalisation des différents projets. Ce calen~
drier doit naturellement refléter 1'ordre dans lequel les projets seront
réalisés. Ainsi que 1'indique le graphique des liaisons entre les projets
du document de synthése,il n'existe que deux projets du Plan directeur
pour lesquels il existe une implication technique. Il s’agit de 1'URMIP
et de 1'Atelier central de Maintenance. Les autres projets peuvent étre
réalisés indépendamment les uns des autres. Il est évident




qu'entre ces projets, il faudra choisir en premier lieu ceux qui sont

financiérement les plus rentables et ceux qui contribuent le mieux a la
couverture des besoins en médicaments. 1l s'agit, a premiére vue,de 1°
Unité des Solutés massifs qui est trés rentable et de 1'Unité modulaire

n® 1 qui est le pivot du Plan directeur.

2) Pour déterminer 1'ordre de priorité entre les projets, il
faut calculer leur rentabilité financiére mais aussi leur rentabilité
sur la base non pas des dinars mais sur celle d'un prix de référence de
la devise étrangére qui refléte la rareté de celle-ci. 1l s’agit en fait,
de calculer la rentabilité écanomique des projets. A plus ou moins long
terme, il y a intérét a se rapprocher d'un prix de vente calculé sur la

base d'un prix de référence de la devise étrangére.

Durée de 1'activité: 15 jours a trois semaines (ycompris la for-

mation en évaluation éconamique)

Les taches esquissées aux paragraphes 4.1 & 4.3 ci-dessus
pourraient étre cambinées 1'une avec 1'autre de maniére a ce que les
trois mois de prestation de services de 1'économiste soient scindés

en 2 ou 3 périodes.
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Eapport intérinmatre d'activité
Périgde fu_s 12 Juillet ao__29_Segpiegbre 1968,

Iotroduction. Au mozent de suspendrs won contrat pour wne durée d'environ
mit jours, 11 a sexblé utile ds faire le moint de 1la aituation.

SATDAL prépave activement la mise en oeuvre dn Plan directeur
qui prévoit 1'étude et la prép.ration d*une vingtaine de projets d*inves-
tissement différents.

J'al 6té affecté dis won arrivée A ls Direction centrale de
Planification. Le Directeur maticnal du grojet w'a desandé d'sxamiver
la zanidre dont la Direction de la Planificstion effectnait la tiche

de la yréparation des Studes de falmghilits des projets du Plan directew

I1 & anssi exprind sa préoccupation de woir exposée une méthode
fxécise pour 1'étude du marché dn nidicement en Algérie.

En répondant & ces demandss §'ai ientifié dsux problimes majeurs
11és & ces préoccupations s

1°.  la promotion des investissements ( recherche du financemsnt ).
2°.  la collecte des renseignements.

Jo développe ci-aprde ces deux points,

1e. Prosotion des investissemerts.

51 la préparation des études de préfaisabilité se fait correcte-
went A 1 Direction de 1la Planification ( avec cependant, d'agrde moi,
ane tendance A ssns ~ §valuer les montants 4'investissesents ot des

frals de fon “ionnesent ) J'ai remarqué une carence certaine an nivesu
de la woaotion des investissements,

En effet, an lieu de s’appuyer sur les décisious du Consei) des
Ministres de 86 et ds 88 pour obtenir une décision glodbale et une enwvelc

ppe pour le financement des différents Jrojets, démarche qui devrait-Str
effectuée au plus haut niveau, les projets sont présentés individuelle-

ment aux divesses sources de finarceaent, sépards de lour contaxte, tn
yar un A mosure qu’ils sont terminis.




C'est ainsl que le projet d'Unité de Solutés Massifs qui eat un bon
projet, reste enlisé dans 1'administration de la BAD car celle-ci ne 86 rend pas
coapte de 1'enjeu complét qui se trouve derridre ce projet individuel. Présenté
d'une manidre anonyme ce projet a 6té étudié par la BAD d'une manidre routinidre.
La décision qui sera prise & son sujet ne sortira qu'aprds les délais hahituels,
c'est - A - dire trop longs.

Pour présenter ce projet individuel dans son contexte, £1 arrait fallu
disposer 4'un document descriptif de 1'eusezble des projets du Flan directeur.

Clest A la ré&daction 4*un tel document de synthése que jo ®2 suis
attelé.

I1 doit permettre A la Direction générale de la SATDAL ( ainsi qu'an

Ministire des Industries chimiques et pétrochimiques ) d'entreprendre les déagrches
A un niveau suffisamsent élevé pour emparter une décision globale.

Cette note de synth2gze doit-8tre accompagnée des fichee individuelles
dea projets dont o envisage la mise en osuvre. Ces fiches résument chaque Jxoj>t
et contiennent les remseignomsents de base sur chacun 8 exposé qu projet, acntant
des investissements, localisativa, marché, perscnnel et main-d'oceuvre eto....

I1 reste A rédiger la fiche de 1'Unité modnlaire pour laquelle les

renseignescnts essentiels menquent encore ainsi que 1'Unité vétérinaire qui est
un projet en pleine élaboration.

Un point important doit-8txe réeclu s c'est celul de la présentation
dn document de synthies et la reproduction des documents. Un document qui met
en jeu das sommes considérables doit Stre ben imprimé ce qui ne paralt pas
réalisadle avec les woyens du bord.

La reproduction 4d*mn croquis simple & posé des problimss incroyadles
aves un résultat plus que médiocre.

Le projet du document de synthlise dactylographié figure en annexs.

Sous sa forms actuelle, 1l p'est pas [résentable dans les milieux bancaires;
11 devrait-Stre aaélioré dans son aspect "desigh®.

2° . Recherche des remseicpesents.
2.1 En preaier lieu 1°4tuds de sarché du _médicement.

Les séries statistiques s'arrétent A 1984, soit un an de retard de plus
qu’en 1985 od elles s'srrétaient en 82,

Paute de mieux, le¢ programme de production proviscire de 1'UMI o 48 Stre
établi suxr la base des appels d'cffres EXATHARM qui ne refldtent pas la coosommation
de médicaments mais les besoins A'EJAFHARM, ce qui est différent -.
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Des demandes ont §té envoyéeas A ENAFIARY pour la comrminication ds
renseignenents statistiques; elles sont restées sans réponse.

Une démarche e plus hamt n.veau pourralt sans doute dédloquer la
situation. Pour 1'appuyer, J'al rédipgs une note décrivant en détsil les besoins
de SAIDAL.

Pour la rests, les projections pouvent-8tre effectuées par le personnel
de 1a Dirvotion ds Planification qui waltrice bien les techniques do prévimions.

2.2. La collecte des prix i3res yremidres.

ol R D e G O

constitue fci un probliwe.

Je consacreral ¢uslyues jours de mon s8éjour en Belgique pour récolter
quelques renseignements sur laz Ratidres entrant Gans leo premier programwe de
groduction.

Mails ctest surisuf sur une baso pormanente qu'il fandmai{ établir la
fourniture de listes 8¢ prix & SATDAL,

2.3. La collecte des prix dcs équipemenis pose ux problizme pour 1T,

La Direction centrale du Déweloppement ne veut pas avancer de chiffres
tant qu'une ouverturo d'offres imminente ne le» aura pas fournis,

La recherche d'une précision adsolue dénote en fait un manque d'esprit
de mm.

244 Pour 1'UMt tonjours, j'al demandé & la Direction du Développosent Qe

préparer une simulation de tezps d'usinage pour toute une série de médicapsnts en
prenant en coapte pour des séries @e fabrication de différentes grandeurs(1,000.000,
600,000, 200,000 etc...) les temps de nettoyage, de changement des poingons, de mise
aa mt ot0eceee

Ces dounées seront nécessaires pour calculer la producticn totale de

1'UM1, les consommations de matidres, d'énergie, oto.... Ici encore on semble attendre
1'cuverture dss offres pour en extruire ces renseignements.( Mais y en mre~t-1) essez
Seront-ellss repréaentatives 1).

I1 mrait été utile d'4tablir sa propre estimation afin de pouwvoir lai
ooaparer les offres.

Mais les tiches de 1a Direction du Déweloppement apparalssent trop
diffuses pour pouvoir se concentrer sur un projet détermind.

2.3, J'al susei deaand$ A 1a Directica de Planification de recualllir des

doanées préicises sur les tax de frot maritimes Burops- Algérie pour divers types
de mgrchandises.

Pas encore de répoase.
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Mea demendes ( 2.2 2 2,5) cnt pour Wt d'estimer en plus juste les
dépsnses d'exploitation des pwojets.

Mais ches SAIDAL on a pris 1'habitude de ne pas détailler les frais
divers d'exploitation et de les inclure plut8t dans \un poste faime tout intituld
UServices® calenié comme un pourceatage fixe du chifsre-d'affgires.

Tne tolle déaarche ost 3 1la rizusur ecceptable pour des éwudes &'oppor-
tunité dout le degrd de précisiorn est faible mals pas pour des tudss 3e préfaisa~
bilité. S on dispose 4o chiffres précis swr wm poste donnd, 11 faut les inclure
dans le coupte d'exploitation.

La yratique actuelle conduit selon woi A wme sous-estimstion des colts.

Il est posaible cepandant gue le logiciel COMFAR incitera les utilise~
teurs 3 préciser les différents postes du ‘compte-d'exploitation’®,

2 folrps agtivitie,

J%ai organisé trois séances ds formation de 2h.chacune & 1'intention
de la Direction ds 1a Flenification. L'une a porté sur les liaisons entre les
Fojets du Plan divecteunr { Statlisacment de grappes ds Projste ),me autve sur
les études d maché et la troistdas sur les oritdrss d'évalustion des projets
ainsi que sur certains aspects do la préparation des prejots.

o4 Dexnidre période.

W B N N N W N O )

Les trois semaines qui o» restent A prester A acn retour en Llgérie,
(1) seront oamsacrés: A 1a préparaticn -
1° &u rojet Ul sur la base des offres recues.

2° éventuellemsnt du grojet Unité wétérinaire pour lequel une offre & été
m&.

3® d'ta oompte consolidé indiquant les montants totaux des nvestissomsuts,
smée par amée, ainsi que les soldes de trésoreris dégagés pur les ojets
ot permstimt de calculer une reztabdilité glotals da Flan dircoteur,

(1) 19 jours de contrat.




Schéma de présentation du Plan direcizur de Développement de 1'Industrie

pnarmaceutique algérienne au systéme bancaire.

SAIDAL entreprise nationale d production pharmaceutique

Direction «énérale

Décembre 19ub

Plan directeur de Développement de 1'Industrie pharmaceutique
en Alsérie, 19d6 - 200U

Prozramme d'lnvestissement de SAIDAL.

Somaaire:

1.
z.
3.
4.
5.
6.
1.
O.
9.

le Plen d:recteur de Développement.

L'Entreprise SAIDAL.

12 Programme d'lnvestissement.

Spécifications techniques des Projets.
Technblogj.e.

localisations et smplacements.

Besoins en Kain-d'Oeuvre, Personnel et Formation.
12 Marché,

aige en oeuvre des Projets.
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1. le Plan directeur ise Développement.

Le Conseil des Ministres a approuvé, le <) janvier lyb6, le
Flan directeu— de Développesent de 1'Industrie pharmaceutique qui
avait été proposé par le Kinistare de 1'sneryie et des lndustries
chimiques et pétrochimiques. Ce plan a été mis a jour et approuvé

une nouvelle fois le 7 septembre 1Y88.

Yar gilleurs, la Charte nationale (docusent de oase i.éologique
de 1a Révolution algérienne) a souliygné le caractere stratégique
de 1'lndustrie pharmaceutique et 1‘'urgence de son développement.

Le Plan directeur a pour objectif de faire passer la production
de médicaments de Y4 millions d'unités de vente en 1987 a THv
millions en 1'an 2000 pour couvrir une partie de plus en plus im-

portante du marché national du médicament.

C'est sin2i que la consomsation de médicaments qui n'était
couverte qu'a 14,7 # en 1907 par la production nationale pourrait
1'8tre a dU » en 1'an 20C0 apres la mise en oeuvre du Flan direc-
teur. Les chiffres qui précedent concernent la médecine humrine;
compe les médicaments a usaxe vétérinaire sont aussi concernés par
le Flan directeur, toute le gamme des médicaments sera couverte
par la production nationsle: en premier lieu les médicaments les
plus courants pour arriver progressivement aux plus petites sé-

ries.

Cette augmentation de is production nationale aura pour effet
de réduire les dépenses en devizes, de créer des emplois et d'
assurer une meilleure autonomie et une meilleurtv sécurité d'ap-

provisionnement en médicaments.

La mise en o2uvre du Plan directeur nécessite 1l'extension et
1a rationalisation des usines existantes mais aussi la création
de nombreuses unités de production nouvelles ainsi que d'unités
Jde soutvien. Toutes ces unités seront gérées par SAIDAL et seront
congues de meniére a dégager un surplus finencier. la recherche

du finsncement des investissements nouveaux incombe a SAILDAL.
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<. L'ontreprise SAIDAL.

L'Entreprisc nationsle de Production pharmaceutique SAIDAL
a €té créée en 13cH et placée sous la tutelle du ainistére de
L'snergie et des Industries chimiques et pétrochiaiques.

slle a2 un capital de ©6.510.000 DA.
Son chiffre d'affaires était en 1347 de 175.000.000 Da.

EBlle geére les trois unités de production BL HARRACH, BIOTIC
et PiAAL situées prés d'Alger qui dépendaient, jusqu'en 1985,
du slinistére de 1a Santé a‘nsi que le Complexe antibiotique de
siedea fonctionnant depuis 19857 et qui est la plus grande unité
pharmsaceutique du pays.

SAIDAL a été chargde par le Ministere de 1'Energie et des
Industries chimiqyues et pétrochimiques de la mise en oeuvre du
Plan directeur de Développement de 1'Industrie pharmaceutiue
adopté en 1906 et mis a jour en 1988 par le Conseil des Winistres.




3. Lle Programme d'investissements.

ie Plan directeur ce Développement de 1'industrie pharmaceutique
prévoit la création d'une série de nouvelles unités de production,
1a rationalisation des anciennes et le renforcement d=s unités de sou-

tien (saintenance, recherche) ainsi que de 1'inirastructure.

Les projets approuvés a l'origine par le Conseil des ainistres
figurent sur la liste ci-apres. On y a indiqué les dat=s de réalisa-
tion qui étaient estimées sounaitables par le Conseil des ministres
su début de 19u6.

Début de | Année de
Intitulés des Projets réalisation | démarrage

1. Rationalisation des Unités existantes

y compris la réalisation d'un Centre

de Maint2nance, d'un Atelier de Jels 1986 1988

de Réhydratation et d'un Atelier de

Pilules anticonceptionnelles.
2. Projet Sour Bl Shozlane 1966 1990
5. Siege de SAIDAL et logements d'accom-

pasnesent pour le Complexe antibiotique 1956 1948

de Kedea et pour le Sikyge
4. Unité de Solutés mussifs I (a 3i0TIC) 1987 1988
5. bxtension URNTP avec Unité pilote

d'sxtraction végétale 1987 1990
6. Unité modulaire 1 1388 1990
7. Unité vétérinaire I 1388 1990
B. Unité pilote de Synthese chimique avec

Centre de Recherche 13835 1v91
Y. Laboratoire de Biotechnologie 1389 1392
10. Unité modulaire 1l 1390 1995
11. Unité d'sxtraction végétale 1990 199>
12. Unité de Solutés massifa II 1992 1995
1>. Unité vétérinaire 1l 1992 1995
14. Unité modulaire [Il 1395 1996
15. Unité de Synthése chisique 1395 1998
16. Unité sodulaire IV 1996 1998
17. Unité de Solutés massifs 11I 1997 2000
18, Unité modulaire V 1999 2002
19. Unité vétérinaire IlI 1999 2002
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Ces projets font partie d'un ensemble cohérent. Il existe entre ]a
plupert d'entre eux des relations sutuelles de dépendance qui font que
1'on ne peut envisager la réslisation de 1'un sans la mise en oeuvre
de 1'autre. C'est ainsi que les unités de production ne pourraient
fonctionner normaslement sans un etelier central de saintenance ni
poursuivre ni étendre leur production sams le concours d@ l'unite de

recherche et de mise au point de= produits.

Cependant le réalisation de ces projets ne pourra &tre décidée et
leur degré de priorité deéterminé qu'aprés études plus approfordies,
projet par projet.

le schéma ci-aprés indique les liaisons fonctionnelles existant
emre les différents projets.

Chaque unité de formulation ou de production nouvelle figurant sur
le schésa est congue de maniére a ce que son activité dégage un surplus

financier.

De leur cdté, les unités de soutien (recherche, maintenance) sont
prévues pour améliorer 1'efficacité et la rentabilité des unités de
production. Leurs frais de fonctionnesent seront supportés par SAIDAL
et répercutés sur le prix de revient des médicaments.

L'unité de synthése chimique, de faible dimsension, est congue comme
une unité pilote, étape indispensable avant d2 passer a la réalisation
d'une unité de grande disension, susceptible de dégager un surplus fi-
nencier. £n outre, le schéma indique que d'autres entreprises fournis-
sant a SAIUAL des matieres presidres ou des matiéres auxiliaires (fla-
counase, cartons etc...) devront augeenter leur capacité de production
pour faire face a la demande des nouvell2s unités.
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Frograsse a court terse 1988 - 1389.

Les investissesenmts qui ont été réalisés en 1986 - 1987 ou dont la
lisation se poursuit en 1988 sont les suivants:
1. Atelier de production de Solutés sassifs (usine BIOL'IC) sur fi-
nancesent GkUD].
Montant: 15.536.000 DA

- o

<. Rationalisation des trois usines existantes (EL HARRACH, BICTIC,
MARMAL) pour leur permettre de passer de 44 a 70 amillions d'
unités de vente. Financesent sur fonds propres.
Nontant: 75.000.000 DA

Programes a moyen terae 1369 - 1992.

SAIDAL poursuit 1'étude et la préparation des projets suivants:

NV Intitulés des Projets Investissesents
dontant total
en millions DA

5.1 Unité de Solutés mmassifs
Capacité 10,3 millions U.V./an
(démarrage prévu en 1991) 110

4.] Unité de Recherche en Médicasents et
Techniques pharsaceutiques (U.R.i.T.P.)
(démarrage prévu en 1991) 38

5.| Atelier central de Maintenance 1

6.] Unité wodulsire de Production de
Spécialités pharzaceutiques (U.k. I)
Capacité 110,5 aillions U.V.

(démarrage prévu en 1392) 570
7.] Unité de Produits vétérinaires <64
5. ] Sidge social 25
9.1 Unité d'bxtraction de MNatidres végétales 60
10. 1 Unité pilote polyvalente de Synthése

chimique

11. ] Atelier Contraceptifs 43
12. | Laboratoire de Biotechnologie (idedea) 15

13. | Logements d'accospagneasent du Cosplexe
antibiotique de Wedes 26
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3.5 Prograsme a long terme 1995 - 2000.

Des urités de production de capacités gencralesent similaires a
celles du prograsme a moyen terse seront réslisées successivement, en

fonction des besvins et des possibilités, Il s'agit des projets suivants:

14. Unité modulaire (UM 2)

19. Unité sodulaire (Ux 3)

lo. Unité modulaire (Us 4)

17. Unité moduleire (Uk 5)

14, Unité de Synthese chimique n® 2.

19. Unité de Produits vétérimaires n¢ 2.
2U. Unité de Solutés massifs n® 2.

Ces unités seront isplantées en fonction des options nationales en
matiére d'aménagement du territoire et, notamsent, de la définition
de trois pGles de développement industriel.

Pour le pdle Quest, par exemple, il est préwvu a terse deux unités
sodulaires, une unité d'extraction de produits végétaux et une unité
de synthése chisique.

Le pdle Centre verra 1'établissement de 1'unité de solutés massifs,
ae 1'atelier Contraceptifs, de 1'U.R.M.T.P., de 1l'atelier de maintenan-
ce ainsi que de 1'unité vétérinaire.

Ie pdle Est, et particulidresent la zone d'El-Khroudb, verra la
création d'une unité modulaire, d'une deuxidme unité vétérinaire et,
sans doute, d'une deuxieme unité de solutés massifs.

4. 3pécifications techniques des Projets.

les Unités modulaires de rroduction (UK) ont été congues pour

produire toute 13 gamwe des sédicaments sous formes séches et 1i-
quides. Elles auront chacune une capacité annuelle de 110 aillions
d'unités de vente, en deux équipes,

Ce sont elles qui contribueront le mieux a atteindre 1l'objectif
&lobal de couverture des besoins nationsux de sédicavents vu leur
souplesse de foncticnnement.

Elles seront réalisées successivement, chacune a leur tour, en
fonction du développemsent de ls demnnde.
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D'autres unités spécialisées dans la production de contraceptifs

(16 millions d'u.v.), de solutés messifs (10,5 millions u.v.), de pro-
duits vétérinaires (11,5 millions u.v.) seront réamlisées séparément,

pour des rsisons techniques et économiques.

Notons sussi que la fabrication et le conditionnesent des antibio-
tiques seront concentrés et développés dans le Complexe antibiotique
de Nedea dont la production a démarré en 1987 et dont la production
atteindra 71 millionsu.v. en 1989 sur une capacité totale de 1'ordre
de 175 millions u.v. par an. Le Cosplexe de Medea produira en outre des
antibiotiques en vrac qui pourront &tre exportés.

Toutes ces unités de production utiliseront en majeure partie des
satiéres importées (watitres actives et excipients). Cependant, dans
1'optique de 1a réduction de la dépendance vis-a-vis de 1'étranger, il
est prévu la création d'une Unité pilote polyvalente de Synthese chimi-
gue qui produira une série trés livitée de principes actifs qui seront

ensuite conditionnés sous forme de médicasents dans les unités de pro-
duction de SAIDAL.

La création d'une Unit . d'eExtraction végétale est envisagée dans
le pfpe but.

Des unités de soutien seront créées en priorité pour sséliorer 1'
efficacité des unités de production. I1 s'agit d'un Atelier central
de Maintenance chargé de 1'organisation de 1l'entretien et des grosses
réparations de 1'enseable des unités de production et d'une Unité de

Recherche en Médicaments et Techniques pharsaceutiques (U.R.M.T.P.)
chargée de aettre au point les formulations techniques des produits,

du controle central de la qualité des produits et des activités de
recherche en général. L'U.R.M.T.P. jouera un r3le prééminent dans

1a recherche liée a la premidre Unité de Synthése chimique. Quand 4'
autres unités devront étre créées, il faudra leur adjoindre un centre

de recherche.

Un Laboratoire de Biotechnologie sera plus spéciulement chargé de
1ls recherche et de 1a mise su point des produits intéressant le Coe-

plexe antibiotique de Medea.

kEnfin, des réalisations d'infrastructure sont aussi prévues: il
s'agit de logements pour le Complexe de Medea et d'un nouveau Sidge
social de SAIDAL a Medes dont les tiches s'accroftront avec la multi-
plication des unités de production.




2. Technologie.

11 sera fait appel aux techniques les plus modernes de fabricetion
de médicaments. Ceux-ci seront d'une qualité égale a celle des aidica-
ments importés c»r ils seront produits selon les techniques manufactu-

riéeres les plus éprouvses (GMP).

11 sera nécessaire d'acquérir les dossiers techniques de fabrication
g'une série de médicaments en attendant que 1'organisme nstional qui
sera chargé de les mettre au point (1'U.R.4.T.P.) atteigne sa vitesse

de croisiere.

Pour 1' Unité pilote polyvalente de Synthese chimique, il sera
aussi nécessaire d'acquérir le know-how pour la fabrication des diffé-

rents produits envisau€és.

6. localisation et caplacements.

Une étuae de localisation a été réalisée par 1'A.id.A.T. (Agence
nationale de 1'Aménagement du Territoire) en vue de la détermination
de trois pdles de développement et d'implantation des différentes

Unités inscrites au plan de développement.

La loczlisation précise des Unités prévues au Plan directeur de
1'Industrie pharmaceutique sera prévue en tenant compte d-s critéres
propres a cette industrie ainsi que des critéres généraux d'aménagement

du territoire.

Comre il 8 d€ja été dit, les unités du Plan directeur seront ré-
pirties entre trois pSles de développement:-le pdle Quest avec la Zone
industrielle de 3idi-pel-Abbes ou Seront isplantées la premidre Unité
modulaire, 1'Unité de Synthese chimique (1), 1'Unité d'cxtraction végé-
tale et, dans un avenir plus lointain, une autre Unité modulaire;

- le pdle Centre oi sont
situées les anciennes unités de SAIDAL dont BIOTIC a Gué de Constantine
ou seront installés 1'Unité de Solutés massifs, 1'U.R.K.l.P. et 1'
Atelier central de Maintenance, ainsi que PHARMAL & Dar-el-Beida ci

sera instailé 1'Atelier Contraceptifs. L'Unité vétérinaire se -a ins-
tallée a Sour-el-Ghozlane et le laboratoir de Biotechnolopie 1= sera
suprés du Cocplexe antibiotique de Kedea;

- le pdle Est ol sers établie
une Unité modulaire, une Unité vétérinaire et une Unité de Solutds

massifs.

{1) Jne atiention purticuliére sera apportée a l'évacustion et au trai-
tement des effluents de 1'Unité de Synthese chimique.




personnel a proximité des Unites de production ou de soutien ainsi que

Ce prosgramme sera complété par la construction des logements du

de oitiments pour abriter le siege social de SAIDAL et sventuellement

un petit centre ge formation.

Tous les emplacements prévus disposent d'une infrastructure énergé-

tique moderne (gaz, électricité) ainsi que de la distribution d'eau en

quantité et qualité suffisantes.

Ils sont situés a proximité de centres urbains isportants, bien

équipés du point de vue des communicetions routidres et des télécoomu-

nications.

7. Besoins en ¥ain-d'QOeuvre, Personnel et Formation.

Le fonctionnement des projets prévus su Plan directeur nécessitera
1'engasement d'un nombreux personnel de cadre et d'exécution. le tableau

ci-dessous, dressé pour les investissements a woyen terme en donne une

idee.

Virec-|Cadres |Adminis-|Cadres |Techni- { Main Total
Projet tion |adminis-|tration [techni-|ciens et] d'oceuvre
tratifs ques techn. | qual. et
sup. non qul

Solutés massifs
U.R.%.T.P.

Atelier central
de maintenance

Unité modulaire
Unité vétérin.
Siege social

gxtraction
matiéres végét,

Unité de synth.
chiaique

Atelier
Contraceptifs

Laboratoire
Biotechnologie

1

1

2>

40
20

2

2

14
42

55
15

36

56
13

18

70

21

14

7

30
509
120

p.'.

n.d.

n.d.

28

65

Totaux

7

15

160

169

598

914

p.w. = pour mémoire

n.d. = ncn disponible




Le personnel de cadre aura une {ornation de base assurée aux différents

pivenux par le systeme d'enseignemen général et spécialise alyérien.

I1 recevra en outre, avant son entrée en fonction, une formation Spé-

cialisée en production de médicaments.

Cette formation sers géniralement effectuée a 1'étranger et sera sup-
portée par les contrats de fourniture clé sur porte pour les projets qui
seront réalisés de cette maniére ou par l'assistance a la formation dis-

pensée par la coopération bilatérale ou multilatérale étrargere.

Les besoins de formation spécialisée peuvent étre estimés comme suit:

Projet Nombre d'hommes-mois de formation
5. 3Solutés massifs 3
4. J.i.m.l.P. ’ 35
5. Atelier central de maintenance -
6. Unité modulaire n¢ 1 368
7. Unite vétérinaire 100
¥. JSiege social -
9. Extraction de matiéres végétales n.d.
10. Unité pilote polyvalente de syn-
theése cnimique n.d,
11. atelier Contraceptifs 5
12. Laooratoire de Biotechnologie 95

La formation spécifique de la main-d'oeuvre qualifiée et spécialisée
se fera su sein des entreprises de SAIDAL sous la direction de moniteurs

spécialisés.




8. le karché.

Le production des unités actuelles et futures sera vendue essen-
tiellement sur le marché intérieur qui était couvert en 1987 & raison

de 85 » par les importations.

Le marché est lui-nfme en vive croissance (de 1'ordre de 9 a 10 7
1'an) quoiqu'a plus long terme, celle-ci connafira un ralentissement
progressif.

Selon la progremmation initiale des investissements, la production
de JALVAL devrait permettre de ramener le taux de couverture des besoins
de médicaments par les importations a 20 % en 1'an 2000. Un ralentisse-
ment du rythme des investissements ne permettrait naturellement pas d'

atteindre cet objectif.

Le marché d'exportation sera également envisagé pour certains
produits finis (solutés massifs, antibiotiques) et pour des matidres

actives produites par le Complexe d2 Medea.

9. Mise en Qeuvre des Projets.

les ditférents projets du Plan directeur seront mis en oeuvre
successivement en suivant un ordre déterminé per les moyens financiers
disponibles, la capacité d'absorption de SAIDAL, les nécessités tech-
niques et 1'objectif de satisfaction des besoins en médicaments.

Sur le plan technique, 1a mise en oeuvre d'infrastructures de
soutien, telles 1'U.R.K.T.P. et 1'Atelier central de Maintenance,
revét un haut degré de priorité.

Pour ce qui concerne les unités de production, on cherche a
satisfaire les objectifs de rentabilité et de quantit¢ de médicaments
a produire. C'est ainsi que 1'on cherche a réaliser ie plus vite
possible 1'unité modulaire polyvalente n® 1 (UM 1) susceptibie de
produire une grande quantité de médicaments. Cependant, des unités
de technologie plus simple, comme 1'Unité de Solutés massifs qui
répond en outre a un besoin bien identifié, peuvent @tre réalisés
plus rapidement.




« Rote _pour Monsjeur_Le Directeur Général Adjoint, .

Obset_/s « Procédure en vue de 1'§tude de la conscumation
dea wédicanents en Algérie.

o Tous les remseignements nécessaires A 1'6tuds approfandie de

1a consoamation des médicaments en Algérie, se trouvant dans les
mains des FPHARM et soulement 1.

« La pote ci-jointe pourrait leur 8tre présentée( ds préférence
&u plus heut nivean ) afin d'cbtenir la commmication de ce qu'elles
posaddent. Le refus de répondre gux demandes qui leur oot d6Jd 6té
envoyées résulte, d'avantage je pense, de leur grande carence plutdt
que d'une mauvaise volonté persistante. Si c'est bien le cas SATDAL
pourrait leur présenter ume collaborstion temporaire pour dépouiller
les documents pertinonts.

« Sinon, 11 fant agir sur le plan ministériel pour odtenir 1'sssai-
nissenment durable du marché &u eédicament.

. La situation s'cst aggravée en 1988 par rapport a 1985.

« Bous disposions alors des renseignements par classes thérapeuti-
ques jJusqu'en 1962 alors que maintenant nous n*en disposcns plus que
Jusqu'en 1984. Le retard s’est accentud d*un an en trois ens de temps.-

o Sur 1a base des ronseignements récoltés, 1'équipe Planification
de SATNAL, est parfaitement A wOwo A'étadlir des projecticns, globales
ou particulidres, & court terme ou & long terws. Elle mattrise bien en
offet, oo teckmiques courantes d'étadlissement des prévisions-.

- Do utae, dxs le doaaine de la gestion de la production,)'équipe
Flanification maltrise la technique empirique de lg méthode ABC
( appelée encore 20% — 80% ) qui pourrait utilesst Stre appliquée
pour identifier les médicaments 1es plus intéressaats A fabriquer —.

o En effet, comne le niveau dn profit des entreprises est fonction
du prix de revient, en raisom d‘une rdglementation désudts sans doute

Bais toujours en application, 11 y a intérét A fabriguer les produits
les plus chers. D'autre part, 11 y a un intérét technigqus 3 groduire
les séries les plus longues.-

 La néthode ABC combine ces deux lenents en classant les groduits
les plus intéressants b fabriquer par ordre décroissant de wvaleur de
productica ( prix unitaire X quantité ).




» Cotto nétkxde oot mwsi utile-ot o'est pour ocla qu'eclle a 6t
coogue-dans l1a gestion dos stocks @s matidres premidres.

» A co titre, c'ost elle qui devrait Btre utiliséo par les FPOAS
pour gérer leurs stocks en la cozbinant gves le caactire-essentiel en non-
des différents médicaments.




o I1 est fndispenseble pour 1'industrie ayant le monopole ds la
production de wédicaments, comme d'ailleurs pour 1'institution qui en
a celul de la distridution, d'4tablir des Ixévisions de conspmmation
aussi précises gque posaible.

» Ces prévisions seront d'matant plus précises qu'elles reposeront
sur dee séries chronologiques suffisamment longues et gqui reprement les
toutes dexnidres mmées.

o I1 est urgent a'établir des prévisions ds donne qualits, basdes
principaleaent sur 1'analyse de 1'évolution passée de la consoamation des
médicancnts mais qui remnent snssi en comaidération les diwers facteurs
susceptibles d'en influencer le cowrs.-

+ En sfas temps, 11 importe ds réduire 1tincertituds gui entauche
tout exarcice de ce genxe.

» Une bonne prévision e la conscmmation dcit permettre d SATIAL, de
Planifier le programe de production de ses uaizes mais sussi 4'établir
le prograame général dss investissements préves par le Plan directeur de
Développoment des industries pharmeceutiques,

» Toutes les dounées pertinentes pour 1'étadlissemsnt des statistique
de conscamation des aélicsments se trouvent dans les mains des entreprise
de distridution des nfdicsments, principalemsnt ENAFHARN sais sossi

ENOPHARY ¢t ENCOPHARM , Celles—ci en ont besoin pour orgmniser le stockag
et 1a distribution des sédicaments.-

o SAIDAL, s les mSass besoins géméraux que les FHADM en matidre de
statistiques. I1 serait donc extrémsment utile pour ces deux entreprises
nationales d'établir entre elles une coopération sur une base psrasnente
pour la commmication systéaatique des renseignessuts statistiques et pou
leur interpxétation.

» Do plus SATDAL g besoin de regrouper les donndes emus certains aspec
particuliers qui me sont a priori pas utiles pour les FHADIL, Par exemple,
les statistiques de consommation par formes pharmaceutiques. Four obtenir
ces renseignements importants pour la fabrication SAIDAL serait pét A
participar, selon des modalités de coopération d définir, au dépouillesent
des doanées de dase.




- On trouvera ci-aprés la liste des renseigneoents statistiques

dont SAIDAL & besoin pour 6tablir ses progremees de production et d'investissc
tents.

» B°8 do renseignevents

- Ecnegumatign per clesesa thérapeutiques

L R — I —

-2+ » Hosbre_dlunités do vento
1. . Zojal par gnpées_

« On dispose de la série 1974 & 1984 SATDAL a besoin des chiffres
1985 & 1987. Cette séwie Permot d°6tablir des projections globales A long
terme et A court terce,

+2. « Données ventilées én_cousomation "officines”

o Ces doonées permettent de traduire les unités de vente en wmités
de prise ce qui est important pour la production.

« Elles permettent sans doute gusai d*identifier des évolutions
différentes de la consommation dans les officines et dans les b8 tanx,
différences riches 4'enseignenants.

o Cotte mérie ent utile pour évaluer 1'4volution des prix des nédica-
®ents et établir des comparaisons gwec 1%évolution des prix d'antres denrées.
( effet sur 1a consoamation, sur e budget du Ministire de 1a Santé etc.... )

» On dispose des chiffres de 1974 & 1984.
o I1 fandrait ceux de 1985 a 1987.

2. e mypﬂ,fg@; Pharuaceutiques.

( couprimés, poudres, salutions, etc.... )
2.1. . en_mnités de_vente.

i. o globales année par année ( 5 dernfdres années ).

2. . répartie eotre offioines ot b8pi taux.
» your connaftre le noabre d'unités de prise.

2.2. . en_waleur .

- Pour établir des courbes d'analyse A B C ( sutrement dtt 20% - 803%

qui sont de premidre importance pour une gestion économique dee stocks de pro-
duits-finis ( PHARM ) et de la produotion ( SAYDAL ) -,




o Cette dernidre classe de renseignements découle normalement du
point 3 ci-aprds s

3. -+ Consommation détaillée par produits.
. go_quantités ( ynités_ds yegte ) ef en_waleur ( 3 _dorpidres_agnées )

o Actusllement nous disposons des appels d'offre ENAFEARM mais ceux-oi
ne refldtent qu'un aspect du problime 3 les besoins des PHAEM & un mowment
donné.

« Co qu'il faudrait c'est le montant des commandes effectivement éxécu-
tées et surtout la conscmmation effective des produits( indépendsmment de la

reconstitution des stocks ) exprimée en wnité de vents et en waleur.

o Les PHARM doivent disposer de oces données sous une forme ou sous
wne sutre.

» Elles pourraient 8tre reconstituées ) partir des borderesux de
réception des marchandises et des wariations de stock des FHARM,

4. . Statistiques des besoins exprimés par les consommateurs ( officines

LT T A o o T e = - e = = g Ex

ot hSpitaux ).

o Examen des xdgles utilisées par les FHARM pour traduire les demandes
des consommateurs en livraisons et en appels d'offre.

3. - Dognfeg pu3 log Frix. dgspoduits .

- En unités de vente.

o Prix c.a.f.

+ Frais d'achexinement.

o Prix de¢ vente au public.

o Prix de cession aux hipitaux.

26 o Répartition des médicaments en _Vitaux, Essentiels, Non-essentiels.

C B N X B N N N N N B N B B N B N M E E N B N EE XY EXN.

o I1 serait utile dans la ocollecte des remseignemerts yréwvns au point
3.,0i-dessus de faire suivre le nom de chaque médicament du sigle V,F ou

N pour indiquer son degré d'utilicé.

o Coci permet d'éviter 1la rupture des stocks des nédicaments vitsux.
Les mutres pouvent-Stre resmplacés yur des nédicaments équivalents ou par des
pascelivs.






