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~APPORT DE HISSION 

l. Deroulement de la mission. 

L'CJruDl m'a ccnfie une missim de trois roois aupres de 

SAIDAL en vue de participer au sein de 1 'equipe en place a la mi-

se ~-oeuvre du Plan directeur de l'industrie phaI11Bceutique 

algerienne, a la redacticn duquel l ·~1 avait collabore en 1985. 

Arrive le 20 juillet 1988, j 'ai ete affecte a la Direc

tim centrale de la Planification ru il fut convenu que mes taches 
I 

consisteraient 1° dans l 'elaboraticn d'etudes de faisabilite des 

differ,.:nts projets du Plan directeur; 

2° dans la mise aupoint d'une procedure d'etudes de 

narche du medicament; 

3° dans quelques activites de f omat ion de l 'equipe 

d~ccnanistes de la direction. 

11 fut aussi cawenu qu 'en fin de mi ssim je procede a 
l 'evaluaticn des travaux realises et que je fasse des propositicns 

pour un deuxieme sejour en 1989. 

La mission devait se terminer le 19 octobre nais j'ai 

obtenu a fin septerrbre un cooge de 8 jrurs poor une intervention 

medicale en Belgique, a mes frais. Les evenements d'octobre m'enr 

pecherent de rentrer au manen.t v,rulu. 11 fut admis par le Direc

teur naticnal du Projet et par l'()JU[)l a Vienne que j'effectue le 

reste de mon contrat (19 jrurs) a partir de la deuxierr~ quinzaine 

de novenbre. ]e ne revins a Alger que le 30 novenbre 1988. 

A 1T100 retour, je me ccnsacrai a l 'evaluaticn de la situa

t im apres deux moi S d 'absence et a CCIJl>leler le document de syn
these ainsi que les fiches descriptives de projets. 

2. EvaluatiCl'l de la situatioo. 

2. . r.e ~-i:!'!~~!_!:~£~~~!-~_!!e~~!:~. 

Mor. rapport interimaire du 26 septenbre decrivait les 

taches effectuees durant la premiere partie de men sejour (voir 

Annexe 1). 11 mcttait I 'accent sur deux probUmes najeurs rencon

t res par SA lDAL dans la mi se en oeuvre de ses proj et s: 

1° la pranoti<l'l des tnvestissements; 

2° la collecte des renseigner,ients sur le rrarche du medicament et 
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sur les prix des natieres premieres. 

)'expose a nouveau la maniere dent j'avais envisage leur 

solutien. 

1° Envue de faciliter la recherche du finar.~ement des 

projets aupres des sources de financement locales et etrangeres, il 

{aut disposer d 'un document de syn these decrivant succintement 1 'ob

j et du Plan directeur, l'appui dent il beneficiait aupres des auto

rites (decisions du Ccnseil des Ministres), decrivant aussi cltaam 

des projets du Plan directeur, leur lllCl'ltant d'investissements, les 

ressources locales en DB.t ieres et en hcmnes. Ce document, accarpagne 

de iiches individuelles pour chaque projet, doit montrer l~chelame

ment dans le tenps de la realisatim des projets, l 'echeancier des 

depenses d'investissement et les chiffres d'affaires des differentes 

unites a realiser. 

Ce document mis a jour doit servir a la Direction generale 

de SAIDAL pour approcher au niveau le plus haut les sources de finan

cement et pour obtenir une optim en we du financement d'un cu plu

sieurs projets du Plan directeur. 11 peut aussi servir de tableau de 

bord pour la Directim generate. (Voir brouillm en Annexe 11) 

2° En ce qui cooceme 1 'etude du narche du medicament, j' 

avais redige en septerrbre une note sur les renseignements a obtenir 

(Voir Annexe Ill}. J'avais insiste sur la necessite d'agir au plus 

haut niveau pour vaincre l 'imnobi lisme d 'ENAPHARM, detenteur de ces 

renseignements. 

2.2 Cegue j'ai constate a mon retour en decenbre 1988. 

11 m'est force de constater que l'esquisse de document de 

synthese n'a pas ete caq>letee ni mise a jour en faiction de quelques 

damees nouvelles qui auraient pu y et re incluses. D'autre part, ma 

suggestim d 'agi r au plus haut niveau aupres d 'ENAPHARM pour la col

lecte des renseigneml"nts n'a pas ete suivie d'effets. 

1° Pour le document de syn these, 1 'incertitude sur le ma'\

tant des investissenents de l'UM1 qui est le pivot du Plan directeur 

persiste. Par centre de tres gros progres ont ete realises dans l'es

tirmt im du coot des mat ieres premieres. Pas de progres par cont re 

dans le calnldrier de realisation. 11 est utile d'esquisser un calen

drier sam11tre, meme si les renseignements ne sent pas precis; on le 

r~ctifie a mesure que la precision augmente. 

Faute de document de synthese presentable, a1 continue a 
pl·esenter les projets aux banques en ordre disperse. Cette methode 
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n'est pas la boone. Je croyais en avoir ccnvaincu SAlDAL en septerrbre. 

A ce propos, le dossier de demande de financement de l 'Unite de Solu

tes massifs presente a la BAD au debut de 1988 n'a toujours pas ete 

agree. 

2° Sur le plan de la collecte de renseignements sur le mar

che du medicament en Algerie, rien n'a avance. J'ai ete surpris d'ap

prendre qu'au lieu de porter ses efforts sur l'Enaphann qui detient 

tous les renseignements, en avait demande a l 'OOUDI un logiciel sur 

~es etudes de narche ( ?) et meme un expert en narketing. L 'infonm-

t ique peut beaucoup nais ne peut realiser de miracles; d'autre part' 

un expert en narketing peut realiser un plan d'enquete par smdage 

aupres de la clientele nais ici la clientele de SAIDAL sent les trois 

PHARM et l 'enquete devra necessai rement passer par les PHARM. 

3° Le logiciel <:CJ.FAR est arrive le 11 decenbre au PNUD; il 

est dans les nains de SAIDAL depuis le 12. Ce logiciel tres bien fait 

ccntribuera a affiner les etudes de faisabilite en poussant les ope

rateurs a mieux detailler les differents pastes des carptes d'exploi

taticn; trop souvent, en ouvre des pastes fourre-tout pour eviler le 

calcul precis de certains inputs. 

4° Depuis septenbre, H me serrble que l 'evolutien des cen

cepticns et des insti~uticns s'est acceleree. Le cencept d'autcnanie 

des entreprises s'affirme de jour en jour davantage. 11 en suit que 

l'argtunent dent SAIDAL aurait pu jouer efficacement il ya quelques 

mois pour obtenir de~ subsides du pouvoir central a perdu de soo ef

ficaci te: il s'agit de la decisicn du Cooseil des ltinistres de 1986, 

rappelee ~ 1988, d'appuyer le Plan directeur. Cet argument ne sen

ble plus avoi r grand poids aupres des banques qui ell es aussi de

viennentplus autcnanes. 11 me seni>le que dans cette periode d 'adap

tat icn aux nouvelles directives, il y aura davantage d'hesitatials 

a prendre des deci sioos. La recherche du financement sera, en pert i

culter, rendue encore plus ditficile. 

Tout ceci renforce la necessite d'etablir un boo document 

de syn these qui setvi ra ncn seu 1 emen t a approcher 1 es banques avec 

un dossier solide mais aussi a s'adapter rapiderr.ent a des conditions 

changeante::;. 

11 senbl2rait aus~i que le systerne de controle des prix 

.... ,, SU~!:epl ibl e d I et re mod Hie considerabhment. C<?ct peut et re fa

vorable a SAIDAL dan~ la mesure ci.i les prix des medicamerits etaient 
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fixes a un niveau trop bas. M!is une bonne politique des prix au 

niveau de l•entreprise n'est pas toujours facile a definir. 

3. Activites diverses durant le mois de decenbre. 

J.l Unite de Produits veterinaires. 

J •ai redige une nouvelle fiche resumee du projet sur la 

base des demieres infomatioos re~es de 1 •edic qui a pr~ose de 

realiser lP projet. Ces dernieres propositicns doivent encore etre 

precisees et carpletees. 

J.2 Unite de 5ynthese chimique. 

line etude de prefaisabilite realisee en octobre par men ho

m:>logue sur la base d 'une pr~osit icn indienne. a mcnt re que ce pro7 

jet tres cc:1iteux ne sera jansis susceptible de degager un avantage 

pour le pays. 11 ccnvient done de s'ori erter vers une concepticn plus 

modeste de projet pilote (qui etait deja recamande en 1985). 

J'ai redige une nouvelle fiche pour refleter cette orie~

tatioo. Cette fiche met l'accent sur l'interet qu'il ya a rechercher 

les inputs locaux existants ou susceptibles d'etre produits localemP.nt. 

3;3 Calendrier de realisation. 

A titre d•exenple et d•une ll'Bniere tres approxirrative, j'ai 

etabli des calendriers previsionnels pour quelques projets et je les 

ai inclu~ dans un calendrier cmsolide a annexer au document de syn

these. Ceci afin de montrer a l'equipe de progrannation carment en 

etablir quand les idees se seralt precisees a i•egard des differents 

projets. 

t.. P rog ranme de t rava i l . 

Le docunent de Projet DP/ALG/86/010 prevoit dei.;x fois trois 

mois de services pour un ecalaniste industriel. 

Pendant la deuxieme periode. les activites de 1 'eccnaniste 

pourroot porter sur 1• les etudes de faisabilite; 

2• la mise au point du progranme d'investissement 

et son adaptation aux conditions nouvelles exogenes; 

3° certaines etudes ponctuelles qui pourraient s' 

averer indispensables (p.e. la definitioo d'une politique des prix des 

meet i camen t s ) • 
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,.1 Les etudes de faisabilite. 

Dar.s mon rapport interirreire rl~ septeni>re, j'avais ecrit que 

la Directial de la Planification realisait correctement les etudes de 

faisabilite avec, cependant, une tendance a sous-evaluer le montant des 

investissements et et des cc .uts de fonctionnement. 

Une etude realisee en octobre 1988 (Unite de Synthese chimi

que) mcntre cependant que mes calseils r.'ont pas ete suivis: je releve 

notamnent: 1° dans le carpte investissernent, il n'y a pas de distinc

tion entre les depenses preliminaires, les investissements fixes et le 

foods de roulement; 2° en ne distingue pas les coots en devises des 

coots locaux; 3° les colits des natieres alt ete estimes sur la base .. 
de catalogues etrangers sans rechercher les calls des produits eventuel

lement dispcnibles localement, d'oU mcntant trap eleve des matieres 

premieres; ,. poste "Services" foorre-tout calcule canne representant 

2,5% du chiffre d'affaires pour couvrir toutes les depenses d'exploi

tation sau£ la rm.in-d'oeuvre. 

La presen~e d'un eccnaniste industriel pourrait se justifier 

- ncn pas d 'une rraniere continue - pour ameliorer le cal cul et la pre

sentation des etudes de faisabilite. 

Toutefois, la presence de l'eccnaniste industriel est!~~!!!~ 

!~~~-~~:!!_~:~-~~E~-~~-~:~~!!~E~!!~-~~~-!~-£~!!~£!~-~~-E~~~!g~~!~ 
~~!_!~_'!I!!~~~-~~~-~!£~~!~ aupres des PHARM. 

D'une rrantere generale, il faudrait aussi que la Direction du 

Developpement ameliore la qualite des estirrations du coot des equipe:nents. 

Plutot que d'attendre une option finale sur un equipement precis, elle 

devrait s'attacher a calculer le plus Vite possible une estimatial realis

te du colit des lignes de fabrication envisagees. 

Le Catseiller technique principal du projet aurait un role 

primordial de coordinateur a jouer dans ce damine. 

Duree de l'activite: 2 fois 15 jours. 

,.2 Mise au point du programne d'investissement et Pranotia-a des lnves

tissements. 

La mi se au point du document de syn these devant perrnett re a 
la Direction generate d'approcher les sources de financement n'a pas 

progresse durant mon absence. Or il s'agit d'•n outil indispensable 

aussi bi en pour la gest ion que pour la recherche du financement. La 

presence d'un expatrie se justifie dans·ce dCJl'llineepour finaltser le 

tra·,,.ail entn.pris et pour indiquer cannerat actualiser le document en 
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fonction du deroulement des evenements. 

Duree de 1 'activite: 1 fois 15 jours a trois serre.ines. 

4.3 Etudes ponctuelles. 

1° Definitia\ d'une politique des prix du medicament. 

11 s'agit de developper les quelques considerations du § 2.2.4° 

ci-dessus. 11 existe une forte distorsicn entre le prix des medicaments 

irrpo rtes et le prix de revient des medicaments produits sur place. Ceci 

en raisoo des prix relativement eleves des inputs locaux par rapport aux 

produits inportes exprimes au taux de change officiel. 

D'autre part, le systi!me actuel de fixaticn des prix n'est pas 

de nature a developper l'industrie nationale. 

Une etude du systeme actuel pourrait mener a l 'adopticn d'un 

systeme plus ratiamel que celui prevalant actuellement. 

Duree de l 'activite: l mois. 

2° lnt!gratim des producticns locales dans la prcxlucticn de 

med i camen t s • 

11 me senble que les possibilites d'integratiat de produits 

locaux dans la fabrication des medicaments a titre de natieres premieres 

ou de rratieres auxiliaires n'cnt pas ete explorees suffisanment (solvants, 

desinfectants, etc ••• ). 

la cmsultation des lisles officielles ne suffit pas. 11 faut 

engager des discussia\s avec les services officiels et avec les produc

teurs, avec le ccncours du chimiste de la Direction du Developpe::nent, de 

rraniere a preciser les possibilites d'appravisiamenent locales. 

Duree de 1 'act ivi te: 15 jours a 3 senaines. 

3° Determination d'un ordre de priorite dans la realisatiat des 

proj et s. 

Ce point est lie a la fois au § 4.2 et au§ 4.3.1° ci-<lessus. 

1) Le document de synthese dent questiat au § 4.2 doit se clo

turer par un calttldrier de realisaticn des differents projets. Ce calen~ 

drier doit naturellenent ref let er 1 'ordre dans lequel les projets sera'\t 

realises. Ainsi que l 'indique le graphique des liaiscns entre les projets 

du document de synthese,il n'existe que deux projets du Plan directeur 

pour lesquels ii existe une ifll>lication techniqu~. 11 s'agit de l'URMTP 

et de 1 'Atelier central de t.Bintenance. Les autres projets peuvent et re 

realises independarrment les uns des autres. 11 est evident 
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qu'entre ces projets, il faudra choisir en premier lieu ceux qui sent 

financierernent les plus rentables et ceux qui contribuent le mieux a la 

cou•.1erture des besoins en medic~ments. 11 s'agit, a premiere vue,de l' 

Unite des Solutes rrassifs qui est tres rentable et de l'Unite mcxlulaire 

n° 1 qui est le pivot du Plan directeur. 

2) Pour detenniner l'ordre de priorite entre les projets, il 

faut calculer leur rentabil ite financiere rm is aussi leur rentabi lite 

sur la base non pas des dinars ma.is sur celle d 'Wl prix de reference de 

la devis·e etrangere qui reflete la rarete de celle-ci. 11 s'agit en fait, 

de calculer la rentabilite eca'lanique des projets. A plus ou moins lalg 

temte, i l y a interet a se rapprocher d 'un prix de vente cal cute sur la 
I 

base d'un prix de reference de la devise etrangere. 

Duree de l 'activite: 15 jours a trois serraines (ycaJl>ris la for

rmt ion en evaluaticn ecooanique) 

Les taches esquissees aux paragraphes 4.1 a 4.3 ci-dessus 

pourraient etre carbinees l'une avec l'autre de rmniere ace que les 

trois mois de prestation de services de l'econaniste soient scindes 

en 2 ou 3 periodes. 



Rapport lnt&lliaire cl'actlrlt& 

ftiristd~ tJ.u_1_12 luJ.lle1 aµ_1_29_su1•te-1988. 

Ju IDO:lleot de susp!Ddre 9oU cootrat JCJQr 1111• c1urie 4'm'rl-"'OD 

hu!t Joura. U a Sftbl.e uWe de faire le lX>iot 4e la eituation~ 

S.un&.L ir'pa'l!8 actiftllellt la m.e en onvre au Plan 41notear 
qui priwolt l'ftude et la prfp:.ration a•une 'f'1DgtaiDe cle Jm.1•ts 4'1nves
UB8eEnt clitf &ents. 

J'ai 4teS aff'ecte db 900 arrJ.rie l la l>J..recUoo centrale de 

PlanU1eat.1oa·. Le Directear :aat!caal cba projet •'a c1eoaad' 4'exalner 
la llaD.lke dent la Direct1cm 4e la Plan1.flcat1cm e!!eotaalt la tlche 

de la preparation dee ftad• 4e talaahlllt& U. projeta cba Plea cllncteu: 

11 a amai a:prllMS aa priocc:apaUm de wo1.r ap4e •• alt.bode 
]lr'klH· J.IOU1" l' .Stade du marcbl da 116:!.J.Cdmt eD AJ&Uie. 

F.n ripondan't l ces .,...,,,,.. .1 'al 1~.enti.tltf elem probl._ -.Jwrs 

llea l C4!8 prioceapaUou 1 

1•. La pramation c1a bmtaU.wb ( ndlcche a fln•c 1t ). 

2•. La collecte clea reaaeigmMDta. 

1e. Prmotloo dM JmnU..~ta. ----------------
s1 la priparation cte. itac!a ae prUa!qbflft4 .. tau carnet... 

.ent l la Direction cl• la Plan1.f1cat1an ( aftO cepndant, 4'~ mo1, 
ane taadance l ._. - fvaluer lee a:mtmb 4'1AYHU-....nt9 et dea 

hat• de tone 'ioan-Dt ) J'&i nmarqal me e&ftDCe eertalDI • AiYnU 
de la promoticm da 1Jlft8U. ro 1 b. 

Ea erret, - lift de •'APPIJ9r llUr l• 4'o1•1ou da eaa..u. a• 
Mi.oJ.at.rM de 86 et de 88 pgar obtalr aae d4c.1•1cm clobale 9t - eowlo 
ppe pour le tinenc:unnt dff dUt&reata projeta, Uurcb9 qll1 &.nait.-atr 

errectu4e au pl118 baut zlheau, 1 .. proJ•ta •oat priil•U. 1D&l1ridaelle
•nt aux cUnnee 80Ul"Ce8 de fiure .... t, •I~ de lwr cootate, an 
par an~ l ID09ure qu • U. sont tem1D'9. 
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C•eat alnsl que le projet d'Unit' cle Solut&I .Massif's qui eat un 'hon 

:projet, reste enlls~ cJans l'a&ntntatration de la BAD oar celle-ci ne ee rend 1'1118 
coa11te 4e l'enjeu coapl~t qui ae trouve der.r:lhe ce projet 1nd1Yidu•l. Priaent.S 
d'une llanlm anoD,Jat ce projet a .ne 'tudi' Jar la MD d'una manl~re roat1nlm. 
La clkiaion qui aera prise~ aon njet ne aorUra Cl1l'apria lea 48la18 hahituela, 
c•est - • - dire t.J:op longs. 

Poor priaenter ce JrOjet indivicJuel daDll BOD ccmtezte, 11 anraU fallu 
dlSJIOSer 4'un clocuMDt cleacriptit cle 1 'azisemble 4e& proJeta du Plm dJrecteur. 

attell. 
ll doi t pnwettre l la l>irectiaa sfa'rale de la SIJDLI. ( alm1 ta' ma 

lUnlatke a- Induatri• child.quee et ~tuea ) 4'entrep:endra lee ~ 
A an Diveau attu a eat '1m par ~ me diet •tan gloW.e. 

Cetta note 4e 8JD~• doit-ltre ~ des flch&e 1ndiridaelle9 
dee pmjeta dcmt CZ 8Dftaag9 la 9iaa - ONft'e. C.. fiobea HaWWWf'Dt abaqM JIL'0.1>t 
et cantleaoent l• ~pa• nta de baM n:r cbemn 1 ezp4 c1u projet, 9Dntmt 
4e8 1n9811tiaWDta1 localt•aUou, llllftbl, Jl8ftODD91 et MiD-cl'oeane eto .... 

Il reate l ricllgar la ficm 4e 1 '1Jn1 U man1atre pr laquelle lee 
Z8DHipi"8811ta eaenUela manqaent eaoon a!Dai ~· 1 '11D1t' rit4rinaln (Qi at 
un pmjet m Jle1- '1aboraUan. 

1Ja J01nt illp>rtant doit-ltre rilol~ 1 c'•t celai c1e la ~ataUcm 
411 doccamt c1e 9JllthMe et la ~Ucn ._ dou0 Mnta. 1Ja doc1•mt tu1 •t 
n .1n cl• 90m1· ccu.14habl• doJ.tAtn btc 1mp:illlS ce qu1 • paralt J118 
:Nall.ul• &WO l• .,,_ .. borcl. 

t.. npNdacticm 41111l croqaia 9illp1e & p4 dea pohll•H ~ 
awo a Z'fealtat plue p Mc.Uocre. 

r.. Jm~•t 411 dor:• ant 4e QAtbae det7lopa&it•4 tigan • ., ...... 

S088 - tcn:m .,t;uelle, 11 D'•t J81)r'8mtahleUDll1- ldliemc bmoalrMS 
U 4nraf.Wbe ..SUod 4- HD ..,ect •a..10•. 

2.1 Fa praalft' U.a l'jt)l~ ~-~ !D-9Jlliew!!D1• 
r.. •'11.• atau.u.- •'anltlat l 1984, •tt • m de ntal'4 de J1m 

•'• 1985 ofa ell• •'anlta.ient • 82. 

l'mte de Iii.a, le ~ de p"Odaaticm prori.8ohw de 1 'mtl a a ltft 
lftabli. sar la 1-89 ._ ..,,.1. a•ottn. DUIWIM tu • ntl~t ,.. la COMO! rt.lclD 

cle lllf41~w .a. i. '99oim 4•D&JIBl.Jlf, oe tu •t 4Ut4rmt - .. 
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Dea dcmond~a ont 6t6 envoy6eo A Ell.AFIIA.P.M pour la comnmfcaUon 4a 
renso1gn.::mante etatlet1ques1 ellca eont reet&la sans ~nse. 

Une 4&Darche au plu:J haut ~ veau paarral t sans douto debloquer la 

situation. PDur l'QPJ1er11 3'al rMic.i une note d6crivant en d~t!i.il lea basoins 

de SAJ"'AL. 

Pour la reste. lee projections pmvent-3tre errect-.i.ses par le p:mcmnel 
cle la DireoUon 4e Plan1.ficaUon qui cattrise hien lea teohntquea do pr'viaiaaa. 

l•t• La collecte c1e3 ~ !e.!. !!&!i!J!!JS~!~•.:. 
COD8t1tue ici a probl?=aie. 

Ja coasacx~rai (U8lqaea Jours de llDD 8'jour en Eelg:l.que pour ricoltar 
plqgea nnaeignementa eur. l• '8t1C. entnnt 4aDa le )lrellier progrs!J9 de 

proclucUon. 

Jlla1.a c•eat Rrt..i::tat r..ir 'UD8 base petamaDte qu'il raoaas~ ltahlir la 

f OU1'Ui 1:ure 4e Us~ 4e pd.1t l SAIJlAT •• 

!•l• La ~llecte ~ ~!C!.~~.!!. pose m: p:obl• pour 1•uH1. 

La D.1l:ect1oo central• c1:ll Nvel~ppecamt m .wt pus aQDCer c1e chltf'res 
tant qu•ane oaverturtt 4'ottree tmhwnte De lu mra PIS taumt.a. 

La 1'9Cbel.'cbe 4'uoe J"dc1s10D absolue Moote 8D fait UD MDqge 4'eeprit 
.. 8)'Dfiae • 

..!•!• Paar 1'1JM1 ~oum. 3'a1 4nril l la Dinotlon du D'velop1a1mt 4e 

Jftimer mMt et•ilaUon c1e tmpt 4'aatnage JO'l1" tout. 11118 Mri• c1e ll&U.C81!1Gt8 en 
praaant ea ccmpte JOUZ" a- Mria de fabrioaticn a. di!tt&entea grm1eur1(1.ooo.00011 

600.ooo, 200.000 etc ••• ) lea tellpl de aetto)'889 11 de c:bangemeDt des pWloom, c1e 111.u 
au JQlnt eto ••••• 

C.. •am4n 881alt IMSceaaSree pr calc:a.ler la proclw:Ucm totale de 

1'1JH1, 1• cCID"Oftlt10llll c1e .UC-, 4'Drgi•• eto .... lei won aa ••bl• at1:mdre 
l'oawrtaH a. otrna pnar • ezt:za1re cea nme•v om.( JfalJI J • mra-t-11 -~ 
Samat-eU. npr61entatlft8 T). 

I1 mrat t ft4 11Ul• 4' 4tabllr • propre •Ull&tion at.tD c1e )ICIQ'IQ1r 1111 
OOD}ll&Nr 1• otf:r.. 

Ma19 la tlcm9 U la J>inotian dD NweloPJ!IATDt appsrdueot trop 

41.t.tu• pour pwoir M ccmC811tl'er nr m piojet cWt.amtn4. 

!·~· J'&l lllNi ••PM l la DinctlQO 4- Plmlticat10D de ncuetllSr dee 

•oad .. Jdd ... nr 1n tllm .. idt wiUw aaro,... Alc'ri• poair 411Ull tn.. ~. 
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Mea cteaumclea ( 2.2 A 2.5) ant JIOQ%' hit cl'eat!mer mi plus 3\ISte lea 
d6pmsee cl1explo1tation c!ee projets. 

Mais cbn SAIDAI. on a pria l'habitude de ne J1a11 4'ta.1Uar lea trata 
41W-""B 4 'uploi taticm et cJe lea inclure plu~t darlB \In pte £di.IL toot inti tu1' 
11Servicea11 calcul6 corme un JOU.ZCentace £.la cba chlt1D-4'atta1l:ae. 

Trne t-elle dlilarobe mt A la riauwr acceptable pour a 6wde8 cl'o~ 
tunl.t' d~t le cle~ de pr4ic1aicm est faible llais pas PJm9 c1eB 'bids !a p.tUat.... 
bill t,. Si CIO 4lape de chUfrea Jric1a ear an pte &mn&. il tmt lea fnclnnt 
daas le ecapte 41azploitat.1.oo. 

ta sraUqae aotaelle ccmdu1 t eelon a>1 l une w •U.Uan c1aa cotlta. 

n en patble cepmdmt qua le loglciel cmFAll !.DD!.tera 1- nt>sea
t.ara l pNoiaer lee &U££'1-mata pates 4u 1acmpte..d'nploitaUan'. 

·l· M1-'P.eatlYiti'& 
.J'&t orpn.tsf tm!a e&nces M J"o1"atlcm a. 2b.cbacuna l 11.lntantim 

de la DinoUon c1e 1& P'lmilicaUan. L•me a JQrt4 nr lea 1fah1CJ118 mtn lee 
poJeta cha Pla:J «!:wch!\Jr ( EtabUaaewt ae cmnes d9 P.ro3sta ) ... au. nr 
lea ftudea de ~ et la t.!.'o181a 11ur lea oritc. 41ivaluaUoa tea in.Jets 
a1DB1 p mr cutalD8 aqe.cta c1e 1& JZ.°'paratioa a.a p:oJata. 

J)am!-~·· -------·-
1- tnta • t,,. 4,al • zst.mt • p.omte:r • mi Dtoar • AJPrie, 

(1) Mniat oamaaz9s l la ~Jm"at1cm -
1• aa p.ooJet mn nr la -. .s. otri. n;w. 
2• •ftlltuellrn1 rs cm ~et 1Jn1tl w.Jt4rtzwtw pr leqml w attn a ltl 

p:f9m-W.. 

,. 4'a ..,W CGMOlldl IDcU.-mt 1- eantaata totmz da ~tm, 
.-. ._. ..-. um. cue i.. .i.-a.~ •4pp1 ._. i. sn~eta 
et ,_..ttmt cle c&lculcr me mtaMlst& globale k P1m 41roowar. 

(1) 1' ~aam d9 caatzat. 

_____ ,__. .. ____ .. _ 
----~----~--~------------.. _.~ --...... _ ---

' ' ' 
' ' 
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3C'hema d!! presentation du Plan direc"L air de De~lop~nt de 1 'lndustrie 

pilarmaceutique algerienne 11U syst~dlP. ~ncaire. 

------------------------------------------------------------------------

SAl.lJAL entreprise nationale de production pharllaceutique 

Direction generale 

Dece;nbre 191jb 

Plan directeur de Developpe11ent de l 'lndustrie pharmceutique 

en Al6erie, 19d6 - lOOJ 

.Pro.:,ramme d 'lnv~:stissement de SAIDAL. 

~ire: 

1. Le Plan d'.recteur de Developpement. 

~. L'Uitreprise SAIDAL. 

,;. ~ .Proesramine d' lnvestissement. 

4. Specifications techniques des Projets. 

~. Technolo,gte. 

b. Localiset.ious et .t.:mplS!cements. 

·1 • .Besoins en Main-d 'Oeuvre, .Personnel et. Fo:'"lilation. 

t:S. Le llarehe. 

9. ~ise en oeuvre des .Projets. 
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Le Conseil des Ministres a approuve, le ~) janvi~r l~b6, le 

flan directeu- de Developpement de l' lndust.rie phanaaceutique qai 

avait ete propose ~r le .Cinistiere de l 'JSner~ie et des Industries 

chi•iques et petrochi•iques. CP. plan a ete mis a jour et approuve 

une nouvelle fois le 7 septembre l~. 

i>ar ailleurs, la Charte nationale (docuent de oase i"eologique 

de la 8e·1olution algerienne) a souligne le caracteP- strategique 

de l' lndustrie phantaceutiqll'! et l 'urgence de son developpement. 

Le Plan directeur a pour objectif de faire passer la production 

de .edica.ents ae ,. millions d 1unites de vente en liJd7 a~ 

millions en l'an 4!0llO pour cotJYrir une pertie de plus en plus im

portante du marcbe national du iEclica•nt· 

C'est ainsi que la conso11111&tion de .ediClllDl!nts qui n'etait 

couverte qu' a 14, 1 » en bts7 par la production natiorwle pourrai t 

l '@tre a dJ "/ti en l 'an 20CO apres la •ise en oeuvre du Plan direc

teur • .Les chiffi:s qui precedent concernent la .edecine hU11Aine; 

COl!llle les medicament S a US&g"e Veterinaire SOnt 8U9Si concerneS par 

le i'lan directeur, toute la ga.111111! des medicaments sera couverte 

par la production nationale: en premier lieu les .edicaments les 

plus courants pour arriver progressivement aux plus petites se-

ries. 

Cette augmentation de ia production nation:-tle aura pour erfet 

de reduire les depenses en devi~es, de creer des emplois et d' 

assurer une meilleure autonomie et une meilleun· secari te d 'ap

provisionnement en oeedicaments • 

.La mi~e en oauvre da Flan directeur necessite l'e~t~nsion et 

la rationalisation des usines existantes 111ais aussi lA creation 

de nombreuses unites de productil)n nouvelles ainsi que d 'unit~s 

Je soa~ien. 'l'outes ces unites serout gerees par SA!.i>AL et seront 

corryues de •aniere a degager un 9'.1rplus financier. La recherche 

du finamcement des investissements nouveaux inco.~ a SAi.UAL. 
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4'. L '.t.nt. re prise :iAfDAL. 

L'.r;nt.repris.c: nationale de Production ph1U'maceutique 3Al.DAL 

a ete creee en l~cfJ et. placee sous la tutelle du .Unistere ae 

I 'onergie et des Industries chilliques et p;trochi.llliques. 

&lie a an capital de o6.Hl0.000 DA. 

S~n cbi.ffre d'aftaires etait en l~H7 de 17j.U<JO.OOO .D.\ • 

.t>lle 5ere les trois unit.es de production &. HMiUCH, BIOUC 

et iltAriilAJ.r sit.uees pres d'Al&er qui dependaient., jusqu'en l~, 

du •inistere de la Sante a~nsi que le Co.ple•e ant.ibiotique de 

aedea fonct.ionnant depuis 198"'1 et qui est la plua gr:mde unite 

pharaaceuUque du pays. 

SAlilll. a ete char6 ee par le Ministere de l '.i!:nergie et des 

industries chi.lli.\IUes e't petrochiaiqi.es de la aise en oeuvre du 

J:llan direct.eur de Developpement de l 'Industrie pharaceuti~ 

adopte en l~H6 et 11is a jour en 1988 par le Conseil des litinistres. 
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;. Le .Pro~ d' .ln~stissements. 

&.t? Plan directeur ae Developpement de l 'lndustrie pharMceut.ique 

prevoit la creation d'une serie de nouvelles unit~s ae product.ion, 

la rationRlisation des anciennes et le ren!orcement d~s unites de sou

tien (maintenance, rec:herche) ainsi que de l 'in~·rastruct.ure. 

Les projets approuves a l 'origine par le Conseil des ili.nistres 

Cigurent sur la liste ci-apres. On y a indique les dat'!S de rial.isa

tion qui etaient- esti.!es sounaitables par le Conseil des .UniS'\res 

au debut de l~. 

Debut de Annee de 
lntitules des .Projets realisation de.arnge 

l· Rationalisation des Unites e.JU.stantes 
y coapris la realisation d 'un Centre 
de ltlintenance, d'un Atelier c:ie .;iels 1986 lCJ~ 

de Rehyclratation et d'un Atelier de 
Pilules anticonceptionnelles. 

i . i>rojet Sour bl Jhozlane 1966 1990 

;. .;iege de SAIDA.L et logements d 'accom-
pa~ement pour le Complexe antibiotique Bt;b 19B8 
de iiedea et pour le ~iege 

4. Unite de Solutes 11Hssifs I (a aimrc) 1987 1988 

5 • .t;xtension UHilrf avec Unite pilote 
d'6Jttraction vegetale 1987 1990 

6. Unite llOdulaire l 1988 1990 

1. Unite veterinaire I H~ 1990 

t;. anite pilote de ~ynthese chiai.que avec 
Centre de Recherche HtH b91 

CJ. Laboratoire de Biotechnologie 1989 199i 

ll/o Unite 110dulaire 11 H90 .l';H) 

11. Unite d'.sxtrac:tion ve&etale 1':190 199> 

l.l. Unite de ~lutes massif~ !I 1':}92 1995 

}). Unit~ veterinaire ll 1';192 1995 

14. Unite 110dulaire 111 139} 1996 

l'). Unite de Synthese chiaique H95 1998 

16. Unite llOdulaire rv 1996 1~8 

17. Unite de Solute• .. ssifs 111 1997 2000 

l~. Unite llOdulaire v 1999 200.2 

l~. Unite veterinaire 1.U 19:19 200.2 
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Ces projeta fom partie d'un ense•ble coherent. 11 existe entre 111 

plupart d 'entre eux des relations mtuelles de depenciance qui font que 

l 'on ne peut envi~r la realisation de l 'un sans la aise en oeuvre 

de I 'autre. C'est ainsi que les unites de production ne pourraient 

fonctioMer normalement sans un atelier central de .Ontenance ni 

poursa.Jivre ni etendre leur produ-:~ion S8llS le concours de l 'unUe de 

recherche et de •ise au point d+'"• produits. 

Cependarrt la realisation «M ces projets ne pourra ftre decidee et 

leur degre de priorite ditermne qui'apres etudes plus approfondies, 

projet par projet. 

Le sche.a ci-apres indique Ies liaisons fonctionnelles exist.rt 

entre les differents projets. 

Chaque unite de fora.alation ou de produc'Uon nouvelle "!igurarl't sur 

le schema est con~ue de llUliere a ce q;.ae son acti'ri te depge un a1rplus 

financier. 

De leur cote, les unites de soutien (recherche, •intenance) sont 

prevues pour 811eliorer l'efCicacite et la rentabilite des unites de 

production. Leurs frais de fonctionnelll!nt serollt supportes par SAll>AL 

et repercutes sur le prix de revient des llidica11ents. 

L'unite de synthese chiaique, de faible dill8nsion, est co~ue come 

une unite pilote, etape indispensable &Yant de passer a la realisation 

d 'une unite de grande dimension, susceptible de deP&er un surplus fi

nancier. ~n outre, le ache.a indique que d 'autres entreprises fournis

sant a 5AU>AL des matieres prHims ou des •tieree auxiliaires (fla

couna~e, cartons e'tc ••• ) devrollt a~nter leur CSJ18Cite de production 

pour faire face a la dell8nde des nouTell~s uni~es. 
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Les invesUssnents qai ont ete realises en 1- - l~l OU dont la 

realisation se pours-Jit en 19Htl ~ les SUiYants: 

1. A'\elier de production de Solutes •ssifs lus.ine BlOflC} sur fi

nance.ant ~W>l. 

llonunt: u.5}o.OuO Dl -----
~. Rationalisation des trois usines exist.antes (EL HA.~, BIOUC, 

HWllW.) pour leur pe,.t tre de passer cle 44 a 70 llilliona d I 

unites de wente. Financ:eeent sur fonds propres. 

aont.ant: 15.000.000 Dl ---
.).2 ~ a._!C!l!~~~-1~ - l~l. 

S.l»AL poursuit l 'et:Jde et l• preparation des projets auivants: 

... lnti tules des .Pro jets InvesUsse.ents 
lifontant total 
en ai.llions DA 

j. Unite de Solutes •ssUs 
Capacite 10,) millions U.Y./an 

lde•!Tql! preYU en 1991) 110 

4. Unite de Recherc:he en M~ica.ents et 
·reehniques phanaceutiques (U.R.ii.'?.P.) 
ld~ preYU en 1991) }8 

5. Atelier central de Maintenance 1 

6. Unite llOdulaire de .Production de 
Speciali tes pl'ulnaceuti ques (U.I&. I) 
Capacite 110,7 ailliona u.v. 

(df!arra&e prevu en 1992) 570 

1. Unite de .Produi is ..Sterinaires ~64 

o. Si~&e social 25 

9. Unite d'.t:Jctraction de Jlatieres Ye,pitales 60 

10. Unite pilot• polyYalente de Synthese 
chiaique 80 

11. Atelier Contraceptifa 4} 

12. Laboratoire de Biotechnologte (Medea) 15 
).}. Lo'811ent1 d'acco•p&gneaent du Co•plexe 

.ntibiotique de Yedea 26 
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.Des unites de production de capacites g~rale..ent siail•ires a 
celles du pro&rame a .,yen tenie seront realisees successivement, en 

fonction des besuins et des possibilites. 11 s'agit des projets suivants: 

14. Unite llodulaire ltJll ~) 

l~. Unite llodulaire lUll ,j) 

lo. Unite llodulaire (\Jal 4) 

r;. Unite modulaire (Uli S) 

lH. Uni'te de Synthese chiaique n• 2. 

19. Unite de .Produits .eter'inaires n• 2. 

~o. Unite de Solutes .. asi~a nt 2. 

Ces unites seront iaplamees en fonction des options nationales en 

aatiere d'8Hn.&&eaent du terrUoi:re et, notaaaent, de la definiiion 

de trois p0lea de denloppeeent industriel • 

.four le p0le Ouest, par exeaple, il est prevu a '\ene deux uni tea 

llodulaires, une unite d' extraction de produits Yegetaux et une unite 

de synthese chillique • 

.Le p0le Centre verra l 'etablisseiaent de l 'unite de solutes .usifs, 

ae !'atelier Contraceptifa, de l'U.R.l.T.P., de !'atelier de .. 1ntenan

ce ainsi que de !'unite veterinaire • 

.Le p0le ;;st, et particuliitreaent la zone d'.El-Khroub, verra la 

creaUon d 1une unite aodulaire, d'une deuHme unite vetertnaire et, 

sans doute , d • une deuneae unite de solutes massifs. 

4. :51)4!cifications techniques des Pro jets • 

.Les Unite:: 1110dulaires de J'rodu~ ion (Ur.} ont ete co~ues pour 

produire toute la pmme des .edicaments sous fonies seches et li

quides. ~lles auront chacune une eapacite annuelle de 110 aillions 

d'unites de vente, en deux equipes. 

Ce sont elles CJ.Ii contribueront le •ieux a .tteindre l 'objectif 

global de couwrture des besoins rurUonaux de l!Hicamenta w leur 

souplesse de fonctionnement. 

1'llea aeront rialil'ea auccesatvement, chacune a leur tour, en 

!onction du developpe•nt de le d .. onde. 
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D'autres unites sp!cialisees dans la production de contraceptifs 

(16 millions d'u.v.), de solutes .. ssifs (10,5 llillions u.v.), de pro

duits veterinaires (11,5 ailli~ns u.v.) seront rCal.isees separement, 

pour des raisons technictues et ecomaiques. 

lotons aasSi que la fabrication et le conditionne.ent des antibio

'tiCJaeS seront concentres et d'nloppes dans l• Co!plexe -.i"Ubiotique 

de liedea dont la production a de..z.re en 1987 et dorn la production 

atteindra 71 aillionsu.v. en 1989 air une capacite to-tale de l 'ordre 

de 175 aillions u.v. par an. Le Complexe de lledea produira en outre des 

arrUbiotiques en Yrac qui pourront ftre exportes. 

Toutes ces unites de production uUliseront en ujeure partie des 

utieres iaportees {aatieres actins et excipients}. Cepenclant, clans 

l I Optique de la reductiOft de 18 dependence viS-il-YiS de 1 t ftr&nger t il 

est prevu la creation d'une Unite pilote poly!!lente de Synthese chilli

que qui produira une serie tres 11111.'tee de principes actifs qui seront 

ensuite conditionnea sous for.a de medicaments clans lea unites de pro

duction de SAIJ>AL. 

La creation d'une Unit~ d'.r;xtraction ve&#ale est envtsagee dans 

le .@me but • 

.Des unit.es de soutien seront creees en priorite pour a.Sliorer 1 1 

efficacite des uni~es de production. 11 s'agit d'un Atelier central 

de Maintenance char6e de !'organisation de l'entretien et des grosses 

reparations de l 'enseable des unites de production et d 'une Unite de 

Recherche en Jleclicuents et. Techniques phanaceutiquea (U.R.M.:r.P.) 

char5ee de mettre au point les foraalations techniq:.aes des produits, 

du controle central de la qualite des produits et des activites de 

recherche en general. L'U.R.11.'? • .P. jouera un r5le prfiainellt dana 

la recherche liee a la premim Unite de Syntbeae chillique. Quancl d' 

autres unites devront Ot.re creees, il ta~dra leur adjoindre un centre 

de recherche. 

Un X.boratoire de Biotechnologie sera plus apicialement charge de 

la recherche et de la Ilise au point des produi'U int,reaaant le Coa

plexe antibiotique de Medea • 

.l!:n.fin, dee realisations d 'in.Crastructure aont. aussi prevueas 11 

a'agit de logementa pour le Co•plexe de Odea et d'un nouveau snae 
social de SAIDAL a Medea dont l•• t»ch•• a'accrott.ront avec la multi

plication d~• unites de production. 
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'>• Technolo6 ie. 

!l ser~ feit appel aux techniques les plus llOdernes de fabrication 

de medicaments. Ceux-ci seront d'une qualite eegale a celle des ...?dica

ments imi:ortcs c:1or ils seront produits selon les "techniques manufactu

rieres les plus eprouv~s lJMP). 

11 sera necessaire d 'acquerir les dossiers techniques de fabrication 

d'une serie de medicaments en attendant que l'or~nisme national qui 

sera char6e de les mettre au paim ( l' U.R.•.T .P.) atteiSJte sa vites~ 

de croisiere. 

¥our l·' Unite pilote polyvalente de Synthese chiiai.que, il sera 

au~si necessaire d'acquerir le kno•-ho• pour la fabrication des diffe

rents produits envisa6es. 

6. Localisation et J:aplacements. 

Une et'.Jae de localisa"tion a ete realisee par l'A.i,.A.T. {Agence 

nationale de l 'Amenagement du Territoire) en we de la detenninetion 

de trois pales de developpement et d'implantation des differentes 

Uni t•ls inscri tes a.a plan de developpement. 

La loc~lisation precise des Unites prevues au Plan directeur de 

1 1 lndustrie phar~aceutique sera prevue en tenant compte dQs criteres 

propres a cette industrie ainsi que dee criteres generaux d'amena&ement 

du territoire. 

Cmnree il a d~j& ete dit, les unites du .Plan directeur seront re

parties entre trois p0les de developpement:-le p§le Ouest avcc la ~ne 

industrielle de ~idi-oel-Abbes ou seront implantees la premiere Unite 

modulaire, l'Jnite de Synthese Chimique ll), l'Unite d'~raction ve~e

tale et, dana un avenir plus lointain, une autre Unite aiodu].gire; 

- le p(;le Centre ou son'\. 

situees les anciermes uraites de SAI»AL dont Bl<Yr!C a Gue de Comrtantlne 

ou seront installes l 'Unite de Solutes massifs, l 'U.H.1.·1·.p. et l' 

Atelier central de Maintenance, ainsi que .fHARaAL a Dar-el-Beida ou 
sera instai.le !'Atelier Contraceptifs. L'Unite veterinai.re ae,·a in•·· 

taUtie a :iour-el-Jhozlane et le I.aboratoir de Biotechnolo"'ie 1•1 sera 

aupres du Co=plexe ~ntibiotique de Medea; 

- le p§le ~st ou serd etablie 

une Jnite modulaire, une unite vettirinaire et une Unite de Solutes 

massifs. 

ll) Jne attention p~rt1cul1ere sera apportee a !'evacuation et au trai
tcment des effluents de l'Unite de Syntheae chim.ique. 
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Ce progre;11De sera complete par la construction des lot.-ements du 

personnel a ?roximite d~s Unites de production ou de soutien ainsi que 

de o:t.iments pour aDriter le siege soci~l de $.\!DAL et. eventue11ement 

un peti t centre de formation. 

Tous les emplacements prevus disposent d 1 Ulle infrastructure ener~e

'tique lllOderne (gaz, electricite) ainsi que de la distribution d'eau en 

quantite et qualite suffisantes. 

!ls sont sit.ues a proximite de centres urbains i•portants, bien 

equipes du point de vue des coll8Ullications routi~s et des telecoDat-

n;.cations. 

1. Besoins en j(ain-d 'Oeuvre, Persomel et Formation. 

Le !onctionnement des projets prevus au Plan directeur necessitera 

l 'erl68&ement. d 'un nombreux personnel de cadre et d 'execution. ~ tableau 

Ci-deSSOUS I dreSSe pour }eS inVes'tiSsementS a moyen teJ'llE en donne une 
idee. 

Vi rec- Cadres Adminis- Cadres Techn:i- llain Total 
Pro jet ti on admini9- tration techni- ciens e1 d'oeuvre 

trati!s ques techn. qual. et 
sup. uon Q\81 

Solutes massifs l - 4 2 14 56 '17 

U.R.6'1.T .P. l } l} ) 42 l} 85 
Atelier central 
de maintenance l 1 4 4 2 18 }0 

Unite modulaire l 2 41) 5 5~ 406 509 

Unite veterin. l 6 20 8 15 70 1.20 

Siege social p.m. 

1!:xtraction 
111&tiere s veget. 

j 
n.d. 

10. Unite de synth. 
chi•ique 

11. Atelier 
Contraceptifs l -

14!. X.boratoire 
8iotechnologie 1 l 

'?otaux 7 lj 

p.111. = pour me1110ire 
n.d. = nGn disponible 

-
9 

100 

n.d. 

1 5 21 28 

4 }6 14 65 

27 ll69 598 914 I 
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i..e pers1Jr1nel de cadre aura une rornation de base assuree aux differents 

nive:.ux par le systeme d 'ensei~nemen general et specialise algerien. 

Il recevra en outre, avant son entree en fonct1on, une fol"lll8tion spe

cialisee en production de .edicaaents. 

C~tte foniation sera genJralement effectuee a l 'et~r et sera sup

portee par !es contrats de fourniture cie sur porte pour les projets qui 

seront realises de cette 11&niere OU par l 1aSSistance a la foI'lllltion diS

pensee J.ar la cooperation bilaterale OU 1a1ltilaterale etrar.gere. 

Les besoins de formation specialisee peuvent @-ire e~times comie suit: 

.Pro jet Noabre d'hocnaies-aiois de formation 

}. ;>olutes massifs 2} 

4. ~.a .... r.P. 9~ 

~- Atelier central de maintenance -
b. Unite modulaire n" l }68 

1. Unit~ veterilllii re 100 

ti. •Hege social -
9. .i'Utraction de matieres vegetales n.d. 

.i.O. Unite pilote polyvalente de syn-
these cnimique n.d. 

11. Atelier Contraceptifs 5 

12. Laooratoire de Siote chnologi.e 95 

--

La formation specifique de la main-d'oeuvre qualifiee et specialisee 

se !era au sein des entreprises de 5A!DAL sous la direction de moniteurs 

specialises. 
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B. Le Marche. 

La production des unites actuelles et futures sera vendue essen

tiellement sur le marche interieur qui etai t couvert en 19t:i 7 a raison 

de tf.> ,. par les importations. 

Le marche est lui-cnEme en vive croissance (de l'ordre de 9 a 10;, 

l'an} quoiqu 1a plus long tel'llE!, cene-ci connattra un ralentisseaent 

progressif. 

Selon la progra111111&tion initiale des investissements, la production 

d"! i:fAlJML devrait permettre de ramener le taux de couverture des besoins 

Je medicBlllE!nts par les importations a 20 /, en l 'an 2000. Un ralP.n"tisse

ment du rythme des investissements ne permettrait naturelleaerrt pas d' 

atteindre cet objectif. 

Le merche d'exportation sera egalement envisage pour certains 

produits finis (solutes massifs, antibiotiques) et pour des 111atieres 

actives produites par le Complexe de Medea. 

9. ~Use en oeuvre des Projets. 

Les dHferents projets du Plan directeur seront mis en oeuvre 

successivement en suivant un ordre determine par les moyens financiers 

disponibles, la capacite d1absorption de SAID.AL, les necessites tech

niques et l'objectif de satisfaction des besoins en medicaments. 

Sur le plan teehnique, l~ mise en oeuvre d 'infrastructures de 

soutien, telles l'U.R.~.T.P. et !'Atelier central de Maintenance, 

revet un haut degre de priorite. 

Pour ce qui concerne les unites de production, on cherche a 
satisfaire les objectits de rentabilite et de quantitu de medicaments 

a produire. C'est ainsi que l'on cherche a realiser le plus Vite 

possible l'unite modul~ire polyvalente no l (UM 1) susceptible de 

produire une grande quantite de medicaments. Cependant, des unites 

de technologi.e plus simple, cornme l 'Unite de Solut's •ssita qui 

repond en outre a un beaoin bien identifie, peuvent ftre realises 

plus rapidement. 
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O~!tJ1 • Pmcfclum en we ae l''tude c1e la CClllMP'ation 

des lll!dicments en Alg&ie • 

• 'l'oos les rmaelgneMDta nlcesaatrea l l''tade approtmrlle de 

la eansana:Uon c1aa Mlicwota en Alc'ri•, •• troa98Dt dam i
mal.DS des PRABM et 88Ulmmt ll • 

• La note c1-jointe purralt lea.r It.re prfilantM( de prfttfzeace 
1111 plus hat nift&D ) af'in 4'obte:dr la eoi- e••eation cle ce ta'ell• 
JOS&Meat. Le rei"WI 4e ripmdre au t1 1 rw!ee p. leur aat ~ ftl 
envo7'ee n.utte. 4'avmtage .1• J'Bll88e tie !ear grmle caw plutat 
cpt a•w manTalae wlmU Jllftlatmte. Si c'•t b1m le - SUDII
pnu:ntt 1ear Jdeenter me c:ollaboraU.aa ~ pxar 41pms11er 
lee d.cc\alnta pert!mota • 

• S1DDD• 11 f'mt agS.r mr le Plan ld.DlaUriel JOU.l' o1rtaair 1'--1-
n.Uawnt 4nrahl• aa mrcW a.a 9'41e.-t • 

• La situation s'cst aggravee en 1988 par rapport a 1985 • 

• Bou 41.qoaiana alom dea ,..,,..Sgr1 ata Jal:' cl an• +MraJ-U
pa .juqu•m 1982 aloD p .mt.mt .,. •'• ~ _.. p 
.1•t'I'• 1984. 18 nt.vd •'•t llOC8Dtal ,._ m m b'o!a - .. -,..-

----~-.--

• Sur la baN c1a naeetp zmte ncoJ.t'-. 1'"'11118 PlmU1oaticm 
4e SIJDAt,, at s-fal~t 1 .._ 4''tahl tr dM ~eot.lcmlle globala 
Oii JariiCDUkea, ~ court t... Oil • 1aac tum. Elle Mttr!M ld.• -
ettet, ha tec!mtqw ccurmte. 4'ft.Ultnnmt a. lft..Sldcrs • 

• h .._, 4- 1• dmet• c1e la .. tlaa .. la pcocllaottcm,l '"auis
Plmlticat.lm lla!tdae la tec:tmtp mpirip .. 1& mtw. AJC 
( ena1'9 8DC01'9 20J' - 8C1)& ) Cll1 PRUzalt llUJ IWI at lbe ...,, .. 
JDtlZ' 14anutier 1• 9'dl~u i.. Jl• ~ • tabriciaer -· 

• En ettei, ml• Dlwm c1ll p:otii a. •tnpliw ..t taaoUcm 
a prJ.z de nTimte en ral8oa 4'ane ftalnmtaUcm ~ w doat. 
mat. touJoan • anllcatioa, 11 'I a 1DUJ:Ot 1 fabriqaar 1M )nda1ta 
1• pl• cliem. J>•mtre part, il 7 am 1Dt'1:1\ t.eobnlp 1 ~ 
1- Nd• 1es Jl1Ull lmgma.-

• le -~ Am m>mhl.ae ce8 48UX Qmnta - ol 1 smt i. pmc1a1 ta 
1• plu J.ntmuut5 l fabdqaer Jar ordre Uaroia8ant c1e wJAr ct. 
production ( prb unltatre X qumUt4 ). 



- 2b -

• Co!to ~tt-lC!e ont auoa1 uUle-ot o•eet. sx>ur oela qa'clle a 6tO 

cque-&ina la gestlon dos stocks de aat1&-es p:mlkoe • 

• A. co titre. c•ost e1le Qui dlm:ait ltre ut11100o par lea~-! 

J10tD: g&oer lnxs ato=b an la ccabtnant aveo le car.ict~tiel en non
des 41.f.tinnta lllY!camnts. 

I 1 I 
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• On trouvera. ci-aproo la listo des rensoigncgento atat!aUquea 

c!oot SA!DAL a beso1n pour 6tabl1:r sea prograaaes do producUon et d'ioveat1soc 
llento. 

• 'IYnl-s do renselmements 
D".S-a a a c 112 t:!-.:- C: a a 

1. 1. • R011bre d 'uni tee de wente 
•-=aac:•.a1:1iaaa•a 

• On dispose cle la •h:i.e 1974 l 1~4 SAJNt a beaoin dea ch1!'1'ree 

1985 A 1987. Cette •ilrie »e1111et 4'tStahl1r clea projectiooa globales l loag 
tene et ~ court terDB • 

-~· • Donnie& vent:Ueea en COCl80lillat1on •ot£Joinea• 
--~------ .. ~--~-- .. ------

• Cea cloaniee pe:metteat cte tndlli:z:e lu UD.1 Ua de ftllte en ml tie 
4e prin ce qui. eat iap>rtaat pour la produc:Uon • 

• El.lea pemettent ND& cloute 8U8ai 4'14ant1.f1er 4- 'wolutiona 
dif't.frentea de la comtomaUoo dmm lea of'£1c.tnea et dana l• b8pltaux, 
dJ.!ti. ... ncea ric:bu 4'enae1SQmmta. 

1.2. • Coaa~tiaa en ftlear -- -------------
- globale. 

- Jar clasae fMrapeuttque nmtueU~t • 

• Cette •'1::1e eat utile J10V 'valuer l''volution dee pr1.z dee IMdioa
-.mta et 'tabllr des cocnimateoaa awe l 'lwoluUoo dea pr1% d • autre. d8Driea. 
( eft'et sur la ccmsomauoo, llm' le budget du JUn1atere de la SmU etc •••• ) 

• On cU.apoee 4ea chif't'rm de 1974 l 1994 • 

. n tmdrait ceu cle 1985 l 1987. 

z. • ~a;iga~~rg_~~ ~-:~~=· 
( ~. pouU., 9al.at1aaa, eto •••• ) 

2.1. • era anit49 de "8Dte. -.- -~--------

i. • global .. aim& JIU' annle ( 5 elem!._ mmie9 ) • 

~· • ripartie eatre ottJo.lnn et bapl tm:az • 

• J1DUr eoonaftre le ncmbre 4'11D!U. de pn.e • 

• Pcur 'tabl.1.r de• courbn d'ane1199 .& B C ( at:r-nt dit 2CJJ' - ea;°' 
qai •oat de preaUre 1•portance pour une gnt1oa lconoclque cS.e •tocb de pro

duit.-tia.la ( HWl't ) et cl~ la produoUoa ( SAIUtt ) -. 
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• Cetta clemike cluae 4e :renmetgneaenta 4ecaale nomaleaent du 

point~ ci-apda a 

• Actuell.._t nou diaJoaam ._ ..,.i. 41ottre 11UHW11 mai9 cnx-ci 
ne ren~tent ... 11D ..,ect 411 inblma • 1• 1-obw ... BWll l 11D 90mllt 
4onn, . 

• Ce fl'l'il t..aralt c'•t 1• mDDtmt 4- CO"'I"'"'• etrecuwt ~
t'8• et nrtoat la !.'!!"'J. -•!lga_eff'eoUw dM ~UI( ~t c1e la 

recouUtution 4• •tocb ) ~ m mlt4 u wmta et m ftlear • 

• Lea HU.Bii io!wnt 41qoar • .,.. d.am:afH sou me tome oa 8oa8 

1IDe •'t.re· 
• m.. pm•"alent ltn ncmwtitUM l Jlarilr a.. bor4ereaz 4e 

ricepUcm 4ea ~- et U. ftd&U- .. •tock ... HWIK. 

•!• • ~~~~~ ~ ~!~~=~=1!8='?!'!"!~-( ottic.tnea 
et h&pi taz ) • 

• Ezr D cle8 ftcl• •UU.la Jar 1M BWll JOllr t.ndaire 1 .. deeende8 
4 .. cou-w.n m lift&laana et• ..,.i. 4'olfft • 

.:!· 

• En 1IDi u. .. yate • 
• Pr.lz o.a. f. 
+ FraU • '.,,,,_, • 

• Pdz .. Ymte - .. wo. 
• Pris c1e oeaiOD ma; b&pt.taz • 

• !'fit1"GB !-! 1'!11-Sllt& P.9'Tl•.811:n~:1!·.•r:-1•~11&:. 
(S79-U- 1V.S ... ) • 

• n uralt •Ul• ... la eolleote .. zwej···~g ~ - JOint 
3.oi-dala 4e fain ni't'ft le DOa .. CGp? llldi~'t du !>ip,le V,F. 011 

N pour indiquer son degre d'utilite • 

• Cec.l JH91t l'Miter la n.-. ._ •toob ._ lllcllcmsau .itas. 
X.. au. Jn~t-IU. nmpl.U. Jar ... MU~ta "91-1mw •Jar de• 
,...ta.. 

--~ _. 




