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Notes explicatives

Sauf indication contraire, le terme "dollar” {$) s'entend du dollar des
Etats-Unis d'Amérique.

L'unité monétaire du Brésil est le cruzeiro ($Cr).

Les sigles suivants ort été utilisés dans le rapport :

BATAVO Cooperativa Agropecuiria Batavo Ltda.

RRDE Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul

CATIVA Cooperativa Agropecuiria de Londrina Ltda.

CEM Centro de Biologia Marina

CcCLP Cooperativa Central de Laticinios do Parana Ltda.

CEASA Centrais de Abastecimento do Parana Ltda.

CENTRALNORTE Cooparativa Central Agropecuaria Norte do Parana_

CFDT Compagnie frangaise pour le développement des fibres
textiles

COBAL Companhia Brasileira de Abastecimento

COCAP Cooperativa Central Agropecuéria do Parana

CONFEPAR Confederacao das Cooperativas Centrais Agropecuarias do
Parana Ltda.

COPAGRIL Cooperativa Agricola Mista Rondon Ltda.

COOPAGRO Cooperativa Agropecudria Mista do Oeste Ltda.

COOPAVEL Cooperativa Agropecuaria Cascavel Ltda.

EMATER Empresa de Assistencia Tecnica e extemsao Rural

FEPAR Federa;gb Paranense de Associagoes de Productores Rurais

IAPAR Fundacao Instituto Agrondmico do Parani

INRA Institut national de recherche agricole

IRCT Institut de recherche du coton et des textiles exotiques

NDDB National Dairy and Development Board

0CB Organisation des coopératives brésiliennes

OCEPAR Organizagao das Cooperativas do Estadc do Parana

SEAB Secretaria de Estado do Agricultura e do Abastecimento do
Parana

SUDCOOP Cooperativa Central Agropecudria Sudoeste Ltda.

TEPCAR Instituto de Tecnologia do Parana

Les appellations employées dans cette publication et la présentation des
données qui y figurent n'impliquent de la part de 1'Organisation des
Nations<Unies pour le développement industriel (ONUDI) aucune prise de
position quant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones, ou

de leurs autorités, ni quant au tracé de leurs frontiéres ou limites.

La mention dars le texte de la raison sociale ou des produits d'une
société n'implique aucune prise de position en leur faveur de la part de
1'ONUDI.

Les annexes n'ont pas fait 1'objet d'une mige au point rédactionnelle.
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RESWME

Dans le cadre du projet US/BRA/89/072 intitulé "Développement de
1'industrie agro-alimentaire au Parana" une mission a eu lieu au Brésil du
19 juin au 20 juillet 1989.

Le but de cette mission, qui concernait la seconde phase du projet, était
de promouvoir le développement du secteur agrc-alimentaire de 1'Etat du Parana
grice a une collaboration dans les domaines technique et financier entre les
gouvernements francais et brésilien sous la coordination de 1'ONUDI.

Les experts ont visité de nombreux établissements et tenu maintes
réunions avec le personnel de contrepartie brésilien représenté par le
Secretaria do Estado da Agricultura e Abastecimento do Parand (SEAB) et les
responsables des diverses coopératives.

Les secteurs des engrais, des produits laitiers, des oléagineux et
proiéines, de 1'aquaculture, des frui s et légumes ont fait 1°'objet d‘études
approfondies et des solutions ont é*3 proposées aux problémes qui se
posaient. Ces secteurs avaient déja fait 1'objet d'une étude sélective
réalisée dans le cadre d'une mission préléminaire d'identification au Parana.

Les experts ont souligné les grandes possibilités de développement qui
existent dans les secteurs des engrais recommandant de mettre en place un
systéme de fertilisation économique en trois phases. Un vaste domaine de
collaboration existe aussi dans les secteurs des produits laitiers en
particulier.

D'autres domaines ont retenu l'attention des experts, comme les aliments
pour bétail, la fabrication de détergents, la filiére coton.

Pour réaliser ces projets, des financements devront &tre mis en place.

Un voyage en France de la contrepartie brésilienne a également été prévu.
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INTRODUCTION

La mission réalisée dans le cadre du projet US/BRA/89/072 intitulé
"Développement de 1l'industrie agro-alimentaire au Parana" et concernant la
deuxiéme phase de ce projet s'est déroulée au Parana du 19 juin au
20 juillet 1989.

Cette mission faisait suite a la mission de 1'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel (ONUDI) qui avait duré du
7 novembre au 2 décembre 1988 et au cours de laquelle les experts avaient
identifié des possibilités de collaboration dans le domaine des
agro-industries entre des industriels frangais et les coopératives du Parana
dans les secteurs suivants : engrais, produits laitiers, oléagineux et
protéines, aquaculture, fruits et légumes.

La présente mission a eu pour objectif le développement de ces secteurs
grice a la collaboration entre industriels frangais et coopératives
paranéennes et en faisant appel a des experts spécialisés dans les différents
secteurs.

Le Parana, qui est un des Etats du Brésil, est le premier producteur du
pays pour le soja, le coton, la soie, 1'élevage du porc, les pommes de terre,
les haricots et le mais, le troisiéme pour les poulets et les oeufs et le
cinquiéme pour le lait. Le mouvement coopératif y est particuliérememt fort.
I1 regroupe 200 000 agriculteurs sur les 380 000 que compte le pays et couvre
61 % de la production agricole. Du point de vue des agro-industries, les
coopératives sont multiproductives et représentent 88 % des agro-industries
dont le siége social est au Parana. Le Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul (BRDE) finance 80 a 9C % des besoins des coopératives.

Ces coopératives, a leurs différents niveaux, sont regroupées dans un
organisme central qui les représente : 1'Organizacao das Cooperativas do
Estado do Parana (OCEPAR).

Au niveau fédécal, 1'OCEPAR est affiiiée a 1'Organisation des
coopératives brésiliennes (OCB). Sur les 46 premiéres coopératives du Brésil
22 sont au Parana, dont la COAMO qui est la plus importante.

L'OCEPAR et la BRDE ont été les interlocutrices privilégiées des experts
au Parana. La Secretaria de Estadn do Agricultura e Abstecimento do Pavana
(SEAB) et en particulier le service de planification agricole étaient la
contrepartie paranéenne des experts.




CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

1. Eograis

I1 existe dans le secteur des engrais de grandes possibilités de
développement. Il s'agit en effet de mettre progressivement en place tout un
systéme de fertilisation économique. Le programme de ce développement se
ferait en trois phases : une phase d'expérimentation de nouvelles
formulations, qui peu commencer immédiatement, une phase d'études du projet,
qui peut également commencer trés vite, une phase de réalisation. La
collaboration sera technique, commerciale, éventuellement financiére.

Les Brésiliens se sont engagés & nommer trés rapidement une commission de
suivi du projet dont le responsable sera l'interlocuteur privilégié de la
contrepartie francgaise.

Un volet de coopération scientifique et technologique devra &tre prévu.

Des financements devront étre trouvés pour la deuxiéme phase du projet.

2.  Produits laiti

Le secteur des produits laitiers représente également un trés vaste
domaine de collaboration. Des accords peuvent étre trés rapidement pris dans
les domaines de production et déminéralisation du lactosérum, fabrication du
lactose codex, assistances techniques et formation professionnelle, assistance
dans la production laitiére en qualité et quantité. Des études
complémentaires devront &tre faites pour développer la fabrication de poudres
protéines par ultra-filtration et des pates allégées a tartiner avec un
mélange de matiéres grasses butiriques et de soja.

3. Oléagineux et protéipes

Les besoins d8s coopératives sont trés importants et variés. Cependant
dans 1'état actuel de leurs dossiers, ces besoins n'ont pas été tres
clairement exprimés, essentiellement par méconnaissance des marchés. Il
convient également de signaler qu'il est difficile, étant donné la grande
divergité de ces besoins, de bien déterminer quels peuvent étre les bons
interlocuteurs francgais compétents susceptibles de ccllaborer a leur
résolution. Ces besoing devraient étre exprimés lors de la venue du personnel
de contrepartie brésilien en France.

4. Aquaculture

Le SEAB attache une trés grande importance a l'aquaculture, activité pour
laquelle il a proposé un plan de développement aux différents opérateurs
économiques intéressés par ce secteur.

L'acquaculture peut ge développer aussi bien en eau douce et en
particulier en production, transformation et commercialigation de
poissons-chats qu'en milieu marin, en particulier en ostréiculture, production
d'algues, production de poissons. Pour ces dossiers une étude commerciale
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préalable parait indispensable; il corvient également de prévoir pour la
production de poissons une station expérimentale qui adaptera les technologies
frangaises aux espéces existantes au Brésil.

5. Fruits et légumes

Certaines coopérutives ont des structures bien adaptées et la volcnté de
se diversifier dans les fruits et légumes. Il s'agirait de productions
destinées a la conserve pour les marchés nationaux ou de la sous-région et de
produits frais de contresaison pour 1l'exportation vers les pays a haut pouvoir
d'achat. Une politique doit étre menée par le Secrétariat d'Etat a
1'agriculture afin de coordonner 1'ensemble des organismes et coopératives
intéressées a 1'accomplissement de ce projet. Ume collaboration et/ou
coopératon frangaise commerciale et technologique serait trés utile.

6. Autres secteurs identifiés

L'alimentation du bétail a retenu l'attention des experts, que ce soit
pour 1'amélioration qualitative et quantitative du lait, la valorisation des
matiéres premiéres abondantes et de qualité ou les produits minéraux.

La possibilité de fabrication de détergents spécifiques aux industries
agro-alimentaires a elle aussi été retenue.

La filiére coton, ou, effectivement des possibilités de collaboration
pourraient étre envisagées a tous les niveaux, pose différents problémes qui
ont été soumis aux experts.

Les conclusions des experts ont été présentées aux responsables du SEAB
et de 1'OCEPAR, qui les ont acceptées. Les coordonnateurs brésiliens et
frangais ont établi un relevé de conclusions qui définit le cadre général dans
lequel pourrait s'exercer les différentes activités qui vont se développer et
dont ils ont estimé souhaitable la mise en place. Ce relevé de conclusions
doit étre compris comme l'affirmation que de nombreuses possibilités réelles
de collaboration/coopération peuvent exister entre industriels frangais et
paranéers.

La réalisation de la plupart de ces projets, et notamment de ceux qui
nécegsitent une phase d'études et/ou d'expérimentation avant la réalisation
d'un projet, va demander la mise en place de financements, que ce soit dans le
domaine des études ou de la coopération. Il conviendra que ce probiéme soit
étudié suivant la spécificité de chaque secteur et des opérateurs qui auront a
intervenir.

Les responsables du SEAB et de 1'OCEPAR ont demandé s'il était possible
que plus de 10 personnes viennent en France pour le voyage d'études qui est
prévu. Un accord de principe a été donné, étant entendu que le budget prévu
ne serait pas dépassé et que les dépenses engagées par ces voyages
supplémentaires seraient payées par les intéressés. La venue de 15 a
17 personnes est prévue vers octobre/novembre 1989 pour une durée de deux
semaines.




- 10 -
I. LE SECTEUR DES ENGRAIS

A. Visites d'usiner et réuniors

Une réunion préparatoir. a la mission s'est tenue & 1'OCEPAR et a la SEAB
au cours de laquelle ur programme a été établi.

A Paranagua, l'unité de mélanges de la COCAP et 1'Usine Becker ont fait
1'objet d'une visite. Les experts se sont ensuite rendus a Londrina pour
visiter 1'IAPAR ou s'est déroulée une réunion de travail avec le directeur du
département de fertilité de~ sols.

Dans les jours suivants se sont tenues plusieurs réunioans avec les
principaux directeurs et responsables des organismes concernés, a COCAMAR a
Maringa, a COAMO, a Campo Morao, a CAPOVALE a Palotina, a FERTIOESTE et la
Coopérativa agropemaria mista do Oeste Uda (COOPAGRO) a Toledo, a COTRIGUACU,
a Cascavel avec une visite au centre de recherche de 1'OCEPAR, a la
coopérative agricole de Castro. Une visite a eu lieu & l'usine des calcaires
de la COTRIGUACU, a Almirante Tamandare, a 1'Usine de produits azctés
ULTRAFERTIL a Araucaria, au laboratoire d'analyses des engrais du TEPCAR a
Curitiba. Enfin une réunion de synthése ainsi qu'une réunion pléniére ont eu
lieu & 1°'OCEPAR.

Au cours des réunions qui se sont tenues a 1'OCEPAR et au SEAB, le
dossier préparatoire a la mission a été examiné et le programme d'action
défini.

Les coopératives intéressées par ce dossier sont : COAMO, COCAMAR et
BATAVO (coopératives simples), COOPAGRO et COPERVALE qui appartiemnnent a
COTRIGUACU et COCAP (Union des coopératives).

Les prévisions et les besoins de ces coopératives ou unions de
coopératives ont été examinés et formulés.

I1 serait question de constituer une gociété qui terminerait les études
en cours et négocierait les différentes hypothéses de travail. Elle
déterminerait la politique a suivre en matiére de marketing et de marques.
Les premiéres estimations des besoins financiers de cette société seraient de
1'ordre de 5 millions de dollars dont 10 % seraient libérés immédiatement.

Le dossier doit étre examiné sous deux aspects techniques :

- Une unité centrale de production de superphospates dont la capacité
minimum serait de 80 000 t/an (60 000 t de super triple et 20 000 t de super

simple), correspondant a 120 000 t d'engrais composés.

- Des unités de mélange décentralisées.
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a) L'unité centrale
Deux solutions sont envisagées :

- L'achat de 1'usine Becker a Paranagua. Cette usine ne vaut que
par son emplacement portuaire et sa superficie {9 ha);

— La contribution d'une usine nouvelle, éventuellement sur
1'emplacement de 1'usine Becker.

b) Les unités de mélanges

Il s'agit d'installer de 8 a 12 unités de mélanges d'une capacité de
20 000 a 30 000 t chacune pour un objectif a plus long terme de 300 000 t,
correspondant a 3G0 000 t de superphosphates.

Actuellement deux coopératives ont des unités de mélanges : la COCAP
a Paranagua (capacité de 80 000 t et travaillant au quart de sa capacité)
et de la Coopérativa agropecuaria mista do Oeste (COOPAGRO) a Tolede
(capacité de 20 000 t) qui travaille surtout sur des litiéres d'élevages
de poulets).

Les préoccupations exprimées dans ce domaine conterment :

- De nouveaux systémes : possibilités de distribution en vrac ou en sacs
de 500 cu 1 000 kg (engrais en poudre et distributeurs adaptés, engrais
liquides, engrais en cartouche).

- De nouveaux produits : solubilisation lente (NPK + micro-éléments)
formulation non traditiomnelles : nitrocalcium, thermophosphates, etc.;

- Un nouveau processus : eranulation a faible consommation énergétique
et 4 petite échelle, a jets (m.tériels Extramet Industrie) ou a plateaux ou
rotatifs - nouveaux types de mélangeurs - décompactation des produits stockés.

A travers toutes ces préoccupations s'est manifesté 1'extréme besoin des
coopératives de repenser complétement le schéma actuel de la production/
distribution des engrais, qui pour 1l'instant est trés oligopolisé, tres cher,
et ne satisfait pas les besoins. Cependant, il faut bien comprendre que
penser le systéme des engrais uniquement en terme de mélanges n'est pas
satisfaisant dans la mesure ou les coopératives se trouveront en compétition
sur le marché avec leurs fournisseurs de matiéres premiéres. Pour sortir de
cette impasse, il s'agit donc d'envisager, d'une part, la production de
superphosphates et, d'autre part, l'importation des autres composants (sauf
certains produits azotés).

2. ‘zportations

En 1986, le Brésil a fait des importations pour un montant de 5,5 millions
de tonnes pour une valeur de 623 millions de dollars. Les principaux produits
importés étaient : le chlorure de potassium (2,2 millions de tonnes), le
soufre (1,15 million de tonnes), le sulfate d'ammonium (0.9 million de tonnes),
les composés phosphorés (0,72 million de tonnes).
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Certains produits sont totalement libres a 1l'importation pendant toute
1'année (le soufre, le chlorure de potassium, le sulfate de potassium, etc).
D'autres produits (phosphates, acide phosphorique, acide sulfurique) sont
importés en complément de la production nationale. Pour ces produits, il est
difficile d'obtenir des autorisations d'importation durant le premier
trimestre et durant cette période les droits de douane sont élevés. Par
contre, les importations sont facilitées durant le second trimestre si la
production brésilienne s'aveére insuffisante.

Compte tenu des importantes productions frangaises (notamment en soufre,
chlorure de potassium, acide sulfurique) et par le fait que la France est le
premier importateur de soja du Brésil et que la balance commerciale est
négative entre la France et le Brésil, cet aspect commercial du dossier des
engrais devra étre étudié avec le plus grand soin. Outre les aspects
techniques, pour lesquels les coopératives sont trés demandeurs d'innovations,
les solutions commerciales et financiéres qui pourront étre apportées au
probléme des approvisionnements sont importantes. Les aspects réglementaire
et bancaire devront étre étudiés et suivis de prés. -

C. Analyse et solutions proposées

L'objectif de ce projet est tres vaste et nécessite la mise en place
d'une véritable filiére des engrais.

Pour définir une fertilisation économique adaptée, il est nécessaire de
faire une étude des sols, des climats, des systémes de culture pour déterminer
les vrais besoins des plantes. Il convient aussi de sensibiliser les
techniciens 2 1'ensemble de ces problémes et de les former aux nouvelles
méthodes et donc de leur fournir la méthodologie, les matériels, les matiéres
premiéres et la formation nécessaires.

I1 existe une énorme réserve de productivité agricole dans le pays a
condition toutefois que :

- Le probléme de la fertilisation soit bien congu;

- 1I1 soit possible de fournir des engrais efficaces a partir de
nouvelles matiéres premiéres et dans de nouvelles formulations a bon prix.

- Un effort de vulgarigation soit fait;
- Les autres facteurs de production soient aussi maitrisés.

Au cours des visites et des réunions, des besoins ont été exprimés :

- Une plus grande indépendance vis a vis des producteurs d'engrais
nationaux;

- Une meilleure qualité et une meilleure adaptation aux besoins réels
des cultures des produits;

- L'amélioration du service aux adhérents deg coopératives;

- La recherche en vue d'obtanir une fertilisation plus économique;
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- La suppression du probléme des quotas de fourniture de matiéres
premiéres destinées a la formulation des engrais dans leurs unités de mélanger.

Un certain nombre de coopératives et de groupements de coopératives
pensent entrer dans la fabrication des engrais pour pourvoir a une partie de
leurs besoins dans un premier temps. L'objectif de ze projet est trés vaste
et nécessite la mise en place d'une véritable filiére des engrais.

Une étude trés compléte doit étre effectuée en collaboration étroite avec
une équipe lozale pluridisciplinaire (agronomique, technologique, commerciale,
juridique) qui reste & former et dont le responsable sera le correspondant
privilégié de la contrepartie frangaise. La composition de cette équipe et la
nomination de son responsable doivent étre décidées par les responsables
brésiliens, qui se sont engagés a le faire trés rapidement.

71 faudra dans un premier temps :

- Faire un inventaire complet des ressources en matiéres premieres
utilisables dans la fertilisation (minéraux, déchets organiques disponibles,
produits fabriqués localement et produits importables);

- Préciser la réglementation en vigueur des importations de matiéres
premifres concernées par le projet et plus particuliérememt les possibilités
de compensation et d'utilisation des soldes de clearing, etc.;

- Etudier les localisations précises de besoins du marché et de la
spécitité des qualités requises : quantités, qualités, calendrier
d'utilisation;

- Faire une étude logistique poussée;

- Faire des études agronomiques : essais de confirmation de l'efficacité
des produits économiques recommandés et déterminés lors du projet;

- Faire une étude financiéere : compte d'exploitation prévisionnel, plan
de financement, plan de trésorerie, etc.

- Et, plus généralement, étudier tous les problémes d'ordre agronomique,
technique, commercial, économique, financier qui pourraient se présenter au

.

fur et a mesure de 1'avancement du projet.

En fait, cette étude devra répondre a la trés grande diversité des
problémes posés par la fertilisation et correspondre a la nécessité pour des
coopératives et des agriculteurs de trouver des solutions a leurs probleémes.
Elle devra résoudre les questions posées par la qualité et la disponibiliteé
(actuellement réduite) des formulations correspondant aux besoins, la
livraison des engrais en temps utile, les moyens logistiques disponibles, les
quotas d'importation. L'ensemble du probléme de la fertilisation économique
et adaptée reste lui aussi a résoudre.

A partir de ces éléments, un systéme complet de fertilisation sera mis
sur pied. Il comprendra :

- Les approvisionnements en matiéres premiéres : produits ainsi que
techniques de management des achats, etc.
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- La mise au point en laboratoire puis en unités pilotes des produits
les plus économiques utilisant les matiéres premiéres disponibles;

— La fabrication d'échantillons représentatifs pour tests de
confirmation, aux champs, en station, mais aussi en milieu paysan;

- Les techniques de fabrication a mettre en oeuvre : procédés, coits
prévisionnels de production, plans de financement, etc.;

- Les techniques de distribution : vrac, sacs, big bags, dépdts,
transports;

— Les étapes du développement, pour minimiser les investissements et
faciliter la mise en oeuvre rapide du projet;

— Les besoins en formation.

I1 convient également de noter qu'il faudra prévoir une adaptation des
structures de recherche appliquées existant au Parana et 1'introduction de
méthodes modernes. La recherche d'accompagnement est particuliérement
importante dans ce domaine et nécessitera une coopération scientifique et
technique, plus particuliérement dans le domaine des échanges des chercheurs,
besoins de compléments d'appareillages, etc.

Enfin, il ne sera pas fait d'investissements avant qu’'on ait la
confirmation des résultats des essais et de la viabilité économique du projet.

D. Déroulement du programme d'action

Ce programme d'action se déroulera en trois phases :

1. Premiére phase
La premiere phase peut commencer immédiatement. Il s'agit de :

- Collecter neuf échantillons de sols caractéristiques et d'effectuer en
France 1l'analyse de ces sols;

- Fabriquer en France les échantillons d'engrais les mieux adaptés a ces
sols;

- Faire des tests, en France et au Brésil aussi bien en vase de
végétation, en laboratoire qu'en station sous serre puis en plein champ et en
milieu paysan;

- Faire une préétude des possibilités d'approvisionnements au Brésil des
matiéres premiéres économiques identifiées et correspondant aux besoins de
fabrication des engrais estimés nécessaires. A ce niveau et s'agissant plus
précisemment des matiéres premiéres qui devront étre importées, il est
indigspengsable de connaitre exactement tous les problémes a caractere
réglementaire et les possibilités de payer par des opérations de compensation
ou de compte clearing, etc.
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2. la deuxiéme pbase

A pa. ir des premiers résultats obtenus (et dés que 1l'on comnaitra les
résultats des premiéres analyses) et bien entendu sous réserve que les accords
et contrats aient été signés par les parties intéressées a la réalisation de
ce projet, devra étre initiée l'étude proposée qui est une étude de
préfaisabilité d'un systéme complet de fertilisation économique.

3. la troisiéme phase

La troigiéme phase gsera la réaligation compléte du projet avec le
calendrier qui aura été estimé le meilleur pour correspondre aux besoins et
minimiger les investissements.

Un financement sera a prévoir pour la premiére et la seconde phase
d'élaboration de 1'étude.

I1 faut enfin noter que la mission a identifié d'autres secteurs relevant
du domaine de la compétence des experts et qui présentent un grand intérét
pour les coopératives. Il s'agit en particulier des composés minéraux pour
1'alimentation animale et des détergents et matériels de propreté pour les
industries agro-alimentaires.
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I1. LE SECTEUR DES PRODUITS LAITIERS

A. Visi 1'usi t_réuni

Une réunion préparatoire de la mission a eu lieu a Carsmbei, a la
Coopérativa Central dc Laticinios do Parania, Ltda (CCLPL) avec 1l'équipe de
coordination de la mission et les responsables brésiliens. On a fait une
présentation du gecteur et des besoing, établi le programme de la mission et
constitué 1'équipe. A la suite a eu lieu ume vigite des installations de la
CCLPL.

A Londrina a pris place une vigite de la CONFEPAR avec 1'équipe de
coordination et une réunion pour présenter le complexe industriel ainsi qu'une
vigite de la Cooperativa Agropacuaria de Londrina Ltda (CATIVA) et d'une ferme
d'un agriculteur de la CATIVA. Le lendemain s'est tenue une réunion a la
CONFEPAR sur legs nouvelles technologies (beurre allégé et protéines de sérum)
et une visite de la Cooperativa Central Agropecuaria Norte do Parana Ltd
(CENTRALNORTE) a eu lieu a Apucarana (coopérative centrale de lait pasteurisé

et fromages).

A Maréchal Candido Rondon on a visité l'installation de concentration de
CONFEPAR et la fromagerie de la Cooperativa Central Agropecuaria Sudoeste,
Ltda (SUDCOOP), suivie d'une réunion avec la direction de la Cooperativa
Agricola Misk Rondon Ltda (COPAGRIL) et d'une réunion de synthése a SUDCOOP a
Medianeira.

Une autre réunion de synthése s'est tenue a la CONFEPAR a Curitiba ou les
conclusions ont été présentées.

B. la situation du secteur des produits laitiers

Le lait est un produit trés semsible. Son prix est réglementé. Plus
particuliérement durant les egsais de stabilisation économique (le plan
“verao” a commencé le 15 janvier) le prix du lait est fixé trés bas et on
enregistre une baigse de la production. Parallélement, on note une certaine
augmentation du pouvoir d'achat (en particulier en 1986). Ces deux facteurs
entrainent une certaine pénurie de la matiére premiére pour les usines de
transformation, particuliérement pour le conditionnement. Ces phénoménes sont
aggravés durant les périodes de bagse "actation. Les périodes de haute
lactation au Parana sont les mois de novembre, décembre, janvier et février.
Un systéme de quotas par producteur institué au niveau fédéral tente de
minimiser ces irrégularités.

C. les besoins du secteur coopératif

Actuellement, et en fonction de la situation décrite, la CONFEPAR ne
traite quotidiennement que 80 000 1 de lactosérum pour une capacité de
400 000 1/j et ne traite pas du tout de lait (en fait 1'usine a été achetée
précisément pour transformer en poudre les excédents laitiers de la période
estivale). CONFEPAR fabrique également du bLeurre et traite & facon la
déshydratation des oeufs.
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Les besoins du secteur coopératif, aussi bien pour les coopératives
centrales que pour la confédération, s'expriment selon la wéme logique de la
sécurisation du prix de la matiére premiére et de leurs activités
industrielles, et cela a deux niveaux.

1. La CONFEPAR
La CONFEPAR souhaite résoudre deux problémes principaux :

a) La déminéralisation du lactosérum. L'approvisionnement actuel
représente environ 20 % de la production brésiliemnme de lactosérum et avec le
démarrage de la grande fromagerie de SUDCCOP elle psssera a 30 . Nestlé est
le seul fabricant brésilien de lactosérum déminéralisé et utilise ses
fabrications exclusivement pour ses propres produits. La CONFEPAR pourrait
livrer en lactosérum déminérelisé les autres producteurs de baby food,
glaces, etc., qui actuellement utilisent de la poudre de lait. Le marché
semble donc trés porteur a des prix particuliérement intéressants.

La CONFEPAR pourrait beaucoup augmenter ses approvisionnements en
lactosérum si elle pouvait traiter le lactosérum acide (50 000 1/j emvirom),
sous-produit de la fabrication des petits suisses, de 1'un de ses adhérents,
la CCLPL).

b) La fabrication de beurres allégés, qui actuellement ne sont pas
produite au Brésil. Les perspectives de ce marché semblent également
prometteuses.

En outre la CONFEPAR gouhaite étudier :

- La séparation des protéines et du lactose et la fabrication d'autres
produits dérivés : a base de caséine, additifs pour le lait de soja, glucose
et galaciose ... et plus généralement toutes les utilisations possibles du
lactosérum déminéralisé et de ses dérivés.

- Les usages de la maltodextrine en poudre qui pourrait &tre produite
par les industries du manioc de la région;

- L'usage du fromage déshydraté;
- La fabrication de lait écrémé, délactosé;
~ Le séchage de concentré de tomates.

CONFEPAR a terminé 1'installation a Maréchal Candido Rondon (a proximité
de 1a fromagerie de SUDCOOP) de son usine de concentration de lactosérum qui
s'ajoute aux deux unités existantes & Londrina et a Castro (CCLPL).

2. Les 15 fromageries cogpératives

Ces coopératives souhaitent résoudre leurs problémes de qualité du
fromage et la diversification de leurs productions. Il s'agit de valoriser la
matiére premiére tout en échappant a la réglementation du prix du lait.
SUDCOOP terminera en septembre/octobre la construction de sa fromagerie de
Maréchal Candido Rondon (9 200 mZ couverts; capacité : 200 000 1/j) et il
est encore possible ae changer partiellement les aménagements pour atteindre
cet objectif. CONFEPAR appuie cette politique de ses adhérents.
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La CCLPL (marque BATAVO), leader dans les fabrications de petits suisses,
yaourts, fromages frais, & un certain nombre de demandes spécifiques
concernant les boissons a base de jus de fruits et de lactogérum dont la
stabilisation n'est pas totalement satisfaisante au niveau chimique, la
production de laits concentrés sucrés et de confiture de lait (probléme de

crigtallisation du lactose), les fromages fins (camembert, roquefort).

D. Analayse de la situation

Le gecteur coopératif de 1'industrie laitiére est particuliérement bien
structuré au Parana et il existe une confédération des coopératives regroupant
les coopératives soit au niveau individuel soit au niveau des unions.

L'intervention de SILOM a porté sur les entreprises suivantes : la
SUDCOOP et le CCLPL (union de coopératives), la CONFEPAR (confédération de
coopératives) et sur les coopératives et la production laitiére au Parana.

1. La CCLPL (marque BATAVO)

CCLPL transforme 100 000 1/j en produits ultrafrais (yaourts étuvés et
brassés, a boire), en dessert (gélifiés, flans nappés et crémes dessert),
crémes fraiches, fromages frais aux fruits, boissons a base de lactosérum et
de fruits.

BATAVO produit également du lait pasteurisé (100 000 1/j) ainsi que des
fromages a pate pressée (20 000 1/j).

Au niveau du marché, 1l'entreprise est en concurrence avec les grandes
marques internationales : Danone, Chambourcy, Yoplait ainsi qu'avec d'autres
coopératives brésiliennes des Etatg voisins. Des tests de consommation
d'échantillons achetés chez les commercants ont permis de constater que les
produits Danone et Chambourcy sont incontestablement les meilleurs. La CCLPL
ne gagne pas en parts de marché mais en diversificationm.

Les observations que 1'on peut faire sur 1'entreprise sont les suivantes

- Sur les équipements de processus : la CCLPL dispose d'équipements
importants en nombre mais plus ou moins bien adaptés a des technologies qui
sont elles-mémes plus ou moing bien définies. C'était le cas pour les
deggerts, yaourts brassés et les fromages frais.

- Sur les équipements de conditionnement : il n’existe gqu'une seule
salle pour le conditionnement et 1'emballage, sans protection d'ambiance. Les
machines elles-mémes ne sont pas protégées et sont trés anciennes. La
conception du local de conditionnement commence a dater.

- Dégustation des produits : d'une fagon générale, les produits étaient
bons au goiit (ils venaient d'étre fabriqués) sauf les flans qui étaient de
qualité trés moynne. Il conviendrait de voir le comportement & 1a DLV (date
limite de vente). Par contre, pour ce qui concerne la texture il y a une
anomalie apparente : elle est trop ferme ou trop liquide, la teneur en fruits
est difficile a apprécier car les fruits sont en purée ou éclatés.




-~19 -

Aucun besoin n'a été clairement défini ni exprimé par cette entreprise et
le temps était trop court pour apprécier exactement les besoins. Cependant,
1'expert estime opportun, compte tenu de ce qui a été constaté, de préconiser
un audit technique, technologique et de gestion industrielle, par des
ingénieurs de 1'ULN. De plus, il est recommandé que le lactosérum acide,
sous-produit des fabrications actuelles, soit livré a CONFEPAR pour sa
transformation.

2. La CONFEPFAR

La CONFEPAR a pour fonction de traiter les excédents de lait et de
lactogsérum qui sont tramsformés en poudre et en beurre. Elle dispose de deux
lignes de concertratiom-séchage dont la capacité est de 10 000 1/h, aingi que
d'une unité de ,ncentration qui vient d'étre montée a Maréchal Candido Rondon
et dont la capacité est de 7 500 1/h. Actuellement, la CONFEPAR ne traite le
lait que six mois par an et le sérum a raison de 80 000 1/j. L'insuffisance
de matiéres premiéres ne permet pas a l'entreprige de tournmer a plus de 25 %
de sa capaciteé.

L'équipement de 1'usine est industriel. Il est en excellent état et
fonctionne bien.

L'usine cherche & utiliger au maximum ses installationg et a diversifier
sa production en fabriquant des produits nouveaux et a plus forte valeur
ajoutée.

Six p. .ts déja identifiés ont été étudiés :

a) Assistance technique pour la production actuelle de lactosérum
(réglage des installations). Cette action pourrait é&tre entreprise
immédiatement;

b) Déminéralisation du lactosérum qui permettrait d’accéder a de
nouveaux marchés actuellement demandeurs & des prix rémunérateurs. Cela
pourrait se faire immédiatement également;

c) La fabrication de lactose codex (qualité pharmaceutique) en vue
d'une gubstitution partielle des importations. A réaliser immédiatement;

d) La CONFEPAR s'intéresse aussi au développement d'ume unité pilote
d'ultra-filtration pour fabriquer des poudres de protéines de sérum. Cela
demanderait des études complémentaires;

e) L'entreprise est par ailleurs trés intéressée par la production des
pites a tartiner allégées avec un mélange de matiéres grasses butiriques et de
soja. Ce serait un produit de grande consommation dans un marché porteur.
Cette production pourrait &tre envisagée aprés études complémentaires;

f) Enfin, un programme de formation professionnelle en France pour les
ingénieurs et techniciens chargés de ces opérations devrait étre envisagé.

L'entreprise a fait de bons choix de développement qui paraissent tout a
fait justifiés et qui doivent lui permettre a court terme de se développer
trés rapidement.
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Sur les poiats a), b), c), et f) les transferts de technologies depuis la
France ne devraient présenter aucune difficulté. Les points d) et e) devromt
étre approfondis pour trouver des solutions aux transferts et nécessitent des
études complémentaires.

Par ailleurs, 1l'expert recommande que la CONFEPAR envigage la fabrication
d'aliments pour le bétail a base de lactosérum concentré, de mélasse, et de
protéines de soja permettant d'améliorer la production laitiére.

Une vigite en France du président de CONFEPAR et de son directeur
technique permettrait d'arriver rapidement & un accord et de faire évoluer
rapidement la gituation.

3. la SUDCOOP

La SUDCOOP est en train de terminer le génie civil de gsa fromagerie de
Maréchal Candido Rondon (9 200 m2 couverts). La finition du montage du
matériel doit se faire a 1'automne. La capacité prévue est de 200 000 1/j en
fromages type pites pressées. Cette fromagerie est congue pour des produits
de bonne qualité et de haut de gamme. L'équipement est fimportant en
Alfa-laval, APV, Brashollanda. SUDCOOP a recruté des ingénieurs et des
techniciens confirmés de la profession. De gros efforts sont envisagés
permettant d'améliorer trés sensiblement la qualité du lait des coopératives
adhérentes et des producteurs. Ce projet se veut un projet de référence au
Parana et au Brégil. C'est un projet pilote a grande échelle.

Le plus gros probléme, cependant, est la qualité du lait. La seule
régerve technique concerne la salle des levains avec des cuves non étanches,
ingtallées dans une salle non isolée et cela au milieu de 1l'atelier de
fabrication. Des améliorations techniques qui ont été préconisées devront
étre apportées le plus tot possible.

Dang un premier temps, la SUDCOOP souhaiterait que son personnel soit
formé en France et au Brésil, ce qui ne devrait pas présenter de probléeme et
pourrait se faire immédiatement. L'expert recommande, par ailleurs,
d'utiliser les services d'un ingénieur de fromagerie confirmé pour la mise en
route technique et technologique de 1'Usine, et cela dés la mise en route de
1'usine. Concernant la diversification que recherche la SUDCOOP, il a été
préconisé de rechercher la diversification dans la catégorie des pites
pressées et de pites pressées et cuites et au fur et a mesure de
1'amélioration de la qualité du lait (1990).

E. C {dérati 1 érati t 1 i i laitie P .

On peut constater que la situation est la méme que celle qui existait en
France il y a 20 ans. On compte un grand nombre de coopératives
indépendantes, sinon concurrentes, aussi bien dang le secteur de la production
que dans ceux de la transformation et de la commercialisation. Il s'agit
d'une véritable atomisation de la production. Par exemple, & SUDCOOP,
la moyenne de production est de 26 1/j/producteur. A ULN, elle est de 400/
500 1/j/producteur. De plus, toutes les coopératives fabriquent a peu prés,
la méme chose, BATAVO étant une exception au Brésil. La qualité des produits
est moyenne, sinon médiocre, de méme que les équipements. Il s'agit donc
d'unités de petite capacité, sous-équipées. La qualité du lait est




- 21 -

anormslement mauvaise. Seion les chiffres cités, 30 X sont de qualité C (la

plus mauvaise avec plusieurs millions de germes par gramme). En France, 90 %
sont (e qualité A (moins de 100 000 germes par gramme). En Califormie il y a
moins de 5 000 germes par gramme.

I1 faudrait :.'interroger sur 1l'avenir de ces coopératives et
1'amélioration qui doit &tre apportée a tous les niveaux. Elles sont
condamnées goit a évoluer goit a disparaitre. Il a été recommandé que les
dirigeants de l'adminigtration et des coopératives viennent en France profiter
de 1'expérience acquise en termes de gtructuration des coopératives qui a pu
permettre et accélérer le développement de ce secteur. Ces restructurations
doivent &tre mises en oeuvre rapidement. Il conviendra également de prendre
les dispositions nécessaires afin d'accélérer 1'amélioration en qualité et en
quantité de la production laitiére (voir CONFEPAR).

A titre d'informations, il est intéressant de citer 1'exemple en Inde du
National Dairy and Development Board (NDDB). Il s'agit de 1l'organisation
centrale des coopératives du secteur laitier (production, transformation,
distribution) en place depuis 20 ans. Le NDDB a actuellement valeur de
référence pour les pays en développement et pour certains pays développés. La
production laitiére est systématiquement accompagnée par les coopératives
d'une production d'aliments pour les vaches afin d'améliorer la production
laitiére sous le double aspect qualitatif et quantitatif et pallier également
d'éventuelles catastrophes climatiques. Le Brésil dispose de toutes les
matiéres premiéres (gous-produits, lactosérum, mélasse, tourteaux de soja,
coton) pour produire a bas prix des aliments qui pourront étre vendus a prix
coiitant ou avec une fabile marge bénéficiaire.




IT1I. LE SECTEUR DES OLEAGINEUX ET DES FROTEINES

A. Visites d'usines et réunions

Une réunion préparatoire s'est tenue a 1'OCRPAR, au cours de laquelle on
a établi le programme et constitué 1'équipe.

A Maringa a eu lieu la visite de la COCAMAR (huilerie de coton, huilerie
de soja, atelier de production de soie). Au cours d'une réunion on a discuté
de 1'hydrogénation du soja, sélective et normale, des protéines, de 1'huile de
coton.

A Campo Morao a eu lieu la visite de la COAMO : visite des usines
(huilerie de coton, huilerie de soja, sucrerie, distillerie, atelier
d'égrenage et de peignage de coton, filature de coton, laboratoire). Lors de
la réunion, les discussions ont porté sur 1'hydrogénation des huiles et,
surtout, sur la culture du coton, 1'exploitation du coton, le raffinage des
huiles, plus particuliérement celui des huiles de coton.

A Cascavel on a visité la COPAVEL. Les discussions, au cours de la
réunion qui a suivi, ont porté sur l'égrenage du coton, 1l'huilerie de coton,
le raffinage, 1'hydrogénation sélective et la production du coton glandless.

A la COTRIGUACU, aprés la visite des installations de commercialisation
(bourge) du coton et du soja, on a traité le probleme des huileries de coton,
de la qualité des produits a travailler, du stockage du coton, du raffinage
des huiles de coton et de soja.

B. I ituati 1 i 1éagi ¢ d ;.

Les quatre coopératives ou unions de coopératives visitées sont de
grosses entreprises, relativement jeunes, dont les réalisations agricoles, de
transformation et de commercialisation sont déja trés importantes :

1. La COCAMAR

La COCAMAR est trés intéressée par tous les domaines abordés : huilerie
de coton et modernisation des ateliers existants, hydrogénation des huiles de
coton et de soja, processus de production de protéines par voie séche.

En fait, la COCAMAR n'a aucune connaissance du marché des dérivés de
1'hydrogénation et des produits ni des technologies correspondantes. Dans ce
domaine il existe une gamme de graisses trés étendue, correspondant a
différents besoins commerciaux et les équipements sont adaptés a ces besoins.
La COCAMAR ne maitrise pas les besoins du marché et dansg 1'immédiat ses
besoins doivent étre mieux définis. De plus, elle ne dispose pas actuellement
des moyens financiers pour investir dans cette filieére.

Le probléme des protéines est également nouveau pour la COCAMAR et n'a
pas de caractére urgent.

Cette coopérative, cependant, reste ouverte a toute possibilité de
collaboration technique ultérieure.
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2. la COAMO

La COAMO qui avait manifestée le désir de connaitre les techmologies
d'hydrogénation lors de la mission d'identification en novembre 1988 a, entre
temps, compris la complexité du probléme de 1'hydrogénation et ce besoin n'a
plus la méme urgence. Par manque de comnaissance du marché et des produits,
la COAMO ne veut pas s'engager immédiatement dans cette filiére. L'intérét
demeure aaig la COAMO gsouhaite au préalable qu'une étude de marché de la
commercialisation soit faite, qu'elle serait préte a financer et qui
permettrait de définir exactement les begoings dans 1'ensemble de la gamme des
produits ainsi que les équipements et tichnologies correspondant a chaque
produit.

Dans le domaine de l'huilerie de coton la COAMO est demandeuse. Elle
digpose de la technologie et du matériel pour développer une huilerie dont le
démarrage de la construction est programmé en septembre.

En fait, le probléme identifié a la COAMO concerne la totalité de la
filiére du coton. Les problémes suivants devraient étre résolus : culture du
coton, choix des semences, récolte, trangsports, stockage, triage, stockage et
égrenage. Il existe de sérieux problémes a tous ces niveaux, ce qui explique
la médiocre qualité de la matiére premiére entrant en égrenage et mettant en
cause la qualité de la fibre et de la graine. Les méthodes de travail n'ont
pas été améliorées depuis six & sept ans. L'expert s'est attaché a domner a
ses interlocuteurs le maximum de conseils et d'informations techniques pour
résoudre ces problémes que la CFDT maitrise parfaitement. L'expert estime que
cette maitrise de la filiére depuis la culture du coton jusqu'a 1'égrenage est
la premiére urgence de cette entreprise avan. d'entreprendre la construction
d'un complexe, dont la bonne marche est conditionnée par la résolution de tous
les problér.:g identifiés.

3. La COPAVEL

La COPAVEL est intéressée par ume collaboration et a exprimé des besoins
d'assistance dans le choix des semences de coton. Une collaboration pourrait
g'établir entre 1'IRCT et le Centre de recherche de 1'OCEPAR. Par ailleurs,
la COPAVEL voudrait lancer une usine de trituration de coton de 500 t/j. Elle
est déja en possession d'une partie du matériel (presse et chaufferies déja
ingtallées).

Elle a également besoin d'une huilerie et d'une raffinerie de soja et de
coton.

Le probléme des graisses animales d'équarissage d'abattoirs a été
abordé. Le type de matériel qui parait étre le mieux approprié aux besoins
exprimés a été conseillé.

4. La COTRIGUACU

La COTRIGUACU est trés intéressée par la filiére coton depuis les
semences jusqu'a 1'huilerie. On a insisté sur 1'importance de la qualité des
produits depuis le début de la filiére pour assurer une qualité constante des
matidres premiéres.
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C. Identification d'autres secteurs de collaboration

A 1'0Origine la missiin portait sur 1'hydrogénation des huiles et les
protéines végétales. En fait, la production des coopératives a permis 2
1'expert d'examiner les problémes du coton et d'identifier d’autres secteurs
de collaboration potentiels

La production du goja et sa transformation sont parfaitement maitrisées
et d'une maniére générale avec de trés bonnes technologies mais dans cette
filiére les coopératives ne vont pas jusqu'au bout. Elles désirent valoriser
leurs productions en fabriquant des dérivés a haute valeur ajo.tée. Les
besoing exacts du marché restent pourtant a définir - ce qui permettra
d'identifier et d'étudier les équipements et les begoins en technologi=
adaptée.

La filiére coton pose un probléme plus grave. Toute la filiére est a
repenser et a moderniser depuis la culture jusqu'a la transformation et cela
doit ge faire avant de songer a aller plus en avant dans la filieére.

11 existe dans chacun de ces domaines de trés grandes possibilités de
coopération. En effet, les besoins identifiés au Parana et lors de la visite
de seulement quatre coopératives ou unions de coopératives sont extrémement
importants, variés et, pour certaines d’entre elles, urgents.

La CFDT a une totale maitrise de ces problémes qu'elle a acquis a travers
son expérience industrielle et en coopérant chaque fois que c'était nécessaire
avec les organismes frangais compétents. C'est la raison pour laquelle le
Ministere de l'agriculture frangais 1'a chargée de cette mission
d'identification.

Cependant, chacun de ces besoins, qu'ils soient dans les domaines
agricoles, de transformation, de commercialisation, méritent dans l'état
actuel des choses d'étre parfaitement bien identifiés séparément et ex-rimés
par les coopératives afin que les interlocuteurs compétents francgais soient
bien choisis. Cela pourra &tre 1'INRA, L'IRCT, la CFDT, SOFIPROTEOL, GMFF
(protéines végétales), etc., qui possédent chacun dans leurs domaines une
compétence technique ou pratique spécifique.

Enfin, il est évident que le secteur des aliments du bétail devrait étre
développé par les coopératives afin de valoriser au maximum une matiére
premiére abondante et de qualité.
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IV. L'AQUACULTURE

A. Visit 1'usi L.
Aprés une réunion préparatoire a la SUDCOOP et une fois 1'équipe
constituée, on a discuté des intentions d'aquaculture d'eau douce et de la

transformation des produits par la SUDCOOP.

A Toledo les visites suivantes ont eu lieu a COOPAGRO :

L*installation frigorifique de Linha Santa Inés;

Le Centre de recherche aquacole;

- Deux projets aquacoles intégrés; puis a Foz de Iguagu visite du
barrage d'Itaipu.

A Morretes ont eu lieu diverses visites :

La station de pisciculture de 1'Université catholique;
- La projet de grossissement de Macrobrachium rosenberguii;
-~ Le projet a Antonina d'écloserie de Macrobrachium rosenberguii.

Aprés la visite du site d'Antonina, les experts procédérent a la visite
du projet de grossissement de crevettes pepaeides sur 1'ile Rasa da Cotinga
(baie de Paranagua) avec le biologiste du projet :

— de la station de recherche de biologie marine a Pontal do Sul;

- de la baie de Paranagua : culture d'algues pour production de nori;
élevage d'huitres d'un pécheur de Guapicu;

- du projet de grossissement de crevettes de Guaratube;
- enfin de 1la COPESPAR;
- de 1'installation ostréicole SOSTRAMAR a Porto Cubatao;

~ du centre de mariculture de Cananeia suivie de réunions avec les
chercheurs, d'une réunion de synthése et de discussions des
conclusions avec les responsables du SEAB et de 1'OCEPAR, et enfin
d'une réunion avec les producteurs potentiels du littoral du Parana.

B. la situation du secteur de 1'aquaculture

Le Parand s'intéresse a 1'aquaculture sous ses deux aspects :
1'aquaculture d'eau douce et 1'aquaculture marine.

- L'aquaculture d'eau douce est déja un peu développée, que ce soit sur
le littoral ou a l'intérieur du Parana. Cette activité concerne
essentiellement 1'élevage de poissons d'eau douce (et de crevettes sur
le littoral). Elle est trés atomisée du point de vue de la production
et aucune organisation économique de production ou de commercialisation
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existe dans ce secteur. Cependant, 1'intérét de cette activité est
telle que des coopératives importantes comme SUDCOOP s'y intéressent
et certaines municipalités comptent s'attacher les services de
techniciens pour développer cette production.

- L'aquaculture marine est pratiquement inexistante malgré la présence
de sites aquacoles dont les conditions naturelles semblent opportunes;
les baies de Paranagua et de Guaratuba.

Le SEAB, conscient de 1'opportunité et de 1'intérét de cette activité est
en train de présenter un programme de développement de ce secteur qui vise a
intégrer =t a coordonner les différents opérateurs institutionnels intéressés,
et a pour objectif essentiel le transfert des connaissances acquises aux
producteurs et promoteurs potentiels.

Le Centre de biologie marine (CBM), anterane de 1'Université fédérale du
Parana, qui se trouve a Pontal do Sul, & 1'embouchure de la baie de Paranagua,
a été créé en 1982. Ce centre co >te neuf chercheurs qui encadrent
10/12 thésards et dispose des laboratoires de recherche sur 1'ichtyoplancton,
la microbiologie marine, 1'écologie bentique, 1'ichtyologie (taxanomie et
biologie), le phytoplancton, la culture d'algues et rotiféres, 1'élevage
expérimental de poissons a vocation économique. Ce centre dispose de
nombreuses études et a accumulé une abondante documentation aussi bien sur la
baie de Paranagua que sur la mer ouverte et considére que les conditions
naturelles de la baie sont hautement favorables a 1l'aquaculture. Toutefois,
on estime ne pas disposer de la maitrise compléte des techniques d'élevage, en
particulier s'il s'agit des cycles biologiques des espéces susceptibles d'étre
exploitées.

Le CBM ne s'est pas intéressé a 1'aspect technique et économique de
1'aquaculture et semble avoir peu de rapports avec les producteurs ou
promoteurs potentiels. Toutefois, les chercheurs estiment que la demande
privée serait particuliérement importante dans ce type d'activités. A noter
enfin que la baie de Guaratuba, plus petite, moins profonde et gans
commmication avec le port de Paranagua, a été peu étudiée par le Centre.

Le CBM gerait prét a travailler a 1'adaptation technologique et a la
diffusion de ses connaissances auprés des opérateurs économiques mais, en tant
qu'institution universitaire, ne dispose pas des moyens humains ni, dans une
moindre mesure, financiers pour le faire.

L'initiative du SEAB qui propose un plan de uéveloppement de ce gecteur
réunigsant toutes les compétences est particuliérement opportune. Le SFAB
egpére que l'expert aquacole contribuera efficacement a ce développement et
attend beaucoup de cette migsion et de la collaboration qui pourrait
8'enguivre.

C. Analyse de 1a situation

Le SEAB est trés intéressé par 1'aquaculture au Parand. Une proposition
de plan de développement de ce secteur a été gsoumise aux différents opérateurs
intéressés par cette activité afin de trouver des solutions économiques et
rentables pour les agriculteurs.




1. Aquaculture d'eau douce

Les coopératives et unions de coopératives s'intéressent ausei a
1'aquaculture d'eau douce dans le cadre de la diversification de leurs
activités et pour répondre aux besoins des producteurs. Cet intérét se situe
au niveau de la production (COOPAGRO a déja commencé) ou au niveau de la
transformation et de la commercialisaton (SUDCOOP). 1I1 s'agit de
poissons-chats ou d'autres espéces restant a définir. Actuellement on estime
a environ 1 000 ha la surface consacrée a 1l'élevage piscicole d'eau douce au
Parana.

Pour mener & bonne fin ces projets de production, il convient :

- De bien définir le marché envisagé et sa capacité par des études de
marché qui détermineront les espéces présentant un intérét économique et les
types de transformation et conditionnement correspondant aux besoins des
consommateurs;

- De commencer par travailler d'abord sur les espéces locales;

- De mettre en place auprés des petits producteurs un service
d'assistance technique et de vulgarisation. Le SEAB commence a s'orienter
dans cette voie;

- De réaliser les grands projets avec le conseil et/ou la participation
de sociétés spécialisées compétentes dans ce domaine.

~ Dans tous les cas, la production, la transformation et la commerciali-
sation des produits devra s'effectuer dans le cadre des coopératives agricoles.

2. Aquaculture marine

La haie de Paranagua, de par sa structure, semble étre un gite disposant
d'un fort potentiel aquacole comme le confirment les différentes études de son
écosystéme réalisées par le CBM. Techniquement, les principales productions
que 1l'on pourrait réaliser dans cette baie ou dans les terres riveraines,
sont @

- Des algues macrophytes sur filets suspendus;

- Les huitres : culture a plat (sur le fond ou en poches) ou suspendues
en filets de type lanterne);

- Les crevettes genre penaeides en bassins, a terre;
- Les poissons, principalement les mulets, robalos (en cages flottantes).

En ce qui concerne les crevettes, on potera que les conditions
climatiques durant 1'hiver ne permettront probablement pas d'envisager plus
d'un cycle et demi par an, ce qui peut étre un facteur limitant du point de
vue économique. De plus, compte tenu de la végétation de mangroves, dont la
préservation est réglementée, il y a relativement peu de sites exploitables,
qu'il conviendra cependant de déterminer avec exactitude.
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La baie de Guaratuba semble offrir le méme potentiel en ce qui concerne
les élevages ou productions en mer. Par contre, la présence de mangroves sur
tout le pourtour de la baie interdit l'etablissement des installations a
terre, sauf aménagements de la réglementation actuelle. En outre, il faut
noter que, dans cette baie, le développement agquacole se trouvera en
compétition avec un développement touristique important.

D. Seolutions proposées

Une étude de marché doit étre faite pour tous les produits envisagés afin
de définir les begoins et les espéces & la consommation.

Pour 1'ostreiculture et les cultures d'algues, il faut établir em liaison
directe avec la COPESPAR une station pilote qui démontrera la faiscbiliteé
technique et économique de ce type de projet. Cette station devra aussi
fournir aux éleveurs une assgistance technique et des naissains.

Quant & 1'élevage de poissons, le mulet est & 1'étude aussi bien au
Centre de biologie marine de Pontal do Sul qu‘au Centre de recherche de
mari-culture de Cananeia et de 1'Etat de Santa Caterina; pour le rabalo, il
est nécessaire de mettre en place un projet de recherche/développement
permettant de transférer et d'adapter les techniques d'élevage développées
avec le bar européen (Dichentrus labrax) a 1'espéce locale. Cette station
devrait étre réalisée en collaboration étroite avec les services de 1'Etat, la
COPESPAR et le CBM.

Lorsque la faigabilité technique et la rentabilité économique de ces
productions auront été démontrées, la technologie pourra étre transférée aux
producteurs privés par un gervice d'assistance technique et de vulgarisation.

Les producteurs devront s'organiser en coopératives pour la vente et/ou
1a commercialigation de leurs productions ou utiliger les gervices de la
COPESPAR.

Pour toutes ces phases l'assistance technique de partenaires ayant ume
expérience dans ce domaine est indispensable. SEPIA INTERNATIONAL est une
société qui a des compétences dans les secteurs de la production, de la
transformation et de la commercialisation des produits de 1'aquaculture d'eau
douce et marine. Elle participe aussi a certains projets.

Des financements spécifiques seront a prévoir pour la suite des projets
envigagés.
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V. LE SECTEUR DES FRUITS ET LEGUMES

A. Organisation des marchés des fruits et légumes frais

La commercialisation des fruits et légumes frais au Parana se fait par le
Centrais de Abastecimento Do Parani, SA (CEASA) dont les installations ont été
visi:ées par les experts. Le CEASA est une entreprise mixte sous forme de
société snonyme avec particiaption du Gouvernement fédéral (COBAL) et du
Gouvernement de 1'Etat (SEAB).

La répartition du capital du CEASA est la guivante :

Ea 2
Etat du Parana 43,7
Gouvernement fédéral 52,7
Autres 3,6

Le CEASA gére les cing marchés physiques de grossistes de Curitiba,
Maringa, Londrina, Foz do Iguagu et Cascavel.

Sept marchés de producteurs a Agudos do Sul, Almirante Tamandaré,
Araucaria, Cerro Azul, Tijucas do Sul, Morretes et San José dos Pinhais et
67 marchés populaires sont livrés et administrés par la Fédéragao Paranaense
de Associagoes de Produtores Rurais (FEPAR). Il existe 19 associations de
producteurs (3 000 agriculteurs), regroupées dans la FEPAR, corespondant a
19 municipes, qui, en outre, dispose au CEASA d'un pavillon de 900 nw? et de
moyens logistiques (camions et autobus) mis & la disposition de la FEPAR par
le CEASA.

Les objectifs du CEASA sont :

La coordination de 1'approvisionnement des productions, notamment
horticoles;

- Le développement de la production horticole;

- La réduction des coiits directs et indirects des grossistes et des
détaillants;

-~ L'amélioration de la qualité et la standardisation des produits et des
transactions;

- La diffusion des informations du marché;

- La réduction de la fluctuation de l'offre et le perfectionnement du
mécanisme de la formation des prix.

La production agricole doit profiter au maximum de 1'action du CEASA.
Le CEASA doit :
- Faciliter 1'accés de la production & la commercialisation et a la

consommation en rapprochant les producteurs des consommateurs et en
réduisant les intermédiaires;
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— Augmenter les possibilités de vendre en réunisgsant le maximum
d'acheteurs en un méme lieu;

— Orienter la production en fonction des begoins du marché par la
diffusion des informations, en terme de quatité, qualité, prix,
provenance, etc.;

- Elever le niveau des revenus des agriculteurs par 1'smélioration de la
formation des prix, 1'amélioration des circuits de vente, la réduction
deg pertes, l'accroissement de la productivité, 1'amélioration de la
qualité, etc.

Le CEASA est une gocité qui tire ses revenus de la location des
emplacements qu'elle met a la disposition des opérateurs. Elle n'est pas
rémunérée (bien que le réglement lui donne 1‘'autorisation de 1'étre) par une
taxe sur les transactions effectuées sur le marché, parce qu'elle n'a aucun
moyen de contrdler ces transactions.

B. Situation de la production par rapport au marché

Malgré ses avantages relatifs, la Féderagao Paranence de Associagoes de
Productores Rurais (FEPAR) est peu efficace sur ce marché et représente a
peine 2 % des transactions en volume. Les raisons techniques identifiées
sont @

~ D'ordre fiscal : La FEPAR déclare toutes ses transactions qui sont
taxées de 17 % au titre de la taxe de transaction plus 2,5 % au titre du
FUNRURAL (cotisation sociale agricole);

- D'ordre technique, dans la mesure ou les qualités livrées par les
producteurs sont inférieures aux qualités standard du marché.

Le marché est essentiellement livré (a raison de 85 %) par les grossistes
eux-mémes, qui disposent des moyens logistiques pour aller chercher la
production chez les agriculteurs isolés et font la collecte des marchandises
auprés des producteurs qui n'ont aucume structure commune de vente. En outre,
ces commercants assurent auprés de leurs producteurs des services variés :
fourniture d'engrais, semences, financements, etc.

Le reste du marché (15 % environ) est approvisionné par les
agriculteurs. Il convient de remarquer que la COTIA est présente sur le
marché de Curitiba. Elle vend la production d'une coopérative
(105 agriculteurs) qu'elle goutient techniquement (la qualité livrée est
remarquable). Elle est la correspondante privilégiiée des centres COTIA des
autres Etatsg.

En outre, les grossistes s'approvisionnent auprés des grands marchés des
autres Etats (en particulier de Sao Paulo) en cas de besoin ou simplement pour
pondérer le coiit de leurs achats sur la zone métropolitaine et faire des
arbitrages. Le CEASA est approvisionné a 50 %, en moyenne par la production
paranéenne.
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c. 1 ialisati

Les grossistes qui détiennent donc la presque totalité de
1'approvisionnement du marché vendent 60 & 70 X de leurs marchandises aux
supermarchés soit de la région métropolitaine, soit des autres grandes villes
du Parana ou des autres Etats. Ces acheteurs de gsupermarchés sont en nombre
restreint, 40 au total, environ une dizaine pour la région métropolitaine de
Curitiba.

Environ 7 a 8 £ de la production est vendue aux collectivités. Le reste
approvisionne les détaillants, marchands de quartiers, marchands ambulants.

Les grossistes assurent prendre une marge de 18 1 par rapport au prix
d'achat aux producteurs. Ils prétendent donc avoir une position de
commissionnaires vendant d'ordre et pour compte la production des
agriculteurs. Il est cependant impossible de certifier cette marge
d'intervention, les ventes gsans facturz représentant une part trés importante
des transactions. On estime que les pertes sur le marché sont de 1'ordre de
12 a 15 %.

Suivant la longueur des trajets, les marges de la distribution varient
entre 30 T (supermarchés) et 150 T (certains petits détaillants).

Les grossistes ont donc une position trés dominante aussi bien auprés des
producteurs que des distributeurs. En 14 ans d'existence du CEASA, on cite un
seul cas ou la centrale de supermarchés REAL a acheté directement aux
agriculteurs.

D. Analyse de la situation

Sans risque d'erreur on peut affirmer que si le CEASA remplit, peut-étre,
les objectifs définis par le législateur en terme d'approvisionnement des
populations urbaines et de régulateur de marché, on peut se demander gi cela
est fait au profit ou au détriment des bénéficiaires prioritaires prévus par
1'objet social du CEASA : les agriculteurs de la région en vue du
développement de ce type d'agriculteurs au Parand. Les faibles chiffres de
1'approvisionnement du marché par les marchandises paranéemnnes (50 %) et la
position qu'ils ont prise d'acheter trés en amont obligent a se poser la
question.

On peut aussi se demander si la situation actuelle favorise les
consommateurs.

Alors que la structure du CEASA devrait étre ouverte a tous les
opérateurs économiques concernés par ces produits (agriculteurs, associations,
coopératives, grossistes, supermarchés, collectivités, distributeurs,
détaillants), elle est accaparée par un seul d’entre eux : les grossistes.
Cette catégorie d'opérateurs occupe une position dominante avec le risque
permanent de détournement des principaux objectifs du SEAB, sinon de son objet
social, et donc le risque d'abus.

On ne voit pas comment ni surtout pourquoi cet état de fait devrait
changer sauf si 1'Etat, avec certains opérateurs économiques qui ne sont pas,
ou sont peu présents actuellement (associations, coopératives, éventuellement
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les supermarchés, etc), décidait de développer le secteur de 1'horticulture au
Parané et de réfléchir aux conditions de réussite de la mige en place d'une
véritable politique dens ce secteur.

E. Propositions pour le développement d‘'une politique
de l'horticulture au Parans

Si une telle volonté politique devait un jour exister, il conviendrait
(sans étre exhaustif) que la réflexion soit conduite au moins a deux niveaux,
qui non seulement sont complémentaires mais devraient &tre mis en oeuvre
simultanément.

Il convient tout d’abord de remarquer que dans 1'état actuel des choses
toute tentative pour organiser la production, en vue de la vente de fruits et
légumes frais, en particulier par la création de coopératives, est vouée a
1'échec; le peu de poids économique que représente le FEPAR en est un exemple
malgré les avantages relatifs dont il dispose, et les nombreux agriculteurs
qu'il est cengé reprégenter. Tant il est vrai qu'une organisation économique
doit étre dominante et éventuellement protégée dans sa territorialité et son
domaine de compétence. Or, pour l'ingtant, "1'organisation" économique
dominante est egsentillement celle des grossistes et il n'y a jamais eu de
place pour que vivent sur un méme marché deux organisations dont les objets
sociaux sont aussi différents sinon opposés.

En premier lieu, et sans qu'il goit question de supprimer 1l'action des
grossistes (d'ailleurs il gerait inutile, voire dangereux, de vouloir le
faire), il conviendrait de réfléchir et de trouver la ou les meilleures
solutions afin que les avantages qu‘'ont les grossistes soient limités a ceux
qu’ils ont déja acquis et ne pas leur laisger la pogsibilité de développer
leur emprise sur toutes autres initiatives qui pourraient étre prises dans le

domaine des fruits et légumes.

Une telle action pourrait étre envigagée, entre autres, par la
fiscalisation des transactions du marché. Cette mesure mettrait les
producteurs a égalité de compétition avec les grossistes et rétablirait
1'application de la réglementation et la normalité des choses. Il n'y aurait
plus distorsion de concurrence. Cette disposition permettrait, em outre, au
pouvoir de connaitre et de gérer un marché dans lequel il a la volonté
d'intervenir et de mener sa politique. Si ce genre de mesure devait ge
décider, il serait prudent au préalable que la majorité au moins du capital du
CEASA devienne la propriété des initiateurs de cette politique.

De telleg décisions seraient pourtant inutiles et siirement vécues comme
discriminatoires (bien que normales) si d'autres dispositons n'étaient pas
prises en méme temps.

11 s'agirait, dans le domaine des fruits et légumes, et dang le cadre de
coopératives structurées, de développer des activités de productions et pour
certaing produits de transformations avec d'autres produits que ceux
traditionnellement cultivés et qui seraient vendus sur d'autres marchés.

11 pourrait s'agir de fruits et légumes en conserve pour une clientéle
soit nationale goit d'exportation. Le choix des technologies sera trés
important. Il pourra s'agir de processus bien connus au Brésil comme
1'appertisation ou la surgélation. I1 conviendra cependant d'envisager aussi
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des technologies moins connues au Brésil comme 1'irradiation ou la
déshydratation. Pour ces dermiéres il conviendrait d'ores et déja qu'ume
connaissance so0it acquise au niveau du TECPAR par la formation de certains de
ces cadres sur les techniques et sur 1l'opportunité de leur application en
fonction des marcheés.

Cela pourrait étre également la vente a 1'exportation en frais de fruits
et légumes de contresaigson pour des marchés a haut pouvoir d'achat, en
particulier les Etats-Unis ou 1'Europe. Techniquement, la plasticulture
pourrait &étre en bomne voie, déja en cours d'exploration.

Une organisation économique qui déploierait gon activité dans ce domaine
et qui ferait la preuve auprés des agriculteurs de sa compétence technique et
de sa crédibilité économique pourrait gervir de base a une nouvelle
politique. 11 gerait essentiel que cette organisation économique se développe
et se - védibilise au moins au départ en dehors d'une compétition et d'une
concu . ence directe avec les praticiens habituels du marché actuel.

A terme, et dans un second temps, il ne gerait pas impossible d'envigager
que des dispositions d'ordre réglementaire concernant les transactions
puissent étre étudiées sur le marché du CEASA en instaurant par exemple les
ventes au cadran.

F. Conclusions

Ces éléments de réflexion ne sont pas exhaustifs. Ils pourraient étre
étudiés aussi bien au niveau de leur faisabilité que de leur efficacité et de
leur pertinence. D'autres éléments de solutions geront certainement
identifiées.

11 revient au SEAB de définir un programme d'actions concertées et
intégrées avec tous les partenaires intéressés par 1l'accomplissement de tels
objectifs. Il g'agirait notasment d'OCEPAR, FEPAR, IAPAR, EMATER, TECPAR et,
bien siir, des organismes compétents dans le domaine des études sectorielles,
commerciales, économiques et financieres.

Des coopératives, notamment COPAGRIL, et unions de coopératives,
notamment SUDCOOP, ont manifegté leur intérét a se diversifier dans cette
production.

Si une politique claire et volontariste devait se dégager dans ce secteur
d'activités avec des chances de réussite, il est certain qu'une collaboration
et coopération franco-paranéenne au niveau de la production agricole, de la
transformation et de la commercivlisation (au moins a 1'exportation) devrait
étre étudiée, dans un domaine ou .a compétence de partenaires francgais est
particuliérement avérée. Une telle coopération, basée sur une politique bien
définie et des besoins bien identifiés, serait susceptible de contribuer au
développement de ce secteur.




DESIGNATION DU POSTE:

DUREE DE LA MISSION:

DATE D'ENTREE EN
FONCTION:
LIEU D’AFFECTATION:

BUT DU PROJET:

ATTRIBUTION:
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TERMES DE REFERENCE DU COORDONNATEUR

Expert chargé de la préparation,
coordination et supervision de
programmes de développement dans le
secteur agrc-alimentaire.

6 semaines

Aussitot que rossible.

Paris., Brésil (Etat du Parana), autres
localitéz de la France.

Promouvoir le deéveloppement du secteur
agro-alimentaire de 1’Etat du Parana au
Brésil grace a une colliaboration dans
les domaines technigue organizationnel
financier et autres entre les
gouvernement brésilien et francais, sous
la coordination de 1'ONUDI. Une telle
collaboration portera sur les domaines

dans lesquels la France a enregistreé
des importants progres technico-
productifs, susceptibles d’'etre

transférés et adaptés aux besoins de
développement exprimés par 1’Etat du
Parana.

L’expert désigné agira en tant gue

responsable de la préparation, la
coordination et la supervision des
activités de projét dans les secteurs
de: 1’'agquaculture marine et d'eau
douce,l’industrie latiéere, les huiles et
protéines d’'origine végetale, les

fruits et légumes,les engrais composés.
Ces secteurs ont déja fait l'obiet d'une
étude selective realiseéee dans le¢ cadre

d’une migssion préliminaire
d'identification au Parana. VFPlus en
detail, les activites a suivre par

)'expert en question porteront sur:
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i. Au cours Jde la léere semaine
preparation preliminaire du programme de
travail detaille au Parana de c1l1na
consultants de courte durée spécialisés
dans les secteurs susdits de 1la
production agro-al imentaire. Les
documents relatifs devront «=tre mis a
la disposition des consultants avant que
leur respectives missions ne démarrent.

2. Au cours des quatre semaines
suivantes:

- Discussion et finalisation au Parana,
en collaboration avec la contrepartie
brésilienne, representée par la SE2B
(Secretaria do Fstado da Agricultura e
do Abastecimento do Paranal, du
programme des rencontres franco-
brésiliennes animées par la présence
des consultants sectoriels francais de
courte durée, a ce fin designés, ainsi
aue des activités collatérales.

- Coordination et supervision des
activités éxécutés dans la zone du
orojet par les consultants de courte
durée.

- Elaboration d’'un rapport conclusif des
rencontrés franco - Dbrésiliennes au
Parana. Ce rapport portera sur la
description des activités developpées au
cours des rencontrés aussi bien que sur
leur resultats. Il aura & suggérer aussi
le programme des activités a suivre dans
le cadre du projet, tout
particulierement en égard aux visites en
France de personnalités brésiliennes,
qui aura lieu postérieurement a
1’achévement des activités de mission au
Parana.

- Compte rendu, a Vienne, des activitsas
de mission développées au Parana. et
préparation d’un rapport final fournis-
sant une déscription détaillée des con-
clusions et recommendations formulees au
niveau des secteurs retenues, ainsi que
des activités nécéssaires pour une
continuation des activités de
coopération entre la France et le Breésil
(Etat du Parand). Le rapport, a la
redaction duquel les experts sectoricls




aurcnt donne au preéealable leur
contribution, cera prsenté a 1'ONUDI qui

l= transmettra par la suite. aprés

approbation, aux autorités centrales

bresiliennes et francaises. Pendant la

- periode susdite l'expert devra aussi

définir dans les détails le programme
des visites en France des autorités
brésiliennes.

1. Au cours de la 6téme semaine.
1’expert aura a sa charge
1'accompagnement des visiteurs
brésilies dans leur visites au
Ministére de 1'Agriculture a Paris, a
plusieurs entreprises francaises du

secteur agro-alimentaire. -

FORMATION ET EXPERIEXNCE

REQUISE: Ingenieur agro, en technologue des
aliments avec expérience du secteur
agro-alimentaire dans les p.v.d. et
connaissance de la production in-
dustrielle ainsi que des technolecgies
francaises dans le secteur.

CONNAISSANCES

LINGUISTIQUES: Francais et / ou portugais

RENSEIGNEMENTS

COMPLEMENTAIRES: Les activités auxquelles la présente
description de poste se réfere
s’inscrivent dans le cadre d’une

extension de projet proposée a la suite
¢’une premiére mission préparatoire
effectuée au Parana entre le 7 novembre
et le 12 décembre 1988. Une telle
extension permettra de repenser le
contexte géographique et administratif
du projet (l'ensemble de 1'Etat du
Parana au lieu que la seule région du
littoral) et d'orienter d’avantage le
projet dans les sens d’une recherche de
debouchés pratiques a court terme dans
les secteures agro-alimentaires
prioritaires, tels que:

- 1'aquaculture marine et d’'eau douce;

- 1'industrie laitieére;

- les huiles et protéines d'origine
végétale;

- les fruits et légumes;

- les engrais composés.




Annexe II

DEROULEMENT DE LA MISSION DE L'EQUIPE DE COORDINATION

Le 20 fuin 1939
- aawnlvée é 16 h. @ Cunltlba.
- néunlon avec Ronel Volpdi.

Le 21 fuin

- anivée de Thierry Dudeanel,

- néunicon au SEAB prépcration de La mission avec Mrs .Ronel Volpdi,
de Souza,José Zokner ,Engernheino Civil de La BADEP,Celya Solange
Cubas ,Quinico, du TECPAR.

- néunion & L'OCEPAR préparnation détaillée de La mission avec

Mis .Thicssen Président,Ronel Volpd Md.Celya Cubas du TECPAR,
Mus Nelson Costa Chefe Dep.Economico @ L'OCEPAR,Gaslon Pinheino
MHachado de L'OCEPAR.

- néunion au SEAB Mns .Renei Volpi,Phillippete du Nucleo Regional de
Pananagua,luis Cilsnero,coordinateurn pézhe a L'EMATER et Directeun
de La Coopénuative des pécheuwrs a Guaratuba.

Le 22 Juin

- neéeunion au TECPAR eavec Mr.Salvadon Feanandes Nello, pinaton Tec-
nico,Mn . luiz Canlos Pinto Marntins Din.Com. Mad.Celva Cubac, Mn.Ro-
nel Vofp{.Visite des J4instalfaftions du Tecpm,appaéc;lazi.oné des

possibilirtés de coopénation dons Le domaire des trentfents el dé-

- veloppenent Zechnologique.

- néunion a CONFEPAR cvec Mr,Ifdebrando Gomes,gérant de a f..egwn
de Cunitiba.Appréciation de la situation Laitiene au Parana.

- néunion @ L'OCEPAR avec Mrs .Nelion Costa, chzon Pireihro Machado
.Analyse du dossien des engrais.

- awvivée §in d'aprés midi de Mr.Minanda de L'ONUPT,

Le 23 Juin

- néunion & L'OCEPAR,préparation du dossien des engrais avec Mr,
Nelszon Antonlon Krachinskhi Economiste de La BRUE ,kx . Gaslon Machadc
de L'OCEPAR M. Moacin Moita,nesponsadble des engrais au SEAB.

- néunion au SEAB prépanation du dossien Fruils el Ligumes avec
Mr.Gaston Machade de £'OCEPAR ,Antonio Guerra da Costa din.tech.et
¢inancien du CEASA,Mr Agostinho Nunes de Freltas de L'EMATER.

~ prépanation du programme des expents avec Le SEAB et L'OCEPAR,

- départ de Mr.Minanda,

Le 26 Juln

-~ néunion avec Mr,0sman Dias Secrétairne d’Elat 4 L'Agrnicullune et
Muw . de Souza,directeur de La planification et Ronel Volpi., Pré-
dentation des objectifs de La missdion,

~ néunion & La CONFEPAR avec Mas , José Ofaviano de GLivelra Ribel-
no,pnésddent ,Johannet Marnla Welling,direcleur Indusiriel Ildebran-
do Gomes alnsl que ¥r Albent Jan Snoelfer,dinecteur des produlls
Laltiens & La coopérnative BATAVO et Mds .Mania Angelica Marnochi el
Celya Cubas du TECPAR,paéparation du dossdier des produils Lailierns




Le 27 Juin .

- nédaction des docum - . préparnalolnes sun Les engrals el sun Les
produlls Lailienrns.

- neunion avec Mr.Juan Alvaro Eaquivel Silveira,rcsponsable du Mu-
cleo de Pararaval,sur Le prebléme du manioc el des posalbliirés de
production des amldons et dénlvées amylacés.

- néunlon dla BADEP avec Mns .Ronei Volpi (SEAB),Manclo Schwab,ge-
nenle de operacoes & La BADEP,Cetulio Mirande de Paula Gaerxcia,
Coondenadon de¢ anallse a La BADEP.

Le 2§ Juin

- dépant pour Paranagua :

- néunion au Nuéleo avec Mrs .Fllipetls,chef du Nucleo de Pana-
nagua,Danilo Silvesino,nesponsable aquacole au SEAB,iuflz Clsneno,
coondinateun péche & L'EMATER et dinecteur de La COPESPAR.

- néunion et visite des Laboratoines du Centre de Biologie Marnline
& Pontal do Sul avec Mrs .Ronel Volpi,José Daniel Filippetlo,Danilo
Silvestno du SEAB et Mas .Watmd Espen Dinecteur du Centre de Biolo-
gie Marine,Dn.Chossd S.inque(Ictioplancton),Dra.Monica-MHontu (zoo-
plancton et meroplanclon), Henny fouils Spach (biotogie des pois-
sons) Manco Fabio Maia Correa (ictiologie génénale),Mario Barutila.
~ visite des prodults nouveaux i L'JAPAR de Moareles .Réunfon avec
Les cheacheuns.

Le 29 Juln )
= nédaction des documenls pnrépanatoires des dossders aquacoles.et
fruils et Légumes .Collecle de documertations complémentalnes.

Le 30 Juin i

- néunion & L'0CEPAR avec Ronel Volpi,Nelson Costa,Gastao pour L'
onganisation de La visite des expernls.

~ visdite du CEASA,des .insilallations el discussions avec Les pain-
clpaux opérateurs en parnticulier Les commengants,les nesponsables
de COTIA,Mx.Geonges Luiz - Jungbluth,président de La Fédérnation de
L'Acsoclation des Producteurns du Parana.

- néunlon avec Mr.Ronel Volpi el Mr.Valeaio Boava,gérant du CEASA.

Le 1° Julller
- andvée de Mrs Fayarnd et LeCornec.

Le 2 Juillet
- anlvée @ Cunitiba de Mrs.Tauong Binh et Nicolas Renarnd.

Le 3 Julllet

- Le matin néunion & L'OCEPAR de paéparnatlion de La missdon ENGRAIS
avec :

. M Thyssern ,présddent de L'OCEPAR,

. Mrs .Ronel Volpl du SEAB,coondinateun

. Mr.Gastao P.Machado de L°'OCEPAR

. Mrs .Desonez Zampdend , Moacyn A.da Motta du SEAB.

. Mrs Nelson A.Knachinshi,Evaldo J.Kummen, Md.ELalne T.Scremin de
La BRDE.

. Md . Manlsa de Jangné du TECPAR,
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. M . Les rgprésentents des coopéraiives : Genmzno J.F.0Ximaan de

La COAMO ,Narcio Schfochet de BATAVO, José Cella de CUCAP ,Fabio
Rosso de Copervale,Valdin Pacinl de Cotalguagu.

.. M. Paul Guigou,coondinateur, Mrns.Chrlstlan Fayard de Technifert

S.A. et Taueng Binh du CIRAD,expents francals ,Mr.Thierry Pudernel,
Ingénleur Agronome,interprite.Présentation du dossler et des be-

solns ,onganlsation du déroulement de La nission,conposdlion de

L'équipe : Mrs.Gaslio de L'OCEPAR,da Motta du SEAB,Fayard de

Technifent,Tauong Binh du Cinad,Dudexmel inteapréle.

- L'aprés mddi néunion & L'OCEPAR de préparation de La mlssdion

OLEAGINEUX avec :

. Mn . Nelson Costa de L'OCEPAR.

. Mrs .Ronei Volpi-et Jonge Eduando Wekerlin du SEAB.

. lds .Rosemary Hofgmann,Cefya SoLange Cubas du TECPAR.

. Les neprésentants des coopératives : Hrs vatdix Pachini de CO-

TRIGUACU et Geamano Oftmann de COAMO.

. Mrxs .Paul Guigou,coordinateun,le Cornec de ZLa CFDT et Adam de DE

SMET-BRESIL , expents Nicofas Renand,ingénieun agronome,inl enprete.

Fresentation du dossien et des besodins,organisation du dénoulenent

de La mission,, composition de L'équipe : : Mris Nelson Cosla de

L'OCEPAR,Le Cornec de La CFDT,Adan de DE SMET,Renard intenpnele.

- Constitution de L'équipe de cooandination : Mrs.Ronei Volpd,Paul

Guigou,Md .Solange Celya Cubas.

- awlvée de M .Caignet de La SILOM,expent en produils Laitiens

et Yvon Guenin,ingénieun agronome,intenpnéle.

£e 4 Juillet

- néunion de paéparation a CARAMBEI chez La CCLPL (Cooperariva
Centef de Llaiteria du Parana (tda.) de La mission PRODUITS
LAITIERS avec : T

. Mas.José Otaviano de OLivelra Ribelro,président,Johannes Mario
Welling,dinecleur technique de La CONFEPAR.

. Mrs . Albent Jan Snoeifer,Adniano Boen,Peter Bosh, Md.Rozemarnie
Sufoath de La CCLPL.

. Mxs.Seno Claudio Tunkes et ELlas José lydek de SUDCOOP.

. Mrs .Caignet de La SILOM,expent,et Guernin,ingénieur
agronome,intenpnele.

. L'équipe de coondination de La mlsslon.

Présentatlon du dossien et des besoins,onganisatiorn du déroulenent
de La nission,comnposition de L'équipe : Mrs .Calgnet ,Guendin, e Mre.,
Delcio Feweina Anano et Walmor David Michel de fLa CONFLPAR.

- visite des instalfations de La CCLPL,apprécialion Lechnique des
installations et des prodults §abrliqués ,discussions.

- dépant poun La CONFEPAR & LONDRINA,

Le 5 Julllet,activités de L'équipe de coondination.

- visite des {nstalfations de La CONFEPAR & LONDRINA avec La mls-
sdlor. des PRODUITS LAITIERS.

- visite des installations de La COAMO & Campo Mondo avec L'équipe
des OLFAGINEUX et panticipation aux dlscussdions avec Le direciion
de La C.aMO,

- dépant poun CASCAVEL.




Le ¢ Julllel,activités de L'équipe de coondinatlion.

- visflle des Installatlons de La COPAVEL avec L'équipe des OLEA-
GINEUX ct partlicipation aux discussions avec La directlon de fa
coopérative.

~ départ poun Toledo.

- visdite des Lnstallatlions de La COPAGRO avec L'équlipe desa ENGRAIS
el particl{pation aux discusaslons avec La dirnectlion de La COPAGRO.

Le 1 Juillel ,activitées de L'équipe de cooadlination,

- dépant pour Maréchal Candido Rondon.

- vlsite des {nstallations de La CONFEPAR et de SUDCOOP a Manéchal
Candlido Rondon,avec La mlssdion das produits Laltiens.

- présentatiorn des activités de La mission é La din. de COPAGRIL.
- départ pourn Médlaneina.

- néunion @ SUDCOOP avec Mr.Hearvée Lucien Brun,expext en aquacul-
Lune,la direction de SUCOOP et L'équipe de coondlinatior..Démarage
de La mlission Aquaculture.Constitutior de L'équipe avec M. Heavé
Lucien Baun de SEPIA et Ma.Danilo Silvestfro du SEAB.

- néunion a SUDCOOP avec L'équipe des PRODUITS LAITIERS,La Direc-
Zion de SUCOOP et CONFEPAR et L'équive de coordination.

- dépant pour Cascavel.

Le § JuilleX,activités de £'équipe de coondination.
- netoun sun Cunitiba.

Le 9 Julllel
- dépant de Mr_Nicola Renand.

Le 10 Juillet

‘= néunion de présentation des conclusions de La nission des hulles
‘et protéines. _ -

~ néunion de présentation des conclusions de ZLa nlssion des pro-
duits Loitiens a La CONFEPAR avec L'expent,fa missdion de coornding-
Zion el Ma.Otaviano.

Le 11 Julllet .

~ néunion de pnrésentation des conclusions de La mnissdion de: en-
grnals a L'OCEPAR avec Les expents,la mission de coondination,les
responsables des coopénatives.

~ néunion de synthése des trois dossiens : engrnais ,produits Lai-
Xiens huilles ef proleines avec Le Secretaire de L'Agricullure,
Mr.0sman Dias Le Président de L'OCEPAR,Mr,dileon Thiessen, Les
expents La mission de coondination,Les nesponsables du SEAB,de
L'OCEPAR ,du TECPAR,et du Secrefaniat d'Elat & La PLanification.

- départ de Mrs .Fayand,le Connec,Caignet ,Guenin.

Le 12 Julllet

- nédactlion du aelevé des conclusions.Réunion avec Mas.Tauong,de
Souza ,Volpd,
- dépant de Mr.Truong.

Le 13 Julllet

- Visite et réunlons sur Le LLttonal avec L'expert aquacole.
- départ sur Cananeia.




Le 14 Julllel

* vislte de La SOSTRAMAR & Cananéle.réunion de Zravall avec Mrs .,
Jacques Debauvais,directeur de La SUSTRAMAR ,Voslpi,Panllo, Thienny
Dudernel . )

~ vlsite du Centre de nrecherche de La Maniculture @ Cananela.Réu-
nlon de travall avec fes chercheuns .

= nelourn sun Cunltibe.

Le 17 Julllet

~ aéunlon de trnavall avec Mrs .Ronel Volpi,Nelson Costa,Gastio Ma-
chado pour La paéparation de La venue en France de La délégation
brésilienne. - :
- réunlon de travail avec Les Aesponsables du SEAB et de £'OCEPAR
présentation des conclusions concernant Les fnuils el Légumes et
L'aquaculture.

Le 19 Juitlet
- aetour en Farance,
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Annexe III

DOCUMENTS PREPARATOIRES REMIS AUX EXPERTS

QUELQUES DOMMEES EN GUISE D' INTROPUCTION

L'Extat du Parana e2i un de. états du Sud du Bresil(voin contes
fointes) dont fLa capitale e:X Cunitlba.la colonlsallon de cel éetat
esl nefeti{venent nécente.le Parana esf parai Les états du.-Bréslil:

- Le 1° prnoducteur en 3o0fa,cofon,sole,tlevage de porc,poane de
Lerne, hexdinote ,mals. . .

. Le 3° nnoducteun en poulers el oeufs.

~ Le 5° naoducleun en Lall.

l2 nouvenernt ccopbratdf esl 2tnés §fcat au Parnana.Il negroupe
200,600 agriculleuns sun Les 350,000 de L'Exal el acprésente 61 %
de La productica agilcole.Au point de vue des ccao-induslraics,fes
cocpératlives sont nullipnoduits el aepntsentent 38§5 $ de: agro-
Industales dont Le slige soclfel esL e Panana.la BRDPL (Ganco
Reglonnl de Vesanvolvineto do Cxlreno Sul) §4inance 80 & 90 % des
betodns des coopinaidlves.

‘Ces cocpiralives ‘& Louns dif{énents nlvezux (2dngulares-centaals-
confadciacdo) soni  seoncupées dans un organdsne ceninal qui Les
repaisente L'OCEPAR  (Organizacdo das Cooperalivas dc Usledo do
Penara) . Au niveau  fédénal  Z1°'OCEPAR esl afdlLid . a L'0C3
(Orjaniselion Zes Coopénatives Brésdliennes).Swe Les 44 prendiines
coopinatives du Bacedi,2? sonl du Parnarne dont Ze pfus Impentante
COAMO,

L'CGCEPAR eof La BPVE sont nos Ltelccuteuns priviléglés au
Pornans.le  SEAB (Secnetarla de Eatado do  Agriilewllina e
Abosiecinento do Parana) esd nolie confarperlie praranézaniie < plus
partleuliirencent £eo sewdce de fLa planification agricole en La
pentonnz de son directein Mr.Ronel Volpdl,

les 4intanéls §$rangals sont  actuzflemenl pes repriseniés au
Parara.l'obfectdd de La alssicn esd de dévelernor des neletlions
enire des industlaiz2ile frangais oL parannéias L d'ideanlifie~ trés
préciseanent La ferane de ces aelations (Lechnlque,conzenciale,
dndust.oic?le,,,y dany charun des  doraines conezuinés ron La
coapiLence des experis panficlpant & La nission.
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Le PLAN DE TRAVAIL proposé csf donc Le sulvant :
- DEROQULEMENT DE LA MISSION

~ ANALYSE DES BESOINS ET DES POTENTIALITES :

. podnt surn L'lindusinlalisation du secteurn et appréclatlons.

. . ddertlflcatlon des besoins d'un profel:lechnologie,natériel,
approvisionnenent ,comnercial ,{{nancenent....

. esals d'lddentlflcation des besodlns dJdu merché de consomnotlon au
niveau du Parana,du Brésil,posslbilirés d'export au nlveau de La
sous aéglon ou d'aulrnes manchés....

- TVENTIFICATION DE POSSIBILITES DE COLLABORATIONS bifarérales
entre induwsirlels, frargals el parannéens conespondant aux besoins
verl{lés eX potintiallilés Ldentiflées,

~ CONCLUSTONS ET RECOMMANDAT IONS,

Mrs linend da Cruz de L£'ONUDI,nesponscble de L'appul & celle
nlssion ef Paul Gulgeu ,cvordinalewr de fLa nissdlon parfen pour La
Paraia Le i9 fuin el cnganisenont Le progrenne de JLiaavall el Le
scfcun des experts au Paacna qui auna fieu 2ntre Le 25 fuin et Le
19 fuilddel,avec Z'anndivie progressdve el nzbionadaine des expeds.
IZ convient donc que fLes expernts prevolent Leuns séfouns enlre ces
decux datles.

la néafisetlon du progrumme de Lravall proposé,en aussi peu de
Lengs cal evdderment trnibuloine de Za §acilité oL de La rapldite
cuee foqgueff.e charun des experts,en Llaison ALnés étnoife avec Le
cocrdinaleun, pourna accddenr aux aenselgnencnies Luld pevmellant de
Lnavaliler dans Le demalne qui ZLe concewne. il esl ceiperndant
Ardispensable qu'avant ZLeun dépard du Panana chacun de! experls
detsc au cocndinateun un comple nendu détaiflé de son auclivlié
durent son séfsun el exprime soit avls swe Zes possibliliis de
collcbornetlons biflalénaeles.

Fall & Porls Le 17T Juln 1987

Paul GUIGOU

Plécos fodntes:

~eenie du Parand

~Liske des organianes ,entnepl 4 e  pernsonnes sutcentibles
d'inténcssen fes experts.
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Ce document ne reprend pas les données contenues dans le rapport
de la mission de Nov./Déc. 19388.

Réunions tenues les 22 et 23 Juin & 1'OCEPAR et au SEAR avec
Mr.Nelson Krachingki économiste chargé de ce dossier au BRDE et
coordinrateur technique du groupe de travail des coopératives
,Mr.Gastao Pinheiro Machado de 1'OCEPAR,Mr.Moacir Motta du SEAB.

COOPERATIVES INTERESSEES PAR CE DOSSIER

COAMO Coopérative simple.
COCAMAR Coopérative si=-ple.
COCAP Union de coopératives
COOPAGRC et COPERVALE sont des cooperatives appartenant 3
COTRIGUACU,qui sont intéréssées soit seules soit au titre de
1'union.

= BATAVO coopérative simple.

Les prévisions de besoins{et leur formulation) de ces coopératives
ou unions de coopératives sont donnéeg dans l'annexe (1).

Actuellement il serait question de constituer une société (type
SA) qui terminerait les études en cours et négocierait les
différences hypothéses de travail.Elle déterminerait la politique
a4 suivre en terme de marketing et de marques.Les premiéres
estimations des besoins financiers de cette société seraient de
I'ordre de 5 millions de dollars dont 10 % serait !libéré
iommédiatement pour commencer. ’

BYPOTBESES DE TRAVAIL

Ce dossier doit étre étudié sous deux aspects techniques :
-~ une unité centrale de rroduction de superphosphates dont le
tonnage minimum serait de 80.000 tonnes par 2n{60.000 de super
triple et 20.000 de super simple),correspondant i 120.000 tonnes
d'engrais composés.

- des unités de mélanges decentralisées.

Sans &tre contradictoire avec la démarche actuellement suivie,un
groupe de travail a été constitué avec l'appui du gouvernement de
1'Etat pour étudier une association des Coopératives avec
PETROFERTIL (filialée de la PETROBRAS et ayant le wmonopole de la

production des matidres premidres azotées) .Ce dossicr est trés
peu avancé.
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" UNITE CENTRALE

Deux solutions sont envisagées:

- soit 1'achat de 1‘'usine BECXER 3 Paranagus.Cette usine ne vaut
que pour son emplacement portuaire et 1'ioportance de sa
suparficie (9 has. ).Voir annexe (2).

- soit la construction d'une usine nouvelle éventuellement sur
1 ‘emplacement de |'usine Becker.

Une approche d'études financiéres a été faite dans des conditions
de prix défavorables.Voir annexe (3).

LES UNITES DE MELANGES

Il s'agirait d'en installer entre 8 et 12 d'une capacité de 20 3
30.000 tonnes chacune,pour un objectif 3 plus long terme de
300.000 tonnes correspondant a 200.000 tonnes de superphosphates.

Actuellement deux coopératives ont des unités de mélanges.ll
s'agit de ja COCAP i Paranagua (capacité deB80.000 t et travaillant
au l/4 de sa capacité) et de la COOPAGRO & Toledo (capacité 20.000
t.catte coopérative travaille surctout sur des litiéres d'élevages
de poulets).

Les préoccupations exprimées dans ce domaine sont de trois niveaux

- Nouveaux systémes : possibilités de distribution en vrac ou en
sacs de 500 ou 1.000 Kgs =- engrais en poudre et distributeurs
adaptés - engrais liquides — engrais en cartouche.

- Nouveaux produits :solubilisation lente - NPK + microélements -
formulations non traditionnelles :nitrocalcium, thermophosphates...

— Nouveau process : granulation 3 faible consommation énergétique
et 4 petite échelle,a jets (matériels Extramet [ndustrie) ou a
plateaux ou rotatifs - nouveaux types de mélangeurs - décompacta-
tion des produits stockés.

A travers toutes ces préoccupations nous avons ressenti 1'extreme
besoin des coopératives de repenser complétement le schéma actuel
de la production/distribution des engrais,qui pour l'instant est
trés oligopolisé,trés cher,2t re satisfait pas les besoins,

Cependant,il faut bien comprendre que penser le systéme des
engrais uniquement en terme de mélanges n'est pas satisfaisant
dans la mesure ou les coopératives se trouveront en compétition
sur le marché avec jeurs fournisseurs de matiéres premiéres.Pour
sortir de cette ivpasse,i]l s'agit donc d'une part d'envisager la
production de superphosohates et d'autre part |1'importation des
autres composants (sauf certains produits azotés).
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LES IMPORTATIONS .

En 1986, 1e Brésil a importé 5.5 millions de tonnes pour une valeur
de 623 wmillions de dollars (voir page 39 du rapport BRDE).lLes
principaux produits importés sont le chlorure de potassium (2,2
millions de t.) 1le soufre (1,15 millions de t),et le sulfate

d'smmonium (0,9 millions de t.),les composés phosphorés (0,72
millions de t.).

Certains produits sont totalement libres & 1'importation et toute
1'année (en particulier le soufre,le chlorure de potassium,le
sulfate de potassium...).D'autres productions {phosphates,acide
phosphorique,acide sulfurique...) sont inportés en complément de
la production nationale.Pour ces produits,il est difficile
d'obtenir des autorisations d'importation durant les premiers
trirestres et durant ces périodes les droits de douane sont
élevés.Par contre et suivant les productions nationales,les
importations sont facilités durant le second tricestre quand il'y
a insuffisance de la production brésilienne.

Compte tenu des importantes productions frangaises {notamment en
soufre,chlurure de potassium,acide sulfurique...),du fait que la
France est le premier ‘importateur de soja du Brésil et que la
balance commerciale est négative entre la France et le Brésil,cet
aspect commercial du dossier des engrais devra étre étudié avec le
paxinmum de soins.Outre les aspects techniques,pour lesquels les
coopératives sont trés demandeurs d'innovationsg,les solutions
commerciales et financieres qui pourront étre données au probléne
des approvisionnements sont importantes.Les aspects réglementaire
et bancaire devront étre étudiés et suivis de prés.




Ce docunent ne reprend pa.a" Les données coatenues dans Le rappornt
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SITUATTOM DU SECTEUR LAITTER

Le Lol esl un produil tnés sensible.Som paix fait L'objel de xe-
gilementartions qui er {ixent paécisemment Le priv en foncltion des
Qualiteées PLus panticulicrerent durant Les essais de srtabilisation
écoronique (Le plan "verao” a commencé Lo 1S Jenvdien) Ze prix du
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T fonration , pailculliinenant  poun Le cordilicnnenent.Ces
phéicaenes sont eggravesr durant Le: péniodes de osasscs Lacla-
Xicns.les pérniodes de haute lactation au Peorara &lanl L3 quatre
acis de Novenbdae,lécenbre,Tenvier, Févaien . un systléne de quola

pan producteuwr {nstituz au niveau dedénal ZLenle de nitimiser ces
iundgulanités

LSS BCSOINS DU SECTEUR COUPERATIF

Actuellement ot er funcilon de La sifuation décrife La COUSEPAR ne
treile quelddiennenanl que 50.000 Litres de ZLactosvium pour une
capacile de 433.000 €isnes/four el ne traile pas du Loul de La.it
(2n §ait L'usine a ¢&Lé achetée précisenant poun Lransfownet en
poudres Les eoxcédenls Lalilers dz La peaiodr ealivale) . .UUNFEPAR
§daonique 2galcnent du beurre,et Lraile & §acon La déshydreialion
d'oeuss, ' v

Les hesodns du Jecleur coopirallf aussd bilan pour Les coopé-
ratives centrales que powr Le coifidivalion & ‘expadiment selon La
nene Logique de £a sicunisation du padx d2 La nmavienz premierne el
de Leut aclivites industrizflcs,el cela a deux nivezux :
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7 - La CONFEPAR souhaite réscudne deux probléimes principaux :

. La déminénallsation du Lactoserum.l'approvisiornement actuel
neprisente environ 20 § de La production brésilienne de Lactoserum
el avec Le demarrage de La grande {romagerie de SUDCOOP elle
passena @ 39 S$S.Nestlé est Le seul {abriceant brésilien de Laclo-
sexvm deminénatin e et utitilse ases fabrications exclusivement pour
42 propres produils.tla CONFEPAR pournnait Livaern en Lacloserum
déenineralisé Les aulnes producleuns de baby §ood,gleces elc... qui
actuellenent ulilisent de f£a poudrne de Lail.le menché semble donc
Aines porteun a des prix particulienement intenéssantls.

CONFEPAR pouanait augnentfern ILaés significativement 4e3 appaovi-
sionnenents en lactosernun 3L elfle pouvail ILrailten Le Lacloserun
acide (50.000 L;f envuiron,sous produil de La -§adbaication d2s
. peldts sulsses, de L'un de ses adhérents fLa CCLPL).

. La §abnication de bewnes 222933 ,qui actuelleneal re sont pas
produils auw Brésil.les percpeziivar de c2 manchz seablent &gale-
nent paonélieuses.

En outre La CONFEPAR souhaile 2tudien :

. 4a séparction des paoléire: oL du Laclose et La fabaiczticn

d'atrnzy prodwiXs déndives : & baze de caseine,additifs poun Le

Lait d2 so0fa,qlucose ef galcclose,...el plus généncfenenl Loutes
fes ulilisarions possibles du Lactoserun déeninerclise et de 423
denives . :
. udcges de La malrlodextrine 24 poudie qui powwtail efre produile
par Lles indusXaies du manioc de La xeégion,

. wdagsz du fromage dérhydraté,

. §ebnication de LaikX “criné,délfactosé.

. sechage de concenln2 de tomcles,

COMFEPAR a teradiné Z'instsllatlion & iernickal Candido Rendern,(d
prowinité de La §aoncganie de SUNCOOP)de son usine dz conceniie-
Lion de Zacloserun qui s'ajcute aux deux unilés exisfantes a4
tond.ina oL & Casiro ( CCLPL),

2 - Lles 15 {§nonaqgeries cocpenatives soulaitent nesoudie Leuns
problenes de Qqualité du §romage 2L La divewsifectlion de Lew:s
productlons . TL 3'agil de valoniser La mnalienc premi2ne Rloul 2n
échappant & Lo neglementation du paiz du £ail.SCDCOG? Terminera en
Seplenrbre/oclodbre La construction da se  ronegenia de Kanechal
Candido Rordon (9.200 n2? couverls,cepacitsds 206,000 L/f) et 4L el
encone passible de changern pariiaflenent Lea andncgenenlsd poun
alleindre cel objectlif .COMFEPAR appuile celle polilique de des
adhinents,




- 50 -

Le CCLPL (matque BATAVQ) teaden dans Loz (ahalcoliont de polLils
suisses ,yaourls ,froncges §raia...a un cextain nonbre demondes
spéciflauat concernant les boissons a bare de jus de frulls el ce
Lactozerun dont La stabilisatisn n'erl pas Zotalenent
satisfcleante eu niveau chinique,fa -production de faits concenirés
sucris ef de zonfitune de Lait (protlime G oniaratiisation du

factesc), Les §ronages ¢{ine (cenemnbert ,aoquefont...).
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Cc document ne reprend pas les données contenues dans le rapport
de la mission qui a été faite en Neov./Dec.]938.

PRESZETAFION DU SECTECOR
Le Parana est intéréecsé 3 1'aguaculture sous ses deux aspects :

- L'aauzculture d'eau cdouce déja un peu dévcloppée que ce 50it sur
le littorai et surtout A 1'intérieur du Pargna.Cette activité
2gricelc concernc egsenticllement 1'élevage de poissons d'cau
douce (et de crevettes sur ie littoral).Elle est trés atomisée au
poiat de vue de la production et aucune organisation économique de
Froduction ou de cemmercialisation a‘est présente dans e
sectour .Cependant l'intérés de cette activité est telle que des
cocpératives importantes comme SUDCOOP s'intéressent & ce domaino
et certaines municipalités comptent s'attacher les services de
tcchniciens pour developper cette production.:

- l'aguaculture marine . est pratiquement inexistante maigré la
grésence de sites aquacoles dont les conditions naturelles
gemblent opportunes 3 ce type d'activité.ll s'agit des deux baies
de Paranagua et de Guaratuba.

Le SEAB (Secrétariat d'Etat & l'Agriculture du Parana) coascient
de 1'opportunité et de 1'intérét de cette activité est en train de
prccenter un programme de développenent de ce secteur qui vice &
intécrer et 3 coordonrer les différents opérateurs institutionnels
intéréssés (voir proposition de plan ci jointe) qui vice es-
sentiellement au transfert des conniissances acquises aux
producteurs et proroteurs potentiels.

En particulier le Centre de Biologie Marine,antenne de 1'Univer-
sité Fédérale du Parana,qui se trouve 3 Pontal do Sul,Z 1'embou-
chure de la baie de Paranagua,a été crée en 1982.Ce centre
coaprend 9 chercheurs qui encadrent 10/12 thésards et dispose des
faboratoirces suivants ' : ichtyoplancton,microbiologie marire,écolo~-
gie bentique,ichtyologie (taxonomie et biologie),phytoplancton,
culture d'algues et rotiféres,élevage expéricental de poissons A
vocation économique.

Cc centre dispose de nombreuses études et a accumulé une abondante
documentation aussi bien sur la baie de Paranagua que sur la mer
ouverte et considére que les conditions naturelles de la baie sont:
hautement favorables & ]'aquaculture.Toutefois,ils estiment ne pas
disposer de la majitrise compleéte des techniques d'élevage en

particulier s'agissart des cycles biologiques des espéces
susceptibles d'étre exploitées.
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Le CBM ne s'est ras intéréssé 3 1'aspect technigue et écononiique
de 1'agquaculture et scmble avoir peu d2 rapports avec les produc-
teurs ou Promctevrs potentiels.Toutefnis les chercheurs estinment
que la demande privée serait particuligérenent importante dans c¢
type d'activités.A ncter erfin que la baie de Guarztuba pius
netite , moing profonde €t sans comnunication avec fe port de
Paranagua a &té peu étudiée par le Centre.

LES BISOINS EXPRIES

Le CBY serzit prét a travailler i 1'adaptation technologiouz ot a
1a diffuston de ces connaissances auprés des opératnurs
é=onomiques,mais en tant gu'institution universitaire ne dizper2
pas des moyens hurains et dans une moindre mesure financiers pour
le faire. ’ ’

L'initiative du SEAB qui propose un plan de développement 2¢ cc
secteur réunissant toutes les compitences,ect particuliérenent
opportune. Le SEAR espére que 1'expert aquacole ceatribucra
effijcacement & ce développement et 1’ attentez qu'il a de cecie
mission et de la collaboration qui pourrait suivre ect crés
grande.
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Annexe IV

RELEVE DES CONCLUSIONS DES COORDONNATEURS

Ma fival d2 Miss3o URIDO qus teve lugar wo Parani cntre o dia 19 de

junho e o dia 12 dec julho e cujo objzto ¢ o0 cesenvolvimento de uma colaborac3o

franco-brasileira nos setoves de ADUEOS, PRODUTGS LACTEQS, OLEAGINOSAS E PROTEINAS

.

AQUACULTURA, FRUIAS E LEGUMES e que também cvidenciou outros capos de aplicacao

desta calahuraqéo particulamente com relagls ao ALCIDAC, a ALIHENTAZAO ARINAL,

aos DETERGENTES [(NDUSTRIAIS, os coordencdoras frerces @ brasi

-t

eiru, no quadrce da
missao que lhes foi confiada, decidiram assinay o presente docuadato que € a sua
conclusao comum.

Os s atarios do presente concivivam da necessidade de propor ela-
boracac ée ur acerde bilsterz) que seria submatide 3 astinatura dos organismos de
tutela: 0 Governo do Estado do Parana, através de sua Secretaric de Fstado da Agri
culturz e do Abastecimento e com a participacao da Grgenizagao dios Cnoperativas do
Estado do Yarana € o Minicterio da Agricultura da ¥ranca. Lste acordo bilateral
definiriz os campos particulares e os tipos de ccopcragao desejaveis.

Este acordo permitiria a assinatura dc contratos especificos seto-
riais entre emprcsas francesas ¢ paranacnses. Esses contratos aplicar-sc-iam sob
a dupla tutela da SCAB e do Ministério da Agricultura. O papel das tutelas seria
de:

- cuidar do respeito das legisiagoes vigentes respectivas;

- tomar todas a3 providéncizs nccessarins para facilitar a realiza-
¢ao desscs acordos; _4

- e, arbitrar ac divergencias cventuais entre as partes signatarias

de um acordo.

Neste acordo bilateral seria tambéi prevista uma cooperagao cienti-
fica 2 técnica para facilitar as transfercncias de tecnologia, a formac2o profis-

sional e as tvocas de pessoal e de métodos de trabtalho.

.
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Ro imediato tres campos podericT scr ohjeto de um acordo especifico:

— 0s fertilizantes. Trata-se dc¢ impluizentar wsa cadeia produtiva couw
pleta, eficiente e economxca adaptada as recessidaces do Parana.

_ Os Produtos Lacteos. Trcta-se de dosenvolvimentces tccnologxcos de
formacao de pessoal e da melhorxa do setor em geral.

- A Aquacultura. H3 interesse especialmente na criagzo de peixes

(robalos e dourados) na ostricultura e culturas ¢ algas, com necessidade de
transferéncia e adaptagao de teenologias experimenta ¢3o com espécies nativas.

0: outros sctores estudzdcs (oleaginosas/proteinas e e frutas/legures)
ascim come o5 identificados ro decorrer da wmiscao (a)imentacao 2rimal, deterpantesn

agro-industriais e algodao), deverao ser objctoe de oenaﬂcas maic especificas  pelan

partes brasileirass, as necessidades potenciais nesscs setores cendo muito mumerosas.
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Annexe V

STRUCTURE DE LA CONFEPAR

COOPERATIVA AGRO-PECUARIA BATAVO LTJA
SCCIEDADE CCOSERATIVA CASTROLANTA LTDA
«COOPERATIVA DE P3CD. L& LEITE OE IRATT LTDA
CCOPERATIVA AGRO-PECUARIA ARAPOTI LTDA

COCPERATIVA AGROPECUARTIA MISTA DO OZSTE LTDA
CCOPERATIVA AGRICOLA MISTA RONCON LTDA
COCFERATIVA AGRICOLA COMSOLATA LTCA
COCPERATIVA AGROPECZUARIA TRES FRONTZIRAS LTDA

COOPERATIVA MISTA AGRO-PECUARIA WITMARSUM LTDA

COQP. AGRCPECUARIA DCS CAFEICULTORES CE PORECAU LTDA
COOPERATIVA AGROPSECUARIA CENTRO MORTE DO PARANA LTDA
COOPERATIVA AGROPECUARIA ROLANOIA LTCA

COOPERATIVA AGRICOLA DE ASTORGA LTDA

CALTRO/CARAMBEL
CA%TRO

TRATY

ARAPOTI

TOLECO

MAL . CANDIDO RONOON
CAFELANDIA
MEDIANEIRA

PALIE TRA

PORECATU
APUCARANA
ROLANOIA
ASTURGA

76.107.770/0001~08
76.103.249/0001-03
78.149.994/0001-00
78.320.397/0001-94

81.504,328/0001-02
81.584.278/0001-55
76.093.731/0001-90
77.732.203/0001-98

79.%71.6%9/06001-58

80.%39.612/0001-90
76.124,080/0001-59
80.906.779/0001-40
75.570,572/0001~-0%
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22’
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ccLPL
SUDCOOP
COOPERSUL
COLPAR
COLMAR
COLARI
COCARI
CATIVA
CASUL
CAPEG
COFAGRA
COAMIG
CANORP
COFLAC

CENTRALNORTE

- CLAC

COMFRABEL

- COAGRO

COOPAVEL

Cooperativa
Cooperativa
Coopecrativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Coogerativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
Cooperativa
)
Cooperativa

Cooperativa

.

Central de Laticinios do Parana Ltda

Central Agropecuaria Sudoeste Ltaa

Central Agropccuaria Campos Gerais Ltda

de Laticinios do Paraﬁ& Ltda

de Latcinios de Maringa Ltda

de Laticinios de Mancdaguaria Ltda

dos Cafeicultores de Mandaguari Ltda
Agropecuaria de Londrina Ltda

Agraria dos Cafeicultores de Centen. do Sul Ltda
Agropecuaria Guarany Ltda

Agraria dos Cafeiculores de Nova Londrina Ltda ,
Agrgpecuaria Mista de Guarapuava Ltda
Agropecuaria Norte Pioneiro Ltda

Platinense dos Cafeicultores Ltda

Central Agropecuaria Norte do.Parani Ltda

de Laticinios Curitiba Ltda'

Mista Francisco Beltrdo Ltda

Agropecuaria Capanema Ltda

Agropecuaria Cascavel Ltda

Castro/Carambel
Medianeira

Ponta Grossa
Umuarama

Maringa

Mandaguari
Mandaguari

Londrina

Centenario do Sul
Pato Branco

Nova Londrina
Guarapuava

Ibaiti

Santo Antonio-da Platina
Apucarana

Sio Jose dos Pinhais
Francisco Beltrao
Capanema

Cascavel

76.,107.762/0001-53

'77.598,395/0001-47
77.481,844/0001-26
78.374,766/0001-23
79.129.888/0001-17
77.924,223/0001-70
78.956.968/0001-83
78.597.085/0001-24
76.150.788/0001-84
79.684.,708/0001-40
81.034.993/0001-14
77.903.599/0001-06
77.479,442/0001-97
31.156.663/0001-00
78.912.011/0001-3%
76.550.482/0001-15
77.804.656/0001-91
75.984,906/0L01-97
76.008.219/0001=37

- 96 -~
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Annexe VI

PROPOSITION DU SEAB POUR LE DEVELOPPEMENT DE L'AQUACULTURE

1. JUSTIFICATIVA

A atividade pesqueira do Estado do Parana caracteriza-se como eminen-
mente artesanal, onde 10.000 pescadores desemvolvem suas atividades de formapou

co ou nada organizada, com graves carencias de origem técnica, financeira, de

comercializacao e social.

Nao obstante ao grande potencial existente para pesca e aquacultu -
ra no Estado, o que se observa é uma constante reducao de producao pesqueira, ba
seada até o momento na extracao de pescado, muitas vezes de forma predatoria.

De forma global, pode-se caracterizar o potencial pesqueiro do Esta
do em dois grandes grupos, os quais, por suas peculiaridades serao tratados dis-

tintamente porem, inter-relacionados sob todos os aspectos.

- Pesca e Aduacultura de Agua Salgada

No que pese a extensao linear da costa oceanica paranaense Ser rela
tivamente peguena se comparada a outros Estados, (aproximadamente
100 Km), esta detém um dos maiores couplexos ambientais naturais do
mundo, formado por estuarios, mangues e baias das Baias de Parana-
gua, Antonina e Guaraquegaba. Gracas a sua estrutura e dinamica, as
condicoes de qualidade da agua e potencial biologico, presta-se
excepcionalmente a pesca e ao cultivo, tanto sob o ponto de vista

cientifico como sob a otica comercial.

- Pesca e Aquacultura de Agua Doce

0 Parana, originalmente, possuia em seus rios excepcional fauna
aguatica tanto sob o aspecto cientifico como de aproveitamento do
pescado.

Destacavam-se dentre outras as bacias hidrograficas do Iguacu, Ivai,
Tibagi e Piquiri (eminentemente paranaenses) alem das parcelas pa-
ranaenses dos Rios Paranapauema e Parana. Dentre os peixes de maior
expressao destacam-se o dourado, o pintado, o cascudo e o pacu,
além de uma variedade imensa de outras espécies.

Ocorre no entanto que profundas alteragoes ja ocorreram e continua
rao a ocorrer nestas bacias nidrograficas. Em primeiro lugar, o
processo de ocupacao do solo paranaense quer seja sob o aspecto de

crescimento urbano, agricola ou industrial influenciou de forma de

cisiva e irreversivel os ecossistemas formados por essas bacias In
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dependentemente das alteracoes citadas, outra de impacto extremamen
te grande diz respeito ao aproveitamento do potencial hidrelétrico
dos referidos rios. Até o final dos amos 90 (apenas mais 10 anos)
os rios paranaenses deverao estar praticamente transformados.em uma
sucessao de lagos, os quais nao poderao ser transformados em gran-
des depositos de efluentes da cidade, industrias, ou  agricultura

mas sim em grandes potenciais de producao de proteinas a partir da
aquacultura.

A geracao de tecmologia de cultivo, o gerenciamento e monitoramento ,

a transferencia de tecnologia, o fomento, a fiscalizacag o acompanhamento s6-
cio-economico da atividade e das populacoes emvolvidas, requerem do tstado um
esforco integrado e decisivo para que possam ser criadas condicoes de desenvol-

vimento dos recursos pesqueiros, revertendo o quadro de degradacao e atraso ho-

je registrado na atividade.
2. OBJETIVOS

2.1. Geral

Notar o Estado de Parana de um Planc Integrado de Desenvolvimento dos
recursos Pesqueiros pelo qual serao direcionadas harmonica e  integradamente
recursos para a geragao e transferencia de tecnologia; gerenciamento, monitora-

mento e fiscalizacao; fomento; e apoio a atividade economica.

2.2. Especificos

- Conhecer a biologia das especies de valor economico que ocorrem no

litoral paranaense, e promover estudos com vistas a geracao de tecnologia para

criacao dessas especies.

- Gerenciar e monitorar a costa paranaense, criando condicoes para ds
limitacao de areas para preservagao, pesca, aquacultura, turismo, etc... bem
como o acompanhamento da qualidade das aguas atraves da coleta sistematica de
amostras, delimitando ¢ mapeando os pontos criticos para a atividade bem como
subsidiando a fiscalizacao.

- Conhecer a biologia das especies nativas que ocorrem nos rios para-

naenses e promover estudos com vistas a geracao de tecnologia para criagao des-
sas espécies, parricuiarmente em reservatérios hi relétricos e em tancues de

cultivo.
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- Gerenciar e mnitorar as aguas interiores paranaeuses mapeando

acompanhando sua qualidade como .subsidio para a aquacultura.

cieocia e

4.1.
4.2.

- Organizar as agoes governamentais para o setor melhorando sua efi-

racionalidade de aplicacao de recursos.

ENTIDADES ENVOLVIDAS

-Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana
SEAB.
-Empresa de Assistencia Técnica e Extenszo Rural do Parana-EMATER/PR

~-Fundacao Instituto de Terras, Cartograiia e Florestas do Parama
ITCF. )

-Companhia Agropecuaria de Fomento Economico do Parana - CAFE DO PR

_Universidade Federal do Parana - Centro de Biologia Marinha - UFPr/
CMB.

_Universidade Estadual de Maringa - UEM
—Universidade Catélica do Parana - PUC

-Superintendencia de Recursos Hidricos € Meio ambiente do Paran2
SUREHMA

_Instituto Brasileiro do Meio Ambiente - IBAMA

_Instituto de Tecnologia do Parana - TECPAR

(Matriz Institucional em anexo)

ANEXOS

Matriz Instituciomal
Listagens preliminares das areas de Pesquisa.
- Centro de Biologia Marinha - UFPR

- Universidade Catolica do Parana

- Superintendéncia de Recursos Hidricos e Meio Ambiente
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CENTRO DE BIOLOGIA MARINHA/UWIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

Perspectivas e propostas de projetos na &rea de aquacultura para

a regido litordnea do Estado do Parand.

1. Grupos de organismos com potencialidade de cultivo para finms
comerciais e/ou repovoamento na regiio.

1.1. Micro-algas para suplementagdc prot&ica e obtengio de com
postos quimicos ( quimica fina ), tais como vitaminas, po
lissacarideos e #icidos graxos poli-insaturados. Espécies
alvo: Spirulina spp., Dunaliella spp., Hanuocloroisis
spp., Tetraseluis spp., Isocrgsis spp ¢ Chaetoceros spp.

1.2. Moluscos bivalves, tais como ostras e mexilhSes ( Ostrei-
cultura e Mitilicultura ). Espécies alvo: Crassostrea sp.,
Ostrea sp., Hgtilus sp.

1.3. Crustdceos decapodes, tais como camardes ( marinhos e de
dguez doce ) e siris ( Carcinocultura ). Espécies alvo:
Penaeus spp., Macrobrachium spp., Callinectes spp.

1.4. Peixes marinhos ( Psicultura ). Espécies alvo: Mugil
platanus ( tainha ), Centropomus spp. ( Robalo ), Paralichtys
spp. ( Linguado ).

1.5. Ras nas regibes dos tributdrios da Baia ( Ranicultura ).

2. Necessidade de realizagao de estudos detalhados para seleg 3o e

administrag 3o dos locais destinados para o cultivo dos diferen-

tes grupos.

2.1. Levantamento patimérrico.

2.2. Padroes de circulagdo e din3mica de ondas.

2.3. Comportamento de varidveis fisico-quimicas, principalmentce
salinidade e temperatura.

2.4. Turbide:z

2.5. Produtividade primdria e fitoplincton.

2.6. 2Zooplancton.

3. Grupes de vesquisa e projetos em vias de desenvolvimento no Cer

tro o¢ Bipiogia Marinhe.
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Montagem de um banco de micro-algas.
Produg i0 em massa de espécies selecionadas de micro-algss.

3.1

3.2

3.3. Produg 3o em massa de rotiferos.
3.4. Pesquisa de cultivo de ostras.
1.5

Larvicultura experimental de tainha ( Mugil platanus ).

4. Necessidades imediatas e a médio/longo prazo.

&.1. lotensificag 30 das pesquisas experimenctais em reprodug 3o e
larvicultura dos organismos alvo.

L.2. Realizagdo de estudos em escala-piloto visando obteng 3o de
maiores taxas de sobrevivéncia e crescimento e menores cus-
tos de produg 3o.

4&.3. Estudos de nutrigao.

&.4. Estudos de qualidade fi‘éo-quiu_;ica da dgua.

4.5. Estudos de patologia.
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Pontificia Universidade Catolica do Parana -

Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS

Pesquisas na area de AQUACULTURA

1. Contribuicao ao estudo do Macrobrachium rosenbergii

(camarao de agua doce).
MARIA EUGENIA LOPATA
2. Contribuicao ao estudo de variedades de carpas chi-

nesas, associado a projetos agropecuarios.

MARIA EUGENIA LOPATA.

3. Comportamento de peixes nativcs em tangues de cultivo.
MARIA EUGENIA LOPATA.

4. LEVANTAMENTO de algas macroscopicas da Barra 4o sai
e estudo dc seu valor alimentar.

MADALENA TOMI SHIRATA.
5. LEVANTAMENTO DE PLANTAS FANEROGAMICAS DO ESTADO DO

PARANA de interesse climenbar e em silvicultura.
Joag Carlos aszczfrg’9 e Luiz Antonio Acra.
0 ae junho

e

Prof. (Jo"m-emw&..ms_zgmsu

Chefe do Departamento.
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SUREHMA = SUPERINTENDENCIA DOS RECURSOS HIDRICOS E MEIO AMBIENTE

PROPOSTA PARA INTEGRAGAO DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DA AQUACULTURA NO LI
TORAL, COM OS DEMAIS ORGAOS (SEAB-SUDEPE-ITCF-EMATER-TECPAR-C.B.M)

- Levantar as condigoes atuais do ecossitema aquatico e parametros oceanogr_i_
ficos para conhecer seu nivel de degradacao, podendo com isso delimitar areas
especificas para preservacao, pesca, turismo, lazer. criadouros naturais e
aquacultura, levando em conta as vocaq;es naturais dos ecossistemas e sua
produtividade. Com as delimitacoes dessas areas poder-se-a direcionar esfor
cos e recursos de forma racional, evitando conflitos socios-economicos, de-
predaqio do meio ambiente, promovendo desta forma o desenvolvimento atraves

de atividades harmonicas com a aquacultura.

- Elaborar um plano de monitoramento das a'guas que abrangem a regiao litora-
nea do Estado do Parané, tanto a'guas doces como salgadas. delimitando os pon
tos criticos atraves de mapeamento. A metodologia de agSo para este monito
ramento envolveria coleta de amostra, analises fisico-quim.ica.s, de metais
pesados, de agrotoxicos e hidrobiologicas e realizacao de estudos de qualida
de dessas éguas visando elaborar projetos para melhoria da mesma e com isto

desenvolver adequadamente o trabalho de aquacultura.

Fiscalizar as fontes poluidoras, s-eja de efluentes industriais e domesticas

e areas de aplicaqio de agrou;xicos, objetivando a redugio da carga poluidoma

[

niveis previstos na legislacao.

- Desenvolver o plano de acao junto a Capitania dos Portos e outros orgaos
visando o controle de poluigao por derrame de oleo no mar, bem como a elabo-

racao de um plano de acao de emergenciano caso de acidentes.
- Balneabilidade.

NECESSARIO

Estrutura minima para laboratorio com local adequadn e equipamentos.

- Embarcacao.

Veiculo.

- Tecnicos treir.sns.
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Annexe VIII

LES OBJECTIFS DU CEASA

1. DESCRICRO CENERICA DA CEASA/PARANA

‘A CEASA/PR - Centrais de Abastecimento do  Parand
S,A. @ uma Empresa de economia mista, ou seja uma socicdade anonima com
participacao do Governo Federal (COBAL) e Governo Estadual (SEAB).

As CEASAS do Brasil, com excessao da Ceagesp, fa-
zem parte do Sistem2 Nacional de Centrais de Abastecimento-SIRAC.
Existem hoje no pais 46 CEASAS em 21 Estados da Federagao, sendo
que 33 pertencem ac SINAC, e a CEASA/PR ocupa o 39 lugar no sis-
tema,.,em movimentacao de mercadorias.

A forma de atuacdo da CEASA/PR & partir de  sua
implantagcao fci colocar A disposigac de produtores, vendedo-
res e compradores de hertigranjeiros a sua estrutura de area para
comercializa¢3o, bem como servicos complementare:z como lojas de
insumos agricolas, embalagens, bancas, agéncia de rendas, carto-
rio, correio, cotagoes de prec¢o, etc., visando concentrar os
segmentos que envolvem o abastecimento que sao os produtores,
atacadistas, varejistes e per consequéncia, os consumidores,

favorecendo dessa forma a atividade comercial.

A preocupacao em auxiliar o produtor sempre
existiu, por ser ele o responsavel pela origem da nossa aliienta-
cao, poréin sempre houveram dificuldades para ele proprio efetuar
a comercializacao, decorrente da falta de maior estrutura comer-
cial e mesmo porque a sua principal funcdo € produzir. Diante dis
so, hoje os mesmos est2o se organizando em associagoes e federa-

cao, para melhor competir no mercado.com o apoio da CEASA/PR.

O papel do atacadista dentro da CEASA é de suma
importancia, porque tem estrutura e tradi¢ao de compra, sendo poxr
tanto, o responsavel pela manutencao da oferta de produtos duran-
te todo o ano, Euscando em regides e estados distantes, o que nao

seria possivel se dependesscnos da producao local ou estadual.

Atualmente a CEASA/PR esta expandindo sua  area
de comercializacdo na forma de comodato e adota uma politica de
cobranca de tarifas através de rateio das despesas da Unidade,com
a intencao de sanar a falta de recursos.

2. ORJETIVOS DN CILASA/PR

2.1 - Operar como centro polarizador ¢ coordecnador do abaste-

cimento de géneros alimenticios, notadamente os ~ horti-
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granjciros, bem como incentivador da produgao horticola;

2.2 - Reduzir os custos diretos de comecrcializacao ao nivel
de atacadou, ou seja diminuir os custos dccorrentes de

perdas totais, de mdo-de-obra ¢ de fretes;

2.3 - Reduzir os custos indirectos das organiza¢oes que operam
no comércio atacadista de distribuicio de géneros ali-

menticios, ou seja, propiciar condi¢dcs para que ocorra
economia de escala;

2.4 - Ofcrecer os meios necessarios para melhoramento da - qua-
lidade dos predutos através da classificaciao e padroni-
zacao dos mesmos;

2.5 - Propiciar condi¢Oes para a dinamizacao, ampl.scao e di-

fusao do sistema de informacao de mercado;

2.6 - Reduzir os custos de comercializacdo do segmento vare-
jista e estimular de maneira ampla, a implantacgao ~ de
Unidades de Varejaq:

2.7 - Reduzir a flutuacao de oferta de produtos horticolas;

2.8 - Aperfeicoar o mecanismo de formacao de prec¢os e auxiliar

na elevacao do nivel de renda dos produtos hortigranjeiros;

2.9 - Eliminacao gradativa dos problemas urbanisticos (princi-

palmente de transito e das condig¢oes higienico~sanitarias).

3. MA1S BENFEF1CIOS AO PRODUTOR RURAI.

3.1 - Facilita o acesso da producao a areas de comercializacgao

e consumo, com aproximacao dos produtores e consumidores;

3.2 - Meios adequados de venda da produgao, com a redugao da
"intermediacido, propiciado pelos novos canais de comercia
lizacao;

3.3 - Aumento das oportunidades de negdcios, pela reuniao de

maior nimero de compradores no mesmo local;

3.4 - Orientacao sobre decisao nos negécios, de acordo com as
informacoes de mercado - em termos de guantidade, quali-

dade, procedencia, preg¢os, etc.;

3.5 - Elevagado do nivel de renda, resultante de:
3.5.1 - Aperfeigoamento do mecanismo de formagao dos pre
Cos;

3.5.2 - Diminuicado do risco de¢ deterioracdo dos pregos
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por deficiéncia do canal de escoamento;
3.5.3 - Redugao das perdas fisicas;
3.5.4 - Incremento da produtividade.

3.6 - Tendéncia a melhorar a qualidade e apresentagav dos pro-

dutos, visando a obtencao de melhores precos.

4. ESTRUTURA DA CEASA/PR

A nivel de mercados atacadistas, a CEASA/PR tem
cinco Unidades no Estado e estao localizadas em Curitiba, Marin-
ga, Londrina, Foz do Iguacu e Cascavel.

Foram implantados sete Mercados do Frodutor nos
municipios de Agudos do Sul, Almirante Tamandaré, Araucidria, Cer-
ro Azul, Tijucas do Sul, Morretes e Sao Jos¢ dos Pinhais que sao
administrados pelas Associa¢oes de Produtores em convénio com a
CEASA. Neste scgmento possui ainda na Ceasa de Curitiba um. Favi-
lhao de aproximadamente 900 m? para comercializacio através da

FEPAR - Federacao Paranaense de AssociacgOes de Produtcores Rurais.

Na atividade varejista sao 02 Hortomercados nas
Cidades de Curitiba (Bairro Santa Quitéria) e Cornélio Procopio,
sendo que os Varejoes que foram implantados pela CEASA, e fun-
cionam nos fins de semana, hoje estao sendo administrados pela
Prefeitura Municipal.

Dispoe ainda dos programas socjais como Compras
Comunitarias e a implantacdo dos Mercadodes Populares.

5. EVOLUCAO DA CEASA DE CURITIBA — 10 ANOS

~ Com a implantacao das CEASAS foi inegavel a me-
lhoria na organizacao e disciplinamento do mecrcado hortigranjeiro,
bem como uma melhoria na padronizacdo, classificacdo e embalagem
das horticclas.

Houve certa acomodagao no processo, porém em 10
anos de funcionamento da Ceasa de Curitiba, ou seja de 1977 (6 me
ses apos sua implantacgao) atd 1986 houve uma cvolugiao relativa na
movimentacao de 77,2% (7,7% ao ano), o que podemos considerar co-
no significativa em termos de mei.cados atacadistas. A taxa de

crescimento geométrico no periodo foi de 5,8% ao ano.




Evolucao da movimentacio na CLASA/Curitiba (10 aros)

VOLUHE VARIACARO

PERIODO (v) RELATIVA
ATACADO (v)
1.977 194.854,5 -
1.978 238.121,9 22,2
1.979 255.612,4 7,4
1.980 281.728,5 10,2
1.981 305.574,7 8,5
1.982 319.375,5 4,5
1.983* 287.479,1 -10.0
1.984 308.164,3 7,2
1.985 320.605;3 4,0
1.986 345.338,6 7,7

- Em 1987 a movimentag¢2o foi de 351.317,6 toneladas ‘

* 1983 fol o unico anc da séric que houve redugio da comcrcializagan, justi-
ficavel pelo longo periedo de fortes chuvas e inundacies que provccaram re

dugio na predugan, ¢ na aquisicao, notadamente de Santa Cataring quo 3icém

de fornecedor ¢ um Estado Gue compra en grande qﬁnutidadc ua Ceasa de Curi
tiba.






