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1. EXECUTION DE LA MISSION

1.1 But de la mission:

Le but de la mission a été d’identifier un projet priori-
taire pour la BOAD et les pays UMOA qui devrait répondre aux
conditions suivantes:

- posséder des informations suffisantes sur le projet et
le rapport de l’étude de préfaisabilité, dont les résul-
tats devront etre positifs

- eétre représentatif pour permettre la présentation comme
étude de cas lors du séminaire de formation sur la pré-
paration, l’évaluation, le tinancement et la réalisation
des projets industriels.

En méme temps les homologues de la BOAD ont da etre formés
dans le domaine d’identification, d’évaluation et de sélec-
tion des projets viables, et les recommandations et descrip-
tions des postes des consultants ont da eéetre préparées pour
l’exécution de 1’étude de faisabilité du projet selectionné.

La description de poste du consultant se trouve dans
1/ANNEXE 1.

1.2 Emploi du temps:

28.02.-01.03.89: Briefing A Vienne
02.03.-03.03.89: Préparation a Munich

06.01.89: Départ de Munich
07.03.89: Arrivé A Lomé
08.03.89: Réunion: établissement du

*pPlan de Travail"”
voir ANNEXE 2




08.03.-11.03.89:

13.03.-15.03.89:

16.03.-20.03.89:

21.03.-24.03.89:

24.03.89:

25.03.89:
28.03.-30.03.89:
10.04.-11.04.89:

Collecte d‘’informations sur Iles

idées de projets existants et les

informations disponibles

Etablissement de listes de projets,

a partir des:

- études programmées chez la BOAD

- projets en préadmission

- études en "pipe-line" chez la
BOAD

-~ projets identifiés lors des
missions de programmation de la
BOAD dans les pays UMOA

- idées de projet listés dans le
rapport de Mon. Barbier, Juillet
1985, et

- description de projets dispo-
nibles chez 1/ONUDI.

Discussion des différents projets

Etablissement d’une méthodologie de

selection de projet

Discussion des critéres de selec-

tion

Evaluation des projets selon 1les

termes de selection

Identification de projets pour 1le

choix final

Identification de 1/’étude selec-

tionnée

Soumission de 1l’étude selectionnée

4 la commission d’engagement

Elaboration des termes de référence

de 1’étude

Elaboration des termes de référence

pour les experts

Rapport au Directeur du Département

de la Recherche et de la Programma-

tion, Mon. Adikpeto

Départ de Lomé

Arrivée & Munich

Rédaction du rapport & Munich

Dehriefing a Vienne




2. PROCEDE DE SECTION DU PROJET INDUSTRIEL
PRIORITAIRE POUR LA BOAD ET LES PAYS UMOA

2.1 Groupe de travail:

Un groupe de travail a été formé avec les membres suivants:
- Mon. Frangois Moussa ZOUNGRANA
- Mon. Kodjo TRONOU
- Mon. Ibrahima MOUMOUNI-DJERMAKOYE.

De temps en temps ce groupe a été supporté par la collabora-
tion de Mon. Kouadio Rémy AKA, Mon. GOSSE, et Mon. TALABE.

Le groupe s’est réun’ réguliérement pour discuter le progreés
des travaux et pour discuter la suite. Toutes les informa-
tions essentielles sur les idées de projets disponibles chez
la BOAD ont été données par le groupe de travail.

Des rapports ont été faits réguliérement a Mon. ADIKPETO, le

Directeur du Département de la Recherche et de la Programma-
tion.

2.2 Description du procédé de selection:

Au début Adu travail des listes ont été établies comprenant
toutes les idées de projets disponibles chez la BOAL et chez
1/0ONUDI & Lome.

Puis, des critéres de selection ont été definis pour limiter
le nombre de projets en question.

A partir des critéres de sélection le choix final a été
effectué et le projet choisi a été soumis 4 la commission
d’engagements de ia BOAD. Dans le cadre du projet de 1/0ONUDI,
la BOAD a approuvé l’exécution d’une étude de factibilité et
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sa présentation ccmme étude de cas pendant le séminaire a la
BOAD fin 1989.

2.3 Listes de projets examinés:

Plusieures listes d‘’idées de projets ont été établies. I1
s’agit des listes suivantes:

1) Programme d‘’études 1988/1989 de la BOAD

2) Liste des projets en préadmission chez la BOAD

3) Liste des études en "pipe-line” chez la BOAD

4) Liste des projets identifiés pendant les missions de
programmation de la BOAD, et liste des requetes des gou-
vernements et des privés

5) Liste indicative de projets a étudier, établie par Mon.
Dominique Barbier lors de sa mission d’Identification,
Evaluation et Promotion de Projets Industriels, Projet

RAF/83/001, en 1985

6) Liste de projets et d’idées de projets disponibles au
bureau de 1’ONUDI & Lomé.

Les listes se trouvent dans 1’ANNEXE 3.

2.4 Les critéres de sélection:

Suite A& l’établissement des différentes listes mentionnées
en haut, les criteres de sélection ont été définis. Selon
leur priorité, on a distingué entre des

- criteres indispensables, et des

- critéres secondaires.




Critéres appliqués: (rangés aprés leur priorité)

Critéres indispensables:

1. Le projet doit faire partie du secteur d’intervention de
la BOAD

2. Le projet doit etre conforme avec le plan du developpe-
ment du pays concerné

3. Projet industriel ou agro-industriel
4. Le projet doit etre représentatif pour permettre la pré-

sentation comme étude de cas lors du séminaire chez la
BOAD, fin 1989

Critéres secondaires:

5. Existence d’un promoteur et d’un partenaire technique

6. Le projet doit disposer d’informations suffisantes pour
juger que les résultats de rentabilité soient positifs

7. Un projet de vocation régionale ou un projet représenta-
tif pour les autres pays de 1/UMOA.

Aprés avoir défini les criteéres a appliquer on a continué le
travail par 1’application de ces critéres aux projets
énunérés dans les listes de projet indiquées en ANNEXE 3.

Chapitre 2.5, paragraphe 1 montre l’ordre des projets aprés
1’application des critéres de selection. Seulement les pro-
jets qui ont rempli au moins les critéres indispensables ont
été retenus dans la liste suivante.




2.5 Evaluation et sélection des projets:

2.5.1 Ordre des projets

D'une totalité d’environ 50 projets on a seulement examiné
Plus profondément les projets qui ont rempli au moins les
critéres indispensables. Ces projets ont été retenus dans la
liste suivante.

On a donné 2 points, si un des critéres indispensables a été

rempli, et 1 point, si un des critéres secondaires a été
rempli. La moitié des points mentionnés a été donné, si un

critére a été rempli a moitié. Ainsi un ordre des projets a

pu etre créeé.

Nom du projet / No du critére 1 2 3 4 5 6 7 Somme des

Points:
1) La liste du programme d’Etudes de la BOAD pour 1988/98 (Max=11)
Projets régionaux:
Industrie pharmaceutique/UMOA 2 2 2 2 0 0 1 9
Remarque: Etude diagnostique est financée par 1’ONUDI
Réhabilitation des unités de production existantes
Imprimerie de timbres poste/BF 2 2 2 1 1 0 1 9

Remarque: Etude de marché doit étre conduite dans tous les
pays UMOA, étude en cours

Projets nationaux:

Réhabilitation de la SBMC /BF 2 2 2 2 1 0 0.5 9.5
(Société de Manufacture de Cuire)
Remarque: Réhabilitation et extension d’une usine qui
existe, vérifier les comptes d’'expl.

Conserves de tomate/Mali 2 2 2 2 1 0 0,5 9.5




Remarque: promotteur privé, étude de factibilité en cours

2) La liste des projets en préadmission chez la BOAD (Sept. 1988)
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Fabrique commun. de wagons/ BF 2 2 2 1 1 0 1 9
Remarque: Marché restreint, le projet n’est viable qu’avec
la protection des gouvernements

3) La liste des projets "en pipe-line” chez la BOAD (Sept. 1988)

e I T A A e

aucun projet retiré

4) La liste des projets identifiés lors des missions de programma-

L e R S R e i A

Marbrerie de Dadjo/Cotonou 2 2 2 2 1 0 0.5 9.5
Remarque: Projet non rentable, étude de factibilité existe

au Bénin
Unité de compactage engrais/Sén. 2 2 2 2 05 0 0.5 9

Remarque: Etude de factibilité existe, projet est rentable

Mise en valeur des phosphates 2 2 2 1 1 0 0.5 8.5
dans la region du W/Niger
Remarque: Projet non rentable, étude de factibilité existe

Réhabilitation et extension 2 2 2 2 1 1 0 10
des usines de riz au Niger
Remarque: Vérifier 1’étude de factibilité existante, si elle est compléte

Réhabilitation des editions 2 2 2 1 1 0 0.5 8.5
imprimeries du Mali (EDIM)
Remarque: On doit diversifier la gamme de production, jusqu’'a
présent: non rentable, étude de marché n’existe pas

Production de briques cuites/Mali 2 2 2 2 1 - 0.5 9.5
Remarque: Etude de faisabilité de 1/89, 2 examiner, si elle est compléte




Fabrique d’articles de ménage 2 2 2 2 1 - 0.5 9.5
en aluminium / Mali
Remarque: Etude de faisabilité en cours, vérifier, si elle est compléte
et si le projer est rentable

Unité de fabrication de 2 2 2 1 1 - 0.5 8.5
matériaux agricoles / Mali
Remarque: Etude de faisabilité existe, a vérifier

Dakar - Pylones / Senegal 2 2 2 0 1 0.5 0.5 8
Confitures de Mangues / Mali 2 2 2 2 1 0.5 0.5 10
Savonnerie cosmétique / Mali 0 2 2 2 1 1 0 8
Réhabilit. de la COMATEX/Mali 2 2 2 0 0.5 0 0 6.5

Réhabilit. Fonderie EMAF/Mali 2 2 2 0 0.5 0 0 6.5

Valoris. ordures menag/Burk. 2 2 1 0 0.5 0 0 5.5
Articles scol.et bureau/Togo 0 2 2 2 1 1 0 g
Ciblerie SOTIME / Togo 2 2 2 1 0.5 0 0.5 8

5) La liste indicative de projets a étudier, établi par Dominique
Barbier, lors de sa mission d’Identification, Evaluation et
Promotion de Projets Industriels, Projet RAF/83/001, en 1985

i R e el I T O Y L TS

aucun projet retiré

6) La liste de projets disponibles au bureau de 1’ONUDI & Lomé

L N R R I T I T T T Iy - putay eI G

aucun projet retiré




Aprés la classification des projets selon les criteres de
sélection, 2 projets ont atteint 10 points et 5 projets ont
atteint 9.5 points.

Remarques sur les projets, qui ont atteint 9,5 points:

Réhabilitation de la SBMC/BF:

Pour ce projet une étude de factibilité existe déja en ce
qui concerne la partie messagerie. C’est-a-dire, la plus
grande partie de ce projet est déja couverte par cette
étude. Seulement 1l’organisation de la collecte n’est pas
comprise. Cela ne justifie pas la réalisation d’une nouvelle
étude de factibilité sur ce projet.

Conserves de tomate/Mali:

Une étude de factibilité est déja en cours. Pour cette rai-
son il n’est pas justifié d’exécuter une étude de factibili-
té additionnelle.

3

Marbrerie de Dadjo/Cotonou:

D’aprés les informations disponibles chez la BOAD une étude
de factibilité existe au Bénin. Cette étude montre, qu’il
s’agit d’un projet non rentable.

Production de briques cuites/Mali:
Une étude de faisabilité a été terminée en janvier 1989.

Pour cette raison il n’est pas justifié d’entreprendre une
nouvelle étude.




Remarques aux projets qui ont atteint 10 points:

Réhabilitation et extension des usines de riz au Niger:

Il s’agit d’un projet de réhabilitation et d’extension. Il
ne s’agit pas d‘un projet "standard", pour cette raison il

n’est pas tout a fait approprié a servir comme étude de cas
pendant le séminaire chez la BOAD fin 1989.

Confiture de margues/Mali:

Ce projet a été sélectionné, la justification se irouve dans
paragraphe 2.6 Description du projet sélectionné.

2.5.2 Informations sur des projets divers:

SENEGAL

Dakar - Pvlones:

Description du projet: Production de pylones de transport de
lignes de haute tension de 33 kV et plus. DANIDA a contri-
buée & l’électrification du Senegal pendant les derniers
années. Comme ¢a le besoin en pylcnes a été crés.

Promoteur: Holding: Dakar Marine

Documents existants: étude sommaire de préfactibilite,
établi par: DRACHMAN Consultor, Fragariavej 3, DK-2900 Hel-
lerup, Phone 0045/1/611976, Tx 31210, Fax 0045/1/509600.

Etude de marché n’existe pas. On estime, que le Sénégal et
les pays voisins vont réaliser des lignes de transport dans
le proche future.




Evaluation: Dakar Marine sera en mesure de fabriquer des
Pylones dans le cas échéant que les lignes de transport
seron réalisées avec un apport extérieure de know-how, dans
une trés courte période. Au présent, un projet n’est pas
nécessaira.

Une étude de marché est trés difficile & mener, parce que
les décisions de construction des lignes de transport d’é-

lectricité sont plutot politique et ne peuvent pas etre pré-
vues.

Ce projet n’est pas convenable a servir comme étude de cas
lors du séminaire chez la BOAD fin 1989.

Société de Développement Industriel pour le montage et la
fabrication des piéces:

(production de piéces de rechange pour des industries exi-
stantes)

Promoteur: Holding: Dakar -~ Marine
Documents existants: aucuns

Evaluation: le projet ne peut pas étre évalué

Transformation de ferailles:

Promoteur: Holding: Dakar - Marine
Documents existants: aucuns

Evaluation: le projet ne peut pas etre évalué
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MALI

Confitures de Manques & Bamako: SOPROMA

Description du Projet: Production de

- Confiture de mangues
Pulpe de mangues
Pulpe de goyave

= Jus de mangue
~ = Jus de goyave.

Traitement de 2.480 t de mangues et de goyaves par an. Les
produits sont destinés pour le marché local et le marché
europeéen.

Promoteur: SOPROMA, Société Malienne de Produits et Marchan-~
dises, B.P. 1273 Bamako, Tel. 225518, 225666, Mon. Mamaddou
N/DIAYE

Documents existants: Etude de préfactibilité sommaire,
établi par le promoteur: SOPROMA, B.P. 1273 Bamako, Tel.
225518, 225666, en Aout 1987, avec une note relative au
projet de confiture de la mangue (scenario 1I), qui date du
Janvier 1989,

Des conclusions sur l’emballage en sacs clarylénes pour la
réduction des couts, ont été tirées d’une étude réalisée par
le "Bureau pour le Developpement de la Production Agricole
de Paris”, Immeuble Bearn, 27 Rue Louis Vicat, F~75738 Pa-
ris.

Evaluation: Les problémes essentiels sont:

- la disponibilité des matiéres premieéres

- le marché européen, sur lequel jusqu’au présent
trés peu des produits mentionnés sont vendus, et

- la saisonalité des produits: pour les mangues:
Mars - Juillet et pour les goyaves: Aout - Octo-
bre. Les fruits ne peuvent pas etre stockés.




Il en ressort, que les matériels de production ne sont uti-
lisés que pendant un maximum de 2 tiers de 1l’année.

Le risque, que les produits ne soient pas acceptés par le
marché européen et qu’ils ne peuvent étre vendus, existe. Il
ne pourrait etre réduit que par des contracts definitifs
avec quelques uns des grands compagnies de production de jus
et de confiture en Europe (comme Pompryl, Joker, Eva, Grani-
ni, Dittmayer, Schweppes, etc.), qui s’engagent & l‘’assi-
stance technique et au marketing des produits nouvelles pour
le marché européen.

Comme étude de cas pour le séminaire chez la BOAD, fin de
1989, cette étude serait trés intéressante, parce qu’ on
pourrait montrer et discuter tous les problémes d’une étude
de marché. Aprés l’étude de préfaisabilité le projet semble
étre profitable, si les problémes de marketing peuvent eétre
résolus.

I1 est recommendé de prendre ce projet comme étude de cas
pour le séminaire chez la BOAD fin 1989, comme il est prio-
ritaire pour la BOAD et il répond aux conditions d‘utilisa-
tion pour le séminaire.

Savonnerie cosmétique

Description du Projet: Modernisation d’une unité artisanale
de fabrique de savon. Au présent environ 500 t de savon sont
produits a4 une fagon artisanale, sans utilisation de ma-
chines. Le projet vise & installer une unité de production
pour 3.000 t/an, pour le marché local. Des substitutions
d/importations peuvent etre atteintes.

Promoteur: Compagnie Africaine de Distribution Générale
S.A.R.L., BP 2123, Bamako, Tel. 22-38-88, Mon. Ibrahima
KARAGNARA.

Documents existants: Etude de factibilité sommaire, qui
comprend tous les 4léments nécessaires. La rentabilité
s’éléve & environ 30 %.




Une offre pour 1l’équipement nécessaire de 1’entreprise
G.MAZZONI S.p.A., une entreprise italienne, d’aprés le dos-
sier, la plus grande fabrique de savon du monde.

Evaluation: Le projet semble etre trés raisonnable, les
éléments essentiels sont déja examinés dans 1/étude sommaire
existante.

La BOAD est trés intéressée de financer ce projet. Il pour-
rait aussi servir comme étude de cas pour le séminaire fin
1989 chez la BOAD, comme il comprend tous les éléments né-
cessaires pour une étude de faisabilité. La seule objection
serait, qu’il n’ a pas les mesures d’une production indu-
strielle.

Limite: L‘’invesstissement total ne s’éléve que 3 151.808.737
FCFA, ce qui est trop petit pour étre financé par la BOAD.




Réhabilitation de la COMATEX (textile)

Description du Projet: Réhabilitation d‘une fabrication de
textiles, crée en 1968. Dépuis 1980 aucun investissement a
eu lieu, et les machines existantes sont totalement suran-
nées.

Promoteur: Compagnie Malienne de Textiles (COMATEX), B.P. 52,
Segou, Mali

Documents existants: Requete de financement soumis par 1le
Directeur Général Adjoint de la COMATEX, Mon. A. Kane, via
le Ministére de Plan, Bamako.

Ventilation des investissements nécessaires, des couts d’ex-
ploitation et de la production de la COMATEX pendant 1les
derniéres années.

Evaluation: Les informations existantes ne permettent pas de
juger, si le projet sera rentable ou non. I1 manque surtout
une étude de marché et une étude de préfactibilité pour
avoir une idée de la rentabilité du projet.

Réhabilitation de l’Entreprise Malienne de Fonderie, EMAF:

Description du Projet: Réhabilitation d’une fonderie artisa-
nale, gravement endettée, qui ne tourne plus dépuis plu-
sieures années.

Promoteur: Mon. M. SAMOURA Saloum, ingénieur métallurgiste

Documents existants: Etude du bureau d’étude ORGATEC, 36,Rue
A. N’Doye, B.P. 2021, Dakar/Senegal, Tel. 22-15-39, 21-46-
50, Tx. 3131 orgatec sg, ou Immeuble Verdier, 08 B.P. 1335
Abidjan 08, Tel. 22-57-89, 33-27-58, Tx. 22611 orsoft-ci.

Cette étude ne comprend pas d’analyse du marché, ni une
évaluation de la profitabilité espérée. Il semble, que les
coats pour la relance de l’entreprise sont sous-estimés.
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Evaluation: Un des plus grands problémes de cette entreprise
est l’endettement énorme, qui dépasse le montant des inve-
stissements effectués plus cue 3 fois.

Il n’y a aucune information si une relance sera rentable,
surtout car la gestion de 1l'entreprise n’a pas été efficace

pendant les derniéres années.

Ce projet n’est pas appropprié pour servir comme étude de
cas lors du séminaire chez la BOAD fin 1989.

BURKINA FPASO

Valorisation des ordur. s ménagéres: Ouagadougou

Description du Projet: Valorisation des ordures ménagéres
pour l’installation d’une unité pilote de traitement des
déchets au Burkina Paso. I1 s’agit de transformer les dé-
chets d’‘origine urbaine et de les utiliser comme fertili-
sants au profit de l’agriculture.

Promoteur: DIA/DEP, Service des Engrais dans la Direction
des Intrants Agricoles, Ministére de 1l’Agriculture et de
1°Elévage.

Documents existants: Fiche (technique) de présentation du
projet.

Il n’existe pas d’étude de marché, ni de factibilite.

Evaluation: Avec les informations existantes il n’est pas
possible d’évaluer la rentabilité de ce projet. I1 en suit,

que:

Ce projet n’est pas appropprié pour servir comme étude de
cas lors du séminaire chez la BOAD fin 1989.
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Réhabilitation de 1la Société Burkinabé de Manufacture de
Cuire, SBMC

Description du Projet: Réhabilitation et extension de la
Société Burkinabé de Manufacture de Cuire, SBMC.

A Burkina Faso la collecte des peaux est effectuée par la
société CEPT, qui appartient a4 100 $ a la CFAO (entreprise
francaise de commerce). Au présent la CEPT collecte environ
60 % des peaux A& Burkina Faso. Ces peaux sont en partie
traitées en "wet-blue™ et en partie tannées.

Le projet vise & une extension de l’unité tannage/mégisserie
pour tanner 10 % des peaux collectées dans le pays, a un
stade sémi-fini.

Promoteur: Société Burkinabé de manufacture de Cuire, socié-
té a l’économie mixte, elle appartient & 1la CEPT et a
1/Etat.

Documents existants: Etude de factibilité pour 1l’implanta-
tion d’une tannerie mégisserie et/ou maroquinerie, du bureau
d’étude SODI, Société d’Organisation et de Développement
Industriel.

Cette étude comprend une:

- Etude diagnostic et d’assainissement du secteur cuirs
et peaux

- Etude de marcheé

- Recherche d’un partenaire technique (le groupe es-
pagnol COLOMER a été choisi)

- Etude de factibilité d’une nouvelle unité de mégisse-
rie.

L’étude mentionnée se base a 1’implantation d’une mégisserie
et le rapport final date du Mars 1987. Dans 1’étude les
conditions de développement de la filiére cuir & Burkina
Faso sont étudiés.

Bvaluation: Les propres activités de la SBMC ne sont que
examinées qu’en partie dans 1’étude de la SODI mentionnée en
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haut. Il s’agit de la partie "mégisserie/tannerie", ce qui
comprend la plus grand partie des activités de la SBMC.
L’activité restante se référe a la collecte des peaux. Cette
partie ne peut pas etre évaluée et il n’est pas possible
d’évaluer la rentabilité de la SBMC en totalité a partir des
informations disponibles.

Quand meme, on doit constater, que l’activité de la tannerie
mégisserie est plus importante en comparaison avec l’activi-
té de la collecte. Il en suit, que:

Avec les informations existantes on ne peut que dire, que la
partie tannerie mégisserie sera rentable. En ce qui concerne
la collecte on n‘en a pas les informations nécessaires. Pour
1’étude de cas pendant le séminaire chez la BOAD, fin 1989,
cette étude est convenable, parce que tous les éléments né-
cessaires pour une étude de faisabilité peuvent etre mon-
trés.

Pour la BOAD un financement est prioritaire, parce qu’il
s’agit d’une société gouvernementale.

Le financement nécessaire s’éléve & environ 2,34 milliard de
FCFA pour la tannerie/mégisserie. Un financement additionnel
pourrait etre nécessaire pour la réorganisation et réhabili-
tation des activités de la cnllecte.

Comme la plus grande partie des investissements est déja
faite, et 1l’étude existante est assez exhaustive en ce qui
concerne la tannerie/mégissérie existante, cette étude n’a
pas été retenue comme étude de faisabilité & accomplir.

COTE D/’IVOIRE

aucun projet

BENIN

aucun projet
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TOGO

Articles scolaires et de bureau:

Description du Projet: Production de divers articles de
papeterie pour les scolaires, les commergants, les indu-
striels et l‘’administration, en paticulier pour le marché
togolais. Les produits principales seront des: cahiers,
carnets, registres-cahiers-journal, blocs notes, chemises et
sous chemises, papier pour informatique, bobinettes pour
machine a calculer et rouleaux télex.

Promoteur: Société Générale pour le Commerce et 1’Industrie,
SOGECI, 290, Boulevard Circulaire, B.P. 2225, Lomé, Togo

Documents existants: Dossier établi par le promoteur. Le
dossier est sommaire, surtout en ce qui concerne l’étude de
marché et 1l’évaluation financiére. Une étude de factibilité
doit etre réalisée.

Evaluation: D’aprés les calculs sommaires du promoteur le
projet semble etre viable.

Ce projet pourrait servir comme étude de cas pour le sémi-
naire chez la BOAD, fin 1989. Il doit etre vérifié, si 1le

projet est prioritaire pour un tianancement par la BOAD.

Limite: L’invesstissement total ne s’éléve que a 168.490.000
FCFA, ce qui est trop petit pour étre financé par la BOAD.

SOTIME - Cablerie

Description du Projet: L‘entreprise existe déja. Elle pro-
duit des fils électriques & partir du cuivre et de matériel
plastique importé.

Le projet vise A4 une relance de l’entreprise, a4 une éven-
tuelle extension reliée a une substitution des produits
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importés par une production locale de cables électriques et
téléfoniques dont notamment:

~ cables électriques et téléphoniques de facades des
CEET et PTIT

~ cables types A03 VVU et AO5 VVR, RO2V, HO7,HO3 et AOQ3

- cables de branchement souterrain.

Au présent la production est arretée. On vend le stock qui
existe. La cablerie a toujours eu des problémes de qualité,
par rapport aux importations qui proviennent surtout de la
France. ’

Promoteur: - SOTIME -~ Cablerie S.A., Mon. ADJEH-KPE Amébada,
Président Directeur Général.

Documents existants: A part de quelques compte rendus, aucun
document permettrait d‘évaluer la rentabilité et les per-
spectives futures de cette entreprise.

Evaluation: A cause de lacune d’informations il n’est pas
possible d’évaluer la rentabilité de ce projet. Il en suit,

que:

Ce projet n’est pas appropprié pour servir comme étude de
cas lors du séminaire chez la BOAD fin 1989.

NIGER

Réhabilitation et extension des usines de riz du Niger

Description du Projet: Dans le cadre du 6e FED un grand
projet d‘’irrigation sera réalisé, gui permettra d’augmenter
la production de paddy. Deux usines existantes doivent etre
réorganisées et réhabilitées et une nouvelle usine est a
construire, prés des zones de production du riz.

Promoteur: Riz du Niger




Documents existants:

- Document FED portant proposition de financement 6e FED
(provisoire)

- Etude de factibilité financiére (avec de trés grandes
lacunes)

Evaluation: En ce qui concerne les documents existants il
manque:

- une étude de marcheé,
- une évaluation du promoteur (réorganisation éventuelle), et
- une analyse financiére et économique des mesures envisagées.

Pour la BOAD le projet pourrait etre intéressant pour le
fianancement. Comme étude de cas lors du séminaire chez la
BOAD on ne peut pas tout a fait recommander ce projet, car
il ne s’agit pas d’un cas "“standard". Par contre on pourrait
montrer 1l’évaluation d‘une entreprise a réhabiliter et
1’évaluation d’une entreprise nouvelle. Mais il est a crain-
dre, que ¢a va charger trop le programme du séminaire.
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UMOA

Industrie Pharmaceutique dans les pays de 1/UMOA

Description du Projet: Une description d‘un certain projet

n’‘existe pas. Il n’y a que des recommandations a court et a
long terme, mais aucune description d’un projet concret.

Promoteur: Un promoteur pour un certain projet n’existe pas.
Documents existants: Une étude intitulée:

"Etude générale d’opportunités d’investissement
pour développer 1l’industrie pharmaceutique
dans 1les pays de 1’Union Monétaire Ouest Africaine”

a été executée par le bureau:

SEMA - METRA CONSEIL
70, Rue Cortambert
F - 75116 PARIS

Tel. 0033/1/45 03 21 33
TX. semeco 615 178 £
Fax 0033/1/45 03 15 28,

par l’expert: N.D. Battani.
Le manager concerné a été Mon. M.T. Bilhaut.

Evaluation: A cause de lacune d’informations il n’est pas
possible d’évaluer la rentabilité de ce projet. Au présent
un certain projet n’est pas défini. L’étude indiquée en haut
recommande deux phases d’intervention:

Phase 1: réaliser plusieures études de faisabilité/préfaisa-
bilité portant sur 1la restructuration/modernisation des
industries nationales avec en une intégration régionale;

Phase 2: réaliser des études de faisabilité/préfaisabiliteé
portant sur la création de nouvelles unités & vocation ré-
gionale, complémentaires des premiéres, avec la volonté de
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régulation/distribution des excédents produits au niveau
national.

Enfin, réaliser une étude de faisabilité portant sur la
création d’un laboratoire de controle de qualité.

Il en suit, que: la Phase 1 devrait etre réalisée avant de
réaliser une étude de faisabilité pour une nouvelle unité a
vocation nationale/régionale.

Les propositions pour la réalisation d’études de factibilité
A la page 18bis de 1l’étude ne sont que des idées de projet,
décrit dans 4 lignes de text, mais sans information sur le
marché, le volume d’investissement, la rentabilité, etc. Il
en suit, que:

Ce projet n’est pas appropprié pour servir comme étude de
cas lors du séminaire chez la BOAD fin 1989.
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2.6 Le projet selectionné:

2.6.1 Justification de la sélection

Le projet sélectionné est un projet agro-industriel typique
pour un financement par la BOAD et pour les projets soutenus
par 1/ONUDI. Ils se posent de problémes pareilles dans les
autres pays UMOA et pour rette raison des unités semblables
pourraient etre installées en d‘’autres endroits.

2.6.2 Description du projet sélectionné

Nom du projet: Confitures de Manques a Bamako: SOPROMA

Description du Projet: Production de:

- Confiture de mangues
- Pulpe de mangues

- Pulpe de goyave

- Jus de mangue

- Jus de goyave.

Traitement de 2.480 t de mangues et de goyaves par an. Les
produits sont destinés pour le marché local et 1le marcheé
européen.

Promoteur: SOPROMA, Société Malienne de Produits et Marchan-
dises, B.P. 1273 Bamako, Tel. 225518, 225666, Mon. Mamaddou
N’DIAYE

Documents existants: Etude de préfactibilité sommaire( voir
ANNEXE 6), établi par le promoteur: SOPROMA, B.P. 1273 Bama-
ko, Tel. 225518, 225666, en Aout 1987, avec une note rela-
tive au projet de confiture de la mangue (scenario II), qui
date du Janvier 1989.

Des conclusions sur l’emballage en sacs clarylénes pour la
réduction des coats, ont été tirées d’une étude réalisée par
le "Bureau pour le Developpement de la Production Agricole
de Paris",Immeuble Bearn, 27 Rue Louis Vicat, F-75738 Paris.
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Evaluation: Les problémes essentiels sont:

- la disponibilité des matiéres premiéres
- le marché européen, sur lequel jusgqu’au présent
treés peu des produits mentionnés sont vendus,
et
- la saisonalité des produits: pour les mangues:
Mars - Juillet et pour les goyaves: Aout - Octo-
bre. Les fruits ne peuvent pas étre stockés.
Il en ressort, que les matériaux de production ne sont
utilisés que pendant un maximum de 2 tiers de 1l‘’année.

Comme étude de cas pour le séminaire & la BOAD, vers la fin
de 1989, cette étude serait trés intéressante, parce qu‘’on
pourrait montrer et discuter tous les problémes d’une étude
de marché. Aprés l’étude de préfaisabilité le projet semble
etre profitable, si les problémes cde marketing peuvent etre
résolus.

I1 est recommendé de prendre ce projet comme étude de cas
pour le séminaire a la BOAD A la fin 1989, parce qu’il est
prioritaire pour la BOAD et qu’il répond aux conditions
d’utilisation pour le séminaire.
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3. RESULTATS, CONCLUSION et RECOMMANDATIONS

3.1 Résultats et conclusion:

Résultat 1: 50 projets, environ, ont été considérés, un
projet a été selectionné, qui répond aux conditions indi-

quées dans la description de poste du consultant indiqué
dans 1/ANNEXE 1.

Résultat 2: La sélection du projet (Résultat 1) a été effec-
tuée en collaboration avec les cadres de la BOAD (voir cha-
pitre 2.1 a 2.6). La démarche et toutes les actions ont été
discutées en groupe, les cadres de la BOAD ont participé a
la préparation de la sélection et a la sélection du projet.
Le résultat de la formation des cadres a été atteint.

Conclusion: Il est recommandé d’effectuer une étude de
factibilité sur le projet de production de confiture et de
jus de mangues et goyaves a Bamako/Mali.

3.2 Recommandations pour 1l’exécution de l’étude de factibi-
lité sur la production de confiture et de jus de manques et
goyaves a& Bamako/Mali:

Le plus grand risque dans le projet selectionné est celui du
marché:

- du marché des matiéres premiéres
- du marché des produits finis.

En ce qui concerne le marché des matiéres premiéres, on
devrait examiner soigneusement les possibilités de la col-
lecte dans les régions diverses et les possibilités de
transport a Bamako.

En ce qui concerne le marché des produits finis, il est
recommandé de prendre contact le plus tot possible avec des
vendeurs de confiture et de jus de fruits tropicaux sur le
marché européen et sur le marché locale.
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Le risque que les produits ne soient pas acceptés par 1le
marché européen et qu’ils ne peuvent eéetre vendus, est grand.
Il ne pourrait etre réduit que par des contracts définitifs
avec quelques uns des grandes compagnies de production et de
vente de jus et de confiture en Europe (comme Pomplryl,
Joker, Eva, Granini, Dittmayer, Schweppes, etc.), qui s’en-
gagent aussi & apporter l’assistance technique et le marke-
ting des produits peu connus sur le marché européen.

3.3 Termes de référence pour l’étude de factibilité sur la
production de confiture et de jus de manqgues et de govaves a
Bamako / République du Mali:

INTRODUCTION

Les termes de référence ont été élaborés ensemble avec le
groupe de travail et les remarques des membres du groupe ont
été respectées.

Les agents de la BOAD ont insisté & appliquer la structure
des TOR utilisé par la BOAD, qui différe de celle de 1/ONUDI
en ce qui concerne la présentation de la premiére partie.
Dans la méthodologie de la BOAD on veut avoir la possibilité
d’arreter l’exécution de 1l’étude aprés avoir finalisé les
chapitres suivants:

- 1l’environnement

- 1l’étude du marché

- 1la recherche du partenaire technique et
- 1la conclusion.

Dans la méthodologie de 1’ONUDI, ce n’est pas nécessaire,
parce gque ces points doivent etre examinés déja pendant
1l’étude de préfaisabilité, sans laquelle une étude de faisa-
bilité n’est pas exécutée.
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Les TOR présentés ci-dessous se référent a la structure de
la BOAD:

TERMES DE REFERENCE DE L‘’ETUDE

La Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD), institu-
tion commune de financement du développement des Etats
menbres de 1’Union Monétaire Ouest Africaine (UMOA): Benin,
Burkina, Cote d’Ivoire, Mali, Niger, Sénégal, Togo, a pour
objectifs de promouvoir le développement équilibré de ces
Etats et de favoriser l’intégration économique de 1l’Afrique
de 1’Ouest par le financement de projets d’investissement,
notamment dans le secteur industriel.

L’étude de factibilité sera élaborée en trois parties; la
troisiéme partie servant a l’analyse financiére, économique,
a la synthése, conclusion et recommandation. Le contenu des
trois parties est le suivant:

I. Premiére partie: Environnement - étude de marché -
justification
1.1 Environnement
1.2 cCapacité du marché et de l‘’usine
1.3 Recherche de partenaire technique
et/ou financier
1.4 Conclusion-justification du projet

II. Deuxieme partie: Etude de factibilité technique
2.1 Localisation
2 Etude technique
3 Organisation et gestion du projet
.4 Besoin en personnel et formation
5 Planning d’éxécution du projet
III. Troisiéme partie: Etude financiére et économique
3.1 Etude financiére
3.2 Etude économique
3.3 Conclusion
Recommandations
Synthese




Indication détaillée du contenu des différents chapitres:

I.

Premiére partie: Environnement - Etude de Marcheé

- Justification

1.1 Environnement

Généraliteés:

l’économie du pays concerné

le secteur concerné

les politiques économiques et industrielles sous-
tendant le projet

contexte du projet

contexte et historique du projet

Etude de faisabilité: auteurs, titre, promoteur de
1’étude

promoteur local

documentation disponible

1.2 Capacité du marché et de l’usine

1.2.1

1.2.2

Définition des produits visés
Demande et marché

énumérer et décrire les données nécessaires a
l’étude de la demande et du marché,

choisir une méthode d’évaluation des données et
indiquer les raisons de choix,

décrire en détail les méthodes d’évaluation des
données et de détermination de la demande a utili-
ser pour le projet considéré,

analyse rétrospective des 5 derniéres années de
l’offre et de la demande quantitatives et qualita-
tives,
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- analyse de la concurrence et de ses moyens, le
développement de cette concurrence dans les pro-
chaines années,

- étude de la législation en vigueur dans le pays en
vue de la commercialisation du produit,

- projr -tion de la demande pour la durée de vie du
projet, en vue d’une détermination objective de la
dimension du projet a réaliser.

1.2.3 Prévision des ventes et commercialisation:
- localisation des marchés (local - exportation),
- structure des prix pratiqués sur ces marchés,

- examen de la commercialisation: description des
méthodes de vente, circuit de distribution, sy-
stéme de publicité et de promotion des ventes,

- définition de la stratégie de la commercialisation,

- prévision de la pénétration du marché par type de
produit et programme de vente,

- estimation des ventes annuels.

1.2.4 Matiéres premiéres:

- disponibiliteé

- qualite

- prix

- calendrier de production saisonniére

- systéme et conditions de collecte (couts de la
collecte)

1.2.5 Dimensionnement du projet




1.3 Recherche de partenaire technique et/ou financier

Le projet devra s‘’assurer de la compétence indéniable
d’une société de partenariat dans les domaines ci-
apreés:

- commercial

- technique

- financier

- management

- recherche appliquée a la création
des produits

1.4 Conclusion

Justification du projet (marché - disponibilité des
matiéres premiéres - recherche du partenaire tech-
nique)




II. Deuxiéme partie: Etude de factibiliteé technique

2.1 Localisation et emplacement
- analyse des conditions locales:

- le terrain

-- les taxes

- les frais juridiques

-- les droits de passage

-- le loyer

-- climat

~-- emplacement et terrain

-- moyens de transport (routes, train,

etc) et d’acces
-- adduction d’eau
--  énergie électrique
- évacuation des déchets
-~ disponibilité de la main d’oeuvre
—- reglements fiscaux et juridiques
- etc.

- impact sur l’environnement
- choix de l’emplacement

2.2 Etude technique

- description de la technologie retenue en indiquant
le type, la source et les caractéristiques, ainsi
que le processus de la fabrication

- programme et calendrier de production a partir des
ventes (par type de produit)

- capacité de l’usine
- description détaillée des investissements phy-
siques et de leurs couts:

-- batiments, génie civil
~- équipements de production




-- équipements de service
-- équipements d‘évacuation des
effluents

- matiéres et facteurs de production:

-- matiéres premiéres

-- matiéres auxiliaires
-- fournitures d‘’atelier
-~ utiliteés

En ce qui concerne les facteurs de pro-
duction indiqués:

-- 1les propriétés qualitatives
-- les quantités disponibles
-~ les sources d’approvisionnement
-- les disponibilités (calendrier)
-- les couts unitaires
- entretien nécessaire précisé:
-- les mesures d’entretien
-- 1le calendrier d’entretien

-- les couts d’entretien

- coats estimatifs de 1’évacuation des déchets

2.3 Organisation et gestion du projet

- forme juridique de la société de gestion de projet
(objet de la société, capital social)

- projet de statut

- organigramme
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Besoin en personnel et formation

- personnel d’éxécution (qualification et couts)

- personnel d’encadrement (qualification et couts)

- besoin en assistance technique (qualification et
couts)

- besoin en formation pour le personnel

Planning d‘’éxécution du projet

- élaborer un programme et un calendrier de mise en
oeuvre du projet




IITI Troisiéme Partie:
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Etude financiére et économique

3.1 Etude financiére assistée par COMFAR
L’étude financiére doit etre assistée par COMFAR, un
logiciel élaboré par 1’ONUDI, qui sert a 1l‘’évaluation

financiére et économique de projets d’investissement.

- coat total des investissements, ventilés par:

poste d’investissement avec durée de
vie

coeat HT, TTC

couts locaux et en devises

besoin en fonds de roulement
renouvellements

- couts totaux de production, ventilés par:

couts locaux et en devises
matiéres premiéres

utilités

entretien

main d’oeuvre directe

frais généraux

frais de distribution et de ventes
impots et taxes

frais de licence

frais financiers

- etc.
- calcul des amortissements
- plan de financement

décrire et justifier les sources de
financement

ventilation en fonds propres et
emprurts

ventilation en monnaie 1locale et
devises
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- établissement des 3 tableaux principaux pour
1’analyse financiére, pour une période de 15 ans:

-

- rentabilite

comptes d’exploitation (état de re-
cettes nettes)

tableau de trésorerie prévisionnelle
(cash flow pour la planification fi-
nancieére)

bilans prévisionnaux

financiére assistée par COMFAR

valeur actualisée nette
taux de rentabilité interne
délai de récupération du capital
analyse du seuil de rentabiliteé
analyse de sensibilité sur:
——- chiffres d’affaires
—— couts d’investissement

-— couts d'’exploitation

-— la durée de réalisation
du projet

~—- autres paramétres signi-
ficatifs

3.2 Etude socio-économique assistée par COMFAR

- détermination du taux de rentaobilité économique
- analyse de couts-avantages

- analyse

des

couts et avantages directes
counts et avantages indirectes
impact du projet sur:
-——— l’emploi
—— les finances publiques
- la balance des dévises
et des paiements
-—- la redistribution du re-
venu
autres effets économiques

effets sociaux




3.3 cConclusions - Recommendations - Syntheése

conclusion générale sur la viabiliteé financiére et
économique.

Le consultant explicitera:
- les avantages principaux
- les inconvénients principaux et
- les meilleures conditions de réalisation du projet
y compris les programmes de financement et d’im-

plémentation du projet

Une synthése de 1‘étude sera présentée dans 1’introduction
du rapport.
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2.4 Description des postes des experts:

Termes de référence pour les experts nécessaires pour
l’étude de faisabilité sur la production de confiture et jus
de mangues et de goyaves.

Les experts nécessaires pour 1l’éxécution de cette étude de
factibilité seront un:

* Economiste industriel

* Analyste financier

* Spécialiste des études de marché
* Ingénieur industriel.

Les Descriptions de poste pour les différents experts se
trouvent sur les pages suivantes:
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1. Description de poste pour 1’Economiste industriel:

pésignation du poste: Economiste industriel
(chef d’équipe)

purée de la mission: 3,5 mois
Date d’entrée en fonction:Mai 1989

Lieu d’affectation: Bamako, Lomé, Vienne, avec des
voyages en Furope, si nécessaire

But du travail: Elaboration d‘une étude de facti-
bilité sur la production de confi-
ture et de jus de mangues et de
goyaves dans la République du
Mali, selon les termes de réfé-
rences annexes

Attributions: ‘'L’ économiste industriel sera char-
gé d’élaborer les parties de 1l’é-
tude de factibilité qui lui con-
cernent, notamment les parties
suivantes: (pour les détails voir
TOR annexés)

- Environnement
- Justification du projet

- Recherche de partenaire
technique

- Le mode de coopération
approprié

- conclusions

- Localisation et emplace-
ment (contributions a ce
chapitre)




Formation et expérience
requises:

Connaissances
linguistiques:
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- Organisation et gestion
du projet (contributions
a ce chapitre)

- Planning et calendrier
de mise en exploitation
du projet (contributions
a ce chapitre)

- Rédaction de 1la troi-
siéme partie de 1l'’étude
de factibilité: synthése
- conclusions - recom-
mandations, en colla-
boration avec les autres
experts

- contributions a tous les
autres chapitres, si
nécessaire

- coordination des travaux
des experts

- Coordination des rap-
ports

Economiste ayant bonne expé-
rience théorique et pratique
dans la présentation et 1l’évalu-
ation de projets d’investisse-
ment industriel

Frangais
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2. Description de poste pour l’Analyste financier:

Désignation du poste:
Durée de la mission:
Date d’entrée en fonction:

Lieu d‘’affectation:

But du travail:

Attributions:

Analyste financier
1.5 mois
Juin 1989

Bamako, Lomé, Vienne, avec des
voyages en Europe, si nécessaire

Elaboration d’une étude de fac-
tibilité sur la production de
confiture et de jus de mangues
et de goyaves dans la République
du Mali, selon les termes de
références annexés

L’analyste financier sera chargé
d’élaborer les parties de 1l’é-
tude de factibilité qui 1lui
concernent, notamment les par-
ties suivantes:(pour les détails
voir TOR annexés)

- Evaluation financiére
avec le logiciel COMFAR

~ Evaluation économigue
avec le logiciel COMFAR

- Justification du projet
- Localisation et emplace-

ment (contributions & ce
chapitre)

- Organisation et gestion
du projet (contributions
4 ce chapitre)




Formation et expérience
requises:

Connaissances
linguistiques:

- &2 -

Analyste

Planning et calendrier
de mise en exploitation
du projet (contributions
a ce chapitre)

Apports & la Troisiéme
Partie de 1’étude de
factibilité: Synthése -
Conclusions - Recomman-
dations, en collabora-
tion avec les autres ex-
perts

Conclusions

Contributions a tous les

autres chapitres, si
nécessaire
financier ayant bonne

expérience théorique et pratique
dans la présentation et 1’évalu-
ation de projets d’investisse-
ment industriels et de COMFAR

Frangais
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3.Description de poste pour le spécialiste des études de

marché
Désignation du poste: Spécialiste des études de marché
Durée de la mission: 2,0 mois

Date d’entrée en fonction: Mai 1989

Lieu d’affectation: Bamako, Lomé, Vienne, avec des
voyages en Europe, si nécessaire

But du travail: Eiaboration d’une étude de fac-
tibilité sur 1la production de
confiture et de jus de mangues
et de goyaves dans la République
du Mali, selon les termes de
références annexeés

Attributions: Le spécialiste des études de
marché sera chargé d’élaborer
les parties de 1’étude de facti-
bilité qui lui concernent. No-
tamment les parties suivantes:
(pour les détails voir TOR anne-
Xés)

- Etude de marcheé

- Etude de marketing
adaptée aux conditions
locales

- Justification du projet

- Recherche de partenaire
technique (contributions

a4 ce chapitre)

- Conclusions (contribu-
tions & ce chapitre)
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Formation et expérience

Localisation et emplace-
ment (contributions a ce
chapitre)

Apports & la Troisiéme
Partie de 1l’étude de
factibilité: Synthése -
conclusions - Recomman-
dations, en collabora-
tion avec les autres ex-
perts

Conclusions (contribu-
tions a ce chapitre)

Contributions a tous les
autres chapitres, si
nécessaire

requises: Spécialiste des études de mar-

ché,

ayant bonne expérience

théorique et pratique dans la
présentation et 1’/évaluation de
projets d’investissement indu-

striel

Connaissances
lingquistiques: Frangais




4. Description de poste pour 1l’Ingénieur industriel:

Désignation du poste:
Durée de la mission:
Date d’entrée en fonction:

Lieu d’affectation:

But du travail:

Attributions:

Ingénieur industriel
3 mois
Mai 1989

Bamako, Lomé, Vienne, avec des
voyages en Europe, si nécessaire

Elaboration d’une étude de fac-
tibilité sur la production de
confiture et de jus de mangues
et de goyaves dans la République
du Mali, selon 1les termes de
références annexés

L’ingénieur industriel sera
chargé d’élaborer les parties de
1’étude de factibilité qui lui
concernent, notamment les par-
ties suivantes: (pour les dé-
tails voir TOR annexés)

- Environnement (contribu-
tions A ce chapitre)

- Justification du projet
(contributions a ce
chapitre)

- Recherche de partenaire
de coopération technique
(contributions a ce
chapitre)

- Conclusions (contribu-
tions A& ce chapitre)
- Etude technique
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Localisation et emplace-
ment (contributions & ce
chapitre)

Organisation et gestion
du projet (contributions
4 ce chapitre)

Main d’oeuvre

Planning et calendrier
de mise en exploitation
du projet

Evaluation financiére
(contributions a ce
chapitre)

Evaluation économique
(contributions a ce
chapitre)

Apports & la Troisiéme
Partie de 1l’étude de
factibilité: Syntheése -
Conclusions - Recomman-
dations, en collabora-
tion avec les autres ex-
perts

Conclusions (contribu-
tions 4 ce chapitre)

Contributions & tous les
autres chapitres, si
nécessaire




Formation et expérience
requises:

Connaissances
linguistiques:

- &7 -

Ingénieur industriel, spécialiseé
dans la production de confiture
et de jus de fruits, en préfé-
rence a partir de fruits tro-
piques, ayant une bonne expéri-
ence théorique et pratique dans
la présentation et 1/évaluation
de projets d’investissement
industriel

Frangais
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3.5 Plan de travail pour 1‘’exécution de 1‘étude

Sous la supposition que le contrat avec le bureau d’étude
est établi fin avril 1989, le plan de travail suivant
pourrait etre suivi:

mai 1989:

début juin 89:

fin juin 89:

mi-juillet 89:

fin-juillet
jusqu’a fin
septembre:

Collecte des données en Europe, premier
contact avec les organismes de marketing,
préparation de la mission au Mali et au
Togo

Départ pour la mission au Mali. Durée du
séjour & Bamako: 3 semaines. Collecte des
données ensemble avec des agents de la
BOAD

Déplacement a Lomé, pour élaborer en-
semble avec les agents' de la BOAD 1la
structure de 1l’étude, 1le contenu des
différents chapitres, etc.

Retour en Europe, pour la collecte des
coats d’investissement et d’exploita-
tion, 1la recherche du partenaire tech-
nigque de l’organisme du marketing, etc.

Rédaction de 1l’étude de factibilite,
soumission & 1/0ONUDI et & la BOAD.
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4. RECOMMENDATIONS BASEES SUR LES COMMENTAIRES DE L‘ONUD1

4.1 Les termes de référence:

Cconformément aux commentaires de 1’ONUDI les termes de réfé-
rences pour la réalisation de 1l’étude de factibilité seront
reproposées par la suite:

I Premiére partie: Environnement - étude de marché -~
justification

1.1 Contexte et historique du projet y compris recherche
des partenaires
1.2 Capacité du marché et de l’usine

ITI Deuxiéme partie: Etude de factibilité technique

1 Localisation et emplacement

2 Aspects techniques du projet

3 Matériaux et facteur de production

.4 Organisation de l’usine et frais généraux
5 Calendrier de mise en oeuvre

6 Maintenance et entretien

III Troisiéme partie: Etude financiére et économique

W=

Analyse financiére assistée par COMFAR
Mnalyse socio-économique assistée par COMFAR
Conclusion

Recommendation

W Wwww
*

IV Quatriéme partie: Synthése

4.1 Aide-mémoire d’exécution (résumé)




- S0 -

4.2 Synthése et recommendations réalisables

Toute étude de faisabilité ne doit etre précédée par une
étude de préfaisabilité. La méthodologie de 1’/ONUDI offre la
possibilité d’arreter l’exécution de l’étude de faisabiliteé
aprés la premiére ou la seconde partie quand cela s’avére
necessaire.

4.3 La variante alternative

Au cas ou l’étvde de faisabilité sera arretée pour diverses
raisons une variante alternative sera proposée comme étude
de cas lors du séminaire. Cette variante consistera le cas
échéant d’une étude de cas pédagogique se référant aux cir-
constances et a un environnement réels.

Les paramétres limitant l’exécution compléte de 1l’étude de
faisabilité seront aménagés de maniére d’ouvrir la possibi-
lité d’une simulation réalistique des faits permettant ainsi
une manupulation concréte.

4.4 Méthode d’analyse comparative

Une méthode simple d’analyse comparative des méthodologies
ONUDI et BOAD sera présentée lors du séminaire. Cette ana-
lyse comparative mettra en lumiére les points communs et les
différences des deux approches permettant ainsi de différen-
cier entre ces deux méthodologies.

4.5 Présentation du séminaire

Le séminaire sera présenté faisant recours aux medias péda-
gogiques modernes. Les parties marché, technique et aspects
financiers et économiques seront prises en charge par un
expert représentant son domaine.
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NATIONS UNIES
a2

V. Klykov/ah

20 January 1989
ORGANISATION DES NATIONS UNIES FOUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

ONUDI

REQUETE DE LA BANQUE OUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT

DESCRIPTION DE POSTE
XA/RAF/88/683/11-51

Désignation du poste Economiste industriel
Durée de |3 misss Un mois, avec prorogation possible

Date d’entrée en fonctions Mars 1989

Lieu d’affectation Lomé, Togo (BOAD), avec déplacements possibles dans les pays UMOA

But du projet Renforcer les capacités de la BOAD et de ses clients dans
l'identification, l'analyse et d'études des projets d'investissement
industriel

Attributions L'expert, en collaboration -ec le Directeur du projet et ses colla-

borateurs désignés par la BOAD, sera chargé de:

1) Sélectionner le projet industriel prioritaire pour la BOAD

et les pays UMOA qui doit répondre auxconditions suivantes:

- posséder des informations suffisantes sur le projet et le
rapport de l'étude de pré-faisabilité dont les résultats
devront étre positifs;

- etre représentative pour permettre la présentation comme
étude de cas lorsdu séminaire de formation sur la préparation,
1'évaluation, le financement et la réalisaction des projets
industriels;

2) Former sur le tas les homologues de la BOAD dans le domaine
d'identification, d'évaluation et sélection des projets viables.

3) Préparer les recommandations et les descriptions des postes des
consultants pour l'exécution de 1'étude de faisabilité du projet
sélectionné. )

4) Présenter les résultats des travaux et les recommandations
susment ionnées sous forme d'un rapport de amission.

Toutes candidatures ou communications relatives 3 cette description de poste devront étre adressées i:

Section de recrutement du personnel affectd aux projets. Division des opérations industrielies
ONUDY{, Centre International de Vienne. 8.P, 300. A-1400 Vienne (Autriche).




Formation et expérience requises

Connaissances linguistiques

Renseignements complémentaires
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Economiste ayant bonne expérience théorique et pratique dans
la présenctation et 1'évaluation de projets d'investissement

industriel ainsi que dans la formation du personnel des pays
en développement dans ce domaine.

Frangais

La BOAD a bénéficié de 1'assistance de 1'ONUDI composée en 1983
d'un séminaire sur 1'étude et l'évaluation de projets industriels,
et en 1985, d'une mission de 4 mois d'un expert analyste
financier pour la promotion industrielle dans le cadre du

project UC/RAF/83/001.

Sur un autre plan, il convient de mencionner que l‘'assistance
de 1'ONUDI, citée ci-dessus, zinsi que celle des autres
organisations n'ont, 3 cette époque, que trés partiellement
couvert les types d'opérations précédemment mentionnées.

La nouvelle politique active d*élargissement du champ d'action
de la BOAD en faveur du développement, de 1la promotion des PME,
du soutien 3 la privatisationwer au secteur privé dans la région
"de 1'UMOA, et de la coopération Sud-sud, a ammené la BOAD
vouloir organiser un portefeuille de projets susceptibles de
recevoir une approbation de financement pour les années i
venir.




- 53 -

PLAN DU TRAVEL DE CONSULTANT ANNEXE 2

Dans le cacce cu Cémaoctzce ces achiviids cu prciel ONUDI XA/RAF/335 en cb
une cdélégziizn ce la 30RD concuite per M. S. ADIKPIYT, Dizecteur cu CE? 5 ey

une sézance ¢e toavalil gves M. VANDENPLAS caorssents
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M.J. GLOEZKL, econscliznt Eco

I

emiste incusicis! chargé ce la premizre phase Su
projet, a savois l'icentificziion et lz précarziion cdes tarmes ce rsfdrence

de l'étude a exscutar cans le cacd-e cu o:o3

La liste ces pesciicipants est jointe en znnexe.
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1z Bangue, l'orcdre cu jeur suivant a ét3 scochs

1. Procrzmme ce toaveil cu consuliant
2. Mcgezlitds prziicuss Cde cesiicn cu pro

-

3. Divercs.

Les discussicns ont zccuti asux canclusicns suivantes

1. PERLGRAMME ¢ TRAVAIL DU CONSULTANT

C2 ocint 2 permis d'exclicitas les tzenes & acscomplis pencant le séiour cu =on-

. - - -

sultant cul, & sas aillsurss infcomé la ssunion su'zu terme de sen conisat svec

= e =

'ONUDI, sa miszicn & la 3CAC srend fin le 22 mercs 15689

La deélsgetiicn ce la Szanque a estimé le sé’our toop couri, comotz tenu ce la né-

cessits c= soumetcre 28 Tésulizis ce lz missisn aux insiances ce ¢2zisizsn intas-

L FOPR e S

Le consulitant 2 Toutefsis incicué que le temes ¢e “rTsvail prévu (16 Jocuss cuvrz-
bles), lui peczit suffisznt, ef qu'au 32s0in les journées ce samezl secsng

ézzlement misee & proiil,

Il a étd ceteny cu'sn c3s de bescin une demance de grerogation secsit faite &
1'ONUDI-Vierne.

A l'isgus ces ciscussicns le programme ce t-availl suivent a été arcecs

08 au 10 mars 19€9

coilects des connées sur les studes pouvant ezce enice-

prises ;
13 au 15 mars 1589 prépacation d'une méihccclcgie ot de critbres e sélecticr

ce 1l'gtude ;

-

16 au 17 mars 1989

jcentification de l'étuce (y comoris missicn sur le ter-

LY

rain le cas écnéant pcur vécifier les connées;




18 au 21 mars 198¢ élatoraticn des Ltasrmes cde reférence de l'stuce e: des

prafils des consultants pour son exé€sution ;

2% mars 1989 examen des termes cde refsrence par le Ccmité ces Encage-

ments.

A la demande de M. GLOETKL il a ét3 convenu de lz2 constituticn d'un grsupe de
t-avail comprenant des cadres de la Banque directement concernés par l'identifi-
cation, la préparation et l'évaluziion des études incdustrielles,

aux travaux du czcnsultant .
En efiet un des objets du projet est d'accrolise les compstences

la BCAD en matizre d'identification et depréparziion des projiets

Ce groupe de travail pourcait comg-endre

MM. Frangcis ZOUNGRANA Te Dr#/2E?
MOUMOUNI-DIERMAKOYE su DRP/DE?
kodjo TRONOU pP2/DIF L

Robert GOS3ET DRP,'C

2. MCDALITES PRATIQUES DE GEZSTION DU PEQCEY

Au niveau de ce point il a été pricisé que chzcue periie cére s;

au projez. Le représentant de 1'ONUDI & Lomé assure, en reiziion

& Vienne, la gestion des déoenses lscales 3 la cnarge ce 1°'CNUDI

ment les frais liés aux déplacements des csnsuliznts dans l=c Seys UMOA, & 1'éci-
tion du rapport de l'étude 3 ent-ezrendre et du mactéciel pous le séminaire de
formation.

Le recrutement des consultants intersnationaux =s: effec-ué par 1'CNUDiI-Vienne

apreés avis de la BOAD.

Il a été convenu que le représentant de 1'ONUDI 5 Lomé s'informe auords du siéce

pour avoir le contenu exact de la licne bucgétzire L8.41-00 -elatif au matériel

consommable a4 la charge de 1'ONUCI.

M. VANDENPLAS a également indiqué gque le trans’ecT d'une licne budgétaire 3 1'au-

tre est possible, apre2s autorisaticn de son si2z..
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LISTES DES PROJETS EXAMINES

Flusieures listes d’idées de projets ont été établies. 1I1
s’agit des listes suivantes:

1) Programme d’études 1988/1989 de la BOAD

I. ETUDES REGIONALES

1. Laboratoire de controle de qualité des produits agricoles
d’exportation des pays de 1‘/UMOA/CEAO

2. Industrie Pharmaceutique (JMOA/CEAO)

3. Etude préparatoire a la réhabilitation de 1’industrie du
ciment dans les pays de 1/UMOA

4. Développement de l’aquaculture dans les pays de 1’UMOA

5. Imprimerie régionale timbres-poste (Burkina)

II. ETUDES NATIONALES
1. Micro-centrale hydro-électrique de NANON (Bénin)

2. Réhabilitation de la Société Burkinabée de Manufacture de
Cuir (Burkina)

3.Conserves de tomate (Mali)

4. Dépot pétrolier a Gao (Mali)

5. Semences maratchéres (Mali)

6. Développement Rural intégré Anzourou/Dessa (Niger)

7. Relance du mouvement coopératif (Niger)




Liste des projets en préadmission chez la BOAD

Réhabilitation des CRCAM et CLCAM au Bénin

Fabrique communautaire de Wagons, Industrie

Restructuration de la confiserie Abinader S.A., Industrie

Construction du dépot d‘hydrocarbures a San Pedro,
Infrastructure de base

Acquisition d’un scanner, Infrastructures modernes

Acquisition de matériel de transport de coton et de pas-
sagers, autres opérations product.

A.H.A. Anambe Phase II, Développement Rural




3)
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Liste des études en "pipe-line" chez la BOAD

9.

10.

11.

l2.

13.

14.

Usine de production industrielle de chaux, industrie
Imprimerie de timbres-poste, industrie

Aménagements hydro-agricoles dans la région du Liptako
Gourma au Burkina Faso, Développement Rural

Réhabilitation des Centres Avicoles de Ouagadougou,
Koudougou et Bobo-Dioulasso, Développement Rural

Réhabilitation de la SOPACI, Développement Rural
Laboratoire régional de nutrition animale, Infrastructure

Alimentation en eau potable des Centres Secondaires de
Niono et Nara, Développement Rural

Centre national de production de semences mnaraichéres,
Développement Rural

Dépot pétrolier a Gao, Infrastructure de base

Hydraulique villageoise dans le Département Tillabéry,
Développement Rural

AEP Tahoua et Centres Secondaires de Galmi et Birni
N’Gaoure, Développement Rural et Infrastructures

Interconnexion éléctrique des Centres secocndaires dans le
Département de Tahoua, Energie

Développement des Terroirs Nord Tillabéry, Développement
Rural

Aménagement de la cuvette de Koulou dans la région de
Gaya, Développement Rural




suite liste 3)

15.Irrigation dans les cuvettes du Lac Tchad, Développement
Rural

16.Programme semencier, Développement Rural

17.Produits pharmaceutiques, Industrie

18.Développement de l‘aquaculture dans les pays mernbres de
1’UOMA, Développement Rural
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4) Liste des projets identifiés pendant les missions de
programmation de la BOAD, et liste des requétes des gou-
vernements et des privés

1. Marbrerie de Dadjo-Cotonou (préadmission), étude d’actu-
alisation

2. Réhabilitation des stations fruitiéres au Sénégal (por-
te-feuille étude), Développement Rural

3. Construction d’une unité de compactage des engrais (pré-
admission)

4. Renforcement de la Société de Développement et de Mise
Hors d’Eau (SODEMHE), Sénégal (Infrastructures Modernes-
préadmissiocn)

5. Société de Développement Industriel (SDI) pour le mon-
tage et la fabrication des piéces de Dakar-Marine au
Sénégal (préadmission)

6. Unité de transformation de ferrailles de Dakar-Marine
(préadmission)

7. Hotel de 120 chambres & Bobo-Dioulasso au Burkina (Indu-
strie tourist.), préadmission

8. Renforcement de SERTH-FASO (préadmission)
Société d’exploitation et de réalisation touristique et
hoteliére

9. Projet de réhabilitation de 1l’unité de concassage de
granit de WPI du Borgou au Bénin

10. Etude de mise en valeur des phosphates de la région du
W. (industrie), Niger

1i. Réhabilitation et extension des usines du riz au Niger
(agrc-industrie)
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suite liste 4)

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Réhabilitation des établissements Imprimeries du Mali
(industrie)

Renforcement de l’entreprise malienne d’Alliager et de
Fontario (EMAF) - industrie

Complexe agro-alimentaire pour 1la production et 1la
transformation de tomate (agro-industrie)

Unité de production de briques cuites

Fabrique d’article de ménage en aluminium

Unité de fabrication de matériel agricole
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5) Liste indicative de projets & étudier, établi par Mon.
Dominique Barbier lors de sa mission d’Identification,
Evaluation et Promotion de Projets Industriels, Projet
RAF/83/001, en 1985

1. Fabrique de serrures pour batiment et pour meubles ainsi

que cadenas.

2. Fabrique de panneaux de particules et panneaux de fibre

pour le batiment et le mobilier.

3. Fabrique d’articles de robinetterie.

4. Fabrique de céramigue sanitaire.

5. Fabrique de carreaux de céramique pour revetement de sol

et revetement de mur.

6. Fabrique de boulonnerie visserie.

7. Fabrique de climatiseurs.

8. Fabrique de refrigérateurs.

9. Fabrique de cuisiniéres (gaz).

10. Fabrique de petit matériel électrique.

11. Fabrique d’ampoules électriques et autres produites

d’éclairage.

12, Fabrique de lamples tempete.

13. Fabrique de rechauds a alcool.

14. Fabrique de crayons bille.

15. Fabrique de filets de peche.

16. Fabrique d’articles de bureau (agrafeuses, perforeuses,

classeurs, attaches etc.).
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suite liste 5)

17. Fabrique d’articles de voyage et attaches
18. Fabrique de compteurs d’eau.

19. Fabrique de boitiers lampes torches.

20. Fabrique de céramique culinaire.

case.

3/8
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6) Liste de projets et d’idées de projets disponibles a
1/ONUDI A Lomé

A partir des informations disponibles chez le bureau de
1’ONUDI & Lomé. On a fait le choix aprés les critéres sui-
vants:

- projet industriel

- projet qui pourrait servir comme étude de cas pour le
séminaire a tenir auprés de la BOAD vers la fin de
1’année 1989.

Le dernier critére n’a pas été suivi strictement, pour mon-
trer la gamme des interventions possibles.

Assistance au Developpement des Investissements:

1) Poursuite ou exécution des études de 5 filiéres priori-
taires:

= produits viviers

- produits oléagineux
- peche

- maintenance
emballage.

Mesures proposées: Etablissement du prodoc et sa remise
a la date convenue avec les autorités. ? '
DP/T0OG/88/010

2) Assistance & la SICOPA ?

Projet de production de papier hygiénique. Une étude de
marché doit etre réalisée au préalable.

I1 s’agit plutot d’un projet d’assistance technique.
3) Assistance A SOTRAMETO ?

Il s’agit d’une assistance en vue de la relance d’une
usine de fabrication des ustensils de cuisine en alumi-




nium, literie métallique et sceaux galvaniseés.
Il s’agit plutot d’un projet d’assistance technique.

4) Assistance 3 la maitrise de la conception, production et

commercialisation des pylones métalliques (entreprise
STS)

On cherche un expert en "structural design", pour

conception et la production de pylones et structures
corniéres et divers projets.

Il s’agit plutot d’un projet d’assistance technique.

5) Projet Paillotes

Le promoteur togolais a mis au point un procédé pour
conservation de la paille.

Il est nécessaire de faire une étude de faisabilite
visant a4 la constitution d‘un projet bancable pour que
le promoteur puisse approcher un bailleur de fonds.

6) Centre pilote de traitement et de conservation des pro-
duits de la peche:

Promoteur: 1’ organisation non gouvernementale: EGESA
Assistance demandée & 1’ ONUDI:
- aide en équipemernts se montant a 13,000.000
- Assistance technique:
pendant la période de démarrage

* 1 ingénieur biologiste spécialiste des poissons de
mer et d’eau douce
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* 1 technicien spécialiste de 1la transformation
semi-industrielle du poisson

* 1 conseiller en marketing

pendant la période de croisiére:

* 1 ingénieur informaticien

* 1 conseiller marketing

a partir de 1991 (missions répétitives):

* 1 technicien spécialiste de 1la transformation
semi-industrielle du poisson.

7) Mise en bouteille de l’eau:

Suite a l’étude de préfaisabilité effectué par la SOTED
1’ONUDI a proposée une étude & deux stades:

- étude d’appui en collaboration avec VITTEL (enquete
sur l‘acceptabilité du gout, analyse de marché des
boissons de jus de fruits, disponibilité des matiéres
premiéres),

en cas de résultats positifs:

- étude de faisabilite

on attend une requete officielle du gouvernement.

8) Unité de transformation de légumes:

La BOAD a réalisé des études d’ unités mobiles pour 1le
traitement de fruits et légumes et a identifié 3 projets
au Niger, Togo et Burkina.




Oon cherche pour la réalisation de ces unités des parte-
naires techniques et financiers, gqui seraient intéressés
de s’associer a deux promotteurs privés

9) Fonderies rurales:

Etude de factibilité a été confiée a la SOTED.

10)Etudes sectorielles dans 1/UMOA:
- Textile
- Marchandises agricoles
- Cuirs et peaux

11)Développement de l’emballage pour l’exportation en
Afrique:

Jugement: trop peu spécifié
12)Projet THERMITECH:
entreposage prolongé de la pomme sous atmosphére modifiée
et controlée: La durée de conservation du fruit est de 10
mois.
Cette technique pourrait etre adaptée & l’igname.
13)Atelier de construction metallique:

Jugement: trop petit pour une étude de Faisabilité

14)Cartonne. . - imprimérie générale du Benin:

Réhabilitation 4 entreprendre

15)Sotime:

Réhabilitation necessaire
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16)Traitement des engrais par 1l’acide nitreux:

Unité pilote doit etre construite

17)Fabrication de farine a base de mais:

Mesures proposées: Etude de préfaisabilité dudit projet.

18)Ponts en bois préfabriqueés:

Peu d’intéret de la part du gouvernement jusqu’a présent.




REPUBLIQUE DU MALI

UN PEUPLE - UN BUT - UNE FOI ANNEXE 4

ETUDE DE FAISABILITE EN VUE DE L'INSTALLATION

D'UNE UNITE INDUSTRIELLE DE FABRICATION DE CONFITURE
DE MANGUES ET DE PRODUCTION DE CONCENTRE DE TOMATES ET DE-
RIVEES EN CONFORMITE AVEC L'OBJECT DU PROJET MENTIONNE EN PAGE 2

ETUDE DE FAISABILITE D'UNE CONFITURERIE A BAMAXO

PROMOTEUR

SOPROMA
BP 1273

Tél 22 55 18
22 56 66 Avril 1987
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PRESENTATION DU PROJET

Objet du projet Confiturerie de
Localisation BAMAKO

Forme juridique Société Anonyme
Promoteur SOPROMA
Montant de l'investissement 650 millions de
Fonds de roulement 60 millions de
Taux de valeur ajoutée 42 % environ
Nombre d'emplois créés 31

Taux de rentabilité interne 22 % environ

Régime sollicité "Régime C"

Le projet est un projet qui s'insére en droite ligne dans le
cadre de la politique de valorisation de nos ressources
naturelles.

C'est un projet qui est presque essentiellement tourné vers
l'exportation, ceci aura une incidence positive sur la
balance des paiements.

L'implantation de l'unité n'aura aucune incidence écologique
négative.
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II. GENERALITES

A. Objet du projet

Le projet concerne l1l'implantation et l‘'exploitation au Mali
d'une unité industrielle pour la fabrication de confiture de
mangues, et de production de concentré de tomates, hors saison
mangues.

Nous pouvons noter que compte tenu de la nature dc l'activité
a savoir :

~ le caractére agro-industriel
- le caractere périssable de la matiére premiére
- le caracteére saisonnier de la production,

l'unité fonctionnera une partie de l'année (6 mois environ)

pour la production de confiture de mangues et l‘'autre partie
de l'année pour la fabrication de concentré de tomates.

3. Localisation

L'unité de production sera installée dans le district de
BAMAKO

C. Le promoteur

Le promoteur du projet est la SOPROMA, Président Directeur
Général, Monsieur Mamadou SYLLA, en association avec
COVIMEX NEGOTRADE PARIS.

D. Forme juridicue

Le projet aura la forme juridique d'une Société Anonyme.

Le promoteur malien aura comme partenaire technigque la
Société francaise COVIMEX, spécialisée dans le domaine de
l1'Agro-Industrie et la transformation des produits locaux
africains (fruits). En outre, la Société francaise NEGOTRADE
sera chargée de la commercialisation sur le marché mondial.




ETUDE TECHNIQUE

La liste du matériel utilisé sera donné en détail dans
l'annexe de la présente étude.

En ce qui concerne le procédé technique, il se décompose
en plusieurs phases dont les principales sont :

Le stockage des fruits frais dans des caisses plastiques
de 20 kgs (1 000 caisses)

La pesée sur une bascule de 500 kgs

Un dispositif comprenant un tapis de tri:ge, un élévateur
et une douche de lavage assure le ccnvoyage et le triage.

Le dénoyauteur se charge du pelage, du dénoyautage et du
pulpage des mangues.

Grace a des tanks et 2 une pompe de transfert le mélange est
fait en y ajoutant la pectine.

Le mélange subit un pré-chauffage, un chauffage et un
refroidissement.

Il est ensuite conditionné a l'aide d'un équipement comprenant
des capsuleuses et des étiqueteuses.

Le contrdle technique (qualité) est fait gr&ce 2 un laboratoire
équipé de Ph-metre, de réfractomeétres, etc.

Un groupe électrogéne ainsi qu'une chaudiére assurent la
production d'énergie et de vapeur.

La surface totale des bitiments nécessaires est d'environ
1 000 m* :

~ Magasin matiéres premiéres 150 m?
- Magasin produits finis 200 m?
- Surface abritant les installations 500 & 600 m2.
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Iv. PRODUCTION PREVISIONNELLE

. La capacité theorique de l'unité est de 750 a 1 000 kg/heure
de confiture.

. Dans le plan de production de confiture, l‘'usine tournera
S mois dans l‘année.

. La capacité théorique de traitement est de 2 500 t de mangues
par an.

. L'usine pourra produire, chaque année, 2 000 t de confiture.

. La confiture sera conditionnée dans des bocaux de 375 grammes

ou autre forme d'emballage.

. Le nombre de bocaux de 375 grammes est de 5 208 000/an.
AN 1 et +
Mangues a traiter (1) 2 500 tonnes
Production de confiture (2) 2 000 tonnes
Production réelle (3) 1 953 tonnes

Rendement (2)

(1) 80 %

Rendement (3)

(2) 98 %
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V. ETUDE DE MARCHE

Le marché de la confiture, d'une maniére générale, apparait
comme étant fluctuant. De ce fait, son analyse s'effectue
toujours difficilement. Il n'existe pas de statistiques
"précises, la confiture étant d'une maniére générale assimilée
dans le code de la comptabilité et du commerce général comme
un produit alimencaire.

Pour ce qui est du produit que propose le promoteur, disons
qu'aucune fabrique du genre n'existe au Mali.

Face aux réalités du marché, le promoteur envisage de baser
sa politiuge sur le mixage de trois éléments :

a) la présentation (emballage)
b) la gqualité du produit
c) le prix du produit.

Soulignons, qu'en réalité, le produit gue fapricuera 1l'unité
est destiné aux marchés d'exportation, 1'Europe, USA,
Moyen-Orient et Extréme Orient.

De l'avis général, les mangues maliennes sont d'une qualité
supérieure a celle de tous les autres pays africains.

La production globale était de l'ordre de 40 000 tonnes en 1984
qui se répartissent entre BAMAKO (région) pour 15 000 tonnes et
la région de Sikasso pour une production variant entre

25 000-et 30 000 tonnes.

Depuis quelgues années, l'exportation de mangues se
développe et dépasse les 2 000 tonnes/an.

Malgré un marché intérieur dvnamique, il reste chague année
des quantités importantes de mangues non consommées. Ces
quaatités varient entre 5 000 et 7 000 tonnes par an.

Une étude effectuée par un bureau d'étude européen arrive a la
conclusion que le bocal de 375 grammes de confiture de mangues
peut étre vendu départ usine A un prix de l'ordre de

350 FCFA.

La préseate étude, établie sur la base de 350 FCFA le bocal
départ BFMAKO, nous permet de dire que, dans l'hypotheése
d'exportation du produit, la rentabilité et la validité
commerciale du projet seront assurées.




VI. EVALUATION DU COUT DU PROJET (En 1 000 FCFA)

A. Frais d'établissement

Sont estimés a : 150 000
Ils comprennent les frais des travaux

de montage, de mise en route et de

formation.

B. Frais de Génie Civil

Le montant des frais de Génie Civil
est estimé dans le cadre du contrat
avec le partenaire technique a : 80 000

C. Aménagements installations

Ces frais sont estimés a 10 § du montant
des frais de Génie Civil 8 000

D. Matériel et mobilier de bureau

Les frais destinés a l'achat du
matériel et du mobilier de bureau
sont estimés 3 : 2 000

| E. Matériel roulant

Le projet sera doté d'un véhicule
biaché servant pour la livraison et
les liaisons 4 000

F. Matériel d'éauipement et de production

La chaine totale de fabrication
colte CIF BAMAKO 205 000

cps 11 ooo § 216 000
G. Equipements complémentaires et pidces
de recnange - Documentation technique 190 000
H. Evaluation du fonds de roulement

Le fonds de roulement est estimé a

60 millions de FCFA. Il financera le

stock important de matiéres premiéres

(1 mois) ainsi gqu'une sécurité de caisse

pour couvrir des salaires, des TFSE et

des crédits clients. Il est estimé a : 60 000




RECAPITULATIF DU MONTANT DES INVESTISSEMENTS (En 1 000 FCA)

Frais d'établissement 150 000
Frais de Génie Civil 80 000
Aménagement Installations 8 000
Matériel Mobilier de bureau 2 000
Matériel roulant 4 000
Matériel d'équipement et de production 000

Equipement complémentaire et
pieces de rechange 000

Fonds de roulement

TOTAL

PLAN DE FINANCEMENT

Les besoins de financement s'élévent 2 :
710 millions de FCFA

Fonds propres

Crédit a court terme
. Durée : 2ans
. Taux : 14%

Crédit a long terme
. Durée : 7ans

. Taux : 10%

. Différé : 2ans

TOTAL




IX. EVALUATION DES ELEMENTS DU COMPTE D'EXPLCITATION (En 1 000 FCFA)

A. Les achats de matiéres (En 1 000 FCFA)

Les matiéres premiéres a utiliser sont :

les mangues, le sucre, la pectine, l'acide citrigue ainsi gque
les emballages.

Pour ce qui est de ces derniers, on aura des bocaux de

375 grammes, des cartons, de la colle et des étiquettes.

Le tableau suivant donne le colt des matiéres premiéres par

année.
Natures Quantités Valeurs
Mangues 2 500t 275 000

Sucre, pectine,
acide citrique 1500 ¢ 40 000

Bocaux de 375 ¢
y compris capsules S 208 000 520 000

Cartons, colle,
étigquettes 26 000

TOTAL COUT DES MATIERES : 861 000
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B. FRAIS DE PERSONNEL

' -
Qualifications . Nombre ! Salaires

1
Mensuels . Annuels

-
[T
e

s

Directeur Général . 1 125 ! 1500
! ]
Directeur Technique ' 1 ' 100 1200
! ! !
Directeur Commercial ! 1 ! 100 ! 1 200
' ] 1 ~
T T T
“omptable i 1 | 80 ' 960
! ' +
. 1 ' !
Secrétaires : 2 : 50 : 600
! ' ! ]
T T 7
Chauffeur | 1 ) 20 \ 240
Techniciens Supérieurs ' 3 Y105 1280
! ! '
! 1B ]
Gardien ' 1 ' 20 ‘ 240 |
: 1+ ' !
Nuyriers ! 20 ! 300 1 3600 '
i 1 1
] ! !
Total salaire H. charges ! ! 10 800
! !
i
Charges Sociales ( 18,4 % ) ' ' 1988
]

Total frais Personnel 112 788
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C)- TRAVAUX FOURNTITURES ET SERVI

CeS EXTERIEURS

( En 1.000 F CFA )

1 1 1
i POSTES ; AN 1 et + - ¢
! !
! Assurances ! 2 000 !
! ! !
! Carburants ! !
! Lubrifiants 1 1.000 1
! T !
1 Eau 1 1.000 !
! Ce
! Electricite ! 1.000 I
! 1 !
! Entretien ! 2.500 !
! L !
: Y 7.s00 ’
! ! !
D)- FRAIS dIVERS DE GESTION ( EN 1.000 F CFA )

I1s comprennent les frais de

téléphone, de publicité, de

courrier, les fournitures-

Ce.poste est estimé & ............ 2.000
E)- IMPOTS ET TAXES ( En 1.000 F CFA )
La vignette ........cc0cveeen 10

La contribution forfaitaire.. 810

La Patente
( Oroit fixe........ 250
( Droit proportionnel 1

525

Total : 2 5

Le Revenu foncier est : 9.150

95

L'impdt sur le reveru foncier est : 2:745




F. TABLEAU DES FRAIS FINANCIERS (En 1 000 FCFA)

Montant

Années Nature du crédit Intéréts IAS Frals financiers Remboursements
1 cCT 100 000 14 000 2 80O 72 000 50 000
CMT 460 000 46 ‘000 g9 200
2 CcCcT 50 000 7 000 1 400 63 000 50 000
CMT 460 000 46 000 9 200
3 CHMT 460 000 46 000 9 200 55 200 92 000
]
[-]
4 CMT 368 000 36 800 7 360 44 160 92 000 e
' 1
5 CMT 276 090 27 620 5 520 33 120 92 000
6 184 000 18 400 3 680 22 080 92 000
7 92 000 9 200 1 840 11 040 92 000




Durée de vie

Frais d'établissement
Génie Civil

Aménagement
Installations

Matériel Mobilier Bureau

Matériel roulant

Matériel production et
Equipement complémentaire 10

G. TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (En 1 000 'CFA)
* Valeur initiale 1 2 An 3 4 5 6 -
8,9
000 000 000 50 000
000 000 000 4 000 000 000
000 600 600 1 600 600 600
000 400 400 400 400 400
000 333 333 1 3133
=]
000 600 600 40 600 600 600
000 933 933 97 933 600 600
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X. CALCUL DU PRIX DE REVIENT (En 1 000 FCFA)

Postes Montant
Achats de matiéres 861 000
Frais de personnel 12 788
ImpSts et taxes 2 595
< F S E 7 500
Frais divers de gestion 2 000
Amortissements 97 933
;Frais financiers 72 000
Total charges 1 055 816
Marge industrielle 89 944
Total H.T. 1 145 760
I.A.S. 206 335

Prix de revient TIC

Production 5 208 000
Prix de wvente H.T. 220 FCFA
Prix de vente TTC 235 FCFA

Le prix de vente TTC est de 255 FCFA, le bocal.




XII. PLAN PREVISIONNEL DE TRESORERIE (En 1 000 FCFA)

AN AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN
I. RESSQURCES
Fends propres 150 000
Crédit court terme 100 000
Crédit moyen terme 460 000 :
Bénéfices nets 89 944 98 344 106 744 106 650 114 010 119 959 127 220
Amortissements 97 933 97 933 97 933 46 600 46 600 44 600 44 600
TOTAL (X) 710 000 87 877 196 277 204 677 153 250 160 610 164 559 171 920
1I. EMPLOIS
Investissements 650 000 .
Fonds de roulement 60 600 . o
Rembour/CT 50 000 50 000 , w
Rembour /M1 - - 92 000 92 G600 92 000 92 000 92 000
TOTAL (XII) 710 000 50 000 50 000 92 000 92 000 92 000 92 000 92 000
Trésorerie dégagée
(1 ~ 11) 137 877 146 277 112 677 61 250 68 610 72 559 79 Q20




XIII. ANALYSE FINANCIERE DU PROJET (En 1 000 FCFA)

AN O AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 A 5 AN 6 AN

-)

Investisse-~-
ment initial 710 000
(-)

Bénéfice net

(+) 89 944 98 344 106 744 106650 114 010 119 959 127 132
Amortissements 97 933 97 933 97 933 46 600 46 600 44 600 44 60
Cash-flow 187 877 196 277 204 677 153 250 160 610 164 559 171 92
METHODE
. D'une maniére générale, le cash flow est égal a la somme du

bénéfice net + les amcrtissements + les frais financiers.

. Dans cette étude, nous n'avons considéré comme cash flow que
le bénéfice net + les amortissements.

. L'horizon écononique est de 7 ans.
. Le colt du capital utilisé est de 12 %.
RESULTAT

Le taux de rentabilité interne est de 22,397 %&.
CONCLUSION

Le taux de rentabilité interne détenu en colt de capital de

12 % est de 22,397 %, ceci permet de dire gue l'exploitation
économique du projet permet de rémunérer le capital investi

et de surcroit dégage une capacité importante d'auto-financement
Cela atteste de la viabilité financidre du projet.

Le compte d'exploitation prévisionnel ainsi que le plan
prévisionnel de trésorerie sont bons dans l'ensemble.




XIV.

CALCUL DU TAUX DE VALEUR AJOUTEE DIRECTE

Le taux de valeur ajoutée direct calculé sur la 2éme année

d'exploitation est de l'ordre de 42 %.

AN 2

Frais de personnel 12 788
Impdts taxes 2 595
Amortissements 97 933
Frais financiers 63 600
Bénéfice net 98 344
IAsS 206 335
Total v A 481 595
Recettes 1 145 760
Taux de V A 42,03 %
CONCﬁUSION
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ANNEXE

L>STE DU MATERISL A EXONERER

[
o

Caisses plastiques de stockage
Bascule de 500 kg

Tapis de triage

Douche de lavage

Elevateur a godets

Dénoyauteur a mangues

Pompes de transfert

Tanks de 1000 litres avec agitateur
Tank de mélange

Echangeurs de surface raclée
Chambreur titulaire

Emboiteur capsuleuse
Etiqueteuse

Laveuse de bocaux
Laboratoire de contrdle
Chaudiére (10 bts)

Groupe électrogéne 8C KVA

Matériel électigue et de tuyauterie
pour e Génie Civil

- ed e ed ed e D)W o= N W e b e e

Bocaux, capsules. étiguettes
Matériel roulant

En général, tous matériels et produits
nécessaires 3 l'investissement et a
l'exploitation.






