
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


• 

IS/81 
ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL 

ASSISTANCE A LA SECTION DES ETUDES 

Dis tr. 
RESTREINTE 

10/R.109 
18 juillet 1989 

Original : FRANCAIS 

DE LA BAN0UE OUEST-APRICAINE D!: DEVELOPPEMENT (BOAD) 

XA/RAF/88/683/11-51 

LOME, TOGO 

Rapport technigue : Renforcer les capacites de la BOAD et 
de ses clients dans !'identification, l'analyse et les etudes 

des projets d'investisse•ent industriel• 

etabli poJr la Banque ouest-africaine de developpement (BOADJ 

par !'Organisation des Nations Unies pour le developpe•ent industriel 

~ 
D'apres les travaux de Josef Gliickl, 

economiste industriel 

ronctionnaire charge de l'appui : Victor Klykov, 
Service des etudes de faisabilite 

• Document n'ayant fait l'objet d'aucune •ise au point cedactionnelle. 

V.89-S7919 920JA 



Table des Matieres 

page 

1. EXkution de la Mission 1 

1.1 But de la mission 1 

1.2 Emploi du temps 1 

2. Procede de selection du pro jet industriel 
prioritaire pour la BOAD et les pays UMOA 3 

2.1 Groupe de travail 3 
2.2 Description du procede de selection 3 
2.3 Listes des projets examines 4 
2.4 Les criteres de selection 4 
2.s Evaluation et selection des projets 6 

Ordre des projets 
Informations sur des projets divers 

2.6. Le projet selectionne 24 

J. 

3.1 
3.2 

3.3 
3.4 
3.5. 

4. 

Justification de la selection 
Description du projet sectionne 

Resultats, conclusion et recommendations 

Resultats et conclusions 
Recommandations pour !'execution de l'etude de 
factibilite sur la production de confiture et 
de jus de mangues et goyaves a Bamako/Mali 
Termes de Reference pour l'etude 
Description des postes des experts 
Plan de travail pour l'execution de l'etude 

Rece>1111endations basees sur les co11J1entaires 
de l'ONUDI 

AIOIEXES: 
ANNEXE l: 
ANNEXE 2: 
ANNEXE 3: 

Description de poste du cons~ltant 
Plan de travail du consultant 
Listes des projets examines 

26 

26 

26 

27 
38 

48 

49 

ANNEXE 4: Etud~ de faisabilite en vue de l'installa
tion d'une unite industrielle de fabri
cation de conf i ture de mangues et de 
production de concentre de tomates et 
derivees 



1. EXECOTIOll DE LA llJ:SSIOll 

1.1 But de la mission: 

Le but de la mission a ete d'identifier un projet priori
taire pour la BOAD et les pays UMOA qui devrait repondre aux 
conditions suivantes: 

posseder des informations suff isantes sur le projet et 
le rapport de l'etude de prefaisabilite, dont les resul
tats devront etre positifs 

etre representatif pour permettre la presentation coJllllle 
etude de cas lors du seminaire de formation sur la pre
paration, !'evaluation, le tinancement et la realisation 
des projets industriels. 

En meme temps les homologues de la BOAD ont dQ etre f ormes 
dans le domaine d'identification, d'evaluation et de selec
tion des projets viables, et les recommandations et descrip
tions des postes des consultants ont do etre preparees pour 
!'execution de l'etude de faisabilite du projet selectionne. 

La description de poste du consultant se trouve dans 
l'ANNEXE 1. 

1.2 Emploi du temps: 

28. 02. -01. 03. 89: 
02.03.-03.03.89: 
06.01.89: 
07.03.89: 
08.03.89: 

Briefing a Vienne 
Preparation A Munich 
Depart de Munich 
Arrive A Lome 
Reunion: etablissement du 
"Plan de Travail" 
voir ANNEXE 2 



08.03.-11.03.89: 

13.03.-15.03.89: 

16.03.-20.03.89: 

21. 03. -24. 03. 89: 

24.03.89: 

25.03.89: 
28.03.-30.03.89: 
10.04.-11.04.89: 
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Collecte d'informations sur les 
idees de projets existants et lgs 
inf oraations disponibles 
Etablissement de listes de projets, 
A partir des: 

etudes programmees chez la BOAD 

projets en preadmission 
etudes en "pipe-line" chez la 
BOAD 
projets identities lors des 

missions de programmation de la 
BOAD dans les pays UMOA 
idees de projet listes dans le 
rapport de Mon. Barbier, Juillet 
1985, et 
description de projets dispo
nibles chez l'ONUDI. 

Discussion des differents projets 
Etablissement d'une methodologie de 
selection de projet 
Discussion des cri teres de selec
tion 
Evaluation des projets selon les 
termes de selection 
Identification de pro jets pour le 
choix final 
Identification de l'etude selec
tionnee 
soumission de l 'etude selectionnee 
A la commission d'enqagement 
Elaboration des termes de reference 
de l'etude 
Elaboration des t~rmes de reference 
pour les experts 
Rapport au Directeur du Oepartement 
de la Recherche et de la ProqraJlllla
tion, Mon. Adikpeto 
Depart de Lome 
Arrivee A Munich 
Redaction du rapport A Munich 
Debriefing a Vienne 
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2. PROCEDE DE SECTION DU PRO.JET IllDUSTRIEL 
PRIORITAIRE POUR LA BO.AD ET LES PAYS UMOA 

2.1 Groupe de travail: 

Un groupe de travail a ete fonne avec les me:mbres suivants: 

Mon. Fran9ois Moussa ZOUNGRANA 

Mon. Kodjo TRONOU 

Mon. Ibrahima MOUMOUNI-DJERMAKOYE. 

De temps en temps ce groupe a ete supporte par la collabora
tion de Mon. Kouadio Remy AKA, Mon. GOSSE, et Mon. TALABE. 

Le groupe s'est reun~. regulierement pour discuter le progres 
des travaux et pour discuter la suite. Toutes les informa
tions essentielles sur les idees de projets disponibles chez 
la BOAD ont ete donnees par le groupe de travail. 

Des rapports ont ete faits regulierement a Mon. ADIKPETO, le 
Directeur du Departement de la Recherch~ et de la Programma
tion. 

2.2 Description du procede de selection: 

Au debut du travail des listes ont ete etablies comprenant 
toutes les idees de projets disponibles chez la SOAC et chez 
l'ONUDI a Lome. 

Puis, des crJ.teres de selection ont ete def:lnis pour limiter 
le nombre de projets ~n question. 

A partir des criteres de selection le cb.oix final a ete 
effectue et le projet cholsi a ete soumis a la commission 
d'engagements de la BOAD. Dans le cadre du projet de l'ONUDI, 
la BOAD a approuve l'execution d'une etude de factibilite et 
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sa presentation ccmme etude de cas pendant le seminaire a la 
BOAD fin 1989. 

2.3 Listes de projets examines: 

Plusieures listes d' idees de pro jets ont ete etablies. Il 
s'aqit des listes suivantes: 

1) Programme d'etudes 1988/1989 de la BOAD 

2) Liste de~ projets en preadmission chez la BOAD 

3) Liste des etudes en "pipe-line" chez la BOAD 

4) Liste des projets identifies pendant les missions de 
proqrammation de la BOAD, et liste des requetes des gou
vernements et des prives 

5) Liste indicative de projets a etudie:=-, etablie par Mon. 
Dominique Barbier lors de sa mission d' Identification, 
Evaluation et Promotion de Pro jets Industriels, Pro jet 
RAF/83/001, en 1985 

6) Liste de pro jets et d' idees de pro jets disponibles au 
bureau de l'ONUDI a Lome. 

Les listes se trouvent dans !'ANNEXE 3. 

2.4 Les criteres de selection: 

Suite A l'etablissement des differentes listes mentionnees 
en haut, les criteres de selection ont l!te definis. Selon 
leur priorite, on a distinque entre des 

- criteres indispensables, et des 

- criteres secondaires. 
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Criteres appligues: (ranges apres leur priorite) 

Criteres indispensables: 

1. Le projet doit faire partie du secteur d'intervention de 
la BOAD 

2. Le projet doit ~tre conforme avec le plan du developpe
ment du pays concerne 

3. Projet industriel ou agro-industriel 

4. Le projet doit ~tre representatif pour permettre la pre
sentation coJDJne etude de cas lors du seminaire chez la 
BOAD, fin 1989 

Criteres secondaires: 

5. Existence d'un promoteur et d'un partenaire technique 

6. Le projet doit disposer d' informations suffisantes pour 
juger que les resultats de rentabilite soient positifs 

1. Un projet de vocation r~ionale ou un projet representa
tif pour les autres pays de l'UMOA. 

Apres avoir def ini les criteres A appliquer on a continue le 
travail par !'application de ces criteres aux projets 
enumeres dans les listes de projet indiquees en ANNEXE J. 

Chapitre 2.5, paragraphe 1 montre l'ordre des projets apres 
!'application des criteres de selection. Seulement les pro
jets qui ont rempli au moins les criteres indispensables ont 
ete retenus dans la liste suivante. 
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2.5 Evaluation et selection des projets: 

2.s.1 Ordre des projets 

D'une totalite d'environ so projets on a seulement examine 
plus profondement les projets qui ont rempli au moins les 
criteres indispensables. Ces projets ont ete retenus dans la 
liste suivante. 

On a donne 2 points, si un des criteres indispensables a ete 
rempli, et 1 point, si un des criteres secondaires a ete 
rempli. La moitie des points mentionnes a ete donne, si un 
critere a ete rempli a moitie. Ainsi un ordre des projets a 
pu etre cree. 

Nom du projet / No du crit~re 1 2 3 4 5 6 7 Somae des 
Points: 

------------------------------------------------------------------------

1) La liste du programme d'Etudes de la BOAD pour 1988/98 

---------------------------------------------------------
Projets r~~ionaux: 

pharmaceutique/UMOA 2 2 2 2 0 0 Jndustrie 
Remarque: Etude diagnostique est financee par l'O~'UDI 

Rehabilitation des unites de production existantes 

Imprimerie de timbres poste/BF 2 2 2 1 1 0 
Remarque: Etude de marche doit etre conduite dans tous les 

pays UMOA, etude en cours 

Projets nationaux: 

Rehabilitation de la SS.MC /BF 2 2 2 2 l 0 
(Societe de Manufacture de Cuire) 

Remarque: Rehabilitation et extension d'une usine qui 
existe, verifier les comptes d'expl. 

Conserves de tomate/Mali 2 2 2 2 1 0 

(Kax-11) 

1 9 

1 9 

0.5 9.5 

0,5 9,5 



- 7 -

Remarque: promotteur prive, etude de factibilite en cours 

2) La liste des projets en preadmission chez la BOAD (Sept. 1988) 

Fabrique co11111Un. de wagons/ BF 2 2 2 1 1 
Remarqu~: Karche restreint, le projet n'est viable qu'avec 

la protection des gouvernements 

0 1 

3) La liste des projets wen pipe-linew chez la BOAD (Sept. 1988) 

aucun projet retire 

4) La liste des projets identifies lors des missions de programma-

tion de la BOAD en 1988/89 

Marbrerie de Dadjo/Cotonou 2 2 2 2 1 0 
Remarque: Projet non rentable, etude de factibilite existe 

au Benin 

Unite de compactage engrais/Sen. 2 2 2 2 0.5 0 
Remarque: Etude de facti~ilite existe, projet est rentable 

Kise en valeur des phosphates 
dans la region du W/Niger 

2 2 2 1 1 0 

Remarque: Projet non rentable, etude de factibilite existe 

Rehabilitation et extension 2 2 2 2 1 1 
des usines de riz au Niger 

0.5 

0.5 

0.5 

0 

9 

9.5 

9 

8.5 

l~ 

Remarque: Verifier l'etude de factibilite existante, si el le est complete 

Rehabilitation des editions 2 2 2 1 1 0 0.5 

imprimeries du Kali (EDIK) 
Remarque: On doit diversifier la gamme de production, jusqu'a 

present: non rentable, etude de marche n'existe pas 

8.5 

Production de briques cuitesfHali 2 2 2 2 1 0.5 9.5 
Remarque: Etude de faisabilite de 1/89, a examiner, si elle est complete 
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Fabrique d'articles de menage 2 2 2 2 l 0.5 9.5 
en aluminium / Mali 

Remarque: Etude de faisabilite en cours. verifier. si elle est complete 
et si le pro jet est rentable 

Unite de fabrication de 2 2 2 1 1 0.5 
mat:eriaux agricoles / Mali 

Remarque: Et:ude de faisabilite existe, a verifier 

Dakar - Pylones / Senegal 2 2 2 0 l 0.5 0.5 

Confitures de Mangues / Mali 2 2 2 2 l 0.5 0.5 

Savonnerie cosmetique / Mali 0 2 2 2 l 1 0 

Rehabilit. de la COMATEX/Iiali 2 2 2 0 0.5 0 0 

Rehabilit. Fonderie EMAF/Mali 2 2 2 0 0.5 0 0 

Valoris. ordures menag/Burk. 2 2 l 0 0.5 0 0 

Articles scol.et bureau/Togo 0 2 2 2 l l 0 

Cablerie SOTIME / Togo 2 2 2 1 0.5 0 0.5 

5) La liste indicative de projets a etudier, etabli par Dominique 
Barbier, lors de sa mission d'Identification, Evaluation et 
Promotion de Projets Industriels, Projet RAF/83/001, en 1985 

----------------------------------------------------------------
aucun projet retire 

6) La liste de projets disponibles au bureau de l'ONUDI a Lome 

------------------- ------------------------------------------
aucun projet retire 

8.5 

8 

10 

8 

6.5 

6.5 

5.5 

e 

8 
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Apres la classification des projets selon les criteres de 
selection, 2 projets ont atteint 10 points et 5 projets ont 
atteint 9.5 points. 

Remarques sur les projets, qui ont atteint 9,5 points: 

Rehabilitation de la SBMC/BF: 

Pour ce projet une etude de factibilite existe deja en ce 
qui concerne la partie messagerie. C'est-a-dire, la plus 
grande partie de ce projet est deja couverte par cette 
etude. Seulement l 'organisation de la collecte n' est pas 
comprise. Cela ne justifie pas la realisation d'une nouvelle 
etude de factibilite sur ce projet. 

Conserves de tomatejMali: 

Une etude de factibilite est deja en cours. Pour cette rai
son il n'est pas justifie d'executer une etude de factibili
te additionnelle. 

Marbrerie de Dadjo/Cotonou: 

D'apres les informations disponibles chez la BOAD une etude 
de f actibi 1 i te existe au Benin. Cette etude montre, qu' i 1 
s'agit d'un projet non rentable. 

Production de briques cuitesjMali: 

Une etude de faisabilite a ete terminee en janvier 1989. 
Pour ce~te raison il n'est pas justifie d'entreprendre une 
nouvelle etude. 
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Remargues aux projets qui ont atteint 10 points: 

Rehabilitation et extension des usines de riz au Niger: 

Il s'agit d'un projet de rehabilitation et d'extension. Il 
ne s'agit pas d'u~ projet "standard", pour cette raison il 
n'est pas tout a fait approprie a servir comme etude de cas 
pendant le seminaire chez la BOAD fin 1989. 

Conf iture de mang\tesjMali: 

Ce projet a ete selectionne, la justification se ~rouve dans 
paragraphe 2.6 De3cription du projet selectionne. 

2.5.2 Informations sur des projets divers: 

SENEGAL 

Dakar - Pylones: 

Description du projet: Production de pylones de transport de 
liqnes de haute tension de 33 kV et plus. DANICA a contri
buee a l'electrification du Senegal pendant les derniers 
annees. Comme ~a le besoin en pylones a ete cree. 

Promoteur: Holding: Dakar Marine 

Documents existants: etude sommaire de prefactibilite, 
etabli par: DRACHMAN Consultor, Fragariavej 3, DK-2900 Hel
lerup, Phone 0045/1/611976, Tx 31210, Fax 0045/1/509600. 

Etude de marche n'existe pas. on estime, que le Senegal et 
les pays voisins vont realiser des lignes de transport dans 
le proche future. 

II I I I I II 11 II I I 



- 1 I -

Evaluation: Dakar Marine sera en mesure de fabriquer des 
pylones dans le cas echeant que les lignes de transport 
seron realisees avec un apport exterieure de know-how, dans 
une tres courte periode. Au present, un projet n'est pas 
necessair,?. 

Une etude de marche est tres difficile a mener, parce que 
les decisions de construction des lignes de transport d'e
lectricite sont plutot politique et ne peuvent pas etre pre
vues. 

Ce projet n'est pas convenable a servir co1111e etude de cas 
lors du se.inaire chez la BOAD fin 1989. 

Societe de Developpement Industriel pour le montage et la 
fabrication des pieces: 
(production de pieces de rechange pour des industries exi
stantes) 

Promoteur: Holding: Dakar - Marine 

Documents existants: aucuns 

Evaluation: le projet ne peut pas etre evalue 

Transformation de ferailles: 

Promoteur: Holding: Dakar - Marine 

Documents existants: aucuns 

Evaluation: le projet ne peut pas etre evalue 
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MALI 

Confitures de Mangues a Bamako: SOPROMA 

Description du Projet: Production de 

- Conf iture de manques 
- Pulpe de mangoes 
- Pulpe de goyave 
- Jus de mangue 
- Jus de qoyave. 

Traitement de 2.480 t de manques et de goyaves par an. Les 
produi ts sont destines pour le marche local et le marche 
europeen. 

Proaoteur: SOPROMA, societe Malienne de Produits et Marchan
dises, B.P. 1273 Bamako, Tel. 225518, 225666, Mon. Mamaddou 
N'DIAYE 

Documents existants: Etude de prefactibilite sommaire, 
etabli par le promoteur: SOPROMA, B.P. 1273 Bamako, Tel. 
225518, 225666, en Aont 1987, avec une note relative au 
projet de confiture de la mangue (scenario II), qui date du 
Janvier 1989. 

Des conclusions sur l'emballage en sacs clarylenes pour la 
reduction des coats, ont ete tirees d'une etude realisee par 
le "Bureau pour le Developpement de la Production Agricole 
de Paris", Immeuble Bearn, 27 Rue Louis Vicat, F-75738 Pa
ris. 

Evaluation: Les problemes essentiels sont: 

- la disponibilite des matieres premieres 
- le marche europeen, sur lequel jusqu'au present 

tres peu des produits mentionnes sont vendus, et 
- la saisonali te des produi ts: pour les mangues: 

Mars - Juillet et pour les goyaves: Aoat - octo
bre. Les fruits ne peuvent pas etre stockes. 
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Il en ressort, que les materiels de production ne sont uti
lises que pendant un maximum de 2 tiers de l'annee. 

Le risque, que les produits ne soient pas acceptes par le 
marche europeen et qu'ils ne peuvent ~tre vendus, existe. Il 
ne pourrait etre reduit que par des contracts definitifs 
avec quelques uns des grands compagnies de production de jus 
et de confiture en Europe (comme Pompryl, Joker, Eva, Grani
ni, Di ttmayer, Schweppes , etc. ) , qui s 'engaqent a l 'assi
stance technique et au marketing des produits nouvelles pour 
le marche europeen. 

Co1111e etude de cas pour le seainaire chez la BO.AD, fin de 
1989, cette etude serait tres interessante, parce qu' on 
pourrait llOntrer et discuter tous les problemes d'une etude 
de marcbe. Apres l'etude de prefaisabilite le projet semble 
etre profitable, si les problemes de 11arketing peuvent ttre 
resolus. 

Il est recomaende de prendre ce projet comae etude de cas 
pour le seainaire cbez la BO.AD fin 1989, co..e il est prio
xitaire pour la BOAD &t il repond aux conditions d'utilisa
tion pour le seainaire. 

Savonnerie cosmetigue 

Description du Projet: Modernisation d'une unite artisanale 
de fabrique de savon. Au present environ 500 t de savon sont 
produi ts a une f ac;on artisanale, sans utilisation de ma
chines. Le projet vise a installer une unite de production 
pour 3. 000 t/an, pour le marche local. Des substitutions 
d'importations peuvent ~tre atteintes. 

Pro110teur: 
S.A.R.L., 
KARAGNARA. 

Compagnie 
BP 2123, 

Af ricaine de Distribution 
Bamako, Tel. 22-38-88, Mon. 

Genera le 
Ibrahima 

Docuaents existants: Etude de factibilite sommaire, qui 
comprend tous les ~lements necessaires. La rentabilite 
s'eleve A environ 30 \. 
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Une offre pour l'equipement necessaire de l'entreprise 
G.MAZZONI S.p.A., une entreprise italienne, d'apres le dos
sier, la plus qrande fabrique de savon du 110nde. 

Evaluation: Le pro jet semble etre tres raisonnable, les 
elements essentiels sont deja exaaines dans l'etude sommaire 
existante. 

La BOAD est tres inter~ de f inancer ce projet. Il pour
rait aussi servir co1111e 6tude de cas pour le seainaire fin 
1989 chez la BOAi>, comae il comprend tous les el6aents ne
cessaires pour une etude de faisabilite. La seule objection 
serait, qu'il n' a pas les mesures d'une production indu
strielle. 

Liaite: L'invesstisseaent total ne s'eleve que a 151.808.737 
PCFA, ce qui est trop petit pour etre finance par la BOAD. 
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Rehabilitation de la COKATEX (textile) 

Description du Projet: Rehabilitation d'une fabrication dP. 
textiles, cree en 1968. oepuis 1980 aucun investissement a 
eu lieu, et les aachines existantes sont totalement suran
nees. 

Pro110teur: Compagnie Kalienne de Textiles (COKATEX), B.P. 52, 
Seqou, Kali 

Docullents existants: Requete de f inancement soumis par le 
Directeur General Adjoint de la COKATEX, Kon. A. Kane, via 
le Kinistere de Plan, Bamako. 
Ventilation des investissements necessaires, des cants d'ex
ploitation et de la production de la COMATEX pendant les 
dernieres annees. 

Evaluation: Les informations existantes ne permettent pas de 
juger, si le projet sera rentable ou non. Il manque surtout 
une etude de marche et une etude de prefactibilite pour 
avoir une idee de la rentabilite du projet. 

Rehabilitation de l'Entreprise Malienne de Fonderie, EMAF: 

Description du Projet: Rehabilitation d'une fonderie artisa
nale, gravement endettee, qui ne tourne plus depuis plu
sieures annees. 

Pro110teur: Mon. K. SAKOURA Saloum, ingenieur metallurgiste 

Docuaents existants: Etude du bureau d'etude ORGATEC, 36,Rue 
A. N'Doye, B.P. 2021, Dakar/Senegal, Tel. 22-15-39, 21-46-
so, Tx. 3131 orgatec sg, ou Immeuble Verdier, 08 B.P. 1335 
Abidjan 08, Tel. 22-57-89, 33-27-58, Tx. 22611 orsoft-ci. 

Cette etude ne comprend pas d'analyse du marche, ni une 
evaluation de la profitabilite esperee. Il semble, que les 
coats pour la relance de l'entreprise sont sous-estimes. 
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Evaluation: Un des plus qrands problemes de cette entreprise 
est l'endettement enorme, qui depasse le aontant des inve
stisseaents effectues plus aue 3 fois. 

Il n 'y a aucune inforaation si une relance sera rentable, 
surtout car la gestion de l'entreprise n'a pas ete efficace 
pendant les dernieres annees. 

Ce projet n'est pas appropprie pour servir co1me etude de 
cas lors du ~naire chez la BOAD fin 1989. 

BURKINA PASO 

Valorisation des ordur~~ aenageres: Ouagadougou 

Description du Projet: Valorisation des ordures menaqeres 
pour !'installation d'une unite pilote de traitement des 
dechets au Burkina Faso. Il s'agit de transformer les de
chets d'origine urbaine et de les utiliser comme fertili
sants au profit de l'agriculture. 

Pro.:>teur: DIA/DEP, Service des Enqrais dans la Direction 
des Intrants Agricoles, Ministere de 1 'Agriculture et de 
i:Elevage. 

Docuaents existants: Fiche (technique) de presentation du 
pro jet. 

11 n'existe pas d'etude de marche, ni de factibilite. 

Evaluation: Avec les informations existantas il n'est pas 
possible d'evaluer la rentabilite de ce projet. Il en suit, 
que: 

Ce projet n 'est pas appropprie pour servir comae etude de 
cas lors du seainaire chez la BOAD fin 1989. 

t:::::::::::111111111111111111111111111111111111~----...... --...... - ...... _~.:.;.;. __ ...;. __ ;:.__:....:_ __ :...___:_ I I II 11 11 I 



- 17 -

Rehabilitation de la Societe Burkinabe de Manufacture de 
CUire, S B H c 

Description du Projet: Rehabilitation et extension de la 
SOciete Burkinabe de Manufacture de CUire, SBMC. 
A Burkina Faso la collecte des peaux est effectuee par la 
societe CEPT, qui appartient a 100 \ a la CFAO (entreprise 
fran~aise de commerce). Au present la CEPT collecte environ 
60 \ des peaux a Burkina Faso. Ces peaux sont en partie 
traitees en •wet-blue• et en partie tannees. 

Le projet vise a une extension de l'unite tannage/megisserie 
pour tanner 10 \ des peaux collectees dans le pays, a un 
stade semi-fini. 

Promoteur: Societe Burkinabe de manufacture de cuire, socie
te a l 'economie mixte, el le appartient a la CEPT et a 
l'Etat. 

Documents existants: Etude de factibilite pour l'implanta
tion d'une tannerie megisserie et/ou maroquinerie, du bureau 
d, etude SOOI, Societe d I Organisation et de Developpement 
Industriel. 

Cette etude comprend une: 

- Etude diagnostic et d'assainissement du ~ecteur cuirs 
et peaux 

- Etude de marche 
- Recherche d' un partenaire technique (le groupe es-

pagnol COLOMER a ete choisi) 
- Etude de factibilite d'une nouvelle unite de megisse

rie. 

L'etude mentionnee se base a !'implantation d'une megisserie 
et le rapport final date du Mars 1987. Dans l'etude les 
conditions de developpement de la filiere cuir a Burkina 
Faso son~ etudies. 

Evaluation: Les propres acti vi tes de la SBMC ne sont que 
examinees qu'en partie dans l'etude de la SODI mentionnee en 
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haut. Il s'agit de la partie "megisserie/tannerie", ce qui 
comprend la plus grand partie des activites de la SBMC. 
L'activite restante se refere a la collecte des peaux. cette 
partie ne peut pas ~tre evaluee et il n'est pas possible 
d'evaluer la rentabilite de la SBMC en totalite a partir des 
informations disponibles. 

Quand meme, on doit constater, que l'activite de la tannerie 
aegisserie est plus importante en comparaison avec l'activi
te de la collecte. Il en suit, que: 

Avec les inforJUtions existantes on ne peut que dire, que la 
partie tannerie E<}isserie sera rentable. En ce qui concerne 
la collecte on n'en a pas les informations necessaires. Pour 
l'etude dg cas pendant le seainaire chez la BOAD, fin 1989, 
cette etude est convenable, parce que tous les elements ne
cessaires pour une etude de faisabilite peuvent etre aon
tres. 
Pour la BOAD un finance11e11t est prioritaire, parce qu'il 
s'agit d'une societe gouverneaentale. 

Le financement necessaire s'eleve a environ 2,34 milliard de 
FCFA pour la tannerie/megisserie. Un financement additionnel 
pourrait etre necessaire pour la reorganisation et rehabili
tation des activites de la collecte. 

co.-e la plus grande partie des investisseaents eet deja 
faite, et l'etude existante est assez exhaustive en ce qui 
concerne la tannerie/ml!qisserie existante, cette etude n'a 
pas ete retenue coame etude de f4isabilite a accoaplir. 

COTE D' I V O I R E 

aucun projet 

B E H I If 

aucun projet 

I I I I I I / 

~::::::::::::::::::----------.:;_...:.,_;__....;,_~-~-..:_ __ _:..__.:....:...:_ __ ':_:_' ' ' 
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TOGO 

Articles scolaires et de bureau: 

Description du Projet: Production de divers articles de 
papeterie pour les scolaires, les commerc;ants, les indu
striels et l'administration, en paticulier pour le marche 
toqolais. Les produits principales seront des: cahiers, 
carnets, registres-cahiers-journal, blocs notes, chemises et 
sous che~ises, pa pier pour inf ormatique, bobinettes pour 
machine a calculer et rouleaux telex. 

Promoteur: Societe Generale pour le Co1DJ1terce et l'Industrie, 
SOGECI, 290, Boulevard Circulaire, B.P. 2225, Lome, Togo 

Docwaents existants: Dossier etabli par le promoteur. Le 
dossier est sommaire, surtout en ce qui concerne l'etude de 
marche et !'evaluation financiere. One etude de factibilite 
doit etre realisee. 

Evaluation: D' apres les calculs sommaires du promoteur le 
projet semble etre viable. 

Ce projet pourrait servir comae etude de cas pour le semi
naire chez la BO.AD, fin 1989. Il doit etre verifie, si le 
projet est prioritaire pour un fianancement par la BO.AD. 

Limite: L'invesstissement total ne s'eleve que 6 168.490.000 
FCFA, ce qui est trop petit poui. etre finance par la BO.AD. 

SOTIME - Cablerie 

Description du Projet: L'entreprise existe dejA. Elle pro
duit des fils electriques A partir du cuivre et de materiel 
plastique importe. 

Le pro jet vise A une re lance de l 'entreprise, a une even
tuelle extension reliee a une substitution des produits 



- 20 -

importes par une production locale de cables electriques et 
telefoniques dont notamment: 

- cables electriques et telephoniques de fac:;:ades des 
CEET et PT1' 

- cables types A03 VVU et AOS VVR, R02V, H07,H03 et A03 

- cables de branchement souterrain. 

Au present la production est arretee. on vend le stock qui 
existe. La cablerie a toujours eu des problemes de qualite, 
par rapport aux importations qui proviennent surtout de la 
France. 

Pro11<>teur: · SOTIME - cablerie S.A., Mon. ADJEH-KPE Amebada, 
President Directeur General. 

Documents existants: A part de quelques compte rendus, aucun 
document permettrait d'evaluer la rentabilite et les per
spectives futures de cette entreprise. 

Evaluation: A cause de lacune d' informations i 1 n' est pas 
possible d'evaluer la rentabilite de ce projet. Il en suit, 
que: 

Ce pro jet n' est pas appropprie pour servir coD1111e etude de 
cas lors du seainaire chez la BOAD fin 1989. 

HI GER 

Rehabilitation et extension des usines de riz du Niger 

Description du Pro jet: Dans le cadre du 6e FED un qrand 
projet d'irriqation sera realise, qui permettra d'augmenter 
la production de paddy. Deux usines existantes doivent etre 
reorqanisees et rehabilitees et une nouvelle usine est a 
construire, pres des zones de production du riz. 

Pro11<>teur: Riz du Niger 
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Docullents existants: 

- Document FED portant proposition de f inancement 6e FED 
(provisoire) 

- Etude de f actibili te f inanciere ( avec de tr es grandes 
lacunes) 

EValuation: En ce qui concerne les documents existants il 
•anque: 

- une etude de marche, 

une evaluation du promoteur (reorganisation eventuelle), et 

- une analyse financiere et economique des mesures envisagees. 

Pour la BOAD le projet pourrait ~tre interessant pour le 
fiananceaent. Coime etude de cas lors du se•inaire chez la 
BOAD on ne peut pas tout a fait reco1111Bnder ce projet, car 
il ne s'aqit pas d'un cas •standard". Par contre on pourrait 
.ontrer !'evaluation d'une entreprise a rehabiliter et 
!'evaluation d'une entreprise nouvelle. Mais il est a crain
dre, que ~a va charqer trop le progrme du seminaire. 
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UMOA 

Industrie Pharmaceutique dans les pays de l'UMOA 

Description du Projet: Une description d'un certain projet 
n'existe pas. Il n'y a que des recommandations a court et a 
long terme, mais aucune description d'un projet concret. 

Promoteur: Un promoteur pour un certain projet n'existe pas. 

Docullents existants: Une etude intitulee: 

"Etude generale d'opportunites d'investissement 
pour developper l'industrie pharmaceutique 

dans les pays de l'Union Monetaire ouest Africaine" 

a ete executee par le bureau: 

SEMA - METRA CONSEIL 
70, Rue Cortambert 

F - 75116 PARIS 

Tel. 00~3/l/45 03 21 33 
Tx. semeco 615 178 f 

Fax 0033/1/45 03 15 28, 

par l'expert: N.D. Battani. 
Le manager concerne a ete Mon. M.T. Bilhaut. 

Evaluation: A cause de lacune d' informations i 1 n 'est pas 
possible d'evaluer la rentabilite de ce projet. Au present 
uncertain projet n'est pas defini. L'etude indiquee en haut 
recommande deux phases d'intervention: 

Phase 1: realiser plusieures etudes de faisabilite/prefaisa
bilite portant sur la restructuration/modernisation des 
industries nationales avec en une integration regionale; 

Phase 2: realiser des etudes de faisabilite/prefaisabilite 
portant sur la creation de nouvelles unites a vocation re
gionale, complementaires des premieres, avec la volonte de 

' 
I II 11 111 

I I I I II 11 I I 
I I 11 I I I 11 
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regulation/distribution des excedents produits au niveau 
national. 

Enfin, realiser une etude de faisabilite portant sur la 
creation d'un laboratoire de controle de qualite. 

Il en suit, que: la Phase 1 devrait etre realisee avant de 
realiser une etude de faisabilite pour une nouvelle unite a 
vocation nationale/reqionale. 

Les propositions pour la realisation d'etudes de factibilite 
a la page 18bis de l'etude ne sont que d~~ idees de projet, 
decrit dans 4 liqnes de text, mais sans information sur le 
marche, le volume d'investissement, la rentabilite, etc. Il 
en suit, que: 

Ce projet n'est pas appropprie pour servir comme etude de 
cas lors du seainaire chez la BO.AD tin 1989. 



2.6 Le projet selectionne: 

2.6.1 Justification de la selection 

Le projet selectionne est un projet agro-industriel typique 
pour un f inancement par la BOAD et pour les projets soutenus 
par l'ONUOI. Ils se posent de problemes pareilles dans les 
autres pays UMOA et pour ~ette raison des unites semblables 
pourraient ~tre installees en d'autres endroits. 

2.6.2 Description du projet selectionne 

Nom du projet: Confitures de Mangues a Bamako: SOPROMA 

Description du Projet: Production de: 

- Conf iture de mangues 
- Pulpe dP. mangues 
- Pulpe de goyave 
- Jus de mangue 
- Jus de goyave. 

Traitement de 2.480 t de mangues et de goyaves par an. Les 
produi ts sont destines pour le marche local et le marche 
europeen. 

Promoteur: SOPROMA, societe Malienne de Produits et Marchan
dises, B.P. 1273 Bamako, Tel. 225518, 225666, Mon. Mamaddou 
N'DIAYE 

Docullents existants: Etude de prefactibilite sommaire( voir 
ANNEXE 6), etabli par le promoteur: SOPROMA, B.P. 1273 Bama
ko, Tel. 225518, 225666, en Aoat 1987, avec une note rela
tive au projet de confiture de la mangue (scenario II), qui 
d&te du Janvier 1989. 

Des conclusions sur l'emballage en sacs clarylenes pour la 
reduction des coats, ont ete tirees d'une etude realiseP. par 
le "Bureau pour le Developpement de la Production Agricole 
de Paris",Immeuble Bearn, 27 Rue Louis Vicat, F-75738 Paris. 
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Evaluation: Les problemes essentiels sont: 

- la ~isponibilite des matieres premieres 
- le marche europeen, sur lequel jusqu'au present 

tres peu des produits mentionnes sont vendus, 
et 

- la saisonalite des produits: pour les mangues: 
Mars - Juillet et pour les goyaves: Aont - Octo
bre. Les fruits ne peuvent pas etre stockes. 

Il en ressort, que les materiaux de production ne sont 
uti~ises que pendant un maximum de 2 tiers de l'annee. 

comae etude de cas pour le seminaire a la BOAD, vers la fin 
de 1989, cette etude serait tres interessante, parce qu'on 
pourrait waontrer et discuter tous les proble:mes d'une etude 
de llClrche. Apres l'etude de prefaisabilite le projet semble 
etre profitable, si les proble11es ~e marketing peuvent etre 
resolus. 

Il est recoimende de prendre ce projet comae etude de cas 
pour le se:ainaire a la BOAD a la fin 1989, parce qu'il est 
priori taire pour la BOAD et qu' il repond aux conditions 
d'utilisation pour le seminaire. 



---------
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3. RESULTATS, CONCLUSION et RECOMMANDATIONS 

3.1 Resultats et conclusion: 

Resultat 1: so projets, environ, ont ete consideres, un 
pro jet a ete selectionne, qui repond aux conditions indi
quees dans la description de poste du consultant indique 
dans l'ANNEXE 1. 

Resultat 2: La selection du projet (Resultat 1) a ete effec
tuee en collaboration avec les cadre~ de la BOAD (voir cha
pi tre 2.1 a 2.6). La demarche et toutes les actions ont ete 
discutees en qroupe, les cadres de la BOAD ont participe a 
la preparation de la selection et a la selection du projet. 
Le resultat de la formation des cadres a ete atteint. 

Conclusion: Il est recommande d'effectuer une etude de 
factibilite sur le projet de production de confiture et de 
jus de manques et qoyaves a Bamako/Mali. 

3.2 Recommandations pour l'execution de l'etude de factibi
lite sur la production de confiture et de jus de mangues et 
goyaves a Bamako/Mali: 

Le plus grand risque dans le projet selectionne est celui du 
marche: 

du marche des matie.res premieres 

du marche des produits finis. 

En ce qui concerne le marche des matieres premieres, on 
devrait examiner soigneusement les possibilites de la col
lecte dans les regions diverses et les possibilites de 
transport a Bamako. 

En ce qui concerne le marche des produits finis, il est 
recommande de prendre contact le plus tot possible avec des 
vendeurs de confiture et de jus de fruits tropicaux sur le 
marche europeen et sur le ma~che locale. 
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Le risque que les produi ts ne soient pas acceptes par le 
marche europeen et qu'ils ne peuvent etre vendus, est grand. 
Il ne pourrait etre reduit que par des contracts definitifs 
avec quelques uns des qrandes compaqnies de production et de 
vente de jus et de confiture en Europe (comme Pomplryl, 
Joker, Eva, Granini, Dittmayer, Schweppes, etc.), qui s'en
gagent aussi a apporter !'assistance technique et le marke
ting des produits peu connus sur le marche europeen. 

3.3 Termes de reference pour l'etude de factibilite sur la 
production de confiture et de jus de mangues et de goyaves a 
Bamako / Republique du Mali: 

INTRODUCTION 

Les termes de reference ont ete elabores ensemble avec le 
groupe de travail et les remarques des membres du groupe ont 
ete respectees. 

Les agents de la BOAO ont insiste a appliquer la structure 
des TOR utilise par la BOAD, qui differe de celle de l'ONUDI 
en ce qui concerne la presentation de la premiere partie. 
Dans la methodologie de la BOAD on veut avoir la possibilite 
d'arreter l 'execution de l 'etude apres avoir finalise les 
chapitres suivants: 

l'environnement 
l'etude du marche 
la recherche du partenaire technique et 
la conclusion. 

Dans la methodologie de l'ONUDI, ce n'est pas necessaire, 
parce que ces points doi vent etre examines deja pendant 
l'etude de prefaisabilite, sans laquelle une etude de faisa
bilite n'est pas executee. 
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Les TOR presentes ci-dessous se referent a la structure de 
la BOAD: 

TERllES DE REFERENCE DE L'ETUDE 

La Banque OUest Africaine de Developpement (BOAD), institu
tion commune de f inancement du developpement des Etats 
membres de l'Union Honetaire ouest Africaine (UMOA): Benin, 
Burkina, cote d'Ivoire, Hali, Niger, Senegal, Togo, a pour 
objectifs de promouvoir le developpement equilibre de ces 
Etats et de favoriser l'integration economique de l'Afrique 
de l'Ouest par le financement de projets d'investissement, 
notamment dans le secteur industriel. 

L'etude de factibilite sera elaboree en trois parties: la 
troisieme partie servant a l'analyse financiere, economique, 
a la synthese, conclusion et recommandation. Le contenu des 
trois parties est le suivant: 

I. Premiere partie: Environnement - etude de marche -
justi f icatior1 
1.1 Environnement 
1.2 capacite du marche et de l'usine 
1.3 Recherche de partenaire technique 

et/ou financier 
1.4 Conclusion-justification du projet 

II. Deuxieme partie: Etude de factibilite technique 
2.1 Localisation 
2.2 Etude technique 
2.3 Organisation et gestion du projet 
2.4 Besoin en personnel et formation 
2.s Planning d'execution du projet 

III. Troisieme partie: Etude financiere et economique 
3.1 Etude financiere 

Ill I I 

3.2 Etude economique 
J.3 Conclusion 

Reconunandations 
Syn these 
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Indication detaillee du contenu des differents chapitres: 

I. Preai.ere partie: Environneaent - Etude de Marche 
- Justification 

1.1 Environneaent 

Generalites: 
l'econoaie du pays concerne 
le secteur concerne 
les politiques economiques et industrielles sous
tendant le projet 
contexte du projet 
contexte et historique du projet 
Etude de faisabilite: auteurs, titre, promoteur de 
l'etude 
promoteur local 
documentation disponible 

1.2 capacite du aarche et de l'usine 

1.2.1 Definition des produits vises 

1.2.2 Demande et marche 

enumerer et decrire les donnees necessaires a 
l'etude de la demande et du marche, 

choisir une methode d'evaluation des donnees et 
indiquer les raisons de choix, 

decrire en detail les methodes d' evaluation des 
donnees et de determination de la demande a utili
ser pour le projet considere, 

analyse retrospective des 5 dernieres annees de 
l'otfre et de la demande quantitatives et qualita
tives, 



1.2.J 

1.2.4 

1.2.5 
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analyse de la concurrence et de ses moyens, le 
developpeaent de cette concurrence dans les pro
chaines annees, 

etude de la legislation en vigueur dans le pays en 
vue de la co .. ercialisation du produit, 

proj1~tion de la deiaande pour la duree de vie du 
projet, en vue d'une determination objective de la 
dimension du projet a realiser. 

Prevision des ventes et commercialisation: 

localisation des marches (local - exportation), 

structure des prix pratiques sur ces marches, 

examen de la commercialisation: description des 
methodes de vente, circuit de distribution, sy
steme de publicite et de promotion des ventes, 

definition de la strategie de la commercialisation, 

prevision de la penetration du marche par type de 
produit et programme de vente, 

estimation des ventes annuels. 

Matieres pr~mieres: 

- disponibilite 
- qualite 
- prix 
- calendrier de production saisonniere 
- systeme et conditions de collecte (coots de la 

collecte) 

Oimensionnement du projet 
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1.3 Recbercbe de partenaire technique et/ou financier 

Le projet devra s'assurer de la competence indeniable 
d'une societe de partenariat dans les domaines ci
apres: 

1.4 Conclusion 

co-ercial 
technique 
financier 
management 
recherche appliquee a la creation 
des produits 

Justification du projet (march~ - disponibilite des 
matieres premieres - recherche du partenaire tech
nique) 
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II. Deuxieme partie: &tude de factibilite technique 

2.1 Localisation et eaplaceaent 

analyse des conditions locales: 

le terrain 
les taxes 
les f rais juridiques 
les droits de passage 
le loyer 
climat 
emplacement et terrain 
moyens de transport (routes, train, 
etc) et d'acces 
adduction d'eau 
energie electrique 
evacuation des dechets 
disponibilite de la main d'oeuvre 
reglements f iscaux et juridiques 
etc. 

impact sur l'environnement 
choix de !'emplacement 

2.2 Etude technique 

description de la technologie retenue en indiquant 
le type, la source et les caracteristiques, ainsi 
que le processus de la fabrication 

programme et calendrier de production a partir des 
ventes (par type de produit) 

capacite de l'usine 
description detaillee des investissements phy-
siques et de leurs coots: 

batiments, genie civil 
equipements de production 
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equipements de service 
equipements d'evacuation des 
effluents 

matieres et facteurs de production: 

matieres premieres 
matieres auxiliaires 
fournitures d'atelier 
utilites 

En ce qui concerne les f acteurs de pro
duction indiques: 

les proprietes qualitatives 
les quantites disponibles 
les sources d'approvisionnement 
les disponibilites (calendrier) 
les coots unitaires 

entretien necessaire precise: 

les mesures d'entretien 
le calendrier d'entretien 
les coots d'entretien 

coots estimatifs de !'evacuation des dechets 

2.3 organisation et gestion du projet 

f orme juridique de la societe de qestion de projet 
(objet de la societe, capital social) 

projet de statut 

orqanigramme 
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2.4 Besoin en personnel et for11ation 

personnel d'execution (qualification et conts) 

personnel d'encadrement (qualification et coots) 

besoin en assistance technique (qualification et 
coots) 

besoin en formation pour le personnel 

2.5 Planning d'execution du projet 

elaborer un programme et un calendrier de mise en 
oeuvre du projet 
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III Troisieae Partie: Etude f inanciere et economique 

3.1 Etude financiere assistee par COMFAR 

L'etude financie:a..·e doit etre assistee par COMFAR, un 
logiciel elabore par l'ONUDI, qui sert a !'evaluation 
financiere et economique de projets d'investissement. 

cont total des investissements, ventiles par: 
poste d'investissement avec duree de 
vie 
cont HT, TTC 
coats locaux et en devises 
besoin en fonds de roulement 
renouvellements 

conts totaux de production, ventiles par: 

conts locaux et en devises 
matieres premieres 
utilites 
entretien 
main d'oeuvre directe 
f rais generaux 
f rais de distribution et de ventes 
impots et taxes 
frais de licence 
frais financiers 
etc. 

calcul des amortissements 

plan de f inancement 

decrire et justifier les sources de 
f inancement 
ventilation en fonds pro pres et 
emprur.ts 
ventilation en monnaie locale et 
devises 
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etablissement des 3 tableaux principaux pour 
!'analyse financiere, pour une periode de 15 ans: 

comptes d'exploitation (etat de re
cettes nettes) 
tableau de tresorerie previsionnelle 
(cash flow pour la planification fi
nanciere) 
bilans previsionnaux 

rentabilite financiere assistee par COMFAR 

valeur actualisee nette 
taux de rentabilite interne 
delai de recuperation du capital 
analyse du seuil de rentabilite 
analyse de sensibilite sur: 

chiffres d'affaires 
coots d'investissement 
coots d'exploitation 
la duree d~ realisation 
du projet 
autres parametres signi
f icatifs 

3.2 Etude socio-econoaique assistee par COMFAR 

determination du taux de rentabilite economique 
analyse de coots-avantages 

coots et avantages directes 
coots ~t avantages indirectes 
impact du projet sur: 

l'emploi 
les finances publiques 
la balance des devises 
et des paiements 
la redistribution du re
venu 

autres ef f ets economiques 

analyse des eff ets sociaux 

============~~----------------...... ------~--~--.;..;..~.:..._.:..._~.:....:......:.:_:.:_~1 11 I 
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J.3 Conclusions - Reco-.endations - Synthese 

Conclusion generale sur la viabilite finan~iere et 
econoaique. 

Le consultant explicitera: 

les avantages principaux 

les inconvenients principaux et 

les aeilleures conditions de realisation du projet 
y compris les programmes de financement et d'im
plementation du projet 

Une synthese de l'etude sera presentee dans !'introduction 
du rapport. 
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3.4 Description des postes des experts: 

Termes de reference pour les experts necessaires pour 
l'etude de faisabilite sur la production de confiture et jus 
de mangues et de goyaves. 

Les experts necessaires pour l'execution de cette etude de 
factibilite seront un: 

* Economiste industriel 

* Analyste financier 

* Specialiste des etudes de marche 

* Ingenieur industriel. 

Les Descriptions de poste pour les differents experts se 
trouvent sur les pages suivantes: 
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1. Description de poste pour l'Economiste industriel: 

Designation du poste: 

Duree de la aission: 

Economiste industriel 
(chef d'equipe) 

3,5 mois 

Date d'entree en fonction:Mai 1989 

Lieu d'affectation: 

But du travail: 

Attributions: 

Bamako, Lome, Vienne, avec des 
voyages en F~rope, si necessaire 

Elaboration d'une etude de facti
bilite sur la production de confi
ture et de jus de aangues et de 
goyaves dans la Republique du 
Mali I selon les termes de ref e-
rences annexes 

·L'economiste industriel sera char
ge d'elaborer les parties de l'e
tude de factibilite qui lui con
cernent, notamment les parties 
sui vantes: (pour les details voir 
TOR annexes) 

Environnement 

Justification du projet 

Recherche de partenaire 
technique 

Le mode de cooperation 
approprie 

conclusions 

Localisation et emplace
ment (contributions a ce 
chapitre) 



Formation et experience 
requises: 

Connaissances 
linguistiques: 
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Organisation et gestion 
du projet (contributions 
a ce chapitre) 
Planning et calendrier 
de mise en exploi ta ti on 
du projet (contributions 
a ce chapitre) 

Redaction de la troi
sieme partie de l 'etude 
de factibilite: synthese 
- conclusions - recom
mandations, en colla
boration avec les autres 
experts 

contributions a tous les 
au tr es chapitres, si 
necessaire 

coordination des travaux 
des experts 

Coordination 
ports 

des rap-

Economiste ayant bonng expe
rience theorique et pratique 
dans la presentation et !'evalu
ation de projets d'investisse
ment industriel 

Franyais 
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2. Description de poste pour l'Analyste financier: 

Designation du poste: Analyste financier 

Duree de la ai.ssion: 1.s mois 

Date d'entree en fonction: Juin 1989 

Lieu d'affectation: 

But du travail: 

Attributions: 

Bamako, Lome, Vienne, avec des 
voyages en Europe, si necessaire 

Elaboration d'une etude de fac
tibilite sur la production de 
conf i ture et de jus de mangues 
et de goyaves dans la Republique 
du Mali, selon les termes de 
references annexes 

L'analyste financier sera charge 
d I elaborer leS parties de l 'e
tUde de factibilite qui lui 
concernent, notamment les par
ties suivantes:(pour les details 
voir TOR annexes) 

Evaluation f inanciere 
avec le logiciel COMFAR 

Evaluation economique 
avec le logiciel COMFAR 

Justification du projet 

Localisation et emplace
ment (contributions a ce 
chapitre) 

Organisation et gestion 
du projet (contributions 
a ce chapitre) 



Formation et experience 
requises: 

Connaissances 
linguistiques: 
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Planning et calendrier 
de mise en exploi ta ti on 
du projet (contributions 
a ce chapitre) 

Apports a la Troisieme 
Partie de 1 'etude de 
factibilite: synthese -
Conclusions - Recomman
dations, en collabora
tion avec les autres ex
perts 

Conclusions 

Contributions a tous les 
autres chapitres, si 
necessaire 

Analyste financier ayant bonne 
experience theorique et pratique 
dans la presentation et !'evalu
ation de pro jets d' investisse
ment industriels et de COMFAR 

Fran<;ais 
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3.Description de poste pour le specialiste des etudes de 
marche 

Designation du poste: Specialiste des etudes de aarche 

Dur~ de la aission: 2,0 mois 

Date d'entr~ en fonction: Mai 1989 

Lieu d' affectation: Bamako, Lome, Vienne, avec des 

But du travail: 

Attributions: 

voyages en Europe, si necessaire 

Elaboration d'une etude de fac
tibilite sur la production de 
conf i ture et de jus de mangues 
et de goyaves dans la Republique 
du Mali, selon les termes de 
references annexes 

Le specialiste des etudes de 
marche sera charge d'elaborer 
les parties de l'etude de facti
bilite qui lui concernent. No
tamment les parties suivantes: 
(pour les details voir TOR anne
xes) 

Etude de marche 

Etude de marketing 
adaptee aux conditions 
locales 

Justification du projet 

Recherche de partenaire 
technique (contributions 
a ce chapitre) 

Conclusions (contribu
tions a ce chapitre) 



Formation et experience 
requises: 

Connaissances 
linguistiques: 
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Localisation et emplace
ment (contributions a ce 
chapitre) 

Apports a la Troisieae 
Partie de l 'etude de 
factibilite: synthese -
Conclusions - RecolllJllan
dations, en collabora
tion avec les autres ex
perts 

Conclusions (contribu
tions a ce chapitre) 

Contributions a tous les 
autres chapitres, si 
necessaire 

Specialiste des etudes de mar
che, ayant bonne experience 
theorique et pratique dans la 
presentation et l' e,,aluation de 
projets d'investissement indu
striel 

Franc;:ais 



- 45 -

4. Description de poste pour l'Ingenieur industriel: 

D6signation du poste: Inqenieur industriel 

Durl!e de la aission: 3 mois 

Date d'entrh en fonction: Mai 1989 

Lieu d' affectation: Bamako, Lome, Vienne, avec des 
voyages en Europe, si necessaire 

But du travail: 

Attributions: 

Elaboration d'une etude de fac
tibilite sur la production de 
conf i ture et de jus de manques 
et de qoyaves dans la Republique 
du Mali, selon les termes de 
references annexes 

L' inqenieur industriel sera 
charge d'elaborer les parties de 
l 'etude de factibilite qui lui 
concernent, notamment les par
ties suivantes: (pour les de
tails voir TOR annexes) 

Environnement (contribu
tions a ce chapitre) 

Justification du projet 
(contributions a ce 
chapitre) 

Recherche de partenaire 
de coo~ration technique 
(contributions a ce 
chapitre) 

Conclusions (contribu
tions a ce chapitre) 
Etude technique 
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Localisation et emplace
ment (contributions a ce 
chapitre) 

Organisation et gestion 
du projet (contributions 
a ce chat>itre) 

Main d'oeuvre 

Planning et calendrier 
de mise en exploitation 
du projet 

Evaluation f inanciere 
(contributions 6 ce 
chapitre) 

Evaluation •conomique 
(contributions 6 ce 
chapitre) 

Apports a la Troisieme 
Partie de l'etude de 
factibilite: Synthese -
Conclusions - Recomman
dations, en collabora
tion avec les autres ex
perts 

Conclusions (contribu
tions 6 ce chapitre) 

Contributions a tous les 
autres chapitres, si 
necessaire 



Formation et experience 
requises: 

connaissances 
linguistiques: 
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Ingenieur industriel, specialise 
dans la production de conf iture 
et de jus de fruits, en prefe
rence a partir de fruits tro
piques, ayant une bonne experi
ence theorique et pratique dans 
la presentation et l 'evaluation 
de projets d'investissement 
industriel 

Franc;ais 
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3.5 Plan de travail pour !'execution de l'etude 

Sous la supposition que le contrat avec le bureau d' etude 
est etabli fin avril 1989, le plan de travail suivant 
pourrait etre suivi: 

I 111 

mai 1989: Collecte des donnees en Europe, premier 
contact avec les orqanismes de marketing, 
preparation de la mission au Mali et au 
Togo 

debut juin 89: Depart pour la mission au Mali. Duree du 
sejour a Bamako: 3 semaines. Collecte des 
donnees ensemble avec des agents de la 
BOAD 

fin juin 89: Deplacement a Lome, pour elaborer en
semble avec les agents · de la BOAD la 
structure de l'etude, le contenu des 
differents chapitres, etc. 

mi-juillet 89: Retour en Europe, pour la collecte des 
coots d'investissement et d'exploita
tion, la recherche du partenaire tech
nique de l'orqanisme du marketing, etc. 

f in-juillet 
jusqu'a fin 
septembre: 

Redaction de l'etude de factibilite, 
soumission a l'ONUDI et a la BOAD. 
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4. RECOMllENDATIOMS BASEES SUR LES COllllEll'l'AIRES DE L'OHUDI 

4.1 Les termes de reference: 

Conforaement aux co .. entaires de l'ONUOI les termes de refe
rences pour la realisation de l'etude de factibilite seront 
reproposees par la suite: 

I Premiere partie: Environnement 
justification 

etude de marche 

1.1 Contexte et historique du projet y compris recherche 
des partenaires 

1.2 Capacite du marche et de l'usine 

II Deuxieme partie: Etude de factibilite techniq-~e 

2.1 Localisation et emplacement 
2.2 Aspects techniques du projet 
2.3 Materiaux et facteur de production 
2.4 Organisation de l'usine et frais generaux 
2.s Calendrier de mise en oeuvre 
2.6 Maintenance et entretien 

III Troisieme partie: Etude financiere et economique 

3.1 Analyse financiere assistee par COMFAR 
3.2 1'nalyse socio-economique assistee par COMFAR 
3.3 Conclusion 
3.4 Recommendation 

IV Quatrieme partie: synthese 

4.1 Aide-memoire d'execution (resume) 
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4.2 synthese et recommendations realisables 

Toute etude de faisabilite ne doit etre precedee par une 
etude de prefaisabilite. La methodologie de l'ONUOI offre la 
possibilite d'arreter !'execution de l'etude de faisabilite 
apres la premiere ou la seconde partie quand eel a s 'avere 
necessaire. 

4.3 La variante alternative 

Au cas ou l'etcde de faisabilite sera arretee pour diverses 
raisons une variante alternative sera proposee comme etude 
de cas lors du seminaire. Cette variante consistera le cas 
echeant d'une etude de cas pedagogique se referant aux cir
constances et a un environnement reels. 

Les parametres limi tant l 'execution complete de l 'etude de 
faisabilite seront amenages de maniere d'ouvrir la possibi
lite d'une simulation realistique des faits permettant ainsi 
une manupulation concrete. 

4.4 Methode d'analyse comparative 

Une methode simple d'analyse comparative des methodologies 
ONUDI et BOAD sera presentee lors du seminaire. Cette ana
lyse comparative mettra en lumiere les points communs et les 
differences des deux approches permettant ainsi de dif f eren
cier entre ces deux methodologies. 

4.5 Presentation du seminaire 

Le seminaire sera presente f aisant recours aux medias peda
gogiques modernes. Les parties marche, technique et aspects 
financiers et economiques seron't prises en charge par un 
expert representant son domaine. 
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ANNEXE 

NATIONS UNIES 

., 
V. Klykov/ah 

20 January 1989 

ONUDI 

REQUETE DE LA BANQUE QUEST AFRICAINE DE DEVELOPPEHtNT 

DESCRIPTION DE POSTE 
XA/RAF/88/683/11-51 

Economiste industriel 

Un mois, avec prorogation possible 

Mars 1989 

Lome, Togo (BOAD), avec deplacements possibles dans les pays UHOA 

Renforcer les capacites de la BOAD et de ses clients Gans 
l'identification, l'analyse et d'etudes des projets d'investissement 
industriel 

L'expert, en collabQration ec le Directeur du projet et ses colla
borateurs designespar la B0AD, sera charge de: 

1) Selectionner le projet industriel prioritaire pour la BOAD 
et les pays UHOA qui doit repondre auxconditions suivantes: 

posseder des informations suffisantes sur le projet et le 
rapport de l'etude de pre-faisabilite done les resultats 
devront etre positifs; 
etre representative pour permettre la presentation comme 
etude de cas lorsdu seminaire de formation sur la preparation, 
l'evaluation, le financement et la realisation des projets 
industriels; 

2) Former sur le ta~ les homologues de la BOAD dans le domaine 
d'identification, d'evaluation et selection des projets viables. 

3) Preparer les recommandations et le~ description$ des postes des 
c~nsul~ant~ pour l'execution de l'etude de faisabilite du projec 
select1onne. 

4) Presenter les resultats des travaux et les recommandations 
susmentionnees sous forme cl'un rapport te mission. 

Tout.es c:andidacures ou communications relatives i cctte description de Post• devront itre ldrnUes i: 

Section d• reautement du person'* 1ffec:U aux projea. Division des oe>irations indusrrielln 
ONUDI. Ctmre lntem1fional de Vienne. B.P. 300. A· 1400 Vienne (Autricttel. 
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Formationete~ieocerequises Economiste ayant bonne experience theorique et pratique dans 
la presentation et l'evaluation de projets d'investissement 
industriel ainsi que dans 13 formation du personnel des pays 
en developpement dans ce domaine. 

ConnaiSS1nC1$ linguistiques franc; a is 

Aenseignementsc:ompl&nenraires La BOAO a beneficie de I 'assistance de l 'ONUDI _composee en 1983 

d'un seminaire sur l'etude et l'evaluation de projets ind~striels, 
et en 1985, d'une mission de 4 mois d'un expert analyste 
financier pour la promotion industrielle dans le cadre du 
project UC/RAf/83/001. 

Sur un autre plan, il convienc de mencionner qu~ l'assistance 
de l'ONUDI, citee ci~dessus, ainsi que celle des autres 
organisations n'ont, a cette epoque,que tres partiellement 
couvert les types d'operations precedemment mentionnees. 

La nouvelle politique active d'elargissement du champ d'action 
de la BOAD en faveur du developpement, de la promotion des PHE, 
du soutien a la privatisation-et au secceur prive dans la region 

. de l'UHOA, et de la cooperation Sud-sud, a ammene la tOAD a 
vouloir organiser un portefeuille de projets susceptibles de 
recevoir une approbation de financement pour les annees a 
venir. 
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PLAN DU TRAVEL DE CONSULT~NT 

Oar.s le cac:e cu cerna::-:~e ces ac:.:.·1iti!s cu ;l:-~je: GNUOi x:../R).F /6c3 en ct:::je:. 

une dele;~:.!:n ce la so:..o c:ncuit~ par ~. S. ~D!~?~TO, Oi:-ec:e~r cu CR? a e~ 

une sesnce ce t:-avail ave: H. v:..NDE~?~AS :-e~•e$entant ce l'ONt;OI 2 Lcrne e: 

H.J. GLOE:~L, c:nsultant Ec:r.cm.!ste i~cus::.:.el c~a:;e ce la prem.:.~:e ~r.ase cu 
p•:jet, a savoi:- l'ide~t.:.fica:icn et la p:-e~a:ation ces te:~es ce refe:e~ce 

de l'etuce a exec~te: cans le csc:e cu "'-- ..... =-•--.;--· 

la liste ces pa:ticipants es: jointe en annexe. 

Ap:!s les ~cts ce ~ie~venue a la Sar.~ue, l'orc:e cu jcur suivcnt a ete acc~te 

2. Mccal::es 

3. Oive:s. 

--~~.;...,.,,oc 
P"·---~--- ce c:esticn cu 

Les cisc~ssicns :r.t acc~ti aux c:nc:!usicr.s suivantes 

1. 

Ce ~cint a pe:~:s c'ex:lici':e: les tac~es a ac::mpl.!: pencant le sejour cu :on-

l'ONUD!, sa missicn a !a SC~~ ~:end fin le 2~ ma:s i~S9. 

La cele;a:ion ce la ean~ue a estime le se~ou: t:op c~u::, comote tenu c.e la ne-

cess:.:~ ce sou::1e:::e 1.es :esul::ts ce :.a m:ss!on aux instances ce ae:.:.s:.::n inte:-

nes de la :an~~e. 

bles}, lui pa:::t suffisar.t~ et qu'au :eso.!n !es jo~rnees ce same~! se:::nt 

e;alemen: mises a ~=:f::. 
!l a ete :et!nu ~u'en :as de oescin une demance de proro;ation se:ait fai:e a 
l'ONUDI-V!er.ne. 

A !'issue ces c:.scussi:ns le p:ograr..me ce t:ava!l s~ivant a et! a~-:~• 

ca au 10 ~ars 19e9 

13 au 15 mars i9e9 

16 au 1i mars 1989 

collec:e des connees sur les etudes pouvant et:! ent:~-

prises ; 

prepa:at!on a'une me:~ccclcgie !t de e:ite:es ce selec:icr 

ce l'!tude ; 

icentificaticn de l'etuce (y comoris mission sur 1e ter

rain l! cas ecneant pcur ve:ifie: les connees~ 
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18 au 21 mars 1989 ~laboraticn des te!"llles ~e r~ference de l'etuce et des 

p:ofils des consultants pour son exec~t.:.on ; 

2~ mars 1989 examen des ter:nes de r~ference par le Ccmite des Enga~e

ments. 

A la demande de H. GLOECKL il a ~te convenu de la constituticn d'un g:oupe de 

travail comprenant des cadres de la Banque directement concernes par l'identifi

eation, la preparation et !'evaluation des etudes ineust:iel:es, pcur partici~er 

aux travaux du consultant • 

E., effet un des objets du projet est d'ac::oi::e les competences des cac:es de 

la 50AO en matiere d' identification et de ;:>repar::tion des prcjets inC:ustriels. 

Ce groupe de travail pour:ait comp:endre 

MM. Fran~ois ZOUNGnANA , cac:e au OF.? /CE? 

MOUMOUNI-OJE~HAKOYE 
' cac::-e &u O?.?/OE? 

kodjo TRONOU ' ca ere au OP?/Off ! 

Robert GOSSE cadre au DF.?,'~P 

2. HCOALITES PRAi!OUES OE GESi!GN ~U ?R0~~7 

Au niveau de ce point il a ete precise que chac~e pa::ie ce:e sa c:nt=ibution 

au projet. Le representant de l'ONUDI a Lome ass~re, en :ela~icn avec le siege 

a Vienne, la gestion des deoenses 1ocales a la c~ar;e de l'C~UO! i savoir notam

me~t les frais lies aux deplaceme~~s des consu~:ants dans le~ ~a~s UMOA, a l'eci

tion du rapport de l'etude a ent=e;rendre et du ~ate:~el pou: le seminai:e de 

formation. 

Le recrutement des consultants internationaux es: effec:ue ~ar l'GNL'OI-Vienne 

apres avis de la BOAO. 

Ila ete convenu que le representant de l'ONUOI a Lome s'infor~e auores du sie~e 

pour avoir le contenu exact de la ligne bu~geta!:e LS.41-00 ;e!atif au materiel 

c~nsommable a la charge de l'ONUC!. 

M. VANOENPLAS a egalement indique Que le t=ansfer~ d'une li~ne budgetaire a l'au

tre est possible, apres autorisat:~~ de son sie;~. 
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LISTES DES PROJETS EXAMINEs 

Plusieures listes d'idees de projets ont ete etablies. Il 
s'aqit des listes suivantes: 

1) Programme d'etudes 1988/1989 de la BOAD 

I. ETUDES REGIONALES 

1. Laboratoire de controle de qualite des produits aqricoles 
d'exportation des pays de l'UMOA/CEAO 

2. Industrie Pharmaceutique (JMOA/CEAO) 

3. Etude preparatoire a la rehabilitation de l'industrie du 
ciment dans les pays de l'UMOA 

4. Developpement de l'aquaculture dans les pays de l'UMOA 

5. Imprimerie reqionale timbres-poste (Burkina) 

II. ETUDES NATIONALES 

1. Micro-centrale hydro-electrique de NANON (Benin) 

2. Rehabilitation de la Societe Burkinabee de Manufacture de 
CUir (Burkina) 

3.Conserves de tomate (Mali) 

4. Depot petrolier a Gao (Mali) 

5. Semences maraicheres (Mali) 

6. Developpement Rural integre Anzourou/Dessa (Niger) 

7. Relance du mouvement cooperatif (Niger) 
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2) Liste des projets en preadmission chez la BOAD 

1. Rehabilitation des CRCAM et CLCAK au Benin 

2. Fabrique communautaire de Wagons, Industrie 

3. Restructuration de la confiserie Abinader S.A., Industrie 

4. Construction du depot d'hydrocarbures a San Pedro, 
Infrastructure de base 

5. Acquisition d'un scanner, Infrastructures modernes 

6. Acquisition de materiel de transport de coton et de pas
sagers, autres operations product. 

7. A.H.A. Anambe Phase II, Developpement Rural 
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3) Liste des etudes en "pipe-line" chez la BOAD 

1. Usine de production industrielle de chaux, industrie 

2. Imprimerie de timbres-paste, industrie 

3. Amenagements hydro-agricoles dans la region du Liptako 
Gourma au Burkina Faso, oeveloppement Rural 

4. Rehabilitation des Centres Avicoles de Ouagadougou, 
Koudougou et Bobo-Dioulasso, Oeveloppement Rural 

s. Rehabilitation de la SOPACI, oeveloppement Rural 

6. Laboratoire regional d£ nutrition animale, Infrastructure 

7. Alimentation en eau potable des Centres Secondaires de 
Niono et Nara, Developpement Rural 

8. Centre national de production de semences maraicheres, 
Oeveloppement Rural 

9. Depot petrolier a Gao, Infrastructure de base 

10.Hydraulique villageoise dans le Departement Tillabery, 
Developpement Rural 

11.AEP Tahoua et Centres Secondaires de Galmi et Birni 
N'Gaoure, Oeveloppement Rural et Infrastructures 

12.Interconnexion electrique des Centres secondaires dans le 
Departement de Tahoua, Energie 

13.Developpement des Terroirs Nord Tillabery, Developpement 
Rural 

14 .Amenaqement de la cuvette de Koulou dans la region de 
Gaya, Developpement Rural 
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suite liste 3) 

15.Irrigatiort dans les cuvettes du Lac Tchad, Developpeaent 
Rural 

16.Programme semencier, Developpement Rural 

17.Produits pharaaceutiques, Industrie 

18.Developpement de !'aquaculture dans les pays membres de 
l'UOHA, Developpement Rural 
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4) Liste des projets identifies pendant les missions de 
programmation de la BOAD, et liste des regu~tes des gou
vernements et des prives 

1. Marbrerie de Dadjo-Cotonou (preadJllission), etude d'actu
alisation 

2. Rehabilitation des stations fruitieres au Senegal (por
te-feuille etude), Developpement Rural 

3. Construction d'une unite de compactage des engrais (pre
adJllission) 

4. Renforceaent de la Societe de oeveloppement et de Hise 
Hors d'Eau (SODEMHE), Senegal (Infrastructures Modernes
preadmission) 

5. Societe de Developpement Industriel (SDI) pour le mon
tage et la fabrication des pieces de Dakar-Marine au 
Senegal (preadmission) 

6. Unite de transformation de f errailles de Dakar-Marine 
(preadmission) 

7. Hotel de 120 chambres a Bobo-Dioulasso au Burkina (Indu
strie tourist.), preadmission 

8. Renforcement de SERTH-FASO (preadmission) 
Societe d'exploitation et de realisation touristique et 
hoteliere 

9. Projet de rehabilitation de l'unite de concassage de 
granit de WPI du Borgou au Benin 

10. Etude de mise en valeur des phosphates de la region du 
W. (industrie), Niger 

11. Rehabilitation et extension des usines du riz au Niger 
(agrc-industrie) 
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suite liste 4) 

12. Rehabilitation des etablissements Imprimeries du Mali 
(industrie) 

13. Renforcement de l'entreprise malienne d'Alliager et de 
Fontario (EMAF) - industrie 

14. Complexe agro-alimentaire pour la production et la 
transformation de tomate (agro-industrie) 

15. Unite de production de briques cuites 

16. Fabrique d'article de menage en aluminium 

17. Unite de fabrication de materiel agricole 
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5) Liste indicative de projets a etudier, etabli par Mon. 
Dominique Barbier lors de sa mission d'Identification, 
Evaluation et Promotion de Projets Industriels, Projet 
RAF/83/001, en 1985 

1. Fabrique de serrures pour batiment et pour meubles ainsi 
que cadenas. 

2. Fabrique de panneaux de particules et panneaux de fibre 
pour le batiment et le mobilier. 

3. Fabrique d'articles de robinetterie. 

4. Fabrique de ceramique sanitaire. 

s. Fabrique de carreaux de ceramique pour revetement de sol 
et revetement de mur. 

6. Fabrique de boulonnerie visserie. 

7. Fabrique de climatiseurs. 

a. Fabrique de refrigerateurs. 

9. Fabrique de cuisinieres (gaz). 

10. Fabrique de petit materiel electrique. 

11. Fabrique d'ampoules electriques et autres produites 
d'eclairage. 

12. Fabrique de lamples tempete. 

13. Fabrique de rechauds a alcool. 

14. Fabrique de crayons bille. 

15. Fabrique de f ilets de peche. 

16. Fabrique d'articles de bureau (agrafeuses, perforeuses, 
classeurs, attaches etc.). 
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suite liste 5) 

17. Fabrique d'articles de voyage et attaches case. 

18. Fabrique de compteurs d'eau. 

19. Fabrique de boitiers lampes torches. 

20. Fabrique de ceramique culinaire. 



- b) - 3/9 

6) Liste de projets et d'idees de projets disponibles a 
l'ONUOI a Lome 

A partir des informations disponibles chez le bureau de 
l'ONUOI a Lome. On a fait le choix apres les criteres sui
vants: 

projet industriel 
projet qui pourrait servir comme etude de cas pour le 
seminaire a tenir aupres de la BOAD vers la fin de 
l:'annee 1989. 

Le dernier cr.itere n'a pas ete suivi strictement, pour mon
trer la gamme des interventions possibles. 

Assistance au Developpement des Investisse:ments: 

1) Poursuite OU execution des etudes de 5 filieres priori
taires: 

- produits viviers 
- produits oleagineux 
- peche 
- maintenance 
- emballage. 

Mesures proposees: Etablissement du prodoc et sa remise 
a la date convenue avec les autorites. ? 
OP/TOG/88/010 

2) Assistance a la SICOPA ? 

Projet de production de papier hygienique. Une etude de 
marche doit etre realisee au prealable. 

Il s'agit plutot d'un projet d'assistance technique. 

3) Assistance a SOTRAMETO ? 

Il s'agit d'une assistance en vue de la relance d'une 
usine de fabrication des ustensils de cuisine en alumi-
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nium, literie metallique et ~ceaux galvanises. 

Il s'agit plutot d'un projet d'assistance technique. 

4) Assistance a la maitrise de la conception, production et 
commercialisation des pylones metalliques (entreprise 
STS) 

On cherche un expert en "structural design", pour la 
conception et la production de pylones et structures en 
cornieres et divers projets. 

Il s'agit plutot d'un projet d'assistance technique. 

5) Projet Paillotes 

Le promoteur togolais a mis au point un precede pour la 
conservation de la paille. 

Il est necessaire de faire une etude de faisabilite 
visant a la constitution d'un projet bancable pour que 
le promoteur puisse approcher un bailleur de fonds. 

6) centre pilote de traitement et de conservation des pro
duits de la peche: 

Promoteur: l' organisation non gouvernementale: EGESA 

Assistance demandee a 1' ONUOI: 

- aide en equipemer·ts se montant a 13, ooo. 000 FCFA 

- Assistance technique: 

pendant la periode de demarrage 

* 1 ingenieur biologiste specialiste des poissons de 
mer et d'eau douce 
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* 1 technicien specialiste de la transformation 
semi-industrielle du poisson 

* 1 conseiller en marketing 

pendant la periode de croisiere: 

* 1 ingenieur informaticien 

* 1 conseiller marketing 

a partir de 1991 (missions repetitives): 

* 1 technicien specialiste de la transformation 
semi-industrielle du poisson. 

7) Mise en bouteille de l'eau: 

Suite a l'etude de prefaisabilite eff~ctue par la SOTED 
l'ONUDI a proposee une etude a deux stades: 

- etude d'appui en collaboration avec VITTEL (enquete 
sur l'acceptabilite du goot, analyse de marche des 
boissons de jus de fruits, disponibilite des matieres 
premieres) , 

en cas de resultats positifs: 

- etude de faisabilite 

on attend une requete officielle du gouvernement. 

8) Unite de transformation de legumes: 

La BO.\D a realise des etudes d' unites mobiles pour. le 
traitement de fruits et legumes et a identifie 3 projets 
au Niger, Togo et Burkina. 



- 66 - 3/12 

On cherche pour la realisation de ces unites des parte
naires techniques et financiers, qui seraient interesses 
de s'associer a deux promotteurs prives 

9) Fonderies rurales: 

Etude de factibilite a ete conf iee a la SOTED. 

lO)Etudes sectorielles dans l'UMOA: 

- Textile 

- Marchandises agricoles 

- Cuirs et peaux 

ll)Oeveloppement de l'emballage pour !'exportation en 
Afrique: 

Jugement: trop peu specif ie 

12)Projet THERMITECH: 

entreposage prolonge de la pomme sous atmosphere modif iee 
et controlee: La duree de conservation du fruit est de 10 
mois. 
Cette technique pourrait etre adaptee a l'igname. 

13)Atelier de construction metallique: 

Jugement: trop petit pour une etude de Faisabilite 

14)Cartonne.~~ imprimerie generale du Benin: 

Rehabilitation a entreprendre 

15)Sotime: 

Rehabilitation necessaire 
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16)Traitement des engrais par l'acide nitreux: 

Unite pilote doit etre construite 

17)Fabrication de farine a base de mais: 

Mesures proposees: Etude de prefaisabilite dudit projet. 

lS)Ponts en bois prefabriques: 

Peu d'interet de la part du gouvernement jusqu'a present. 
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REPUBLIQUE DU MALI 
ANNEXE 4 UN PEUPLE - UN BUT - UNE FOI 

PROMOTEOR 

SOP ROMA 
BP 1273 

ETUDE DE.FAISABILITE EN VUE DE L'INSTALLATION 

D'UNE UNITE INDUSTRIELLE DE FABRICATION DE CONFITURE 

DE HANGUES ET DE PRODVCTION DE CONCENTRE DE TOHATES ET DE

RIVEES EN CONFORHITE A\!EC L'OBJECT DU PROJET HENTION~E EN PAGE 2 

ETUDE DE FAISABILITE D'UNE CONFITURERIE A BAMA..~O 

T41 22 55 18 
22 56 66 Avril 1987 
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I. PRESENTATION DU PROJET 

Objet du projet 

Localisation 

Fornie juridique 

Promoteur 

Montant de l'investissement 

Fonds de roulement 

Taux de valeur ajoutee 

Nombre d'emplois crees 

Taux de rentabilite interne 

Regime sollicite 

Conf iturerie de manques 

BAMAKO 

Societe Anonyme 

SOP ROMA 

650 millions de FCFA 

60 millions de FCFA 

42 \ environ 

31 

22 \ environ 

Le projet est un projet qui s'insere en droite ligne dans le 
cadre de la politique de valorisation de nos ressources 
naturelles. 

C'est -un projet qui est presque essentiellement tourne vers 
!'exportation, ceci aura une incidence positive sur la 
balance des paiements. 

L'implantation de l'unite n'aura aucune incidence ecologique 
negative. 
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II. GENERALITES 

A. Objet du orojet 

Le projet concerne !'implantation et !'exploitation au Mali 
d'une unite industrielle P<>ur la fabrication de confiture de 
manc;ues, et de production de concentre de tomates, hors saison 
manques. 

Nous pouvons noter que compte tenu de la nature de l'activite 
l savoir : 

- le caractere aqro-industriel 
- le caractere perissable de la matiere premiere 
-_le caractere saisonnier de la production, 

l'unite fonctionnera une partie de l'annee (6 mois environ) 
pour la production de confiture de manc;ues et l'autre partie 
de l'annee pour la fabrication de concentre de tomates. 

3. Localisation 

L'unite de production sera installee ~ans le district de 
BAMAKO 

c. Le promoteur 

Le promoteur du projet est la SOPROMA, President Directeur 
General, Monsieur Mamadou SYLLA, en association avec 
COVIMEX NEGOTRAOE PARIS. 

o. Forme juridiaue 

Le projet aura la forme juridique d'une Societe Anonyme. 
Le promoteur malien aura comme partenaire technique la 
Societe francaise COVIMEX, specialisee dans le domaine de 
l'Aqro-Industrie et la transformation des produits locaux 
africains (fruits). En outre, la Soci,te francaise NEGOTRADE 
sera charqee de la commercialisation sur le marche mondial. 
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III. ETUDE TECHNIQUE 

La liste du materiel utilise sera donne en detail cans 
!'annexe de la presente etude. 

En ce qui concerne le precede technique, il se decompose 
en plusieurs phases dont les principales sont 

1) Le stockaqe des fruits frais dans des caisses plastiques 
de 20 kgs (1 000 caisses) 

2) La pesee sur une bascule de 500 kgs 

3) Un dispositif comprenant un tapis de tri;,qe, un elevateur 
et une douche de lavage assure le ccnvoyaqe et le triage. 

~) Le denoyauteur se charge du pelage, du denoyautaqe et du 
pulpage des mangues. 

5) Grice l des tanks et l une pompe de transfert le melange est 
fait en y ajoutant la pectine. 

6) Le melange subit un pre-chauffage, un chauffage et un 
ref roidissement. 

7) Il est ensuite conditionne l l'aide d'un equipement comprenant 
des capsuleuses et des etiqueteuses. 

8) Le controle technique (qualite) est fait grace l un laboratoire 
equipe de Ph-metre, de refractometres, etc. 

9) Un qroupe electroc;ene ainsi qu'une cha.udiere assurent la 
production d'energie et de vapeur. 

10) La surf ace totale des b!timents necessaires est d'environ 
1 000 m2 : 

- Maqasin matieres premieres : 150 mz 
- Magasin produits finis . 200 mi . 
- Surf ace abritant les installations . 500 ti 600 mz. . 
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IV. PRODUCTION PREVISIONNELLE 

La capacite theorique de l'unite est de 750 a 1 000 kg/heure 
de conf iture. 

Dans le plan de production de confiture, l'usine tournera 
5 mois dans l'annee. 

La capacite theorique d.e traitement est de 2 500 t de mangues 
par an. 

L'usine pourra produire, chaque annee, 2 000 t de confiture. 

La conf iture sera conditionnee dans des bocawc de 375 grammes 
ou autre forme d'emballage. 

Le nombre de bocaux de 375 grammes est de 5 208 000/an. 

AN 1 et + 

Mangues a traiter (1) 2 500 tonnes 

Production de conf iture (2) 2 000 tonnes 

Production reelle (3) 1 953 tonnes 

Rendemen t ( 2) 

TiT 80 ' 

Rendemen t ( 3) m 98 ' 
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V. ETUDE DE MARCHE 

Le marcne ae la confiture, d'une maniere generale, a~paralt 
comme etant fluctuant. De ce fait, son analyse s'effectue 
toujours difficilement. Il n•existe pas de statistiques 

-precises, la confiture etant d'une maniere generale assimilee 
dans le code de la comptabilite et du commerce general conune 
un produit alimen~aire. 

Pour ce qui est du produit que propose le promoteur, disons 
qu'aucune fabrique du genre n'existe au Mali. 

Face aux realites du marche, le promoteur envisage de baser 
sa politiuqe sur le mixaqe de trois elements : 

a) la presentation (emballage) 
b) la qualite du produit 
c) le prix du produit. 

Soulignons, qu'en realite, le produit que fabriquera !'unite 
est destine aux marches d'exportation, l'Europe, USA, 
Moyen-Orient et Extreme Orient. 

De l'avis general, les manques maliennes sont d'une qualite 
superieure a celle de tous les autres pays africains. 
La production qlobale etait de l'ordre de 40 000 tonnes en 1984 
qui se repartissent entre BA!'.A.KO (region) pour 15 000 tonnes e 
la region de Sikasso pour une production variant entre 
25 OOO·et 30 000 tonnes. 

Depuis quelques annees, !'exportation de mangues se 
developpe et depasse les 2 000 tonnes/an. 

Malgre un marche interieur dynamique, il reste chaque annee 
des quantites importantes de manques non consommees. Ces 
qua11tites varient entre 5 000 et 7 000 tonnes par an. 

One etude effectuee par un bureau d'etude europeen arrive a la 
conclusion que le bocal de 375 grammes de conf iture de mangues 
peut etre vendu depart usine Aun prix de l'ordre de 
350 FCFA. 

La prese.1te etude, etablie sur la base de 350 FCFA le bocal 
depart B~~\fAKO, nous permet de dire que, dans l'hypothefie 
d'exportation du produit, la rentabilit~ et la validite 
commerciale du projet seront assurees. 
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VI. EVALUATION DU COUT DU PROJET (En 1 000 FCFA) 

A. Frais d'etablissement 

Sont estimes a : 
Ils comprennent les frais des travaux 
de montage, de mise en route et de 
formation. 

B. Frais de Genie Civil 

Le montant des frais de Genie Civil 
est estime dans le cadre du contrat 
avec le partenaire technique a : 

C. Amenaaements installations 

Ces frais sont estimes a 10 \ du montant 
des f rais de Genie Civil 

~- Materiel et mobilier de bureau 

Les frais destines a l'achat du 
materiel et du mobilier de bureau 
sont estimes a : 

E. Materiel roulant 

Le projet sera dote d'un vehicule 
b!che servant pour la livraison et 
les liaisons 

F. Materiel d'eauipement et de production 

G. 

La chaine totale de fabrication 
coQte CIF BAMAKO 

CPS 

Eauioements comolementaires et Pieces 
de rechange - Documentation technique 

H. Ev·aluation du fonds de roulement 

Le fonds de roulement est estime a 
60 millions de FCFA. Il financera le 
stock important de matieres premieres 
(1 mois) ainsi qu'une securite de caisse 
pour couvrir des salaires, des TFSE et 
des credits clients. Il est estime a : 

150 000 

80 000 

8 000 

2 000 

4 000 

205 000 l 216 000 
11 000 j 

190 000 

60 000 
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VII. REC~PITOLATIF DU MONTANT DES INVESTISSEi.'!ENTS (E~ 1 000 FCA) 

A. Fr a is d'etablissement 

B. Fr a is de Genie Civil 

c. Amenagement Installations 

D. Materiel Kobilier de bureau 

E. .Materiel roulant 

F. .Materiel d'equipement et de production 

G. Equipement complementaire et 
pieces de rechange 

a. Fonds de roulement 

TOTAL 

VI:I:I. PLAN DE FINANCEMENT 

a) 

b) 

c) 

Les besoins de financement s'elevent a : 
710 millions de FCFA 
===================== 

Fonds propres 

Credit a court terme 
Duree 2ans 

• Taux : 14\ 

Credit a long terme 
• Duree : 7ans 

Taux : 10\ 
• Diff ere : 2ans 

TOTAL 

150 000 

80 000 

8 000 

2 000 

4 000 

216 000 

190 000 

60 000 

710 000 
======= 

150 000 

100 000 

460 000 

710 000 
======= 
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IX. EVALUATION DES ELEMENTS DU COMPTE D'EXPLOITATION (En 1 000 FCFA) 

A. Les achats de matieres (En 1 000 FCFA) 

Les matieres premieres a utiliser sont 
les manques, le sucre, la pectine, l'acide citrique ainsi que 
les emballages. 
Pour ce qui est de ces derniers, on aura des bocaux de 
375 grammes, des cartons, de la colle et des etiquettes. 
Le tableau suivant donne le coftt des matieres premiere~ par 
annee. 

Natures Ouantites 

Manques 2 500 t 

Sucre, pectine, 
acide citrique 1 500 t 

Bocaux de 375 g 
y compris capsules 5 208 000 

Cartons, colle, 
etiquettes 

TOTAL COOT DES MATIERES : 

Valeurs 

275 000 

40 000 

520 000 

26 000 

861 000 
======== 
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B. FRAIS DE PERSONNEL 

Qua 1 ifications Nombre Salaires 

~nsuels • I Annuels 

Oirecteur General 1 125 1 500 

Oirecteur Technique 1 100 l 200 

Directeur Commercial 1 100 l 200 

·.omptable 1 80 960 

Secretaires 2 50 600 

Chauffeur 1 20 240 

Techniciens Superieurs· 3 105 l 260 

Gardien l 20 240 

nuvriers 20 300 3 600 

Total salaire H. charges 10 800 

Charges Sociales ( 18.4 S ) 1 988 

Total frais Personnel 12 788 
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C)- TRAVAUX FOURNT:URES ET SERVICES EXTERIEURS 

( En 1.000 F CFA ) 

POSTES AN 1 et - ! 
+ 

! Assurances 2 000 

Carburants 1.000 Lubrifiants 

Eau 1.000 

Electricite 1.000 

Entretien 2.500 

7.SOO 

0)- FRAIS DfVERS DE GESTION ( EN 1.000 F CFA ) 

Ils comprennent les frais de 
telephone. de publicite, de 
courrier. les fournitures-
Ce paste est estime a .•...•...... 2.000 

E)- IHPOTS ET TAXES ( En 1.000 F C~A ) 

La vignette ...•.•••••..••.•• 10 
La contribution forfaitaire •. 810 

La Patente 
( Droit fixe •••..•.• 250 
( Droit proportionnel 1 525 

Total : 2 595 

Le Revenu foncier est 9.150 

L'impOt sur le rever.u foncier est : 2.745 



F. TAOLEAU DES FRAIS FINANCIERS (En 1 000 FCFA) 

Ann~es Nature du crtidit Montant Int~r@ts IAS Frais financiers Remboursements 

CCT 100 000 14 000 2 800 72 000 50 000 

CMT 460 000 46 ·000 9 200 

2 CCT 50 000 7 000 1 400 63 000 50 000 

CMT 460 000 46 000 9 200 

3 CMT 460 000 46 000 9 200 55 200 92 000 

I 

C) 

4 CMT 368 000 36 600 7 360 44 160 92 000 0 

,. 
j CMT 276 000 21 r:o 5 520 33 120 92 000 

-
6 184 000 18 400 3 680 22 080 92 000 

7 92 000 9 200 1 840 11 04 0 92 000 



G. Tl\Bl.El\U DES AMORTISSEMENTS (En 1 000 FCF/\) .. 
. Postes Durt!e de vie · Valeur initiale J\n 1 J\n 2 J\n 3 An 4 An 5 6 - 7 

8,9 

Frai~ d'etablissement 3 150 000 so 000 so 000 50 000 
Genie Civil 20 80 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4. 000 
Am~nagement 
Installations 5 8 000 1 600 1 600 , 600 1 600 1 600 
Mat~riel Mobilier Bureau 5 2 000 400 400 400 400 1!00 
Materiel roulant 3 4 000 1 333 1 333 1 333 
Materiel production et 

CIO Equipement compl~mentaire 10 406 000 40 600 40 600 40 600 40 600 4(1 600 40 600 -
I 

'l'OT/\r. 650 000 97 933 97 933 97 933 46 600 46 600 4'1 600 
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X. CALCUL DU PRIX DE REVIENT (En 1 000 FCFA} 

Postes Montant 

Achats de matieres 861 000 

Frais de personnel 12 788 

Imp6ts et taxes 2 595 

·:: F S E 7 500 

Frais divers de gestion 2 000 

Amortissements 9-; 933 

Frais f i...'"lanc;iers i2 000 

Total charges 1 055 816 

Marge industrielle 89 944 

Total H.T. , 145 760 

I .A. S. 206 335 

Prix de revient TTC 

Production 5 208 000 

Prix de vente H.T. 220 FCFA 

Prix de vente TTC 255 FCFA 

Le prix de vente TTC est de 255 FCFA, le bocal. 



XII. PLAN PREVISIONNEL DE TRESORERIE (En l 000 FCFA) 

AN 0 AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 l\N 5 l\N 6 J\N 7 --
I. RESSOURCES 

Pends propres 150 000 
Cr~dit court terme 100 000 
Credit moyen terme 460 000 
Ben~fices nets 89 944 98 344 106 744 106 650 114 010 119 959 127 220 Amortissements 97 93.3 97 933 97 933 46 600 46 600 44 600 4 4 600 
TOTAL (I) 710 000 107 877 196 277 204 677 153 250 160 610 16~ 559 1 71 920 

II. EMPLOIS 

Investissements 650 000 
Fonds de roulement 60 000 
Rembour/CT 50 000 so 000 I no 

w Hemuour /M'l' - - 92 000 92 000 92 000 92 000 92 000 I 
-

--
-

'I'OTll.L (II) 710 000 50 000 50 000 92 000 92 000 92 000 92 000 92 000 

Tresorerie degagee 
CI - I I) 137 877 146 277 112 677 61 250 68 610 72 559 79 ~20 
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XIII. ANALYSE FINANCIERE OU PROJET (En 1 000 FCFA) 

AN 0 Al~ 1 AN 2 AN 3 AN 4 Aft 5 AN 6 AN 7 

Investisse-
ment initial 710 000 
(-) 

Benefice net 
(+) 89 944 98 344 106 744 106 650 114 010 119 959 127 32 

Amortissements 97 933 97 933 97 933 46 600 46 60.P 44 600 44 60 

Cash-flow 187 877 196 277 204 677 153 250 160 610 164 559 171 

METHODE 

D'une maniere generale, le cash flow est egal a la somme du 
benefice net + les arnortissements + les frais financiers. 

Dans cette etude, nous n'avons considere comme cash flow que 
le benefice net + les arnortissements. 

L'horizon economique est de 7 ans. 

Le coat du capital utilise est de 12 %. 

RESULTAT 

Le tawc de rentabilite interne est de 22,397 \. 

CONCLUSION 

Le tawc de rentabilite interne detenu en coat de capital de 
12 \ est de 22,397 %, ceci perrnet de dire que l'exploitation 
economique du projet permet de remunerer le capital investi 

92 

et de surcrolt degage une capacite importante d'auto-financernent 
Cela atteste de la viabilite f inanci~re du projet. 
Le compte d'exploitation previsionnel ainsi que le plan 
previsionnel de tresorerie sent bons dans l'ensemble. 
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XIV. CALCUL DU TAUX OE VALEUR AJOUTEE OIRECTE 

AN 2 

Frais de personnel 12 788 

Impots taxes 2 595 

Amortissements 97 933 

Frais financiers 63- 600 

Benefice net 98 344 

I A S 206 335 

Total VA 481 595 

Recettes 1 145 760 

Tawc de V A 
42,03 ' 

CONCLUSION 

Le tawc de valeur ajoutee direct calcule sur la 2eme annee 
d'exploitation est de l'ordre de 42 \. 
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ANNEXE 

L:STE DU M.1\TER::::EL A EXONERER 

Caisses plastiques de stockage 

Bascule de 500 kg 

Tapis de triage 
Douche de lavage 

Elevateur A qodets 

Denoyauteur A manques 

Pompes de tr~.nsfert 

Tanks de 1000 litres avec agit~teur 

Tank de melange 

Echangeurs de surface raclee 

Chambreur titulaire 

Emboiteur capsuleuse 

Etiqueteuse 
Laveuse de bocaux 

Laboratoire de controle 

Chaud.iere (10 bts) 

Groupe electrogene 80 KVA 
Mat~riel elect.ique et de tuyauterie 
pour le Genie Civil 

Bocaux, capsules. etiq~ettes 

Materiel roulant 
En general, tous materiels et produits 
necessaires a l'investissement et a 
l'exploitation. 
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