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La preaente etude est une analyse statistique de 110 projets de 

cooperation technique finances et/ou ais en oeUTre par l'ORUDI en Allerique 

Latine et dans lea Carai"bes en 1988 et 1989. 

Parai ces 110 projets, 95 ont ete re~us par la Section d'Exaaen Prealable 

des Projets entre le l Janvier 1988 et le 31 Octobre 1989 et eiaaines par le 

PRC (Project leviev COlllllittee), ou bien etaient en attente au 31 Octobre 1989. 

B'ont pas e~e pris en compte lea Frojets so'mlia pour avia au PRC, ceux retires 

avant leur so'mlission ou rejetes, ainsi que ceux qui ne aont encore que des 

concepts. Pour tous ces projets, les sources d'inforaation sont l'APP Data 

Base et les Documents de Projet. 

Les 15 autres projets n'ont pas ete exaaines par la Section d'Examen 

Prealable des Projets parce que ne correspondent pas a ses attributions. Ce 

sont des projets du PNUD, tous acceptes et ;>0ur certains deja ais en oeuvre 

par l'OIUDI, d'un montant alors inferieur a 700 000$, ceci entre le 1 Janvier 

1988 et le 30 Septeabre 1989. Les sources d'inforaation aont le doc\lllent 

IO/CiM/1989/lB de l'ORUDI, 30 Septembre 1989, et lea Documents de Projet. 

L'analyse des 110 projets est lei faite a travers 5 themes: les sources 

de financeaent, la repartition geographique des projets, leur aontant, les 

fonctions prillaire5 et lea secteurs, sous-secteurs et domaines industriels. 

Cette derniere partie pose le probleae de la focaliaation de l'aide, probleae 

approfondi dans une autre etude pour la Section d'Bzaaen Prealable des 

Projets (*). 

(*) "COUIDJ noo1wmr et "CQU1'11Y POCUS". mae apalxte dct progn=u 

d'1aaiatL1ce tecbnique de l'OftVDI dan• huit pays d'AICrique Latinc et 

~. Document de travail IV. 
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I. SOIJRCSS DE rillllQIW!X 

Preponderace en nombre dea proJeta SIS 

et. predcmlDaace m TAlnr clea projeh DP et US 

Parai lea 95 projeta re~ua par la Section c1•1x .. en Prealable des Projets, 

on dmaabre: 

- 1 projet du PIUD d'une Yaleur aupe~ieure a 700 000$ finance sur 

fonds DP; 
- 44 projeta du PIUD entrant dana le cadre du progr ... e SIS 

(Services lndustriela Speciauz); 

- 45 projets finances aur le Budget leguller, le Fonds de 

J>eveloppement Industriel ou d'autres Fonds d'Affectation Speciale 

gerea par l'~~'DI; 

- 5 projets dont le fi~ance11ent etait encore a deterainer au 31 

Octobre 1989. 

Les 15 autrea projets aont finances soit aur le fonds DP et d'un montant 

alora lnferleur a 700 000$, aoit aur le fcmcla DU daD8 un unique cas. 

Le TAN,ZAD I fixe pour chaque source de financement le nombre et le 

pourcentqe de projets et lea ROI tants et po•neentage du aontant total 

correapondant. 44 projets, soit 4~ du D011bre total, sont finances sur fonds 

SIS (Sevices Indu triels Speciauz), .. ts Ila ne reprisentent que 9,3% du 

aontant global. Ces projets sont en general de petite taille puisque par 

definition d'un 90Dtant n•exced.ant pas 150 000$. Le progr ... e SIS vise a faire 

face a des probleaes lmpreYUS, apecifiquea et prioritairea par l'intervention 

breve cl'un expert conaeil, pa~ ~ea avi• aur des problemea particuliera, les 

politlquea induatriellea ou la prOllOtion de projeta induatriela ou sur 

certain• aapecta de !'elaboration et de la aiae en oeuTre de projets 

d'inYeatiaae:aent lndu.trlela (IJIDP ""'9rf!M!p11, 7 June 1981, •sev ~uldellnea 
for the Special Industrial Services Progr ... e•). 

Viennent enaulte lea projeta financ~a aur foada UC, US et DP avec 

reapectlveaent 17, 16 et 15 des 110 projeta IMia 3,5S, 40,2S et 35,6% du 

aontat &lobal. Si lea proJeta DP •ont, pria iDdlYiduellment, d'UD •ontant en 

1ineral •••ez eleve, la part de• projet• us • cette importance du falt de 

quelquea couteux projet• finance• aur ce fonda. 

II I 11 I I 11 111 

=======~~~"""'"'~'-'-' ~"----~--~'~'~'~,,,~,,,~,--~~~...:;..:.:...:.~~.:..:_.:;_..:..:....:.:....:__..'..'...'..-.:..~-~-
II I 1111 I I II I I II I I 11 I I I II I II 
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ywim I: SOURCES RI filU.ICWllt DBS PROJBIS ($EU) 

. . : . . . . 
SOURCES DE : ROMBRE DE . . . . . FIIWtCDIERT . PROJETS % MOITA1'T . % . . . . . 

. . . . . . . . . . . DP . 15 . 13,6 7 914 290 . 35,6 . . . . . . . SI . 44 . 40,0 2 051 435 . 9,3 . . . . . . . DU . 1 0,9 108 875 . 0,5 . . . . . . . ; . . . . . UC . 17 15,6 792 322 . 3,5 . . . . . 
: us . 16 . 14,6 8 944 843 . 40,2 . . . . . 
; ur ; 4 3,6 1 348 946 . 6,1 . . . . IP . 3 . 2,7 56 300 . 0,3 . . . . . . 

TF . 1 . 0,9 . 60 000 . 0,3 . . . . . . . : . . . . UC+US . 1 . 0,9 . 125 000 . 0,6 . . . . . . . . UF+UT 1 . 0,9 122 240 . 0,5 . . . . . . UD+IP . 1 . 0,9 73 782 : 0,3 : . . . 
UC+UD . 1 0,9 40 680 0,2 . . . . . : . . 

a determiner: 5 4,5 590 273 2,6 . . . . . . . . 
TOTAL . 110 100,0 22 228 986 . 100,0 . . . . 

~ GIOUPE ORIGIU DES FOIDS 

CBIFFRES IRDICATIFS DE PLABIFICATIOR (CIP) ET CORTRIBUTIOR DE LA 
COITIEPilTIE GOUVEUEl'IElttALE ER ESPECES (GCCC) 

DP CBIFFIES IRDICATIFS DE PLABIFICATIOR 

SERVICES IRDUSTRIELS SPECIAUX (SIS) 
SI SERVICES IIDUSTRIELS SPECIAUX 

DG, DO, EP, GD 
DO AGIRCE ASSOCIEE 

BUDC;ET OIDillAIIB DE L'OIODI 
IP PROG'IAllm OIDIDIRE 

fOIDS POUR LE DIVELOPPDl!ll'l' IIDUSTRIEL (FDI) 
UC UllIDF/ADORCES DI COITRIBUTIOIS GEllRALES C01'VERTIBLES 
Uli UllIDF/ARMOKCES DI COITRIBUTIOIS GDERALES KOR 

COKVBRTIBLES 
UF UllIDF/FORDS CZDIAL 
US URIDF/.AlUfOKCES DE COITRIBUTIOKS SPECIALES C01'VERTIBLES 
UT UllIDF/.AlUfOKCES DE COITRIBUTIOIS SPICULES ROB 

C01'VERTIBLES 

AUTIES FORDS D'.AJTECTATIOI SPECIALE 
FORDS D'AFFICTATIOK SPECIAL! 
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T.&BLEAU II: DKPEJISES AU TIDI DIS PIOJUS DI coomat~OI ngno:QUI 
PAI SQURCB DI DIWICRIQt (milliera de $EU) 

1986 1987 1988 

. . . . 
$ . % $ % $ . 

. . . . 
BUDGET ORDIRAIRE DE . . . . . L'OllUDI . . . . . . Progr ... e ordinaire . . . . . . . . de cooperation 89 . 0,9 284 3,0 52 . . 

: . : . . . . . . . 
PIUD . . : . . 

CIP 6 498 61,6 5 940 63,9 1 654 
SIS 1 016 9,6 659 7,1 708 

(sous-total) (7 514): (71,2): (6 599): (71,0): 8 362 . . 
PllUD/Fonds d'affectation . . . speciale 34 0,3 27 0,3 0 . 

: . AUTRES FORDS . . . 
Autres fonds 
d'affectation speciale 1 048 9,9 518 5,6 777 
FDI 827 7,8 928 10,0 897 
FllULAD 619 5,9 562 6,0 293 
Fonds autres que ceux 
de l'OBUDI 419 4,0 384 4,1 404 

(sous-total) (2 913): (27,6): (2 392): (25,7): (2 376): . . 
TOTAL . 10 550 100,0 : 9 302 100,0 10 790 . 

S2ur~ef': IDB.3/10, p.12; IDB.4/10, p.17; IDB.5/10, p.17. 

% 

0,5 

70,9 
6,6 

(77,5): 

0,0 

7,2 
8,3 
2,8 

3,1 
(22,0): 

100,0 

Le T&Bt.s&n II ne concerne plus les eeuls 110 projets. Etabli a partir 

des Rapport• Annyela de l'OIQDI, 11 indique le aontant des depensea au titre 

des projeta de cooperation technique par source de financement pour les annees 

1986, 1987 et 1988. La part dea depenses financeea aur le budget ordinaire de 

l'OIUDI eat faible Centre 0,5% et 3,0S du montant total de l'aide a la 

region). Celle du PIUD oecille entre 71,3% et 77,5% et celle dea autres fonds 

est p~oche de 25%. Cea proportion• different de cellea du TABJ..BAU I du !alt 

des projets deja evoquea finance& aur fond& us. 
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II. HPAJrl'ITIOlf C!IOGIAPBJOUI 

Ret deaequilibre en nombre et en valeur 

a'llK niveaUK ri:gional et llOlldial 

Le TABJ.&AD III indique le nombre de projets et leur aontant par pays et 

par source d~ financeaent. Il en ressort que 86 des 110 projets de cooperation 

technique ais en oeuvre en Aaerique Latine et dans lea Caraibes, soit 78,2%, 

sont ~~tionaux, que 17, soit 15,5%, concernent la region dans son ensemble, 6 

lea ilea Caraibes et 1 l'Aaerique Centrale plus precisement. 

Si la region Amerique Latine-C;1raibes regroupe 40 pays (leur liste 

constitue l'AJlllBXB I), on ne trouve de projets que dans 27 pays, et dans 11 

d'entre eux (ANT, BVI, CHI, DOM, l:LS, HOM, RAB, PAK, STL, SUR, URU), il n'y a 

qu'un seul projet. On denombre 2 •)U 3 projets dans 6 pays (BAR, COL, ECU, GUA, 

RIC, TRI). Restent 10 pays ou le nombre de projet est egal ou superieur a 4 

(PER: 4 projets; JAM, VER: 5; co:;, CUB, MEX, PAR: 6; ARG, BRA: 7; BOL: 8). Les 

projets aont done d'une part assez disperses d'un point de vue geographique, 

mais d'3utre part, s! l'on ne ccnsidere que les 86 projets nationaux, les 7 

P·"lYS ou l 'on denombre 6 projets ou plus representent 53% (46 projets) de 

!'ensemble dea projets. Ce~tains pays font done l'objet d'une aide de l'ORUDI 

beaucoup plus importante que d'autres, ~t la plupart de ces pays comptent deja 

parmi lea plus developpes d'Am·~rique Latine et des Caraibes. Autre remarque: 

parmi lea 13 pays qui ne re~oivent aucune aide de l'ORUDI, 11 sont des iles. 

D'un point de vue maintenant financier, deux pays, a savoir l'Argentine et 

le Bresil mobilisent a eux Sf.Ula 55,9% des fonds destinis a la region, projets 

regionaux non compris. Le dtitlequilibre conatate dans la repartition 

geographique et numerique des projeta eat done accru par une repartition 

diaproportionnee des fonds: 4 pays dispoaent chac\Dl de plus de 6% des fonds 

(BRA: 28,9S; ARG: 27,0%; BO'~: 7,2S; PER: 6,8S); 6 pays de plus de 3%; 10 pays 

de plus de 2% et 14 pays de plus de lS, soit seulement la moitie des 27 pays 

concernea par l'aide. 

lnfin, 11 convient de mentionner un troisieme desequilibre, non plus au 

niveau reaional cette foi11, mais au niveau mondial, co111e le montrent lea 

graphiquea de la page 7, et le TABLEAU IV. 
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Ef A1 S ARABES 
20 OEPENSES OE 1979• A 19• 

CE" millioN de doll..- EUI 

15 

5 

1979 IO 81 82 83 14 85 86 87 88 

• t. .. 1 •nnln •ttrlrkvnr. kr Et•rs •'11lw1 
lr•~ttf c18ul1 .,,. ,..,,~,_,I• n1briqfw AfriqtH 
.. , .. ,. P•,,;., •-•le Nbriq- E.,ro,,. 
.,, AU. occ;.t.,11r•I ... 

EUROPE 
15 DEPENSES DE 1976 A 19C8 

IEn million& de doll¥1 EUP 

to 

5 

1976° 11· ~,. 79 60 81 82 83 84 85 86 17 88 

•t.n cbfffr.,1 P°"' le plriod' llT6-tg1a-'m .. ttl. 
_,,.., t.1 P•YI d"E "'°"'<'I tr AU. 0«1t1 .. 111•I•, 
t2 P•YI fl!li. d'pui1 !!J1g.'fOllt perti• 
du l'Ofl~ d•1 E l•U ere~&. 

Sources: IDB.5/10, pp.27-31. 
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L~s premiers retracr.nt l'evoluti~n des depens£s de co~peraticn technique 

entre 1976 et 1988. Alo~s qu•en douze ans, les depenses pour l'A.frique 

passaie:it d'environ 15 millions de Poll&LS a pres de 40 millions et celles 

pour l'Asie et le Pacifique de 10 millions a presque 45 ai~lions, celles pour 

l'Allerique Latine et Jes Caraibes osciilaient entre 7 et 13 millions, 

atteignant 10 •illi~ns en 1988. 

TABI.XAD IV; ilSISTAllCZ TICCBllIOUE l'OOQIE PAR L 'OIQDI D 1981. 198J IT 1989 
PAJr RJGIOI (millions de $EU) 

. . 
1986 1987 1981S . . . . . . 

$ % $ % . $ % . 
. . 

ARIQUE (*) 35,74 35,9 32,57 33,3 38,43 32,l 
(27,23) (27,4) (l3,0l) (23,5) (25,68) (21,5) 

AMERIQUE LATIRE 10,55 10,6 9,30 9,5 10,79 9,0 
ET CARAIBES 

ETATS ARABES 11,89 11,9 12,55 12,8 18,01 15,0 
(**) (8,51) (8,5) (9,56) (9,8) (12,75) (10,6) 

: (3,38) (3,4) (2,99) (3,0) (5,26) (4,4) . . . . 
ASIE ET 37,07 37,2 37,93 38,8 43,93 36,7 
PACI FI QUE 

EUROPE 3,23 3,2 2,63 2,7 4,28 3,6 . . 
IRTERREGIORAL 9,63 9,1 12,31 12,6 17,10 14,3 

TOTAL 99,60 . 100,0 97,73 100,0 119,79 100,0 . 

(*): Lea chiffres entre parentheses n'incluent pas lea Etats Arabes d'Afrique. 
(**): Les premiers chiffres entre parentheses incluent lea seuls Etats Arabes 

d'Afrique, lea seconds, lea autres Etats Arabes. 

Sources: IDB.3/10, p.18; IDB.4/10, p.25; IDB.5/10, p.25. 

Le TABI.KAtJ IV quant a lui donne le montant de !'assistance technique 

fournie par l'ORUDI en 1986, 1987 et 1988 par region en millions de Dollars et 

en pourcentage. Il met en valeur la falble part de l'aidL destinee a 
l'Amerique Latine et aux Cara1bes. Inferieure a un tiers de l'aide i 

l'Afrique, proche du quart de celle mise en oeuvre en Asie et dans le 

II I I Ill 11 I I 11 / I Ill I 

Ill I I 11 11 Iii II I 
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Pacifique, elle est comparable a celle destinee aux seuls Etats Arabes 

d'Afrique pour les a!Ulees 1987 et 1988. Par ailleurs, si le montant de l'aide 

n'a que peu fluctue, la part de l'aide par rapport au montant global a 

diminue, passant de 10,6% en 1987 a 9,0% en 1989. En fait le PROD, principale 

source de financement des activites de cooperation technique de l'ORUDI en 

Amerique Latine et dans lea Caraibes, alloue 1Dl volume de ressources moindre a 
celui destine aux autres regions parce que le niveau de revenu par habitant y 

est ~lua eleve qu'ailleurs (GC. 3/17, par, 75), aans tenir compte de l'inegale 

repartition des revenue. L'ONu"DI s'est done vu contrainte de chercher d'autres 

sources de financement aupres de la C011mUDaute Bconomique Europeenne, de la 

Banque Mondiale, de la Banque !nter .. ericaine de Developpement ou du l"P.ULAD 

pour des projets de cooperatiou, ou de demander aux pays donateurs d'orienter 

leur action vers l'Ameriqu~ t~tine et les Caraibes. 

Les TARI-BAU V ~t TAP.LF~U VI, etablis a partir des Rapports Annuels de 

l'ONUDI, outre les informacions qu'ils apportent sur la repartition des 

projets par secteur d'activlte selon leur montant ou sur !'evolution entre 

1986 et 1988 de la part de l'Amerique L~tine aelon les aecteurs d'activite, 

renforcent l'idee que cette region est le parent pauvre en matiere de 

cooperation technique. En 1988, 262 projets etaient en co~rs d'execution en 

Amerique Latine contre 507 en Asie et dans le Pacifique et 515 en Afrique, des 

projet d'un montant en general moins eleve que dans lea autres regions puisque 

si en Amerique Latine, 68% des projets avaient un montant inferieur a 
150 000$, le pourcentage n'etait que de 55% en Afrique ou 44% en Asie et dans 

le Pacifique. En outre, extremement rares sont lea cas ou la part de 

l'Amerique Latine dans un secteur d'activite est superieure a celle de 

l'Afrique et de l'Asie: \Dle fois en 1987 avec l'Afrique dans le secteur 

Agro-indust~iel; trois annees consecutive& pour la planification industrielle 

et la formation avec l'Asie et le Pacifique. Cea quelques cas sont soulignes 

dans le TABI-BAU VI • 
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1:1BLIAU V; BOllBD IB no.nm a CQOPDAIIOI DClllllOUB II COORS D'meutIOft 
II APIIOUE I AllDIOUBS I .&SIB BT PACifiOUB PD SBt-UUI D' ACTIYITI BT 
DIWIOI RBS PROJBIS 

i: <l~O 000$ 
ii: 150 000-999 999$ 
iii: >l 000 000$ 
iv: Total 

. . . . . . . ASIB BT . . • . SBCTEURS D'ACTIVITI il'RIQUI : AllBRIQUIS PACIFIQUE . 
AGIO-IRDUSTRIIS i 20 . 19 20 . . ii . 10 . 8 25 . . . . . 

iii 5 . 2 9 . . iv J~ 2~ 54 I 

IBDUSTRIES CHIMIQUES i 51 . 28 46 . . ii 25 . 12 61 . . 
iii 16 3 28 
Iv 22 43 135 

IBDUSTRIES METALLURGIQUES i 25 6 27 
ii 15 . 4 21 . 
iii 5 4 10 . . 
iv 45 . 14 . 58 I . . IBDUSTRIES tlECABIQUES i 21 19 21 . 
ii 15 : 10 34 
iii 8 1 22 
1v 44 JQ 11 

PLARIFICATIOR IBDUSTRIELLE i 9 19 8 
ii 17 8 2 . iii . 8 2 2 : . . 
iv 34 29 12 . 

I 

IRFRASTRUCTOU i 26 28 18 
IRSTITUTIORIELLE ii 35 13 20 

iii 10 6 5 . iv 71 41 43 I 

GESTIOB IT MODERNISATIOR i 17 31 12 
IIDUSTRIELLES ii . 17 . 3 12 . . 

iii . 3 2 5 . . h~ 31 36 2i I 

FORMATIOI i 37 1 7 
ii . 9 0 1 . 
iii 2 2 0 
iv !II 3 I 

: ETUDES DI FAISABILITI i 23 3 • 7 . 
ii 19 1 . 1 . 
iii . 2 0 0 . 
ix . !! ! I • • AUTUS SICTIUIS i 53 23 . 51 • • 
ii 12 4 12 
iii 0 0 0 
1!: . 6~ az 6J I 

TOTAL i 282 177 223 
u 174 63 202 
iii 59 22 82 
iy 515 262 501 

lsnn:s:11: IDB. 5/10, pp.22-23. 

I I 111 
11 11 I 

I I I I I I 
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Dll·IAI ¥Ii DP.ilTIIlml IBGIOllllil DBS DBPBllSBS DB COOPDAllOR JICBftlOUB 
lAI UctiUa l'A'11V1D II lllia HIZ II 1211 (en pourcent:age) 

. . . . . . . AFll AMER ARAB*: ASIE EURO IITERREG TOTAL . 

. : . . . . . . . . AGIO-llU>USTRIES 1986 . 25,0 29,2 . 2,3 39,0 2,4 2,1 100,0 . . . 
1987 12a.l lL.Q . 1,4 . 48,7 . 0,5 . 6,1 100,0 • . . . . . 1988 . 23,2 7,0 . 0,7 . 57,9 . 1,5 9,7 100,0 . . . . . . . . . . . . . . IRDUSTRIES 1986 . 31,a 5,a 1,7 . 49,2 : 4,4 7,1 100,0 . . . . CBDUQUES 1987 : 37,5 4,3 . 1,1 48,3 . 3,8 5,0 . 100,0 . . . . . 1988 . 37,8 : 4,3 . 1,1 . 48,1 : 3,7 5,0 100,0 . . . . . . . . . . . . . . 

: IRDUSTRIES 1986 36,3 . 13,2 1,7 . 46,5 . 2,1 . 0,2 . 100,0 . . . . . 
: METALLURGIQUES 1987 30,9 14,6 3,6 48,4 2,5 o,o 100,0 

1988 20,4 9,7 0,8 63,2 . 3,6 2,3 100,0 . 
llDUSTRIES 1986 22,7 5,8 4,0 62,2 4,0 1,3 100,0 . MECAIUQUES 1987 20,5 4,2 1,2 68,l . 3,8 0,6 100,0 . . 

1988 29,l 10,2 2,0 51,9 6,4 0,4 100,0 . . . PLAltlFICATIOR 1986 67,3 ll&1 2,5 .Li . 2,0 3,0 100,0 . . 
llDUSTRIELLE 1987 66,2 ll...l 3,8 1.d 0,3 0,8 100,0 

1988 54,9 .ll.a.l . 4,0 .ll& . 2,2 2,8 100,0 . . 
llFRASTRUCTUU 1986 52,1 13,1 6,8 21,3 4,8 1,9 100,0 
IBSTITUTIOIRELLE 1987 48,7 13,4 9,3 22,0 . 2,7 3,9 100,0 . 

1988 . 37,7 15,2 . 17,3 21,8 . 3,1 4,9 100,0 . . . 
GESTIOR ET 1986 45,2 3,7 2,4 42,5 4,6 1,6 100,0 
MODERBISATIOR 1987 39,0 10,4 1,3 42,3 7,0 o,o 100,0 
IIDUSTRIELLE 1988 36,5 15,l 7,4 36,0 4,3 0,7 100,0 . . 
FORMATIOR 1986 29,0 . Ll 2,1 Ll ~., 57,8 100,0 . 

1987 26,2 L.l : 0,0 . L.l . 2,5 62,9 100,0 . . 
1988 28,3 .L.l 0,1 Ll 2,7 53,9 100,0 

ETUDES DE 1986 48,2 4,2 9,9 31,4 0,3 6,0 100,0 
FAISABILITE 1987 49,2 1,7 9,4 32,7 0,0 7,0 100,0 

.&.988 54,5 : 1,4 14,6 21,3 0,0 8,2 100,0 

AUTUS 1986 20,3 . 12,2 . 2,6 : 12,8 0,4 51,7 100,0 . . 
SECTEURS 1987 10,2 6,9 0,7 13,4 1,6 67,2 100,0 

1988 14,6 . 7,5 6,0 13,2 4,6 57,8 100,0 . . . 
TOTAL DES 1986 35,9 10,6 3,4 37,2 3,2 9,7 100,0 
DEPOSES DE 1987 33,3 . 9,5 3,1 38,8 2,7 12,6 100,0 . 
COOPERATIOR 1988 32,l 9,0 4,4 36,7 3,5 14,3 llO,O 
TECBRIQUE : 

(*): Cea chiffrea n'incluent paa lea Etata Arabea d'Afrique. 

asn1"11: IDB. 3/10, p.18; IDB. 4/10, p.23; IDB. 5.10, p.24. 
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III .llOITMt PIS PllOJITS 

20S 4ea foncla pour IOI des projeta 

Le cout global 4ea 110 projet• eat 4e 22 228 916$. Le aontant le plus bas 

eat de 4 000$ pour lea projeta natlonam (XP/ECIJ/19/U7, Fellowship in the 

organization and aanageaent of industrial ulntenance) et de 7 335$ pour lea 

projeta regionam (UC/ILA./89/062, Participation of selected IDcluatrial 

cooperatiYea at the aeainar on "Co-operation opport11Dity UIOll& industrial 

co-operatives frOll Latin Aaerlcan countriea", San J'oae, Costa Rica, 10-14 

April 1989); le plus eleve respectivement de 4 595 210$ (DP/BRA/89/IXX, 

Advanced iron and steel technologies for SIDEIBKAS System) et de 852 000$ 

(UF/ILl/89/089, Regional progr ... e for the development of subcontracting in 

Latin America). La valeur moyenne eat de 202 082$. 

Le sens de cette Yaleur 11e>yenne est incertain tant eat grand l'ecart qui 

separe le projet le llOins couteux du plus cher, de 1 a 1150, toua projets 

confondus. La nGOD 1 aontre quelle eat la dispersion cle la valeur des 

projeta. On peut tirer deux informations de la courbe: 

1/ Pour connaitre le pourcentage de projeta dont le aontant est 

inferieur a une valeur donnee, on trace juaqu'i la courbe une ligne 

verticale a partir de cette valeur aur l'axe dea abaciaaes. Au point 

d'interaection, on trace une ligne horizontale juaqu'a l'axe des 

ordonnees ou on lira le pourcentage; 

21 Procedure inverse pour aavoir aoua quel aontant ae aitue 1D1 

pourcentage quelconque de projets. 

On conatate ainai que plus de 50% de• 110 projeta ont un montat 

inferieur a 50 000$ et plus de 80~ inferieur a 150 000$. ID fait, 17 projets 

aeul•ent acident 202 082$ et 85~ dea projeta ont done un aontat inf erieur a 
la 110yezme. La forte inclinaiaon initiale de la courbe le confirwe et indique 

que lea projeta aont dana une large aeaure de petite tallle. Ceci reflete la 

preponderance de• projeta SIS (44 projeta, aoit 40,0S da DOllbre total, .. i• 

aeul•ent 9,3S du aontant alobal) dont la Taleur aoyenne n•eat que de 46 624$, 

aoit un quart de la Yaleur aoyenne globale. La Yaleur llOYenDe dea projeta eat 

reaontee du fait d'un petit uombre de proJet• de 1r1Dde taille. D'ailleura, •i 
l'on ne prend paa en compte le• 7 projeta e%cedat 500 000$ et d'un aontant 

clobal de 12 990 516$, la Yaleur moyeime t011be de 202 082$ a 89 694$. 

Ii I Ill 111 I I 
I I II 11 1111111 11 I I 11 



FIGVRB 1: % DY BOMBRI DI PROJITS IR QISSOUS D'QB MORTAIT DORRI 
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FIGURE_ 2; I DU NOMBBR DH PROJR'tS CORRESPORQANt A mm Pit.RT DU MQNTAIT TOTAL 
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La nma 2 ae lit de fa~on ae1tblable a la nc:uu 1. Elle incUque 

quel pourcentage du llOnt.nt clobal des projets represente un pourcentage donne 

du 11011bre total de projeta et inYeraellellt. Alnal, 80% enYlron des projets ne 

llOblliaent que 20% des reasourcea et 5% des projeta representent 50% du 

llODtmt global. 

VNNP DI: BP"'A AD nm. w Q)Q"'Q1P ngggOOI PM Pmrr 
B ftQ,JIT (al.Ulen de $P) 

. . . . 

. . . . 

. . 
: AGDTS EllGAGES 
: .lU TITll DB 
: PIO.JETS . . 

1916 

. . 
: % 

. . 

. . 

. . 

. . . . . . . . 

$ 

1987 

. . 
: % . . 

. . 

. . . . 

. . 
: 5 445 : 51,6 5 236 : 56,3 : . . . . . . . . . . : . . 

1988 

. . 
$ : % 

. . 
6 261 : . . 58,0 

. . . . 

. . 

. . 

. . 
: SOUS-TIAITilCB 165 : 8,2. 872 9,4 : 474 : 4,4 : . . 
: BOURSES DB 
: PBU'ECTIO'•DiHD"l--- : 
: ET DI PORMATIOB . . 

MTBRIIL 

: DIVDS 

: TOTAL 

. . 

. . . . . . 
1 360 : . . 

. . 
12,9 : 

. . . . 
663 : 

. . . . . . 
7,1 : . . 

. . 
: 

708 : . . 6,6 

2 502 23,7 : 2 260 : 24,3 : 2 997 

378 

. . 

. . 3,6 

10 550 : 100,0 

. . 
271 : 2,9 

. . 
: 

350 3,2 : . . 
9 302 : 100,0 : 10 790 : 100,0 : 

Sovrcea: IDB.3/10, p.12; IDB.4/10, p.17; IDB.5/10, p.17. 

Le TjJlt&ID VII, etabll a partir des Rapports Annuels de l'OIQDI, 

repartlt le llODt&Dt alobal des depenaes au titre de la cooperation technique 

par eliment de projet pour lea mnieea 1916, 1987 et 1918. Colllle 11 a deja ete 

aignale, le Tol111e de l'aide a peu varle en troia ans. Il n'en va pas de aeme 

pour la repartition par element. Alnal, lea parts de la aous-traltance et de 

la forll&tlon ont reapectiYe1tent diminue de 451 et 48% alora que celles des 

aaenta acaau au titre de projeta et du aateriel aupentaient de 151 et 20,~. 
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D. l'OllCTIOllS nTNTm 

Lea l'lc::u.KS 3 Ir 4 illuatrent reapectiTemeDt la repartition des projets 

natlonaux et de l'enaemble dea projeta aelon leura fonctlona prl.airea et les 

TAN,SUIJ YIII • D prectaent quel eat le llODtant pour chacune d • entre elles. 

Lea diTeraea fonctiona prtaairea aont: 

DS: 
IB: 
TRIG: 
PA: 
PF: 
FELL: 
ST: 
PIL: 
SIM: 

Direct Support 
Inatltutlon Building 
Group/Direct Training 
Project Assistance 
Project For11Ulation 
Fellowship 
Study Tour 
Pilot Plant 
Worltshop/Seainar 

Pour plus de precisions quant au concept de "Fonction Primaire", on se 

reportera aux Guidelines for Proiect Design du P1'UD et de l'ORUDI. 

11 reaaort de cea tableaux et figures que la fonction primaire "Direct 

Support" eat de loin la plus repandue parmi les projets de cooperation 

technique •ia r!l oeuvre en .Aaerique Latine et dana lea Caraibes. En outre, 

elle mobilise plus de 60% des ressources attribuees a cette region. Vient 

enauite le fonction prillaire Institution Building qui, si elle ne concerne que 

9,1% dea projets, represente 27,1% du montant global. 11 convient de noter 

egale11ent que lea fonctions primaires ayant directeaent trait i la formation, 

a savoir Group/Direct Training, Fellowship et Study Tour ne concernent que 6 

projeto ou 5,4S de l'enaeable et aeuleaent 2,1% du montant global. 

Le TABfBAD X indique pour chaque pays la repartition des projets par 

fonction prillaire. 

I II Ill I I I I 1111 I 1111 I I 

111111111 II 11 11 I I 111 I 
II I I 11 I II I 
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DBIIAD VIII; UPilrlJ:IOB DE L"DSIMBI.E DES PRO.JETS ET DI LBOK ltOll:Alll' 
lil PORCTIOI PRJlWU ($ED) 

. : : . : . . . : HOMBRE DE . : . . . : PROJETS % ttORTil'I . % . . 

. : . . . . . . DS . 73 66,4 . 13 955 463 . 62,8 . . . . . . . IB . 10 9,1 . 6 028 976 . 27,1 : . . . . . TUG . 5 4,5 475 677 . 2,1 . . . . . . PA . 8 7,3 : 752 000 : 3,4 : . . . PF . 3 :! t 7 : 169 000 . 0,8 : . . . . nu. : 1 0,9 . 4 900 . : . . . . ST . 0 o,o 0 . o,o . . . . PIL : 3 2,7 531 650 . 2,4 : . . . SEM : 7 6,4 312 220 : 1,4 : . . : : . . TOTAL 111 100,0 22 228 986 . 100,0 : . . 
: 

nc:ou l; UPArtlTIOll IOREl.IOUE DI L"DSl!IQ\I.I: DIS PROJETS Pil :rowcnow 
PRlllAIU 

73 

10 
7 

OS IB TRNC rn.L ST Pll 
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IABLKAU IX; UPAnmow DES PROn'TS raTIORAUX ET DE LEOR MORTAllT 
lM PORCIIOW PIIMAIU 

: . ROMBRE DE . . . . . . PROJETS % MONTAN! % . 
. . . . . DS 64 : 74,S 11 512 127 . 61,6 . . . IB . 9 10,5 : 5 928 976 31,7 . . . . 
: TUG 0 o,o 0 o,o . PA 6 . 7,0 679 310 3,6 . . 
: PF 2 . 2,3 44 000 0,2 . . FELL l 1,1 4 000 : . 
: ST . 0 . o,o : 0 o,o . . 
: PIL . 3 3,5 : 531 650 2,8 . . SEK : 1 : 1,1 : 24 650 0,1 . . . : . . 

TOTAL 86 100,0 18 724 713 100,0 

nGOD 4; UPilTITI01' lDIERIOOE DES PROJETS RATIORAUX P.ll POKCTIOB PRIIUIRE 

64 

9 
6 

0 

OS I! TRNC PA Pf ffi.L ST PIL SO. 

It:::====~~~'_, _';;." .;.' ...;..' ..:."-..:.'...:...' ~' '~"_:,'..:,'-~~..:.;...:..._~~:....~:.....:........:_ _ _'...._'._ __ _ " 
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IABI.EAI I; UPAlllTIOI RBS PRO.JETS lil l'OllCTIOll PRDIAill SELOK LES PAYS 

. . . PAYS ROMBRE DE DS IB . TUG : PA PF FELL ST PIL SEM . . . Pio.JETS : . 
. . . . . . . . . . . . . ilT 1 1 . . . . . . ilG . 7 6 1 . . 1 . 1 . . . . . . . . . . . . . 

Bil 2 1 . 1 . . . . . . BOL 8 . 7 1 . . . . 
BRA . 7 5 1 1 . . . . BVI 1 . 1 . . . . . . . C;It 1 . 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
COL 3 . 3 . . . . cos 6 5 . 1 . . 

: CUB 6 6 . DOM 1 1 . 
ECU 3 2 1 
ELS 1 1 
GUA 2 2 
BOB 1 1 . . . . . . . . 
JAM 5 4 1 
MEX 6 5 1 
BAB 1 1 
BIC 3 3 
PAB 1 1 
PAR 6 3 2 1 . PER 4 3 1 . 
SIL 1 1 : 

SUR 1 1 
TRI 2 2 
URU 1 l . . 
VEB 5 4 1 

BAT 86 64 9 6 2 1 3 1 

. . 
RAT 86 64 9 6 2 1 3 1 

RLA 17 6 1 5 1 4 

CAR 6 3 1 2 

CE1f 1 : . 1 . . : . . . . . . . 
TOT 110 73 10 5 8 3 1 3 7 
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Y. SICTBOKS 1 SOUS-SICTBOKS IT DOMAIDS 11'DUSTIIILS DES PRO.JBTS 

Une aide peu focaliaee 

Les secteurs industriels sont au noabre ee quatre: 

*Agro-industrie; 

*Industrie chhaique; 

*Industrie aetallurgique; 

*Industrie des biens d'equipement. 

Les projets, pour etre classes par secteurs, sont rattaches a celui dans 

lequel ils doivent etre executes. Ainsi, s'il s'agit d'apporter \Dle aide en 

matieTe d'ingenierie a l'industrie du cacao d'UD pays, le projet Sera classe 

sous la rubrique "Agro-industrie". A ces quatre secteurs industriels s'ajoute 

la rubrique "Autre", OU sont classes les projets qui s'adressent a plusieurs 

secteurs a la fois et concernent des domaines tels que le management, la 

maintenance, la planification industrielle, la preparation et l'evaluation des 

projets d'investissement (COMFAR) ••• 

T.DI.JAU n; DPAITITIOI DIS PROJITS PAR SICTllJI IJmUSDIIL ($EU) 

. BOMBRE DE . 
PROJETS % MORTAlfI % COUT MOYER 

. . . . . . . AGRO-IIDUSTRIE 25 22,7 3 746 313 16,9 149 853 . 

. IRDUSTRIE CBIMIQUE 24 21,8 1 675 352 7,5 69 806 . . . . IIDUSTRIE . 
: METALLURGIQUE 11 10,0 8 797 000 39,6 799 727 . . 
: IRDUSTRII DIS . BIERS D'IQUIPEMEIT 14 12,7 1 535 181 6,9 109 65(. . . . 
' AUTU 36 32,8 6 475 140 29,l 17~ 865 . 

_ ____&. 

TOTAL 110 100,0 22 228 986 100,0 202 082 : 
..i. 

II 111 111 

I I I I I I 



-21-

TABLEAU Xiii DCIUIDS llDUSTIIELS DBS pR0JETS ATARI POUR SECTEUR llDOSTIIEL 
·•ut11• (a chaque projet peuvent etre associes plusieurs 

. . 

. . 

. . 

. . 

domaines industriels) 

. . . . 
Projeta Projets . Bationam . legionam Ensemble . . 

. . . . 
Developpment et transf ert de 
technologie . 5 5 . 
Cooperation econoaique entre 
pays en developpe11ent . 3 3 . 

: 
Developpeaent 1 es ressources . . 
humaines 4 6 10 

Etudes de prefaisabilite et 
de faisabilite (COMFAR) 2 2 

Planification du developpement 
sec ti oriel et sous-sectoriel 6 2 8 

Petites et moyennes entreprises 3 3 6 

Energie 

Controle de la qualite 3 1 4 

Maintenance 1 1 

Protection de l'environnement 
et controle de la pollution . . 
Mobilisation des ressources 
financieres et promotion des 

. . 
investissements 7 4 11 

Strategies/politiques 
industrielles globales 4 2 6 . . 
Integration des fe11111es au 
developpement industriel 1 1 

Rehabilitation industrielle 2 1 3 

A conaiderer la repartition des projets par secteur, \U1 des elements les 

plus fra~pants est que 36 de• 110 projets, aoit 32,7%, a'adressent a plusieurs 

secteura a la foia. Parmi ceux-ci, 14 aont regionaux et 22 nationaux. Il 

reaaort du tjBI,gAU XJI que lea principaux domainea induatriels des projets 
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classes dans la rubrique "Autre" sont la 110bilisation des ressources 

flnancieres et la promotion des lnvestissemen~s. le developpement des 

ressources humaines et la planification du developpe.ment sectoriel et 

sous-sectoriel. Mais pour aucun des pays ou sont inplantes plusieurs projets 

"Autre", on ne peut parler de conce~~ration de l'aide dans un domaine 

industriel particulier. 

Bil ce qui concerne maintenant les quatre principaux secteurs industriels, 

vienn.ent en tete par le nombr• de projets l'Ggro-industrie et l'industrie 

chiaique, avec respectiveaent 25 et 24 projeta, soit 22,7% et 21,8 % des 

projeta, puts l'industrie des biens d'equipeaent et l'industrie aetallurgique. 

Mais si ce dernier secteur industriel est celui qui .egroupe le moins de 

projeta, il est celui qui mobilise la plus grande part des ressources (39,6%) 

du fait de deux tres gros projets (DP/BRA/89/XXX, 4 595 210$ et US/ARG/89/259 1 

3 607 100$). Paralleleaent, il faut noter la faible part de l'industrie 

chlmique et de l'industrie des ~~ens d'equipeaent (respectivement 7,5% et 

6,9%), ce qui dans le cas de la premiere pourrait s'expliquer par la forte 

part de projets SI (17 aur 24, soit 71%). Ces deux secteurs sont egalement 

ceux OU le cout moyen des projets est le plus bas (respectivement 69 806$ et 

109 656$). Les projets concernant le secteur de l'industrie metallurgique ont 

un cout moyen 4 fois superleur au cout moyen global. 

L'Alllllll 2 complete cea donnees en differenciant pour chaque secteur 

lndustriel, les projets aelon leur fonction prillaire. L'ARREXE 3, elle, 

repartit lea projets par aoua-secteurs a partir des ISIC Codes (International 

Standard Industrial Classification) et donne 1Dle idee de la concentration ou 

de la non-concentration de !'aide. Maia c'eat l'.lllllEXI 4 qui permet le mieux 

d'apprebender le probleme en combinant la repartition par secteur et 

aoua-aecteur industriela. Pour chaque aecteur industriel, est en effet lndique 

le noabre total de projeta, leur repartition par pays et par sous-secteur avec 

aentionnea pour chac1Dl de cea derniera lea pays concernes et le nombre de 

projeta par pays. 

lappelons d'abord que des projeta aont implantes dans 27 pays d'Amerique 

Latine et des Caraibea et qu'il n'y en a qu'un dana 11 d'entre eux. Parmi lea 

6 pays ou on denombre 2 ou 3 projets, la Colombie et le Nicaragua sont lea 

deus aeul• a compter 2 projeta dana le mille secteur industriel, a aavoir 

l'induatrie chimique. Le probleme eat de aavoir a partir de quand l'on peut 

I I I 1111 II I 11 11 11 II 11 
I Ill I I 111 

I I II I 111 I I 



-23-

parler de concentration des projets, ceci pour deux raisons. D'une part, le 

nombre de projeta par pays est souvent faible: dans 10 pays seuleaent, le 

n011bre de projeta est egal OU superieur a 4, le nombre maximum etant de 8 dans 

le cas de la Bolivie. D'autre part, dana la aesure ou il n'y a que cinq 

aecteura industriela, il est evident qu'une relative concentration apparait a 
mesure que le nombre de projets par pays croit. D'ou la neceasite d'operer une 

subdivision par aous-aecteura grice aux ISIC codes. 

que: 

A considerer la repartition des projeta par aecteurs industriels, on note 

* pour l'agro-industrie, le noabre de projets est egal a 2 pour 4 pays 

(ARG, COS, CUB, VEN), a 3 pour 3 pays (BOL, JAM, MEX) et a 4 pour le 

seul Bresil; 

* pour l'industrie chimique, a 2 pour 3 pays (BOL, COL, NIC) et a 
3 pour 2 pays (CUB, PER); 

* pour l'industrie metallurgique, a 2 pour le Paraguay et a 3 pour 

l'Argentine; 

* pour l'industrie des biens d'equipement, a 3 pour le Paraguay. 

Mais ai on repartit maintenant les projets par secteurs et sous-secteur 

industriels, on constate que bien rares sont les cas ou pour un meme pays et 

dans un meme aous-secteur industriel, on trouve p!usieurs projets: 

* 3 caa pour le aecteur agro-industriel (3121/VEN: 2 projets; 

3113/BRA: 2; 3320/MEX: 2); 

* 1 cas pour le aecteur chimique (369:/BOL: 2); 

* 2 caa pour le aecteur metallurgique (3710/ARG:3 projets; 3720/PAR:2); 

* aucun cas pour le aecteur des biena d'equipement. 

Par consequent, meme si en fOn( ion de la aeule repartition des projets 

par pays et secteur industriel, on peut a priori penser qu'il existe une 

relative concent~ation de !'assistance technique, cela ne fait plus illusion 

quand on conaidere la repartition par sous-secteurs industriels. Et pour les 

quelquee cae ci-deaeue mentionnes ou dans un mime pays, un soue-eecteur precis 

fait l'oojet de plusieurs projeta, sans doute faudrait-il voir, pour 

reellement apprecier la concentration de l'aide, a'il exiate des liens ou une 

certaine coherence entre cea different& projeta. 

L'Annexe 5 indique le nombre de projeta par domaines industriels et par 

fonction primaire. 
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COJICLQSIOI 

De cette breve etude statistique, plusieurs choses sont a retenir. 

1/ Le d&e..111bre rqlonal daaB la repartition mmerlque des 

projeta: il n'y a de projets que dans 27 des 40 pays de la region et encore 

n'en dene>11bre-t-on qu'1Dl dans 11 d'entre eux et 4 ou plus dans 10 seulement. 

Pour avoir 1Dl illpact, ces projets, peu DOllbreux par pays, doivent s'inscrire 

directeaent dans lea progr ... es nationaux de developpeaent, s'organiser autour 

de themes et de aecteurs industriels precis et etre coherents entre eux. En 

outre, sept pays seulement comptent 6 projets ou plus, et certains d'entre eux 

figurent parai lea plus developpes de la region. 

21 Le deaequllibre duul la repartition dea fonda: pour 1988 et 1989, 

!'Argentine et le Bresil ont re~u pres de 60% des fonds destines a la region. 

En outre, si on considere la taille des ~rojets, les 80% des projets les moins 

cbers equivalent a 20% de !'ensemble des fonds et lea SS les plus chers, a 
50%. 85% des projets ont ainsi 1Dl cout inferieur a la moyenne, ce qui est a 
mettre en parallele avec la predominance des projets SIS. 

3/ Un dea8qulllbre daD8 la repartition llODdlale de l'aide de l'OllDDI 

au detrlaent de l'Aaerique Latlne: entre 1976 et 1988, l'aide a destination 

de l'Allerique Latine est passee de 7 a 10 millions de Dollars alors que celle 

pour l'Afrique augmentait de 15 a presque 40 millions et celle pour l'Asie et 

le Pacifique, de 10 a pres de 45. Par ailleurs, le nombre des projets en 

cours de realisation en 1988 en Amerique Latine etait presque 2 fois inferieur 

a celui en Afrique et 1,9 fois a celui en Asie et dans le Pacifique. Enfin, 

la part des projets d'1Dl montant infirieur a 150 000$ est plus grande en 

.Aaerique Latine que dans les deux autres regions deja DOllDies. 

4/ La focallutlon pea &ideate de l'alde: on denombre 8 cas ou 2 

projets concernent 1Dl mime aecteur induatriel (aecteur "AUTRE" non pris en 

compte), 7 cas, 3 projeta, et 1Dl cas, 4 projeta. On trouve 5 fois 2 projets 

dans le mime aoua-aecteur, et 1 fois 3 projeta. Dans ces conditions, on peut 

a'1nterroger sur la coherence des projeta entre eux. Cela ne remet pas en 

cause l'efficacite possible des projets pria individuellement, mais leur 

impact potentiel ne pourrait qu'itre acr.ru •i dans chaque pays l'aide etait 

focalisee autour de aecteurs et sous-aecteurs induatriela definis comme 

prioritaires en collaboration avec lea autorites locales. 
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Allllm l; LISTI DIS PAJS D'mPIQOB LlTID JCT DIS CllAIBIS 

ARI. Anguilla 
AMT Antigua and Barbuda• 
ARG ArgEntine Republic* 
BAR Barbados* 
BER Bermuda 
BBA Commonwealth of the Bahuias 
BOL Republic of Bolivia* 
BRA Federative Republic of Brazil* 
BVI British Virgin Islands* 
BZE Belize 
CAY Cayman Islands 
CBI Republic of Chile* 
COL Republic of Col011bia* 
COS Republic of Costa Rica* 
CUB Republic of Cuba* 
DMI Co•onvealth of Dominica 
DOM Dominican Republic* 
ECU Republic of Ecuador* 
ELS Republic of El Salvador* 
GU Grenada 
GUA Republic of Guatemala* 
GUY Republic of Guyana 
BAI Republic of Haiti 
BON Republic of Honduras* 
JAM Jamaica* 
MEX United Mexican States* 
MOT Montserrat 
RAB Retherland Antilles* 
RIC Republic of Ricaragua* 
PAR Republic of Panama* 
PAR Republic of ParaguaY* 
PER Republic of Peru* 
STK Saint Christopher and Revis 
SIL Saint Lucia* 
STV Saint Vincent and the Grenadines 
SUR Suriname* 
TCI Turks and Caicos Islands 
TRI Republic of Trinidad and Tobago* 
URU Eastern Republic of UruguaY* 
VII Republic of Venezuela* 

CAI Caribbean Region* 
CIR Central America legion* 
II.A Latin .America legion* 

(*: pays OU region OU aont iaplantea des projets) 
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Will Z; BPAIJ'.ITIOI DES PROJl'IS lil SBCDDIS llllOSDDl-4= 
IT POllCTIORS PRIIWUS 

* AGRO-UDQSTRll TOT.AL 25 (22,7%) 

Fonctions prlaail'es: Direct Support 17 
Institution Building 3 
Group/Direct Training 0 
Preparatory .&aaiatance 3 
Project foraulation 1 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Vorkahop/Se11inar '<: ... 

* lllJUSDII CllilllOOI TOT.AL 24 (21,8%) 

Fonctions primaires: Direct Support 18 
Institution Building 1 
Group/Direct Training 0 
Preparatory Assistance 1 
Project formulation 0 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 2 
Workshop/Seminar 2 

* llDQSTIII fll'rl!.1.JJIGIOUI TOT.AL 11 (10,0%) 

Fonctions primaires: Direct Support 8 
Institution Building l 
Group/Direct Training 0 
Preparatory Assistance 0 
Project formulation 1 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 1 
Workshop/Seminar 0 

* lllOOIJIU DIS BIDS 
P'IQIJitriil TOT.AL 14 (12,7%) 

ronctiona pri .. ires: Direct Support 9 
Inatitutlon Building 0 
Group/Direct Tralnlac 1 
Preparatory Aasi•tance 1 
Project formulation 0 
Fellovahip 1 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Wort.hop/Seminar 3 

I I 11 1111 I I 111 11 
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Fonctlona prt.airea: 

* ACllLlllJUSJID 
Montant: 

* llDQSnD gmqOUI 
Montant: 

* lllOOSl'IQ mH.IJllFTOOI 
Montant: 
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TOTAL 

Direct Support 
Institution Building 
Group/Direct training 
Preparatory Assistance 
Project fonaulation 
Fellovahip 
Study Tour 
P!lot Plant 
Vorlcahop/Se11inar 

3 746 313 

1 675 352 

8 797 000 

(16,9%) 

( 7,5%) 

(39,6%) 

* lllJQStm PIS BUIS D'IUQXdlliMX 
( 6,9%) Montant: 1 535 181 

* Ami 
Montant: 

*m& 
Montant: 

6 475 140 

22 228 986 

(29,1%) 

(100,0%) 

36 

22 
5 
4 
3 
1 
0 
0 
0 
1 

(32,8%) 
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tmp 3: PWD m nOJm PM SOQS.-$M;IPIS 

11 A&dculture and hwUnc 

111 1110 .&&ricultural and liYestock production 5 

112 lUO .&&rlcultural aerYicea 3 

12 Forgta anci logtu 

121 1210 Foruu7 0 

122 1220 Louin& l 

13 130 ""''" 1301 Ocea ad coutal flllhin& l 

1302 ftalaing u.e.c. 2 

22 220 2200 Crpde petrol'111 and natural gas procluction 1 

29 290 21Jal[ •lnlD& 
2901 Stone quarrying, clay and sand pits 1 
2902 Cheaical and fertilizer aineral aining 0 

2903 Salt ainin& 0 

2909 IUlaing and quarrying n. e. c. 0 

31 11a»ufact11r1 of food. beverues and tobacco 

311-312 Food 11m1ufacturing 
3111 Slauahtering, preparing and preserving 2 
3112 llmlufacture of dairy products 1 
3113 Calllling and preserYing fruits and Yegetables 6 
3114 Cvmtnc, pruerving and processing of fish, crustaces 

and alailar foods 2 

3115 tt.nufacture of Yegetable and animal oils and fats 2 

3116 Grain aill products 0 

3117 llulufacture of bakery products 0 

3111 Sacar factoriea and refineries 1 

3119 llmlufacture of cacao, chocolate and sugar 
confectionery 1 

3121 llulufacture of food products n.e.c. 5 
3122 Manufacture of prepared animal food 1 

313 Bnerage industries 
3131 Distlllinc, rectifying and blending spirits 0 

3132 Wl!ie induatries 2 

3133 Malt liquor• ad .. it 0 

3134 Soft drilllc9 and carbonated waters industries 0 

314 3140 Tobacco aanuf acture 0 

32 textile. yearing apparel and 11athe[ lpdustriet 

321 llaDufacture of textile• 
3211 Spianina, veaYin& and finishing ta:tUes 2 

3212 llalluf acture of aade-up ta:tile goods except wearing 
apparel 2 

3213 bittin& 11Ul8 1 

II Ill II I I I 111 I 111 I I 
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33 

34 

35 
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3214 llanuf acture of carpets and rugs 
3215 Cordage, rope and twine industries 
3219 llanufacture of textiles n.e.c. 

322 3220 llanufacture of wearing apparel, except footwear 

323 llanufacture of leather and product• of leather, 
leather •ubatitute and fur, except footwear and 
wearing apparel 

3231 Tannerlea and leather f ini8hiD& 
3232 Far dressing and dyeing lnd1J11trie• 
3233 llanufacture of product• of leather and leather 

8Ubatltutea, except footwear and wearing apparel 

324 3240 llanufacture of footwear, a:ept YUlcanized or aoulded 

0 
0 
1 

2 

1 
0 

1 

rubber or plastic footwear 1 

llapufacture of wood apd wood products. ipclud.ipg 
fumiture 

331 llanufacture of wood and wood and com products, 
a:cept furniture 

3311 Savaills, planning and other wood aills 1 
3312 llanufacture of wooden and cane containers and saall 

cane ware 
3319 llanufacture of wood and cork products n.e.c. 

0 
1 

332 3320 Manufacture of furniture and fixtures, a:cept 
priaarily of metal 4 

341 
3411 
3412 

3419 

Ma.nufacture of paper and paper proclucts; printing 
pd eublishiM 

Manufacture of paper and paper products 
Manufacture of pulp, paper and paperboard 
Manufacture of containers and boxes of paper and 

paperboard 
Manufacture of pulp, paper and paperboard articles 
n.e.c. 

1 

0 

0 

342 3420 Printing, publishing and allied industries 0 

llappfacture of chewicalt and of ch•ical. petroleum. 
coal. rubber and plastic pr9duct1 

351 llanufacture of industrial cheaicals 
3511 llanufacture of basic industrial chemicals except 

fertilizers 1 
3512 llanufacture of fertilizers and pesticides 3 
3513 llanufacture of synthetic resins, plastic .. terials 

and aan-11ade fibres except alas• 1 

352 llanuf acture of other cheaical products 
3521 llanufacture of paints, varnishes and lacquers O 
3522 llanuf acture of drugs and aedicines 5 
3523 llanufacture of scap and cleaning preparations, 

perf .. es, co .. etics and other toilet preparations O 
3529 llanufacture of chemical products n.e.c. O 

I I 111 
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353 3530 Petroleua refineries 

354 3540 llanufacture of aiscellaneous products of petroleua 
and coal 

355 Manufacture of rubber products 
3551 Tyre and tube industries 
3559 llanufacture of rubber product• n.e.c. 

356 3560 Manufacture of plaatic product• a.e.c. 

ftapufacture of POP=11etallic •ineral products. except 
proclucts of petrole1W1 and coal 

361 3610 Manufacture of pottery, china mad earthenware 

362 3620 Manufacture of glass and glass products 

369 Manufacture of other non-11etallic aineral products 

2 

0 

0 
1 

1 

0 

1 

3691 Manufacture of structural clay products 0 
3692 Manufacture of cement, lime and plaster 5 
3699 Manufacture of non-metallic aineral products n.e.c. 1 

Basic metal industries 

371 3710 Iron and steel basic industries 

372 3720 Bon-ferrous metal basic industries 

Manufacture of fabricated ntal products. machinerv 
and eguioment 

381 Manufacture of fabricated •etal products, except 
machinery and equipment 

3811 Manufacture of cutlery, hand tools and general 

6 

6 

hardware O 
3812 Manufacture of furniture and fixtures primarily 

of metal 1 
3813 Manufacture of structural aetal products 0 
3819 Manufacture of fabricated aetal product• except 

machinery and equiP11ent n.e.c. 1 

312 Manufacture of aachinery except electrical 
3121 Manufacture of engine• and turbines 1 
3122 Manufacture of agricultural .. chinery and equipment l 
3823 Manufacture of aetal and wood working •chinery o 
3824 Manufacture of special industrial aachlnery and 

equipment except aetal and wood vorkina .. chtnery O 
3825 Manufacture of office, coapatlng and accoanting 

aachinery 0 
3829 Machinery and equipment except electrical n.e.c. ~ 

383 Manufacture of electical .. chinery, apparatus, 
appliances and auppliea 

3831 Manufacture of electrical industrial machinery and 
apparatua 1 

3832 Manufacture of radio, teleTiaion and c011111UDication 
equipment and apparatus O 

===~~ ..................... ~----~---.:;_...:....:.~~-~~---...:.. _ __:_:_...:.:.:._~I I I I I 
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3833 Manufacture of electrical appliances and housewares 0 
3839 Manufacture of electrical apparatus and supplies 

n.e.c. 0 

384 Manufacture of transport equipment 
3841 Ship building and repairing 0 
3842 Manufacture of railroad equipment 0 
3843 Manufacture of aotor Tehicles 0 
3844 Manufacture of aotorcyclea and bicycles 0 
3845 Manufacture of aircraft 0 
3849 Manufacture of tranaport equipment n.e.c. O 

385 Manufacture of profeaaional and scientific, and 
aeaauring and controllin& equipment n.e.c., and of 
photographic and optical goods 

3851 Manufacture of professional and scientific, and 
aeasuring and controlling equipment, n.e.c. 1 

3852 Manufacture of photographic and optical goods 0 
3853 Manufactures of watches and clocks 0 

39 390 Other papuf acturing ipdustries 
3901 Manufacture of jewellery and related articles 
3902 Manufacture of musical instruments 
3903 Manufacture of sporting and athletic goods 
3909 Manufacturing industries n.e.c. 

0 
0 
0 
1 

41 410 Electricity. gas and steam 
0 
1 
0 

4101 Electric light and power 
41·02 Gas manufacture and distribution 
4103 Steam and hot water supply 

50 500 5000 Construction 2 

83 

95 

Real est•te and business seryices 

832 Business services except machinery and equipment 
rentals and lessing 

8321 Legal services O 
8322 Acco1Dlting, auditing and boolclteeping services 1 
8323 Data processing and tabulating services 1 
8324 lnginneering, architectural and technical services 0 
8325 Advertising services 0 
8329 Buainess aervices, except aachinery and equipment 

rental and leasing, n.e.c. O 

Personal and household aerylces 

951 Repair aervices n.e.c. 
9511 Repair of footwear and other leather goods 
9512 llectrical repair ahopa 
9513 Repair of motor vehicles and motorcycles 
9514 Watch, clock and jewellery repair 
9519 Other repair shops n.e.c. 

0 
0 
0 
0 
1 
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.Al'PQ 4; DPilTlIIOI DIS P10J1tS PAI PAIS IT D\OflUiS It SOUS-SICTllJIS 
JftDUmlll.S 

•AC!RQ.=llDOSTRU 25 projeta 

UPARTITIOR PAI PAYS DES PRQJETS: 

MG: 2 
JAM: 3 

BOL: 3 
lllX: 3 

BRA: 4 
RIC: 1 

llPARTITIOR PAI SOUS-SECTIQIS; 

CAR: 2 
STL: 1 

1110: A&ricultural and livestock production: 
1120: Agricultural aervlcea: 
1302: Fishing n.e.c.: 
3111: Slaughtering, preparing and preserving: 
3112: llanufacture of dairy products: 
3113: Canning and preserTing fruits and 

vegetables: 
3114: Canning, presening and processing of 

fish, crustaces and similar foods: 
3115: llanufacture of vegetable and animal 

oils and fats: 
3118: Sugar factories and refineries: 
3119: Manufacture of cacao, chocolate and 

augar confectionery: 
3121: llanufacture of food products n.e.c.: 
3122: llanufacture of prepared animal food: 
3132: Wine industries: 
3211: Spinning, weaving and finishing 

textiles: 
3212: llanufacture of made-up textile goods 

except wearing apparel: 
3213: ~itting mills: 
3219: Manufacture of teztiles n.e.c.: 
3220: llanufacture of wearing apparel, except 

footwear: 
3231: Tanneries and leather finishing: 
3233: llanufacture of products of leather and 

leather substitutes, except footwear 

COS: 2 
VD: 2 

ARG, BOL, 
BOL, RIX, 
!RA, VER. 
BRA, MIX. 
BRA. 

CUB: 2 

MIX, VER. 
VD. 

BOL, BRA(2), COS, MEX, VEN. 

BRA. 

BRA, VER. 
CAR. 

CAI. 
MEX, STL, VER(2). 
VER. 
BOL, MEX. 

BRA, RIC. 

CUB, JAM. 
RIC. 
CUB. 

BRA, JAM. 
AJG. 

and wearing apparel: JMI. 
3240: Manufacture of footwear, except 

~lcanized or aoulded rubber or plastic 
footwear: AiG. 

3319: Manufacture of wood and cork products 
u.e.c.: CAI. 

3320: Manufacture of furniture and fixtures, 
except prillarily of aetal: 

3512: Manufacture of fertilizer• and 
peaticidea: 

3560: Manufacture of plaatic products n.e.c.: 
3812: Manufacture of furniture and fixtures 

primarily of metal: 
3822: Manufacture of agricultural aachinery 

and equipment: 

I I I I I I 1111 11 I I 

BOL, CUB, MEX(2). 

BRA. 
JAM. 

MEX. 
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3829: Machinery and equipment except 
electrical n.e.c. 

SAKS: 

*lftWSJllE CBillIOUI 24 projeta 

UPARIITIOI PAI PATS-DIS PIOJltS; 

BOL: 2 
C:UA: 1 
PER: 3 

BRA: 1 
BOB: 1 
II.A: 2 

COL: 2 
JAM: 1 
SUR: 1 

R!PARTITIOR PAR SOUS-SICTllJRS; 

COS: 1 
llEX: 1 
TRI: 1 

1110: Agricultural and livestock production: 
2200: Crude petroleUll and natural gas 

production: 
2901: Stone quarrying, clay and aand pits: 
3121: Manufacture of food products n.e.c.: 
3411: Manufacture of pulp, paper and 

paperboard: 
3511: Manufacture of basic industrial 

chemicals except fertilizers: 
3512: Manufacture of fertilizers and 

pesticides: 
3513: Manufacture of synthetic resins, 

plastic materials and 118Jl-11&de fibres 
except glass: 

3522: Manufacture of drugs and medicines: 
3530: Petroleum refineries: 
3559: Manufacture of rubber products: 
3620: Manufacture of glass and glass products: 
3692: Manufacture of cement, lille and plaster: 
3909: Manufacturing industries n.e.c: 
4102: Gas manufacture and distribution: 
5000: Construction: 
8322: Accounting, auditing and bookkeeping 

aervices: 
SARS: 

*llDQmII lllTAHPICIOQI 11 projeta 

IEPABTITIOI PAR PAJS QES PIOJITS; 

AIG: 3 
ILA: 2 

BOL: 1 BRA: 1 

IEPABTITIOI PAR SQUS-SECTEJJIS; 

ICU: 1 

3710: Iron and steel basic industries: 
3720: Ion-ferrous metal basic industries: 

JAR. 
COS, JAM. 

CUB: 3 
llIC: 2 

II.A. 

TRI. 
RIC. 
C:UA. 

JAM. 

PEI. 

CUB, ECU. 

BRA. 

ECO: 1 
Pil: 1 

COL, HOR, MEX, RIC, RLA. 
CUB. 
CUB. 
SUR. 
BOL(2), RIC, PEI. 
RIC. 
PAI. 
RIC. 

BOL. 
COS, PER. 

JAM: 1 PAR: 2 

ARG(3), BRA, BOL, PAR. 
ICU, JAM, PAl(2), RLA(2). 
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*llllJUSDII DIS BIDS D'IOQIPRIQX 14: ,_.jets 

llPARTITIOR PAI PAYS DIS PIOJEtSi 

.llG: 1 
QJA: 1 

BAR: 1 
PAii: 1 

BOL: 1 
Pil: 3 

CAR: 1 
RLl: 3 

CBI: 1 

lllAITITIOll PAI SOUS-SICTltJISi 

1301: Ocean and coastal fishing: C.ll. 
3114: Canning, preaening and processing of 

fiah, crustacea and siailar foods: C.ll. 
3311: Savaills, planning and other wood aills: PAR. 
3530: Petroleum refineries: II.A. 
3699: Manufacture of non-metallic aineral 

products n.e.c.: BOL. 
3819: Manufacture of fabricated aetal products 

except machinery and equipment n. e. c. : PAR. 
3821: Manufacture of engines and turbines: CHI. 
3829: Machinery and equipment except 

electrical n.e.c.: ARG. 
3831: Manufacture of electrical industrial 

.. chinery and apparatus: ARG. 
5000: Construction: RI.A. 
9519: Other repair shops n.e.c.: GUA. 
SilS: PAR. 

*ADDI 36 projets 

IEPARTITIOR PAR PAYS-DES PROJETS: 

Altt: 1 ARG: 1 BAR: 1 BOL: 1 
CAI: 3 CD: 1 COL: 1 COS: 3 
ELS: 1 MEX: 2 lVJt: 1 PER: 1 
UIU: 1 Vllf: 3 

uPAITITIOR PAI SOUS-SECTEJJRS: 

3692: llalufacture of cement, lime and plaster: 
3151: llulufacture of professional and 

scientific, and aeasuring and 
controlling equipment, n.e.c.: 

8323: Data processing and tabulating services: 

BRA: 
CUB: 
RI.A: 

PER. 

cos. 
CAil. 

1 
1 
10 

ECU: 1 

BVI: 1 
DOM: 1 
TRI: 1 

SAIS: ART, ARG, BAR, BOL, BRA, BVI, 
CAR(2), CER, COL, COS(2), CUB, 
DOM, ELS, MEX(2), 1'Alf, PER, 
RLA(lO), TRI, URU, VE1'(3). 

I I 11 I I 
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AIUUCXI 5: IDIBU DB PROJftS PAR DOMIBS 11'DUSTRIELS 

(Est indique entre parentheses le pourcentage de projets concernant le domaine 
industriel) 

DKVBLOPPllUll Kr TUllSFDr DB DClllmLOGIE: 

Fonctiona priaairea: Direct Support 25 
Institution Building 4 
Group/Direct Training 0 
Preparatory Assistance 4 
Project formulation 1 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 3 
Workshop/Seminar 1 

TOTAL 38 

COOPDilIOK BCOllOlllQUB Dl'U PAYS Ell DBVELOPPWWW: 

Fonctions primaires: Direct Support 6 
Institution Building 0 
Group/Direct Training 0 
Preparatory Assistance 0 
Project formulation 0 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Workshop/Seminar 4 

TOTAL 10 

DBVELOPPIMiitf DBS USSOURCIS lllJlllillBS: 

Fonctions primaires: Direct Support 16 
Institution Building 6 
Group/Direct Training 5 
Preparatory Assistance 0 
Project formulation 0 
Fellowship 1 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Workshop/Seminar 3 

TOTAL 31 

(34,5%) 

( 9,1%) 

(28,2%) 
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:noDBS DI PUF.lISABILITB ET DB FilSABILID: 

Fonctions primaires: Direct Support 5 
Institution Building l 
Group/Direct Training l 
Preparatory Assistance 1 
Project f ol'llUlation 0 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Workshop/Seminar 0 

TOTAL 8 c 7,3%) 

PLUIInCATio• DO DEVBLOPPW&i ncroum. sr SOIJS-HCIOIDL: 

Fonct!ons primaires: Direct Support 14 
Institution Building 1 
Group/Direct Training 0 
Preparatory Assistance l 
Project fonaulation 2 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Workshop/Seminar 1 

TOTAL 19 (17,3%) 

PftlTIS BT MOYDDS EllTDPIISES: 

Fonctions primaires: Direct Support 5 
!nstitution Building 1 
Group/Direct Training 0 
Preparatory Assistll!lce 1 
Project formulation 0 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Workshop/Seminar 0 

TOTAL 7 ( 6,4%) 

llllGll: 

Fonctions primaires: Direct Support 3 
ID9titution Building 0 
Group/Direct Trainina 1 
Preparatory A••iatance 0 
Project formulation 0 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 1 
Workshop/Seminar 0 

TOTAL 5 ( 4,5%) 

Ill 1111 
I I I I I I 11 

II II I II I 111 I I I 



-37-

COl'l'ROLI DE Ll QUALITE: 

Fonctions primaires: Direct Support 11 
Institution Building 2 
Group/Direct Training O 
Preparatory Assistance l 
Project formulation 0 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant O 
Workshop/Seminar 1 

TOTAL 15 (13,6%) 

PRODcrIOB DB L'DVIROWi BT COBDOLI DE Ll POLLDTIOK: 

Fonctions primaires: Direct Support 3 
Institution Building 1 
Group/Direct Training O 
Preparatory Assistance 0 
Project formulation 0 
Fellowship O 
Study Tour 0 
Pilot Plant O 
Worltahop/Seminar 1 

TOTAL 5 ( 4,5%) 

llOBILISJ.TIOR DES DSSOU2CES FIDllCIDBS :rr PROllOTIOR DES IBVESTISSEPIDI'S: 

Fonctions primaires: Direct Support 7 
Institution Building 3 
Group/Direct Training O 
Preparatory Assistance 1 
Project formulation 1 
Fellowshir o 
Study Tour O 
Pilot Plant O 
Worltahop/Seminar O 

TOTAL 11 

STUDGDS/POLITIQOBS IJIDIJSDDILLBS Q.OIW.ES: 

Fonctions primaires: Direct Support 8 
Institution Building O 
Group/Direct Training 0 
Preparatory Assistance O 
Project formulation 0 
Fellowship o 
Study Tour 0 
Pilot Plant o 
Workshop/Seminar 0 

TOTAL 8 

(10,0%) 

( 7,3%) 
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liii'BGd.TIOW DES fDllllS AU DIRLOPPWfi llDOSTRDL: 

Fonctions primaires: Direct Support 2 
Institution Building 0 
Group/Direct Training 1 
Preparatory Assistance 0 
Project formulation 0 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
i'ilot Plant 0 
WorJtabop/Se.inar 0 

TOTAL 3 { 2,7%) 

DllABILITATIOI lJIDUSDm.ti: 

Fonctions primaires: Direct Support 23 
Institution Building 0 
Group/Direct Training 1 
Preparatory Assistance 1 
Project formulation 1 
Fellowship 0 
Study Tour 0 
Pilot Plant 0 
Workshop/Seminar 0 

TOTAL 26 (23,6%) 




