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DESAHROLLO DE LA MISION

- - -

1.- Desplazamiento BARCELONA/SANTIAGO: Viernes 5/I (tarde) y
sdbado 6/1 (mafiana)

2.- Estancia en CHILE: Sdbado,domingo,lunes y martes (dias 6,7,
8 y 9 de enero)

3.- Desplazamiento SANTIAGO/LIMA: Miércoles 10/I (mafiana)

.— BEstancia en el PERU: Jueves,viemes,sdbado y domingo (dfes 11,
12,13 y 14 de enero)

.~ Desplazamiento LIMA/QUITO: Lunes 15/1 (mafiana)

6.— Estancia en el ECUADOR: Martes y miércoles (dfas 16 y 17de
enero)

.— Desplazamiento QUITO/CARACAS: Jueves 18/I (tarde)

8.~ Estancia en VENEZUELA: Viernes y sdbado (dias 19 y 20 de
enero)

.~ Desplazamiento CARACAS/MEXICO: Domingo 21/I1 (mafizna)

10.- Estancia en MEXICO: Lunes,martes y miércoles (dias 22,23 ¥
24 de enero)

11.- Desplazamiento MEXICO/AMSTERDAM: Jueves 25 de enero

12.- Desplazamiento AMSTERDAM/BARCELONA: Viernes 26 de enero

AGRADECIMIERTOS

El apretado programa de trahajo que se ha sefialado arriba,
¥ que luego se detallard,se pudo desarrollar en un periodo de
tiempo tan corto gracias al apoyo,entre otras,de las siguientes
personas a quienes el Experto manifiesta su agradecimiento:

CHILE: Dfia. Sylvia Broder de Burlé,Asistente de Programas de le
ONUDI en Santiago.

PERU: Dila. Elisabeth Pretzer,Asistente de Programas de la ONUDI
en Lima.

ECUADOR: Dra. Corinne Hinlopen,Asistente de Programas de la
ONUDI en Quito.

VEN2ZUELA: - Difa. Enzia Iacio,Asistente de Programas del PNUD
en Caracas.
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- Ing. Manuel Sdnchez y Econ. Erasmo Filosa de CONDIBIECA.
MEXICO: Ing. Ivdn Contreras,SIDFA de la ONUDI en México.

Merece ser destacado de una forma especial el apoyo recibi-
—-do de »arte del Ing. Marino Dizy,SIDFA de 1la ONUDI para Chile
y Perd quien,con sus comentarios,orientaciones y sugerencias fa-
—-cilité enormemente la tarea a desarrollar por el Experto tanto
en Santiago como en Lima.
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l.- Objetivos de la Misidn.

Como se desprende de la Descripcidén del Puesto de trabajo
que se adjunta como Anexo 1 los objetivos a cubrir por la Misidn
del Experto eran los siguientes:

a) Informar a las Autoridades de los paises visitados y a
los representantes del mundo empresarial de las bondades
de la Subcontratacién Industrial como mecanismo de mejo-
-ra de la competitividad.

b) Presentar el Proyecto Regional para el desarrollo de la
Subcontratacién en América Latina asi comc los mecanis-
-mos a crear con el fin de poder alcanzar los objetivos
sefialados en el mismo.

c) Motivar a las Instituciones de los paises visitados,po-
-tencialmente interesadas por 1lis temas relacionados
con la Subcontratacién,sobre la conveniencia de solici-
—tar la adhesidén al Proyecto.

La Misién se extendié a los siguientes paises: Chile,Perd,
Ecuador,Venezuela y México.

2.~ Programa de entrevistas a desarrollar en cada uno de los

vaises.

La oromocién del Proyecto Regional se considerd que debia
dirigirse a las siguientes Entidades ptiblicas y privadas:

a) Ministerio de Industria o de Fomento o,en general,aquellos

Departamentos de la Administracidén que tuvieran competencias
sobre los temas industriales.

’ ‘Bf Ministerio o Departamento encargado de la Planificacién Eco-~

-némica del pais.

c) Ministerio o Secretaria de Asusntos Exiteriores.

d) Cdmaras de Industria o Agrupeciones Empresariales que repre-
~-sentaran los intereses de este sector de actividad econdmica.

e) Entidades encargadas del fomento de las exportaciones.

f) Cualquier otra Entidad interesada en el fomento de ‘la Subcon-
-tratacién Industrial y con suficiente oroyecciéin dentro del
pais.

En las hojas que siguen se detalla el Informe y las Conclu~
-siones relativas a cada uno de los paises visitados.
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Como Anexo 11 se adjunta el programa de entrevistas pre-
-varado por la Oficina de la ONUDI en Santiago.
A titulo de resumen cabe mencionar lo siguiente:

ASIMET.

Se trata de una Asociacidén gremial de industriales metalme-
—-cdnicos.Su Director General,D.Gerardo Zegers,con quien el Exper-
—to mantuvo sesiones de trabajo,manifesté un gran interés por el
desarrollo de la Subcontratacidén en Chile mediante la creacién
de una o mas Bolsas de S.C.

ODEPLAN.

Se trata del Organismo chileno encargado de la confeccidn,
desarrollo y seguimiento del Plan de Desarrollo Econdémico.

Expuestas las ventajas de la Subcontratacién,tanto por lo
que se refiere a la mejora de la competitividad como en lo con-
—-cerniente al nacimiento y desarrollo de las pequefias y medianas
industrias,los representantes de ODEPIAN con los que se mantu-
-vieron las sesiones de trabajo manifestaron un gran interés por
que la Subcontratacién sea promovida en Chile mediante la crea-
-cidén de las correspondientes Bolsas de S.C.

SERCOTEC.

Se trata de una Entidad piblica encargada de prestar asis-
-tencia técnica a las PMI as{ como de capacitar al personal téc-
-nico y ejecutivo de las mismas.

E1l Experto pudo apreciar el gran interés que tienen en
SERCOTEC por los temas relacionados con la Subcontratacién y
que quedd bien patente cuando le mostraron el proyecto que habi-
-an elaborado,dirigido a la creacién de una Bolsa.

T e Dado que los planteamientos bdsicos de la referida Bolsa

no incorvporaban algunos de los principios propugnados por la
ONUDI, el Experto sugirié que seria conveniente que,antes de se-
-guir adelante,pudieran recibir asistencia técnica de parte de
alguno de los expertos de la ONUDI.

CONCLUSIONES.

l.- En Chile hay un gran interés por que se desarrolle la
Subcontratacién Industrial.

2.- Convendria brindarles asistencia técnica cuanto antes,
con el fin de que la Bolsa de S.C. de Santiago fuera
creada segun los patrones de laONUDI.

3.- E1 Gobierno de Chile ha solicitado formalmente el par-
~-ticipar en el Proyecto Regional.Como Anexo III se ad-
-junta copia de la solicitud.
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PERU.

El programa de trabajo desarrollado en el Perdi fué el
que se detalla en Anexo IV.

BOLSA DE SUBCOWTRATACION DE LIMA,AREQUIPA Y TRUJILLO.

El1l Experto mantuvo reunionesde trabajo con representantes
de las tres Bolsas del Penrdi.

La reunidén en la Bolsa de Lima se tuvo con el Presidente
de 1la misma,Ing. Mario Rodriguez asi como con el Gerente de la
misma,Ing. Manuel Tejada.

Informacién sobre la Bolsa de Arequipa,el Experto la con-
-siguié a través de la sesidén de trabajo desarrollada con el
Gerente de la misma,Ing. César Bravo.

La presentacién del Proyecto Regional a la Bolsa de Truji-
-11lo se hizo a través de su Presidente D. Gilberto Rodriguez

Las tres Bolsas del Perd manifestaron un vivo interés por
varticipar en las acciones del Proyecto Regional y, muy especial-
-mente,en las acciones de promocidén dirigidas al exterior.

INSTITUTO DE COMERCIO EXTERIOR (I.C.E.)

La sesién de trabajo en el ICE se desarrolldé con el Vicepre-
-sidente del mismo,D. Carlns Canales,quien manifesté el interés
de la Institucidén por participar en Proyecto Regional.

Dado que el Perd todavia no ha solicitado formalmente a la

ONUDI el participar en el Proyecto Regional,el Vicepresidente
del ICE tomé el compromiso de averiguar las causas por las que
el Ministerio de Relaciones Exteriores no ha cursado dicha peti-
~cidén.Dado el interés del ICE por propiciar la exportacién de
servicios de Subcontratacidén,cabe esperar que.la solicitud de
incorporacién vor parte del Perdi sea formulada en breve.

BANCO INDUSTRIAL DEL PERU.

El Experto mantuvo una sesién de trabajo con el actual Pre-
- +=@idente del Banco quien,al igual que los antecesores,manifesté
su total aroyo a las Bolsas asi como al Proyecto Regional.Men-
~cioné asimismo que coordinaria esfuerzos con el Presidente del
ICE para hacer llegar al Ministerio de Relaciones Exteriores el
interés de ambas Instituciones por que el Perd se incorpore,defi-
-nitivamente,al Proyecto Regional.

PLACIEX.

El Experto se reunidé con los responsables ejecutivos del
Proyecto PLACIEX,dirigido al fomento de las exportaciones en
América Latina,con el fin de informarse y de analizar los resul-
~tados y ayudas aportadas por el programa de computadora "EL
COORDINADOR" en lo relativo a la comunicacién entre los distin-
-tos paises asi como a la coordinacién del mismo.

-~ La conclusidén sacada por el Experto es que el sistema es
interesante.Su justificacién exige que sea abundante y frecuente
la informacidén a transmitir.
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APEMIPE y SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS.

El Exverto se reunié con representantes de APEHMIPE asi co-
-mo de la S.N.I. quienes,una vez mis,afirmaron su inquebrantable

apoyo a la Bolsa de S.C. asi como al Proyecto Regional que les
fué presentado.

JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA (JUNAC).

A su llegada el Perd el miércoles 10 de enero,el Experto
solicité una entrevista con el Director del Area Industrial de
la JUNAC,Ing. Rodrigo Arcaya.

Ni el Sr. Arcaya ni sus colaboradores mas directos los Sres.
Umafia,Longa o Romani se encoatraban en Lima.Todos ellos se en-
—contraban de vacaciones,reincorpordndose a sus despachos el
siguiente lunes dia 15.

Dicho lunes,y antes de salir hacia el aeropuerto con des-
—tino al Ecuador,el Experto puda hablar telefdénicamente con
D. Carlos Longa a quien explicé el contenido del Proyecto Regio-
-nal encargdndole lo transmitiera al Ing. Arcaya.Asimismo,reite-
-ré una vez mids la voluntad de la ONUDI de sumar esfuerzos con
la JUNAC en todo lo relativo al desarrollo de la Subcontratacién
en los vpaises del Pacto Andino.

CONCLUSIOKES.

1.- Que el I.C.E. y el Banco Industrial del Peri van a co-
—ordinar esfuerzos para que el Ministerio de Asuntos
Exteriores de aquel pals solicite formalmente su parti-~
-cipacién en el Proyecto Regional.

2.~ Que la Sociedad Nacional de Inductrias y APEMIPE,que
representan las dos mayores agrupaciones de industria-
-les del Perd,consideran de gran interés la participa-
—cién en cualquier programa que contemple el fomento
de la exportacién de partes y piezas fabricadas en ré-
-gimen de Subcontratacidn.

3.- Que los cambios de altos cargos de la Administracién y
de otras Entidades publicas que Ultimamente se estédn
dando con cierta frecuencia y la proximidad de un perio-
—-do electoral aconsejan que,por parte de la Oficina de
la OMUDI en Lima,se lleve a cabo un seguimiento muy di-
-recto con el fin de conseguir que el interés manifes-
-tado por parte de las personas contactadas durante la
Misién se transforme,cuanto antes,en una solicitud ofi-
-cial.
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Como Anexo V se adjunta el programa de trabajo desarrollado
en el Ecuador que tuvo como escenario tanto a la ciudad de Quito
como a la de Guayaquil.

¥n Quito,el Experto se reunidé con:

CENDES.

la sesién de trabajo se desarrollé con su Director General
Dr. Claudio Creamer.

Como entidad piblica encargada de promover el desarrollo
industrial,CENDES manifesté su interés por que el Ecuador parti-
—-cipe en el Proyecto Regional.El Ge ~ente Ceneral de CENDES mani-
-festé que informaria al Sr. Ministro de Industria,con el fin
de que éste se dirigiera al de Relaciones Exteriores menifestdn-
—-do la voluntad de participar en cuantas acciones se desarrolla-
-ran en el merco del Proyecto Regional.

CAMA=A DE INDUSTRIA PEQUENA.

Ia reunidén se tuvo con su Presidente,Econ. Guillermo ILan-
~ddzuri,quien manifesté el total apoyo de la Cdmara no solo al
Proyecto Regional sino también a las Bolsas que operan o puedan
operar en el Ecuador.

CAMARA DE INDUSTRIA.

La reunién se desarrolld con el Ing. Pedro Kohn,Presidente
de la Cdmara.Dicha entidad representa bdsicamente a las industias
grandes,razén por la cual,su apoyo significa poder contar con
los potenciales contratistas nacionales.

MINISTERIO DE INDUSTRIAS.

Ia reunidén se desarrolld con el Sr. Subsecretario del Minis-
-terio, Dr. Alberto March.También estuvieron presentes en la se-
-sién de trabajo,el Ing. Victor Cruz,Secretario Ejecutivo de la
CEBCAj;el Econ.Miguel Maldonado,Director General de Asistencia
Técnica a la Industria.

El Sr. Subsecretario manifesté un gran interés por el Pro-
-yecto Regional asl como por que una de las Ferias de Subcontra-
-tacidén tenga su primera edicidén en el Ecuador.
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CONADE.

La sesidén de trabajo se desarrolld con:

— Econ. Modesto Rivas,Asesor del Sr. Secretario General del
CONADE.

- Ing. Eduardo Paliz,Coordinador de Politica Industrial.

Explicadas las bondades de la Subcontratacién asi como los
objetivos y programas del Proyecto Regional,los representantes
del CONADE manifestaron que todo lo comentado iba en la misma
direccién del Plan de Desarrollo del Ecuador.Afirmaron,asimismo,

que se pronunciarian al recibir la comunicacién de parte del Mi-
-nisterio de Industrias.

El miércoles dia 17 de enero,el Experto desarrollé su ac-

—tividad en Guayaquil.Las reuniones mantenidas en aquella ciudad
fueron las siguientes:

CAMARA DE INDUSTRIAS DE LA CONSTRUCCION.

Tarto el Presidente de la misma,Ing. Ricardo Palau,como
D. Carlos Vergara,vocal de la Cédmara,manifestaron su total apo-
-yo e interés por el Proyecto.Ambos empresarios practican ya la
subcontratacién a nivel nacional,actuando como Contratistas.
Pocas palabras fueron suficientes para conseguir su adhesién
a cuantas acciones se desarrollen en apoyo a la Subcontratacién.

CENDES.

12 sesién de trabajo se tuvo con el Econ. Lido Nieves,
Director Técnico Regional de Guayaguil,quien explicé con detalles
del nacimiento de la Bolsa de S.C. de aquella ‘ciudad.En el momen-
-to presente,dicha Bolsa no opera.Sin embargo,siguen teniendo
interés por el tema y apoyaran en todas las acciones que se se-
~fialaran desde la Direccidén General en Quito.

*"  CAMARA DE INDUSTRIAS.

Tas sesiones de traba)c se tuvieron con la Econ.Nancy Cely
Icaza,Directora del Departamento de Asesoria Técnica de la Cédma-
-ra.También estuvo presente en las mismas la Econ. Gladys Contre-
-ras,Subdirectora del Departamento referido.

Tos temas de desarrollo industrial,promocidén de la PMI asi
como los de exportacién son de gran interés para la Cédmara.Es
por €llo que la Cémara de Industrias dijo que apoyaria la incor-
-poracién del Ecuador al Proyecto Regional asi como la creacidén
de una Bolsa que eventualmente pudiera considerarse que debiera
funcionar para Guayaquil y su drea econdémica de influencia.En
el caso de crearse dicha Bolsa,la Cdmara veris con agrado la par-
-ticipacién de otras entidades pdblicas y privadas que tuvieran
que ver con la Subcontratacidn.

"~ Conviene destacar que la apretada y fructifera jornada de
trabajo desarrollada en Guayaquil fué posible,gracias a la exce-
-lente coordinacién y preparacién de entrevistas llevada a cabo
por la Cédmara.
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CAMARA DE INDUSTRIAS PEQUENAS Y MEDIANAS.

En la sesidén de trabajo estuvieron presentes el Ing. Harry
E. Eiser,Presidente de la Cdmara,asi como la Directora General
de la misma.

El Sr. Presidente de la Cdmarz —esultd ser un buen conoce-
~dor del mecanismo de la Subcontratacién asi como de los bene-
—ficios que de é1 se deri-an tanto para las PMI como para las
que actian como Contratistas.

Puede pues concluirse que la Cdmara apoyard la creacién y
desarrollo de Bolsas en el Ecuador asi como la adhesién de dicho
pals al Froyecto Regional.

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL.

Aunque el sector docente no guarda una relacidn directa
con el mundo de la Subcontratacién Industrial,la reunién con los
representantes de la referida Escuela puede considerarse muy
positiva por cuanto,con la colaboracién de la Escuela,se puede
llevar a cabo un2 campafia de informacién y de motivacién de los
Ingenieros y Técnicos que luego serdn quienes decidan subcontra-
~-tar o no,una vez incorporados al mundo de la empresa. ‘
: La reunién se tuvo con el Ing. José layana,Director de Post-
.grado en A.E. y con el Ing. Héctor Ayén,Coordinador del CICY?T.

CONCLUSIONES RELATIVAS A QUITO.

l.~ Grarn-interés por parte del Ministerio de Industrias
que todo hace pensar que serd la entidad desencadenan-
-te de la peticidén para que el Ecuador se incorpore al
Proyecto Regional. :

2.- Mucho interés por parte de CENDES que, junto con CEBCA,
dardn soporte a la peticién del Ministerio.

3.~ Muy buena disposicidén de CONADE,para informar y respal-

T e -dar la peticién que el Ministerio de Industrias desen-

—cadenard en breve.

4.- Excelente disposicién de las Cdmaras de Industriales
para participar en el Proyecto Regional o en la crea-
-cidén o desarrollo de Bolsas de S.C.

CONCLUSIONES RELATIVAS A GUAYAQUIL.

l.- Compromiso de las tres Cdmaras visitadas de presentar
una peticidén conjunta al Sr. Ministro de Industrias,
solicitando que el Ecuador pida oficialmente el incor-
-porars2 al Proyecto Regional.
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Como Anexo VI se adjunta el programa de trabajo desarro-
-l1lado en Caracas.

PRNUD-VENEZUELA .

La sesidén de trabajo se desarrollé con D. Alfredo Jefferson,
Representante Residente Adjunto.A 1o largo de la misma se hizo
un anilisis detallado de los objetivos,programas e instrumentos
del rroyecto Regional.

Un andlisis de las bondades de la Subcontratacién aplicada
alterreno industrial y ciertos comentarios relativos a los logros
conseguidos por otros Proyectos fueron los temas en torno a los
cuales girdé la sesién de trabajo.

CONDIBIECA.

Las sesiones de trabajo se desarrollaron con el Director
General de CONDIBIECA,Ing. Manuel Sdnchez,asi como con el Coor-
—dinador de Estudios y Pnliticas Econ. Erasmo Filosa.

La actitud de ambos ejecutivos fué de un total apoyo a 1la -
participacién de Venezuela en el Proyecto Regional de Fomento
de la Subcontratacién Industrial.CONDIBIECA actuard pues como
entidad desencadenante del proceso de solicitud de incorporacidn
de Venezuela al Proyecto Regional,desarrollando las oportunas
acciones ante las Autoridades del pais.

Los representantes de CONDIBIECA manifestaron asimismo,su
interés por recibir asistencia técnica de parte de la ONUDI,con
el objeto de realizar un diagndéstico de la Bolsa de S.C. que
estdn menejando y poder realizar los ajustes técnicos.caso de

ser necesarios,antes del inicio del Proyecto ﬁégional.

MINISTERIO DE FOMENTO.

Segin pudo apreciar el Experto,el conocimiento que los fun-

" e~gionarios de dicho Ministerio tienen del mecanismo de la Sub-

-contratacién y de sus ventajas para conseguir un desarrollo in-
-dustrial mas sostenido y arménico es muy amplio.

D. Tomds Pdez,Director General Sectorial de Planificacidén
¥ Presupuesto,manifestd su interés por el tema y dijo que inicia-
-ria sus actuaciones una vez hubiera recibido la correspondiente
peticién de parte de CONDIBIECA.

CORDIPLAN.

La presentacid.. del Proyecto Regional realizada por el Ex-
-perto fué muy bien acogida por la Dra. Ninoska Villareal de la
Direccién General de Cooperacidén Técnica Internacional.

Al igual que se ha comentado del Ministerio de Fomento,la
Dra. Villareal manifestd considerar muy interesantes los objeti-
-vos del Proyecto~Regional pero dijo que se pronunciaria en el
momento en que conociera el punto de vista de CONDIBIECA.
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CORCLUSIOKES.

l.-

Dado que CONDIBIECA es la entidad clave en Venezuela
para temas de Subcontratacién y teniendo en cuenta el
alto grado de interés que manifestaron,nro solo por el
Proyecto Regional sino también de una puesta al dia de
las acciones que vienen desarrollando a través de la
Bolsa de S.C. promovida por ellos,cabe pensar que Vene—
—zuela va a solicitar en breve su incorporacién al Re-
—gional.

CONDIBIECA quiere que,por parte de un Experto de la
ONUDI,se realice un diagnéstico de la Bolsa de S5.C. que
opera en su seno.Tal accidén quieren que se desarrolle
antes del inicio del Proyecto Regional.
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El programa de trabajo abarcd las Intidades siguientes:

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL (SECOFI).

Esta misma Secretaria (Ministerio) fué la que,en 1.980 ini-
-cidé las acciones para desarrollar la Subcontratacién Industrial
en México.Su gran interés por el tema se mantiene en el momento
presente.Afortunadamente,algunos de los funcionarios que vieron
iniciar el Proyecto de creacidén de Bolsas de S.C. permanecen en
la Direccién General de Industria Pequeiia y Mediana y de Desarro-
-1lo Regional.

Las sesiones de trabajo se mantuvieron con :

- Lic. Alfredo Valdés Gaxiola,Director General de PMI y de

Desarrollo Regional.

- lLic. Armando Mufioz Ocariz,Director de Industria Mediana y

Pequefia.

Ambos funcionarios comentaron que tanto el Plan de Gobierno
como el de actuacién de la Direccidn General contemplan el desa-
-rrollo de la Subcontratacidén y las acciones de promocién indus-
~trial que ella favorece.SECOFI pues,a través de su Direccién
General de PMI serd la Entidad que se encargard de desencadenar
el proceso de solicitud de adhesidén de México al Proyecto Regio-
-nal.

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES.

La reunién se mantuvo con el ILic. José Robles Aguilar,Direc-
-tor de Negociaciones Comercialesj;con D. Horacio Mondragén,Sub-
-director de Cooperacidn Multilateral y con otros funcionarios
de la Secretaria.

El planteamiento global del Proyecto les parecié muy inte-
~-resante.No obstante,hicieron constar su preocupacién por el
hecho de que,siendo todos los paises de América Latina producto-

- awres de los mismos bienes,no veian muy claro como podria estable-

-cerse una corriente exportadora de partes o piezas fabricadas
en régimen de Subcontratacién entre los distintos paises del
drea.El Experto aclaré este y otros puntos que le fueron plantea-
-dos.

Los funcionarios mexicanos manifestaron que,una vez recibi-
~da la peticidén de parte de la Direccidén General de Industria
PMI y de Desarrcllo Regional,manifestarian su punto de vista.

Como Anexo VII se adjunta el programa de trabajo desarro-
-llado en México.
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OXUDI.

£l Experto se reunié dos veces con el SIDFA de la ONUDI en
#éxico,Ing. Ivdn Contraras,asi como con el Oficial Internacio-
-nal de Programacidén,D. Ilkka Raisanen.

Durante las referidas reuniones,el Exverto informé de los
objetivos y planteamientos del Proyecto Regional;de las gestio-
-nes realizadas y de la acogida que la presentacién del Proyecto
habla tenido entre los funcionarios contactados.Solicité asimis-
-mo el apoyo y opinién del Ing. Contraras para lograr que el in-
~teréds manifestado cristalice en breve en una peticién formal
de a2dhesidén al Proyecto.

El Sr. Representante de la OFUDI en México se ocupara de
hacer un seguimiento del tema.

BANCOMEX .

El Devartmento de Comercio Exterior del Banco tiene un gran
interés por que se fomenten las acciones tendentes a exportar
Subcontratacién desde México a otros mercados.Asi lo manifestd
el lic.Héctor Martinez d’‘Mesa,Director Adjunto de Comercio Inter-
-nacional del Banco, durante la sesién de trabajo que el Experto
mantuvo con el mismo a lo largo de una comida de trabajo.

BANCOMEXT.

Ademds de las funciones propias de una entidad bancaria,
BARCOMEXT tiene encomendadas las tereas de promocidén de las ex-
-portaciones mexicanas.

Desde el orimer momento,el Banco entendidé que la Subcontra-
-tacidn es un mecanismo que arrastra la exportacién de partes,
piezas o subconjuntos fabricados segin indicaciones y normas fi-
-jadas por los Contratistas extranjeros y,por tanto,que es un
buen complemento de la exportacidén de productos de serie o de
catdlogo.

La reunidn mantenida por el Experto lo fué con el Ing
‘Q;fredo Amezcua,Director de Asistencia al Exportador.El Ingeniero
Amezcua conocia verfectamente las bondades de la Subcontratacidén
y es por ello que,desde el Banco,habia propiciado diversas accio-
-nes promocionales apoyando la presencia de la Subcontratacién
mexicana en diversas Perias internacionales.

El Ing. Amezcua se ofrecid a coordinar con SECOFI y con
CANHACINTRA con el objeto de que se defina cuanto antes la adhe-
-sién de México al Proyecto Regional.

A lo largo de la conversacidén se mencioné también que,ante
una vosible reorganizacién de las Bolsas de S.C. de México,
BARCOMEXT participaria en las mismas y muy especialmente en lo
relativo a un orograma de promocidén de las exportaciones de ese
tino de servicios.
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CANACINTRA.

La sesién de trabajo se mantuvo con el Lic.Jorge Kahwagi,
Presidente Nacional de CANACINTRA;con el Lic. Armando Ruiz,
Coordinador de Relaciones Exteriores de CANACINTRA,y con el
Lic. Luis Miguel Pando,Director General de CANACINTRA.

El interés que manifestaron por el Proyecto Regional y por
que la Subcontratacién se desarrolle en México fué muy grande.
Tanto ‘el Sr. Presidente como los demds representantes de la Cd-
-mara tenfian una amplia informacién sobre las ventajas de la
Subcontratacién y sobre la importancia econdmica de promover el
aprovechamiento de las ventajas comparativas que aparezcan entre
los distintos paises de América ILatina en materia de Subcontra-
-tacién Industrial.

Se concluyé que CANACINTRA manifestaria a la SECOFI su in-
~terés por el Proyecto Regional,con el objeto de sumar al punto
de vista de la Administracién el de los industriales.

CONCLUSIONES.

1.- CANACINTRA afirmé que durante la semana siguiente a la
partida del Experto,mantendria una reunién de trabajo
con SECOFI con el fin de exponer el punto de vista de
la industria en relacién con el Proyecto regional y
sumar sus esfuerzos a los de la Direccidén General de
PMI y de Desarrollo Regional a fin de solicitar la adhe-
-sién de México al Proyecto Regional.

2.- La Direccién General de PMI y de Desarrollo Regional
de la SECOFI manifesté que iba a solicitar la adhesidn
de México al Proyecto Regional.

3.~ BAKCOMEXT expresdé su interés por el Proyecto Regional
y manifestdé que coordinaria esfuerzos con CANACINTRA y

BT et SECOFI al objeto de solicitar la adhesidn.

4 .- CANACINTRA manifesté su interés por recibir asistencia
para hacer una evaluacidn y diagnéstico de los avances
conseguidos por las Bolsas de S.C. de México,antes de
que se inicie el Proyecto Regional.

Barcelona FPFebrero de 1.990
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DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO




UNITED RATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION 18)

JOB DESCRIPTION

Post Title: Consultant in industrial subcontracting

Duration: 3 weeks

Date required: As soon as possible

Places: Vienna, Santiago, Quito, Caracas, Mexico City
Purpose of '
Project: Ascertain the interests of the Covernments of Chile,

Ecuador, Venezuela and Mexico and potential t :chnical
counterparts in the regional project on the development of
industrial subcontracting in Latin America and hold
consultations wvith representatives of selected recipient
countries ard potential donors.

Duties: - Meetings with the Government authorities and

- technical counterpart institutions to ascertain their
interest in participating in the programme for the -
development of industrial subcontracting.

- Consultations with representatives of identified
donor countries and recipient countries highlighting
the benefits of industrial subcontracting and of
participating in the proposed regional programme.

Qualifications: Industrial engineer or economist or equivalent w#ith
extensive experience in industrial subcontracting.
Practical knowledge of the subcontracting systems in Latin
America highly desirable.

Language: Spanish.
Background information:

vhile various activities have been undertaken in the region to set up
industrial subcontracting systems at a national level with the assistance of
UNLDQ, there is no existing global mechanism to promote the development '.ot'
intercountry subcontracting relations among enterprises in the region. It is
felt that such a mechanism could be put in place through the development of a
common industrial subcontractirng system in the countries of the region and the
subsequent establishment of a regional network of national subcontracting
exchanges (SCX).

To develop such a common industrial subrontracting system in the region
it is necessary to launch a programme to design, develop, apply and establish
the various components of the proposed comprehensive system through
international expertise. A project document has been prepared on the
development of subcontracting in Latin America (UF/RLA/89/089).
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PROGRAMA DE TRABAJO EN CHILE




anexo II 20)

F1/RLA
29/XI11
9/X11/89 SB/cr UNIDO FF1/RLA/ UNIDO
TELEX-CHILE 041045 ENE 02 1438
GA
240077+

02 ENE 90 14:37

240077 UNSCO CL TELEX

240862 UNDP CL
ucoz2

RR LIM VIF

l.EAN'I’ IAGOCH (UNIDO) 93 02/01 1500
DEVPRO/LIMA UNIDO/VIENNA

O1 MOYAND INFO MISCO1 AGUILAR INFO CROMBRUGGHE

REF: REGIONAL PROGRAMME FOR THE DEVELOPMENT OF SUBCONTRACTING IN

i 4. MR. AUGUSTIN BALANA’S MISSION TO SANTIAGO. HOTEL RESERVATIONS

HOTEL LOS ESPAROLES

LOS ESPAROLES 2559 - PDO. VALDIVIA NORTE
PROVIDENCIA - SANTIAGO

PHONE: 2321824

INTERVIEWS:

ODEPLAN
MS. VIRGINIA MUROZ

- MONDAY 8 - 10:00 A.N.

' AHUMADA 48 - PISO 5 O 5%
DOWNTOWN - SANTIAGO

SERCOTEC
MR. HERNAN CORTES
COORDINATOR MANAGER
TUESDAY 9 - 15:00 P.N.
HUERFANSS 1117 - PISO 9
DOWNTOWN - SANTIAGO

(DENBAAS UNDEVPRO SANTIAGOCH)

COLL CKD

)

240862 UNDP CL#
240077 UNSCO CL

. MMM
003.5 MINS

ASIMET
MR. GERARDO ZEGERS
GENERAL MANAGER

. TUESDAY 9 - 11:00 A.N.

AGUSTINAS 785 - PISO 4
DOWNTOWN - SANTIAGO



SOLICITUD PRESENTADA POR EL GOBIERNO DE CHILE
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MINISTERID DE RELACIONES EXTERIORES
DIRECCION GENERAL DE RELACIONES ECONOMICAS

_Anexo III

pRU Y -vn- - ECT/CMU/RAp.
INTERNACIONALES 2 q m(‘,, ﬂas D/ T U .

nats Pec’ds
1. P.N.U.D.

2. ARCHIGRAL

3. DIRECONBI C.T.

Sefior Representante Residente:

Tengo agrado de dirigirme
a US. en relacién al Programa Regignal para el Desarrollo
de 1la Subcontratacién en Amégica Latina, que estd

promoviendo . ONUDI.

AL respecto, cimpleme
informar a US. que el Gobierno de Chile esti interesado
en participar en el mencionado proyecto regional, para
cuyos efectos nomina como contraparte oficial al Servicio
de Coopexac:lé.n Técnica (SERCOTEC) y CONUPIA, en
representacion de las pequefias y medianas empresas del
pals, lo que mucho agradeceré a US. comunicar a las

autoridades pertinentes de ONUDI.

Nprovecho la oportunidad-.

para reiterar a US. las segquridades de mi mds alta y
distinguida consideracién. -

AL SEROR , —
REPRESENTANTE RESIDENTE DEL \ . I
L,

2)

PROGRAMA DE LAS NACIUNES UN OFICINA-DEC BHLACA\\DEL PNUD

PARA EL DESARROLLO CON CEPAL PILPES

BL_BR.E S E N T E — JFecha Iecivido
S| 03.0/.9°
bservaciones : \ /o <l

B od—te & /987

VDo 2T fosss) A




PROGRAMA DE TRABAJO DESARROLILADO EN EL PERU
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Anexo IV

AGENDA FROFUESTA PARA EL SR. AGUSTI
a e _enero, ima — eru

N_BAL ANA

BOLSA SUBCONTRATACION DE LIMA

SR. MARIO RODRIGUEZ RIOS, PRESIDENTE
SR. MAXIMO REYES, VICE-PRESIDENTE
SR. MANUEL TEJADA, GERENTE GENERAL

MIERCOLES 19 - 17:98 P.

M.

LOS LAURELES 365, SAN ISIDRO

INSTITUTO DE COMERCIO EXTERIOR (ICE)
SR. CESAR HUAMANCHUMO, PRESIDENTE
SR. CARLOS CANALES, VICE-FRESIDENTE

JUEVES 11 — 11:99 A.M.
BERNARDO MONTEAGUDO 2149,

PLACIEX

MAGDALENA

SR. LUIS REYES, ADMINISTRADOR

JUEVES 11 - 146:99 P.M.

JUAN DE ALIAGA 426, MAGDALENA

AFEMIFE

SR. MAXIMO SAN ROMAN, FRESIDENTE
RR. JUSTO ORELLANA QUINTANILLA, SECRETA

VIERNES 12 - 19:99 A.M.
AV. AREQUIFA 4155

BOLSA DE SUBCONTRATACION DE TRUJILLO

SR. GILBERTO DOMINGUEZ,
VIERNES 12 - 14:99 F.M.

PRESIDENTE

OFICINAS DE LA ONUDI, AV. CENTRAL 643,

SAN ISIDRO

BOLSA DE SUBCONTRATACION DE AREQUIPA

SKR. RENZO CHIO BORGONDO,
SR. CESAR BRAVO GARCIA,
VIERNES 12 - 16:99 P.M.

PRESIDENTE
GERENTE GENERAL

OFICINAS DE LA ONUDI, AV. CENTRAL 643,

SAN ISIDRO

" -

RIO

PRIMER FISO

FPRIMER PISO

24):




BANCO INDUSTRIAL DEL PERU

SR. P:<SIDENTE DEL DIRECTORIO DiL BAKRCO
JUEVES 11 - 14.00 P.M.
JR. LAMPA, 535 22 PISO. LIMA

25)



PROGRAMA DX TRABAJO DESARROLLADO EN EL ECUADOR
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VISITAS EFECTUADAS POR SR. AGUSTIN BALARA

iy e enere e TR0

Brrotor Claudis Oreamer Guillen, Cerente General, Centro
de iesarrolice del Fouador - CENDES.

Fax  (H5332) 584 502

Trlex 22350 CENDES-ED

T=lafonn 5H64 0L - 543 487

Av. Orellana 1715 v 3 de Oatubre. Quito

Kecon. Guillerme Landazvri, Presidente, Camara de
Pequenas [ndustriales de Pichincha.

Telex 2637 CAPETIFL ED

Teléfonn 443 743 459 493

Av. 10 e Aposte 5070 v Naciones Unidas. Quits

Subsecratario de Industrias, Sr. Alberto March,
Hipisieric de jcdustrias, Comercio. Iintegracids y Pesca
Faxz (5932 503 537

Telex 22166 MICIP

Tel. 5686 636 827 a3

Juan 26 Mera v Roca

'ng. Victor (ruz, Secretario Ejecutivo, Comision
Ecuatoriana Jde Bienes de Capital - CESCA

fFax (5932) HO2Z AZI

Telex: 21007 CEBCA ED

Telétone 543 409 236 321

Foeon. Miguel Maldonado, Director, .

Ina. Edgar Alvarado

DBivecrcién Nacional del Asistencia técnica al Sentor
Tndustrias ~ DINATT

Ve leon 206G MECTE

Telétonn Do 00 - URKEHE

Fanez I8 v Patria, Sto. piso

Eeen . Modeste Kivas, Asesor del Secretaric General
imasizin Naciona) de Deaavrollo - CONADE.

ing. Eeduardo Paliz, Coordinador Politica Industrial,
Frem 1 S50 BHEA 00

Vedew X114 COND ED

Telétonn  H63 A58 H20 017

srenas v Juan Larvrrea, Quito

fri;r. Peeddre Kohn, Precidente.

Keon. [aia Luna Osovio. Vice-presidente técnico
iAamara e Iacdustrialesa de Pichincha,

Faw (5937 448 1IA

Teldronn 45 A2 452 500

Av. Amazenas v BEepublich, Edif. Las Camaras, Wuito

27)
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g Cimara de Industrias de Quayaquil
i =
HARA 165ENE,
B ] @1\&@"-:-. = R0
Guayaquil, Enero 16 de 1930 ‘ﬁL' . »
..... 310N
4ARCHIVO
Sehorits RESPO-
CORIN HINLOPEN N A R seo .
oI AN TOMADA
Fax 441580 - 435583 Y r£CHA
Quito .-
Ve -
De mis consideraciones: !,_‘.;: ;%

A continuacién se detalla la Agenda de visitas para el dfa miércoles
17 de Enero de 1990, progremada para el Sr. AGUSTIN BALARA, Funciona-
rio de ONUDI, con el tema SUBCONTRATACION INDUSTRIAL .

Las visitas confirmadas: Miércoles 17 de Enero de 1990

930 Ing. Serglo Floras Macles -
RECTOR DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL
MalecSn y Loja - Telf. 308809 - 303733

11H00  Ing. Ricardo Palau Jiménez
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE LA CONSTRUCCION DE' GUAYAQUIL
Cdls. Bollivariana, Centro Comercisl B1. N6
Telf. 281959

12430 Econ. Nancy Cely
T e DIRECTORA ECONOMICA DE LA CAMARA DE INDUSTRIAS DE GUAYAQUIL
Av.9 de Octubre 910 y Rumichaca
Telf. 307022

1SHOO Sr, Harry Eiser Flores
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE PEQUERA INDUSTRIA DEL GUAYAS

Av. de las Américas 128 (Frente al Aeropuerto Internacional)
Telf, 28152k - 281525

n%) . .

X iau ,-é

) y Cely 1¢az
o/amou ECONOAICA

!l__Cl/pn.

e ————————————————————————————" -
« "8 DE OCTUORE 810 - YELEFONOS 302708 Y 302708 - CASILLA 4007 - TELEX: 2688 CAMIN EO - CABLE: CAMINOUSTRIAS - FAX (593)4 - 320¢
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PROGRAMA D TRABAJO DESARROLIADO EN VENEZUELA
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO VENELUELA

MISION BALANA

VIERNES 19-1 8:30 A.M.

SR. ALFREDO JEFFERSON
REPRESENTANTE RESIDENTE ADJUNTO
PNUD

PARQUE CRISTAL

PISO 15

AVENIDA FRANCISCO DE MIRANDA

TELEFONO: 2834133 EXT 114

VIERNES 19-1 10:00 A.M.

SR. MANUEL SANCHEZ

SECRETARIO EJECUTIVO

CONDIBIECA

CALLE VERACRUZ

ED. TORREON PISO 5A .
LAS MERECEDES

TELEFONO: 920033

VIERNES 19-1 2:3C P.M.

e
SR. TOMAS PAEZ
DIRECTOR GENERAL SECTORIAL DE
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
MINISTERIO DE FOMENTO
EDIFICIO SUR
CENTRO SIMON BOLIVAR
PISOS 4 AL 7

TELEFONO: 4831973

Sra. NINOSKA VILLAREAL

Direccidn General de Cooperacidn Técnica Internacional
CORDIPLAN

L - -
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PROGRAMA DE TRABAJO DESARROLLADO EN MEXICO
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Anexo VII

Ing Contreras

32)
AGENDA DEL ING. AGUSTIN M. DALAGA
: 8 2 : n 2 : u : %
L 3ABADD MG ! LUNES NARTES ' IERCOLES : JUEVES
P i T T @ : T ‘81 Cdmara Text:
} t LIS, ALFREDD VALDEZ 3 HA H IN :Prof.Rafael N
: ! GATIOLA LIC. JORGE KWGT 1 LIC.WACBNIAEL 1. L
: : LIC. AKTURD RUIZ  ©  QUMCHAKTING. awa ; DLTECLO
: : BALINDO ! :
; : LIC. LUIS PIGUEL PANDO  (POR-CONFIRNORY !
: It B 1) CANACINTRA :
! LIC. JOSE ROELEZ - : ) :
: ¢ AGUILAR.- DIRECTOR 3¢ £13:48 BANCOMEXT :
' t CRGANISNOS MATILAT ! ING. ALFREDG ANETCUA!
i “13n ONUDI = @

&
g
¥

SESION TRABAJD

v EDIFICIO PRINCIPAL 1§
15 PERSONRS d
i VENUSTIANG CARRANZA:

£ ISABEL LA CATOLICA

17:08 OWUBE
INC. VAN COPTRERAS
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&1 LIC. #FREBO VALDEL GAXIULA.- DIRECTOR GEMERAL DE LA INDUSTRIA MEDIAMA Y PEWEM Y D DESARROLLOD RES!M'L SECOFI
PERIFERICO SR No. 3825 - &* P1S0.- TEL: £B3-48-45 Y H83-78-55 EXT. 2688

i82) LIC. JOSE ROSLE? AGUILAR.- DIRECTOR OE ORGAMISHOS WULTILATERALES.- S.R.E.
HOMERG Y TAINE Ho. 213 - 9% PISO.- COL. POLAMCO,- TEL: 543-71-28 Y 254-83-88 EXT. 2450

(@3} LIC. NORBE LAWNAGI GASTINE.- PRESIDENTE.- CANACINTRA
V. SAR AKTCKIG Mo. 256 - 2* PISO.- COL. NAPGLES.- TEL: 563-32-18. 563-32-15 Y 563-34-88 E€171. 192

i94) LIiC. #ECTOR MARTINEL D' MEIA.- DIKECTOR ADJUNTO DE COMERCID INTERMACIONAL.- BANANEX
VENUSTIANG CARRAKIA E 1SABEL LA CATOLICA,- TEL: 258-98-59 Y 283-22-94 EXT. 787¢

(9%) QUIN, MARTHR G. ALVA.- GERENTE DE PROGRANACION SECTORIAL. NACIONAL FINANCIERA
PLALA NAFIN.- 8% 71S0.- TEL: 524-13-23 ¥ 524-12-82

(86) ING. ALFREDO AMEZCUA.- DIRECTOR OE ASISTENCIA AL EXPORTAOOR .- BAMCOMEXT.- CAMING A SANTA TERESA No. 1679 - 19 PISO.-
TEL: 652-67-35, 852-48-23 ¥ 568-21-22 €XT. 2818 ¥ 2011.~ LIC. JOSE LUIS RIOS (PISC &%),

(97) PROF. RAFAEL NEY LIIARDI.-DIRECTOR DE LA CAMARA TEXTIL.-PLINID 228, €5Q.COM WORACIO,-COL.POLANCO,- TEL:520-88-77 ¥ 259-24-31

_(CB) Lic VICTOR NAUEL GONZALEZ,- DIRECTOK CORPORATIVO DE COMERCIALIZACION DE PIPSA,- TELS: 567-47-35 ¥ S67-25-11 €XT, 127 ¥ 227






