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DESAHROLLO DE LA MISION 

1. - Desplazamiento BArlCELotlA/SARTIAGO: Viernes 5/I ( tarde) y 
~bado 6/I (maiiana) 

2.- Estancia en CHILE: Mbado,do:mingo,lunes y martes (dias 6,7, 
8 y 9 de enero) 

3.-Desplazamiento SANTIAGO/LIMA: Mi~rcoles 10/I (maiiana) 

4.- Estancia en el PEHU: Jueves,vienes,st:i.bado y domingo (dies 11, 
12,13 y 14 de enero) 

5.- Desplazamiento LIMA/QUITO: Lunes 15/I (mafiana) 

6.- Estancia en el ECUADOR: M&..~es y mi~rcoles (dias 16~y~17de 
enero) 

7.- Desplazamiento QUITO/CAHACAS: Jueves 18/I (tarde) 

8.- Estancia en VENEZUELA: Viernes y st:i.bado (dias 19 y 20 de 
enero) 

9.- Desplazamiento CARACAS/MEXICO: Domingo 21/I (manana) 

10.- Estancia en MEXICO: Lunes,martes y mi~rcoles (dias 22,23 y 
24 de enero) 

11.- Desplazamiento MEXICO/AMSTERDAM: Jueves 2~ de enero 

12.- Desplazamiento AMSTERD.Altl/BARCELONA: Viernes 26 de enero 

AGAADECIMIEHTOS 

El a~retado programa de trabajo que se ha seftalado arriba, 
y que luego se detallar4,se pudo desarrollar en un peri~do de 
tiempo tan corto gracias al apoyo,entre otras,de las siguientes 
personas a quienes el Experto manifiesta su agradecimiento: 

CHILE: D.i'ia. Sylvia Broder de Burl~,Asistente de Programas de la 
ONUDI en Santiago. 

Pr~rlU: Dna. Elisabeth Pretzer, Asistente de Programas de la ONUDI 
en Lima. 

ECUADOR: Dra. Corinne Hinlopen,Asistente de Programas de la 
ONUDI en Quito. 

VEIEZUELA: - Dna. Enzia Iacio ,Asistente de Programas del PNUD 
en Caracas. 
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1.- Objetivos de la Misi6n. 

Como se desprende de la Descripci6n del Puesto de trabajo 
que se adjunta como Anexo 1 los objetivos a cubrir por la Misi6n 
del Experto eran los siguientes: 

a) Info:rmar a las Autoridades de los paises visitados y a 
los representantes del m:u.ndo empresaria1 de las bondades 
de la Subcontratacidn Industrial como mecanismo de mejo
-ra de la competitividad. 

b) Presentar el Proyecto Regional para el desarrollo de la 
Subcontratacidn en Am6rica Latina asi como los mecanis
-mos a crear con el fin de poder alcanzar los objetivos 
seiialados en el mismo. 

c) Motivar a las Instituciones de los naises visitados,po
-tencia1mente interesadas por l~s temas relacionados 
con la Subcontrataci6n,sobre la conveniencia de soliici
-tar la adhesi6n al Proyecto. 

La Misidn se extendid a los sigu.ientes paises: Chile,Perd; 
Ecuador,Venezuela y M6xico. 

2.- Programa de entrevistas a desarrollar en cada uno de los 

naises. 

La promoci6n del Proyecto Regional se consider6 que debia 
dirigirse a las sigu.ientes Entidades p~blicas'y privadas: 

a) Ministerio de Industria o de Fomento o,en general,aquellos 
Departamentos de la Administracidn que tuvieran competencias 
sobre los t~mas industriales. 

~j Ministerio o Departamento encargado de la 1'1anificaci6n Eco
-n6mica del µais. 

c) Ministerio o Secretaria de Asusntos Exteriores. 
d) C~maras de Industria o Agrupaciones Empresariales quc repre

-sentara.n los intereses de este sector de actividad econ6mica. 
e) Entidades encargadas del fomento de las exportaciones. 
f) Cualquier otra Entidad interesada en el fomento de ·la Subcon

-tra.taci6n Industrial y con suficiente nroyecci6u dentro del 
pa!s. 

En las hoj.as que siguen se detalla el Im'orme y las Conclu
-siones relativas a cada uno de los paises visitados. 
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Como Anexo 11 se adjunta el programa de entrevistas pre
-~arado por la Oficina de la ONUDI en Santiago. 

A titulo de resumen cabe mencionar lo sigu.iente: 

ASIMET. 

Se tra.ta de una Asociaci6n gremial de industriales metalme
-c~icos. S~ Director General,D.Gerardo Zegers,con quien el Exper-
-to mantuvo sesiones de trabajo,manifest6 un gran inter6s por el 
desa.ITollo de la Subcontratacidn en Chile mediante la creaci6n 
de una o nuis Bolsas de S.C. 

ODEPLA.:t~. 

Se trata del Organismo chileno encargado de la confecci6n, 
desarrollo y segu.imiento del Plan de Desarrollo Econdmico. 

Expuestas las ventajas de la Subcontrataci6n,tanto por io 
que se refiere a la mejora de la competitividad como en lo con
-cerniente al nacimiento y desa.ITOllo de las pequeiias y medianas 
industrias,los representantes de ODEPLA.N con los que se mantu
-vieron las sesiones de trabajo manif estaron un gran inter6s por 
que la Subcontrataci6n sea promovida en Chile mediante la crea..: 
-ci6n de las correspondientes Bolsas de S.C. 

SERCOTEC. 

Se trata de una Entidad publica encargada de prestar asis
-tencia t6cnica a las PMI asi como de capacitar al personal t6c-
-nico y ejecutivo de las mismas. 

El Experto pudo apreciar el gran inter6s que tienen en 
SErlCOTEC por los temas relacionados con la Subcontrataci6n y 
que qued6 bien patente cuando le mostraron el proyecto que habi
-an elaborado,dirigido a la creaci6n de una Bolsa. 

;,.~--·. Dado que los planteamientos basicos de la ref.erida Bolsa 
no incorporaban algunos de los principios propugnados por la 
ONUDI,el Experto sugiri6 que seria conveniente que,antes de se
-guir adelante,pudieran recibir asistencia t6cnica de parte de 
algu.no de los expertos de la ONUDI. 

COHCLUSIONES. 

1.- En Chile hay un gran inter6s por que se desarrolle la 
Subcontratac16n Industrial. 

2.- Convendria brindarles asistencia t6cnica cuanto antes, 
con el fin de que la Bolsa de s.c. de Santiago fuera 
creada segdn los -patrones de laO!ruDI. 

).- El Gobierno de Chile ha solicitado formalmente el par
-ticipar en el Proyecto Regional.Como Anexo III se ad-
-junta c~p~a de la solicitud. 
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El programa de trabajo desarrollado en el Pero fu~ el 
que se detalla en Anexo IV. 

BOLSA DE SUBCONTili\.TACION DE LIMA,ArlF.QUIPA Y TRUJILLO. 

El Experto mantuvo reunionesde trabajo con representantes 
de las tres Bolsas del Perd.. 

La reunidn en la Bolsa de Lima se tuvo con el Presidente 
de la misma,Ing. Mario Rod,riguez as! como con el Gerente de la 
misma,Ing. Manuel Tejada. 

Informa.cidn sobre la Bolsa de Arequipa,el Experto la con
-sigu.i6 a trav6s de la sesidn de trabajo desarrollada con el 
Gerente de la misma,Ing. Ct!sar Bravo. 

La presentaci6n del Proyecto Regional a la Bolsa de Tru.ji
-llo se hizo a travt!s de su Presidente D. Gilberto Rodriguez 

Las tres Bolsas del Perd :manifestaron un vivo intert!s por 
participar en las acciones del Proyecto Regional y, muy especial
-mente,en las acciones de promocidn dirigidas al exterior. 

INSTITUTO DE COMEnCIO EXTERIOR (I.C.E.) 

La sesi6n de trabajo en el ICE se desarroll6 con el Vicepre
-sidente del mismo,D. Carlos Canales,quien manifest6 el intert!s 
de la Instituci6n por participar en~Proyecto Regional. 

Dado que el Perd todavia no ha solicitado formalmente a la 

ONUDI el participar en el Proyecto Regional,el Vicepresidente 
del ICE tom6 el compromiso de averigu.ar las causas por las que 
el ftiinisterio de Relaciones Exteriores no ha ~ursado dicha peti
-ci6n.Dado el inter6s del ICE por propiciar la exportacidn de 
servicios de Subcontrataci6n,cabe esperar que.la solicitud de 
incorporaci6n por yarte del Pera sea formulada en breve. 

BANCO INDUSTnIAL DEL PERU. 

El Experto mantuvo una sesi6n de trabajo con el actual Pre-
·•-.eidente del Banco quien,al igua.l que los antecesores,manifestd 

su total anoyo a las Bolsas as! como al Proyecto .Regional.Men
-cion6 asimismo que coordinaria esfuerzos con el Presidente del 
ICE para hacer llegar al Ministerio de Relaciones Exteriores el 
inter~s de ambas Instituciones por que el Perd se incorpore,defi
-nitivamente,al "Proyecto Hegional. 

PLACIEX. 

El Experto se reuni6 con los responsables ejecutivos del 
Proyecto PLACIEX,dirigido al fomento de las exportaciones en 
Am~rica Latina,con el fin de informarse y de analizar los resul
-tados y ayudas aportadas por el programs. de computadora "EL 
COOHDINA:!X>R" en lo relativo a la comunicaci6n entre los distin
-tos pa!ses as! como a la coordinacidn del mismo • 

.. - La conclus16n sacada por el Experto es que el sistema es 
interesante.Su juotificaci6n exige que sea abundante y frecuente 
la informaci6n a transmitir. 
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APr~"dIPE y SOCIBDAD HACIONAL DE INDUSTRIAS. 

El Exnerto se reuni6 con representantes de APEMIPE asi co
-mo de la S.N.I. quienes,una vez nu!s,afirmaron su inquebrantable 
apoyo a la Bolsa de s.c. as! como al Proyecto qegional q~e les 
fu~ presentado. 

JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA (JUNAC). 

A su llegada el ?erti el mi~rcoles 10 de enero,el Experto 
solicit6 una entrevista con el Director del Area Industrial de 
la JUNAC,Ing. Rodrigo Arcaya. 

Ni el Sr. Arcaya ni sus colaboradores mas directos los Sres. 
Umaiia,Longa. o Romani se en~J~traban en Li.ma.Todos ellos se en
-contra.ban de vacaciones,reincorpon1ndose a sus despachos el 
siguiente lunes dia 15. 

Dicho lunes,y antes de salir hacia el aeropuerto con des-
-tino al Ecuador,el Experto puda hablar telef6nicamentP. con 
D. Carlos Longa a quien explic6 el contenido del Proyecto Regio
-nal encargandole lo transmitiera al Ing. Arcaya.Asimismo,reite-
-r6 una vez m;!s la voluntad de la 01'WI de sumar esfuerzos con 
la JUNAC en todo lo relativo al desarrollo de la Subcontrataci6n 
en los uaises del Pa.cto Andino. 

.... -.-~ 

CONCLUSIOlrn::>. 

1.- Que el I.C.E. y el Banco Industrial del Perd van a co
-ordinar esfuerzos para que el Ministerio de Asuntos 
Exteriores de aquel pais solicite formalmente su parti
-cipaci6n en el Proyecto Regional. 

2.- Que la Socied3.d Uacional de Inductrias y APEMIPE,que 
representan las dos ma.yores agrupaciones de industria
-les del Perd,consideran de gran inter~s la participa-
-ci6n en cualquier programs. que contemple el fomento 
de la exportaci6n de partes y piezas f abricadas en r~
-gimen de Subcontrataci6n. 

3.- Que los cambios de altos cargos de la Administraci6n y 
de otras Entidades publica~ que ultimamente se estan 
dando con cierta frecuencia y la proximidad de un perio
-do electoral aconsejan que,por parte de la Oficina de 
la ONUDI en Lima.,se lleve a cabo un seguimiento muy di
-recto con el fin de conseguir que el inter~s manifes-
-tado por parte de las personas contactadas durante la 
Misi6n se transforme,cuanto antes,en una solicitud ofi
-cial. 



ECUADOR: INFOHME Y CONCLUSIONES 



.. 

ECUADOR. 8) 

Como Anexo V se adjunta el programa de tra.bajo desarrollado 
en el Ecuador que tuvo como escenario tanto a la ciudad de Quito 
como a la de Guayaquil. 

Bn Quito,el Experto se reuni6 con: 

CENDES. 

La sesi6n de trabajo se desarroll6 con su Director General 
Dr. Claudio Creamer. 

Como cntidad p~blica encargada de promover el desarrollo 
industrial,C~.N.DES :manifest6 su inter~s por que el Ecuador parti
-cipe en el Proyecto Regional.El Ge ... ente C-enera.l de CENDES mani-
-fest6 que informaria al Sr. Ministro de Industria,con el fin 
de que ~ste se dirigiera al de Relaciones Exteriores manifestlin
-do la voluntad de participar en cuantas acciones se desarrolla-
-ran en el Ill2.i~co del Proyecto Regional. 

CAMA~. DE INDUSTRIA PEQUENA. 

La reuni6n se tuvo con su Presidente,Econ. Guillermo Lan
-daz1iri,quien manifest6 el total apoyo de la cw.rs. no solo al 
Proyecto Regional sino tambi~n a las Bolsas que operan o puedan 
operar en el Ecuador. 

CAMArtA. DE INDUSTRIA. 

La reuni6n se desarroll6 con el Ing. Pedro Kohn,Presidente 
de la CWna.ra.Dicha entidad representa b~sicamente a las industias 
grandes,raz6n por la cual,su apoyo significa poder contar con 
los ~otenciales contratistas nacionales • . •.. ·. 

MINISTERIO DE IlIDUSTHIAS. 

La reuni6n se desarrollo con el Sr. Subsecretario del Minis
-terio, Dr. Alberto March.Tambi~n estuvieron presentes en la se-
-si6n de trabajo,el Ing. Victor Cruz,Secretario Ejecutivo de la 
CEBCA;el Econ.Miguel l.faldonado,Director General de As~stencia 
T~cnica a la Industria. 

El Sr. Subsecretario manifest6 un gran inter~s por el Pro
-yecto Hegional asi como por que una de las Ferias de Subcontra-
-taci6n tenga su primera edici6n ~n el Ecuador • 
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CONADE. 

La sesi6n de trabajo se desarroll6 con: 
- Econ. Modesto Rivas,Asesor del Sr. Secretario General del 

CONADE. 

- Ing. Eduardo Paliz,Coordinador de Politica Industrial. 

Explicadas las bondades de la Subcontratacidn asi como los 
objetivos y programas del Proyecto Regional,los representantes 
del CONADE manifestaron que todo lo comentado iba en la misma 
direccidn del Plan de Desarrollo del Ecuador.Afirmaron,asimismo, 
que se pronunciarian al recibir la comunicaci6n de parte del Mi
-nisterio de Industrias. 

El mi~rcoles dia 17 de enero,el Experto desarrolld su ac
-tividad en Guayaquil.Las reuniones mantenidas en aquella ciudad 
fueron las siguientes: 

CAMARA DE INDUSTrtIAS DE LA CONSTRUCCION. 

Tarito el Presidente de la misma,Ing. Ricardo Pa.lau,como 
D. Carlos Vergara,vocal de la Cmnara,manifestaron su total apo
-yo e inter~s por el Proyecto.Ambos empresarios practican ya la 
subcontrataci6n a nivel nacional,actuando como Contra.tistas. 

Pocas palabras fueron suficientes para conse~ir su adhesi6n 
a cuantas acciones se desarrollen en apoyo a la Subcontratacidn. 

CENDES. 
La sesi6n de trabajo se tuvo con el Econ. Lido Nieves, 

Director T~cnico Regional de Guayaquil,qui~n explicd con detal.1es 
del nacimiento de la Bolsa de S.C. de aquella "ciudad.En el momen
-to presente,dicha Balsa no opera.Sin embargo,siguen teniendo 
inter~s por el tema y apoyaran en todas las acciones que se_~e
-flalaran desde la Direcci6n General en Quito • 

......... ·. 
CAMARA DE I?IDUSTRIAS. 
Las sesiones de trabaJv se tuvieron con la Econ.Nancy Ce1y 

Icaza,Directora del Departamento de Asesoria T'cnica de la C4ma
-ra. Tambi4n estuvo presente en las mismas la Econ. Gladys Contre-
-ras,Subdirectora del Departamento referido. 

Los temas de desarrollo industrial,promoci6n de la PMI asi 
como los de exportaci6n son de gran inter's para la C'1nara.Es 
por &llo que la CE:imara de Industrias dijo que apoyaria la incor
-poraci6n del Ecuador al Proyecto Regional asi como la creacidn 
de una Bolsa que eventualmente pudiera considerarse que debiera. 
funcionar para Guayaquil y su 4rea econ6mica de influencia.En 
el caso de crearse dicha Bolsa,la C~a ver!~ con agrado la par
-ticipaci6n de otras entidades pliblicas y privadas que tuvieran 
que ver con la Subcontrataci6n • 

.. - Conviene destacar que la apretada y fructifera jornada de 
trabajo desarrollada en Guayaquil fu~ posible,gracias a la exce
-lente coordinaci6n y ~reparaci6n de entrevistas llevada a cabo 
por la CEimara. 
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CAMA.nA DE INDUSTtlIAS PEQUENAS Y MEDIANAS. 

En la sesi6n de tra.bajo estuvieron presentes el Ing. Harry 
E. Eiser,Presidente de la C~ra,asi como la Directora General 
de la misma. 

El Sr. Presidente de la Cmnara -.. ,.:sul t6 ser un buen conoce
-dor del mecanismo de la Subcontrataci6n asi como de los bene-
-ficios que de ~l se deri,an tanto para las HI! como para las 
que actl1a.n com.o Contratistas. 

Puede pues concluirse que la Cmnara apoyani la creacidn y 
desarrollo de Bolsas en el Ecuador asi como la adhesi6n de dicho 
pa.is al Froyecto Regional. 

ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL LITORAL. 

Aunque el sector docente no guarda una relacidn directa 
con el mun.do de la Subcontrataci6n Industrial,la reuni6n con los 
representantes de la re~erida Escuela pu.ede considerarse muy 
positiva por cuanto,con la colaboraci6n de la Escuela,se pu.ede 
llevar a cabo una campafla de informa.ci6n y de motivaci6n de los 
Ingenieros y T~cnicos que luego serc!n quienes decidan subcontra-
-tar o no,una vez incorporados al mundo de la empresa. · 

La reuni6n se tuvo con el Ing. Jos~ Layana,Director de ?ost
. grado en A.E. y con el Ing. H~ctor Ay6n,Coordinador del CICYT. 

CONCLUSIONES RELA.TIVAS A QUITO. 

1.- Gran--inter~s por parte del Mi.nisterio de Industrias 
que todo hace pensar que seni. la entidad desencadenan
-te de la petici6n para que el Ecuador se incorpore al 
Proyecto Regional. 

2.- Mucho inter~s por parte de CENDES que,junto con CEBCA, 
darrui soporte a la petici6n del Ministerio. 

).- Muy buena disposici6n de CONADE,para informar y respal-
-. •.. ·. -dar la petici6n que el Ministerio de Industrias desen-

-cadenara en breve. 
4.- Excelente dispos~ci6n de las Cmnaras de Industriales 

para participar en el Proyecto Regional o en la crea
-ci6n o desarrollo de Bolsas de S.C. 

CONCLUSIONES HELATIVAS A GUAYAQUIL. 

1.- Compromiso de las tres CWnara.s visitadas de presentar 
una petici6n conjunta al Sr. Ministro de Industrias, 
solicitando que el Ecuador pida oficialmente el incor
-porars~ al Proyecto Regional • 
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Como Anexo VI se adjunta el programa de trabajo desarro
-llado en caracas. 

PlrnD-V-filIBZUELA. 

La sesi6n de tra.bajo se desarroll6 con D. Alfredo Jefferson, 
Representante Residente Adjunto.A lo largo de la misma. se hizo 
un aruilisis deta.llado de los objetivos,programas e instrumentos 
del ?royecto Regional. 

Un aruilisis de las bondades de la SUbcontratacidn aplicada 
alterreno industrial y ciertos comentarios relativos a los logros 
conseguidos por otros Proyectos fueron los tema.s en torno a los 
cuales gir6 la sesi6n de tra.bajo. 

COlIDIBIECA. 

Las sesiones de trabajo se desarrollaron con el Director 
General de COHDIBIECA,Ing. Manuel Sllnchez,asi como con el Coor
-dinador de Estudios y Pt>liticas Econ. Erasmo Filosa. 

La actitud de ambos ejecutivos fut! de un total apoyo a la . 
participacidn de Venezuela en el Proyecto Regional de Fomento 
de la Subcontratacidn Industria1.COHDIBIECA actuani pues como 
entidad desencadenante del proceso de solicitud de incorporacidn 
de Venezuela al Proyecto Regional,desarrollando las oportunas 
acciones ante las Autoridades del pa.is. 

Los representantes de CONDIBIECA manifestaron,asimismo,su 
interes par recibir asistencia tecnica de parte de la ONUDI,con 
el objeto de realizar \Ul diagndstico de la Bolsa de S.C. que 
estan manejando y poder realizar los ajustes tecnicos!caso de 
ser necesarios,antes del inicio del Proyecto Regional. 

MINISTER IO DE FOMElcTO. 

Segdn pudo apreciar el Experto,el conocimiento que los fun
- .._·cionarios de dicho Ministerio tienen del mecanismo de la Sub-

-contrataci6n y de sus ventajas para conseguir un desarrollo in-
-dustrial mas sostenido y armdnico es muy amplio. 

D. Tonuis Pllez,Director General Sectorial de Planificacidn 
y Presupuesto,manifest6 su interes por el tema y dijo que inicia
-ria sus actuaciones una vez hubiera recibido la correspondiente 
petici6n de parte de COUDIBIECA. 

CORDIPLAN. 

La presentacid~. del Proyecto Regional realizada por el Ex
-perto fue muy bien acogida por la Dra. Ninoska Villareal de la 
Direcci6n General de Cooperac16n Tecnica Internacional. 

Al igual que se ha comentado del Ministerio de Fomento,la 
Dra. Villareal manifest6 considerar muy interesantes los objeti
-vog del ?royecto-Hegional pero dijo que se pronunciaria en el 
momento en que conociera el punto de vista de CONDIBIECA • 
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COlWLUSIOlraS. 

1.- Dado que CO:NDIBIECA es la entidad clave en Venezuela 
1>8.ra temas de SUbcontrataci6n y teniendo en cuenta el 
alto grado de inter~s que manifestaron,no solo por el 
Proyecto Regional sino tambi~n de una puesta al dia de 
las acciones que vienen desarrollando a trav~s de la 
Bolsa de S.C. promovida por ellos,cabe pensar que Vene
-zuela va a solieitar en breve su incorporaci6n al Re-
-gional. 

2.- CONDIBIECA quiere que,por parte de un Experbo de la 
ONUDL,se realiiCe un di&gndstico de la Bolsa de S.C. que 
opera en su seno.Ta.l accU:Sn quieren que se desazTOlle 
antes del inicio del Proyecto Regi~nal • 
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MEXICO. 13) 

El programs. de trabajo abarcd las lmtidades sigu.ientes: 

SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENT<> INDUSTRIAL (SECOFI). 

Esta misma Secretaria (Ministerio) fu~ la que,en 1.980 llll.
-ci6 las acciones para desarrollar la Subcontratacidn Industrial 
en M6xico.Su gran inter6s por el tema se mantiene en el momento 
presente.Afortunadam.ente,algunos de los funcionarios que vieron 
iniciar el Proyecto de creaci6n de Bolsas de S.C. pe:rmanecen en 
la Direccidn General de Industria Pequeiia y Mediana y de Desarro
-llo Regional. 
Las sesiones de trabajo se mantuvieron con : 

- Lie. Alfredo Vald6s Gaxiola,Director General de PllI y de 
Desarrollo Regional. 

- Lie. Armando Muiioz Ocariz,Director de Industria Mediana y 
Pequeiia. 
Ambos funcionari:os comentaron que tanto el Plan de Gobierno 

como el de actuacidn de la Direcci"dn General contemplan el desa
-rrollo de la Subcont:ratacidn y las acciones de promocidn indus-
-trial que ell~ favorece.SECOFI pues,a trav6s de su Direccidn 
General de HI! sem la Entidad que se encargam de desencadenar 
el proceso de solicitud de adhesidn de M4xico al Proyecto Regio
-nal. 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES. 

La reunidn se mantuvo con el Lie. Jos4 Robles Agu.ilar,Direc
-tor de Negociaciones Comerciales;con D. Horacio Mondragdn,SUb-
-director de Cooperacidn Multilateral y con o~ros funcionarios 
de la Secretaria. 

El planteamiento global del Proyecto les pareci6 mu.y inte
-resante. No obstante,hicieron constar su preocupacidn por el 
hecho de que,siendo todos los paises de Am4rica Latina producto-

- •:o-.res de los mismos bienes,no veian muy claro como podria estable-
-cerse una corriente exportadora de partes o piiezas fabricadas 
en r4gimen de Subcontrataci6n entre los distintos paises del 
4rea.El Experto aclar6 este y otros puntos que le fueron ~lantea
-dos. 

Los funcionarios mexicanos manifestaron que,una vez recibi
-da la peticidn de parte de la Direccidn General de Industria 
PMI y de Desarrollo Regional,manifestarian su punto de vista. 

Como Anexo VII se adjunta el programs de trabajo desarro
-llado en M'xico • 
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Ol'~UDI. 

Bl Experto se reuni6 dos veces con el SIDFA de la 01-ru:DI en 
M~xico.Ing. I'Vlin Contraras,asi como con el Oficial Internacio
-nal de Programaci6n,D. Ilkka Raisanen. 

Durante las referidas reuniones,el Experto inform.6 de los 
objetivos y planteam.ientos del Proyecto Hegional;de las gestio
-nes realizadas y de la acogida que la presentaci6n del Proyecto 
habia tenido entre los funcionarios contactados.Solicit6 asimis
-mo el apoyo y opini6n del Ing. Contraras para lograr que el in-
-ter's manif estado cristalice en breve en una peticidn formal 
de adhesi6n al Proyecto. 

El Sr. Representante de la OlflJl)J en Mtixico se ocupanl de 
hacer un seguimiento del tema. 

BANCOMEX. 

El Departmento de Comercio Exterior del Banco tiene un gran 
inter~s por que se fomenten las acciones tendentes a exportar 
Subcontrataci6n desde M~:xico a otros mercados.Asi lo manifestd 
eJ J.ic.H,ctor Martinez d'Mesa,Director Adjunto de Comercio Inter
-nacional del Banco,durante la sesi6n de trabajo que el Experto 
mantuvo con el mismo a lo largo de una comida de trabajo. 

BAHCOMEXT. 

Adem4s de las funciones propias de una entidad bancaria, 
BANCOMEXT tiene encomendadas las tereas de pro:moci6n de las ex
-~ortaciones mexicanaP. 

Desde el Drimer momento,el Banco entendi6 que la Subcontra
-tacidn es un mecan_;_smo que arrastra la exportacidn de partes, 
piezas o subconjuntos fabricados seglin indicaciones y normas fi
-jadas por los Contratistas extranjeros y,por'tanto,que es un 
buen complemento de la exportacidn de productos de serie o de 
catalogo. 

La reuni6n mantenida por el Experto lo fu' con el Ing. 
- A_lfredo Amezcua,Director de Asistencia al Exportador.El Ingeniero •... 

Amezcua conocia perfectamente las bondades de la Subcontratacidn 
y es por ello que,desde el Banco,habia propiciado diversas accio
-nes promocioP.ales apoyando la presencia de la Subcontratacidn 
mexicana en diversas Ferias internacionales. 

El Ing. Amezcua se ofrecid a coordinar con SECOFI y con 
CANACIIITRA con el obje·to de que se defina cuanto antes la adhe
-sidn de M~xico al Proyecto Regional. 

A lo largo de la conversacidn se mencion6 tambi~n que,ante 
una posible reorganizacidn de las Bolsas de S.C. de tixico, 
BA,j·WOMEXT partici paria en las mismas y muy especialmente en lo 
relativo a un orograma de promocidn de las exportaciones de ese 
tipo de servicios. 
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CANACINTRA. 

La sesi6n de trabajo se mantuvo con el Lie.Jorge Ka.hwagi, 
Presidente Nacional de CANACINTRA;con el Lie. Armando Ruiz, 
Coordinador de Helaciones Exteriores de CAl~Cil-ETHA,y con el 
Lie. Luis Miguel Pando,Director General de CANACINTRA. 

El inter~s que ma.nif estaron por el Proyecto Regional y por 
que la Subcontratacidn se desarrol1e en M~xico fu~ muy grande. 
Tanto ·e1 Sr. Presidente como los dem4s representantes de la cg_ 
-mara tenian una amplia informacidn sobre las ventajas de la 
Subcontrataci6n y sobre la importancia econdmica de prom.over el 
aprovechamiento de las ventajas comparativas que aparezcan entre 
los distintos paises de Am4rica Latina en ma.teria de Subcontra
-tacidn Industrial. 

Se concluyd que CANA.CINTRA manifestaria a la SECOFI su in
-ter~s por el Proyecto Regional,con el objeto de sumar al punto 
de vista de la Administracidn el de los industrial.es. 

COHCLUSIOMES. 

1.- CAMACINTRA afirmcS que durante la semana siguiente a la 
partida del Experto,mantendria una reunidn de trs.bajo 
con SECOFI con el fin de exponer el punto de vista de 
la industria en relacidn con el Proyecto Regional y 
sumar ~~s esfuerzos a los de la Direccidn General de 
:F.tlI y de Desarrollo Regional a fin de solicitar la adhe
-sidn de M4xico al Proyecto Regional. 

2.- La Direccidn General de PM! y de Desarrollo Regional 
de la SECOFI manifest6 que iba a solicitar la adhesidn 
de M~xico al Proyecto Regional. 

).- BANCOMEXT expresd su inter~s por el Proyecto Regio_n.al 
y manif estd que coordinaria esfuerzos con CANACINTRA y 

..... ·. SECOFI al objeto de solicitar la adhesidn. 

.. -

4.- CAKACINTRA ma.nifestd su inter4s por recibir asistencia 
~ara hacer una evaluaci6n y diagn6stico de los avances 
conseguidos por las Bolsas de s.c. de M~xico,antes de 
que se inicie el 'Proyecto Regional. 

Barcelona Febrero de 1.990 
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DESCRIPCION DEL PUESTO DE TRABAJO 
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Anexo I ------------------
UKITED RATIOBS IBDUSTRIAL DEVELOPMDT ORGAIUZATIOR 18) 

Post Title: 

Duration: 

Date required: 

Places: 

Purpose of 
Project: 

Duties: 

Qualifications: 

Language: 

JOB DESCRIPTIOW 

Consultant in industrial subcontracting 

3 weeks 

As soon as possible 

Vienna, Santiago., Qcito, Caracas, ltexico City 

Ascertain the interests ~f the GoYermaents of Chile, 
Ecuador, Venezuela and Mexico and potenti•l t !chnical 
co1Dlterparts in the regional project on the development of 
industrial subcontracting in Latin Aaerica and hold 
consultations with representatives of selected recipient 
co1Dltries &rad potential donors. 

Meetings with the Govel'Jlllent authorities and 
technical co1Dlterpart institutions to ascertain their 
interest in participating in the progr ... e for the 
develo(Jllent of industrial subcontracting. 

Consultations with representatives of identified 
donor co1Dltries and recipient co1Dltries highlighting 
the benefits of industrial subcontracting and of 
participating in the proposed regional progr ... e. 

Industrial engineer or economist or equivalent ~ith 
extenwive experience in industrial subcontracting. 
Practical knowledge of the subcontracting systems in Latin 
America highly desirable. 

Spanish. 

Backgro1Dld information: 

While various activities have been 1Dldertalten in the region to set up 
industrial subcontracting systems at a national level with the assistance of 
UBI.DD.; there is no existing global mechanism to promote the development,of 
interco1Dltry subcontracting relations among enterprises in the region. It i~ 
felt that such a mechanisa could be put in place through the development of a 
co11111on industrial subcontractilig system in the co1Bltries of the region and the 
subsequent establishment of a regional network of national subcontracting 
exchanges (SCX). 

To develop such a co11111on industrial subr,ontracting system in the region 
it is necessary to launch a progra1111e to design, develop, apply and establish 
the various components of the proposed comprehensive system through 
international expertise. A project document ~as been prepared on the 
development of subcontracting in Latin America (UF/RLA/89/089) • 
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PROGHAMA DE TRABAJ.0 EN CHILE 
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29/XII/89 SB/er 
Fl/RLA 

UNIDO FFl/RLA/ UHIDO. 

TELEX-CHILE 041045 ENE 02 1438 
GA 
240077+ 
02 ENE 90 14:37 
240077 UNSCO CL 

240862 UNDP CL 

UC02 

. ANTIAGOCH CUNIDO> 93 02/01 1500 

1ELEX 

l LIH VIF 

DEVPRO/LIHA UNIDO/VIENNA 
01 HOYANO INFO HISCOl AGUILAR INFO CROftBRUGGHE 
REF: REGIONAL PROGRAMME FOR THE DEVELOPKENT OF SUBCONTRACTING IN 

~- HR. AUGUSTIN BALANA•S "ISSION TO SANTIAGO. HOTEL RESERVATIONS 

"· . 
HOTEL L05 ESPAROLES 
LOS ESPAROLES 2559 - PDO. VALDIVlA NORTE 
PROVIDENCIA - SANTIAGO 

PHONE: 2321824 

INTERVIEWS: 

ODEPLAN 
KS. VIRGINIA KUAOZ 
KONDAY 8 - 10:00 A.K. 
AHUMADA 48 - PISO 5 ~-526 
DOWNTOWN - SANTIAGO 

SERCOTEC 
HR. HERNAN CORTES 
COORDINATOR HANAGER 
TUESDAY 9 - 15:00 P.H. 
HUERFA"89 1117 - PISO 9 
DOWNTOWN - SANTIAGO 

CDENBAAS UNDEVPRO SANTIAGOCH> 
COLL CKD 

} 

240862 UNDP CL• 
240077 UNSCO CL 

I 

·"""" Q03.S f'11NS 

ASIHET 
HR. GERARDO ZEGERS 
GENERAL KANAGER 
TUESDAY 9 - 11:00 A.K. 
AGUSTINAS 785 - PISO 4 
DOWNTOWN - SANTIAGO 
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SOLICITUD PRESENTADA POR EL GOBIERNO DE CHILE 
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Anexo III 
... sn1110 DE llELACIONES E&lElllOR£S 

WCCIOll GENERAL DE llELACIOHES ECOMOMICAS 
INTEIUIACIOllAl.ES 

t;;\;T I \;MU/ lllCJ p • 
P-IJifl!lDU_QQJf_; 22 )} 
/ 

...... ·. 

no"~o \; •. ti ._ . , __ 

Seftor Repreaentante Residentec 

1. P.N.U.D. 
2. ARCHIGRAL 
3. DIRECONBI C.T. 

Ten90 

a us. en relacion al Progra11a Regi 

de la Subcontrataci6n en Aa' 
promoviendo-ONUDI. 

agrado de diri~irae 

nal para el Desarrollo 

Latina, que esta 

Al respecto, cU.apleae 

informar a OS. que el Gobierno de Chile est! interesado 

en participar en el mencionado proyecto regional, para 

cuyos efectos nomina como contraparte of icial al Servicio 

de Cooperaci6n Tecnica (SERCOTEC) y COHUPIA, en 

representacion de las pequefias y medianas empresas del 

pa.is, lo que mucho agradecere a US. comunicar a las 

autoridades pertinentes de ONUDI. 

Aprovecho la oportunidad 

para reiterar a us. las seguridillles de mi mas alta y 
distinguida consideraci6n • 

AL SEAOR 
REPRESENTANTE RESIDENTE DEL 

PROGRAMA DE LAS NACIOE~ES 

PARA EL DESARROLLO 

L 8 _g, i I H. ... '1., g 

') 
.-... -· .. -

\ 
.· 

. 
OFICINl:··-~t:.'ftl~C~ EL PNUO 

C 0 N C E_!_·'\ .. 1;)'1 LP~-~ 
Fecha I llcii;1do 

-;' 03. 0/ 9_0 
bservaciones : vQ. ~:., .. 
3L oc.:t-~~ lf'j1. 
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PROGRAMA. DE T.dABAJO DESARROLLADO EN EL PERU 
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AGENDA PROPUESTA PARA EL SR. AGUSTIN BALANA 
(10 al IS de enero, Lima - Peru) 

BOLSA SUBCONTRATACION DE Lil"IA 

SR. MARIO RODRIGUEZ RIOS, PRESIDENTE 

SR. 1'1AXIt10 REYES, VICE-PRESIDENTE 

SR. MANUEL TEJADA, GERENTE GENERAL 

MIERCOLES 10 - 17:00 P.M. 

LOS LAURELES 365, SAN ISIDRO 

INSTITUTO DE COHERCIO EXTERIOR <ICE> 

SR. CESAR ~CHl..Jt10, PRESIDENTE 

SR. CARLOS CANALES, VICE-PRESIDENTE 

JUEVES 11 - 11:00 A.M. 

BERNARDO MONTEAGUDO 210, MAGDALENA 

PLACIEX 

SR. LUIS REYES, ADMINISTRADOR 

JUEVES 11 - 1b:00 P.M. 
-

JUAN DE ALIAGA 426, MAGDALENA 

APEMIPE 

SR. MAXIMO SAN ROMAN, PRESIDENTE 

RR. JUSTO ORELLANA QUINTANILLA, SECRETARIO 

VIERNES 12 - 10:00 A.M. 

AV. AREQUIPA 4155 

BOLSA DE SUBCONTRATACION DE TRUJILLO 

SR. GILBERTO DOMINGUEZ, PRESIDENTE 

VIERNES 12 - 14:00 P.M. 

OFICINAS De LA ONUDI, AV. CENTRAL 643, PRIMER PISO 

SAN ISIDRO 

BOLSA DE SUBCONTRATACION DE AREQUIPA 

SR. RENZO CHIO BORGONDO, PRESIDENTE 

SR. CESAR BRAVO GARCIA, GERENTE GENERAL 

VIERNES 12 - 16:0~ P.M. 

OFICINAS DE LA ONUDI, AV. CENTRAL 643, PRIMER PISO 

SAN ISIDRO 

.. -

24)~ 
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BANCO INDU$TdIAL DEL ?EaU 

S!t. :>;c-:srmmTE DEL DTIIBCTOillO DEL BANCO 

JUEVES 11 - 14.00 P.J(. 

JH. LAJf?A, 535 22 PISO. LIMA 

25) 
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PROGRAMA DE THAB.AJO DES.ARHOLLADO EB EL ECUADOR 
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Anexo V --------·-----------

VISITAS EFECTUADAS POR SR. AGUSTIN BAI.AAA 

l1c:-;..·t.l"•?" C l.rtnd i 0:-· Gr-F:a1ne1· Guillen. Cerente •Jener·a l. Cent.ro 
tie i.IP.~~ t•ro I It-~ d~ l ft:.~u."t<lor - CENDES. 
Fn:-: ( !)~:3?. I 564 5(12 
Tr! lex :::::-;:-t~fJ i;JC:NDF.:;;-F.D 
To;;. I P.fnno 5134 SO t 543 487 
f\v _ (1r.-=: l .lan"" i 7 i 5 y 9 de o.~t.nbre. Ou i to 

L<:c:on _ Gu 1 .l l erni«..·• [.anda~l'r i. Prt?:sident~. f!amara de 
f'e·:;inf';nl"•S Cndust.r·i a lP.s de Pichincha. 
'i'F: l ~=·= :-:t~3'{ CAPr·:r p [ F.O 
Te l~fono 44:1 74:i 459 4.93 
r.v. ii., ··ti=: l\~<-.st .• ·• !'·0"70 y Nacic.nes lln.idas. Quit..-, 

:=-;,1hst?:<:?·P.t . .::ar?t, <1~ lndustriaR. Sr. Albert.a Harch, 
?-1i1:isi.it:1·i1: (f~ lcnlt1St.r-ir1s,. r_:,-.naercit:r. Irtt.eg?:·a ... :ic...!\:-: ~~ f'esc;s 
I•ax t 593:.=: l 503 5:W 
't'~ lt-·:-: : ~ ! 66 HI CI P 
T~ .I . f166 fit\6 5~7 :·;~8 

.hmn r~c.n Herr-.: y R<.1c-r-t 

!ng. '.t1!':t:or Cru~, Sec:r·et.ario K.j.acut.ivu, Gon1isi6n 
1.c:1;:m:1toriana de BiP-nes dP. Capital - CF.BCA 
r.-r.:;; f !:-932 ·1 51)2 R2~::t 

TF.: le:-: :~ t!)(l7 GF.BCA ED 
TPl~t0no 543 409 ~36 32L 

f::,··· •fr. Mi ~ue I M;, l.•k•n;-.. rto. Di 1··~ct...-1r. 
[ng. E~~ar Alvar~do 
[1?r.-~1···-:ii:il N;-,,·,1.:-n;,l de=.l Asist:encia t.?.cnil":a al ::;.;::r:t.or 
fnrh1;;:;t.T·ia$ - (JI NA'l'f 
Tr·· I.·:·: :.: Hit.i t11. !.'.IP 
T,:.·lf..1,,.-•• , !-,!:,1.1 1111.·t !:°•·13 a::J-1 

.... ·. i::·~-:-·z t !.fl y Pett.t·'i~. 6t.c1. pisr, 

{o'.(:d1. t·k·de::~• t.0 l\.i va~>, Asesor· <le 1 Secret.ari.o GenF:t·r.d 
;·,-.:H-;,::.i··, N<=t•.·'.11-.rn..I de [~:3at·rol1o - GONAOF:. 
i~1g. Edw:srrh-, P~li~. Coor<linador Polit.ica Inclut=it.r·ial. 

"!"""' Ji;-:-: '.:'. I I -l I ;(IN LI 1<: D 
Tf·.·l?t<.'r\(I ~·t>~ t)".)1) 5:%•) 1)17 
~r-r=:r1•"*~ y .ru~n l.•1r·J""':<'t, tJu\.t.c1 

lri!'· f',...dro Kohn, Prezide-nt;~. 
!(c.;n. r.ui::.; c.un.=1 IJ;=>ro\•ic .. VicP.-t:•resident.e t.ih::niC<• 
•.'..:1mr-1r·r.1 de r ndu~l.r i '' L;=is rle Pi.c'!hi.nch::.. 
ji'·,.:-: I ~·.::n::~) ·14H I J H 
T.:·l,.;.fr.n··· 11~:1:..: '.=l~-t2 4f.~-'. 50f• 
A·.;. Am:1~~.:.n;,:-< y f.:F:p\

0

1blic:1, Jt:d1f. I,;,~ Ccim.:trcts, Qui.t.(1 

27) 
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Cu1y1qull, E,..ro 16 de 1990 

I 
Seftorlt• 
COit II HI NLolEll 
OlllOI 

llU;,..~ ..... ~ .. -----+--
... - .: l(;I'~ 'OM•O• 

~·tCHIVO 

Fax ''•SIG - ~JS58J 
Quito .• 

De als conslder1efones: 

Y rt:CHA 

I ... ---'9"-"1..-. 
. ·• E 

A contrnuKl6n se det•I 11 1• Agend• de visit•• para et df• mlEr~les 
17 de (nero de 1990, progr.ada para el Sr. AGUSTIN IALAllA, Funclona
rlo de ONUDI, con el teiaa SUBtONTRATACION INDUSTI\IAL. 

L11 vlslt11 conflrlladas: Kllr~les 17 da Enero de '''° 
9"30 Ing. Sergio Flores •~las • 

1£tTOl DE LA ESCU£LA SUPEllOl POLITECNICA DEL LITORAL 
Ka1ec6n y Loja - Telf. 308809 - 303733 

l1HOO Ing. Ricardo P11au Jllllnez 
PRESIDENTE DE tA CAHARA DE LA CONSTRUCCION D~ GUAYAQ.UIL 
Cdla. lollv1rf1n1, Centro COlll8rcl1l 11, N16 
Te1f, 211959 

12HJO Econ. Nancy Cely 
•··' DllECTORA ECONOHICA DE LA CAMARA DE INDUSTllAS DE GUAYA(lUIL 

Av.9 de Octubre 910 y lunalcheea 
Talf. 307022 

15HOO Sr, Harry Elser Flores 
PRESIDENT£ DE LA CAHARA DE PEqUEAA INDUSTRIA DEL GUAVAS 
Av. de 111 Am6rleas 128 (frente al Aeropuerto lnternacJona1) 
T••'· 2a1s2' - 2a1sas 

- .. -- -~ . At~i:!. n~e,/1~ 
~~ ~·~ ~ 

Ee N~nt°Y C•1Y I az 
~· ,,RECTO~ ECONO~ICA 

N~l/p11. 

, 'DE ocru• ''°. YfllFONOl I0210I y lln108 • CAlllll 4001 • fEUt 3681 CAMlll ED. CAiif. CAMINOUSJRIAI. F•X ('93)4. 3209 
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PROGRAMA D.B T.RABAJ.D DESARROLLAOO EN VENEZUELA 
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Anexo VI ----------------------

PROQRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO 

KISION BAI.AHA 

VIERNES 19-1 8:30 A.K. 

SR. ALFREDO JEFFERSON 
REPRESENTANTE RESIDENTE ADJUNTO 
PNUD 
PARQUE CRISTAL 
PISO 15 
AVENIDA FRANCISCO DE MIRANDA 

TELEFONO: 2834133 EXT 114 

VIERNES 19-1 10:00 A.K. 

SR. MANUEL SANCHEZ 
SECRETARIO EJECUTIVO 
CONDIBIECA 
CALLE VERACRUZ 
ED. TORREON PISO 5A 
LAS MERECEDES 

TELEFONO: 920033 

VIERNES 19-1 2:30 P.M • ..... ·. 
SR. TOMAS PAEZ 
DIRECTOR GENERAL SECTORIAL DE 
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 
MINISTERIO DE FOMENTO 
EDIFICIO SUR 
CENTRO SIMON BOLIVAR 
PISOS 4 AL 7 

TELEFONO: 4831973 

VIBlUfES 19-1 5.oo P.M. 

Sra. NINOSKA VILLAREAL 
Direcci6n General de Cooperaci<Sn T~cnica Internaci~nal 
COHDIPLAN 

30) 
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Anexo VII 
32) ---------------------

A6EtmA DEl llli. AliUSTll II. MLi1iiA 
=================================::===============================~===============:======================================--===== 

3 21 
St\DAOO ; !liJ"llC&J : 

21 
UDIES 

23 
llARTES 

' I I 
l • • • 

24 
l\iERCOLES JlE~S 

______________ ! _____________ ;?;~-----(iii-------~~:---~----""liii-----~---:---------(iii----------:~ij;"-(j"~~~::X'.:t. 

lIC. ALFREOO VALDEZ ~11:31 : 9: :Prof .Raf'ael N .. 
Sl\lHllA UC. JllR&E KAHVA&I iiOllZAl.EZ : 

UC. ARTl!aD RUIZ • Al.VA : 
GAL.UllO 
lit. LUIS ftl&UEl PAllDO (f8t-((llJFUlllAI). 

: 11:31 (121 CAllACilllRA 
LlC. JOSE ROBLEZ - ll6> 

: A6UllAR. - DIREC!(lf( lit i 
: Oi&AlllStlOS lllllTU..AT. : 

: 13:11 BAlnlllElT 
1116. AlfRElfJ MEZCUI\! 

D±rector 

I I I I l 

' '! ' • • -------------- ------------- ------------------------ -----~--------------- ----------~--------- -- -- -------~--------13h ONUDI 
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1116. lVM COJTRERAS : :\El. llEY -
: l. [ 

~8h CAITACilf.I!~ 
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--------------'-------------'------------------------·------------------------·---!Iii LIC. IUREllO VAUiEZ 6AXIOlA.- DIRECTOR &EIOAL IE LA llDUSTRIA llEDIAllA Y PEQUEiiA Y DE ~LLO RE&IONllL.- SECOFI 
PERIFERICO Slif< No. 3125 - 61 PISO.- TEL: 683-48-45 Y 683-71-55 EIT. 2611 

tl2l LIC. JOSE ROaLEZ AGUllllR.- DIRECTOR DE DR&AlllSllOS ..._TILATERALES.- S.R.E. 
li011£RO Y TAINE No. 213 - 9t PISO.- COL. POLAtto.- TEL: 545-7:-28 Y 254-83-88 EXT. 2451 

tilt L iC .. iiME kAitlfAGi 6ASTIKE. - PRESJDEllTE. - CANACllllRA 
~v. SM ARTOHID No. 256 - 21 PISO. - COl. UP61.ES. - TEL: 563-32-16. 563-32-15 y 563-34-11 En. 192 

il41 UC. ?.ECTOR MARTINEZ D' llEZA.- ~!RECTOR ADJUllTO DE COllERCIO lltTERllACIONAL.- BMNIEI 
VENUSHAMO CAAAAtiZA E lSA8El. LA CATOLICA.- TEL: 251-98-59 Y 213-22-94 EXT. 7871l 

!151 QUI". llARTHA G. ALVA. - GEiiEllTE DE PROGRAllACION SECT(lf(JAL. llACIOllAl FINAllCJERA 
PLAZA NllflN.- 81 ~ISO.- TEL: 524-13-23 Y 524-12-82 

1161 ING. ALFAEDO AftEZCUA.- DIRECTOfe D£ ASISTEllCIA AL ElPORTADOR .- BAllCOllEIT.- CMJllO A SANTA TERESA llo. 1679 - ll' PJSO.
TEL: 652-67-35. 652-41-23 y 568-21-22 Ell. 2111 y 2111.- LIC. JOSE LUIS a1os IPISC 61 ). 

1171 PROF. RAFAEL IU LIZAROl.·DIRECTOfl DE LA CAllMA TEITIL.-f'l.1110 221, ESO.CON KORACJO,·COL.POLANCO.- TEL:521·H·77 Y 259·24·31 

(cs) I.i'. 'litJOR KMUEL GONZALEZ.- DIRECTOR CORPDRATIYO DE COtlERClALUACION DE PIPSA.- TELS: 567-47~ y 567-25-ll EXT. 127 y 227 




