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INTRODUCCION. -

El presente informe ha sidc preparado a sclicitud de la
Organizacidén de las Naciones Unicas para el Desarrolic industrial
(ONUD1I), con el objeto de analizar la posibilidad de preparar un
programa regional destinado a desarroliar un mercado de tecnologias
er America Latina.

La oficina de Tecnologfas Basicas de la Division de Promocion
de Tecnologias Industriales suministro los té€rainos de referencia
asi como 1os lineamientos generaies para esta misidén, haciendo
enfasis en la necesidad de utilizar la capacidad existente en la
region para establecer un mecanismo y no crear nuevas estructuras
gue podrian resultar no operativas. Ademas se deberfian hacer
esiuerzos en establecer un mecanismo simple y muy aegil.

Para tal fin, se visitaron instituciones pubiicas y privadas. asfi
como, empresas, en nueve paises de 1la region, lo que permitio tener
un melOor conocimiento sobre ei potencial de tecnclogias exportables,
los mecanismos de informacién y difusién sobre la cferta y demanda
de tecnclogias latinoamericanas, igs canaies de financiamientc Dara
la exportacion de tecnologias y el rol de intermediacidn tecnologica
‘de la consultoria e ingenieria en América Latina.

Los paises visitados fueron Chile, Argentina, brazil, Ecwuador,
Colombia, Venezuela, Costa Rica, Héxico y Perd, habiéndose realizaco
entrevistas con mas de 70 expertos v responsables de instituciones y
empresas de esos paises, segin e! programa que se2 incluye en foraa
detallada €n el Anexo 1 del presente Informe.

Teniendo en cuenta que el informe servira de base para la
realizacion de un taller de especialistas sobre ei tems, se jha
tratado de incluir en el mismo, las diversas alternativas que fueron
planteadas por las personas consulcadas, con el fin de permitir el
mas amplio debate.

Ademas, se presenta un enfogue preliminar dei consultor sobre
1a definicion conceptual del mercado latinnamericano de tecnologias,
la estrategia a seguir para alcanzar su estado de regimen y algunos
criteravs sobre la forma organizativa de un posivie Prograna
Regional orientado al establecimiento del mercado.




El informe ha sido dividido en las siguientes partes:

a) Resuven de entrevistas realizadas

b) Marco conceptual

c) Estrategia para el desarrollo del mercado
d) Propuesta organizativa preliminar

I.- RESUMEN DE ENTREVISTAS REALIZADAS

Como parte de las tareas orientadas a la preparacidn del presente
informe, se program5 la realizacién de consultas en nueve paises de
1la regidén, con funcionarios y expertos de diversas instituciones nacio-
nales e internacionales, empresas productoras de bienes y servicios
Y agremiaciones empresariales.

Las consultas se orientaron a efectuar una breve presentacidn
de las hipdtesis bésicas que explicarian las razones por las cuales
no se ha desarrollado un mercado de tecnologias en América Latina,
luego de lo cual se solicitaba opinién a los entrevistados sobre:

a) Opinién sobre un posible Programa Regional de ONUDI orientado a
superar las limitacidnes existentes para el estableciniento del
mercado latinoamericano de tecnologias;

b) Apreciacion relativa a las hipbStesis basicas presentadas;

c) Sugerencias sobre la forma de organizacién y las acciones que debe-
rian incluirse en el Programa Regional, en caso de aprobarse su
ejecucibn.

Se obtuvo una opinidén favorable de la gran mayoria de las personas
entrevistadas, que consideraron oportuno y de interes para el desarro-
1llo regional durante el decenio que se inicia, que la CHUDI impulse
un Programa Regional orientado al establecimiento de un mercado latino-
americano de tecnologias.




Con el fin de presentar ordenadamente las sugerencias recibidas
durante las entrevistas, a continuacién se describen las hipdtesis
bisicas consideradas para el informe y se presentan las respuestas
obtenidas segin el tipo de instituciones visitadas.

1. Hip6tesis bésicas para la consu'ta.-
Los paises de América Latina en su conjunto, disponen de una capaci-
dad tecnolégica que puede satisfacer en forma progresivamente cre-
ciente la demanda de tecnologias existente en la propia regién,
sin embargo, las empresas nacionales de los paises latinoamericanos
continian atendiendo sus necesidades tecnolégicas con la oferta
proveniente de los paises desarrollados.

Existen muy variadas razones por las que no se establece un flujo
comercial de tecnologias al interior de la regi6n, pero se puede
destacar que las principales son las sigientes:

a) Insuficientes servicios de informacién sobre la oferta y la demanda
de tecnologias comerciales existente en los paises latinoamerica-
nos. En particular no se ha resuvelto el problema de la difusién
de la informacidn tecnoldgica hacia los usuarios finales, que
son las empresas productivas de bienes y servicios.

Adicionalmente, la mayor parte de los empresarios latinoamerica-
nos no consideran a la venta de sus tecnologias como una activi-
dad en la cual se pueden hacer "negocios”, razén por la que
no preparan informacion especifica para el mercadeo de las mis-
m2s, ni organizan la recuperacién sistemd~ica de los conocimien-
tos tecnoldgicos que dominan en sus empresas con el objeto de
preparar el "paguete tecnoldgico” que podrian transferir.

b) Escasez de recursos financieros nacionales o regionales orienta-
dos a apoyar la comercializacién intraregional de tecnologias.
Esta situacién coloca a la oferta de tecnologias latinocamerica-




c)

nas, en condiciones desventajosas frente a la oferta proveniente
de paises desarrollados, que utilizan lineas de crédito blando
rara apoyar la exportacién de sus tecnologias hacia la regién.

Ausencia de mecanismos de intemmediacién entre la oferta y la
demanda de tecnologi.as_de la region. El rol que cumplen las
empresas de consultor.i; e ingenieria estd fundamentalmente orien-
tado al desarrollo de proyectos de infraestructura (irrigacién,
vias'de transporte, energia, etc.), y en gran parte de los casos
mediante asociacion con empresas consultoras de paises desarrolla
dos. En la practica, salvo raras excepciones, no existe consulto
ria industrial, es decir, consultoras que asesoren a las empresas
del sector productivo en problemas relativos a la gestion tecno-
logica, tanto en lo referente a la seleccion de nuevas tecnolo-
gias comw en 10 que concierne al mejoramiento de las tecnolo-
gias que utilizan en sus lineas de produccifn.

A pesar de las limitaciones sefialadas, existen algunas inicia-
tivas nacionales, subregionales y regionales orientadas a apoyar
los esfuerzos de las empresas latimamericanas que desean expor-
tar tecnologia, pero no existe ningin programa que enfrente
el problema en su conjunto.

Tampoco se puede deducir que exista algin tipo de especializacién
nacional para la exportacidn de tecnologias segin sectores produc
tivos, sino que se trata de enmpresas que han realizado un esfuer-
20 particular para comercializar sus tecnologias.

De otra parte algunos conglomerados industriales latinoanericu-
nos, no incluyen dentro de sus estrategias de negocios a la
transferencia de tecnologia, por considerar que seria una forma
de desarrollar competidores en el mercado de productos gue ellos
fabrican.




2. Principales opiniones recibidas.-

2.1. Organizaciones Regionales e Intermacionales.-

En general expresaron su coincidencia con las principales hip6-
tesis planteadas en la propuesta. Declararon su disposicion
a contribuir a un -Sroyecto de esta naturaleza, profundizando
las acciones que estan llevando a cabo actualmente, en diversas
areas de interés para estimular el me—cado de tecnologias latino-
americanas.

En varias instituciones manifestaron su acuerdo con las hipd-
tesis béasicas planteadas, pero hicieron referencia a que una
limitacién adicional es la "actitud” del empresario latinoamerica
no, que busca la imitacidén de los estilos productivos de los
paises desarrollados, descartando "a priori" altemmativas tecnold
gicas de paises en desarrollo.

Esta actitud puede explicarse en gran parte por el desconoci-
miento de las opciones existentes en la regién o por el interés
de mantener un “"mercado cautivo” de productos con marca que
ha sido prestigiada previamente.

En una de las instituciones visitadas, expresaron que estan
estudiando el establecimiento de un fondo latinoamericano que
podria estar conformado con aportes del Banco Mundial, BID,
CAF, BLADEX y otros. Dicho Fondo tendria por objeto facilitar
la participacion de enmpresas de la regi6én en las licitaciones
para la ejecucidén de proyectos de infraestructura, en igualdad
de condiciones con las enpresas provenientes de los paises desa-
rrollados que acompafian sus propuestas con ofertas de financia-
miento blando de sus respectivos gobiermos.

Se insisti®é en varios casos sobre la importancia de impulsar
actividades que corrijan el "estado de animo de la regién”,




de manera que los agentes econfmicos reconozcan gue existe una
capacidad tecnoldgica propia, que puede ayudar a resolver una
parte significativa de la demanda latinoamericana.

Se coincidié en la urgencia de establecer lineas de crédito
orientadas al financiamiento de la transferencia de tecnologia
al interior de la regifén, y apoyar actividades de desagregacién
tecnoldgica de proyectos, de preparacién de pa;petes tecnoldgicos
que se pueden ofertar, de asistencia técnica para el mercadeo
de tecnologias y de capacitacién en gestién tecnolfgica para

empresarios.

Se menciond que existe ademds, una necesidad imperiosa de vincu-
lar activamente a los protagonistas empresariales, mediante
la realizacién de acciones destinadas a difundir la informacidn
sobre la capacidad tecnolGgica existente al interior de los
paises y la ejecucioén de programas de contacto directo gque permi-
tan impulsar la exportacién de manufacturas y de tecnologias.

Hubo coincidencia en sefialar que un Programa Regional deberia
tomar en consideracién toda la experiencia existente en las
instituciones latinoamericanas, para evitar la duplicacién de
esfuerzos. Se aceptd sin embargo que hasta ahora sélo se ha
actuado en algunas parcelas del problema y no se ha coordinado
la ejecucién de acciones que son complementarias.

Varios de los entrevistados expresaron que en el campo de la
informacién seria conveniente ampliar y masificar el servicio
de TIPS en la regién y que el Programa Regional deberia desarro-
llar acciones de marketing tecnolégico, que es la etapa siguiente
a la de los contactos interenmpresariales que promueve el TIPS.

De otra parte, se seflald que se requiere hacer mas explicita
una preferencia por la tecnologia latinoamericana en la regién,




2.2.

de manera gue se pueda incentivar la oferta y la demanda a través
de los fondos de desarrollo tecnolégico y los fondos para la
exportacitén de productos.

También hubo consenso, en seifialar que un Programa Regional de
esta naturaleza deberia ejecutarse inicialmente en ciertos secto-
res piloto de za'p:.d; y notoria concrecién. Sin embargo, no
se sefialaron preferencias especificas, sino que se indicd que
tales sectores deberian ser identificados durante el estudio
de factibilidad que deberia ejecutarse a contimuacién. En un
especificos dentro de los sectores seleccionados.

En lo referente al rol de intermmediacién de las enpresas de
consultoria e ingenieria, se sefiald que son buenas intemmediarias
aielcasddelosgrandspmyectos,pemquelaseupresaspﬁva-
das mamufactureras no las utilizan mucho. Se insistidé en el
hecho de gue no existe actividad significativa de consultoria
industrial en la regién.

Agremiaciones enmpresariales y de personas naturales.-

Se puede rapidamente detectar que la reaccién frente al proyecto,
por parte de las agremiaciones enpresariales de empresas manufac-
tureras y de servicios es absolutamente positiva. Ademds, algu-
nas de estas instituciones que estan desarrollando actividades
orientadas a vincular la oferta y la demanda tecnolégica nacional,
ofrecen su experiencia y capacidad actual para proyectarse hacia
una vinculacién latinoamericana.

Las comisiones de industrias de bienes de capital y similares,
han sido constituidas para establecer una articulacion entre
ofertantes y demandantes de bienes de capital y tecnologia,

con la participacion de enpresas de consultoria e ingenieria
y de enpresas de construccién y montaje.




Muchas de éstas organizaciones han logrado incrementar de manera
significativa, la participacién de maquinaria, tecnologia y
servicios nacionales en la ejecucidn de grandes proyectos nacio-
nales de sus respectivos paises. Una de sus actividades princi-
pales es la de identificar y difundir oportunamente hacia las
empresas establecidas en el pais, la demanda y la oferta de
tecnologia y bienes de capital.

Se puede afimmar que ese tipo de experiencias es perfectamente
proyectable al exterior, en el merco de un Programa Regional,
si se inspira en un principio de reciprocidad efectiva en el
mercado tecnolégico. El1 Programa podria auspiciar la constitu-
ci6n de una red latinoamericana de este tipo de organizaciones,
que pemmita contactos fluidos entre ofertantes y demandantes
de América Latina.

éste grupo, se referia a la necesidad de que los mecanismos
que se disefien para el establecimiento del mercado tecnoldgico
latinoamericano, deben estar orientados a facilitar los contactos
personales de los agentes econdmicos que sean potencialmente
participantes en las transacciones tecnoldgicas.

Se insistié en que no debe incluirse en el programa regional,
el disefio de sistemas demasiado sofisticados para la informacidn
y las comunicaciones, porque ello distrae esfuerzos y absorbe
recursos humanos y financieros, impidiendo focalizar con claridad
el objetivo fundamental que es el de la promocidén del mercado
tecnolégico.

El Programa Regional deberia considerar entre sus actividades
la recopilacién, anélisis y procesamiento de la informacidn
sobre la oferta y la demanda tecnolégica, la presentacién de
ofertas piloto desarrolladas con diversas metodologias y la
realizacion de estudios especificos que permitan identificar




los sectores donde interesa desarrollar la capacidad de
rroguccion epr 13 resion.

Si bien se reconocid que ios servicios de informacion
tecnologica existentes han fracasado en sus recanismos de
difusion de la informacién a las empresas ,:iambie€n se acepto’
que hay desidia por parte de los empresarios para buscar
informacion tecnoldgica.

Aqui sgrfa importante mencionar que la seccion de informacion
Tecnoclogica Industrial de la ONUDI a traves del INTIB,su banro
de datos,organiza los llamados "Techno-Mart” con el fin de
promover contacto directo entre los suministradores de
tecnologias y los que buscan tecnologias,a traves de i
reuniones,negociaciones ,ferias etc.y a traves de la coleccion
de informacion para enriquecer el data base"de suministro de
tecnologias del JNTIB. -

Se expreso de manera insistente la necesidad de imsplementar
acciones orientadas a impulsar la voluntad politica de compra
en América lLatina ,e2i desarrollo de acciones de apertura cel
paguete tecnoldgico y la creacion de un fondo latinoamericano
que apoye el financiamiento de proyectos de infraestructura y
grandes proyectos industriales cuando sean ejecutados por
empresas de 1a regidn.

Se sugiric gue en la preparacion del Programa Regicnal se
coordine con las instituciones regionales vinculadas con el
tema v las instituciones nacionales que eventual!mente formarian
parte de una red institucional que participaria en la ejecucion
de las actividades.

Adicionalmente el Programa deberia incluir programas ce
capacitacion en gestion tecnolégica para empresarios y la
realizacion de Encuentros Tecnoldégicos con la presencia de
empresarios, investigadores tecnologicos y funcionarios publicos
vinculados a la problematica de la exportacion.En otro casoc se
propusc la organizacion de ruedas de negocios tecnologicas y
misiones de exportacidon de tecnologias,con el propdsito de
facilitar el conocimiento wversonal de los participantes.Ademas.
se senhald la importancia de organizar ferias de tecnologias y
bienes de capital por ramas industriales,o reforzar v/o
reorientar las gue se tengan programadas.
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Una preocupacién reiteradamente planteada es la que se refiere
al “"marketing tecnolégico®™, entendida como la etapa que sigue
a la identificacion de oportunidades de negocios tecnolégicos.
El Programa deberia desarrollar acciones orientadas al asesara-
miento a los potenciales exportadores de tecnologia de las técni-
cas de mercad=o Yy negociacion de la transferencia de tecnologia.

Algunos opinaron que el “marketing tecnoldgico® se facilita
o.:a:ibelcmptador,canceelpmdu:tofabrieableconhtecrn-
logia que se ofrece y mids am si dicho producto tiene buena
acogida en el mercado interno del comprador. Otros opinaron
que para las enpresas medianas y peguefias es casi imposible
transferir tecnologia sin la participacién de un intenmediario,
el cual puede ser una empresa consultora para proyectos de inver-
sidén. Otra modalidad utilizable es a través de la realizacidn
deumm conjuntas (joint venture) en las que uno de los
aportes es la tecnologia. Algunos descartaron ésta dltima moda-
lidad por considerar que generalmente en estos casos no hay
opcién para seguir desarrollando la tecnologia.

Una sugerencia adicional es la que se refiere a que el programa
ponga énfasis en la concientizacion enpresarial, en cuanto a
las posibilidades de la oferta de tecnologia como una forma
adicional de realizar negocios. En general, el esmpresario tampo-
co conoce que puede captar tecnologia de otros paises latinoame-
ricanos.

En lo referente a la capacidad de consultoria se sofiald que
ella existe en América Latina en funcién del financiamiento
externo o de la banca multinacional, sin embargo, no hay una
acunulacion sistemdtica de experiencias que asegure una capa-
cidad de transferirlos. La razén fundamental es que la situacién
de crisis de la regién ha debilitado considerablemente a la
consultoria latinoamericana.
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Se estima que las empresas de consultoria e ingenieria sélo
percibenelZO%desus inqresos del sector privado, debido a
que los empresarios privados generalmente adguieren paguetes
cerrados del exterior y cu2ndo requiere aporte local, oom;rata
ingenieros pero no empresas.

Las empresas que exportan tecnologias en la regidon tampoco utili-
zan los servicios de empresas consultoras porgue ellas tienen
sus propios departamentos de ingenieria, gue arman sus paquetes
tecnoldgicos con la participacion de los técnicos directamente
vincidadns a la actividad productiva de la propia empresa.

El principal problema que tienen las empresas consultoras cuando
desagregan el paquete tecnoldgico de grandes proyectos nacionales,
es el referente a la garantia global del proyecto, ya que los
pm'veedonS serdn diversos y la consultora requiere tener una
cepacidad financiera que le permita extender las fianzas corres-
pondientes. En tal sentido, se sugirié la necesidad de un Fondo
Latinoamericano para tal f£in.

Varias de las agremiaciones entrevistadas afirmaron que el pro-
yecto coincide con su interés institucional, sin embargo, seifala-
ron que los esfuerzos que han realizado en el &rea de exporta-
cidn de tecnologia se han visto limitados por la falta de mecanis
mos que permitan conocer oportunamente la oferta y la demanda
de tecnologias.

En opinién de algunos entrevistados el intercambio de tecnologias
es el unico medio para reimpulsar el mercado latinoamericano,
debido a que ello obligaria a realizar esfuerzos para estandari-
zar la oferta de productos finales e insuos, ya que actualmente
debido A los diversos origenes tecnoldgicos de le industria
latinoamericana, las normas son muy variadas.




-12 -

2.3. Pwpresas exportadoras de tecnologias.-

Auncie las empresas exportadoras visitadas fueron pocas, las
opiniones recogidas son de vital importancia, debido a que se
trata justamente de experiencias concretas de comercializacién
de tecnologia que es el objetivo central del proyecto.

En todos los casos se trata de empresas que estan realizando
inversion en investigacion y desarrollo tecnoldégico de manera
sostenida y que tiene una estrategia claramente definida de
prawocidn de su oferta tecnoldgica.

Se sefiala que el problema principal es la inadecuada organiza-
cifn de las empresas para efectuar el mercadeo internacional,
ya que se han acosturbrado a crecer dentro de un mercado interno
protegido por lo que no han reguerido desarrollar estrategias
de venta internacional de tecnologias.

En cuanto a la promocidén de la oferta tecnoldgica, en algunos
casos se prefiere el establecimiento de sucursales o represen-
tantes en el exterior y en otros casos se utiliza los mecanismos
de transferencia de tecnologia tradicionales.

Entre las principales limitaciones sefialadas por los empresarios
se encuentra la ausencia de financiamiento promotor gque permita
competir con la oferta altermativa proveniente de los paises
desarrollados, que estd generalmente asociada con financiamiento
blando. Tanmbién se menciond la necesidad de contar con un servi-
cio de informacién sobre oportunidades de negocios tecnoldgicos
que cubra a todos los paises de la regién.

En todos los casos, se menciond que el paguete tecnoldgico que
ofrecen tiene una alta proporcién de componentes fabricados
en su pais de origen. Cuando se tratd de enpresas de consultoria,
expresaron que su actividad exportadora de tecnologia, es una
"locomotora” de exportacién de productos industriales.
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Sin embargo, manifestaron que en algunos casos las limitaciones
detipoaranoelarioalinteriorde]azegién, obligan a utilizar
mecanismos de triangulacién para la exportacién. Tal es el
casodepmdx:tosq:esee:qxortanhaciau\aetpmadeun’pais
desazrollado,lamal]oemiahaciaotropaisdelaregién
cumsifuexamaportedecapitalparamlaenpresaenlacual
tiene participacién accicnaria.

Tanbién reclamaron la necesidad de establecer relaciones de
confianzaentree!mariosdelaregién,yaglee)dsteengene-
ral un problema de oconfi ilidad en la oferta de productos,
servicios y tecnclogias de otro pais latinoamericano.

En muchos casos se establecen “barreras técnicas®, derivadas
de la exigencia de cumplimiento de nonmas internacionales muy
exigentes que limitan el comercio tecnoldgico al interior de
la regién. Es necesario, adoptar nommas que aseguren la eficien-
cia del producto final, pero no aguellas que incrementan artifi-
cialnenteladependenciadelosmisad&sarrollados,oouopor
ejetploelstablecinﬁentodemmasmxyrigidasparaelexwasado
de productos.

La crisis econimica generalizada en la regi6n, précticamente
had&saparecidoalasmxedasnacionalalocualobligaala
utilizacién de una moneda de referencia, que a su vez tiene
cotizaciones diversas en un mismo , -5 sequn sea utilizada para
lainportaciénylaecportaciénlocualcmplicalastransaocio—
nes internacionales. Se exporta con délar oficial y se importa
con ddéiar paralelo.

Instituciones pdblicas.-

Las instituciones piblicas que fueron entrevistadas tenian diver-
sos objetivos. Algunas de ellas se dedican a la investigacién
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tecnoldgica, al financiamiento del desarrollo tecnoldgico, a
la promocién de la innovacion tecnoldgica en el sector productivo
y/o a la definicidén de politicas globales de desarrollo.

Se pudo observar gue en general la situacién actual de tales
instituciones estd gravemente afectada por la crisis econdmica,
lo cual ha limitado su disponibilidad de recursos para continuar
desarrollando sus actividades al ritmo que tenian hace cuatro
o cinco afos.

Las instituciones de investigacién y desarrollo tecnoldgico
consideran necesario desarrollar actividades que les permitan
identificar la demanda tecnoldgica, de manera que puedan progra-
mar la ejecucidén de proyectos orientados a satisfacer esa demanda.
En cuanto a la oferta de sus .ecnologias, tienen limitaciones
debido a su falta de capacidad de "marketing” y promocién dentro
y fuera de sus paises.

Algunas instituciones han resuelto parte de ese problema por
la via de la asociacitn con el sector productivo y la venta
de servicios tecnolégicos demandados por empresas nacionales
y extranieras.

Tanbién opinaron que el Programa Regional debe tener por objetivo
principal el de establecer negocios tecnoldgicos en la region
y dejar las tareas de desarrollo tecnolégico a los fondos nacio-
nales o programas internacionales de otro tipo. Para ello,
se debe incentivar la realizacion de inversiones conjuntas para
explorar el mercado tecnolégico latinoamericano.

Otros, sin embargo, opinaron que el Programa Regional deberia
destinar recursos a la asimilacién de tecnologias desarrolladas
por los institutos de investigacidn, por parte del sector produc-
tivo.
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Los representantes de los fondos de apoyo a la innovacidon tecno-
16gica empresarial, coincidieron en afimmar que un fondo latinoa-
mericano que promueva la exportacidn de tecnologias permitiria
mplarentarlosesﬁnermsq:eellosneahzanenlos{mt;itos
nacionales. En general, sefialaron que la propuesta cubre un
area en la cual hay poco trabajo en América Latina.

En un pais de la regi6n se ha ensayado la realizacién de activi-
dades de promocion de operaciones de exportaci6n de tecnolo-
gias, por la via de apoyar el financiamiento de actividades
de consultoria en el exterior, que derivan en la venta de plantas
*1lave en mano”.

En un caso manifestaron que incentivar la innovacidn tecnoldgica
dentro del pais, hacia perder el ritmo con relacién a la evolu-
cién de la economia mundial.

Existe una posici6n undnime en las instituciones encargadas
de definir politicas de desarrollo de los paises latincamericancs,
en el sentido que se hace necesario poner en marcha programas
nacionales de reconversién o modermizacion del sector productivo,
para los cuales se considera de manera prioritaria el impulso
a la innovacién tecnoldgica.

En el marco de dichas politicas se consider6 de interés incluir
medidas para exportar tecnologias y mecanismos que permitan
un tratamiento reciproco en el comercio de tecnologias al interior
de la regién. Sin enmbargo, se reconoce la existencia de limi-
taciones de diversa indole que se propone superar por la via
delapuesta en marcha de programas de accién, que permitan
aunar esfuerzos pablicos y privados para la desagregacion
tecnolégica de proyectos, la identificacién de oferta tec-
nolégica nacional, el impulso a 1la consultoria e ingenieria
en actividades de a<istencia técnica a las empresas, la capacita-
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cién en gestion tecnolégica empresarial y en gestidén de calidad,
la preparacién de paguetes tecnoldgicos ofertables, el desarro-
1lo de ingenieria de procesos y productos y la negociacién para
la transferencia de tecnologia. ‘

Algunos consideraron que en caso de impulsarse un Programa Regio-
nal de apoyo al establecimiento de un mercado latincamericano
de tecnologias, las ampresas serian incentivadas a realizar
esfuenosmternosqnelspemtanoolmrsuscomcamentos
tecnoldgicos en el mercado. Tales actividades se orientaran
a ammar paquetes tecnolégicos, 1o cual supone tener un registro
sistemitico de los conocimientos que aplica la empresa en 1la
produccién, incluyendo know-how, manuales de operacidn de maguina
ria y equipo, nonmas de control de calidad, cursos para entrena-
miento de personal y otros.

También se sefiald que para tener una mayor claridad sobre el
oontenido mismo del mercado de tecnologia que se propone, se
debe hacer uma distincifén explicita entre la tecnologia incorpo-
rada en maquinaria y equipo y la tecnologia intangible, incluyen-
do los servicios tecnolégicos.

En algunos casos expresaron que el interés principal de un pais
podria ser la diversificacifn de sus fuentes de conocimientos
intangibles, mientras que para otros interesaba el conjimto
de la tecnologia, incluyendo bienes de capital y servicios tecno-
l6gicos.
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II.- MARODO QONCETUAL

El establecimiento de un mercado latinoamericano de tecnologias,
tiene por objetivo contribuir a superar las principales contradiccio-
nes inperanteseneldesamlloixﬁlstrialdehréricalatina,que
secaracterizapor]a'insuficienteimorporaciéndeprogresotémico
(Y) su escasa aportacion de conocimiento original basado en la realidad
paradefinirelabanicodedecision&sq:esnponelatransfomacién
econdmica y social® (1)

Estaq:reciaciénseveteflejadaenlosmgosquedefinmelpatrén
de industrializacién de América Latina: (2)

a)Participaciéneneluermdointemacinnalbasadoenlaexportacién
de materias primas y déficit generalizado en la balanza comercial
manufacturera;

b) Estructura industrial orientada fundamentalmente al mercado interno;

c)}bdelodedsatmuoﬁnitativodelstilodevidadelospaiss
desarrollados; y

d)Precariapatticipacibt:delmaﬁonacia\alpibljcoyprivado,
enlossectomuésdi:ﬂnicosdelasrspectivaseoorn:ﬂasnaciom—
les.

Por ello, la propuesta de establecer un mercado tecnolégico latino

americano, se orienta a generar un flujo permanente y progresivamente
Creciente de transacciones tecnolfgicas, realizadas entre unidades

(1) Ver Industrislizacién en América Latine: De ls “csja negra” al

"cesillero vacio". Fernando Fajnzylber, Cuadernos de 1ls CEPAL.
Santfogo de Chile. 1989

(2) Ibid. op. cit.
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productivas radicadas en paises de la regién, qQue sirva para apoyar
un proceso de camplementacién productiva y el desarrollo endbgeno
de conocimientos tecnolégicos gue respondan de manera mas eficiente
a la distribucién de factores productivos de los paises latinoamerica-
nos.

Para tal efecto, deberan desarrollarse capacidades regionales
que permitan una vinculacion comercial entre los ofertantes y demandan-
tesdete&n]ogias,dem:eratalqueseaposiblecontarenfoma
oportuna con altermmativas procedentes de la regi6n en condiciones
competitivas con la oferta proveniente de terceros paises.

Con este fin se debe contar en cada pais con redes institucionales
que faciliten el contacto interempresarial e impulsen el desarrollo
Y la exportacitn de las capacidades de ingenieria, consultoria, fabrica
cién de bienes de capital, servicios técnicos y conocimientos tecnolS-
gicos intangibles asociados a proyectos de inversion.

1. Definicidén del mercado tecnolégico.-

Para definir correctamente el mercado latinoamericano de tecnologias,
es necesario precisar con claridad, aungque de manera convencional,
el objeto de las transacciones que se desarrollardn en dicho mercado.
En este sentido, el concepto de tecnologia abarcz tanto los conoci-
mientos intangibles como aguellos incorporados en maguinaria y
equipo de produccion latinoamericana.

Una primera definicién no exhaustiva seria la de entender para
los fines de esta accifén, que la tecnologia comerciable est& consti-
tuida por todos aquellos conocimientos que ya han sido probados
en la produccitn de bienes y servicios y que se encuentran sistema-
tizados por su poseedor, de manera que constituyen un paguete tecno-
16gico claramente definido, orientado a la fabricacién de bienes
o servicios claramente identificables.
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Ello no significa que el paguete tecnolégico no pueda ser desagrega-
do y comercializado parcialmente seqin las necesidades de un even-
tual comprador.

Los paquetes tecnoldgicos estin constituidos por:
a) Tecnologia del producto,

b) Tecnologia del proceso,

c) Tecnologia de la produccidn, y

d) Tecnologia de los bienes de capital.

ia tecnologia del producto incluye, entre otros, la descripcion
y las especificaciones del bien a producirse, el modelo prototipo,
los manuales de control de calidad, las férmilas y composiciones
o el listado de partes e insumws, las especificaciones del envase
y enbalaje, la iaformacidén técnica y comercial y los servicios
técnicos de venta. '

En la tecnologia del proceso se incluyen principalmente, las normas
oficiales o estandares aplicables al proceso, la descripcion del
proceso paso a paso, los diagramas de blogue del proceso, los balai -
ces de materiales y energia, las especificaciones de materias primus
y reactivos, las especificaciones de los productos temminados y
subproductos, el disefio de las obras civiles e instalaciones mecéni-
cas, asi como los manuales de operacién y'de mantenimiento.

La tecnologia de produccitn debe tener en cuenta el andlisis de
la produccién, las especificaciones del proceso para control de
calidad contenidas en las respectivas hojas de control, normas
oficiales de tratamiento de control de la contaminacién y de los
deshechos, el estudio relativo a los inventarios de producto termi-
nado, andlisis de la capacidad instalada en las operaciones clave
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de transformacién y acabado y diversos tipos de manuales de seguri-
dad, organizacién, sistemas de ingenieria y manejo de materiales,
entre otros.

Finalmente, la tecnologia de bienes de capital, se refiere a las
especificaciones de maquinaria y equipo é instrumentos, demanda
de partes de repuesto, selecci6n y servicio de adguisicion de equi-
pos, disefio arguitecténico estructural de la planta. plamos de
construccién y puesta en operacion de la planta, instalacion y
arranque de maquinaria y equipo y diversos tipos de mamales
de mantenimiento y memorias de cilculo de equipo é instalaciones
entre los mds commes.

La descripcién arriba presentada siendo detallada no es exhaustiva,
pero da una idea del tipo de contenido de una transaccion tecnoldgi-
ca y en consecuencia de las capacidades requeridas para efectuar
una transferencia tecnoldgica.

Mecanismos de operacién del mercado tecnoldgico.-

Teniendo en cuenta las hipbtesis basicas que explican las limitacio-
nes existentes en la regifn, para generar un intercambio camercial
sostenido de tecrnologias entre los pafises latinoamericanos, la
operacién en estado de régimen del mercado tecnolSgico debera estar
basada en el funcionamiento' coordinado y permanente de mecanismos
de informacion sobre las capacidades tecnolbgicas de la region,
las instituciones de financiamiento del desarrollo y los servicios
de intemmediacién tecnolégica.

En este sentido, los mecanismos deberan estar constituidos por
redes nacionales de instituciones, que desarrollen de manera efi-
ciente actividades relativas a:

a) Comunicacién é intercambio de informacidén entre fuentes y usua-
rios (empresas) finales, sobre oferta y demanda de tecnologias,




b)

c)
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oferta y demanda de productos, oferta y demanda de servicios
técnicos, oferta y demanda de inversiores conjuntas, asi como
otros sobre politicas, eventos, novedades, tendencias del desa-
rrollo tecnolégico mundial, etc. ’

Esta informacion deberd estar basada en el levantamiento directo
de esa informacidén proveniente de las propias unidades producti-
vas de 1la regidn.

Financiamiento de la transferencia tecnoldgica entre enpresas
latinoamericanas, mediante la constitucién de un fondo integrado
con aportes de instituciones de financiamiento nacicnales é
internacionales que operan en la regién.

Para este efecto se desarrollaran acciones de oooperacion y
negocios en el campo de la tecnologia, comercializacion de pro-
ductos y servicios € inversiones conjuntas, con la participacién
de los bances de desarrollo, empresas fabricantes de bienes
de capital, instituciones de desarrollo tecnoldgico, enpresas
de consultoria é ingenieria y empresas de construccion y montaje.

El fondo debera estirular el desarrollo de una politica de compra
tecnoldgica latinoamericana dentro de la regién.

Servicios de consultoria industrial, que asesoren a los empresa-
rios sobre los procedimientos de la compra-venta de tecnologias
latinoamericanas y la incorporacién progresivamente creciente
de componentes latinocamericanos en la importaciéon de tecnologias
de terceros paises.

Estos servicios seran prestados por una red de enpresas é insti-
tuciones especializadas en la asesoria en el campo de la gestién
para la innovacién tecnolégica, en particular sobre evaluacidn
tecnolégica de proyectos, bisqueda internacional de tecnologias,
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desagregacion tecnoldgica de proyectos, valuacién de tecnologia
exportable, etc.

Durante el estado de régimen de operacifn del mercado las redes
nacionales, constituiran a su vez una red regional que utilice
medios modermos de telecomunicaciéin para asegurar una comunica-—
cidén oportuna entre los agentes que se involucren en las transac-
ciones tecnoldgicas.

3. Servicios de apoyo a la exportacién de tecnologias.-

Las redes institucionales de los pajises latinoamericanos deberan
satisfacer, entre otros, los siguientes servicios:

a) Informacién sistemitica, oportunc y detaliada sobr: la oferta

b)

c)

d)

de tecnologias intangibles y tecnologias incorporadas en magui-
naria y equipo, disponibles en eapresas e instituciones de desa-
rrollo tecnolégico; '

Andlisis y desagregacitn de los paguetes tecnoldgicos asociados
a los proyectos de inversion piblica y privada que se realizaran
en la regidn en un horizonte razonable de tiempo;

Establecimiento de mecanismos de "marketing” colectivo que permi-
tan desarrollar canales eficientes de contacto entre la oferta
y la demanda, incluyendo el fomento de la interaccién entre
proveedores y demandantes a través de ferias tecnoldgicas especia
lizadas, visitas técnicas y otras modalidades de contacto direc-
to;

Desarrollo de capacidades de sistematizacidén de conocimientos
tecnolégicos que estan siendo utilizados en la produccién de
bienes y servicios, de manera que puedan ser presentados bajo
la forma de manuales utilizables por tercesos para los mismos
fines productivos;




e)

£)

q)

h)

i)

- 23 -

Asesoria en aspectos relativos a la evaluacion tecnoldgica de
proyectos de inversion y a la valorizacidn de las tecnologias
ofertadas, con el fin de permitir el establecimiento de condicio—
nes justas en las transacciones regionales; ‘

Apoyo financiero a las etapas iniciales de las actividades de
comercializacion de ingenieria y tecnologia y a la trams: 2rencia
de tecnologia intraregional, mediante la cooperacién de institu-
ciones de financiamiento nacionales y multinacionales que se
organicen bajo la forma de un sistema latinoamericano de financia
miento de la comercializacién de tecnologias regionales;

Impulso a la vinculacién entre las empresas de consultoria e
ingenieria latinoamericanas, orientado al desarrollo de proyectos
de inversitn que incorporen tecnolcgias de la regidon y al aseso-
ramiento en aspectos de gestifn tecnoldgica de las empresas
del sector manufacturero y de sexrvicios;

Modalidades de contratacién de transferencia de tecnologia que
permita el otorgamiento de garantias técnicas al comprador y
financieras al vendedor;

Promoci6n de la transferencia positiva de tecnologia por 1la
via de acuerdos de inversién (joint ventures), acuerdos de licen-
cia de patentes y marcas, acuerdos de transferencia de “know
how", etc.

Los servicios de la red institucional deben ser el resultado
de un programa regional, que se ejecutard con la participacién
de las organizaciones nacionales é internacionales, p@blicas

Yy

privadas, que operan en los campos de accidn antes resefla-

dos.
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IIX.- ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DEL MERCADO.-

La complejidad que tiene la constitucidn de un mercado tecnolégico
para el sector industrial latinvamericano, supone que no es posible
enfrentar en forma simulténea todos los problemas gue plantea la opera-
cion del mismo en estado de régimen.

Por lo tanto, un Programa Regional orientado con tal fin contribui
raéa al establecimiento progresivo de los mecanismos propuestos y a
brindar los servicios de apoyo, en algunos sectores productivos previa-
mente seleccionados, de comin acuerdo por 10s paises que decidan parti-
cipar en el Programa.

Los sectores deben ser seleccionados teniendo en cuenta criterios
de eficiencia y posibilidades de obtener resultados concretos, que
puedan ser cuantificados luego de cada etapa de ejecucitn del Programa,
a la vez que permita extrapolar conclusiones para incorporar posterior-
mente otros sectores de interés.

Sin tener todos los elementos para efectuar una seleccidn precisa
de los sectores industriales en los cuales existe una mayor capacidad
de oferta tecnoldégica y una demanda sistemitica de conocimientos,
se puede seflalar que los sectores mas dinamicos en el desarrollo y
comercializacién de tecnologias, al interior de la Regién son los
siguientes:

a) Sector Agroindustrial.- Existe una gran cantidad de conocimientos
tecnoldgicos que han sido desarrollados en América latina, para
la transformacién de productos del agro tanto en bienes de consumo
final como en insun.:. para productos industriales. En este sentido
se ha identificado tecnologias para:

~-Industria de procesamiento de alimentos (conservas de frutas y
hortalizas, harinas y pastas)

-Industria textil (algodén, lanas y fibras animales)




b)

c)
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-Industria de cueros y calzados

-Industria de maquinaria y herramientos agricolas

-Productos hidrobiol6gicos (procesamiento de pescado, crianza de
mariscos, etc.)

Industria Quimica y Farmacéutica.- La gran cantidad de recursos
naturales disponibles en la regi6n que permiten la obtencién de
variados insumos para la fabricacion de productos quimicos y farma-
céuticos, ha generado el desarrollo de conocimientos tecnoldgicos
para:

-Obtencion de extractos de plantas y frutos originarios de la regién
(colorantes, concentrados, etc.)

—Fabricacién de productos farmacduticos (cépsulas, tabletas, jarabes,
etc.)

-Productos derivados de la industria petroguimica (plasticos, solven
tes, etc.)

—Produccién de cemento, cal, yeso y productos de arcilla
-Fabricacién de productos de vidrio

Energia.- En éste sector se ha podido identificar una capacidad
muy desarrollada de consultoria e ingenieria y de produccién de
maquinaria y equipo para la generacién de energia de fuentes conven-
cionales y no convencionales.

-Centrales hidroeléctricas (disefio, instalacidén y montaje)

-Centrales térmicas (carbdn, gas y petrdleo)

-Utilizacion pacifica de la energia nuclear
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-Fuentes no convencionales (energia solar, geotémmica, edlica,

biogas, etc.
d} Microelectrénica & InformStica.- Eviste wna capacidad de disefo

y desarrollo de productos para:
-Sistemas de oontrol industrial, de potencia y telecommicaciones
_Eq“jp’o electronico y *hardware” de letacjﬁn

-"Software” de ocomputacién para aplicaciones administrativas y
a la produoccién.

e) Industria Metal Mecédnica.- En general se refiere al disefio y fabri-
cacion de maguinaria y equipo para los sectores antes sefialados
y para la explotacion de productos minerales.

Esta clasificacidén inicial, es producto de una apreciacién necesa-
riavente limitada por el conocimiento docuvental de transacciones
efectuadas por los paises de la regi6n y por la informacion obtenida
durante la misién realizada para la preparacidén del presente informe.

Las transacciones tecnoldgicas que se han identificado se refieren
a la venta de tecnologia de productos y procesos, "know how", asisten-
cia técnica y plantas "llave en mano”.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Programa Regional actuaréd
en cuatro niveles:

a) En el nivel gubemamental es posible lograr la definicién de poli-
ticas orientadas al fomento de la exportaci6én de tecnologias hacia
la regién, la difusién conjunta de problemas de interés comin,
la asistencia técnica y el apoyo financiero para la exploracién
de demanda de tecnologias y la definicién de pautag para fortalecer
la capacidad de negociacidn tecnolégica.
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b) En el planc regional, lograr la complementacién de los esfuerzos
subregionales, regionales é internacionales que se desarrollan
para aicanzar la integracion economica de América Latina, mediante
la generacién de oportunidades de negocios tecnoldgicos entre las
enpresas de la regién, lo que incrementard el nivel de intercambio
comercial.

c) En el nivel de la intemmediaci6n tecnoldgica, se fortalecerd la
capacidad de consultoria industrial, en particular involucrando
directamente a las empresas de consultcria € ingenieria nacionales,
alentando el oonsorciamiento y la operacién conjunta de empresas
é instituciones de varios paises participantes.

d) En el campo productivo, las posibilidades potenciales son amplias,
aoondiciénqt.leseprmuevatmcalbiodeactit\ﬂdelosenpresa;
rios, basado en la demostracién de que existen oportunidades de
negocios concretas en el campo de 1la comercializacién de tecnolegias
Y se aprovechen las oportunidades de complementacion, asi como
la elevacién del nivel tecnoldgico del sector laboral.

El Programa Regional se orientard a la ejecucién de un conjunto
de acciones de cooperacién y de apoyo, para la concrecién de convenios
de transferencia de tecnologia a realizarse entre unidades productivas
de los paises participantes, teniendo en cuenta los siguientes crite-
rios principales:

Primero, el Programa Regional serd concebido como un proyecto
de largo plazo a desarrollarse en varias etapas que pondrdn en marcha
la operacitn de una serie de mecanismos, gue tendrdn a la conclusidn
del mismo un cardcter permanente. En particular, el Programa Regional
deber& asegurar la continuidad de sus actividades con la participacién
de instituciones nacionales pdblicas y privadas. Las sucesivas etapas,
tendrén metas especificas a ser logradas en periodos de tiempo previa-
mente establecidos, con la contribucién de aportes de cooperacién
técnica.
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Segqundo, para formular el contenido global del Programa Regional
serd llevada a cabo una Fase Preparatoria, durante la cual ONUDI en
consulta con un grupo de paises, definiréan los objetivos y metas del
Programa, las metas especificas de la primera etapa, la seleccién
de sectores para la etapa piloto, la constitucidn de las redes naciona-
les y sus respectivos nicleos de coordinacién regional, asi como los
mecanismos regionales operativos y las acciones a desarrollarse durante
la ejecucidén del Programa.

Tercero, las acciones del Programa Regional se orientaran, a
la creacién de una capacidad para la comercializacién de tecnologias
entre empresas de la regién. Se pondré énfasis, en la participacién
de empresas é instituciones del sector productivo piblico y privado,
tanto desde el lado de la oferta y la demanda de tecnologias. Los
resuitados serdn medidos por el mmero de transacciones tecnoldgicas
que el Programa logre promover.

Cuarto, el Programa Regional sera disefiado teniendo en cuenta
la necesidad de fortalecer 1la capacidad de intermmediacién entre
la demanda y la oferta de tecnologias disponibles para ser aplicadas
al aparato productivo. No es posible ampliarlo hacia la realizacifn
de acciones de desarrollo tecnolégico, gue son materia de miltiples
esfuerzos nacionales e intermacionales que ya se ejecutan en la regidn.

Quinto, en la ejecucion del Programa Regional se buscard la
participacién activa de las organizaciones regionales e internacionales
que ya operan en la regidn, ejecutando actividades vinculadas a las
areas de accitn del Program con el fin de coordinar esfuerzos. Se
debe tener particular interés en asociar al Programa a los servicios
de informacién tecnoldgica y 1los fondos de financiamiento aplica-
bles al fomento de la exportacidén de tecnhologias.

Sexto, los insumos del Programa Regional serdn provistos por
empresas & instituciones piblicas y privadas y/o expertos de la regidn,
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salvo que no existiere en ella capacidad para hacerlo con los ni-
veles requeridos. Particular atenci6n se brindara a la difusidn
de los conocimientos requeridos para im:reuentarlampacid'adde
gesti6n tecnolégica de las empresas del sector manufacturero de
América Latina.

Sétimo, las actividades del Program Regional serdn disefia-
de reciprocidad entre los paises participantes. Se brindara espe-
cial atencifn a la participacién de las pequefias y medianas empre-
sas y a la ocooperacién con y entre los paises de menor desarro-
1lo relativo de la regidn.




IV.— PROPUESTA ORGANIZATIVA PRELIMINAR. -

1. Criterios Generales.-

La complejidad de las tareas a realizar para establecer el mercado
latincamericano de tecnologias, requiere la participacién de diver-
sas instituciones puiblicas y privadas de cada uno de los paises
que decidan asociarse a un program de esta naturaleza.

Sin perjuicio, de realizar un estudio wmis preciso que deberd
efectuarse durante la Fase Preparatoria del Programa Regional para
el establecimiento del mercado latinoamericano de tecnologias,
se pueden adelantar alqumos criterios organizativos. Los criterios
generales que se proponen son los siguientes:

Primero, las actividades del mercado latinoamericano de tecnologias,
serén coordinadas, en cada pais por un conjunto de instituciones,
que actuardn como Puntos Focales MNacionales (PFN). Para iniciar
las acciones, se debera identificar instituciones ya existentes
a fin de garantizar la penmanencia de los mecanismos luego de con-
cluir el Programa.

Segundo, los Puntos Focales Nacionales ejecutardn las acciones
que se incluyan en el Program Regional para ser desarrolladas
en los paises participantes, de acuerdo con las orientaciones del
mecanisno de coordinacidn intermacional. Los PFN deberdn ser pre-
ferentemente instituciones que tengan facilidades para operar con
mucha agilidad tanto en el plano intermo como en el regional.

Tercero, la operacién del mercado requerird un mecanismo de coordi-
nacién intermacional, que estard a cargo de un Coordinador General
quien serd responsable de las actividades de la Unidad Internacio-~
nal de Coordinacién. El Programa para el establecimiento del merca-
do seré ejecutado, de acuerdo con los téminos de referencia aproba-
dos.
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Cuarto, 1la Unidad Internacional de Coordinacion tendra su sede
en uno de los paises participantes, pero desarrollarda sus activida-
des en forma independiente del respectivo Punto Focal Necional.

Quinto, los organismos internacionales que ejecutan acciones vinou—
ladas al mercado latipnamericano de tecnologias, seran invitados
a formar parte como observadores en las reuniones de coordinacién
de los Puntos Focales Nacionales.

Esquema Organizativo.-

Teniendo en cuenta, los criterios generales antes resefiados el
arreglo institucional para el funcionamiento del mercado latinoame-
ricano de tecnologias, estaréa integrado por los Puntos Focales
Nacionales y la Unidad Intemacional de Coordinacion.

a) Unidad Intermacional de Coordinacion.- El mercado latinoameri-
cano de tecnologias, seréd orientado por una Unidad Internacional
de Coordiracion (UIC), que tendra su sede en uno de los paises
participantes. El Coordinador General sera el responsable maximo
de la UIC.

La UIC serd encargada de promover y coordinar los mecanismos
de cooperacién entre gobiernos, empresas é instituciones y la
realizacion de actividades de alcance general del mercado latino-
americano de tecnologias.

La UIC actuar& como secretaria operativa dentro del marco del
Programa para el establecimiento del mercado y tendrd plena
autonomia de decisidn.

Con el fin de asegurar el logro de los objetivos del mercado
la UIC tendr4, entre otras, las siguientes funciones principa-
les:
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—Coordinar la ejecucion de actividades en la regién.

—-Formular los términos de referencia detallados para las diver-
sas actividades.

-Asegurarlapartie.—.‘;paciéndelos&mtos?ocalsuacia\ales
.en las actividades del Programa.

-Elahorar el programa de actividades en cada una de las etapas
delPrograla!hgialalencmsultioon]amJDIylascontrapar-
tes nacionales.

los Puntos Focales Nacionales.

-Movilizar fuentes adicionales de recursos.

-Divulgar los resultados de las actividades en forma amplia
en la regidn.

Para el mejor cumplimiento de sus fines la UIC contara con un
equipo minimo de expertos y personal de apoyo.

b) Los Puntos Focales Nacionales.- Los Puntos Focales Nacionales
(PFN), tendrén a su cargo la vinculacién permanente con el UIC.

La designacién de los Puntos Focales Nacionales sera negociada,
caso por caso, con el respectivo gobierno, teniendo en cuenta
las siguientes caracteristicas:

-Debe tener entre sus funciones permanentes la realizacidn de
acciones de coordinacién entre la oferta y demanda de tecnologia.
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-Su status juridico debe permitirle operar en forma agil para
la toma de decisiones y para asumir los compiomisos del Programa.

-Dehe toner wna infrasstructura que le permita 1n fimcionamiento

reqular y permanente.

-Estar en capacidad de crear una red de vinculos instituciona-
les penmanentes al interior y exterior del pais.

Las principales actividades a ser ejecutadas por los Puntos
Focales Nacionales, serdn las siguientes:

-Identificar la oferta y demanda de tecnologia existente en
el respectivo pais, en cada uno de los sectores seleccionados
para el establecimiento del mercado latinoamericano de tecnolo-

re

gias.

-Servir de enlace con los otros Puntos Focales Nacionales para
poner en contacto a potenciales ofertantes y demandantes de
tecnologia.

-Brindar apoyo y asesoramiento a las enmpresas interesadas en
realizar transacciones tecnoldgicas al interior de la Regidn.
-Ejecutar las actividades de coordinacién previstas en el Progra-
ma Regional y reportar sus resultados a la Unidad Intemmacio-

nal de Coordinacién.

3. Actividades de Organizacién.-

El Programa Regional serd estructurado inicialmente durante una
Fase Preparatoria, al final de la cual se iniciard8 la ejecucién
de la Primera Etapa o Fase de Desostracién.
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a) Fase Preparatoria.- El principal resultado de ésta Fase sera
el diseiio detallado de la Fase de Demostraci6on. Las actividades
a desarrollar serdn las siguientes:

~Preparacién del Documento de Proyecto, que inciuird el disefio
de los mecanismos operativos del mercado latinoamericano de
tecnologias y la descripcion de las actividades detalladas
a ejecutar durante la Fase de Demostracidn.

-Invitacién a participar a los paises de la regi6n e identifi-
cacién y negociacién oon las instituciones que actuardn ocomo
Puntos Focales Nacionales.

-Identificacién de los sectores industriales en los que se
ejecutara la Fase de Demostracidn.

-Negociacion de los aportes de cooperacién técnica con los po-
sibles paises donantes.

-Revisién final y reajuste del Documento de Proyecto para ser
presentado al Comité de Supervisién que quedara integrado por
los paises que hayan aceptado participar en el Prograra.

b) Fase de Demostracidén.- Durante esta etapa se constituirén la
Unidad Internacional de Coordinacién y los Puntos Focales Nacio-
nales para dar inicio a las actividades del Programa Regional.
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RELACION DE ENTREVISTAS REALIZADAS

ARGENTTINA
Sr. Luis A. Soto
ONUDI

Sr. Rail Frydman
ARGENTEC

Sr. Dr. Juan Sladogna
mmummmm

Sr. Hugo Rodriguez
INTI

Sr. Lic. Gerardo Gil
LATINEQUIP

Sr. Ing. Andrés Mattana
LATINO CONSULT

Sr. Ing. Julio Lambruschini
TECNOBAGO

Sr. Dr. Jorge Giambiagi
CAMARA DE INDUSTRIAS DE PROCESOS DE
LA REP. ARGENTINA (CIPRA)

Sr. Carlos M. Correa
Sr. C. Martinez Vidal

Sr. Dr. Roberto Cunningham
ATANOR S.A.

CHILE

Sr. Thomas Reich
ONUDI

Sr. Mario Waissbluth
CINDA

Sr. Julio Cubillo
CEPAL/CLADES

Sr. Jaime Lavados Cermain
CORPORACION DE DESARROLLO DE
BIENES DE CAPITAL
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Sr. Carlos Contreras

Sr. Jorge Yutronic Fernandez
SONDA

Sr. Claudionor Evangelista
CEPAL

Sr. Fermando Fajnzylber
CEPAL /ONUDI

Sr. Ing. Gabriel Rodriguez
INSTITUTO LATINO AMERICANO DE
ESTUDIOS TRANSNACIONALES

BRASIL
RIO DE JANEIRO

Sr. Helio Amorin

Sr. Affonso Cardoso Palmeiro
ASOCIACION BRASILERA DE CONSULTORES DE
INGENIERIA

Sr. Alvaro Albuquergue
Sr. Antonio Luiz Figueira Barbosa
FINEP

Sr. Helio Keller
FINEP

Sr. Paulo Roberto Krahe
INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA

Sra. Ana Regina de Holanda Cavalcante
INSTITUTO NACIONAL DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

SAO PAULO

Sr. Omar Bittar
ASOCIACION BRASILEIRA DE INDUSTRIAS
DE BASE

Sr. Adeodato de Souza Neto
FACULTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION
UNIVCRSIDAD DE SAO PAULO

Sr. Joao Abdalla Neto
ABIMAQ
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Sr. Roberto Curi
Sr. Nelson Elias
LATINEQUIP

Sr. Luiz Roberto Liza Curi
DPTO. DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
GOBIERNO DEL ESTADO DE SAO PAULO

Sr. Beneditto Pires de Almeida
FIESP
PERU

Sr. Dr. Carlos Del Rio
CONCYTEC

Sr. Pedro de Bracanonte
SOCIEDAD NACIONAL DE INDUSTRIAS

Sr. Mario Belainde

ALITE

Sr. Percy Sanchez
ASOCIACION DE EXPORTADORES

Sr. Carlos Longa
JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA

BCUADOR

Sr. Ing. Felipe Urresta
INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION INEN

Sr. Ing. Victor Cruz
OOMISION ECUATORIANA DE BIENES DE CAPITAL

Sr. César Diaz
Sr. Santiago Naranjo
CENDES

Sr. Ing. Guillermo Romero
CONACYT

Sr. Econ. Rafael Terén
Sr. Ing. Patricio Paredes
CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Sr. Econ. Luis Luna
CAMARA DE INDUSTRIALES DE PICHINCHA
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Sr. Ing. Gabriel Sanchez
OLADE

Sr. Doctor Claudio Creamer
CENDES

Sr. Econ. Miguel Maldonado
DINATI

Sr. Ing. Hernin Torres
MINISTERIO DE INDUSTRIAS, COMERCIO INTEGRACION E
PESCA

Sr. Ing. Victor Hugo Lascano
DINATI

sr. Ing. Rubén Orellana
ESCUELA POLITECNICA NACIONAL

Sr. Ing. Oswaldo Landazuri
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS

Sr. Luis Javier Jaramillo
PROGRAMA CINDA-SECAB

Srta. Maria Elena Gaviria
INSTITUTO DE FOMENIO INDUSTRIAL

Sr. Mauricio Pérez
PROEXPO

Sr. Luis Gustavo Florez
FEDEMETAL

Sr. Clemente del Valle
MINISTERIO DE DESARROLLO

Sr. Félix Moreno
TECNOS




VENEZUELA

Enza Lazio
PNUD/ONUDI

Sr. Ing. Horzt Groebe
SELA

Sr. Ing. Galo Montaiio
CORPORACION ANDINA DE FOMENTO

Srta. Ibelice Rodriguez
SUPERINTENDENCIA DE INVESTIONES EXTRANJERAS

Sr. Manuel Sanchez
Sr. EBrasmo Filosa
QONDIBIECA

Srta. Martha de -2Anzola
FONDO DE CREDITO INDUSTRIAL

Sr. Carlos Chachn
MICROTEL

Sr. Carlos Valentin

Sr. Rail Leone - €COLCYT
Srta. Miladys Parejo

CONICIT :

COSTA RICA

Srta. Isabel Van Noten
ONUDI

Sr. Fermmando Machado
ONUD1

Sr. Enrique Capella
BANCO NACIONAL DE COSTA RICA

Sr. Roger Madriz
APTAMAT

Sr. Arturo Vicente
CONICIT

Sr. Luis Fermmando Arias
CENTRO DE INVESTIGACIONES EN
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS



Sr. José Manuel Salazar
CODESA

Sr. Gerardo Villalobos
ASOMETAL

Sr. Kenneth Rivera R.
MINISTERIO DE CIBXIA Y TECNOLOGIA
MEXTIOD

Sr. Ing. Ivan Cootreras
ONUDI -

Sr. Or. Jaime Martuscelli
CENTRO CULTURAL WIVERSITARIO

Xochitl Calderdn
CANACINTRA

Sr. Lic. Horacio Mondragdn
Secretaria de Relaciones Exteriores

Sr. Ing. José Quevedo Procel
INFOTEC

Sr. Lic. Juan Antonio Toledo
SEQOF1

Sr. Ing. Rogelio Covarrubias
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INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ELECTRICAS

Sra. Patricia Meade
FIDEICOMISO DE GESTION TECNOLOGICA






