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El presentL inforae ha side preparado a sclicitud de la 
~rganizaci6n de las Naciones Unicas para el Desarrolio Industrial 
<ONUOI). con el obJeto de analizar la posibilidad de preparar un 
prograMa regional destinad~ a desarroliar un mercado de tecnologfas 
en Aaerica Latina. 

La oficina de Tecnologfas Sasicas de la Division de Proaocion 
de Tecnologfas lndustriales suministro los terminos de referencia 
asi COMO los lineaaientos generales para esta misi6n. hacienda 
enfasis en la necesidad de utilizar la capacidad existente en la 
region para establecer un mecanismo y no crear nuevas estructuras 
que podr:fan resultar no operat.ivas. Ademas se deberian hacer 
esruerzos en establecer un mecanismo simple y ~uy ag1l. 

Para tal fin. se visitaron instituciones pubiicas y privadas. asf 
co•o, eapresas, en nueve paises de la region. lo que permitio tener 
un MeJor conocimiento sobre ei potencial de tecnclogias exportables. 
los ~ecanisaos de informaci6n y difus\6n sohre la cfe~ta y demdnda 
de tecnologias latinoamericanas. los canaies de financia•ientc ~ara 
la exportacion de tecnologias y el rol de intermediacion tecnologica 
de la consul toria e ingenier:la er1 A111erica Latina. 

Los paises visitados fueron Chile, Argentina, Brazil, Ecuador. 
Colombia. Venezuela. Costa Rtca, Hexico y Peru. habiendose realizado 
entrevistas con mas de 70 expert~s y rP.sponsables de inst1t.uciones y 
empresas de esos paises. segun e! programa que se incluye en forma 
detaJlada ~n el Anexo 1 del presente lnforr.e. 

7eniendo en cuenta que P.l ir.formc servira de base para la 
realizacion de ~n taller de especi~listas sobrr. ei terna, ~c Jha 
~ratado de incluir en el mismo. las diversas a!t~rnattvas que fueron 
planteadas per las personas consul~adas. con el fin de permit1r el 
r.1as amplio debate. 

Ademas. se present.a un enfoque preliminar dei consul tor sobr:e 
Ja definici<in conceptual del Mt:rcado Jat.inoar.1ericano de tecnologias, 
le. ~strategia a SF.!guir para alcanzar SU estado de regi111en y algunos 
<.:r iter1os sobre la Cor111a orear.izativa de un posibie Progr;i1:1a 
Regjonal orientado al establecimien~n del m~rc~do. 



- 2 -

El infome ha sido dividido en las siguientes partes: 

a) Resunen de entrevistas real i zadas 

b) Manx> conceptual 

c) Estrategia para el desarrollo del nerca&:> 

d) Propuesta organizativa pi:eliminar 

I.-~ IE ENftEVISTAS RFALU.ADAS 

Caro parte de las tamas orientadas a la pRparaCi6n de1 presente 

infanre, se prog:caa6 la reali nw::i6n de oonsultas en nueve paises de 

la i:egi{>n, con fmci.onari.os y expertos de diversas instituciones naci.o­

nales e intemacionales, enpresas p.roductoras de bienes y seni.cios 

y agremiaciones enpresari.ales. 

Las oonsultas se orientaron a efectuar una breve pi:esentaci6n 

de las hip6tesis b6sicas que explicarian las razones por las oiales 

no se ha desarrollado un ~ de tecnologias en Anerica Latina, 

lueg:> de lo cual se solicitaba opini6n a los entrevi.stados sob.z:e: 

a) ~ini6n sobJ:e un posible ProgLa1a Regional de CHJDI orientado a 

superar las limi.taci6nes existentes para el establecimiento del 

nercado latinoame.ricano de tecnologias: 

b) Apreciaci6n .relativa a las hip6tesis b6sicas presentadas: 

c) Sugerenc:ias sobre la foma de organizaci6n y las acciones que debe­

rian incluirse en el Pmgrana Regional, en caso de aprobarse su 

ejecuci6n. 

Se obtuvo una opini6n favorable de la gran nayoria de las personas 

entrevis tadas, que oonsiderar~ oponuno y de interes para el desarro­

llo regional durante el decenio que se inicia, que la CNJ'DI illp.Jlse 

un Progra-na Regional orientado al establecimi.ento de un lil?TCa1o latino­

arnericano de tecnologias. 

• 
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Con el fin de presentar ordenadclterlte las sugerencias recibidas 

durante las entrevistas. a oontinuaci6n se describen las hip6tesis 

basicas consideradas para el infome y se presentan las res~tas 

obtenidas segUn el tipo de instibr-iones visitadas. 

1. Hip6tesis basicas para la cons~.ta.-

Los pillses de Anerica latina en su <XJOj\B'lto. disponen de ™ capaci­

dad tecnol6gica que pale satisfacer en fome. pmgresiVCPente cre­

ciente la demanda de tecnologias existente en la pmpia regi6n. 

sin ~. las enpD!Sa5 naciona.les de los paises lati.noanericaoos 

<XJOtinUan atendiendo sus necesidades tecnol6gicas con la oferta 

pmveniente de los pa.ises desarrol l ados. 

Existen nuy variadas :razones por las que no se establece l.Bl flujo 

canercial de . tecnologias al interior de la regi6n. pero se puede 

destacar que las principales son las sigientes: 

a) Insuficientes servicios de infomeci6n sobre la oferta y la denaOOa 

de tecnologias c::armcial.es exi.stente en los paises latincarerica­

nos. F.n partiollar no se ha xesuelto el pmblene de la difusi6n 

de la infomaci6n tecnol.6gica hacia los usuarios finales, que 

son las enpresas productivas de bienes y servicios. 

Adicionalmente, la ne.yor parte de los enpresarios latinoanerica­

nos no consideran a la venta de sus tecnol.ogias o::m> una activi­

dad en la cual se pueden hacer •negocios •, raz6n por la que 

no preparan infonnaci6n especifica para el nerc:adeo de las mis­

nes, ni organizan la recuperaci6n sistene'" ica de 1os conocinti.en­

tos tecnol6gicos que dominan en sus enpresas con el objeto de 

preparar el "paquete tecno16gico• que podrian transferir. 

b) Escasez de recursos financieros nacionales o regional.es orienta­

doo a apoyar la canercializaci6n intraregional de tecnologias. 

Esta situaci6n coloca a la ofer.ta de> tecnol.ogias latinoarR:"rica-
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nas. en condiciones desventajosas frente a la oferta pnM!lli.ente 

de paises desarmJladns, que utilizan lineas de credito blando 

para apoyar la exportaci6n de SUS tecnologias hacia la .regi.On. 

c) Ausencia de mecanisnos de intemediaci.6n entre la oferta y la 

denenda de tecnologias de la regi.6n. El ml que et11plen las 

enpresas de consultoria e ingenieria estll fundi:lnentalnente orien­

tado al desar.rollo de pmyectos de infraestnJctura ( il:ri.gaci6n. 

vias de transporte. energi.a, etc. ) • y en gran parte de los casos 

nediante asociaci6n con enpresas oonsultoras de paises desarm~ 

dos. F.n la pdictica. salvo rmas e>ccepciones, no existe oonsulto 

ria industrial, es decir, oonsultoras que asesoi:en a las enpresas 

del sector pmdlx:tivo en pDJblenas relativos a la gesti6n tecrx>-

16gi.ca, tanto en lo referente a la seleoci6n de nuevas tecnolo­

gi.as CC11D en lo que ooncieme al nejoram:iento de las tecnolo­

gi.as que uti l i um en sus lineas de pmducci6n. 

A pesar de las limitaciones seilaladas, exi.sten ~ inicia­

tivas nacionales, submgicnales y regional.es orientadas a apoyar 

los esfuerzos de las enp.resas latiJr:>anericanas que desean expor­

tar tecnologia, pem no existe ning(Jn pmgi:aca que enfn:mte 

el prd:>lemcs en su c:onjunto. 

Ta11poco se puede deducir que exista algUll tipo de especialhaci6n 

nacional para la e.xportaci6n de tecnologias seg(Jn sectores PJ::'Oeiu£ 
tivos, sino que se trata de enpi:esas que han real i zado m esfuer­

zo particular para cacereializar sus tecnologias. 

De otra parte algunos cong.lanerados industriales lati.ncareri.cu­

nos, oo incluyen ~tro de sus estrategias de 11e9Xios a la 

transferencia de tecnologia, por considerar que seria ma foma 

de desarrollar carpetidores en el merc"'Jo de productos que ellos 

fabrican. 
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2. Principales opiniones i:ecibidas. -

2.1. Organizaciones Regionales e lntemaci.onales.-

En general expresaron su coincidenci.a con las prirci.pales hi.p6-

tesis planteada.i en la pt:qJUeSta. Declararon su disposicil>n 

a c:ontribuir a un yroyecto de esta naturaleza. profundi.zando 

las acciones que estan ll.evando a cabo act~te. en diversas 

meas de interes para estinular el me.":Cado de tecnologias latino­

anericanas. 

En varias instituciones DBDi.festaron su acuen:Jo con las hi.p6-

tesis basicas planteadas. pero hi.ciemn referencia a que una 

limitaci6n a1icional es la •actitud• de1 enpresario lat~ 

no, que busca la imitaci6n de los estilos pmductivos de los 

paises ~llados. descartaOOo •a priori• altemativas tecno~ 

gicas de paises en desarrollo. 

Esta actitud puede eJq>licarse en gran parte por el desconoci­

miento de las opciones existentes en la regi6n o por el inten?s 

de nentener m •ne1'Cado cautivo• de pmductos con nerca que 

ha sido prestigi.ada previanente. 

En una de las instituciones visitadas. expresaron ~ estan 

estudiando el establec.imiento de m fondo lati.nocsnericano que 

podria estar confo.mado con aportes de1 Banco M.mdial. BID. 

CAF. BLAIEX y otros. Dicho Fondo tendria por objeto facilitar 

la participaci6n de enpresas de la regi6n en las licitaciones 

para la ejec:uci6n de proyectos de infraestructura, en igualdad 

de condiciones con las enpresas provenientes de los paises desa­

rrollados que acoopai\an sus propuestas con ofertas de financia­

miento blando de SUS I'eS(leCtivos 9'.)biernos. 

Se insisti6 en varios casos sobre la inp>rtancia de inpulsar 

actividades que corrijan el "estado de aniRD de la regi6n", 
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de nenera que los agentes econ6rai.CX>S i:econozcan que existe una 

capaci.dcwi tecno16gica propia. que puede ayudar a resolver una 

parte significativa de la denema latinoalrericana. 

Se coincidi..6 en la urgencia de establecer llneas de cn?di.to 

orientadas al financiami.ento de la transfexencia de tec:nologia 

al interior de la regi.6n. y apoyar actividades de desagregaci6n 

tec:no;tclgica de proyectos. de prepa.raci{Jn. de paquetes tec:nol6gicos 

que se pueden ofertar. de asistencia tecnica para el nercadeo 

de tecnologias y de capacitaci6n en gesti.6n tecnol6gica para 

enpi:esarios. 

Se menciorX> que existe ademas. una necesidad inperiosa de vincu­

lar activamente a los pro~tas enpresariales. nediante 

la real i 7.CICi6n de acciones destinadas a difundir la infomaci6n 

sobre la Capacidad tecnol6gica existente al interior de los 

paises y la ejecu:::i.6n de progx:aaes de contacto dllec:to que permi­

tan inpulsar la exportaci6n de nenufacturas y de tecnologias. 

Hubo coincidencia en sei\alar que un Progtaaa Regional deberla 

taam:- en oonsideraci6n toda la experiencia existente en las 

instituciones lati.noamericanas. para evitar la duplicaci.6n de 

esfuerzos. Se acept6 sin enbar9) que hasta ahora s61o se ha 

actuado en algunas pan::elas del problema y no se ha ooordinado 

la ejecuci6n de aociones que son oaaplenentarias. 

Varios de los entrevistados expresm:oo que en el caapo de la 

info:cmaci6n seria conveniente anpliar y nasificar el servicio 

de TIPS en la regi6n y que el Prograna Regional deberia desarro­

llar acciones de marketing tecnol6gico, que es la etapa siguiente 

a la de los oontactos interenpresari.aL:!s que pmrueve el TIPS. 

De otra parte, se sei\al6 que se requiere hacer n8s e.xplici ta 

Wla preferencia por la tecnologia lati~ricana en la regi6n, 
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de nenera que se pJeda inoentivar la oferta y la demanda a traves 

de los fondos de desarrollo tea10l6gico y 1os fondos para la 

exportaci6n de productos. 

Tanbi.en OObo oonsenso. en 

esta naturaleza deberia ejecutarse inicialnente en ciertos secto-
.._. 

:res piloto de rapida y notoria concreci6n. Sin enbargo. no 

se seiial.aron prefezencias especificas. sinO que se iOOic6 que 

tales secto:res deberian ser identificados durante el estudio 

de factibi1idad que deberia ejecutarse a oontinuaci6n. F.n Wl 

caso se sug:iri6 que el Progrcna se diseiie con base en proyectos 

especificos dent~ de los secto:res seleoci.onados. 

F.n lo referente al ml de intennedi.aci.6n de las enpresas de 

consultoria e ingenieria. se seDal6 que son buenas intemedi.arias 

en el cas0 de 1os grandes proyectos. pero que las enpresas priva­

das nam.afactmeras no las utiJhan nu:::ho. Se insistil> en el 

hecho de que no existe actividad si~icativa de oonsultoria 

industrial en la xegi.6n. 

2. 2. Agrem:i.aciones enpresarial.es y de personas natural.es.-

Se puede rapidcll1ente detectar que la reaoci6n frente al proyecto. 

por parte de las agcani.aciones enpxesarial.es de ~ mmufac:­

tureras y de servicios es absolutanente positiva. AdenBs, algu­

nas de estas instituciones que estc§n desarrollando actividades 

orientadas a vincular la oferta y la demmda tecnol6gica nacional., 

ofrecen su experi.enci<l y capuci.dild actual para proyectarse hacia 

una vinculaci6n latinocnericana. 

Las can:i.siones de industrias de bienes de capital y s.iJni.lares, 

han sido oonstituidas para establecer una articulaci6n entre 

ofertantes y c1enandantes de bienes de capital y tecnologia, 

con la participaci6n de enpresas de consultoria e ingc?nieria 

y de enpresas de construcci6n y rrontaje. 
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MJchas de estas organizaciones han logrado increnentar de manera 

significativa. la pa.rticipaci6n de maquinari.a. teanlogia y 

servicios nacionales en la ejecuciDn de grandes ~os nacio­

nales de SUS :respectivos paises. lha. de SUS actividades princi­

pales es la de identificar y difundi.r oportunanente hacia las 

enpresas establec~ en el pa.is. la demanda y la oferta de 

tecnologia y bienes de capital. 

Se puede afimar que ese tipo de experiencias es perfectcnente 

proyectable al exterior, en el ma:roo de un ProgLaaa Regional, 

si se inspira en un principio de J:ecipmcidad efectiva en el 

mercado tecno16gic:o. El ProcjLaca podria auspiciar la constitu­

ci6n de una red latinoameri.cana de este tipo de organizaciones, 

que permita contactos flnidos entxe ofertantes y denendantes 

de America Latina. 

tkla op:ini6n nuy generali7.ada de las personas entrevi.stadas de 

este grupo, se referia a la necesidad de que los mecani.sm:>s 

que se diseiien para el establecimi.ento de1 nexcado tecnol6gico 

latinoamericano, deben estar orientados a facilitar 1os oontactos 

personal.es de los agentes eoon6micos que sean potencialnente 

parti.cipantes en las transacciones tecnol6gicas. 

Se insisti6 en que no debe inclui.rse en el pi.ogi:aca i:egional. 

el diseno de sistenas demasiado sof isticados para la infomaci6n 

y las CClll.Ulk:aciones, porque ello distrae esfuerzos y absorbe 

re.cursos tu1enos y f inanci.eros. .U..,idiendo focalizar oon claridad 

el objetivo fundamental que es el de la p:caroci6n del mercado 

tecnol6gico. 

El Programa Regional deberia considerar entre sus actividades 

la recopilaci6n, analisis y procesaniento de la infomeci6n 

sobre la oferta y la dernanda tecnol6gica, la presentaci6n de 

ofertas piloto desarrolladas con diversas metodologias y la 

realizaci6n de? <'Studios especificos que permi.tan iclentif icar 
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los sectores donde interesa desarrollar la capacidad de 
;.-oc:ucc. ion er ~-a ~e,;; !on. 

Si bien se reconoci6 que los serv1c1os de infor•acion 
tecnologica existentes han fracasado en sus C?ecanis•os de 
difusion de la infor•aci6n a las eapresas .tambien se acepto­
que hay desidia por parte ".le los e•presarios para buscar 
informacion tecnologica. 

~qui serla importante aencionar que la seccion de lnformacion 
Ter-nologica Industrial de la ONUDI a traves del INTIB,su ban~o 
de datos.organiza los llaeados •Techno-Mart• con el fin de 
promover contacto directo entre los su•inistrador~s de 
tecnologias y los que buscan tecnolog1as,a traves de 
reuniones,negociaciones .fer~as etc.y a traves de la coleccion 
de infonaacion para enriquecer el-data base.de suministro de 
tecnologfas del fNTIB. 

Se expresci de manera insistente la necesidad de ispleaentar 
acciones orientadas a impulsar la voluntad politica de compra 
en America Latina .ei desarrollo de acciones de apertura del 
paquete tecnologico y la creacion de un fondo latinoamericano 
que apoye el financiamiento de proyectos de in~raestructura y 
grandes proyectos industriales cuando sean e3ecutados por 
eapresas de la region. 

Se sugirio que en la preparacion del Programa Regional se 
coordine con las instituciones regionales vinculadas con el 
tema y las instituciones nacionales que eventua!mente formarian 
parte de :.ma red i.nstitucional que participarfa en la eJecucion 
de las actividades. 

Adicionalmente el Programa deberia incluir programas de 
capacitacion en gest\on tecnol6gica para empresarios y la 
realizacion de EncuP.ntros Tecnol6gicos con la presencia de 
empresarios, investigadores tecnolog.icos y func~ionarios publ icos 
vinculados a la problemaT.ica de la exportacion.En otro caso SP. 

propuso Ja orgnnizacjon de ruedas de negoc\os tecnologicas y 
misiones dP. exportacion de tecnologfas,con el proposito de 
facilitar el conor.:!mient.o ;'.Jersonal de los participantes.Ademas. 
sc senalo la import~ncia de organizar ferias de tccnologfas y 
bienes de capital por ramas industri.:.les,o :-eforzar y/o 
reorientar las que se tP.n~<tn programadas. 
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lha preocupaci6n reiteradanente planteada es la que se .refie:re 

al "nerketing tecno16gi.co•. entendida caro la etapa ~ sigue 

a la identificaciOn de oportuni.dl:Kles de negocios tecnol6gioos. 

El Progi:a11e deberia desarrollar acciones orientadas al asesora­

miento a los potenciales export:adores de tecnologia. de las tecni­

cas de nercad=o y negociaci.6n de la transferencia de tecnologia • ..... . 

Algunos opinaron que el •nar1ceting tecnol6gi.oo• ~e facilita 

cuando el cmp:ador, ccnoce el producto fabricable con .l..-1 tecno-

1.ogia que se ofxeo:: y m§s am si di.cm producto tiene buena 

acogida en el mei-Cado interm del cmprador. Otms opi.naron 

que para las enpresas nedianas y pequei\as es casi inposible 

transferir tecnologia sin la part.icipaci6n de un intennedi ario, 

el cual puede ser una enpresa coosultora para proyectos de inver­

si.6n. Otra andalidad utiHzable es a traves de la realizaci6n 

de :inversiones oonjuntas (joint venture) en las que uno de los 

aportes es la tec:nologia. Algmos descartamn esta W.tina ncda­

lidad por oonsiderar que generalnente en estos casos no hay 

opci.6n para seguir desaaollando la tecnologia. 

lha sugerencia adicional es la que se xefieEe a que el progi:are 

ponga fflfasis en la c:oncientizaci6n enpi:esari.al, en cuanto a 

las posibi 1 idades de la oferta de tecnologia mm una fome 

adicional de real i -zar negocios. F.n general, el enpteSario tawpo­

oo conoce que puede captar tecnologia de otros pafses latinoane-

ricanos. 

F.n lo referente a la capacidad de consultoria se S<?i\al6 que 

ella exi.ste en Anerica Latina en funci6n del financiamiento 

externo o de la banca nultinacional, sin ~. no hay una 

acurulaci6n sistenatica de experier.cias que asegure una capa­

cidad de transferirlos. La raz6n fundamental es que la situaci6n 

de. crisis de la regi6n ha debilitado considerablemente a la 

oonsultoria latinoamericana. 
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Se estina que las ~ de oonsultoria e ingenieria s6lo 

pe.rciben el 20% de sus ingtesos del. sector privado. debido a 

que los enpmsarios privados generalrrente adquieren paquetes . 
cerrados del exterior y cuc.-mo requieie aporte local. contrata 

ingenieros pero no enpresas. 

las enpresas que exportan tecnol.ogias en la regi6n tacipOCO utili­

zan los servicios de enp.resas consu.ltoras p:>rque ellas tienen 

sus pmpios departanentos de i.ngenieria. que amen sus paquetes 

tecnol6gicos con la participaci6n de los tecni.cos din?ctanente 

vincl..Uados a la actividad productiva de la p:q>i.a enpresa. 

£1 principal pmblene que tienen las ecpxesas oonsultoras cuando 

dP_sa~ el paquete tecnol.6gio:> de grandes proyectos nacionales, 

es el .refei.'ellte a la garantia global. del proyecto. ya <JJe los 

p.L"OVeedon:-S sei:an diversos y la OJOSUl.tora xequiere tener una 

C8paCi&ld financiera que le pemti.ta extender las fi.anzas oon:es­
~1tes. Fll tal sentido, se sugiri6 la nec:esidad de un Fondo 

Iati.ncxsnericano para ta1 fin. 

Varlas de las agreni.aciones entrevistadas afimm:on que el pro­

yecto coincide con su int~ institucional, sin~. sei\ala­

mn que los esfuerzos que ban real i zado en el m:ea de e.xporta­

ci6n de tecnol.ogia se han visto limitados por la falta de mecmll.!. 
ll1JS que pemi.tan oonooer oportunanente la oferta y la demanda 

de tecnol.ogias. 

Fn opini6n de algunos entrevistados el intercact>io de tecnologias 

es el Ur1ic:o nedio para reinpul.sar el me.rcado latinoanericano, 

debido a que el:lo obligaria a malizar esfuerzos para estandari­

zar la oferta de productos finales e insU'IDS, ya que actualmente 

debido .:s 1os diversos origenes tecnol.Ogicos de la industria 

lati.noarrericana, las nomas son rruy variadas. 
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2.3. Btpresas exportadoras de tec3>logias.-

~..ae las enpresas exportadoras visitadas fueJ:On pocas, las 

opiniones recogidas son de vital :inportancia, debido a que se 

trata justCll&lte de e.xperiencias ooncretas de oanerciali.zaci 

de tec3>logia que es el objetivo central del ~o. 

En todos los casos se trata de enpresas que estan realizando 

invel::si6n en investigaci6n y desarrollo tecnol6gico de manera 

sosteni.da y que tiene una estrategia clarCllBlte definida de 

pralDCi6n de su oferta tecnol6gica. 

Se seiial.a que el problena prlnc:.pal es la inadeoJada organiza­

ci6n de las enpresas para efectuar el nercadeo intemacional, 

ya que se han acostulbrado a cr:eoer dentro de un mercado intemo 

pmtegido por lo que no ban x:equerido desarmllar estrategias 

de venta intemaci.onal de tecnologias. 

En cuanto a la pnm:x:i6n de la oferta tecnol6gica, en algunos 

casos se pi:efiere el establecimiento de sucw;sales o represen­

tantes en el exterior y en ob:t>s casos se utiliza los necanl.sm:>s 

de transfeEeneia de tecnologia tradicionales. 

Entxe las principal.es limitaciones sei\aladas par los enpresarios 

se encuentra la ausencia de financiami.ento ~tor que peunita 

coopetir con la oferta altemativa p.roveniente de los paises 

desar.rolladns, que estA generalmente.asociada con financianiento 

blando. Tami.en se menc:ion6 la necesidad de contar con un servi­

cio de info:cmaci6n sobre oportunidades de negocios tecno16gic:os 

que cubra a todos los paises de la regi6n. 

En todos los casos, se mencion6 que el paquete tecno16gico que 

ofrecen tiene una alta proporci6n de cooponentes fabricados 

en su pais de origen. Cuando se trat6 de enpresas de consultoria, 

expresaron que su cictividad exportadora de tecnologia, e-s una 

"loconotora" de exportaci6n de productos industri.ales. 
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Sin ~. manifestaron que en alglDlOS casos las limi.taciones 

de tipo arancelario al interior de la .t:egi.6n, obligan a utilhar 

mecani.snos de ~ para la exportaci.6n. Tal es el 

caso de pmductos que se exportan hacia lftl enpresa de un pais 

desan:oll.ado, la cual lo envia hacia otro pais de la regi6n 

cam si fuera m aporte de capital t.oara una enpresa en la cual 

tiene participaci6n acci'Jnatia. 

Taibien reclanemn la neoesidad de estableoer ntlaciones de 

confianza entre enpxesari.os de la zegi{Jn. ya que existe en gene­

ral m pn:Jblena de confiabi l idad en la oferta de productos. 

sezvici.os y tec:no]ogias de otro pais latinoameri.cano. 

F.n nuchos casos se establecen •bazreras tecnicas•. derivadas 

de la exigencia de ampl imiento de nomes internac:ional.es nuy 

e.xigentes ~ limi.tan el oanen:i.o tecnol.6gi.co al interior de 

la regi6n. Es necesario, adoptar names ~ aseguren la eficien­

cia del pmducto final, pem no aquellas que inaalentan artifi­

cia.hrente la dependencia de los raises desaaol lacbs, CCllD por 

ejenplo el establecimi.ento de names nuy rigidas para el envasado 

de pmductos. 

Ia crisis eoorDnica generalizada en la i:egi6n. prc!cti.canente 

ha desapaa!Cido a las m:>nedas nacionales lo cua1 obliga a la 

uti Ji zaci6n de una m:>neda de refei:encia. que a su vez tiene 

cotizaciones diversas en un misnD • ..s seg(Jn sea uti l i 7.ada para 

la inportaci6n y la exportaci6n lo cual conplica las transaocio­

nes intemaci.ooales. Se exporta con d61ar oficial y se i.nporta 

con d6lar paralelo. 

2.4. Instituciones p!>licas.-

Ias instituciones pUblicas que fueron entrevistadas tenian diver­

sos objetivos. Algunas de ellas se dedican a la in~E'stigaci6n 
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tecnol6gica. al financiamiento del desarrollo tecnol6gico. a 

la pronllCi6n de la irnov'aci6n tecnol.6gica en e1 sector productivo 

y/o a la definicil>n de politicas glohaJes de desanollo. 

Se pJdo observar que en general la situaci6n actual de tales 

institucli>nes esta gravenente afectada por la crisis eoonCmi.ca. 

lo cual ha limi.tado SU dispooibjl idad de i:ec:w:'SOS para continuar 

desarml.lando SUS actividades al ritno que tenian hace cuatro 

0 cinco aiios. 

Las instibciones de investigaci.6n y desarrollo tecnol.6gioo 

consideran neoesario desarrollar actividades que les pemd.tan 

identificar la denenda tecnol.6gica. de nenera que pJedan prog:ca 

ner la ejeaci.lxl de pmyectos orientados a satisfaoer esa denanda. 

En cuanto a la oferta de sus .:ecnol.ogias. tienen limitaciones 

debido a SU falta de capacidad de 

y fuera de SUS paises. 

Algunas instituciones ban resuel.to parte de ese probl.ena por 

la via de la asociaci6n con el SP.Ctor pmductivo y la venta 

de servicios tecnol6gi.cos denBndados por eRpEeSaS nacionales 

y extranjeras. 

Tarbien opi.ncm>n que el ProgLaae Regional debe tener por objetivo 

principal el de establ.ecer 11e9>Cios tecnol6gi.cos en la regi6n 

y dejar las tareas de desarmllo tecnol.6gioo a 1os fondos nacio­

nales o pr.ograaas internacionales de otro tipo. Para ello. 

se debe incentivar la xealizaci6n de inversiones conjuntas para 

explorar el me.rcado tecnol6gioo latinoamericano. 

Otros. sin aatlar~. opinaron que el Pxograma Regional deberia 

destinar recursos a la asimilaci6n de tecnologias desarrolladas 

p:>r 1os institutos de investigaci6n. por parte del sector produc­

tivo. 
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IDs .representantes de los fondos de apoyo a la innovaci6n teao-

16gica enpresarial, coi.nci.d:ieron en afimer que un fondo latinoa­

neri.cano ~ prarueva la exportacil>n de tecnologi.as pemri.tiria 
-

cooplsPentar 1os esfuerzos que ellos D'Xll i zan en 1os amitos 

nacionales. F.n general. seDalamn que la propuesta amre un 

area en la cual hay poco trabajo en Anerica Latina. 

F.n un pa.is de la regi6n se ha ensayado la reali:z-aci.6n de activi­

dades de po 111 ci6n de operclCiones de exportaci6n de tecnolo­

gias. par la via de apoyill" e1 f.inanciani.ento de actividades 

de c:onsultoria en e1 exterior. que derivan en la venta de plantas 

• l.laYe en aeno•. 

F.n un caso neni.festamn que incentivar la .innavaci6n tecnol6gica 

dentm del pai.c;, hacia peEder e1 ritnD con relaci6n a la evolu­

ci6n de la eoomaia lllJDdial. 

Existe ma posici6n m6nime en las instituci.ones encargadas 

de definir pollticas de desarmllo de los paises lati.noanerica.~. 

en el sentido que se haoe necesario poner en nmcha progi:a1as 

nacionales de xeoonveJ:Si6n o DDdemizaci6n del sector productivo. 

para 1os oeJes se oonsidera de nenera prioritaria e1 inpulso 

a la innovaci6n tecno16gica. 

F.n e1 nmm de clichas politicas se consider6 de int~ inclui.r 

Pedidas para exportar tecno1<>gias y mecanisnDs que penni.tan 

un trataniento recipnx:o en el cmereio de tecnologias al interior 

de la regi6n. Sin en1>ar9:>. se reoouoce la existencia de limi­

taciones de diversa indole que se propone superar por la via 

~ la puesta en marcha de programs de acci6n, que penn:itan 

aunar esfuerzos pUblicos y privados para la desagregaci6n 

tecnol6gica de proyectos. la identif icaci6n de oferta tec­

nol6gica nacional., el inpulso a la consul.toria e ingeni.eria 

en actividades de ..,c:istE"nCia tknica a las enpresas, la capacita-
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ci6n en gesti6n tecnol.6gi.ca enpresarial y en gesti6n de caHdad. 

la preparaci6n de paquetes tecno16gicos ofertables. el desan:o­

llo de ingenieria de proc:esos y productos y la negociaci6n para 

la transfei:encia de tecnologi.a. 

Algunos consideraron queen caso de inptlsarse un Progi:ana Regio­

nal de apoyo al establecimiento de un ReI:Cado latinoamericano 

de tecnologias. las t:npreSas serian incentivadas a reali,.:ar 

esfuerzos intemos que les pennitan colocar sus oonocimientos 

tecnol6gicos en el. neroado. Tales actividades se orientaran 

a amer paquetes tecnol6gicos. lo cual supone tener m regi.stm 

sistenatico de los oonocimientos que apl ica la ~ en la 

pmduoci6n. i.ncluyendo know llOlll. llBraJales de opeL--aciOn de aaquina 

ria y eqnipo. oomes de control de caHdad, cursos para entrena­

mi.ento de personal y otms. 

Tad:>i.en se seilal6 que pm:a tener una aayor claridad sabre el. 

oonteni.do lllism:> de1 neroado de tecnologia que se pmpone. se 

debe hacer una distincilJn explicita entxe la tecnologia inoorpo­

rada en 11BCJ.1inaria y ec;pdpo y la tecnologia intangible, incl.uyen­

do los servicios tecnol.6gicos. 

F.n al.gums casos ~ que el intems principal. de m pais 

podria ser la diversificaci6n de sus fuentes de c:onoc:imientos 

intangibles, mi.entras que para otms intea!saba el oonj1'1lto 

de la tecnol.ogia, incl.uyendo bienes de capital y S&Vicios tecno­

l.6gicos. 
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El estable."!im:iento de un men:::ado latincerericano de tec:oologias, 

tiene por objetivo oontribuir a superar las princi.pales oontradiq::io­

nes inperantes en el desan:o1.lo industrial. de Aneri.ca Iatina, que 

se caracteriza por la •insuficiente i.moEporaci6n de progreso teem.co 

( y) su escasa aportaci6n de oonocimiento origl_"!al hasado en la realidad 

para definir el abanico de decisiones que supone la transfomeci6n 

econf.mi~ y snciar (1) 

Esta apmci.aci6n se ve ~lejada en los ~ que definen el patJ:On 

de industrial i :iaci6n de llnHica Iatina: (2) 

a) Participaci6n en e1 lllereado intemacional hasado en la exportaci6n 

de materias prinBs y deficit generalizab en la balanza canen:ial 

nanufac:turera; 

b) F..strnctura industrial orientada fmdamentalmente al menab intemo; 

c) tbdelo de desarrollo imi.tativo del estilo de vida de los paises 

desarroJ JacJos: y 

d) Pa!caria participaci6n del eapa!SaEio nacional p-lblico y privado, 

en los sectoxes m§s dinaai.oos de las respectivas eooncmias naciona­
l.es. 

Por ello, la propuesta de establecer un mercacb tecnol6gico lati.n£ 

anericano, se ori.enta a generar un flujo pe.menente y pmgxesivamente 

creciente de transacciones tecno.16gicas, J:Ml izadas entn! unidades 

(1) Ver Industrhlizacl6n en A•6rica Latina: De la •caja negra• al 

•casillero vaclo•_ Fernando Fajnzylber. Cuadernos de la CEPAL. 
Santiago de Chile. 1989 

<2> Ibid. op. cit. 



- 18 -

pn>ductivas radicadas en paises de la regi6n, que sirva para apoyar 

lKl proceso de caiplementaci6n pn>ductiva y el desarmllo end6geno 

de cooocimi.entos tecnol6gicos que respondan de manera nes efi~ente 
a la distribuci6n de factoxes produ::tivos de los pai ses lati.nc:arerica-

nos. 

Para tal efecto, deberan desarrollarse capacidades regionales 

que penni.tan una vinculaci6n canercial entre los ofertantes y denendan­

tes de teaologias, de nenera tal que sea posible oontar en foma 

oportuna con altemativas pmcedentes de la xeg:i6rl en oondi.ciones 

cx:mpetitivas con la oferta proveniente de ten:::eDJS paises. 

Con este fin se debe oontar en cada. pais oon :cedes institu::ionales 

que faciliten el. contacto int~ e inpJl.sen el. desarrollo 

y la exportaci6n de las e-apacidades de ingenier.i.a, oonsul.toria, fabrica 

ci6n de bienes de capital., se.rvicios Ucnicos y oomcimientos tecno16-

gi.oos intangibles asociados a prnyectos de inversi6n. 

1. Definici6n del mercado tecno16gioo.-

Para definir con-ectarente el. llleECado latinoanericano de tecnologias, 

es neoesari.o pxecisar con claridad, aunque de aenexa oonvencional, 

el. objeto de las transacx:iones que se desarrol..lar&l en di.ch> mereado. 

F.n este sentido, el oonoepto de tecnologia abaJ:ca tanto 1os conoci­

mientos intangibles cam aquellos incorporados en maquinaria y 

equipcl de producci6n latinocnericana. 

Una primera definici6n no exhaustiva seria la de entender para 

los fines de esta acci6n, que la tecnologia canerciable estA oonsti­

tuida por todos aquellos conocimientos que ya han sido probados 

en la producci6n de bienes y servicios y que se encuentran sistetiB­

tizados por su poseedor, de manera que constituyen un paquete tecno-

16gico claranente definido, orientado a la fabricaci6n de bienes 

o servicios claranle'nte identificables. 



- 19 -

Ello no significa que el paquete tecnol6gic:o no pueda ser desagrega­

do y cx:nen:ia1hado parci.alnente segUn las neoesidades de un evei­

tual carpracbr. 

k>s paquetes tecnol.6gicos estan constitui.dos por: 

a) Tecnologia del producto, 

b) Tecnologia del prooeso, 

c) Tecnologia de la produoci6n, y 

d) Tecnologia de los bienes de capital. 

i.a tecnologia del producto incl.uye. enb:e otros, la descripci6n 

y las especificaciones del b:ien a producirse, el aDdelo pmtotipo, 

los DBnJa.les de CXXltrol de calidad, las f6rm1Jas y oonpasici.cnes 

o el lista&> de partes e insmDs, las especificaciones del envase 

y enbalaje, la Llfomaci6n t«:nica y canea::ial. y los savi.ci.os 

tecnioos de venta. 

F.n la tecnologia del prooeso se incl.uyen principalJlente, las names 

oficiales o estandal:es apl :icables al pmoeso, la descripci6n del 

prooeso paso a paso, los d:i.agramas de bloque del proceso, 1os balal -

ces de materiales y energia, las especificaciones de rtBterias priJ1as 

y reactivos, las especificaciones de los productos teuninados y 

subproductos, el disei\o de las obras civiles e instalaciones necMi­

cas, as i caro los manual.es de operaci6n y de mantenimi.ento. 

La tecnologia de pnx!ucx:i6n debe tener en cuenta el anilisis de 

la pooducci6n, las especificaciones del proceso para control de 

calidad contenidas en las respectivas hojas de control, nornas 

oficiales de tratami.ento de control de la contaminaci6n y de los 

<ieshechos, el estudio relativo a los inventarios de producto temti­

nado, analisis de la capacidad instalada en las opeoraciones clave 
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de transfomaci.6n y acabacb y di.versos tipos de nenual.es de seguri­

dad, organizaci..6n. sistemas de ingenieria y manejo de materiales, 

entre otros. 

Fi.nalnelte. la tecnologia de bienes de capital. se refiere a las 

especificaciones de nequinaria y equipo e. instnnentos. demanda 

de partes de :repuesto. selecci6n y seIVi.cio de adguisici6n de equi­

pos, ~ arquitect6nioo estnctural de la plantc. pliJDGS de 

construcci6n y puesta en operaci6n de la planta, instalaci6n y 

arranque de maquinaria y equip> y diversos tipos de nmma1es 

de nentenimiento y menorias de ciilculo de equipc> e instalaciones 

entxe los nes oarunes. 

La descripciOO arriba presentada siendo detallada no es exhaustiva. 

pen> da una idea del tipo de c:ontenido de una transaoci6n tecnol6gi­

ca y en consecuencia de las capacidades requeridas para efectuar 

una transfemncia tecnol.6g:ica. 

2. MecanisnDs de operaci6n del mexcado tec:nol.6gi.co.-

Teniendo en cuenta las hip6tesis b6sicas que explican las limi.tacio­

nes existentes en la regi6n. para generar wi intercarbio canercial 

sostenido de tecnologias entxe los paises latinoanericanos. la 

operaci6n en estado de ~ del neD:'ado tec:nol.6gioo debeJ.Ai estar 

basada en el :funcionamiento · coonlinado y pemenente de mecanisnDs 

de infOll1BCi6n some las capacidades tecnol.6gicas de la regi6n, 

las instituciones de financianiento del desarmllo y 1os servicios 

de inteme:liaci6n tecnol6gica. 

F.n este sentido. los mecani.sm:>S deberAn es tar c:onstituidos por 

redes nacionales de instituciones. que desarmllen de nenera efi­

ciente actividades relativas a: 

a) Conunicaci6n e intercatt>io de informaci6n entre fuentes y usua­

rios ( eripresas ) finales, sobre oferta y denBnda de te.cnologias , 
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oferta y denenda de productos. oferta y denenda de servicios 

tecnicos. oferta y deuenda de inversi<r.es conjuntas. asi COii) 

otIDS sobre politicas. ev.mtos. novedades. tendencias del desa­

rrollo tecnol6gioo nmdial.. etc. 

Esta infomec:i6n debera estar basada en el levantani.ento di.recto 

de esa infomeci6n proveniente de las propias midades pmduc::ti­

vas de la regi6n. 

b) Fi.narci.amiento de la transfen!llCia tecnol.6gi.ca entre enpresas 

latinoclnericanas. neliante la oonstituci6n de un fondo integi:alu 

con aportes de instin.::iones de financiani.ento nacicnales e 
internacionales que operan en la J:egi.6n. 

Para este efecto se desarml1arcm acx:iones de oooperaci6n y 

negocios en el caipo de la tecnologia, oanercializaci6 de pn>­

ductos y 5en'icios e i.nversiones oonjuntas, con la participaci.6n 

de los ~ de desarrollo, enpcesas fabricantes de bienes 

de capital, instituciones de desarnlllo tecnol6gioo, enpresas 

de consultoria e ingenieria y eapresas de oonstruoc:i6n y llDlltaje. 

El fondo deberA est.ir.ul.ar el desarmllo de t.ma politica de carp.ca 

tecnol6gica latinocm!ricana dentm de la i:egi.6n. 

c) Sexvicios de c:onsultoria industrial, que asesoi:en a 1os e~­

rios sobre los prooedimientos de la ca1111a-venta de tecnologias 

latinoamericanas y la incorporaci6n progresivanente creciente 

de cooponentes latinoanericanos en la inportaci6n de tecnologias 

de terceros paises. 

Estos se:rvicios seran pi:estados por t.ma red de enpresas e insti­

tuciones especializadas en la asesoria en el CCllpO de la gesti6n 

para Ll innovaci6n tecno16gica, en particular sobre evaluaci6n 

tecnol6gica de proyectos, bUsqueda intemacional de tecnologias, 
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desag:regaci.6n tecrx>l6gica de proyectos. valuaci6n de tecnologia 

exportabl.e. etc. 

ll.Jrante el. estado de reginen de operaci6n del mercam las redes 

national.es. constituirin a su vez una red regional que utilioe 

m:!di.os nodernos de tel.ecaruni.cacUln para asegurar una carunica­

ci6n oportuna entre los agentes que se invo~ en las transac­

ciones tecnol6gicas. 

3. Sexvicios de apoyo a la exportaci.6n de tecnologias.-

Las redes institucicnales de los pafses latinotmericaoos debemn 

satisfacer. entre oti:os. los siguientes servicios: 

a) Infonnaci.6n sistenatica, oportunc.: y deta11ada sobn? la oferta 

de tecnologias intangibles y tecnologias i.lx:mporadas en maqui­

naria y equipo, disponi.bles en enpresas e instituciones de desa­

nollo tecnol6gi.oo: 

b) Analisis y desagtegaei.6n de los paquetes tecnol.6gicos asociados 

a los proyectos de inve.rsi.6n p(Jblica y privada que se .realizaran 

en la i:egi.6n en \Dl horizonte razonable de ti.enpo: 

c) Establecimi.ento de mecanisnDs de •marketing"' oolectivo que permi­

tan desar.rollar canales efici.entes de oontacto entre la oferta 

y la derranda, incluyendo el fanento de la interacx:i6n entre 

proveedo.r:es y denandantes a traves de ferias tecnol6gicas espec~ 

lizadas, visitas tknicas y otras srodal idades de oontacto di.rec-

to; 

d) Desarrollo de capaci.dades de sistenetizaci6n de conocimi.entos 

tecnol6gicos que estan siendo utilizados en la pr.oducci6n de 

bienes y servicios, de manera que puedan ser p.resentados bajo 

la fonna de manuales utilizables p:>r terce1""0S i)ara los misrros 

fines productivos; 
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e) Asesoria en aspectos .re.lativos a la evalnaci6n tecnol.6gica de 

proyectos de inversi6n y a la va1otizaci5n de las tecnologias 

ofertadas. con el fin de pexmiti.r el establecimiento de an:lici.o­

nes justas en las transaoci.ones xegionales: 

f) Apoyo financi.ero a las etapas iniciales de las actividadec, de 

caren:ia1.i.zac de i.ngenieria y tecnologia ya la transr&eneia 

de tecnologia intrareg:iooal. nediante la coq>eraCi6n de institu­

ciOOes de financiamiento naciooales y aultinacionales QJe se 

organioen bajo la fome. de \Bl sistE!llB lati.noa"lericano de financia 

mi.ento de la canen:ial.izaci de tecnologias Eegionales: 

g) Inpulso a la vinculac:illll enae las enp:esas de consultoria e 

ingenieria latinoamericanas. orientado al desarrollo de proyectos 

de inversi6n que inooqx>l:al tecnolcgias de la regi6n y al aseso­
rani.ento en aspectos de gesti6n tecool6g:ica de las enpmsas 

del sector nanufactUl:em y de sexvi.cics; 

h) ttx\31 idades de contrataci.6n de tnmsfenn:ia de tecnologia que 

permita el otorgcniento de garanti.as tknicas al cwprador y 

financieras al vendedor; 

i) Pmacci6n de la transferelci.a positiva de tecnologia por la 

via de acueroos de inversi6n C joint ventures), acuerdos de licen­

cia de patentes y marcas. acuerdos de transferencia de •1cnow 

how", etc. 

Ios servicios de la red institucional deben ser el £e&ultado 

de un progx:a1a regional, que se ejecutarA oon la participaci6n 

de las Organizaciones nacionales e internacionales I p(Jblicas 

y privadas, que operan en los canpos de aoci6n antes re8ei\a­

dos. 
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III.-~ PARA EL IESARKLIO IEL MEICAOO.-

la CXlllp)..ejidad que tiene la constituci6n de un mercado tecnol6gico 

para el sector industrial lati.ooclleri.cano. supone que no es ~ible 

enfrentar en foma sinultanea todos los problenes que plantea la opera­

ci6n del mi.snD en estado de regimen. 

Por lo tanto, un ProgLam Regional. orientado ~ tal fin oontribli 

ra al establecin0ento pi.ogzesivo de los mecanisnDs pmptJeStos y a 

brindar las seivicios de apoyo. en algmos sectmes productivcs pcevia­

nente sel.ecx::iooado, de carun acuenlo por ios pafses cp! cJecidan parti-

Ios sectORS deben ser selecci.cnados teniendo en cuenta criterios 

de eficiencia y posibi lidades de obtener J:eSUltadc?s conaetos. que 

puedan ser cuantificabs ~de cada etapa de ejecuci.6n de1 P:mgcC11a, 

a la vez cpe pennita extrapolar oorrlusiones para inc:orporar posteri.or­

mente otros sectORS de interes. 

Sin tener todos los el.esrentos para efectuar una selecci6n pi:eci.sa 

de los sectores ildustriales en los cuales existe una mayor capacidad 

de oferta teaiol.6gica y una denenda sistenatica de conocimi.entos. 

se puede sei\alar que 1os secto:res nes cliJBni.cos en el desarmllo y 

conercializaci6n de tecnologias. al interior de la Regi.6n son los 

siguientes: 

a) Sector Agroindustrial.- Exi.ste una gran cantidad de c:onocimi.entos 

tecno16gicos que han sido desanollados en 1trnerica I.atina, para 

la transfo.rnaci.6n de productos del agro tanto en bienes de consuro 

final caro en insll1\..:. para productos industriales. F.n este sentido 

se ha identificado tecnologias para: 

-lndustria de procesamiento de alimentos (conservas de frutas y 

hortali?.as, harinas y pastas ) 

-Industria t~xtil (algod6n, lanas y fibras animales) 

l 
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-Industria de cueros y calzados 

-Industria de maquinaria y herrcmi.entos agricolas 

-Productos hidrobiol6gicos ( pmcesami.ento de pescado, crianza de 

marisoos, etc. ) 

b) Irxlustria ~ y Faorac:eutica.- La gran c:=antidad de recursos 

natural.es disponibles en la regi6n que pemd.ten la obterx:i6n de 

variados insums para la fabriracil>n de pmductos quimi.cos y faJ:ne­

ceuticos, ha generado el desarmllo de oorxx:imi.entos tecnol.6gicos 

para: 

-O»tenci6n de extractos de plantas y frutos originarios de la xegi.6n 

( oolorantes, concentrados, etc. ) 

-Fabrica::i6n de productos fameoeuticos < capsuias, tabletas, jarabes, 

etc.) 

-Productos derivados de la industria petroquimi.ca ( pl.asticos, solven 

tes, etc.) 

-Producci6n de c:enento, cal, yeso y pmductos ae arcilla 

-Fabricaci6n de productos de vidrio 

c) Fnergia.- En este sector se ha po<li.do identificar una capacidad 

nuy desarrollada de oonsultoria e ingenieria y de producci6n de 

maquinaria y equipo para la generaci6n de energia de fuentes conven­

cionales y no convencionales. 

-centrales hi.droel.ectricas (diseik>, instalaci6n y rrontaje) 

-centrales tenni.cas (carb6n, gas y petr61eo) 

-Utilizaci6n pacifica de la energia nuc~ar 



- 26 -

-f\Jentes no c:onvencional.es ( energia solar. geotemli.ca. e6lica. 

biogas. etc. 

y desarmllo de productos para: 

-Sistemas de cdntrol industrial. de potencia y telecxmmicaciones 

-F.quipO e1ectr6nico y •haJ:dwal:e• de cooputac:illn 

-•Sofnere• de <DJpJtaci6n para ap1icacfooes aaninistrativas y 

a la produx:i6n. 

e) Industria Metal Mecanica.- F.n general se i:.efieEe al diseOO y fabri­

caci6n de naqui.naria y equipo para las sectores antes sefial.aOOs 

y para la explotaci6n de productos minerales. 

Esta ~ificaci6n inicial , es pmducto de una apreciac:i.6n neoesa­

rianente limitada por el cooocimi.ento docmental de transacx:iooes 

efectuadas por los paises de la regi.6n y por la infomaci6n · obtenida 

durante la mi.si6n real; zada para la preparaci6n del presente infome. 

I.as transacciones tecnol6gicas que se ban identif icado se xef ie:ren 

a la venta de tecnologia de productos y pcocesos, •know how", asisten·­

cia tecni.ca y plantas •llave en nano•. 

Teniendo en cuenta lo anterior. el Prograna Regional actuara 

en cuatro niveles: 

a) En el nivel gubemanental es posible lograr la definici6n de poli­

ticas orientadas al fanento de la exportaci6n de tecnologias hacia 

la regi6n, la difusi6n conjunta de probl.enas de interes carun, 
la asistencia tecnica y el ap:>yo financiero para la exploraci6n 

de demanda de tecnologias y la def inici6n de pauta;; para fortalecer 

la capacidad de negociaci6n tecnol6gica. 
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b) En el plano regional, lograr la CXllpl.ementaci.6n de los esfuerzos 

subregionales. regional.es e inteEDaCi.onales que se desarml.lan 

para aicanzar la integraci.6n ecx:n:mi.ca de llnerica Iatina, ned:iante 

la ge:ieraci.6n de oportunidades de neg.x:ios tecnol.6giccs entte las 

enpresas de la xegi{Jn, lo que i.nc:Leniem:ara el nivel de inten:ant>io 

c::anereial. 

c) En ei. nivel de la inteuedi.aci.6n tecnol.6gica. se fortal.ecera la 

capacidad de oonsultoria industrial, en pa.rticu1ar i..nvohmmo 

d.in!ctamente a las enpresas de oonsu1tcria e ingenieria nac:liJnales. 

alentamo el consorcianiento y la operaci.00 conjunta de eapmsas 

e im:~itucimes de varios pdses participantes. 

d) En el CatpO productivo, las p:>sibilidades potenciales son anplias, 

a condi.ci.6n que se pnxrueva un carbio de ac:titud de los e1presa­

rios. basado en la denostraci6n de que existen oportunidades de 

neg.x:ios cxn:xetas en el canpo de la oaaen:ializaciO de tecnologi.as 

y se aprovechen las oportunidades de c:aapleaentaci.dn, asi cono 

la elevaci.6n del nivel tecnol.6gico del sector laboral. 

El Progta1a Regional se orientarci a la ejecuci6n de un oonjunto 

de aociones de oooperaci6n y de apoyo, para la ooncmci.6n de convenios 

de transferencia de tecnologia a xealizar.;e entte midades productivas 

de los pafses participantes, teniendo en cuenta los siguientes crite­

rios principal.es: 

Primero, el Prograna Regional serA concebido cono un proyecto 

de lar~ plazo a desarrollarse en varias etapas que ponclran en marc:ha 

la operaci6n de lDla serie de mecanisnos, que tendrml a la conclusi6n 

del m:i.sm:> un caracter pemanente. En particular, el Prograna Regional 

debera asegurar la continuidad de sus actividades con la participaci6n 

de instituciones nacionales p(Jblicas y privadas. Las sucesivas etapas, 

tendran netas especificas a ser logradas en periodos de tienp> previa­

rrente establ.E'Cidos, con la contribuci6n de aportes de cooperaci6n 

tecnica. 
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Seglnio, para fomular el cont~_ global del Pmgrana legional 

serci llevada a cabo una Fase Prepilratoria. durante la cual CHJDI en 

consul.ta con un ~ de paises. defi.nirin los objetivos y REtas del 

Pmgra11&. las ne~as especificas de la prime.ra et&JPLl, la selecci6n 

de sectoxes para la etapa piloto, la c:onstitucifJn de las redes naci.ona­

les y sus xespectivos n·cieos de c:oord.inaci6n reg:ional.. asi c:aro los 

mecan:isms xegi)50ales operativos y las acci.ones a desarrollarse durante 

Tere.em,, las acci.ones del Progt:aaa Regional se orientaran, a 

la creacifJn de una rapacidad para la ocnen:i.alizac: de tecnologias 

entxe ElllJD!Sil$ de la :cegi.6n. Se poncha &afasis,, en la participacilJn 

de ~ e instituci.ones del sector producti.vo pjblico y privado,, 

tanto desde el lado de la oferta y la denanda de tecnologias. Los 

i:esuitados seran medidos por el rUlem de transacciones teax>l.6gicas 

Olarto,, el Pmgtai& Regional sera disei\aOO teniendo en cuenta 

la neoesidad de fortalea?r la capacidad de intemmiaci6n entre 

la denDnda y la oferta de tecnologias disponibles para ser apl icadas 

al aparato productivo. No es posible anpliarlo hacia la reali7aci00 

de acciones de desan"ollo tecnol.6gico, que son neteria de llliltiples 

esfuenos nacionales e internacionales que ya se ejecutan en la regi6n. 

Quinto, en la ejecuci.6n del ProgLae Regional. se buscarll la 

participaci6n activa de las organizaciones regional.es e intemacional.es 

que ya operan en la xegil>n, ejecutando actividades vinc:nladas a las 

Areas de ac::ci6n del Program con el fin de oex>minar esfuerzos. Se 

debe tener particular interis en asociar al Pn>g&:a1a a 1os sei:vici.os 

de infomaci6n tecnol.6gica y los fondos de financianiento aplica­

bles al fanento de la exportaci6n de tecnologias. 

Sexto, los insuros del Prograne Regional seran pmvistos por 

enpresas e instituciones p(ablicas y px-ivadas y/o expertos de la regi6n, 
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salvo CJJe oo existi.ere en ella capacidad para baoerlo ex>n los ni­

vel.es ~dos. Particular atenci6n se brindam a la difusi.On 

de los oorocimi.entos ~ para in:::Leaentar la rapacidad de 

gesti6n tecnol.6gica de las enpresas del sector newfacturem de 

Anerica Latina. 

se~.inD, las ac:tividades de1 PrngcalB RegiDna1 serc\n di.seiia­

das de aenera que se obtengan xesu1tados basadns en principi.os 

de n!Ciprocidad. enae los pJises parti.ci.pantes. Se brindar4 espe­

cial atencilJn a la participaci6n de las pequeDas y med:i.anas eapre­

sas y a la oooperacilin c::cn y enae los paises de menor ~ 

llo relativo de la regi{Jn. 
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IV.- PIOJlJESrA <RMIZATIVA ~-

1. Criterios General.es. -

Ia cmpleji.dad de las tcu:eas a reali:rar pam estableoer el nexcado 

latinoamericano de tecmlogias. ~la participaci6n de diver­

sas instituciones p·ibl icac; y privadas de cada \ft) de los ~ 

que decidan asociarse a un pcogcwww de esta naturaleza. 

Sin 

efectuaJ:se durante la fa;e PJ:eparatori.a del Pmtjtm Regional paxa 

el establecimiento del aexcadD lat:inoaEricaoo de teaK>l.ogi.as. 

se pleden adel.antar algunos criterios organizativos. Los criterios 

general.es QlE se paJ(XJDE!ll son lDS si~es: 

Prinem. las activi&ries del nereaclo latinoamericano de teax>l.ogias. 

sercm <X>Ol:dinadas. en cada pa.is par m oonjunto de instituci.mes. 

que actuarc\n COIO Plntos Focal es Nacionales ( Pt'N). Para iniciar 

las acx:iones, se deberci identificar instituciones ya existentes 

a fin de garantizar la pemanencia de los mecani.snos l.ue9) de oon-

SeguOOo, los P\Dtos Focal es Naci.onales ejecutarc§n las aoci.ones 

que se incluyan en el Progi:a1B Regional para ser desan'ol ladas 

en los pai ses partici.pantes, de ac::uerdo con las orientaciones del 

mecanisnD de coominaci6n intemacional. Los PfN deberan ser pre­

ferentemente instituciones que tengan faci 1 idades para operar con 

nucha agilidad tanto en el plane> intemo cmo en el regional. 

Ten:ero, la operaci6n del meroado EeqUeriJ:a un mecani.snt> de coorcli­

naci6n internacional, que estara a ~ de un Coordinador General 

qui.en serA responsable de las activi.dades de la Uni.dad Internacio­

nal de Coordinaci6n. El Pxograne para el establecimiento del merca­

do serls ejecutado, de acuerdo con los texminos de referencia aproba­

dos. 



- 31 -

Cuarto, la lhidad Internacional de C.oordinaci6n tendrci SU sede 

en mo de los paises participantes, pero desarrollara sus activida­

des en fame independi.ente del respectivo Plmto Focal Naci.onal,. 

()Ji.nto, los organi.snos internacionales que ejecutan acciones vincu-

1.adas al nercado lat~cano de tecnologias, sercin invitados 

a fomar parte caro observadores en las reuniones de comdinaci6n 

de los Puntos Focales Naciona.les. 

2. FSfS1B <kganizativo.-

Ten:i.erdo en cueota, los criterios general.es antes D!Sei\ados el 

an:eglo insti,tuciona.l para el funcionamiento del nen::ado lati.JDame­

ricano de tecnologias, estara integi:c:d:> por los Pmtos Focal.es 

Nacionales y la lhidad Internaci.Olfil de Coordinaci.6n. 

a) thidad Intemacional de Coordinaci.6n.- El nereado latinoameri.­

cano de tec:nolog:ias, seia orientado por una thidad Intemacional 

de Coorclir.dci6n ( UIC) , que terdrfl SU sede en uno de los paises 

participantes. El Coonlinador General serll el responsable mixinD 

de la UIC. 

La UIC sera encargada de pr:arover y coordinar los necanismls 

de cooperaci6n entre gX>iernos, enpresas e instituciones y la 

real i zaci6n de actividades de alcance general del mereado latino­

americano de tecnol.ogia.is. 

La UIC actuarA caro seaetaria operativa dentro del neroo del 

Program:! para el establecimiento del 11En.ado y tendra plena 

autonomia de decisi6n. 

Con el fin de asegurar el logro de los objetivos del nercado 

la UIC tendra, entre otras, las siguientes funciones princ:ipa­

les: 
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-Coordi.nar la ejecuci6n de actividades en la :regi6n. 

-Fbmular los tezmi.nos de .referenci.a detaJJacbs para las diver­

sas actividades. 

~ la part~i6n de los Puntos Focal.es Nacionales 

-Elaborar el pi:ogx:ace de actividades en cada ma de las etapas 

del Plllgi:alB Regional en oonsultc con la <HJDI y las contrapar-

tes nacionales. 

-c.onvocar remi.ones de coon:linaci.6n con los responsables de 

los Puntos Focal es Nacionales. 

-M:JVili.zar fuentes adi.cionales de recursos. 

-Di.vulgar los resultados de las actividades en foma anplia 

en la i:egi6n. 

Para el mejor CU1Plimi.ento de sus fines la UIC oontara con \Dl 

equipo miruno de expertos y personal de apoyo. 

b) W5 Puntos Focales Nacionales.- IDS Puntos Focales Nacionales 

(PFN), tendran a r.u caX'9) la vinculaci.6n pemenente con el UIC. 

la designaci6n de los Puntos Focales Nacionales sera necpciada, 

caso por caso, con el respectivo g:>bierno, teniendo en cuenta 

las siguientes caracteristicas: 

-Oebe tener entre sus funciones per.nanentes la realizaci6n de 

acciones de coordinaci6n entre la oferta y demanda de tecnologia. 
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-Su status j:Jridico debe pexmitirle operar en fOI118 agil para 

la tC11B de decisiones y pam asuni.r los carpL-omisos del Prograna. 

-Debe tener una in.fraest:ructura QI.le le perrrti.t-3 '-"' furr.i~Pntn 

~ y pei:nenente. 

-Estar en capacidad de crear una red de v1ncul.os instituciona­

les pemenentes al interior y exterior del pais. 

Las principales actividades a ser ejecutadas por los Puntos 

fbcales Naci.onales, semn las si~tes: 

-Identificar la oferta y denama de tecnologia existente en 

el EeSpectivo pais, en cada tBlO de los sectores selecx:ionados 

para el establecimi.ento del nercado lati.noanericano de tecnolo-

gias. 

-S&vir de enlaoe c:cn los otros Puntos Focales Nacionales para 

poner en contacto a potenciales ofertantes y denendantes de 

tecnologia. 

-Brindar apoyo y asesoramiento a las enpresas inten!Sadas en 

real i ?.ar transacciones tecno16gi.cas al interior de la Regi.6n. 

-Ejecutar las actividades de coordinaci6n pEeVistas en el Progra­

ma Regional y reportar sus resultados a la Unidad Intemacio­

nal de Coonlinaci6n. 

3. Actividades de 0rganizaci6n.-

El Program Regional ser'A estructurado inicialmente durante una 

Fase Preparatoria, al final de la cua1 se iniciara la ejecuci6n 

de la Primera Etapa o Fase de Delrostraci6n. 
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a) Fase Preparatoria.- El principal resultado de esta Fase sera 
el di.seno detaJJado de la Fase de DenDstraci6n. Las ac:tividades 

a desao:ollar sercin las siguientes: 

-~ del Doct.mento de Proyecto. que i.ncluirll el di.seiio 

de los mecanisnDs operatives del nercado lati.ooamericarx> de 

tecnologias y la descripci6n de las actividades detal 1 adas 

a ejecutar dw:ante la Fase de Dem:>sttaci6n.· 

-Invitaci6n a participar a 1os pdses de la zegi6n e identifi­

ccw:i6n y ~ CXXl las instituciones que actuar6n 0000 

Puntos fbcaJes Nacionales. 

-Identif:icaci6n de los sectores industriales en los que se 

ejecutani la Fase de Dem:>straci6n. 

-Negociaci6n de 1os aportes de exx>peraci6n tecnica con los po­

sibl.es ptfses donantes. 

-Revi.si6n final y reajuste del l:bcunento de Proyecto· para ser 

pa!Selltado al Canite de Supervisi6n que quedara integ:ca3o p>r 

1os paises que hayan aceptado participar en el Pl:ogia.a. 

b) Fase de Dem:>straci6n.- turante esta etapa se constituiran la 

Unidad Internacional de Coonlinaci6n y 1os Puntos Focales Nacio­

naJ es para dar inicio a las actividades del Program Regional. 
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Sr. Jose Manue 1 s.i azar 
CCXESA 

Sr. GeranJo Vil lMobos 
ASCMETAL 

Sr. Kenneth Riveia R. 
MINISTERIO IE C.IBCIA Y TEOl>LOGIA 

Sr. Ing. Ivan Qdreras 
CHJDI. 

Sr. Dr. Jaine M1duscelli 
CENl'R> aJLTURAL UllVERSITARIO 

Xochitl Cal.der6n 
CANACINl'RA 
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Sr. Lie. lk>racio bldrag)n 
Secretaria de Relaciones Exteriores 

Sr. Ing. Jose QJeledo Procel 
INFOlEC 

Sr. Lie. Juan Antlllio Toledo 
SF.CDFI 

Sr. Ing. Rogelio Covarrubias 
INSTI'l'l1ID DE INVESl'IGACICJES EIECTRICAS 

Sra. Patricia Meade 
FIDEICXM!SO IE <Dl'I~ TECX>LOGICA 




