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I. ALCANCE DE LA MISION

1. El propésito principal de la mision fué el de obtener informacién y datos
adicionales sobre paises e instituciones que podrin funcionar como puntos
focales y contrapartes de los seis proyectosl/ de cooperacién técnica en el
sector agroindustrial, indentificados por ONUDI. Especificamente, la
informacién que se obtuvo incluye: 1la posicién de los respectivos gobiernos
con respecto a estos proyectos de cooperacién técnica; la identificacion de
los proyectos con las ireas prioritarias establecidas en cada plan nacional de
desarrollo de la agroindustria; lo adecuado del medio y de la infraestructura
nacionales para funcionar como contrapartes de los proyectos y la
identificacion de posibles contrapartes.

2. La mision incluyé una muestra grande y representativa de los paises
latinoamericanos. Diez paises fueron visitados entre los cuales se encuentran
los de mayor influencia tecnolégica agroindustrial en la regiéon. Los paises
visitados fueron: Brasil, Argentina, Chile, Bolivia, Peru, Ecuador, Colombia,
Mexico, Costa Rica y Venezuela.

2.1 Esta muestra incluye los principales paises agroindustriales, con
excepcion de Uruguay y Paraguay en Sudamérica. Al ser Uruguay un pais
agricola y ganadero, era recomendable su inclusién en la consulta, sin
embargo dada la limitacién de tiempo y el amplio mimero de paises a
visitar, se hicieron breves consultas sobre Uruguay en los demis paises.

2.2 En Centroamérica sélo se visité Costa Rica, sin embargo el consultor cree
que en el futuro y antes de una implementacién de el (los) proyecto(s)
seria conveniente hacer una consulta que incluyera Guatemale y como
sinimo, otros dos paises Centroamericanos aparte de Costa Rica.

3. La misién visité paises que tienen el mayor grado de avance en
infraestructura agroindustrial en la region (Brasil, Argentina, Mexico, etc.)
y otros con menor grado de desarrollo en su infraestructura para la produccion
de articulos agroindustriales manufacturados (Bolivia, Peru, Ecuador), y que
exportan materias primas o productos no manufacturados principalmente. Por
esta razén las observaciones y recomendaciones derivadas de la consulta podran
ser claras y objectivas.

1/ a) Establecimiento de una unidad de manufactura agroindustrial de alta
productiv.dad;

b) Establecimiento de un centro regional de instrumentacién aplicada a
la agroindustria;

c) Establecimiento de una red regional de informacién de tecnologia
agroindustrial ;

d) Establecimiento de un centro regional para el desarrollo de sistemas
de estandarizacién y control/aseguramiento de calidad para el sector
procesador de alimentos en Centro América;

e) Fortalecimiento de un centro de investigacién de alimentos en Latino
América para el desarrollo de: productos de alta calidad y valor
agregado; de productos alimenticios de orientacién nutricional y alto
valor agregado; y de mercancias no alimenticias derivadas de la
actividad agropecuaria.
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En cada pais se entrevist6 a representantes del Gobierno, la industria,

instituciones de investigacién, algunas organizaciones intermacionales, y la
representacion de ONUDI o PNUD. La lista de posibles entrevistas fué sugerida
por el consultor y ONUDI-Viena, y complementada y programada p:r la
representaciéon de ONUDI/PNUD en cada pais. El programa fué completado con
otras entrevistas que el consultor arreglé durante la misioén.

4.1

4.2

5.

Como observacion de algunas representaciones de ONUDI/PNUD, debe
mencionarse que algunos de ellos (principalmente los de los primeros
paises visitados como Brasil, Argentina, Chile) lamentaron no haber tenido
con mis anticipacién la informacién para organizar mis adecuadamente las
entrevistas. Los representantes y el consultor coincidieron en que las
misiones tendrian mucho mids éxito y podrian ser mucho mis productivas si
hubiera mis comunicacién, y con mis tiempo, entre ONUDI-Viena y ONUDI en
los paises que cubririn las misiones. Otro aspecto importante a
considerar aqui es que los UCDs o JPOs podrian jugar un papel muy
importante en la organizacion de las misiones si conocieran con antelacién
los objectivos y mis detalles de las mismas.

Se incluye una lista de personas e instituciones consultadas en el Anexo A.

En cada pais, la estrategia de la consulta fué: conocer la posicién del

Gobierno con respecto a los proyectos y el programa, identificar los puntos de
coincidencia entre los proyectos y el plan nacional de desarrollo de la
agroindustria, promover proyectos especificos con instituciones/empresas que
se consideraron adecuadas para funcionar como contrapartes, hacer un
diagnéstico preliminar de la capacidad de esas posibles contrapartes para
llevar a cabo los proyectos (mediante una visita a sus instalaciones) y
recabar informacién especifica sobre los requerimientos de las mismas para su
adecuacién en funcién de su rol como contrapartes.

5.1

Algunas de las visitas fueron seguidas por una segunda visita
complementaria para cubrir el objetivo de cada una; sin embargo no fué
posible recabar datos exactos en lo que se refiere a capacidad real y
necesidades detalladas en cada institucién dada la limitacién del tiesmpo.
Un namero importante de los entrevistas sugirieron el envio a V.ena de
datos concretos exactos para poder ser usados en la elaboracién de los
documentos de proyecto. Al momento de la escritura de este reporte, se
han recibido cuatro propuestas especificas para trabajo en diferentes
proyectos. Estas propuestasZ/ se incluyen en el Anexo B.

ITAL. - Brasil pa.a trabajar en los proyectos I, II, III, IV y VI;
ITESM - Mexico para trabajar em el proyecto III;

IIT - Colombia para el proyecti V;

CINVESTAV - Mexico para el proyecto VI.




II. OBSERVACIONES GENERALES

Congruencia de los proyectos con los planes nacionales de desarrollo
agroindustrial.

6. Latinoamérica como un todo, se encuentra actualmente en una posicién
econdmica, politica y comercial compleja. Las economias de los paises de la
regién estdn estancadas y en la mayoria de los casos con graves problemas de
hiperinflacién, devaluacién constante de la moneda, y reduccién del nivel de
vida de los pueblos. Esta situacion afecta en general a todas las
instituciones desde gubernamentales hasta privadas; con la consecueacia de que
el desarrollo en la agroindustria se ha visto frenado por la falta de
inversiones en investigacion y desarrollo. Sin embargo, por la misma
situacion econémica, muchos de los insumos, partes o tecnologias que
anteriormente se traian del exterior, estin teniemndo que ser desarrollados,
adaptados o copiados por la industria ¢ por los centros de investigacién y/o
apoyo a la produccion.

7. Politicamente, la regi6én estd en transicién pues en un gran numero de
estos paises se estaban realizando elecciones presidenciales y/o municipales
durante los dias en que la misién se llevé a cabo. No s6lo se pueden esperar
cambios en los paises en que se han realizado elecciones recienteamente, sino
que ain los paises en que el Gobierno esta ya asentado (Mexico, Venezuela,
Colombia y Ecuador), se estin dando una serie de cambios politicos y de
filosofia en el gobierno que seguramente generarin cambios. Entre estos
cambios destacan el apoyo a la empresa privada y desconcentracién del poder
del Estado en el aparato productivo; una mayor apertura comsercial y politica;
énfasis o por lo menos interés en alcanzar entrada en mercados internacionales
como forma de allegarse divisas; - -interés en sistemas productivos que
garanticen una entrada mediante mayor productividad y mejor calidad; e interés
por tecnologias que aseguren esa calidad y productividad.

8. El desarrollo de la agroindustria en América Latira estd considerado como
irea prioritaria en el plan global de desarrollo de todos los paises
visitados. Por esta razén, todo el programa en general, y cada proyecto en
particular, despertaron un gran interés en toda la comunidad latinoamericana
consultada. De hecho, varios de los proyectos estin de alzuna forma, si bien
puede ser insipiente, llevdndose a cabo en alguncs paises. (Estudio y
desarrollo de sistemas de calidad y estandarizaciéon en Mexico, Brazil, Peru y
Costa Rica; desarrollo de sistemas para la automatizacién de la producciém en
Mexico, Brasil y Argentina entre otros; desarrollo de alimentos de alto valor
agregado en Colombia, Bragil, Chile, Mexico; desarrollo de alimentos de
orientacién nutricional en Chile y Colombia; formacion de colecciones de
microrganismos en Brasil, Mexico y Chile; y establecimiento de redes
nacionales y/o internacionales de invesrigadores y de difusién de informacién
tecnolégica en el sector de alimentos por paises especificos como Espafia y
doce pajises de Latinoamérica, u organizaciones internacionales como FAQ, JUNAC
o 1ICA).
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9. En los paises de la region se estian haciendo esfuerzos por avanzar en esta
serie de proyectos, no s6lo para poder entrar a los mercados internacionales,
sino también por la sobrevivencia de la industria y las instituciones
nacionales ante la mayor agresividad comercial de otros paises que estin
entrando a los mercados nacionales de la regién. Sin embargo, esta situaciodn
encuentrs a la industria con una seria descapitalizacién y con sistemas
obsoletos tanto en lo tecnolégico como en lo admiuistrativo. La regién esta
en una necesidad urgente de cooperacién técnica, y los proyectos de este
programa ayudarian en forma significativa a sembrar semillas que apoyarian no
s6lo el desarrollo, sino la sobrevivencia de la agroindustria de estos
paises. Durante la misién el consultor pudo observar el papel catalitico tan
importante que juega la cooperacidén técnica externa en el desarrollo y la
implementacion de proyectos multidisciplinarios que requieren del trabajo en
conjunto de varias entidades de un mismo pais o de la regiém.

Alcance y limitaciones de los proyectos.

10. Todas las personas entrevistadas coincidieron en que debe evitarse la
repeticion de experiencias negativas, ai referirse al enfoque regional que
tienen estos proyectos de ONUDI. Especificamente se refirieron a la
imposibilidad de lograr que un proyecto regional beneficie a otros paises que
no sean el pais sede, y dieron ejemplos como el de ICAITI en Guatemala, que de
acuerdo a personas consultadas, no ha trascendido hacia todo Centroamérica
como era su objetivo. Se indicé que los proyectos regionales corren ese
riesgo grande; y que en algunos casos un gobierno no puede garantizar el
funcionamiento de los cen:tros o proyectos con cardcter regional. En este
punto es importante considerar formas de asegurar que los proyectos sean
regionales realmente. La mejor forma es el involucramiento directo de los
gobiernos y contrapartes en la operacién y el financiamientc de el(los)
proyecto(s); su participacién puede garantizarse si los proyectos se
fundamentan en instituciones ya existentes que sean fortalecidas por los
proyectos; y mediante la seleccién adecuada de contrapartes que no van a ser
comprometidas tan s6lo por el beneficio de la obtencidén para si de la
cooperacién técnica; sino de aquellas que ya tiemen un compromiso adquirido
previamente y consigo mismas de trabajar en el ambito regiomal.

11. La naturaleza de los proyectos requiere de que éstos se lleven a cabo
mediante cooperacién de mis de un centro especifico. Debe asegurarse ONUDI
antes de implementar cualquier proyecto, de que al operar dos o mias centros
ain del mismo pais, éstos tienen algo mis en comin que el compromiso con
ONUDI, para garantizar su trabajo continuo. La permanencia de un centro
creado 6 establecido para llevar a cabo un proyecto podria garantizarse por la
adopcion de un modelo asociativo, en el que cada participante (institucién)
sea socio del proyecto. Este modelo ha funcionado bien en la operacién de
centros en Brasil (ITAL), y en Mexico (CIAD). De esta manera hay una
comparticién de costos (cost-sharing). De igual forma, los centros
establecidos deben contar en su Comité Ejecutivo con miembros (socios) de la
industria (agroindustria) de la regién o del pais, de las instituciones de
investigacién, y del gobierno (Ministerio de Industria y Comercio, y de
Investigacién, asi como de planeacién).
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12. En general los proyectos recibieron un apoyo fuerte de las instituciones
entrevistadas. En particular el proyecto de automatizacion de una planta para
aumentar su productividad (proyecto I), despertdo algunas inquietudes:

12.1 Es la opinién de algunos industriales que en Latinoamérica hay una
gran oferta de mano de obra relativamente barata, y que por tanto, no
tendria mucho sentido el automatizar la industria de alimentos, pues
podria resultar mis caro, y ademis se estaria yendo en contra de los
programas gubernamentales de crear mis empleos. Es la opinién del
consultor, sin embargo, que ésto no necesariamente es el caso para
ciertos sectores de la industria, y que la automatizacion también
crea empleos, si bien empleos mis especializados que requieren de
mayor capacitacion. Algunos paises de la regién estin en
posibilidades de llevar ésto a cabo (Brasil, Argentina, Mexico,
Chile). Ademis, la naturaleza de este proyecto requiere en si de una
infraestructura desarrollada, y los paises que la tienen, ya han dado
pasos importantes de por si hacia la automatizacién de la
agroindustria, principalmente por empresas grandes transnacionales.
Otro argumento del consultor es que si lo que se pretende es el
desarrollo de la industria con el objetivo ulterior de mejorar el
nivel de vida de los pueblos, es de esperarse que deban crearse
fuentes de trabajo de mayor especializacién, que generen un mis alto
salario, y que conduzcan a la permanencia de las empresas en los
mercados.

12.2 La opinidn de algunos investigadores y funcionarios del gobierno es
que si 2! proyecto de automatizacion esti en manos del industrial,
éste se va a preocupar de conseguir la cooperacidén técnica pero no va
a cumplir adecuadamente con su funcién como modelo, y no se va a
abrir del todo a exponer la tecnologia que posiblemente le dé
venta jas comparativas con respecto a sus competidores, nacionales o
de la regién. Los empresarios y las camaras de industrias que fueron
entrevistauos, mostraron cierta preocupacién por tenmer que servir de
modelo, pero estin en su mayoria, dispuestos a hacerlo. Comentarios
del consultor: No debe llevarse a cabo este proyecto en una empresa
cuyos directivos y duefios s6lo estén "dispuestos” a hacerlo, sino en
aquellas que ademis estén interesados y comprometidos realmente con
servir de modelo. Las camaras de industriales pueden participar
activamente en la identificacién de estos empresarios.

13. Como recomendacién general, la mayoria de los entrevistados dan un mayor
apoyo a la idea de que los proyectos refuercen centros e instituciones
existentes y no los creen completamente nuevos. Esta idea debe ser
considerada seriamente, pues los objetivos son muy valiosos, pero también se
van a lograr mediante proyectus costosos; y que deberén garantizar su
sobrevivencia. De hecho, los recursos disponibles para la cooperacion técnica
no son por si solos suficientes para proveer mds que un estimulo inicial para
la realizacién de un proyecto, que se espera que ilegue a ser autofinanciable
al retirarse el soporte fiananciero inicial. En este sentido, varias de las
personas consultadas sugirieron que debe llevarse a cabo una evaluacién de los
proyectos regionales, para verificar si probablemente al no haber llegado a
ser autofinanciables sea una razén para su limitada trascendencia (por ejemplo
CITA cuyo esquema de cuotas anuales por los paises centroamericanos no ha
tuncionado, y los paises no cubren sus cuotas). Estds centros deben entonces
estar sujetos a un sistema de monitoreo y evaluacién constantes.




Financiamiento de los proyectos.

14. Al momento de escribir este reporte no se tiene conocimiento exacto de los
montos que cada pais o contraparte comprometera para cada proyecto. El
conseguir esta informacion fué totalmente imposible dada la limitacién del
tiempo y la brevedad de la misién en cada pais. No fué posible lograr
compromisos especificos pues éstos sélo podrian lograrse después de una
revision mis detallada de los proyectos por parte ¢e las instituciones
consultadas. Sin embargo, y dada la naturaleza de los proyectos, puede
asegurarse que las contribuciones de los paises vendrin en forma de
infraestructura fisica, humana, y de la organizacién. Otra forma de
contribucién que mencionaron las posibles contrapartes es la de comparticion
del costo de administracién y otros servicios. Durante la escritura del
reporte el consultor ha recibido propuestas por correo mas especificas que se
detallan en l:¢ seccidn especifica a cada proyecto; pero que an general no se
salen de las contribuciones en especia mencionadas arriba.

15. Coincidiendo con el Sr. Peider Kénz (que lleva a cabo actualmente una
misién de asesoramiento general en el Programa Regional de Cooperacién para la
Recuperacién Industrial de América Latina y el Caribe), existe
complementariedad entre el nuevo prograsa regional de ONUDI y el programa
regional del PNUD para América Latina y el Caribe. El proyecto de
Biotecnologia de ONUDI, es complementario del proyecto de Agroindustrias de la
creacién de la coleccién de cultivos microbianos; el proyecto de Biotecnologia
de ONUDI, se basa en proyectos regionales del PNUD ejecutados por o en
asociacién con ONUDI. Estas relaciones entre prol'‘ectos, y sus implicaciones
sobre el financiamiento de los mismos deben hacerse explicitas en el disefio de
los proyectos, para hacer uso mis eficiente de los recursos disponibles para
éstos, y para abrir nuevas e interesantes posibilidades de financiamiento al
provenir los fondos de diversas organizaciones y/o diversas fuentes.

I11. PROGRESO ALCANZADO POR LOS PROYECTOS

17. En general, para cada proyecto se han podido identificar la o las
contrapartes que se creen mis adecuadas (proyectos III al VI). El caso del
proyecto I Y, y por consecuencia el del II, deben esperar todavia a contar
con mayor informacién sobre la planta mids adecuada para ser contraparte; ésto
sera posible al recibir mayor informacién de las céamaras industriales de cada
pais y después de hacer un estudio previo mis detallado de las empresas
candidatas a ser contraparte. Detalles mis concretos sobre esta propuesta de
adicién al proyecto I, se dan en la seccién correspondiente al proyecto I
(parrafo 19.2).

3/ Proyecto I: Establecimiento de una unidad de alta productividad en el
sector agroindustrial de alimentos.
Proyecto II: Establecimiento de un centro regional para instruazentacién
aplicada al sector agroindustrial




PROYECTO I

Establecimiento de una Unidad Modelo de Manufactura de Alta Productividad para

el Sector Agroindustrial de Alimentos

18. Después de realizada la consulta, la situacién de este proyecto es la
siguiente:

18.1

Se conocen plantas que podrian ser contrapartes en este proyezto;
algunas se visitaron y sobre otras sélo se cuenta con informacién
superficial. La totalidad de los empresarios consultados mostraron
gran interés en el proyecto. Por lo que se refiere a las cémaras de
industrias, hay ofertas de algunas para localizar plantas adecuadas
para el proyecto. Especificamente, se hicieron los siguientes
contactosY :

a)

b)

c)

BRASIL. La Asociacién Brasilefia de Industria de Alimentos
sugirié que las industrias con mejor opcién en Sudamérica son:
la industria del pollo, y la de los jugos, sobre todo de jugos
de frutas tropicales con amplia posibilidad de exportacion a
Europa, U.S.A. y Japén. Con respecto a Europa indicé que hay
proteccionismo dada la presencia de colonias Europeas en el
Caribe sobre todo y Africa. ABIA ofrecié consultar con sus
asociados y enviar informacion adicional a Viena.

ARGENTINA. La COPAL (Coordinadora de las Industrias de
Productos Alimenticios) sugirio una serie de industrias:
frigorificos, aceite, pesca, licteos, harina, frutas y
hortalizas escaldadas y congeladas. Ellos requieren de una
comunicacion (invitacién) formal de ONUDI para promover su
biusqueda de empresas).

CHILE. Entre las observaciones hechas, se indicé que seria
conveniente automatizar no una planta completa sino un proceso
determinado dentrc de una planta; sin embargo aqui se
dificultaria aum mis el papel de modelo de la unidad de
manufactura, pues serfia dificil su trascendencia hacia otras
plantas. Se indic6 que Chile estd promoviendo mucho la
exportacién de carne de pollo, pavo, y a futuro de carne roja
(una vez que se acabe el problema con la fiebre aftosa). Otras
exportaciones en que se estd haciendo énfasis son: industria de
frutas procesadas (deshidratadas), salmén, pesca, industria
metalmecédnica, surimi, quimica, aceites esenciales (eucalipto,
bolto), microalgas (para caroteno, pigmentos), caparazones de
crusticeos (para obtencién de quitina, carotenos), plantas de
fermentaciones, produccién de hormonas vegetales, plantas
dehodorizadoras y estabilizadoras de aceite de pescado,
agar-agar y alginatos, alimentos para destete (como leche de
cereales). Se sugirié revisar varias &reas industriales y

4/ Ver datos exactos sobre personas/instituciones consultadas en el Anexo A.




d)

e)

£)

g)

h)

-8 -

observar cual tendria el mayor efecto multiplicador. La Compaiiia
Nutrimiento que produce alimentos preparados para cafeterias esti suy
interesada en participar. Agricola King (integrada verticalmente),
también se interesa; ellos producen y procesan pollo.

BOLIVIA. Algunas personas consultadas piensan que dada la situacién
actual con las drogas y la necesidad de sustituir esos cultivos, se
va a propiciar inversion en agroindustrias. Entre las industrias
sugeridas estan lacteos, frutas, harina de soya, aceite de soya,
jugos y concentrados de citricos, conservas, deshidratacion de
frutas, etc. Se comenté que es necesario extender los cultivos de
citricos y que para ésto es necesario primero instalar una planta
extractora de jugo de naranja que ademids sea concentradora. De esta
manera se evitaria la pérdida actual de 125,000 ton naranja/afio. Un
prerequisito para que pueda fortalecerse la agroindustria, sin
embargo, es el fortalecer la parte agricola, la cual todavia tiene
muachas deficiencias. Compaiiias interesantes: Dielmann, industria de
jugos y concentrados de citricos; la Camara Agropecuaria de Oriente y
Conservas Sta. Cruz.

PERU. Prevalece la misma situacion que en Bolivia en general. La
industria que podria explorarse es la harinera de pescadc.

ECUADOR. Hay interés general en la puesta en marcha de proyectos
bilaterales y multilaterales. Con respecto a la industria de
alimentos, de importancia esti la industria del pollo, cacao, café,
camarén, tomate de arbol, palma africana. Se propone que Ecuador sea
el centro del Proyecto I usando a LATIN RECO (Latin Research Company
de Nestlé) como infraestructura del proyecto II. Entre las
prioridades del pais actualmente destacan me jorar competitividad,
tecnologia; y hay buenas condiciones para desarrollar las industrias
de licteos, carnes procesadas, jugos de frutas (maracuyd), conservas
de frutas, aceities y grasas, pesca, mermeladas tropicales, companias
interesadas: Incubadora Nacional, S.A.; PRONACA (Procesadora Nacional
de AVes; COMNACA; Carnestibles Nacionales, C.A. (conservas)

COLOMBIA: Se encuentran tambien en la situacion de tener que
sustituir el cultivo de la coca y fomentar agroindustrias. Existe un
proyecto (COL/86/021) de apoyo a pequeila y mediana empresa. Se va a
disponer de 500,000 Ha. que se van a expropriar a los
narcotificantes, debe el Gobierno Colombiano entonces promover
cultivos ahi. La Federacion Nacional de Cafeteros estd en un programa
agresivo de diversificacién en agroindustrias, y cuentan con
financiamiento para promocidén de agroindustrias. El consultor
considera que esta Asociacioén es importante para trabajar con ellos;
y ellos consideran que al Gobierno Colombiano le falta una politica
clara para apoyar a la agroindustria. La asociacién promueve
actualmente a la agroindustria en los siguientes lineas: frutas
frescas y procesadas; jugos, frutas y hortalizas congeladas.
Empreseas interesadas: Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia.

MEXICO: Se sugiere en Mexico que antes de automatizar hay que
estudiar a fondo la compafiia pues tal vez ésta requiera antes de una
reorganizacién, todo ésto con el fin de determinar qué empresas estan
en posicién de llevar a cabo una automatizacién desde adentro para
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garantizar que ésta va a ser bien llevada a cabo y va a sobrevivir.
Sugirieron que lo mejor se lograra difundiendo la idea del proyecto y
de aqui buscar quienes estin interesados. Surgio una idea interesante
en la mecanizacién de industrias campesinas que ya estan
relativamente avanzadas; otra propuesta es la de una enlatadora de
vegetales y carnes que estia lista para avanzar hacia la
automatizacion. Empresas interesadas: Clemente Jacques (conservas);
Asociacién de Empresas Campesinos; Compania Procesadora de Jugos.

COSTA RICA. Se visité una planta en la que se na llevado a cabo un
proyecto de OEA con la ewmpresa Embutidos Zaragoza y CIAT. Consiste
en hacer una revisién total de los sistemas de operacién y control
de calidad e implementar métodos modernos. El proyecto se ha venido
e jecutando ya por dos afios y ha dado resultados muy positivos, pues
ha llegado a tener productos de la mis alta calidad en Costa Rica
después de tener sistemas y productos con muy baja calidad. Su
comproviso ha sido el mostrar la planta como modelo y asi lo han
hecho; su opinién es que este tipo de proyectos si funciona. Después
de visitar esta planta el consultor piensa que el Proyecto I tiene un
buen fundamento y dara los resultados esperados. Empresas
interesadas: Riviana Pozuelo, S. A.; CACIA (Cimara de la Industria
Alimentaria); Embutidos Zaragoza.

VENEZUELA. Se definieron ireas en las que el apoyo técnico tendria
la mejor recepcién: alimentos balanceados para animales (grave
problema actual en Venezuela), industria de la cafa de azicar,
cereales. En entrevista con funcionarios del grupo Polar se definio
también el irea de procesado de pollo como importante para este
proyecto, ademias de la pesca y procesamiento de pescado, e
industrializacién de frutas como papaya, musacea, cambur, platano,
guayaba, pifia, maracuyid. Empresas interesadas: Proivisa, S. A.
(Beneficiadora de aves).

19. Algunas observaciones generales que se pueden hacer con respecto a este
proyecto I.

19.1

19.2

Se recomienda que las industrias a considerar para este proyecto
deberin estar entre las que procesan: jugos de frutas tropicales,
vegetales congelados o enlatados, y pollo principalmente; dada la
ocurrencia de sugerencias en estas industrias. Otros que pueden
incluirse son pulpas de frutas, aceites, harinas, pesca y sus
productos.

Es recomendable realizar un estudio detallado en la compaiiia que se
seleccione previo a la automatizacién. El estudio debe determinar la
capacidad de la empresa para absorber tecnologia de automatizacién
(Empresa de Paises deli Grupo A en el documento redactado por

Sr. Serglio Miranda), dada su capacidad administrativa, sistemas
operativos, estado en su desarrollo, capacidad emprendedora de los
empresarios.




19.3

19.4

19.5
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Una consideracion que puede hacerse es hacer este proyecto més
integral, tomando en cuenta que la empresa esti llevando a cabo una
gestion completa de calidad que trascienda hasta sus proveedores y
clientes. Otra propuesta del Sr. Peider Kénz (consultor de ONUDI) es
la de incluir mis de una empresa para aumentar el efecto
multiplicativo.

Una preocupacion de la mayor parte de las personas consultadas, -con
excepcion de los propios empresarios- es que vi a haber gran
dificultad en lograr el efecto multiplicativo y de modelo de la
planta. Este aspecto debe ser considerado como prerequisito en
establecer garantias de que se cumplira.

En el reporte final se incluiran datos exactos sobre las compaiiias en
consideracion.

PROYECTO 11

20.

21.

22.

Establecimiento de un Centro Regional para Instrumentacién Aplicada al
Sector Agro-Industrial

De las actividades que deben realizarse para el establecimiento de
este centro, y que estan listadas en el documento de 10/T/AGRO que
describe los proyectos 3/, se llevaron a cabo las dos primeras:
identificacién de un centro de automatizacién existente, e
identificacién de un centro de investigacién agroindustrial en
alimentos ya existente.- De hecho, se identificé mias de uno en cada
uno de estos renglones, y debe realizarse ahora la tarea de
seleccionar el (los) mas adecuado (s). Sin embargo, la
identificacién final solamente podria hacerse en el momento en que se
conozca la localizacién de la planta del proyecto I, pues éste es
prerequisito para establecer el centro de forma accesible a la unidad
de alta productividad.

Los paises en donde se identificaron centros de investigacién y en
que también existen centros de automatizacién son: Brasil, Argentina,
y México, Estos son entonces los paises en donde concretaré el
andlisis.

ITAL &/ de Brasil ha formulado una propuesta para este proyecto .
En esta propuesta, mencionan como ventajas suyas su avance en
Tecnologia de Alimentos, su reconocimiento internacional, apoyo a la
industria y de la industria, apoyo al gobierno y del gobiermo; su
posicién geogriafica; y su infraestructura. Ellos proponen el trabajo
de la seccién de instrumentacién, microcomputacién, llamada SEUN,

K

R

1/

Miranda da Cruz, S.; 10/T/AGRO. August 1989.

The food Agro-Industrial Sub-sector: Perspectives and Needs for Technical
co-operation projects.

Instituto de Tecnologia de Alimentos.

La propuesta se incluye en el Anexo B.
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que tiene amplia experiencia en instrumentacion, entrenamiento de
técnicos, uso y mantenimiento de equipo técnico. La propuesta deja
entrever, pero no especifica, que su aportacién al proyecte seria en
especie principalmente. El consultor adelanta el comentario sobre la
falta de la seccién o experiencia especifica en automatizacién
industrial en este centro, pues no es mencionada en la propuesta, y
tampoco durante la consulta. Sin embargo, podria resultar algo
interesante de su combinacion (de ITAL) con IPT (Instituto de
Pesquisas Tecnolégicas) que tienen avances en tecnologia de punta y
quienes han propuesto trabajar especificamente en los proyectos I y
III. El hecho de no proponer trabajo en el proyecto II seguramente
es debido a su ausencia en el drea especifica de alimentos, pero debe
checarse su posible aportaciéon importante al proyecto Il. ITAL tiene
experiencia también en instalacion de plantas industriales.

El CITEI (Centro d¢ Investigacién de Tecnologia Electrénica e
Informitica) del Sistema INTI (Instituto Nacinal de Tecnologia
Industrial) de Argentina, puede ser una opcion interesante para el
proyecto 1I, pues tienen desarrollos y experiencia en sensores,
microlectrénica, mediciones, centro de miquinas y herramientas, han
desarrollado proyectos y prototipos en mecinica fina; y estan
coordinando el programa AUTOMAT para automatizacion del Agro. Ellos
sugieren una red de laboratorios de paises que estén dispuestos a
participar. Estan bastante avanzados en microelectrénica y sensores,
asi como en el desarrollo de tarjetas para insercion a
microcomputadoras para su uso en control de procesos. Estos
adelantos fueron observados por el consultor también en CINVESTAV en
México. (Una combinacién interesante seria la de ITAL - IPT - CITEI -
ITESM (Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey,
Hexicoﬂ. En Argentina se sugirié que la automatizacién podria ser
muy benéfica en la industria lactea Argentina. Esta idea es buena
desde el punto de vista de la multiplicacion posterior del modelo,
pues se podria aplicar a cualquier pais y a cualquier industria en
que se manejen fluidos; CITEI tiene buena relaciom con la industria
lictea Argentina, y han desarrollado tecnologia para ellos; estin
trabajando en el tratamiento de sueros.

De todos los centros consultados, los Gnicos con un centro especifico
destinado a la automatizacién industrial, son el Tecnoldgico de
Monterrey en México (ITESM), y IPT en Brasil. En ITESM se desarroila
tecnologia de automatizacion mediante sistemas de CAD, CAM y
rob6tica, tiene una relacién directa y estrecha con la industria, y
continuamente ofrece entrenamiento a industriales. Esta ademas
soportado por otros centros de tecnclogia avanzada del mismo ITESM, y
por un tendencia hacia la promocion de industriales completos desde
todos los puntos de vista en un marco de gestién totai de calidad.

El Instituto cuenta ademis con dos plantas piloto en alimentos con
equipo para adaptaciéon de tecnologia de automatizacién sofisticada.
Cuentan ademis con un amplio desarrollo en telecomunicaciones y
actualmente hacen uso del Satélite Morelos I Mexicano para
transmisién de video interactivo y cursos a todo México y
Centroamérica. Esto facilitaria la diseminacién del modelo hacia
todo Latinoamérica.
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25. En ei reportz final se haria un anilisis mis detallado de cada una de
estas ipstituciones. Entre los problemas por resolver en este
proyecto y en todos ellos estd el de aseguraxr que la cobertura de los
costos de mantenimiento sean una realidad garantizada antes de la
implementacién.

PROYECTO III

Establecimiento de una Red Regional de Informacion en Tecnologia

Agroindustrial en Latinoamérica

26.

27.

27.1

27.2

27.3

Este precvecto fué visto por varias de las personas consultadas, como
una accién importante a tomar por UNIDO para apoyar el desarrollo de
la agroindustria en América Latina. A'’gunas personas indicaron
ademas que la ausencia hasta el momento de mayor y mejor informacioén
en ia regién es lo que ha impedido un desarrollo mis rapido. En la
época actual, la industria estid en gran necesidad de que este
proyecto se convierta en realidad, pues aunque los gobiernos se estan
abriendo al exterior, existe una falta de informacién y apoyo en
tecnoiogisa al empresario que desea entrar al mercado intermacional.

Cbservacicnes importantes levantadas durante la consulta son las
siguientes:

Todos lus paises consultados participarian en la red. De hecho, el
consuitor hace notar que otros paises también participarian pues
durante las consultas se plante6 esa pregunta y la respuesta uninime
fué que seguramente no habria en la regién paises que no desearan
participar. Se ha sugerido que el punto focal de la red esté en un
pais con infraestructura de telecomunicaciones que permita una buena
difusién como Brasil, Argentina, 6 México; sin embargo podria
resultar mis conveniente ubicarla en un pais mas central y accesible
a todos los demas, tal vez Venezuela 6 Ecuador.

La red debe operar bajo un concepto mis amplio, aportando no sélo
informacién tecnolégica sino comercial, de legislacién, de normas.
Debe contar con un sistema formado por 3 unidades: una de captacién,
otra de procesamiento, y una tercera de diseminacién. La de
captacion deberéd estar alimentada por bancos de datos tecnolégicos,
comerciales, legales, etc. y en la de diseminacién debers actuarse
selectivamente en coordinacién con la unidad de procesamiento,
aportando al usuario unicamente la informacién requerida puesta de
una forma casi digerida.

Deberian usarse convenios de cooperacién horizontal para eficientar
el uso de recursos ya disponibles. En este contexto, se ha
mencionado la posibilidad de usar la red agroindustrial de FAO,
(AGRES) 6 de OEA (comentarios de la Universidad Catélica de
Valparaiso, Chile), o usar la red de informacién que tiene el IICA
(Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola) con posible acceso
a 32 paises de Latinoamérica y sus nexos con REDAR, o de ALADI
(Asociaciéon Latinoamericana de Integracién y Libre Comercio), o de
SAIT (Sistema Andino de Informacién Tecnolégica) y RINTEC en Ecuador.
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28.

28.1

29.
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El esquema de la red, ya a nivel nacional debe utilizar como puntos
focales locales, institutos 6 centros que tengan expertos en
agroindustrias, 6 acceso a ellos; para ello se sugiere que sea el
centro de investigacion de industrias y/o alimentos, actuando en
cooperacién con la camara de industriales de esta industria a nivel
local. En cada pais consultado hay por lo menos una institucioén
capacitada para hacer esta funcién.

De la consulta se ha observado que los siguientes institutos podrian
dar una operatividad adecuada al proyecto.

a) La red de informacién de IICA con su acceso posible a 32 paises de
América. b) SAIT como sistema de informacion en la region Andina.

c) Un sistema de intercambio de expertos, técnicas, normas,
conferencias, industriales, etc. ayudado por um sistema de video
interactivo. d) Un centro focal local por pais qu digiera y disemine
informacion en general y sobre pedido. (Incluye por lo menos un
instituto por pais; en el reporte final se imdica cual en cada pais).

Propuestas especificas para trabajar en el proyecto se tienen de IICA
en Chile (interés fuerte indicado en la consulta); RINTEC (dentro de
SAIT) en Ecuador, ITESM en México para aportar toda la tecnologia por
satélite, microcomputadoras, correo electrénico, video interactivo;
IPT en Brasil para establecer el sistema de la red en Brasil; ITAL a
través de su Micleo Sectorial de Informacién sobre alimentos, que
cuenta con boletines para diseminar informacion sobre patentes,
tecnologia, estandares técnicos, tecnologias disponibles, respuestas
a preguntas técnicas, datos econdémicos, eventos; manuales técnicos; y
que da servicios de referencia, servicio de busqueda bibliogrédfica,
acceso a bases de datos, servicio de campo y asistencia técnica.

Los servicios que la red deberia dar, como la visualizan las personas
consultadas son:

a) Divulgacion de informacién en forma impresa, o electrénica. Para
ésto la red debe contar con: fax, telex, teléfono, traductores, video
interactivo, boletines, etc.

b) Dar informacién actualizada y adecuada al usuario.

c) Informacién sobre desarrollo de investigacién, entrenamiento,
asesorias, etc.

d) Informacién sobre recursos humanos de la regién.

e)Servicios de base de datos 6 biblioteca de excelencia que incluya
patentes, normas.

f) Toda esta informacién debe hacer posible el conocimiento de las
demandas de irformacién, tecnologia y productos en Latinoamérica; la
direccién que estd tomando la industria en la region; y debe hacer
posible el encausar la investigacién de los centros hacia proyectos
con aplicacién real.
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PROYECTO IV

30.

31.

31.1

32.

32.1

32.2

Establecimiento de un Centro Regional para el Desarrollo de Sistemas de
Estandarizacién y Control y Aseguramiento de Calidad para el Sector
Procesador de Alimentos en América Central

En este proyecto se logré avance muy significativo, pues ya se tiene
identificada la contraparte nacional en Costa Rica, y las otras
instituciones que tomarian parte en el proyects. De las actividades
que deben realizarse para poner en marcha este proyecto, ya se
seleccioné la contraparte. Aunque originalmente se habia establecido
en el documento de 10/T/AGRO que la contraparte seria un centro de
investigacion, durante la consulta surgidé la iniciativa de incluir un
grupo de instituciones. Si el centro via a estudiar estandarizaciém,
ésto tendrd una componente de normalizacidén, y por tanto se incluye a
la oficina de norsas y unidades de medida, se incluye también a la
Ciamara Costarricense de la Industria Alimentaria (CACIA), y al Centro
de Investigacion en Tecnologia de Alimentos.

Se organizé una reunidén con los directivos de cada una de estas
instituciones, y se definieron lcs papeles y las responsabilidades de
cada uno de ellos.

CITA se encargaria de ejercer la funcién de centro especializado,
llevaria a cabo la funcion de desarrollo de sistemas de Control y
Aseguramiento de Calidad, dada su experiencia e infraestructura en
esta drea. La Oficina de Normas y Unidades de Medida mediante el
Instituto de Normalizacién y Control de Calidad apoyaria con el Area
de estandarizacion y desarrollo de normas. Se propone que ONNUM sea
la contraparte por su responsabilidad oficial en cuanto a
estandarizacioén y control de calidad. INTECO apoyaria a ONNUM en la
formulacion de estiandares. CACIA seria el enlace directo con la
industria de alimentos que facilitaria la puesta en marcha de los
sistemas desarrollados por el centro.

Entre las observaciones sobresalientes .. la consulta estan:

Este prcyecto fué visto con muy buenos ojos en otros paises que no
pertenecen a Centro América. México, Brasil, Chile, Venezuela, Peru,
Ecuador, todos consideraron que es necesario hacer algo como ésto en
toda la regién. Hay propuestas especificas de Brasil (ITAL), y
México (ITESM) y grupos de industriales, para avanzar esfuerzos en
esa direccién en los otros paises.

Debe definirse con precisién la diferencia en cuanto a idreas de
accién de este Centro y el ICAITI, pues puede haber fricciones
fuertes al tratar de establecer un centro de esta naturaleza que
pudiera empalmar objetivos con los propuestos 6 definidos para
ICAITI. Esto debe considerarse, ya que ICAITI desempefia funciones en
estas dreas., Esta preocupacién fué expresada por todas las partes
consultadas, y al haber en el Consejo Directivo de ICAITI Ministrvos
de cada pais de Centro América, es predecible que vd a haber
oposicién por varios de ellos a establecer otro centro similar (por
lo menos en apariencia) a ICAITI, pues probablemente ellos apoyarian
mis el fortalecimiento de ICAITI en el campo de control de calidad y
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33.
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estandarizacién &/. Es prudente establecer aqui otra vez la
necesidad de monitorear y evaluar a estos centros regionales, pues
aunque existen, las partes consultadas insistieron en su falta de
trascendencia hacia toda la regién.

Se vio con mucho interés el proyecto también porque e asegura que
daria fuerza a la regién en los comités de estandarizacién y
normalizacién como CODEX ALIMENTARUS. Se vé también como una
oportunidad de empezar a crear una infraestructura humana fuerte en
gestién de calidad.

El Gobierno de Costa Rica mediante la Oficina de Normas y con
Financiamiento de BID (Banco Interamericano de Desarrollo) esta por
construir un edificio para el Instituto de Normalizacién y Control de
Calidad de Costa Rica. La oficina de Normas ofrece este Instituto
para llevar a cabo el programa propuesto por ONUDI en 21 proyecto.
Las personas que estin a cargo de este Instituto se ven ansiosas de
empezar a trabajar en aspectos de Control de Calidad. CITA esta
llevando a cabo un programa importsate con una planta de embutidos y
OEA, en lo que se refiere a Gestiéon de Calidad. Esto les ha dado una
experiencia significativa en esta area, y tienen ellos la experiencia
también en docencia, entrenamiento y difusién, por lo que el modelo
que se origina de aqui podra tener gran difusion. La Industria esta
representada por CACIA e INTECO, con lo que se logra integrar un
grupo que dirigiria la estandarizacion y los sistemas de gestion de
calidad de acuerdo con la tecnologia adecuada parz el usuario y el
tiempo apropiados, y con el apoyo politico que se requiere.

Se sugirié que se forme un "Prograsa” y no un "Centro”, para evitar
fricciones con el concepto de ICAITI.
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v

Fortalecimiento de un Centro de Investigacién en Alimentos Latinoamericano

para

el Desarrollo de Productos de Alta Calidad y Valor Agregado,

Mercancias Alimenticias de Orientacién Nutricional, y Productos
Manufacturados no Alimenticios Derivados de la Actividad Agropecuaria.

34. Existen en Latinoamérica un numero importante de Centros de
Investigacion en Alimentos que pueden ser contraparte para el
Proyecto V. Varios de ellos estan Interesados, y tienen
infraestructura adecuada. Durante la consulta, se pudieron visitar
centros en Brasil, Argentina, Chile, Ecuador, Colombia, Mexico,
Costa Rica y Venezuela. Algunos de Estos centros funcionan dentro
de un instituto que ademis cuenta con algin (os) centro (s) para el
estudio de productos no-alimenticios como cuero, papel y celulosa,
polimeros, textiles, etc. Entre estos esta INTI en Argentina. La
mayoria de los centros, sin embargo, requeririan de trabajar en
conjunto con otra institucién, o de crear una unidad de trabajo en
productos no-alimenticios nueva. Algunas combinaciones de
instituciones que fueron sugeridas son listadas en la Tabla 1.

Tabla 1

Pais Productos Alimenticios Productos no-Alomenticios

Brasil ITAL : IPT

Brasil-Argentina ITAL - INTI INT1

Chile INTA Universidad Catélica

Bolivia ITA (en formacién)

Ecuador Universidad Politécnica

Colombia Inst. de Inv. Tecnolégicas

Mexico ITESM CIAD - CIQA

Costa Rica CITA

Venezuela Universidad Central -CIEPES CIEPES

35. De la Tabla 1 puede verse que algunas instituciones no han sugerido

cosbinacién de esfuerzos con otra u otras; y al no contar éstas con
la parte correspondiente a productos no-alimenticios, para ser
contraparte deberia instalarse ésta completamente nueva, o basada en
el fortalecimiento y adecuacién de otro departasento para su trabajo
en esta 4drea. Tal es el caso del Instituto de Investigaciones
Tecnolégicas de Bogotd, que ha hecho una propuesta concreta de
participacién y que basaria los estudios de productos no-alimenticios
en su Seccién de Quimica. Dada la situacién econémica
Latinoamericana, y a - e este proyecto se llevard a cabo en una
institucién de inves: jacién (que siempre requieren de recursos para
llevarla a cabo), era de esperarse que un gran mimero de
instituciones se interesaran por el proyecto; por tanto, aun cuando
hay varias instituciones interesadas, los criterios de seleccién
deberan tener en cuenta en donde hay mayor potencial para: el
desarrollo del proyecto; y la posterior funcién como centro modelo.
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37.

38.
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El INTI de Argentina resulta muy interesante por la presencia en éste
de centros con experiencia en el estudio de textiles, cuero,
polimeros y resinas. La infraestructura con que cuenta el INTI es
adecuada para el estableciwiento del centro; y su reconocimiento en
Latinoamérica es amplio por lo que deberia haber una buena
oportunidad para que trabaje como centro modelo. Los Directivos de
IRTI demostraron sucho interés en el proyecto, pero no se ha recibido
de ellos una propuesta concreta sobre cémo trabajaria. El consultor
opina que el trabajo se haria entre los Centros de Investigacion en
Alimentos, que incluye carnes, frutas y hortalizas, leche,
pesquerias, asistencia técnica; el Centro de Investigaciones de
Tecnologia del Cuero, de Celulosa y Papel, Textiles, Industria del
Caucho. Usando los talentos de todos estos centros, se debe poder
formar un Centro Modelo de Excelencia en Desarrollo de Productos
Alimenticios y no-alimenticios para Latinoamérica.

Otro instituto que puede ser fortalecido en este proyecto es el
Tecnolégico de Monterrey en México, en conjuncién con el Centro de
Investigacion en Alimentacién y Desarrollo (CIAD), los cuales estian
llevando a cabo trabajo interesante en el area de utilizacidn de
exo-esqueletos de crusticeos para obtencion de colorantes, quitina y
otros materiales, ademis de su labor en tecnologia de carmes,
licteos, y desarrollo de productos de orientacién nutricional. Este
Instituto (ITESM) esta haciendo ademds un interesante programa de
formacién de emprendedores desde hace afios, con lo cual apoyarian al
proyecto en lo que se refiere al aspecto de mercadeo e investigacion
de mercados que se requiere para el desarrollo de productos.

El Instituto de Investigaciones Tecnolégicas de Bogoti ha presentado
una propuesta detallada de participacién en este proyecto, ésta se
presenta en el Anexo B. La propuesta es interesante y se constituye
con aportaciones en especie por el Instituto por aproximadamente
US$2.8 millones y con un requerimiento de alrededor de US$0.94
millones de ONUDI. Debe todavia estudiarse mids a fondo c6mo se
propone el establecimiento de la unidad de estudio de productos
no-alimenticios.

ITAL en Brasil, que podia ser interesante, no list6é este proyecto
entre los que considera llevar a cabo; es obvio que algunos otros
institutos podrian participar en el proyecto, sin embargo se han
listado los que se cree mis adecuados por el enfoque de su
investigacién, y por su infraestructura. La Universidad Central de
Venezuela junto con el CIEPES serian una opcion interesante dada su
localizacién central con respecto a todos los paises latinoamericanos.
CITA en Costa Rica seria otra magnifica opcion; pero estd jugando ya
un papel primario en el proyecto IV, y al contar con recursos
limitados, ONUDI debe distribuirlos en forma homogénea en la regién.
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PROYECTO VI

39.

40.

41.

Establecimiento e una Coleccion Regional de Microorganismos Industriales
en Latinoamérica

Dos colecciones se pueden usar como micleos para el establecimiento
de la coleccidon regional dada su experiencia, tamafio y trascendencia
hacia América Latina: la de la Fundacién Tropical de Imvestigacién y
Tecnologia "André Tosello” de Campinas, Brasil; y la del Centro de
Investigacién y de Estudios Avanzados (CINVESTAV) del Politécnmico
Nacional de México. istas dos colecciones cuentan con afios de
trabajo, en los cuales han dado servicios diversos a la comunidad
industrial, investieadora y docente. De estas colecciones, la del
CINVESTAV ha presentado uma propuesta especifica para su
participacion en el proyecto (se incluye en el Anexo B), en el que
participarism principalmente con recursos en especie. La coleccion
Brasilefia no ha enviado una propuesta pero manifestaron gran interés
en ser contrapartes. Cada una de estas dos colecciones han resultado
de esfuerzos de colaboracién y aportaciém de otras colecciones
menores; y de ninguna manera el consultor pretende indicar que son
las unicas; sin embargo, son las que se han detectado como mas
establecidas dentro de la region. El consultor sugiere se revisen
estas aseveraciones por los consultores en Biotecnologia

Dr. Rodolfo Quintero y Dr. Bernmardo Sorj quienes estéin actualmente
traba jando en proyectas relevantes de ONUDI. En Latinoamérica, tanto
en México como en Brasil, existen otras colecciones importantes, y
recursos humanos que deberidn complesentar el trabajo de la coleccion,
CENARGEM (Centro de Almacenaje de Recursos Genéticos de EMBRAPA) en
Brasil, MIRGEN (Microbiological Resources Centers) en Guatemala y
Argentina.

La coleccién Brasilefia ha sido desarrollada como una coleccion de
servicio y centro de entrenamiento para colecciones de cultivos. Ha
realizado cursos de entrenamiento y seminarios intermacionales, en
diferentes aspectos de trabajo de coleccién y sus instalaciones se
han desarrollado de tal forma que, como lo indica la

Sra. Barbara E. Kirsop (9) (Presidente de la Federacién Mundial de
Colecciones de Cultivos) "la meta de crear una coleccién "modelo”
como un recurso de entrenamiento para la region, se estid convirtiendo
en realidad”. Los directivos de la coleccién ha publicado un
catélogo de cepas, que incluye unas 18 colecciones Brasilefias y que
representa un esfuerzo de promover la commicacién, difusién y
reconocimiento de las colecciones Brasilefias. Esta experiencia bien
puede extenderse hacia el exterior; y ésto seria facilitado por la
operacién en la misma Fundacién de la Base de Datos Tropical, que
contiene la informacién de un nimero grande de colecciones, y que
estd concetada a BITNET para su enlace con todo el mundo.

La coleccién del CINVESTAV cuenta con 2000 especimenes y comprende,
al igual que la de Brasil, bacterias, hongos y levaduras, virus,
protozoarios y estd empezando a ampliarse también hacia células
vegetales (la de Brasil contiene células animales); también han
servido a la comunidad mediante servicios de cursos de entrenaamiento,
seminarios internacionales, apoyo a formacién de nuevas colecciones,
investigacién sobre métodos de conservaciéon, capacitacién de personal
para la industria y academia, concervacién de cepas para aplicaciones

(9) En: Catdlogo Nacional de Linhages. Eds. V. Perez Cannos. ‘
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industriales, etc. Sin embargo, existen en México personas cuyo
trabajo y experiencia puede aportar gran apoyo a esa coleccién, como
el Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y Biotecnologia
que cuenta con una coleccién importante y en donde se llevan a cabo
estudios a nivel de acidos nucléicos, y se desarrolla investigaciénm
de punta en Biotecnologia, e investigacioén aplicada a la industria.
Es importante que en la coleccién exista trabajo de profundidad, por
el cual se pueda realizar tipificacién por fagos, y mapeo de DNA,
pues estas tipificaciones estan resultando necesarias para
diferenciaciones completas.

Es recomendable que la coleccién tenga acceso constante a una
facilidad con fermentadores de varios volumenes desde 3 litros, 10
litros, 50 litros, y también a una planta piloto para poder hacer
pruebas con los microorganismos que se conserven en la coleccidn.
Todos estos recursos se encuentran disponibles en CINVESTAV, el
Centro de Investitacién sobre Ingenieria Genética y Biotecnologia, y
en la Fundacion de Investigaciones Tropicales "André Tosello® de
Campinas; también cuentan estas colecciones con capacidad para dar
cursos, entrenamiento, aislamientos y adquisicion, seleccién,
caracterizacién, conservacién y depésito de microorganismos.

Dada la importancia que ya tienen y van a adquirir en afios proximos
las patentes de microorganismos, la coleccién debera promover
legislacién en la region que asegure los derechos y defienda a los
paises de la regio6n en este sentido. También deberd la coleccién
operar con libertad en lo referente al transporte, entrada y salida
de microorganismos al pais en que la coleccion se encuentre. Es
todavia suy anticipado indicar si Brasil, México o el pais en que se
encuentre la coleccién tiene (en este momento las colecciones operan
relativamente con libertad) legislacion (o la desarrolla) que
facilite el trabajo de 1: coleccidon, a la vez asegurando
responsablemente el movimiento de cultivos. Seguramente el programa
de biotecnologia de UNIDO para Latinoamérica tomaréd en cuenta estos

puntos.

Con respecto a legislacién, en México ya esta establecido 1997 como
afio en que empezarédn a aceptarse patentes en Biotecnologia. Al
aceptarse patentes, los microoganismos patentados deberan ser
depositados en algan lugar; las colecciones existentes deberan
desarrollarse para garantizar conservacién y depésito adecuado; por
esta razén, México tiene entre sus siete dreas prioritarias de
desarrollo a la Biotecnologia, y hacia ésta y otras seis 4dreas estd
dirigiendo sus esfuerzos en lo que concierne a cooperacién externa.
De acuerdo con la consulta, Brasil estd en una situacién similar con
respecto a patentes; pues actualmente no las hay pero estén con
planes de empezar a aceptarlas préximamente.
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En la formulacién del proyecto deberan hacerse previsiones para el
crecimiento de la coleccién, pues ésta no serd estitica, siempre
estarid creciendo y ésto requiere de recursos. Las instalaciones
deben ser disefiadas con ésto en consideracion. Es de esperarse que
mientras mis desarrollo se alcance en la industria que emplee
Biotecnologia, habri mis recursos disponibles para la operacién de la
coleccién, por pago de servicios por los usuarios, y por el apoyo
nacional y/o de la regién que haya para esta operacién; con lo que el
apcyo ofrecido por ONUDI para el proyecto se multiplicaria.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los proyectos han sido calificados en todos los paises consultados
como muy adecuados para la recuperacién industrial de Latinoamérica,
tanto por oficiales del Gobierno como por los industriales. Los
proyectos son de suma importancia para "sembrar semillas” que ayuden
a los paises de la regién a salir de su crisis, y a evitar un mayor
Zistanciamiento tecnolégico de los paises industrializados. Para que
los proyectos den los resultados esperados, es necesario que en
paralelo se lleven a cabo otros cambios: fomentar el espiritu
emprendedor con mentalidad de calidad total en el industrial
Latinoamericano; deben darse cuenta de gue su mercado ya no es el
mismo nido protegido que era antes. Esto se puede lograr mediante
sesiones de trabajo intensivas dirigidas por personas promotoras d=
la filosofia de Calidad Total como E. Deming, Juran, los discipulos
de Ishikawa, o tantos otros promotores Latinoamericanos que ya estin
disponible: en la regién . Debe recordarse que mediante sesiones
como éstas, entre E. Deming y los Presidentes de varios cientos de
las mis destacadas compafiias de Japén, se empezé el fomento del
movimiento de calidad en Japén.

Todos los proyectos estin dentro de las areas prioritarias de los
paises de Latinoamérica; por tanto, recibirin todo el apoyo politico
cuando se implementen. Deberi tomarse en cuenta sin embargo, que
para que los proyectos tengan éxito, deberin llevarse a cabo de forma
4gil; ésto puede lograrse pues los proyectos son puntuales, y su
monitoreo podra ser objetivo. Para cada proyecto se han identificado
posibles contrapartes nacionales, es importante ahora hacer una
seleccion/evaluacion final adecuada para alcanzar una buena
distribucién geogréfica que garantice excelencia en la ejecucién de
los proyectos.

Las contrapartes nacionales aportarian recursos en especie, no fué
posible obtener todavia compromisos fijos para los montos que ésto
representax ia para todos los proyectos, existen cantidades
especificas en propuestas para el proyecto III y el V; pero estén
sujectas a revisién y cambios a la autorizacién por los Gobiernos
respectivos. Debe hacerse un andlisis para determinar qué proyectos
se complementan con otros que se estén llevando a efecto 6 que estén
programindose, para eficientar el uso de recursos. Con este fin, es
necesario basar los proyectos en instituciones existentes, facilitar
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el intercambio de experiencias entre ellos, eficientar el uso de sus
recursos fisicos y humanos actuales, etc. Para hacer mis eficiente y
multiplicativo el alcance de los recursos, los proyectos deberan
baserse en productos concernientes a la mayor parte de los paises de
la regién como jugos tropicales y pulpas, pescado, pollo, cuero y
papel.

Debe emprenderse una evaluacion a fondo del concepto de proyectos 6
Instituciones regionales, por alguna razén, la mayor parte de las
personas consultadas, coincidieron en que su alcance no es
suficiente, 6 que en casos especificos, este concepto no ha
funcionado.

Antes de empezar cualquiera de los proyectos, deben llevarse a cabo
acuerdos entre los consultores, las personas encargadas de llevar a
cabo los proyectos, las que los disefaron, los oficiales de programa
en el campo, y las contrapartes. Si bien el costo de estas
actividades puede ser alto visto en el corto plazo, puede ser la via
mas econémica y sensible de hacer las cosas, garantizando éxito en la
ejecucién y permanencia de las instituciones 6 proyectos en el largo
plazo. Todas estas personas deberan participar en el disefio de los
proyectos para garantizar su congruencia con las expectativas.
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ANEXQ A

Personas consultadas

Director, Quimica e Ingenieria Quimica.
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas del Estado de
Sao Paulo (IPT)

Director, Divisién de Economia. IPT.

Director General, Instituto de Tecnologia de
Alimentos (ITAL)

Asesor de Relaciones Internmacionales. ITAL

Jefe, Centro de Tecnologia de Carmes. ITAL

Project Coordinator. CETEA/ITAL.

Coordinador, Collecién de Culturas y Base de
dados Tropical. Fundacién Tropical de Pesquisas y
Tecnologia "André Tosello"” (FTPTAT)

Gerente de Proyectos (FTPTAT)

Presidente. Asociacién Brasilefia de la Industria
de Alimentos (ABIA). También de ABIA:

Leo F. Bick, Director Técnico, Paulo Aguiar,
Director Consultor, Moacyr Saraiva Fernandez,
Director.
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Philippe Landaud

Enrique Grinhut

Edgardo R. Moscardi

Horacio Eguren

CHILE

Thomas Reich

Josefa Errazuriz

Francisco Rossi

Fernando Monokeberg

JPO, ONUDI
Coordinador Residente, ONU, rr

Jefe, Relaciones y Proyectos Internacionales.
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI)
También de INTI: Alberto Sofia, Director Centro de
Investigacion de Tecnologia del Cuero;

Ricardo Repetti, Director Centrc de Investigacion de
Celulosa y Papel; Andrés Dmitruk, Director Centro de
Investigaciéon de Tecnologia Electrénica e Informitica;
Nélida Maria Prola, Subdirecora Centro de
Investigacion y Tecnologia de Carmes;

Hector J. Vazquez, Director Centro de Investigaciones
Textiles.

Director Nacional, Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria (INTA).

Director Ejecutivo, Coordinador de las Industrias de
Productos Alimenticios (COPAL)

CONICET

Asistente Principal de Programas, PNUD

Asistente de Programas, PNUD

Director, Instituto de Investigaciones Tecnolégicas
(INTEC)

Director, Instituto de Nutricién y Tecnolcgia de los
alimentos (INTA). También Ae IrTA: Marco Perretta,
Director Adjunto.
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Alfredo Alonso Representante, Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA/OEA), también de IICA:
Andrés Troncoso Vilas, Especialista Regional en
cooperacién Agricola y Agroindustria.

Cecilia Heine Lorenzen Jefe Sector, PROCHILE, Ministerio de Relaciones
Exteriores

Enrique Amézaga Jefe Divisi6én cooperacién Internacional, Oficina de
Planificaciéon Nacional (ODEPLAN)

Emilio Madrid Presidente Ejecutivo, Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA)

Ismael Kasahara Director, Escuela de Alimentos, Universidad Catédlica
de Valparaiso.

Federico Valenzuela Melo Gerente General, Nutrimento S. A.

Rodrigo Garcia Rioseco Director General, sociedaa Agricola King, Ltda.

BOLIVIA
Gregorio Pruzan Asesor Superior de Desarrollo Industrial, ONUDi/PNUD.
Erik Kjaersgaard Eriksen Oficial de Programa, ONUDI

Luis Fernando R. de Miranda Consultor en Agroindustrias ONUDI - Proyecto

Yungas
Rail Garrén Claure PNUD - Proyecto BOL/89/017
R. K. Panicker Consultor en frutas tropicales, PNUD
Winston Pacheco Coordinador Nacional, proyecto Promocién de

Inversiones BOL/89/017

Lucio Cuentas Pizarroso Asesor de la Subsecretaria de Industria, Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo.




Luis Ergueta

Victor Hugo Perez

PERU

Marino A. Dizy

Juan Barreda Delgado

Adolfo Alcantara

Cesar Morales Garcia

Luis G. Paz Silva

ECUADOR

Miguel Maldonado R.

Peter H. Kruck

Felipe Urresta

Pablo Durango Vela

Ruben Orellana Ricaurte

Eduardo Calero

Director, DICOPER, Ministerio de Planeamiento

Subsecretario, Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo

SIDFA para Peri y Chile, ONUDI

Director Gemeral, Instituto de Investigacién
Tecnolégica Industrial y de Nromas Técnicas (ITINTEC)

Director General, Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INIA)

Presidente, Instituto de cultura Alimentaria
Bircher-Benner

Jefe, Departamento Agropecuario, Grupo Andino, JUNAC

Director Nacional de Asistencia Técnica a la Industria
(DINATI), Ministerio de Industria, Comercio,
Integracion y Pesca.

Director para Ecuador, Panami y Venezuela, ONUDI,
entrevista breve con Constante Muzio, Representante
Residente, UNDP. Amplia ayuda dada por el Sr. Kruck y
la Dra. Corinne Hinlopen, Oficial de Programas.

Director General, Instituto Ecuatoriano de
Normalizacién

Gerente General, CENDES
Rector, Escuela Politécnica nacional

Director, Instituto de Investigaciones Agropecuarias.
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Pedro Kohn T. Presidente, Federacidén Nacional de Camaras de
Industrias del Ecuador.

Luis J. Bakker Gerente General, Comestibles Nacionales (COMNACA);
Incubadora Nacional

Harry Klein Presidente, Procesadora Nacional de Aves C.A.

Daniel Granda Subdirector EWjecutivo, Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT)

H. Alejandro Director, CONADE

COLOMBIA

Gabriel Mendoza Oficial de Programas, PNUD.

Eduardo Wills C. Director, Instituto de Investigaciones Tecnolégicas
(IIT)

Armando Civetta Arzayus Directores, Sociedad Colombiana de Ciencia y
y Carolina Gutiérrez Tecnologia de Alimentos (SCTA)

Luis Jorge Pulido Oficial de Programas, FAO

Martha Cecilia Bernal Jefe, Departamento Nacional de Planeacién, Divisién de
Cooperacién Técnica Internacional.

Rafael Martinez Jefe, Oficina de Planeacién, Sector Agropecuario,
Ministerio de Agricultura.

Javier Henao Londoiio Director Ejecutivo, Instituto Colombiano de Normas
Técnicas (ICONTEC).

Gilberto Robledo Robledo Subdirector, Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia, Gerencia de Desarrollo y Diversificacién

Mauricio Pérez Director Divisién Agropecuaria, PROEXPO

Antonio Guerra de la Espriella Viceministro de Agricultura.
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SIDFA, ONUDI.

Rector, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores

de Monterxrey (ITESM).

Director, Laboratorios Nacionales de Fomento

Industrial, Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

CTA, RLA/86/003 - Biotecnologia

Director Gemeral, Servicios de Apoyo a la Produccién,

Secretaria de Agricultura.

Director de Cooperacion Internacional, Cémara Nacional

de la Industria de Transformacioén.

Director, Centro para la Innovacién Tecnolégica,
Universidad Nacional (UNAM).

Vicerrector Académico, Universidad de las Américas

Director, Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados del IPN (CINVESTAV).

Conse jera Nacional de Empresas Campesinas.

Directora de Cooperacién Técnica y Cientifica
Multilateral, Secretaria de Relaciones Exteriores.

Representante Residente, UNDP
JPO, ONUDI

Director General, Centro de Investigaciones en
Tecnologia de Alimentos (CITA).
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Maria Eugenia Chacon Directora, Oficina Nacional de Normas y Unidades de
Medida, Ministerio de Economia y Comercio.

Jorge Madrigal Cuadra Director General de Integracion Econémica, Ministerio
de Economia y Comercio.

Emilio Gutiérrez Quesada Director Ejecutivo, Cimara Costarricense de la
Industria Alimentaria (CACIA)

Guillermo Fermindez Presidente, Grupo Zaragoza, Embutidos Zaragoza Ltda.

Sigifredo Guevara Ministerio de Planificacién.

Guillerwo Vargas Director Ejecutivo, INTECO.

VENEZUELA

Enza Lacio Oficial de Programa, UNDP.

Ale jandro Palmero Director; Ministerio de Fomento, Direccidn de
Agroindustria

Leo Figarella Director, CORDIPLAN-Agricola

Juan Luis Hernmindez Director, Agroplan, Planificacién Agroindustrial

Trina Michelangeli Vicepresidente Ejecutivo, Cémara Venezolana de la

Industria de Alimentos (CAVIDEA)

Francisco Herrera Teran Director Ejecutivo, Camara Nacional de Enlatadores de
la Pesca (CANPESCA)

José Miguel Ledesma Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos,
y Asher Ludin Universidad Central.

Eduardo Pinilla Director, Industria Savoy, C. A.




Nagib M. Budejen Gerente General, PROINVISA, S. A.

Pilar Flores FONAIAP, Industria Pesquera

Maximino Duarte Presidente, Chicharrones de Venezuela, C. A.
VIENA

Enrique Aguilar PPD/AREA/LAC, ONUDI

Horst Koenig 10/T/AGRO, ONUDI

Sergio Miranda da Cruz I0/T/AGRO, ONUDI

Nicole Steyer ONUDI

Maria Quintero 10/T/CHEM, ONUDI

Rodolfo Quintero CTA RLA/86/003 - Biotecnologia
Peider Konz Consultor ONUDI

Bernardo Sorj Consultor ONUDI, Biotecnologia

Se agradecen las atenciones y facilidades para la organizaciém de la
misién.




ANEXO B

Propuestas de varios institutos para trabajar en proyectos especificos.

1. Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas, Colombia:
Fortalecimiento de un Centro de Investigacion en Alimentos
(Proyecto V)

2. Centro de Investigacion y Estudios Avanzados, México:

Establecimiento de una Coleccidon de Cultivos de Microorganismos
Industriales. (Proyecto VI)

3. Instituto de Tecnologia de Alimentos, Brasil:
Establecimiento de unidad de alta productividad (Proyecto I),
Establecimiento de Centro de Instrumentacién (Proyecto II),
Establecimiento de Red de Informacién (Proyecto III),
Establecimiento de Colecciéon de cultivos Licticos (Parte del
Proyecto VI),
Establecimiento de Centro de Estudios de Estandarizacién y Control de
Calidad (Proyecto IV)

4. Instituto Tecnolégico de Monterrey, México: Establecimiento de Red de
Informacién (Proyecto III)






