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PREFACE

La deuxiéme Conférence générale de 1'Organisation des Nations Unies pour
le développement industriel (ONUDI), qui s'est tenue & Lima (Pérou) en
mars 1975, a recommandé au paragraphe 66 de la Déclaration et du Plan d'action
de Lima concernant le développement et la coopération industriels 1/ que
1'ORUDI étende ses activités a la mise en place d'un systéme de consultations
permanentes entre pays développés et pays en développement, en vue d'augmenter
la part de ces derniers pays dans la producti-- industrielle mondiale grice a
une coopération internationale accrue. A sa septiéme session exiraordinaire,
en septembre 1975, 1'Assemblée générale des Nations Unies a fait sienne cette
recommandation et a prié 1°ONUDI de la mettre en oceuvre sous la conduite du
Conseil du développement industriel.

A sa quatorziéme session, en mai 1980, le Conseil du développement
industriel a décidé de donner au Systéme de consultations un caractére
permanent 2/. A sa seiziéme session, en mai 1982, le Conseil a adopté le
réglement intérieur 3/ qui régit le fonctionnement du Systéme de
consultations, avec ses principes, ses objectifs et ses caractéristiques
(ID/B/258, annexe). Ce réglement prévoit notamment que :

Le Systéme de consultations est un instrument grdce auguel 1°'ONUDI sert
d’'enceinte aux pays développés et aux pays en développement pour leurs
contacts et leurs consultations intéressant 1'industrialisation des pays
en développement;

Le Systéme de consultations permet également de procéder, pendant ou
aprés les consuitations, & des négociations entre les parties
intéressées, sur la demande de ces derniéres;

Les participants de chaque pays Membre comprennent des représentants des
pouvoirs publics, de 1'industrie, des travailleurs, des groupements de
consommateurs, etc., au gré de chague gouvernement:;

Chaque consultation établit un rapport qui reproduit les conclusions et
recommandations approuvées par consensus ainsi que les principales
opinions exprimées pendant les débats.

Les 37 consultations tenues depuis 1977 ont porté sur les secteurs et
sujets suivants : biens d'équipement, machines agricoles, sidérurgie, engrais,
pétrochimie, industrie pharmaceutique, cuir et articles en cuir, huiles et
graisses végétales, industrie alimentaire, financement industriel, formation
de la main-d’oceuvre industrielle, bois et produits du bois, matériaux de
construction, industrie de la péche, métaux non ferreux, canne & sucre et
petites et moyennes entreprises.

1/ Rapport de la deuxiéme Conférence générale de 1'Organisation des
Nations Unies pour le développement industriel (ID/CONF.3/31), chap. 1V.

2/ Rapport du Conseil du développement industriel sur sa quatorziéme
session (Docuwents officiels de 1'Assemblée générale, trente-cinquidme
session, Suppliment No 16 (A/35/16)), vol. II, chap. XI, par. 153.

3/ Rapport du Conseil du développement industriel sur sa seiziéme
session [Documents officiels de 1'Assemblée générale, trente-septiéme session,
Supplément No 16 (A/37/16)]), chap. 1V, par. 46.
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INTRODUCTION

1. La premiére Consultation sur l'industrie électronique s'est tenue &

La Valette (Malte) du 6 au 10 novembre 1989. Elle a réuni 129 participants
représentant 41 pays et 13 organisations internationales et autres (voir
annexe I).

Historique de la premiére Consultation

2. A sa deuxiéme session, en octobre 1986, le Conseil du développement
industriel a décidé d'inscrire la premiére Consultation sur 1'industrie
électronique au programme des réunions de consultation pour la période
biennale 1988-1989.

3. Depuis 1980, 1'ONUDI a exécuté diverses activités liées a la promotion de
1*industrie électronique dans les pays en développement. Ces activités ont
consisté en réunions d'experts et en ateliers se tenant au niveau régional ou
sous-régional, ainsi qu'en un certain nombre de projets d'assistance
technique. Un bilan de ces activités a été dressé dans le cadre des premiers
préparatifs de la Consultation et des efforts tendant a élaborer un plan
d'action. Compte tenu de cet examen, le Secréiariat de 1'ONUDI a décidé
d*établir des études mondiales sur les industries électroniques (matériel et
logiciel) pour :

a) Evaluer les tendances technologiques, économiques et commerciales
ainsi que leurs répercussions sur l'industrialisation des pays en
développement ;

b) Déterminer les répercussions des stratégies des principaux acteurs,
et celles des politiques industrielles des pays développés et des pays en
développement ;

c) Mettre en évidence les obstacles auxquels se heurtent les nouveaux
arrivants et proposer des stratégies de développement cohérentes.

4. En plus de ces études mondiales, le Secrétariat a étudié la situation et
les perspectives de 1'industrie électronique dans certains pays en
développement ainsi que la diffusion, & 1'échelle mondiale, des techniques
d'automatisation flexible.

S. Une R3union préparatoire mondiale pour la premiére Consultation sur
1'industrie électronique, qui s'est tenue & Grenoble (France) du 28 novembre
au 2 décembre 1988, était chargée d'examiner les guestions susceptibles d'étre
présentées A la premiére Consultation.

6. La Réunion a recommandé que les questions ci-aprés soient examinées a la
premiére Consultation.

Question N°® 1

7. L'industrie électronique est engagée dans un processus de restructuration
& l'échelle mondiale, qui a des répercussions sur les producteurs et les
utilisateurs des produits électroniques dans les pays en développement. Ces
pays devraient donc élaborer de nouvelles stratégies de développement
orientées essentiellement vers la promotion d'une industrie électronigue mieux
intégrée ainsi que verc la mise en place, aux niveaux sous-régional et




régional, d'un svstéme de production plus cohérent. Lors de 1°'élaboration de
stratégies de développement pour 1'industrie électronique, il faudrait tenir
diment compte des capacités technologiques et des caractéristiques du marché
au niveau national ainsi que des politiques nécessaires pour la mise en oeuvre
des stratégies.

8. La premiére question & examiner a la Consultation a été définie comme
celle des "Stratégies de développement intégré de 1'industrie électronique, y
compris le logiciel®™.

Question N° 2

9. L*'évolution de la micro-électronique a des conséquences importantes pour
pratiguement tous les secteurs de l1’'écoromie. Le recours progressif aux
techniques de pointe dans des industries traditionnelles comme le textile, la
sidérurgie et les métaux non ferreux compromet la compétitivité de plusieurs
pays en développement. L'incorporation de fonctions assurées auparavant par
des systémes mécaniques ou électromécaniques dans les composants électroniques
a pour conséquence l'intégraticn croissante des technigues dans des "boites
noires”, ce qui rend plus difficile leur dégroupage au titre d'une stratégie
d'assimilation et de développement de la technologie.

16. Il importe donc d'analyser les répercussions de la diffusion des
technologies de la micro-électronique sur la productivité, la compétitivité et
l1'emploi dans les pays en développement afin d'élaborer une politique qui
permette d'utiliser ces techniques d'une maniére qui favorise
1'industrialisation des pays considéreés.

11. Pour ces raisons, la deuxiéme question 4 examiner & la Consultation a été
déefinie comm: celle des "Technologies électroniques au service du
développemer.. industriel”.

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS APPROUVEES
Préambule

12. La premiére Consultation sur l'industrie électronique a reconnu que
1'industrie électronique avait engendré des changements fondamentaux en
matiére de restructuration industrielle, de création d'emplois et de systémes
de production. Elle apportait aussi une contribution substantielle au produit
national de nombreux pays. Eu égard au mouvement mondial de pénétration
croissarte de 1'électronique dans tous les secteurs de l'économie et aux
perspectives que l°'électronique offrait en tant que moyen de contribuer au
développement et de l'accélérer, tous les efforts doivent &tre faits au niveau
de la communaut2 internationale pour appuyer les pays en dévelopiement dans
leur action en faveur de l'application de 1'électronique et des operations
industrielles dans le domaine de 1'électronigue ainsi que dans la maitrise
effective des différents zspects de ces technologies.

13. L'impact de l'électronique sur les mécanismes de la production et la
consommation est tel que chaque pays en développement, quel que soit son stade
d'industrialisation, ge doit absolument de participer activement & la
révolution électronique en cours en tant qu'utilisateur et, dans certaines
conditions expliquées plus loin, comme producteur. Les mesures nationales
d'appui et la coopération internationale doivent persettre aux pays en




développement non seulement de faire des choix utiles en parfaite connaissance
des domaines prioritaires d'introduction, de promotion et d'application de
1'électronique et des techniques adaptées a& leurs besoins et capacités, mais
aussi de prendre en compte les nombreux facteurs yui conditionnent la
promotion et 1'utilisation industrielles de l'électrunique.

14. L°'ONUDI devrait utiliser tous les moyens disponibles pour hater
1*application des recommandations de la réunion, et notamment organiser des
réunions complémentaires d'experts provenant principalement d'entreprises de
I*industrie électronique. Eu égard au rythme de dévelcppement de
1'électionique et A& son rdle capital dans 1'industrialisation, le Conseil du
développement industriel de 1'ONUDI devrait envisager l'inscription de
1'industrie électronique dans ses fututs prugraames de counsultations.

Question N® 1 : Stratégie de déveluppement intégreé
de 1'industrie électronigue, v compris le logiciel

Corclusions
15. La Consultation est parvenue aux conclusions suivantes :

a) L'industrie électronique est une branche étendue et diversifiée, qui
se compose d'un grand nombre de scus-secteurs étroitement reliés entre eux.
Le logiciel joue désormais un rdle crucial dans tout systéme électronique et
doit etre examiné en méme temps que la construction du matériel. En dépit de
sa grande diversité, l'électronique doit étre considérée comme un tout;

b) L'industrie électronique est 1'une des branches les plus
internationalisées, yui est caractérisée par une vaste gamme de marchés et de
modes de production qui offrent des perspectives d'entrée a la plupart des
pays en développement se trouvant a différents niveaux de développement;

c) Les stratégies d'entrée adoptées par de nombreux pays en
développement, quel que soit le sous-secteur visé, doivent étre mesurées, si
1'on veult assurer le développement intégré de !’'industrie;

) Plusieurs obsta.les enLravant l'entrée dans le secteur doivent étre
érudiés de prés, et notamment les suivants :

i) L'intensitd de la recherche-dévrvloppe moutl duit étre grande pour
suivre l'avsiution technalougiyue extrémement rapide dans la
quasi-totalité des sous-sectecurs de l'industrie électronique
tels gue les composants, le materiel de traitement de
1'information eL les biens de consommation;

ii) Des investissements fixes d'un volume notable sont nécessaires
dans certains sous-: curs a cause du degré élevé de
complexité technologigque et du grand volume de la production;

iii) Le passage & l1'électronique reguiert, plus encore que d'autres
domaines d'activité, la valorisation des ressources humaines.
I} s'agit d'un seuil multidimensionnel A& franchir par les
populations concernées et des efforts spéciaux doivent étre
faits pour sensibiliser Je public, motiver et former du
personne!l qualifié avec la participation de tous les acteurs
concernés et, en particulier, des associstions
socioprofessionnelies;




iv) Du personnel hautement cualifié doit étre employé dans la
recherche-développement, la conception et la producticn, la
maintenance, etc.;

v) Le marché local existant doit étre suffisamment étendu;

e) Dans leur politique industrielle, la plupart des pays en
développement n'ont pas suffisamment pris en considération :

i) La promntion de 1'industrie électronique grdce a des actions
budgétaires et A& d'autres mesures 4'incitation;

ii) Les liens entre les différents sous-secteurs de 1l'industrie
électronique;

iii) L'infrastructure et les industries et services auxiliaires
nécessaires;

iv) Les liens effectifs entre la production électronique dans les
zones industrielles d’exportatiorn et le reste du secteur
industriel;

£) Dans les sous-secteurs, ou un degré suffisant de normalisation a 5ié
atteint, les possibilités d’'entrée se sont accrues;

g) L'impact sur l'environnement de )'expos®tion aux produits chimiques
et de 1'élimination des déchets dans 1'industric électronique n'a pas été
diiment pris en compte dans de nombreux projets 3'investissement intéressant
1'électronique entrepris tant dans les pays développés que dans les pays en
développement ;

h) Les persrectives de la coopération entre pays en développement dans
1'industrie électronique dépendent de différents facteurs, dont les suivants :

i) Les complémentarités de la production et la coopération entre
entreprises des pays en développemen* au niveau régional n'ont
pas été suffisamment explorées pour rendre possibles des
programmes c2 coopération coinéients;

ii) Les progres technolcgiques considérables, qui ont été réalisés
dans de nombreux pays en développement, ouvrent la voic & un
échange systématique et intensif de données d'expérience et de
technologie a4 1'échelle intrarégionale;

i) Les avantages ci-aprés de la coopération eatre pays en Jdéveloppement
dans 1'industrie électronique devraient &tre notés :

i) La coopération internationale est d'une importance cruciale
pour le transfert de technologie et 1'échange d'informations.
l'organisaticn de 1a formation a différenls niveaux et la
satisfactior des besoins financiers;

ii) La coopération entre des untreprises des pays en développement
et celles des pays développés est un moyen important de
promouvoir les complémentarités et la sous-traitance
internationale.




Recommandations

16. La Consuitation a fait les recomwandations svivantes :

Mesures nationales

aj Etant donné gue l'entrée dans 1‘'industrie électronique dépend de
nombreux facteurs, parmi lesguels le marché, la rentabilité, la disponibilité
de personnel, l'inicastructure et la satisfaction d'autres exigences, chague
pays cu groupe de pays devrait définir sa stratégie de maniére réaliste compte
tenu de sa situation spécifique en attachant l'attention voulue au
dévelioppement des applicaticns de l'électronique dans les divers secteurs de
1'économie;

b) En faisant appel! a4 la coopération régionale et internationale ainsi
gu'a la coopération directe entre entreprises des pays développés et des pays
en developpement, il faudrait s’employer a identifier les domaines dans
lesguels l'entrée dans 1'industrie électronique est la plus profitable pour
1'éccnomie des pays en développement, & analyser de maniére réaliste les
btesoins, & définir des stratégies adéguates et i élaborer des procédés pouvant
€tre adaptés a l1'évnluticn des besoins et des technigues:

c) Etant donné l‘'étendue du secteur électroniqgue, le choix d'un point
d’entrée devrait se faiie de facon sélective. Dans la plupart des cas, les
critéros d'entrée devraient étre fondés sur une analyse antérieure des
tendances et technologies a 1'echelle mondiale et des conditions spécifiques
propres aux différants pays. La planification stratégique devrait définir les
principes directeurs nécessaires, dont les suivants :

i) La fabric.tion d'équipemenrt de télécommunications et, en
particulier, d'équipement pour abonnés et d'appareils de
connexion, dont les postes de téléphone et les centraux
automatiques privés (PABX), pourrait &tre envisagée par les
pays en développement disposant d'un marché intérieur ou
régional étendu;

ii) La fabrication de matériel semi-professionnel tel que les
instruments et les stabilisateurs de tension constitue une
option viable pour la plupart des pays en développement;

iii) Les pays en developpement peuvent envisager la fabrication de
matériel professionnel s'ils possédent les capacités
technologigues reguises. Le cas échéant, ces capacités
pourraient étre renforcées grdce a la coopération et au
transfert de technigques des pays développés;

iv) L'électronique grand public est & la portée des capacités
techniques de nombreux pays en développement, et offre de
nouveaux débcuchés au fur et & mesure quey s'ouvrent des marchés
auparavant insuffisamment exploités par les gros fabricants ou
gue se créent de nouveaux marchés sous l'effet de politiques
nationales;

v) La production de compusants en quantités limitées grdce & de¢s
techniques de faible ou de moyenne complexité cffre des
possibilités d'entrée & la quasi-totalité des pays en
développement. Toutefois, la fabrication de compousants actifs,
et particuliérement de circuits intégrés, peut étre envisagée
comme point d'entrée s'il existe des investissements suffisants
et l'infrastructure technologique requise;




vi) Les composants plus spécialisés ou complexes devraient faire
1'objet d'une évaluation méthodique, et une attention spéciale
devrait étre consacrée a la conception et a la mise au point
de circuitc intégrés pour applications spécifiques
(application-specific integrated circuits), qui entrent dans
un nombre croissant de produits et qui devraient avoir un
impact considérable sur les industries a forte intensité
d'information telles que les télécommunications et les
services de calcul;

vii) Les pays en développement pourraient utiliser la mise au point
de logiciel comme point d'entrée dans 1'industrie
électronique. Cette déiarche pouvait aussi englober 1la
conception et 1l'intégrazion de systémes, qui concernent des
produits et services a grande valeur ajoutée. Un domaine
présentant un intérét immédiat pourrait étre le logiciel a
orientation spécifique et la modification de logiciel;

viii) Le recours & des techniques faisant appel a 1'informatique,
comme la conception et la fabrication assistées par ordinateur
{CAO/FAQ), devrait etre soigneusement étudié pour déterminer
son utilité éventuelle, en particulier pour les traitements
par petits lots;

d) Dans le développement de 1'industrie électronique, il faudrait
accorder l'attention voulue aux besoins de l'environnement. Les normes
applicables devraient &tre prises en compte lors de la conception et de la
construction des installations, et 1l'infrastructure nécessaire pour
1'élimination des déchets devrait étre, le cas échéant, mise en place;

e) t.es politiques industrielles et les mesures de promotion devraient
assigner un rang élevé de priorité au développement de l'électronigue
industrielle, ou égard A ses liens avec et a4 ses répercussions sur les autres
secteurs de l'éconcmie, tels qu'ils ressortent d’analyses et de plans situant
1'industrie dans son contexte économique global. En particulier, il faudrait
exécuter des études de 1'industrie électronique avant d'établir des plans,
programmes et stratégies en vue de son développement;

f) Le développement de 1'industrie électronique devrait étre appuyé par
des actions de promotion et d'incitation appropriées telles que les mesures
d'allégement fiscal, les préts assortis de conditions de faveur et les
programmes d'investissements et de formation subventionnés. L'instauration
d'un climat propice aux investissements ainsi que l'aménagement des
infrastructures de communication et le développement d'industries auxiliaires
devraient bénéficier d'une priorité élevée dans les politiques et programmes
des pouvoirs publics si 1'on veut susciter et promouvoir des investissements
et en garantir }a rentabilité;

g) 11 faudrait tenir compte du rdle de la politique des marchés publics
comme moyen d'encourager et de susciter des investissements dans 1'industrie
électronique nationale;

h) L'évaluation des besoins a montré qu'il est particuliérement
important que les systémes d'enseignement et de formation portent l'attention
voulue aux besoins de main-d'oeuvre de 1'industrie électronique A& tous les
niveaux. A cette fin, les universités et les établissements de formation
devraient collaborer étroitement avec 1'industrie, les associations, les
organismes de travailleurs et autres organisations professionnelles
apparentées, et &tre incités & créer ou & renforcer leurs programmes en




v

faisant appel a i'ensemble jes méthodes et moyens électroniques modernes
disponibles dans des domaines présentant un intérét direct pour 1‘'industrie
électronique, tels que les études technigues, l'aralyse de systémes, le génie
logiciel, les techniques de maintenance, la gestion de marketing et les
méthodes commerciales. L'éducation permanente et la formation des techniciens
sont des domaines tout aussi importants;

Mesures internationales

i) Les accords de ‘ransferts technologiques devraient prévoir :

i) Une dccumentation technique suffisante, adaptée et facile A
comprendre;

ii) Une formaticn suffisante et adaptée a tous les niveaux,
laquelle devrait étre considérée comme un élément essentiel
pour l'assimilation de la technologie impcrtée:

iii) De l'équipement adapté, qui devrait assurer la non-obsolescence
au cours d'une période de temps raisonnable;

1) Toute documentation et formation au titre d'un transfert de
technologie devraient porter notamment sur les domaines suivants :
exploitation, gestion des matériaux et maintenance;

k) Tl faudrait renforcer les liens institutionnels entre les centres de
formation des pays développés et des pays en développement ou en créer la ou
il n'en existe pas encore. L'industrie des pays industrialisés devrait étre
incitée a coopérer en mettant des programmes de bourses A la dispcsition dec
pays en développement;

1) Il faudrait exploiter les complémentarités de la production des pays

en développement a 1'échelle régionale et interrégionale;

m) Outre qu'ils encouragent les centres nationaux, les pouvoirs publics
devraient appuyer, en Afrique, en Amérique latine et en Asie, les centres
régionaux s'occupant de la promotion de nouveaux projets, de la formation, du
transfert de technologie et de 1'échange de données d'expérience dans
1*industrie électronique;

n) Tous les pays en déve'oppement devraient participer aux efforts
internationaux, dans la mesure ou ceux-ci sont encore nécessai.es, pour faire
avancer la normalisation dans les différents sous-secteurs de¢ 1'industrie
électronique;

Recommandations & 1'intention des organisations internationales, dont 1'ONUDI

o) L'ONUDI, agissant en coopération avec d'autres organismes
internationaux compétents reliés ou non & 1'ONU, devrait aider les pays en
développement & appliquer les recommandations de la Consultation. Dans ce
contexte, 1'ONUDI devrait présenter un plan opérationnel de suivi roncernant
les programmes concrets d’assistance techniyue dans 1’'industrie électronique;

p) {,’ONUDI devrait aider les pays en développement, sur une base
régionale, dans leurs efforts pour détecter et exploiter les complémentarités
de la production, des stratégies de production, de la recherche-développement
et des marchés;




q) L'ONUDI devrait organiser, aux niveaux régional et interrégional,
Jes réunions d'experts sur des sujets spécifiques intlressant 1‘industrie
électronique, tels que la fabrication d'équipement de télécommunications,
d'équipement industriel, de composants et de logiciel, eu égard a la
possibilité de créer des centres régionaux de services sur la base des
institutions existantes, en vue de défirir des stratégies de développement
adapt ées;

r) L'ONUDI devrait établir et exécuter des programmes d'assistance
technique dans le domaine de la réparation, de la maintenance et de la
formation & tous les niveaux, et en particulier des programmes pilotes faisant
appel! a des méthodes de formation modernes. L'ONUDI pourrait en outre
concourir & la création de laboratoires de métrologie et de normalisation pour
1'industrie électronique;

s) L'ONUDI devrait consolider 1'information technologique dans le
domaine de 1'électronique et continuer a en diffuser.

Quastion N° 2 : Technologies électroniques
au service du développement industriel

Conclusions
17. La Consuvltation est parvenue aux conclusions suivantes :

a) Le développement de 1'industrie électronique dans le monde a un
impact important mais inégal sur la productivité, la compétitivité
internationale et la structure organisationnelle d‘un grand nombre de branches
d'activité dans les pays en développement. En ce qui concerne 1l'industrie des
télécommunications et ses actions de développement, 1'impact est cependant
assez homogéne;

b) L'impact de l'électronique suxr la productivité et la compétitiviteé
dans de nombreux pays en développement ne dépend pas uniquement de
l1'investissement en équipement, mais également d'éléments incorporels comme
les logiciels;

c) La propagation rapide de 1'électronique ouvre aux pays en
développement de nouvelles possibilités de développement industriel, qui
dépendent dans une large mesure du potentiel scientifique, de la base
industrielle et du développement de 1'infrastructure de ces pays. Les
technologies électroniques peuvent conférer une souplesse accrue a la
structure industrielle et A l'organisation de la production dans les pays en
développement, améliorant ainsi les perspectives d'industrialisation des pays
considérés;

a) L'électrc .igue exerce des effets extrémement variés sur les
différentes industries des pays en développement et sur les différentes phases
de production dans chacune de ces industries;

e) Pour permettre A& 1'industrie électronique d'engendrer des gains de
productivité ou de compétitivité, 1'introduction de 1'électronigue doit
s'accrompagner de changements fondamentaux en matiére d'organisation de la
production, créant ainsi les conditions d'une utilisation efficace des
technologies électroniques;
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£) Dans de nombreux pays en développement, la maitrise des technologies
électroniques esst entravée par des carences dans 'es domaines suivants :

i) Politiques nationales, mesures de promotion et cadre
institutionnel permettant l'utilisation sélective et efficace
des technologies et des produits électroniques;

ii) Personnel a tous les niveaux de qualification;

iii) Maintenance au sens large du terme, c'est-a-dire compte tenu,
d'une part, de l'obsoiescence rapide du matériel électronique
et, d'autre part, de la productior nationale de piéces
détachées, de composants et de logiciels;

iv) Transfert effectif des technologies électroniques proposées;

v) Coopération aux niveaux régional, interrégional et
international en vue d'un échange fructueux de données
d'expérience sur l'utilisation des technologies électroniques
dans 1'industrie, la formation, la réparation et la
maintenance, ainsi que dans le traitement de 1'information
technologique;

vi) Coordination entre utilisateurs et producteurs de technologies
et de produits électroniques aux niveaux national, régional et

international.

Recommandat ions

18. La Ceonsultation a adopté les recommandations suivantes :

Mesures naticnales

a) L'amélioration des services de télécommunications grace a
1'internduction de 1'électronique digitale devrait étre considérée par les pays
en Jéveloppement comme un moven important d'accroitre la productivité dans les
différents secteLrs de leur écononie;

b) Lorsqu'ils choisissent les branches ou seront introduites les
technologies électroniques, les gouvernements =t les entreprises des pays en
développement devront tenir compte. enire autres, des éléments suivants :

i) L'exposition des branches A& la concurrence internationale;

ii) Les avantages sur le plan de la productivité et les coiits
découlant des besoins supplémentaires dans les domaines de la
gestion, de la formation, des réparations et de la maintenance;

iii) Les incidences sur l'emploi, y compris les nouvelles
qualifications requises ainsi que les changements dans la
structure de l'emploi;

c) Les pays en développement devraient mettre & profit les nouvelles
possihilités d'économiser du capital qu'offrent plusieurs technologies
électroniques. La CAQO/FAO, les régulateurs logiques programmables et les
machines-outils & commande numérique pouvaient aider & mettre en place des
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structures industrielles flexibles, permettant de surmonter, dans certains
cas, les contraintes liées aux éconcmies d'échelle imposées par les techniques
de fabrication en série et de favoriser le développement des petites et
moyennes entreprises;

d) L'électronique devrait étre graduellement appliquée dans 1'industrie
grace & des mesures d'accompagnement visant i en assurer la maitrise par les
utilisateurs locaux;

e) Les gouvernements devraient adopter des politiques et mesures de
promotion nécessaires pour faire en sorte que 1'introduction des technologies
électroniques au niveau national et au niveau de l'entreprise ait un impact
positif notable. Ces politiques et mesures devraient viser essentiellement &
favoriser la mise en place d'une structure et d'une organisation de la
production compatibles avec les nouvelles exigences liées aux technologies
électroniques;

£) Les pays en développement devraient instaurer un cadre
institutionnel congu pour faciliter la mobilisation et la coordination des
efforts des principaux acteurs dans le domaine électronique, dont les
suivants : dirigeants responsables de 1'industrie, entreprises, utilisateurs,
centres de recherche-développement, universités et associations industrielles
et professionnelles;

g) Les pays en développement devraient mettre en place des programmes
de formation pour faciliter l1'éclosion d'une nouvelle civilisation
industrielle compatible avec les nouveaux modes de production intellectuelle
et matérielle engendrés de fagon continue et dynamique par les technologies
électroniques. Ces programmes devraient tenir diment compte des nouvelles
gualifications que doivent avoir les différentes catégories de personnel :
gestionnaires, concepteurs, agents d'encadrement, opérateurs et personnel
d’entretien;

h) Lorsqu'ils choisissent des technologies électronigues, les pays en
développement devraient envisager la possibilité de renforcer les liens de ces
techniques avec les autres secteurs de 1'économie, ainsi que leur adaptation
et perfectionnement par les centres de recherche et les universités;

Coopération internationale

i) Les entreprises des pays développés devraient aider celles des pays
en développement & mettre en place des programmes de maintenance qui ne
garantiront pas seulement le fonctionnement continu des équipements, qui est
constamment affecté par les progrés rapides de la technique au niveau mondial,
mais qui contribueront également & en améliorer le rendement. A cet égard, il
convient de tenir soigneusement compte, lors du choix de technologies
électroniques, des nouveaux besoins et procédés de maintenance;

bk Au stade de la négociation d'accords de transfert technologique, les
entreprises concernées devraient attacher une attention particuliére aux
possibilités de perfectionnement continu des techniques en question, pour
parer aux effets d'une obsolescence rapide;

k) Les pays développés et les pays en développement devraient accentuer
leur coopération dans des domaines comme le transfert de technologie, la
formation aux différents niveaux et la maintenance;




Coopération multilatérale par le biais des organisations internationales

1) L°'ONUDI, agissant en coopération avec d'avires organisaes
internationaux coampétents, reliés ou non 3 1'ONU, devrait aider les pays en

développement a

i)

ii)

Evaluer les ecfets de 1'introduction des technologies
électroniques sur l'amélioration des capacités technologigues,
1'emploi, la productivité et la compétitivité internationale,
afin de définir des stratégies adaptées;

Promouvoir la coopération régionale dans les domaines de la
formation, de 1'échange de :.unnées d'expérience nationales
concernant l'utilisation de 1'électronique dans le secteur
industriel, de i1a maintenance et de la diffusion d'informations
technologiques. A cette fin, 1°'ONUDI devrait aider les pays en
développement & créer des centres régionaux d'information
technologique, de formation et de maintenance.
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I. ORGANISATION DE LA CONSULTATION

Quverture de la Consultation

Déciaration de M. John Dalli, Secrétaire parlementaire chargé de 1'industrie

19. Dans sa déclaration liminaire, le Secrétaire pariementaire chargé de
1'industrie du Gouvernement maltais a souliané 1'importance primordiale de la
technologie pour le progcés éconcmique, en mertionnant a cet égard la
spectaculaire crcissance éconcomique du Japon et de la République de Corée au
cours Jdes derniéres décennies, croissance qui était entiérement due a
!*acyuisition et & l'assimilation de technclogies nouvelles. L'électronique
était une technologie "omniprésente™ qui transformait, au-dela des limites
strictes du secteur, toute la structure organisationnelle des entreprises
commerciales ou industrielles.

20. Le Secrétaire parlementaire a ensuite décrit 1'importance de 1l'industrie
électronique pour la région méditerranéenne qui, dans 1°'Antiquité et au
Moyen-Age, avait joué un rdle décisif dans le progrés de la science.

21. Les deux principaux obstacles qui entravaient le développeaent de
1'industrie électronique étaient dus & ce que celle-ci ne disposait pas d'un
accés suffisant aux marchés et A la technologie. Pour trouver des débouchés
satisfaisants, il fallait surmonter de multiples obstacles dans le domaine des
contrdies politiques, du personnel qualifié nécessaire, de 1'infrastructure,
des communications internationales, des conditions géographiques, etc.

L'accés a la technologie était encore plus difficile parce que ceux gqui
détenaient celte technologie n'étaient pas disposés, dans la pratique, a la
tcansférer. La clef d'une participation fructueuse 3 la révolution
électrunique était donc, de toute évidence, l'infrastructure éducative du pays
concerné. Dans cet ordre d'idées, ie Secrétaire parlementaire a attireé
1'attention #2s participants sur la corrélation statistique indéniable entre
le montant des fonds qu'un pays dépensait pour la recherche orientée vers le
développement et la contribution de la technoluogie a 1'accroissement de son
produit national brut. Pour conclure, le Secrétaire parlementaire s’'est
déclaré convaincu yue, dans le monde moderne, le savoir technologique et la
planification stratégique étaient inévitablement liés. La Consultation avait
donc pour tache d'apprendre a mieux conrnaitre les forces qui fagonnaient
I'industrie électronique mondiale.

Déclaration du Directeur général de 1'ONUDI

22. Aprés avoir exprimé sa reconnaissance aux autorités et au peuple maltais
pour avoir accueilli la Consultation, le Directeur général de 1°'ONUDI a
déclaré que Malte, qui faisait depuis toujours fonction de pont entre le Nord
et le Sud, et entre 1'Est et l°'Cuest, constituait le lieu idéal d'une telle
réunion. Par ailleurs, Malte étail 1l'exemple méme d'un pays ayant réussi a
prendre pied dans 1'industrie électronique. I’électroniqgue aurait des
répercussions profondes sur les systémes de production et les modes de
consommation. Elle était 1'industrie qui avait connu la croissance la plus
rapide au cours des dix derniéres années, et la production mondiale avait
dépassé le cap des 600 milliards de dollars*, les échanges internationaux de
produits électroniques se chiffrant & quelgue 150 milliards de dollars par

* sauf indication contraire, le terme "dollars” s'entend du dollar des
Etats-Unis.




an. Certains pays en développement avaient réussi a& entrer dans ce secteur
lucratif, méme s'ils n'assuraient, en tant que groupe, que 7 % de la
product.on mondiale. L'électronique était cependant intégrée dans d'autres
secteurs de l'économie, ce qui avait des répercussions sur la productivité et
la compétitivité de branches telles que la sidérurgie, l‘'automobile, les
industries mécaniques et le textile.

23. Les pays en développement devaient donc faire preuve d'une trés grande
prudence en choisissant les produits électroniques qu'ils entendaient utiliser
ou fabriquer, afin de se doter d‘'une structure de production plus efficace,
plus souple e! mieux intéarée.

24. Pour conclure, le Directeur général de i'ONUD! a rappelé les objectifs de
la Consultation, a savoir Géfinir les mesures a prendre au niveau national
pour développer le secteur et metire au point de nouvelles formes de
coopération au niveau interrnational pour maitriser les techniques de
1'électronique en évolution constante.

Déclaration de M. Edward Fenech-Adami, Premier Ministre maltais

25. Dans son allocution liminaire, le Premier Ministre maltais a déclaré gque
1a Cunsultation était un événement de grande portée, & la fois & cause de
1'importance décisive de 1l'industrie électroniqgue pour 1'époque actuelle

~ 1'3age de l'électronigue - et parce que la Consultation était le fruit de la
coopération entre Malte et 1°'ONUDI.

26. Il a révélé ensuite gque le Gouvernement maltais avait pris une iritiative
importante en proposant de créer, en co!laboration avec 1'ONUDI, un centre
régional méditerranéen de technologie marine pour donner snite a la Convention
sur le droit de la mer, et en appliquer les dispositions. De Loute évidence,
cette proposition touchait de prés au théme de la Consultation, puisque
1'électronique jouait un rdle capital dans la technologie marine, comme dans
1'activité industrielle en général. L'originalité de la proposition tenait a
ce qu'elie envisageait une collaboration tripartite, dans le cadre de laquelle
les projets proposés par des entreprises privées seraient réalisés avec
1'appui des Etats participants et d'institutions internationales. Elle
reconnaissait ainsi que la premiére condition pour gque les gouvernements et
les crganisations internationales contribuent 3 un projet de recherche orienteé
vers l'industrie était l'existence d'une demande émarant d'un client. I1
s'agissait 13a d'un principe cardinal de toute siratégic visant a intégrer la
science et la technologie & 'a planif catiua du développement économique. En
méme temps, l=s industr:zs naissantes, notamment l'industrie électronique,
avaient absolument bescin pour réussir de l'aide de !'Etat, tant dans les pays
industrialisés que dans les pays en développement.

Déclaration du Directeur de la Division du Systéme de consultations

27. lLe Directeur de la Division du Systéme de consultations a noté que
1'industrie électronigque mondiale devait sa situation actuelle en grande
partie aux mesures de promotion prises pac les gouvernements. Dans de
nombreux pays en développement, 1’intégration du secteur dans |'économie
nationale avait, cependant, été entravée par 1'insuffisance des moyens
d’'action des pouvoirs publics ou des moyens nationaux de
recherche-développement et par une mauvaise appréciation de 1'impact de
l1'industrie électronique sur les autres secteurs.




28. Le Directeur a déclaré que, dans un premier temps. la mise au point de
logiciels programmables faisant partie intégrante de l'industrie électronique
vffrait des perspectives intéressantes 3 de nombreux pays en développement qui
pouvaient ensuite entreprendre, de fagon intégrée et rationnelle, la
conception de martériel.

29. Les procédés de fabrication connaissaient actuellement une évolution sans
précédent due aux techniques électroniques qui influengaient la productivité
et ia rentacilité méme dans des branches traditiunnelles comme le textile ou
la mécanique. Les pays en dévelcppement devaient suivre de prés les
conséyuences de cette modernisation et prendre les mesures qui s'imposaient.
Les problémes que rencontrait ce groupe de pays découlaient des difficultés
yu'il éprouvait a suivre le progrés technologique et a choisir les activités
industrielles sur lesquelles 1'électronique avait le plus grand impact. Les
problémes étaient encorz aggravés par les trés strictes exigences de la
maintenance d'un matériel technologique complexe. Par contre, les technigues
de production flexibles offraient des possibilités nouvelles de réduire les
contraintes qu'imposaient normalement les économies d'échelle. Le Directeur
de la Division a conclu en rappelant 1'objectif de la Consultation, a savoir :
identifier les mesures a prendre et formuler des recommandations pour
promouvoir le développement intégré de 1'industrie électronique en la mettant
au service du développement. A cette fin, les deux documents thématiques
présentés exposaient briévement un certain nombre de points, qui pouvaient
servir de cadre aux délibérations des groupes de travail et faciliter 1'examen
systémat ique des questions posdes.

30. Pour finir, le Directeur a demandé aux participants de profiter des
nombreuses occasions qu'offrait la Consul*tation pour établir des contacts
vilatéraux et lancer ainsi des projets concernant 1'assistance technique et la
promot ion des investissements dans l'industrie électronique.

Election du Bureau

31. Les personnalités ci-aprés ont été élues membres du Bureau :

Président : M. Michael Soler (Malte), Président de la Malta
Development Corporation

Vice-Présidents : M. Mohammed Hakmi (Algérie), Ingénieur, Chargé d'études
et de synthése au Cabinet du Ministre, Ministére de
1'industrie

M. Karol Horvath (Tchécoslovaquie), Vice-Miuistre,
Ministére fédéral de la métallurgie et de 1l'industrie
mécanique et électrique

M. Prabir Kumar Sandell (Inde), Administrateur délégué,
NVL Group of Enterprises

Rapporteur : M. Antonio Orta (Cuba), Directeur des relations
internationales, Ingtituto Nacional de Sistemas
Automat izados y Computacidn.
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Adoption de 1'ordre du jour

32. La Consultation a adopté 1l'ordre du jour suivant :

1. Ouverture de la Consultation

2. Election du Président, des Vice-Présidents et du Rapporteur
3. Adoption de l'ordre du jour et organisation des travaux
3. Présentation des questions par le Secrétariat

5. Examen des gu-=tions :

Question N° ° : Siratégies de développement intégré de 1'industrie
électronique, y compris le logiciel

Question N° 2 : Technologies &lectroniques au service du
développement industriel

6. Conclusions et recommandations
7. Adoption du rapport

Constitution de groupes de travail

33. La Consultation a constitué deux groupes de travail chargés d‘examiner
les deux guestions a 1°'é.ude et de proposer des conclusions et des
recommandations pour examen & 1a derniére séance pléniére. M. Prabir Kumar
Sandell (Inde) a présidé le groupe de travail sur la question N° 1

- Stratégies de développement intégré de 1'industrie électronique, y compris
le logiciel - et M. Mohammed Hakmi (Algérie) a présidé le groupe de travail
sur la gquestion N° 2 - Technologies électronigues au service du développemert
industriel.

Documentation
34. La liste des documents parus avant la Consultation figure a l'annexe II.

Adoption du rapport

35. Le rapport de la premiere Consultation sur l'industrie électronique a été
adopté par consensus A& la derniére séance pléniére, le 10 novembre 1989.

IT. RAPPORT DES SEANCES PLENIERES

Résumé des débats

36. Les participants se sont accordés pour estimer gque l'électronique était,
par sa présence de plus en plus générale, d'une importance capitale pour
1'ensemble des activités industrielles et gue les pays en développement
avaient intérét A promouvoir 1'industrie électronique gui exercait une
influence profonde sur les auties secteurs. Vu ses liens avec l'agencement
global du processus de production, 1'industrie électronique occupait une
position stratégique pour la réalisation des objectifs sociaux et économiques.




37. Le rdle de la coupération Nord-Sud et de la coopération entre pays en
développement dans la prosmotion de l'industrie électronique a été pleinement
reconnu. Cet'e maniere Jde prucéder permettrait de compenser effectivement
l'effet des contraintes mposées par l'exiguité du marché et par les probleaes
que posait scuvent l'acquisiticn des technigues. Dans cet ordre d'idées, un a
cependant fait observer gue l'assimilation des techaiques importées et leur
adaptatior aux conditions locales étaient indispensables pour réduire une
dépendance eicessive vis-a-vis des technologies d'origine extérieure.

i8. Pour attirer des capitaux et du savoir-faire extérieurs, gquelques
participants ont préconisé i'instauration eu ie maintien d'un environnement
propice aux investissements. Les mesures nécessaires variaient
censidéravlement, allant de la mise a dispesition de personnei qualifié a
P'uctrai de généreux stimulants fiscaux. Des participants ont constaté gque
dans les pays développés ob 1'irdustrie élect onique avait enregistré des taux
de croissance impressionnants, ! appui fourni par les pouvoirs publics dans
ses nombreuses manifestations était laruement responsable de cette
pertormance. j.es participants se sont accordés pour admettre que,
gluuaiement, les pouvoirs publics et leur politigue avaient margqué de leur
empreinte cette brancne d'activité bien plus que n'importe guelle autre
industrie.

39. Etanct denné la modicité des ressources et les préjudices causés ces
derniéres années par !‘'échec de certains projets, il fallait, a-t-on estime,
exécuter une étulde de faisabilité méthodigue et détaillée pour chaque projet
et établir clairement la viahilité financiére et éccnumigue avant que ne
soient engagés les fords & investir. A cet égard, on a insisté sur
1'importarce capitale et lz pertinence des études de marché. Contrairement a
I*opiniun 3générale, !'industrie électronique se caractérisait par une
évolutinn orientée essentieilement en fonction du marché et non en fonction de
la technoic jie.

10. Des participants venus de pays développés et de pays en développement ont
rendu cumple des r2s.ltats cbtenus dars leur pays en ce qui concerne
i1'industrie électronique, industrie qui exergait une influence croissante surc
la vie et l'activité humaines, qui se rattachait non seulemert au progrés de
la technologie de l'information, mais aussi au rdle joué par l'électronique
dans la production industr.:lle et en tant que produits de consommation. Dans
ce contexte, on a fait observer non seulement que la technologie de
1'information était un bien librement transférable mais aussi que sa
consommat ion n'excluait pas nécessairement celle d’'autres produits. Un
participant représentant le pays hite a donné un bref apergu de 1'industrie
électronique maltaise, qui contribuait désormais pour plus d'un quart aux
exportations du pays.

41. [L'accent a été mis sur la formation de la main-d‘oeuvre nécessaire pour
l'industrie électronique. Dans la plupart des pays en développement, il
fallait renforcer l'infrastructure éducative et resserrer les liens avec les
instituts de recherche et les universités. L[’'entretien des matériels et
machines de plus en plus complexes utilisés dans l'industrie exigeait des
opérateurs et des dirigeants un niveau élevé de coumpétence. La capacité a
accéder aux technologies électroniques plus sophistiquées dépendait, en
dernier ressort, essentiellement de la constitution et de la conservation d'un
noyau de personnel qualifié capable d'attirer, d'assimiler et d'adapter aux
conditions locales ces technologies.




42. Les participants sont convenus que, parmi les nombreux problémes auxquels
les pays er déveluppement se heurtaient dans leurs efforts pour créer ou
prcmouvoii une indusirie électronigue, les trois facteurs ci-aprés se
détachaient nettement. Premidrement, ia nécessité d'adopter une approche
diversifiée, faite sur mesure, qui tienre compie de certaines conditions
spécifigues, deuxiemement, ies impératifs de la formattion de la main-d'oeuvre
et, troisiemement, la maitrise de la technologi-.

13. On a proposé uue les pays en développerent désireux de promouvoir leur
industrie électroniyue accordent la pricriié a la technologie des
télécommunications, qui peut favoriser la creat.on et améliorer les
perforeances d'entreprises locaies et zenfoic2r ainsi l'infrastructure
industrielle nationale. D'autres participants ont mentionné plusieurs autres
points d'entrée dans l'industrie, comme la mise au peint de lugiciels ou la
fabricaticn de produits de consommation courante, dont 1'intérét et
['utilisation éventuveile dépendaient de la situation particuliére de chaque
pays.

41. Nombre de participants oant félicité ie Sccrérariat de la poertée et de la
gualité de la documentaticn présentée a la C.nsultation ainsi que des travaux
menés & bien pour la préparer.

45. Un représentant de ia Conférence des Naticns Uries sur le commerce et le
déveilcppenent (CNUCED) a insisté sur les répercnssions des technologies
nouve!les ¢t naissantes sur les perspectives qui s'offraient aux pays en
développemen: e: matiére de commerce et de developpement. Ainsi, la diffusion
rapide de techniques nouvellies iLasées nu non sur l'électicnique avait modifié
ia nature de la concurrence entre produits manufacturés export@s. La guestion
d¢ savoir conmen: cette évolution, jointe & d'autres faits nouveaux, avait
influencé 1a politique techn:logicue et commerciale des pays développés et des
pays en développemert préoccupait de plus en plus la CNUCED. Les travaux
menés a ce jour portaient a crouire que les effets croissants de la révolution
micro-électroniyue intéressant 1'industrie des tiens d'équipement, de
1'électronique grand public, des textiles et d'autres branches, offraient de
grandes possibilités de croissance et de développement économiques. La
persistance de nombreux problémes tels que le protactionnisme, la limitation
volontaire des exportations ou les arrangements commerciaux empéchait
toutefois le tiers monde de tirer pleinement parti du développenent de
1'industrie électronique 3 l'échelie rondiale.

46. Un représentaat cu iJograze JdIv i3t ions Lnies pour i'emvironnement
(PNUE) a décliraré que, teme =3 :'0o considérait parfouis 1'iadustrie
éleclronique ccmme wre .nzustrie prapie, ses effets négatifs sur
1'environnemen. avaient considérablement augmenté et les dépenses relatives a
la réocaratic: des dégdts causéc avaient atteint ur rniveau alarmant. Cet
impact sur i'envizonnement était di en grande partie a l'empioi accru, dans
les opférations de fabrication, de produits chimigues loxigues et d'agents
polluants, an reist d'effluents contaminés danu le miiieu naturel et de plus
en pius a la mise an rehu’ aprés usage des produits de consommation fabriqués
par 'industrie. 1) éLait possible de s'attaguer réellement & ces problémes
en adcptant des procédés e fabrication plus propres, en employant des
produtts chimiques plus zirs e* sans effet sur l'environnement, et plus
particuiiercment en recourant aux méthodes de gestion préventive. Le
représentant du PNUE a ensuite présenté les efforts faits par le Programme
pour inciter les dirigeants et |'industrie & adopter ces mesures nécessaizes.




47. Le représentant de l'Institut international d*analyse appliquée des
systemes a replacé 1'avénement de l'3Age dz 1'électronique dans une perspective
historigue qui annungait la troisiéme révolution industrielle. La machine a
vapeur et le moteur électrique n'avaien:. gune p2u modifié l'infrastructure de
1'industrie et des communications alors que la révolution ¢lectronique avait
des répercussions profondes a i'échelle mondiale et tcuchait tous les milieux
Jdans tous les pays. Personne re pouvait donc se permettre de rester a
1'écart. Pour conclure, le représentant de 1'lnstitut a décrit les recettes
de succes appliquées par des pays comme le Japon et la aépubligue de Corée.

I11!. RAPPORT DU GROUPE DE TRAVAIL SUR LA QUESTION N® i . STRATEGIES DE
DEVELOPFEMENT INTEGRE DE L'INDUSTRIE ZLECTRONIQUE, Y COMPRIS LE LOGICIEL

Résumé des débats

18. Les participants cnt souligné qu'il était important de reconnailtre les
obstacles qui entravaient 1'entrée danz ! industrie, A savoir 1'investissement
initial, les moyens de recherche-dévelnppement et le degré de complexiié des
activités industrieiies existantes. Du fait da2 i2 réduction du cycle de vie
des produits électrcniques, il fallait accélérer la mise sur le marché de
produits nouveaux. Un participant a fait observer gue le principal obstacle
était souvent la viabilité financiére, et qu'il fallait donc dans un premier
temps acheter des technologies appropriées a l'étranger. En cutre, rares
etaient les marchés nationaux suffisamment étendus pour absorber le volume
économique minimum de production.

49. On a fait remarquer que !'industrie &lectronique ne pcouvalt se développer
& une cadence supérieure a celle des autres secteurs industriels, mais devait
s'y intégrer de maniére & leur étre utile. L'équipement de télécommunica'ion
pouvait, par exemple. off.ir un point d'entrée converable, car il faisait en
général l'objei des marchés passés par les puavoirs publics. Il était
toutefcis nécessaire de se procurer du logiciel adapté aux grands systémes.
L'entrée dans 1'industrie par le biais de l'électronique professionnells
érait, a-t-il été estimé. ure bonne méthode, car la valeur aioutée y était
importante et elle avait un plus grand impact sur le développement.
L'électronique grand pubiic posait le probléme d'une obsolescence rapide.

50. Ii était nécessaire, a-t-on conclu, de mettre en valeur les ressources
humaines dans l'industrie électronique, en formant non seulement du perscnne]
technique, mais aussi des cadres et chefs d'entreprise. [a formation devait
aussi porter sur la passation des marchés, la réqulation de la production, la
gestion des matériaux, le service aprés-vente et la maintenance et les
connaissances devaient é€tre régulidérement mises & jour. Un participant a fait
observer qu'il existait déja des programmes de formation interactifs faisant
appel aux ordinateurs personnels, gui permettaient de réduire seunsiblement la
durée de la formation. L°'ONUDI pourrait envisager de mettre au po:nt des

i-re qrammes de formation de ce type, adaptés auxz ressources des pays en
diveloppement. Il a été proposé de dresser un inventaire des moyens le
tormation professionnelle existant dans les pays en développement afin de
déterminer ceux qui devraient étre renforcés. Un participant a insisté sur la
nécessité de nouer des liens entre les centres de formation des pays
industrialisés et ceux des pays en développement. Il était souhaitable,
a-t-on souligné, d'inclure la maintenance dans les programmes de formation,
car 1'acquisition de connaissances dans ce domaine était un élément important
de la formation.
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51. On a mentionné le fait que les puces pouvaient désormais étre protégées
en vertu de la législation sur la propriété intellectuelle et que cette
protection pourrait s'étendre a tcous les produits contenant une puce brevetée.

52. Les participants ont souligné que la conclusion d'un accord de réglement
en produits se rattachant a la création d'une coentreprise était un moyen de
remédier a 1'étroitesse des marchés nationaux. L'ONUDI pouvait jouer un rdle
dans ce domaine en recherchant des partenaires potentiels dans les pays
développeés.

53. Eu égard aux cdifférences marguées qui existent entre les divers pays et
les diverses régions en développement, il a été proposé d'organiser d'autres
réunions consacrées a des régions ou des sous-secteurs déterminés.

%4. Un participant a récapitulé comme suit les facteurs de succés dans la
création d'une industrie électronique : 1'Etat doit pouvoir établir des plans,
fournir une infrastructure appropriée, offrir de bonnes possibilités de
formation professionnelle et jouir de la confiance des milieux d'affaires; les
entreprises doivent développer leur esprit d'initiative et &tre capables de
mobiliser des ressources; enfin, les individus en général doivent étre
disposés a améliorer leurs connaissances et avoir confiance en eux-mémes et
dans leur société.

59. 11 a été estimé que la mise au point de logiciels pouvait &tre une bonne
option pour les pays en développement dans la mesure ou les investissements
nécessaires (entrée de dornées, modification des logiciels) étaient peu
élevés. Cette activité devrait €tre menée en association avec une société de
logiciel d'un pays développé pour ouvrir 1'accés aux marchés. Un participant
a estimé que, comme les livres, le logiciel devrait étre mis a la disposition
des pays en dével. ;.pement 3 un prix réduit.

6. Un certain nombre de participants se sont déclarés partisans de la mise
en place de centres régionaux de conseils en électronique, qui aideraient les
pays en développement a définir la marche & cuivre pour développer leur
industrie électronigue et remédier & la pénurie de personnel technique et de
moyens de formation. D'autres participants ont estimé gqu'il n'était ni
nécessaire ni financiérement possible de créer des institutions nouvelles mais
qu'il valait mieux renforcer les établissements existants et faire un meilleur
usage de l'aide et des informations que 1'ONUDI offrait déja. Il a été émis
1'avis que de tels centres régionaux ne pourraient fonctionner que si
1'industrie était disposée a4 leur apporter un appui financier. 11 fallait
donc déterminer tout d'abord si ces centres étaient nécessaires. Il existait
ainsi en Asie un centre qui proposait des services de maintenance pour le
compte de sociétés transnationales.

57. Selon un autre participant, les centres régionaux de formation aux
techniques électroniques devraient aussi apporter aux ministéres de
1'industrie une aide dans 1'analyse des politiques et 1'établissement de
plans, afin de permettre des choix judicieux en matiére d'entrée dans le
secteur. Il a aussi été estimé que les fédérations spécialisées de
1'industrie électronique devraient étre appuyées afin de réduire le rdle de
1'Etat. 11 a été émis 1'avis que 1'établissement de normes pour les matériels
électroniques était un domaine ou 1'Etat devait prendre 1'initiative. Ces
normes devaient toutefois &tre basées sur celles appliquées par les sociétés
transnationales. Un participant a déclaré qu'il fallait appuyer les centres
nationaux et les centres régionaux. L'ONUDI devrait élaborer un programme
régional cadre pour acheminer l'aide vers ces centres nationaux.




58. Plusieurs participants ont admis qu'il était important d'accorder des
aides fiscales pour favoriser 1'implantation de l'électronigue, eu égard a son
importonce pour le développement de 1'industrie dans son ensemble. Un
participant a prévenu que ces aides n'étaient peut-@tre pas toujours
suffisantes, étant donné les conditions auxgueiles elies é&taient subordonnées,
comme, par exemple, l'obligation d'établir la production dans une région dotée
d'une infrastructure médincre.

59. Des participants ont fait observer qu'il fallait solliciter activement
les sociétés électroniques multinationales d'implanter certaines activités
dans les pays en développement. Dés qu'une de ces sociétés aurait établi une
installation de production, d'autres ne manqueraient pas de la suivre. Selon
plusieurs participants, la coopératior internationale entre entreprises était
absolument indispensable et aucun pavs ne pouvait se permettre de "faire
cavalier seul®. On a souligné l'importance de la coopération Sud-Sud et
Nord-Sud, certains pays en développement, tels que la République de Corée,
Singapour, 1’Inde, étant d'importants fournisseurs d'intrants dont d'autres
pays en développement avaient besoin pour leur industrie électronigque. Un
participant représentant une grande société électronique d'un pays développé a
souligné combien il importait que le partenaire local contribue au
perfectionnement des procédés de fabrication et des produits. Une relation
durable avec un partenaire local stable capable de contribuer au développement
des produits était essentielle.

60. De l'avis d'un participant, l'exportation des composants électroniques
dans lesquels étaient souvent incorporées des technologies de pointe se
heurtait & des restrictions particuliéres, ce qui pouvait entraver les
relations avec les partenaires commerciaux des pays développés. Un
participant a exprimé le souhait que l'ONUDI aide les pays en développement a
obtenir une libéralisation des pratiques commerciales dans ce domaine.

61. Un représentant du Bureau international du Travail a déclaré que les pays
en développement devraient, dans leur politigue de !'éclucation et de la
formation, faire une pius large part aux besoins de leur industrie
électronique. Des organisations représentant les employeurs et les
travailleurs devraieat y étre associées, puisqu'il fallait mettre & jour les
qualifications des travailleurs de 1'électronique, et que la proportion des
travailleurs utilisant du matériel programmable augmentait & un rythme

reiat . ement modeste; dans un grand pays industriel, elle était passée de 5 %
de la population active en 1979 & 7 % en 1988. [l était important que les
pays en déeveloppemert apportent, par leur politique des approvisionnements, un
appui suffisant & 1'industrie électronique nationale.

62. Un représentant de 1'Organisation des Nations Unies pour 1'éducation, la
science et la culture a déclaré que des études avaient mcntré non seulement
que les pays en développement formaient beaucoup moins d'ingénieurs yue les
pays développés, mais qu'ils dépensaient en outre beaucoup mcins par ingénieur
fo:méd. Ce probléeme était particuliérement aiqgu dans 1'électronique. [1
failait donc absclument mobiliser des fonds publics supplémentaires pour cette
formation et élabcrer une stratégie & lony terme propre & assurer que les pays
en développement constituent la main-d'oeuvre uclifi.e nécessaire.

63. Selon un représentant du PNUE, il fallait que tout pays en développement,
qui se dote d'une industrie éleclronigue, s’'attache iavantage & en réduire les
effets négatifs sur l'environnement et les risques pour les travailleurs. En
outre, certains pays en développement pouvaient ne pas avoir accés aux




connaissances spécialisées nécessaires pour eftectuer des études d°'impact et
donner des conseils aux industriels quant au traitement des déchets
dangereux. L'examen de ces yuestions était donc souvent repcrté jusqu'a ce
que les projets deviennent opérationnels, au lieu drétre abordé dés le stade
de la conception et de la planification. 11 faudcait par principe charger le
ministére de l'industrie, plutdt que celui de l'environnement, d'étudier les
aspects écologiques des projets industriels, car il en connaissait mieux les
détails.

IV. RAPPORT DU GROUPE DE TRAVAIL SUR LA QUESTICN N° 2 :
TECHNOLOGIES ELECTRONIQUES AU SERVICE DU DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL

Résumé des déhats

64. Un membre du Secrétariat de 1'ONUDI a présenté la question N° Z au groune
de travail. Il a indiqué que la diffusion de l'électronique ne s'était pas
limitée aux procédés et produits relevant de 1'industrie électronigque. Elle
avait ouvert des perspectives nouvelles dans une vaste gamme de branches
d'activité, en ce gqui concerne notamment la régulation des processus continus
de production (sidérurgie, métaux non ferreux), 1'automatisation (industrie
automobile), ou les systémes de production flexibles (industrie mécanique).

65. 11 fallait suivre de prés les changements déclenchés par 1'électronique
dans les branches (telles que l'habillement et 1'industrie électronique
proprement dite) ou les pays en développement bénéficiaient d'une position
favorable.

66. Les pays en développement devaient évaluer méthodigquement 1'adoption de
matériel automatisé, en tenant compte des éléments suivants :

a) Les avantages de 1'automatisation, en termes de productivité et de
flexibilité, et les conséquences, du point de vue de 1'entretien et des
réparations;

b) L'exposition de la branche considérée A& la concurrence;

c) Les ajustements socio-économiques que 1'automatisation pouvait
rendre nécessaires.

67. 11 fallait garder présent & l'esprit que les gains de compétitivité ne
résultaient pas seulement de l'emploi d'un matériel nouveau et sophistiqué,
mais nécessitaient un aménagement de 1l'organisation de la production
susceptible de créer les conditions nécessaires pour tirer pleinement parti
des technigues nouvelles.

68. Le groupe de travail s'est accordé pour estimer que 1'adoption des
techniques électroniques dans 1'ensemble des activités industrielles offrait
de nombreux avantages importants. Parmi les plus manifestes étaient la
fiabilité et 1'homogénéité accrues de la production, de nouvelles possibilités
de diversification des produits, la réduction du prix et la sécurité de

fonct ionnement accrue du matériel et des machiner et une meilleure régulation
des processus de production.

69. S'agissant des termes souvent employés, "dge de 1'électronique” et
mtroisiéme révolution industrielle”, il a été noté que 1'électronique, de par
sa portée et sa nature, avait des répercussions nettement différentes de




celles de 1l'introduction de la machine a vapeur ou du moteur électrique.
L'industrie électronique était basée non pas sur 1'énergie ou sur des
matériaux, mais sur le traitement et la transwmission de 1'information. Vu
i'omniprésence de 1'électrenique dans tcus les domaines d'activité de la
société, l'idée généralement admise, scion laquelle 1'industrie se compusait
d'unités manufacturiéres, ne pouvait que subir une révisicr profonde.

70. Les participants, notammeat ceux des pays =n développement, ont admis
qu'e.. égard a 1'importance stratégique de l'éiectronique et au fait qu'il
s'agissait d'une acrivité A fourle intensité de capital et de saveir-faire, les
pouvsirs publics et leur poiitique juueient un rdle primordial dans sa
promotion. Un participart a Jéclaré gue le fonctionnement satisfaisant de
1'industrie électronigue dépendait essentieilement d'une action simultanée e
concertée dans les domaines suivants : développement des marchés, formation du
personnel, montages financiers et, enfin, politique industrieile. Ce méme
participant a briévement déc:it la transformaticn de la branche dans son pays,
qui l'avait menée en queique 15 années, grdce a l'appiicaticn des wesures
préconisées, d'un état de sous-développerent a une place dans le pelaton de
tete.

-

de

7i. La gquestion de la maintenance, dans l'acception la plus large du terme, a
tenu une trés grande place dans les débats du groupe de Lravail. Scn
importance cruciale a été lLargement reccnnuc, notamment dans le contexte
industriel des pays er déveioppement. Selon Je nombreux participants
représentant ce groupe, 1'utilisation insuffisante de procédés industriels
faisant appel a des dispositifs de commande électroniques et autres 2tait due
a l'absence de méthodes de mairntenance systématiques et adaptées. On a fait
observer que, pour étre efficace, la mainterance devait &tre précédée d'un
transfert et d'une assimiiat:ion réels des technolcgies.

72. Des participants venus de pays en déveioppement ont décrit comment et
avec quelles difficultés leur pays respectif essayait d'appliguer
I'électronique aux divers secteurs industiiels. Les prcblémes posés par

1 'obsclescence technologique, la nen-disponibilicé de niéces détachées,
l'entretien et le manque d'accés aux innovations technologigues étaient parmi
les principales contrainies mentionnées. A ce propos, les mémes participants
se sont enquis de la rature et de la portée de 1'assistance technique qui
pouvait étre obtenue auprés des organisations internationales et notamment
celles reliées & 1'ONU, comme i'ONUDI, pour résoudre ces prablémss.

73. On a estimé que, dans 1'industrie électronique, les télécommunications et
les composanrts électroniyues correspondants constituaieat un segment
prioritaire susceptible de se révéier particuliérement utile dans le pracessus
de développement éconcmique. ©On a Loutefois signalé que, dans un avenir
prévisible, les pays en développement, 3 quelques exceptions prés, risquaient
fort de demeurer essentiellement des utilisateurs, et non des producteurs, de
cette technologie - si .ation qu'ils partageaient avec de¢ nombreux pays
développés. Les télécommunications, en facilitant l'échange d'informations et
J renseignements, pouvaient contribuer dans une mesure non négligeable a la
productivité et a la compétitivité de l'activité industricile dans les pays en
développement. Dans les télécommunications, par opposition aux autres
segments de 1'industrie électronigue, les pays en développement avaient
intérét a choisir les technologies les plus modernes, compte tenu de leurs
nombreuses articulations et liaisons avec les réseaux mondiaux.
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74. On a souligné Jue les pays en développement devaient assimiler et adapter
aux conditions locales les technologies importées, afir de pouvoir utiliser,
exploiter et entretenir correctement le matériel. Des réserves ont été
exprimées guant a la pratique de certains fournisseurs étrangers qui ne
proposaient pas toujours aux acheteurs des pays en développement des
programmes complets de services technigues aprés-vente. Il en résultait
souvent des déficiences opérationnelles, des pannes, 1'obsolescence
technclogique, etc. Ainsi, la dépendance technologique de nombreux pays en
déveioppement dans le domaine de l'industrie électronique ne faisait, en
réalité, que croitre.

iS5. Pour assurer l'intégration eifective de 1'électronique dans le processus
de production industrielle, il fallait opérer un choix judicieux parmi toutes
les options technologiques possibles. En procédant ainsi, on éviterait aussi
des dépenses coliteuses ou l'acquisition de matériel inadapté ou obsolescent,
ce qui ces derniéres annles était a diverses occasions arrivé a quelques pays
en développement. Les participants appartenant a ce groupe ont toutefois
affirmé qu'étant donné la domination exercée sur ce secteur par un petit
rnombre de sociétés ainsi que les problémes de financement et autres
contraintes, les pays n'étaient souvent pas vraiment libres dans le choix de
matériel.

76. A propos de la coopération internationale dans l'industrie électronique,
on a estimé que des centres régionaux pour 1'échange d'informations
irechnologigues et commerciales et de données d'expérience industrielles
fouvaient apporter une centribution majeure et nécessaire a une meilleure
utilisation des ressources lors de l'intégration des techniques électroniques
dans 1'économie nationale des pays en développement. Quelques autres
participants venus de pays en développement ont déclaré gue le mandat de ces
centres régicnaux pouvait étre élargi de fagon & englober la fonction capitale
consistant a assurer une formation dans tous les domaines intéressant
1*industrie.

77. A propos des incidences des technologies électroniques sur le niveau
général de l'emploi, il a été affirmé que les craintes relatives a la
suppression d'emplois pouvant résulter de 1'utilisation de 1'électronique
étaient en général injustifiées. Au contraire, compte tenu de la productivité
et de la compétitivité accrues des entreprises faisant appel 3 des techniyues
de production et de gestion de pointe, 1'application de 1'électronique
entrainait la création de rombreux emplcois plus qualifiés.

78. La question de la formatior a 4.é examinée de prés sous tous ses
aspects. 1) a été noté que la portée et la nature de la formation proposée
dans les contrats de transfert de technologie étaient souvent laissées a la
discrétion du fournisseur des technologies, ce qui entrainait inéluctablement
l*assimilation et la maitrise insuffisartes de la technologie par 1'acheteur
et soulevait par contrecoup de graves problémes dans les domaines de
i'exploitation et de l'entretien. Pour remédier & cet état de choses, il
faudrait par exemple, dans les contrats passés avec les fournisseurs, insérer
des dispositions détaillées et complétes relatives & la formation et a 1l'aide
technique aprés-vente. A cet égard, il fallait préter 1'attention voulue aux
besoins spécifiques en matiere de formation des pays en développement en
général et des clients individuels en particulier. En fin de compte, c'était
le passage de la simple utilisation d'une technologie importée & sa pleine
intégration dans le processus de production qui prouvait que l‘'assimilation
était réussie.
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79. Les participants venus de pays les moins avancés ont fait part de leur
expérience en ce qui concerne l'utiiisation des techniques et des produits
électroniques. Les résultats avaient été dans l'ensembie décourageants dans
la mesure ou des services essentiels comme la radio, la télévisior. et le
téléphone, qui intégraient tous des technologies électroniques avancées,
étaient plus souvent en panne qu'ils ne fonctionnaient. Cet état de choses
tenait avant tout a ce que ces pays manquaient de techniciens qualifiés
résidant sur place et dépendaient sur le pian technologique de fournisseurs
extérieurs. Etant donné qu'ils allouaient souvent les ressources,
restreintes, dont ils disposaient & 1l'achat du matériel nécessaire, le mauvais
fonctionnement de ce matériel constituait un sérieux obstacle au progrés
économique de ces pays.

80. Un participant a déclaré gue, pour accroitre le réle de la technologie
électronique dans 1'économie des pays en développement, il était conseillé de
reconsidérer et de reformuler les réglements en vigueur, régissant le
transfert de technologie électronique et 1'informatique dans son ensemble, en
tenant compte du résultat des négociations menées par les plus hauts
représentants des pays chefs de file dans ce comaine.
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Afghanistan

Lutful Haq Hotak, President, New and Renewable Energy Sources Centre,
Ministry of Water and Power, District of Jeshen, Kaboul

Algérie

Tahar Dilmi, Assistant du Directeur général, Entreprise nationale des
systémes informatiques, route nationale N° 5, Cing Maisons, Alger

Djamel Djidi, Directeur, par intérim, des activités électriques et
électroniques, Ministére de 1'industrie, rue Ahmed Bey, 16000 Alger

Hocine Hadjiat, Président, Entreprise nationale des industries
électroniques, zone industrielle, B.P. 101, 22000 Sidi-Bel-Abbés

Mohammed Hakmi, Chargé d'études et de synthése, Cabinet du Ministre,
Ministére de 1'industrie, rue Ahmed Bey, 16000 Alger

Bachir Korichi, Chef de projet, Entreprise nationale des industries
électroniques, zone industrielle, B.P. 101, 22000 Sidi-Bel-Abbés

Omar Meghraoui, Chargé d'études et de synthése, Entreprise nationale
des industries électroniques, zone industrielle, B.P. 101,
22000 Sidi-Bel-Abbés
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Annexe 11

LISTE DES DOCUMENTS

Documents thématiques
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1*industrie électronique, logiciels inclus

Question N°® 2
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Les technologies électroniques au service
du développement industriel

Documents d'information

The electronics industry in the African countries: Egypt
The electronics industry in the African countries: Nigeria
The electronics industry in the African couniries: Zambia
Telecommunication development in Africa

L'industrie logicielle : stratégie de développement.
Document d'information établi pour la Réunion
préparatoire mondiale pour la premiére
Consultatior sur 1'industrie électronique,
Grenoble (France), 28 novembre-2 décembre 1988

Etude globale sur 1‘'électronique mondiale.
Document d'information établi pour la Réunion
préparatoire mondiale pour la premiére
Consultation sur 1'industrie électronique,
Grenoble (France), 28 novembre-2 décembre 1988

ID/WG.491/1

ID/WG.491/2

ID/WG.491/3(SPEC.)
ID/WG.491/4(SPEC.)
ID/WG.491/5(SPEC.)
ID/WG.491/6(SPEC.)

ID/WG.478/1(SPEC.)

ID/WG.478/2(SPEC. )
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