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I NTROOUCTI ON 

I. - LES OBJECTIFS 1:£ LA MISSION 

La mission qui nous a ete confiee avait pour objet principal 

d'assurer, dans le c~dre d'un prog-a11111e conjoint ONUDI - COi - CElEAO -

CEE, le suivi des projets que la Division de l'Investissement Industriel 
. . 

a identifies et promus pour des promoteurs des secteurs prives et public 

du MALI, de la GUINEE-BlSSAU d'une part et, d'autre part, de participer 

a la reunion de solidarite tenue en GUIHEE et de mettre a jour le fichie 

des projets des promoteurs prives Senegalais de la base de donnees INPRI 

Dans ce cadre, nous avions pour taches essentielles : 

I.I - rl'analyser au Siege les fiches de projet concernant 

le MALI, la GUINEE-BISSAU et le SENEGAL pour une evaluaticn critique de 

leur presentation quant.a la forme et au contenu,. par rapport au (g:::s-

tionnaire dorenavant utilise dans l'identi~icatior. des projets d'inves­

tissement utilise par la Division de l'InvestisseREnt Industriel de 

1 '0NUOI. 

1.2 - De nous rendre : 

2.1 - en Republique de GUINEE pour participer a la 

reunion de solidarite minhUriell~ pour la·icooperation industrielle ten1 

a CONAKRY du 11 au 15 decembre 1989, d'une part et, d'autre part de 

discuter avec les autori~..,(" du Minist~re de l'Industrie du Commerce et 

de l 'Artisanat d'un prog-amme d'assistance integree a la promotion de 

l'investissement industriel en Republique de GUINEE. 

2.2 - au SENEGAL pour faire le•point avec la Societe 

Nationale d'Etude et de Promotion lndustrielle (SONEPI), des projets de 

. I . .. 
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de promoteurs prives et publics du Senegal pour la mise a jour de la base 

de donnees INPRIS de la D.1.1. et rencontrer des promoteurs prives ayant 

sollicite la D.I.I. pour assurer la promotion de leurs projets. 

2.3 - All MALI et en GUINEE-BISSAU aupres des promote!.1rs de 

projets d'investissement industriel du secteur prive et/ou prive 

promus au forun de Dakar 1988 afin : 

- d'etablir pour chaque promoteur rencontre dans ces ·pays, 

la liste des Societes Europeennes qu'il a rencontrees pendant le forum 

et celles avec l~squelles il a poursuivi les contacts 

- de discuter et confronter les inforilliltions obtenues sur 

le statut des projets avec les autorites gouvernementales, les.banques 

de developpement, les antennes du COi, les structures de promotion des 

investissements etc ... 

r 

- d'infonner les interlocuteurs sur les activites de la 0.1.I 

et du COi pour attirer leur attention sur les projets en cours, les 

programmf5 futurs et l'assistance disponible pour les investissements 

industriels 

- de realiser, si possible, des reportages photographiques 

des societes existantes, en phase d'extension et/ou de rehabilitation de 

fa~on a permettre aux Societes europeennes interessees, de visualiser les 

outils de production et l'entreprise en_g~neral; 

- de recueillir le point de vue des promoteurs africains sur 

le forum (qualite, defaut et suggestion) 

- de preparer des tableaux recapitulatifs de presentation des 

projets et de leur situation actu~lle (le degre d'avancement du projet) 

- d'obtenir des informations sur le type d'assistance 

supplementaire requise par les promoteurs de projets qui n'ont pas fait 

l'nbjet de discus~ions et negociations positiv~s ou de ceux dont les 

./, .. 



promoteurs ont signe des ac~ords de cooperation a l'occasion du forum 

industriel de la CEDEAO. 

1.3 - De rediger un rapport final de 30 pages (minimum) et de 

mettre a jour le fichier projets de la base de donnees INPRIS pour le 

MALI, la GJINEE-BISAU et le SENEGAL. 

I I. - DEROULEMENT DE LA MISSION 

La mission a dure un mois du ler au 31 decembre 1989. 

Contrairement a notre mission anterieure, nous n'av~ns ete genes par 

aucun evenement (reunion, rencontre ) ~ 

Les conditions d'execution de la mission ont ete bonnes 

dans l'ensemble a l'exception des deplacements (de la possibilite de 

disposer d'un appui logistique du PNUD). 

Dans aucun des pays visites, le PNUD n'a pu nous appuyer, 

faute de moyens de transport disponibles a leur niveau. Pour cette questic 

nou~ suggerons que les missions futures soient precedees d'une autorisatic 

de location de vehicule a un taux forfaitaire moyen fixe d'avance. 

A charg~ po~r le consultant ou 1 'expert de ne~cier sur place un vehicul~ 

dans le cadre de 1 'enveloppe qui ~ ui a ete allouee et d'en j•Jstifier 

l'utilisation aupres du service ~u Personnel de l'ONLlDI . 

. / ... 

• 
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III. - METHODOLOGIE ADOPTEE POUR LA REDACTION DU RAPPORT 

Si l 'objet principal de notre mission a ete d'assurer le 

:uivi du forum industriel de la CEDEAO, il n'en demeure pas mains que 

~our la D.1.1., ces missions constituent une occasion de mettre a jour la 

base de donnees INPRIS (fichier projet) et de discuter avec les autorites 

concernees, de prograrmtes d'assistance integree en matiere de promotion 

de l'investissement industriel. 

Pour cela, la D.I.I. a besoin de conna1tre les potentialites 

et donnees de l'environnement. du pays, afin de rendre efficiente sa fonctioi 

d'assistance dans le pays demandeur. 

Compte tenu de ce qui precede, nous avo~s presente le rapport 

en 3 grandes parties : 

!ere PARTIE 

2eme PARTI£ 

Jeme PARTIE 

SITUATION DES PROJETS ET IDEES DE PROJETS PROMUS 

AU FORUM INDUSTRIEL DE LA CEDEAO, TENU A DAKAR 

EN DECEf.BRE 1998 (PROGRAMME CONJOiNT ONUDI - COi -

CEDEAO -) 

MISE A JOUR DU FICHIER DE PROJETS DE LA BASE DE 

DONNEES INPRIS DE LA DIV'("T'lN DE L'INVESTISSEMENT 

INDUSTRIEL 

LE CLIMAT D'INVESTISSEMENT : SITUATION ACTUELLE 

ET PERS PE CTI VES DANS LES PAYS VIS ITES 

./ ... 
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!ere PARTIE 

SITUATION DES PROJETS ET IDEES DE PROJET PROMUS 

AU FORUM INDUSTRIEL DE LA C.E.D.E.A.O 

DAKAR - 1988 

.. 
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I. SUIVI DES PROJETS ET !DEES DE PROJETS DU MALI 

ler AU 8 DECEMBRE 1989 

1/ - Projets Sponsorises par l'ONUDI 

Promoteurs rencontres 

• 
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TITRE DU PROJET : 
11

UNITE OE SECHAiiE ET Of FUMAGE DU POISSON" 

REFERENCE DU PROJET : MAL. 01 (Sponsorise) 

PROMOTEUR : Mne TRAORE Amy SOW 

ADRESSE : BP 75 - BAMAKO 
TEL.: 22.22.59/79 

SOCIETES RENCONTREES : 

- "CAMARA DE COMERCIO DE GUIPUZCOA" 

RESPONSABLE : INAKI GARIJO I.JARGOITA 

PAYS : MALI 

TLX. 445 

ADRESSE : Aguirre Miramon - 20002 San Sebastian 

SPAIN 
TEL : 34 43 27 21 00 TLX : 36529 FAX : 2~ 

- "TRADE EURO AFRICAIN PROf.l}TJON" 

RESPONSABLE : Soce SENE .(Cabinet Mathieu GRANIER) 
ADRESSE : 30, rue Brey 75017 - PARIS 

TEL : 48 04 84 13 

ACTIVITE PRINCIPALE : Negoce 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

Le promoteur et les partenaires rencontres durant le FORUM · 
n '-on~ pas, palir.su.fv.i 1 eur.s.. CQntacts. 
Contacts abandonnes • 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES DU CONSULTANT 

Le promoteur maitrise la technique de production. 
le projet est relativement petit (niveau des investissements) 
mais reste viable et rentable. 

ASSISTANCE A APPORTER 

r 

Recherche de financement. le promoteur ne dispose pas de ITDyen. 
financiers pour demarrer le projet. 

" 

./ ... 
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TITRE OU PROJET "UNITE DE PRODUCTION OE JUS DE FRliITS A SIKASSO" 
(sponsorise) 

REFERENCE DU PROJET : MAL. 04 PAYS : MALI 

PRi)P{)TEUR : f.klssadeck BALLY DGA "Ets SIDI BOUBACAR BALLY" 

ADRESSE : BP 1613 - BAMAKO TEL. 22 25 34 - 22 43 28 - 22 44 26 

TLX. 2458 

SOCIETES RENCONTREES : 

- "INDUSTRIAS Pro AFRICA lda" 
RESPONSABLES:- A. GERENCIA 

FAX : 22 30 95 

- Marilla Palma CAVAro 

AD RESSE 

- Antonio MANUEL PEREIRA ALUES 
Avenida Barbo~a du Bocage, 67-2° 
1000 - LISBOA 
TEL. : 77 70 21 

ETAT O'AVANCEMENT DU PROJET 

TLX. : 64961 

Le promoteur et ses partenaires portuguais sont en contacts simple! 
Premieres negociations. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES DU CONSULTANT 
Les contacts n'ont pas abouti, le promoteur estimant que les 
partenaires ne conviennent pas. · 
Promoteur serieux et disposant de moyens a investir. 

ASSISTANCE A APPORTER 

Aider le promoteur a identifier d'autres partenaires techniques 

et financiers pour une joint-venture (souhaitee par le promoteur). 

AVIS DU PROMOTEUR SUR LE FORUM 

9UALITE 

DEFAUT 

Bonne organisation 

Les partenaires presents ne sont pas assez souvent 
des decideurs. 

SUGGESTIONS : Mettre ·l'accent sur la participation de partenaires 
decideurs et interesses par la cooperation • 

. / ... 
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---

2/ - Autres projets et idees de projet promus 

au FORUM DE DAKAR 1988 

Promoteurs rencontres ------------
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TITRE DU PROJET : .. liSlNE POUR LA FABRICATION D' INFUSETTES DE KINKELIBAH 11 

REFERENCE DU PROJET : MAL. 02/MLI 040/4/86.06 

?ROMOTEUR : Mr Daouda KONE 

ADRESSE : BAMAKO - COURA 
l36 x 135 

BP 1090 - BAMAKO 
SOCIITES RENCONTREES : 

- "DUCROS & Fils s.a." 

TEL. : 22. 39. 14 

RESPONSABLE : Gibert OUCROS ----
ADRESSE Zone lndustrielle 

fa TERRAOOU 
BP : 150 

CARPANTRAS - FRANCE 

PAYS : MALI 

TLX.: 445 

ACTIVI1ES PRINCIPALES Infusettes de the 

- "FONDS DE LA CEDEAO" LOME/TOGO 
PERSONNE RENCONTREE Ousmane DIALLO 

- "FED" (Appui aux PME - Cellule·installee au MALI) 

~ERSONNE RENCONTREE : le Responsable de la Cellule 
ADRESSE : Niavela - MALI 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET· 

Le promoteur ·et le partenaire "DUCROS & Fils" n''ont pas poursuivi 
les contacts. 

Cependant des negociations sont en cours avec le fonds de la CEDEAO 
qui a accepte de financer une etude de pre-investissement. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANOATIONS PERSONNELLES DU CONSULTANT 

Bon projet avec un promoteur serieux. Cependant 11 est indispensable 
qu'il s'associe a un partenaire possedant la technologie la plus 
appropri ee. 

Conna,tre les raisons pour lesquelles "DUCROS" n'a pas poursuivi. 
ASSISTANCE A'APPORTER. 

Aider le promoteur a trouver d'autres partenaires disposes a la 
"joint-venture" souhaitee par le promoteur. 

. I ... 
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AVIS DU PROf«>TEUR SUR LE FORUM DE LA CEDEAO {DAKAR 88) 

PRINCIPAL INTERET/AVANTAGE/OU QUALITE DU FORUM : 

Les contacts entre les promoteurs et partenaires potentiels 

favorisent les echanges Sud-Sud/Nord-Sud, et avec les 
institutions sous-regionales CEDEAO, CEAO etc ••. 

PRINCIPAL DEFAUT 
Le manque de rigueur de certains, qui ne respectent pas les 
rendez-vous pris durant le FORUM, et qui, pour la plupart 
son~ des vendeurs d'equipement ou des intermediaires. 

SUGGESTION ESSENTIELLE FAITE PAR LE PROMOTEUR 

Inviter de vrais partenaires qui s'interessent aux projets 
presentes afin de .promouvoir la cooperation industrielle 

internationale. 

. / ... 

r 
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TITRE DU PROJET •ENTREPOTS FRIGORIFIQUES A BAMAKO" 

REFERENCE DU PROJET MU 03 

PROMOTE UR 

ADRESSE 

Mr Souleymane BA 

BP : 3009 

TEL: 22.77.68 

TLX: 445 CEPI 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

Aucun contact. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS 

Proceder a une evaluation de l'etude de faisabilite qui a 

ete faite par le CEPI, ainsi que du questionnaire ONUDI qui 

a ete rempli pour voir s'il faut reteni- 1e projet pour le 

prochain forum. 

ASSISTANCE 

La recl1erche de partenaires ne devrait intervenfr qu'apres 

un avis positif sur les dossiers disponibles . 

. / ... 

r 
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TITRE DU PROJET "USINE DE CONFECTION POUR HABILLDENT" - EXPANSION 

REFERENCf DU PROJET : MALI 07 PAYS : MALI 

PROr«>TEUR : the Mah ORME 

ADRESSE : BP 2587 TEL.: 22.82.13 TLX.: 445 {EPI) 

.~ NOH DU AORESSE 
SOCIETES RENCONTREES RESPONSABLE TEL-TLX-TLFAX 

"TEXTIL TRADE" A. GERENCIA Av. Eng D.Jarte 
Pacheco Torre 
2, Sa la 1,9° 

n S . P . R. l. SAY A 11 Veronique 

DELLICOUR 

Admi nistrateur 

Andar · 

1000 LISBvA 

TEL. :69. 37 .99 
69 .16 .56 

TLX.: 65058 

Parvis St-Pierre 

113 

1180 BRUXELLES 

TEL.: 
32.2.344.86.35 

ACTIVITES I 

PRINCI PALES I 

• Textile 

Textile 

Confection e 

r 
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SUITE •us1NE [I: CONFECTION POUR HAiHLLOENT. (Page 18) 

•s. Al.KiUSTU HORTON• Steve A. HORTON· Reginald 

GARDINER 

57, Lon!J Drive 

Hempstead 

New-York 

11.550 

TEL.:516/565.96.57 

"WINDCM TO AFRICA" Patrick 842,Custer 

EVANSTON 

ll 60201 

312/475 .66 .96 

TEL.: 312/869 .6389 

•NARESH TRADING M. HIRA 

CORPORATIONS.A." 

I 

. / ... 

• 

I Consultant i 

I 

I 

I 

I 

i 

e r 

r 

-

Confect for 

e 
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ETAT D'AVANCEtENT 

Premieres negociations avec S.P.R.L. SAVA en Belgiq~. 

AFRICA WINIXM aux U.S.A. et •AFRICA FABRIC PRINTS aux USA 

pour l'extension, la representation et la sous-traitance. 

COtlENTAIRES ET RECO~CM\TIONS PERSONNELLES 

Le promoteur a une certaine notoriete et entretient des 

relations commerciales a l'exterieur. 

ASSISTANCE SUPPLEtENTAIRE 

Assister le promoteur en lui fina~ant des voyages aupres de 

ses partenai res. Son objectH etant d' arriver a rea 1i ser un 

r 

defile de mode international a PARIS pour presenter ses produi1 

et signer des accords pour la representation et la sous-traitar 

ce. 

AVIS DU PROK>TEUR SU~ LE FORUM 

OEFAUT Beaucoup d'intermediaires et peu de decideurs. 

QUALITE Absence des structures financieres adequates. 

SUGGESTION Aucune. 

./ ... 

• I 
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TITRE DU PROJET : •usrnE OE COMDITIONNEKNT DE CONDU£NTS. ( UCOOAL) 

REFERENCE DU PROJET : HAL 08 PAYS : MALI 

PROl()TEUR Mne '4ariko FADIMI 

ADRESSE BP 1580 - BAMAKO TEL : 22. 74.67 

RENSEIGNEME~TS NOH 

~ 
DU ADRESSE ACTIVITES 

RESPONSABLE TEL.-TELEX-TLFAX PRINCIPALES 

"SHCS INTERNATIONALD Ian McLELLAN BA Jefferson House 

M. SC Egli ngton. Road, 

Executive Direc- Donnybrook 

tore DWLIN 4, 

I 
lngenierie 

IRELAND 

TEL.: 83.89 .22 

TLX. : 9 3. 30 . 08 

FAX: 83.84.04 

ETAT D'AVANCEteENT 

Contacts du Forum abandonnes. 

Cependant le rromoteur a re~u par ailleurs un financement de l'IOA et 

produit sans partenariat. 

En production. 

COMf.ENTAIRES .ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

Nous n'avons pu discuter avec le promoteur qu'au telephone. Cependant 

il nous semble qu'~1 ~st bien enga~e dans son projet etant dispose ~ 
imposer son produit malgre quelques imperfections dans l'emballage. 

ASSISTANCE A APPORTER 

Recherche d'un partenaire technique qui pourrait lui fournir ou 

l'assister ~disposer de l'emballage adequat. 
./ ... 

I 

r 
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TITRE DU PROJET : "USINE DE CONFECTION - PALAIS DU VETEHENT" (EXPANSI0:'4) 

REFERENCE DU PROJET : HAL 09 PAYS : HALI 

PROHOTEUR .. Mr Waly BATHILY 

ADRESSE · BP 808 TEL.: 22. 47. 50 TLX.: 445 CEPI 

~ 
NOH DU AD RESSE 

RESPONSABLE TEL.-TLX. -TLFAX SOCIETES RENCONTREES 

"POLICANO" Joseph D. POLICANO 138-49 225 th 

Street 

LAURELTON N.Y. 

11413 

TEL.718.949.2527 

"TEXTILES A. GARCIA Francesco CASTELLO Entenza, 109 

SL
11 RIPOLL 

"PETITE FLEUR" Aurelio NUNAO 

TEL. 522618 

TLX.66448 

TEX 13 - E 

ALCOY-ESPAGNE 

Vi a Croce Rossa 

49 - 51 

TEL. 090.29.37.11 

!li 

TLX.: 980.199 

FAX: 090/779077 

98100 MESSINA 

ITALY 

i 

ACTIVITES 

PRINCIPALES • 
I 

-

Intennediaire 

Fournisseur d 

Matieres 

Pre;ni~res 

Tissus 

Fournisse!Jr 
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ETAT D' AVANCHENT 

Les contacts du forum n'ont pas ete poursuivis. 

Cependant le promoteur. negocie .avP.C le partenaire Jllnericain. 

Premieres negocia tions hors CEL . 

COM-ENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

I 

Cette unite pour 1aque11 e nous a vons realise un reportage photographi qt 

tourne relat1vement bien. 

Nous avons simplement constate qu'une machine neuve (brodeuse automatil 

de marque Allemande "MARCO" a ete installee par un technicien Allemandr 

mais n'a jamais fonctionne ni realise des travaux. r 

11 serait indique de reprendre contact avec ces premiers partenaires 

pour savoir ce qui s 'est exactement passe. 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE A APPORTER 

- Formation d'un styliste, 

Formation d'un cadre de l'Entreprise a la gestion commerciale et 

f i nanciere, 

- Assister le promoteur a l'identification de nouveaux marches par le 

financement de sa participation a des salons et expositions en matier 

d'habillement, 

- Recherche de nouveaux partenaires techniques pour la r·ernise en etat 
de la brodeuse automatique et la fourniture de nouvelles machines 

performantes. 

AVIS DU PROMOTEUR SUR LE FORUM 

DEFAUT : ftbnque de suivi du cot~ des partenaires Europeens qui. promet 
tent de reprendre contact pour faire des propositions concre 
mais selon le promoteur qui ne le font jamais. 

QUAL_!_TE : Bonne organisation rlu Forum. 

SUGGESTION : Mettre l'3ccent sur le suivi des contacts noues au Forum 

./ ... 
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TITRE DU PROJET : uPRODUCTION SEMl-INDUSTRIELLE DE PAPIER" 

REFERENCE DU PROJET : MALI 12/'4.l/042/v/86-06 PAYS : MALI 

PROMOTEUR : Mr Samassekou Ousmane SORY 

ADRESSE : B.P. 9036 TLX.: 445 CEPI 

NOM DU ADRESSE ACTIVITES 
RES PONS ABLE TEL.-TLX. - TLFAX PRINCIPALES 

"N.V.UCO S.A." Marc SWOLFS Bellurie 1, Construction de 

Admi ni s tra teur B-9218 Gent machines a tis-

BELGIUM ser 

e TEL.: {091) 

39 12 91 

TELX 11152UCO EG 

"SNCS INTERNATIONAL" Ian McLLELAN Jefferson House, 

Business and Mana~- Egli ngton Road, 

ment Consultants Danny Brook, DU-

BLI !4 4, IRELAND 

"BAT EXPORT" Noel FABIANO 40 bd de Hambour 
Bat E-le Barely 

13008 -Marseille Ingenierie 

FRANCE 

"TRADE EURO-AFRICAN Soce SENE 30, Rue Brey, 

e PROMOTION" 75017 - PARIS 

Ca bi net Mathieu FRANCE 

Granier 

"SOCODIF" Jacqueline ZI.BP40 68990 

FERDINAND HEIMSBRUNN 

MULHOUSE-FRANCE 

"FONDS LEON BECKAERT Andre LAHAYE Rue Bredore 2, 

ASBL" Bte 3 B-1000 

Bruxelles-

BELGIQUE 

TEL.:322.512.750 

"A.P. D.F." S~kou SOUMAHORO 01 BP 8669 
Abi djcsn 

Cote d'Ivoire 
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SUITE PROJET : "PRODUCTION SEMI-INDUSTRIELLE DE PAPIER" 

SOCIETES RENCONTREE 

"LA GAVIATA S.r.l" 

"ONUDI" 

"CAMARA DE COMMERCIO 
DE .GUIPUZCOA" 

"St~ A.O.F.F. S.a.r.l." 

NOM DU 
RESPONSABLE 

A.N. ANGELUCCI 

Julyan A.WATTS 

INAKO GARIJO 
IBARGOITA ---

El Hadji Boubacar 
FOFANA 

Mark PARRY 

A ORES SE 
TEL.-TLX-TLFAX 

Via R. Paolucci, 
3 quadrifoglio 
BLDG-65100-
PESCARA-I TALY 
BP 251 

TEL. (085) 33460 

TLX. 6000111 

Centre Internatio~ 
nal Vienne 
BP 300, A-1400 
VIENNE-Autriche 

A ~i rre Miramon, 
2;--£000-2 San- ·· 

SEBASTIAN 
(SPAIN) 
TEL.:34.43.27.21. 

00 
TLX.:36529CAMIN-E 

.P 919,BIS Conakry 
~p. GUINEE 

ngleterre 

,, . I ... 

CTI VI TES 
PRINCIPALES 
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ETAT D'AVANCEt-ENT DU PROJET 

Les contacts se sont poursuivis avec certains partenaires 

de la CEE a savoir : 

- Andre LAHAYE, B~lgique 

- Mark PARRY, Angleterre 

- Inako CARIGO IBARGOITIA - Espagne. 

Premieres negociations. 

Etude real i.see (refonnulat'!on du projet .initial} 

CCJt1MENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSON~ELLES 

ASSISTANCE 

le promoteur est un technicien du papier et maitrise son 

projet. 

11 a noue beaucoup de contacts durant le forum et nerite 

qu'on l'aide a relancer les partenaires Europeens qui 

s'interessent a son projet. 

Continuer a assister le promoteur dans la recherche de 

partenaires techniques jusqu'a la signature d'accords de 

cooperation. 

./ ... 
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LE PRINCIPAL INTERET/AVANTAGE/OU QUALITE DU FORUM 

Rencontres en un seul lieu et contacts possibles 

avec des partenaires potentiels. 

PRINCIPAL DEFAUT 

La majorite des partenaires s'interesse davantage a la 

fourniture de materiel. 

SUGGESTION ESSENTIELLE FAITE PAR LE PROMOTEUR . 

Choisir de hons partenaires pour les projets presentes 

et eviter de transfonner le forum en foire. 

Une journee entre promoteurs Africains et organisations 

regionales, sous-regionales. 

. I . .. 

• 
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TITRE DU PROJET :"Creation d'une Entreprise de Confection de Vetement" 

REFERENCE DU PROJET : Mali 13 

PROMOTEUR : Mr Cheikhna FOFANA (Ste Comnerciale fOFANA & Freres) 

ADRESSE : BP 2780 a BAMAKO 

ETAT D'AVANCEMENT 

TEL.: 22.62.85/22.74.96 

TELEX : 445 - CEPI 

Aucun contact n'a ete etabli ni au cours ni apres le forum .. 

CO~ENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

Le promoteur est parti de l'experience qu'il a acquise en France, 

pour avoir ete employe pendant ·longtemp; par une g-ande maison 

de couture. 

Cependant, il reste sur l 'idee et n'a encore realis2 ni une 

etude de marche ni de pre-investissement. 

Demander au CEPI qui l 'encadre de realiser un dossier plus complet 

avant le prochain forum. 

Le questionnaire qui a ete rempli ne donne que des informatior.s 

sonrnaires et peu :fiables. 

./ ... 
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TITRE DU PROJET : nNOUVEAU HOTEL A BAMKO" 

REFERENCE DU PROJET : MALI 15 

PROftl>TEUR : Mr BOCOUM S/C SNED 

ADRESSE : BP 18469 (SNED} 321 (BOCOUM) BAMAKO 

TEL.: 22.48.31 (SNED) 22.52.50 (Mr BOCOUM) TLX : 483 SNED 

ETAT D'AVANCEftENT : Le promoteur n'a rencontre que la BOAD (apres le 
FORUM 

L'etude a ete realisee par la SNED et les conclusions sont 

positives. 

Negociation en cours avec la BOAD pour un financement a haute 

de 800 mi. l lions de FCFA sous reserve que le promoteur cree 

une Societe anonyme et mobilise son apport personnel evalue a 
600 millions de FCFA. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

[valuer l'etude qui a ete faite par la SNED et si les resulta 
restent concluants, assister le promoteur dans la recherche d 
partenaires techniques (specialistes en hotellerie} et finan­
ciers (participation au capita 1} pour une "joint-venture" 
recherchee par le promoteur encadre par la SNED qui semble et 
un Bureau d'etude assez serieux. 

AVIS DU PROMOTEUR 

PRINCIPAL INTERET/AVANTAGE/OU QUALITE DU FORUM 

Les contacts permettent aux promoteurs de mieux se fixE 
sur leurs projets. 

PRINCIPAL DEFAUT 

Le manque de suivi des contacts menes A Dakar. 

SUGGESTION ESSENTIELLE FAITE PAR LE P~OMOTEUR 

Mettre l'accent sur le suivi des contacts et preparer 
A temps le forum. 

./ ... 
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TITRE DU PROJET : •ENTREPRISE POLR LA PRODUCTION DE MATERIEL AUDIOVISUEL 

REFERENCE DU PROJET : MALI 16 PAYS : MALI 

PROKHEUR : Hr Chiaka DIARRASOWA .REVUE FAYioA· 

ADRESSE BP 5042 TEL : 22.22.59 
22.22. 79 

TLX: 445 

NOM DU· ADRESSE ACTIVITES 

RES PONS ABLE TEL.-TLX. -TFAX !'RI NCI PALES 

C.D.I. Marie-Jane CAUDRON 28, rue de Promotion 

1 'Industrie 
BRUXELLES 

"INSTITUT DE COMERCIO M. Jesus OREJAS Paseo de la 
EXTERIOR" Castellana Promotion 

14 E-28046 
MADRID 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

Ce projet est bien connu du COi. Une correspondance (du 13.10.89) 
par Mr F. Matos ROSA a Mr Jesus OREJAS faisait le point de l'etat 
d'avancement. 
Le promoteur attend que le COi lui donne des infonnations sur les 
eventuels partenaires interesses par son projet. 
Cependant, des changements ont ete apportes au projet et un 
questionnaire ONUDI a ete rempli a cet effet. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS 

Tenir informe le promoteur des resultats des demarches du COi et 
revoir le projet corr1ge par le promoteur. 

ASSISTANCE 
Continuer la recherche de partenaires techniques et financiers 

./ ... 
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AVIS DU PROt«>TEUR SUR LE FORUM 
PRINCIPAL INTERET/AVANTAGE/OU QUALITE DU FORIJ4 

Les contacts. 
La pos~ibilite de discuter avec des partenaires potentiels 
du projet. 

PRINCIPAL DEFAUT 
La qualite des partenaires etrangers qui ne sont pas les vrais 

d~cideurs et l'absence de contact~ pour ce projet prec~s. 
SlliGESTION ESSENTIELLE FAITE PAR LE PROMOTEUR 

Mieux preparer le FORUM par une identification prealable de 
partenaires interesses par les projets presentes. 

TITRE DU PROJET : nASSEMBLAGE DES SYSTEMES PttOTOVOLTAIQUES• 

REFERENCE : MALI 18 PROMOTE UR 

ADRESSE : BP. 2502 TEL.: 22 60 98 

Or MQd ibo .DlCKO 

TLX.: 2448 ATIN carol HART 
pour DICKO 

CONTACT AU FORUM : Aucun ni pendant, ni apres. 
Etude de pre-investissement en cours. 

ASSISTANCE RECHERCHEE Assistance technique_au demarrage en matiere 
de gestion/de marketing et de formation du personnel 
de production. 

DETAILS DE LA SITUATION DE CE PROJET 

A l'heure actuelle, ces produits sont conme.rcialises conjoin­
tement par l'Etat Malien, le FAC et la GTZ qui ont installe 
des unites pilotes d'installation et d'equipement solaires. 
Ces unites pilotes devant servir A organiser le marche. 

Le retrait de ces institutior.:; et de 1 'Etat Malien etant 
fixe A 1990, le promoteur pense entrer en sdne A ce moment, 
la concurrence disparaissant avec la fin du progranme mis 
en place par les autorites. 

./ ... 
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TITRE DU PROJET : •rABRIQUE DE CAHIERS SCOLAIREs· 

REFERENCE DU PROJET : HALI 19 

PROMOTEUR : Tidiane KONE 

ADRESSE : BP 2540 BM4AKO TEL : 22.44.08 

SOCIETES RENCONTREES : Allcune ni au cours ni apres le forlJll. 

HAT D'AVANCEMENT Le promoteur sur fonds propres a connence a realiser 

le ~nie civil (un repor~fe photographique a ete 

realise). 

Un dossier a ete transmis au FOSIDEC qui n'a pas 

encore reagi. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES: Une etude de pre-)nvestis­
sement a ete realisee et les resultats sont positifs. 

Le promoteur est serieux et dispose de moyens 

financiers pouvant lui pennettre de faire un apport 

substantie l. 

Les investissements deja realises sont chiffres a 

une cinquantaine de millions CFA • 

Par ailleurs il possede une imprimerie et occupe une 

bonne partie du marche national en imprtmes (Etat, 
Banques, Societes Nationales etc ••• ) 

11 se•·Jit tout a fait indique de l 'assister dans la 
recherche de partenaires techniques et fi.nanciers 
pour 1 'equipement et une prise de parti.cipation dans 
le capital pouvant le securiser et alleger l'autofinan 
cement qu'il realise a partir de son imprimerie qui 
lui rapporte encore, la concurrence etant assez suppor 
table pour le moment dans ce secteur au Mali. 

ASSISTANCE A APPORTER : Recherche de partenaire. technique/financier et 
de financement complementaire eventuellement . 

. / ... 
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3/ - Projets et Idee~ de projet pro:111s au FORUM de DAKAR 1988 

Promoteurs non rencontres 
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1. ·rABRIQUE DE SERVIETTES HYGYENIQUEs· 

PROMJTEUR : Mr Cheikh OllDClr COULIBALY Ref.: MALI 05 

2. wFABRICATION D'ARTICLES DE MENAGE EN AlUMINillt" 

PROMOTEUR : Mr fobussa TRAORE Ref. : MALI 06 

3. •PLAQlES REFLECTORISANTES POUR AUTOMllILES• 
PROMOTEUR : Jr Joseph Armand KANE Ref.: HALI 10 

4. •eo1ss0Ns GAZEusrs• 

PROf«JTEUR : · Hr Mamadou Garba TAP Ref.: ~LI 11 

5. ·· "PRODUI TS COSMETIQlES" 
PROMOTEUR : Mr Amadou SANGARE Ref.: ~LI 14 

6. "tl>NTAGE DE CLIMATISEURS• 

PROMOTEUR : •soMACOFW Ref.: MALI 17 

7. "TRANSFORMATION OU MANIOC" Ref.: MALI 21 

Pour tous ces projets des fiches de suivi ont ete remises a Mr SIHPARA 

du CEPI qui a pris l'engagement de prendre contact avec ces promoteurs 

pour assurer le suivi et transmettre les infonnations a l'ONUOI 

{DIVISION DE L'INVESTISSEMENT INOUSTRIEL). 

rlous n 'avons pas pu entrer en contact avec ces promoteurs ma 1 g-e 1 es 

communiques passes a la radio et a la television maliennes. 

Les promoteurs etant soit absents de BAMAKO soit du HALI . 

. / ... 

i 
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Ti ·BLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi d•• projets du !orum de Dakar 88) 

. -< Pays: MALI 
Piriode de mission: ler au a ~cembre 1989 
consultant: Massata CISSE 

* 
* 
* 
* MALI 01 
* • "SECHAGE ET FUMAGE 
* DE POISSON" 
* 
* 
* 
* 
* 

;1 * 
* 
* c:C. 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
• 
* 
* 

. J .... J . - J .. J 

• Societe• rencontree• • Nature du • Etat • Observation• • 
* Nom et adrease * contact • d'avancement * + ' * 
• Reaponaable • • • P~riode du contact • 
! • • • • 

• Fi nancement • Contacts non poursui- • Le promoteur mattrise • 
• • • • • 
* Inaki Garijo I BARGOITA 
• Aguirre Miramon, 2 
: 20002 - SAN SEBASTIAN-ESPAGNE 
• TEL.: 34/43. 27. 21.00 

* TLX. : 36529 ·-• FAX : 29 31 05 

•"TRADE EURO AFRICAIN PROMOTION" 
• Mr Soc~ SEN~ . . 
• Cabinet Mathieu GRANIER 
* 30, rue Brey - 75017 - PARIS 
• • TEL.: 48.04.84.13 

* 
• 
• 
• 
* 
• 
• 

J 

• 
• 
• 

J -~J 

• • • le projet, bien que le • 
• niveau des investisse- • 

• • vis + 
• • Clef en main • 

• 
• • • ments soit faible, le • 
* * • • * • • projet reste viable et • 
• • • rentable (FORUM) • 
.._~~~~~~--.11'--~~~~~~~~~-=-·~~~-- • 
• Relations • Contacts non poursui-
• commerciales • vis 
• • 
• + • 
• Fi nancement • 
• • 
• • 
• • 
• • 
• • 
• • 
• • 
* * 
• • 
• •• 
* • 
• • 

1~ 

• Le pa rte na ire 
: (son rerr!sentant) 

• 
* est • 

• installt A DAKAR * 
• • • ~e contact pourrait ~trt 
• int~ressant au niveau d! 
• • • l'approvisionnement pou~ 
• certains esp~ces A parttr 
: DAKAR (FORUM) : 
• 
• 
• 
• 
• 

J 

• 
• 
• 
• 
• 
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< TABLEAU RECAPITULATIF 

(Suivi des projet1 du forum de Dakar BB) 
(suite) 

Pays: MALI 
Periode de mission: ler au 8 d~cembre 1989 
consultant: Massata CISSE 

• 
• Projet 

• societe• rencontree• 
* Nom et adre11e 
* Re1pon1able 

• N•ture du * Etat 
• contact * d'avancement 
* * 

• ~ * ·~~~~~~~-
* • • * 

* Ob1ervation1 
* +' 
• P~riode des contacts 
• 

* 
• 
* 
* 

* * • MALI 04 ."INDUSTRIAS PRO-AFRICP L.d.a." * Joint .Les contacts n'ont pas * Le promoteur est * 
••Jus DE FRUITS A 
* SIKASS0 11 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
* 

*MM. A. Gerencia * venture * abouti 
• 
• P.ari11a Palma CAVACO 

* Antonio MANUEL 
* * Pereira ALVES 

• ADRESSE: Avenida Barbosa du 
• * Bocage 67-2° 

* .1000 LISBOA 
• 
•TEL.: 77.70.21 TLX: 64961 

* 
• 
* 
* 
* 
* 
* 
* • 
* 
* 

* .contacts abandonn~s 

* 
* • 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

* strieux et dispose de • 
* * .moyens a investir * 
* L' assister dans 1 a rechet-
* * • che de nouveaux parte- • 

* naires (avant FORUM) * 
* * 
* 
* 
* 
* 

• 
* 
* 
* . ------------.---- . 

* MALI 02 
0 INFUSETTES DE 
• 
* KINKELIBA" 
• 
• 
• 
• 
• 
* 
• 
* 

... J J J 

• 
11 DUCROS & Fils" 

* Gibert DUCROS 
• * 21, le TERRADOU - BP 150 

* CARPANTAS - FRANCE 
* 

* 
* 
* 
* 
* 
11 

Joint * 
* 
* Venture * 
• 
* 

Contacts * t1 serait inUreuant * 
*de connaare les rai- * 
* * abandonnh •sons de 1 a non poursui- * 
* * * te de'S contacts nciu~s • .. * • (au FORUM} * . • 

* Fonds de la CEDEAO -LOME 
* * Mr Ousmane DIALLO 
• 
* 

J J eJ 

TOGO* Fi nancement 
* 
* 
• 
* 

* D~ci s ion de finance- * I suivre • 
* * • 
·• ment d' une pr~-!tude * * 
•prise • (FORUM) • 
* * • 

19 
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TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi dei projets du forum de Dakar BB) 

(suite) 
2 Pays: MALI 

Periode de mission: ler au 8 decembre 1989 
Consultant: MASSATA CISSE 

• societes rencontrees • Nature du * Etat * Observations 
___ it ..... 

• Nom et adresse * coz .• --. - - · --·--···-·· - + • • • • Responsable • * Peri ode du contact 
* 

* ~-~~~~~~~~~~~~~~~· ·~~~~~~~~~~~ -~~~~~~~~-
* * * 

* : F.E.·D. (Cellule d'appui aux PME •Financement des* En contact simple 

* (PMI) - NIARELA-BAM~KO *installations : 
* • 

* ~dro-agricoles • 

* • ( apr!s FORUM) 
• * f· 

• 

• 
• 
• 
• 
• 
* 
• 
• 
• 

• * • MALI 03 * • * Recherche de 
. -~~~~~~~~~~~~~~~~~ .. 

* * •ENTREPOTS FRIGORI-. • * partenaires 
* * 
• FIQUES A BAMAKO" * Aucune : * * tion 
* * ~ * 

* Questionnaire ! haluere 

• avant poursuite promo- : • 
* 
• 

* * * • HALI 07 • "TEXTIL TRADE" *Sous-traitance Contacts abandonnes 
• * * •coNFECTION POUR * Av. Eng Ct1arte Pacheco Torre 21,. • 

* . 
* HABILLEMENT

11 
* Sa 1 a 1, 9° - ANDAR 1000 LISBOA * 

• 
• • 

• • (FORUM) • 
* • • 

* TEL : 69 37 90/69 16 56 ·-• * • • • 
* • • • • 

• TLX : 65058 • * • . ' 
:WINDOW TO AFRICA, 842 Custer .Representation • Premieres negociations* Hors CEE 
•Evanston, IL 60201 • Sous-traitance * • 

* • • 
* 
* • 
* • 

• • i • * 
* ."!!!:_: 312/475.66.96 - 869.63.89 • I • • (apr~s-FORUM) : 

• "SPRL - SAVA" - Parvis St Pierre* !Joint * P~emieres negociations: • 
• . * 

* 113 - 1180, BRUXELLES • . ~ • (FORUM) • • 

* 
.. 

.. 
* 
* 
* 
• • TEL. : 322/ 344 8635 * venture • • • 

~ Veronique DELLJCOUR 

- __ J ... J J . . J J ~ le 
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TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(suite) 

Pays: M.l\L! 
Periude de mission: ler au 8 decembre 1989 
Consultant: Massata CISSE 

• ..........__ suivi • Societes rencontrees * Nature du * Etat * Observatlons * 
* 
* 

• ~* Nom et adresse * contact * d'avancement * + 
• Projet • Responsable * * * Periode du contact 
* * * * ·------------* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
• 
* 
* 
* 
1 

*"MALI 08 
• 
• "CONDITIONNEMENT 

• CONDI MEN TS II 
* 
* 
* 
* 
• 
*MALI 09 

* .. * * t * AFRICA FABRIC PRINTS" ,. Joint venture * Premi~res ne~ocia- * nvr 
I 

LI--5 CEE 

• 303 fi th Ave - New-York * • \':ions ' I 

* NY 10016 
* * TEL: 212/725 1199 

* TLX : 238198 
* --
* FAX 

DE • Jefferson· House Egli ngton 

: Danny Brook - DUBLIN 4 

•IRELAND TEL: 83.89.22 

Road 

* Sous-trai tance * 
* * 

* 
* : TLX : 93308 FAX: 83.84.04 * 

* 
* 
* .. 

•
11 TEXTILES A. GARCIA, S.L" • Fourni tures de • Contacts abandonnes 

:( apres FORm ) 

I 

-) 
~ 

) 

~ 

* le Promoteur a re~u un * 
* * * financement de 1' * 
•'et a convnence ses 1.1 ... ti-* 
* . * 
* vi tes * 

* 
• Contact du FORUM * 

•"CONFECTION PAL.~IS * Entenza, 109 * mati~res l~res * * * 

* * * * • * DU VETEMENT" Alccy - ESPAGNE • * * * * • . 

* TEL : 522 618 TLX: 66448 * * * * * . 
• * * * * • (EXPANSION) Francesco Castello RIPOLL 
* * * * * * 

.. J .... J J .J J 91 19 J 
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Paysz MALI 

L 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(suite) 

.. Piriode de mhsionz ler au 8 d~cembre 1989 
~ consultant: Massata CISSE 

.. 
• 
* 

• Sociit6s rencontries • Natur• du * Etat * Ob11rvation1 • 
* Nom et adre111 * contact • d' avancement • + • 
* Re1pon1able * * • • * * * * Ptr1 ode du contact • 

~--'-~~~~~~~-* * * * . • .: MALI 09 (suite) 

* • 
• 
* • 
• 
• 
• 
• 
* • 
• 
* • 
* MALI 12 
• 
• M PRODUCT! ON SE?U -
• INDUSTRIEL DE PA-

* PIER" 
* • 
* 
* • 
* 

J .. J 

* "PETITE FLEUR11 * Fourni. tu re de * contacts abandonnts * FORUM • 

• Via Croce-Rossa 49-51 -
* * 98100 MESSINA-ITALIE 
• TEL.:090/29 37 11/12 * __,,_ 
• iLX. :980199 
* FAX : ·090/77 9') 77 ·- . 

• 
* • ma titres 

* • * premiGres 

* • 

* • 
• 
* 
* 
* 
* • 

• 
• 
* 
* • 
• 
• 
* 

• 
• 
* 
* 
• 
* 
• 
• 

- ~ :--1 
* Sous-trai tance * Premitres ntgociations *Hors CEE (avant FORUM) • 
* * * 

* II POL I CANO" 
• * 138-49, 225.th street 

* Laurelton-NY 11413 -
* TEL. : 1.18/949 255 7 ·-

* 
·* • 
* 

* CAWl.RA DE COMMERCIO DE GUI PUZ- * Techr.\lloaie 
* * • 
.coA - AguirrP. Miramon, 2 , Equipement 
•20002 - SAN SEBASTIAN - ESPAGNE * 
*TEL.: 34 43.27 2100 * 

* • 
•• 
* 
:En contact Si111Jle 
* avec Mr Inako Ganjo 
• I BARGO I TA 
* 

* • 
• 
• 
* * 

* ·---------· 
: FORUM 
• Le· promoteur atterd 
• 1 1 offre promise par 
* 

• 
• 
• 
* 
* 

- ----- * 
-- - .. * 

·-· * TLX.: :ui!i?9 
* • 

* cet te Soc Utt 
* 
* * 

• 
11LA GAVIATA s. r. l." * 

*Via R. Paolucci, 3 quadrifo cl io * * . • ~ 

BLOG - 65100 PESCARA - BP 251 NP 
TEL.: 085/33460 TLX: 6000111 
~KANGELUCCI ~ 

I I 

. * 
'• Cont~cts abandonnts • FORUM 
* 
* 

I 
9· 

* 
* 

• 
• 
* 
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TABLEAU RECAPITULAT!F 
(Suivi des projets du forum de Dakar 68) 

(suite) 

Pays: MALI 
Periode de mission: ler au E Oecembre 1989 
consultant: Massata CISSE 

* 
societes rencontrees * Nature du * Etat 

* Observations 
* + 

• 
• 
* * Ph~;nrl~ du contact ·~ivi * 

: ~--~~ * * Projet ~* 

Nom et adresse * contact * d
1
avancement 

Responsable * * . -· ·---* * * • 
* • • • 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
• 
* 

MALI 12 

--~~~~~~~~---

{Suita) * N.V.UCO S.A 
* *Dell evue 1, B-9218 GENT-BELGIQUE• 

* 

*TEL.: 091/39 12 91 * 
.~ * 
* TLX.: 111524 UCOEG • 

* *Marc SWOLFS . .---
u"SNCS INTERNATIONAL BUSINESS AND• 

* *MANAGEMENT CONSULTANTS" * * * Jefferson House, E ~l i ngton Road * 
* * Oamy Brook, Dublin 4 - IRELAND • * . 
* Ian V.-cLELLAN * 
• 
* FONDS LEON BECKAERT 

* *Rue Bredore 2, Bte 3 B-1000 

•BRUXELLES-BELGIQUE 
* *TEL.: 322 1512 7509 

* And re LAHAYE 

*Mark PARRY - Grande Bretag_ne 

* 
* 

• 
* 
* 
* 
* 
* .. 
* 
* 
* 
* 
• 

NP 

NP 

NP 

NP 

* 
Contacts • le partenaire est spe- * 

* abandonnes 

* 
* 
* 
* • 
*En contacts simples 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* En contacts simples 
* 
* 
* 
1' 

* 
* 
* 
*En contact simple 
* 
* 

e 

* cialise dans la fabri- * 
* * .cation de machines ! * 

•t·isser * 
* * FORUM • 

* Des correspondances * 
• * • ont ete echangees • 
* • A suivre • * 

* (FORUM) * 
• 

* • • 
•·oes correspcndances * 

* * . 
* ont ete echangees * 

* * • * 
* FORUM * 

• * 
* * 

*Des correspondances ant • 
* • 
.et~ echan £ees • 

(FORUM)' 

___ J .... J .. J ~ 
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TABLEAU RECAPlTULATlF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(suite) 

Pays: MALI 
Periode de mission: ler au 8 decembre 1989 
Consultant: .MASSATA CISSE 

* societes rencontrees * Nature du * ~tat * Observations * 
* Nom et adresse * contact * d' avancement • + • 
* Responsable * * * P~riode du contact • 
* * * * * 

~~~~~~~~~~ ~ * * * • • 
·------' * 11 A.P.O.F. 11 

- 01 - BP 8669 * NP 
* 

* En contact simple * Se sont rencontres • 

* 
MALI 12 (SU1 ltJ 

* ABIDJAN - COTE-D'IVOIRE 

* 

* 
* 
* 
* 

* * plusieurs fois a BAMAKO. 
• 
• 

• 

-*-FE CTI ON" * 
=-- • • 

* MALI 15 * E.O.A.D. 

* II NOUVEAU HOTEL A * LOME - 'roGO 
* * 

* 
B.6.MAKO" * 

'i' 
*MALI 16 * 

CDI 

*"PRODUCTION ~E *Mlle Marie J. CAUDRON 
* * * MATER I EL AUul OVI- • 

* SUEL" 
* 
* 
* 
* 
* 
• 

J J J 

* 
* 
*INSTITUTO OE COMMERCIO EXTERIOR 
* ,J>aseo cie la Castellana, 14 

t-28046 - MADRID 
* Jesus OREJAS 

e 
J J 

* Fi nancement 
* 
·* 
* • 
•Promotion 

* .Recherche 

•partenaires 
* 
* 
'& 

• Recherche de 

•partenaires 
• .Espagnols 

* disponible 
* 
• 
* Etude real i see 
* • conclusions positives 

• 
* 
* 
* 
• 
* 
• 
• 

*au stade d'idee 
* 
* 
* * Contact apres FORUM· 

• 
* 
* 
• Contact pendant et 
• 
• apres FCRL'~i 

• 
• 
• 

• Echan~ de correspon- •Contact apres FORUM 

'• dances entre COi et *a BRUXELLES 
* • 
• l'I.C.E. • 

,e 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• .. 
• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
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TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(suite) 

Pays: MALI 
Periode de mission: ler au 8 decembre 1989 
Consultant: Massata CISSE 

* Societes rencontrees 
* No111 et aClresse 
* Responsable 
* 

• MALI 18 • Aucune 
• * *"ASSEMBLAGE DE SYS- * 
• TEMES PHOTOVOL TAI - * 
* * • QUES" * 

* Nature Clu 
* contact 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

* Etat * Observations • 
* Cl'avancement * + • 
* * Periode du contact • 
* * • 
* Etude de pre-investis-* Ces produits sont com- • 
* * * * sement en cours * mercialises actuelle- • 
• * ment par l'Etat Malien • 
* * • 
* • le FAC et la GTZ • .,_ ____________________________ ..... .,_ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ~· 

* MALI 19 * Aucune 
* "CAHI ERS SCOLA! RES" * 
* * 
* • 

• 
* 
* • 

• Genie civil en cours 
: de r~alisation 

* 

• le promoteur recherche • 
* * .des partenaires financier.s 
• (joint-vent~~e) • 

• • 
• teiALI 05 * 
*"SERVIETTES HYGIE~I~ 
* * 
* QUES" * 
.MALI 06 * 
*II ARTICLES DE MENA;iE * 
* * 
* EN ALUMINIUM" * 

• 
·* 
* 
* 

* 
* 
* 
* 

* Promoteur nor. rencontre* 
* 

* 
* 
* 
* 

* 
* 
* I * * 

~~~~~~~-· 

* 
* 
* 
* 

* 
* 
• 
• 

* 
* 
• 
• 

* • 
* t-iALI 10 * * * * • 
•"PLAQUES REFLECTORJ-e * * * 
* SANTES POUR AUTO- • * '• * 
* * * * * 

• 
• 

* MOBILES" * • * * • 

J J J e, le 
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Pays: MALI 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du eorum de Dakar 88) 

(suite) 

Periode de mission: ler au 
Consultant: Massata CISSE 

8 decembre 1989 

• Societes rencontrees • Nature du * Etat * Observations * 
* Nom et adresse * contact * d'avancement * + • 
* Responsable * • 
• * * 

* * Periode du contact * 
* 

* • * * * • 
* MALI 11 * * *Situation i nconnue 

* "BOISSONS GAZEUSES"* * * 
* * * * 

* * * Promoteur non rencontre * 

* * 
* 
* 

* 
* 

• MALI 14 

* "COSME TI :lUES II 
* 

* 
* 
* 

* 
* ·•· 

• 
• 
* 

* 
* 
* 

* 
* 
• 

* 
~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~~~~~--.~~~~~~~------~~~~~~~~~~--~~~~~~~~~~-· 

* MALI 17 * • * * • 
* "MONTAGE DE CLIMA- * 

* * 
TI SEU RS" * • 

* • 
*· 

• 
• 
* 

* 
* 
* 

* 
* 
* 

* . * 
* MALI 21 * * • * * 
* 11 TRANSFORMATION DU * 
* MANIOC" 
* 

* 
* 

• 

* • * 
* • * 
• • * 

* 
* 
* 

* * • * * Des informations com- * 
* 
* 

• * • plementaires sur des * * • • 
• • * 

• * * * • projets ( promoteu rs non * 

* 
* 
* 

* * * rencontres) pourraient * 
*nous parveni r du CEPI • 

* * * . 
* * * 
* • * 

* * • * * (Mr S!MPARA) · • 

tit e 
__ J .J J I 
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II. - SUIVI DES PROJETS ET !DEES DE PROJET DE LA GUINEE-BISSAU 

16 au 23 Decembre 1989 

• 
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1/ - Projets sponsorises par l'ONUDI 

Promoteurs rencontres 
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TITRE DU PROJET : •rRAHSFORMATION DE LA CHATAIGNE DE CAJou· 

REFERENCE DU PROJET : Gi B 07 PAYS : GUINEE-BISSAU 

PROf«>TEUR : Etat Guineen (MRNI - Domingos PEREIRA/ResP.Onsable de la 
Plantation) 

ADRESSE BP 311 TEL.: 21.53.26 nx : 288 

Entreprise reprise par 
un prive Guineen : 
Victor MANDINGA •GETA" 

Oltremare 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

NOM DU RESPON- ADRESSE - ACTIVITES 

SABLE TEL-TLX-TLFAX PRINCIPALES 

Dr Alessandro Via Piemonte,5 
40069-Zola 

Puedossa 
Bolo gia/ITALIE 

TEL. :05175 .88.1 
75 .88.11 

TLX: 521095 
FAX:0$1.75 .28.0 

Etude achevee, resultat positif. 

Le projet est en phase 4e realisation (en construction). 

DETAILS DE LA SITUATION 

Le projet n'est plus pilote par l'Etat qui l'a cede a un prive 
• local : Mr Victor MANDINGA, PDG de la Societe "GETA". 

Rua Victorino Costa 
CP: 333 - BISSAU TEL: 21.44.02 TLX: 286 GETA-BI 

• 
./ ... 
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Le nouveau promoteur a obtenu un financement en plus de ses fonds 

propres et a demarre la construction de l'usine (voir photos disponibles) 

et c011111ande et paye (40%) des equipements d'un fournisseur Italien 

(les coordonnees ne nous ont pas ete coamuniquees) pour un montant 

d'environ 1 million d'e~us. Les 601 sont payables a la reception de 

l'equipement qui a ete embarque. 

Le promoteur envisage apres l'installation des equipements de retroceder 

30 a 40% des act~ons a des prives nationaux de preference. 

le montant total des investissements est estime a us S 2,5 millions. 

ASSISTANCE SUPPlEMENTAIRE 

Recherche de partenaire commercial dans un des pays suivants (choisis 

par le prOIJ!oteur) : Portugal, Espagne, Italie. 

COrf~ENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERS~NNEllES 

• le promoteur, un ancien banquier, gere deja la Societe •GETA" tres 

connue a Bissau et prospere. Nous avons visite le site ou les batiments 

prennent forme. 

l'ONUDI et le COi devraient continuer a assister ce pr~jet surtout 

pour la recherche de partenaire co111?1ercial qui reste la seule preoccu­

pation du promoteur. 

(Reprendre.contact avec GETA pour proposer une ~SISTANCE complementaire) . 

. / ... 

r 
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TITRE DU PROJET : •NaJILIER ET OtARPENTERIE• 

REFERENCE DU PROJET : GIB 20 // GBS/012/v/86-10 

PAYS : GUINEE-BISSAU PRO!'«>TEUR : COOPERATIVA UNIOA1£ E PROGRESSO 
(Antonio PIRES) 

ADRESSE : BP 100 TEL.: 21.32.74 TLX : 288 

OWERE DE COttERCE 

D'ESPAGNE (f'AORIO) 

"I N F I E" 

•r R I E S" 

"BRANOOLI" 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

NOH OU RESPOHSA- ADRESSE 

BLE TEL-TlX-TLFAX 

Mr JONES 

Mr RAHINGA 

MADRID 

MADRID 
ESPAGNE 

FRANCE 

ITALIE 

ACTIVITES 

PRI NCI PALE~ 

Relations avec 
1 es pays Ara be 
et Africains 

Consultant 

Fabri que des 
equipements 

Vendeur d'equi­
pement pour le 
bois 

Decision d'une etude de pre-investissement a et~ prise. 

Cependant il ya encore des b1ocages. 

DETAILS 11: LA SITUATION 

Selan le promoteur le-projet est dans une impasse depuis 1983 

pour faute de financement de l'etude de faisabilite que ni 
l'ONUDI ni le COi ne veulent enga~r s'il ~·ya pas au prealable 
une garantie (en contrepartie). 

./ ... 
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la banque n'accepte ni de financer le projet moins encore de 

donner une garantie. Elle exige au prealable une etude de faisabi 
lite concluante. 

ASSISTANCE SOLLICITEE PAR LE PROMOTElR 

Financement de l'etude de faisabilite. 

C0"'4ENTAIRES ET REC<»IMNDATIONS PERSONNELLES 

Le projet semble viable. Cependant, pour sortir de cette situation 
nous suggerons que l'ONUDI et/ou le COi appuie(nt) cette cooperati 
pour la realisation d'une pre-etude. 

Cela pourrait faciliter la recherche de f1nancement complementaire 
pour realiser l'etude de faisabilite. 

PRINCIPAL INTERET/AYANTAGE/OU QUALITE DU FORUM 

- Decouverte de nouveaux procedes technologiques 

- Contacts entr~ participants Europeens et Africains. 

PRINCIP.AL ll:FAUT 

Les participants et surtout etrangers s~nt plus vendeurs d'equipe-

ments que partenaires dans ce projet. 

SUGGESTION ESSENTIELLE FAITE PAR LE PROMOTEUR 

Revoir les critires de participation des partenaires Europeens 

pour selectionner de rentables partenaires/investisseurs potentiels • 

./ ... 
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2/ - Autres projets et idees dt projet promus au FORUM de DAKAR 1989 

Promoteurs rencontres ------------

• 

• • • 
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TITRE DU PROJET : "COMPLEXE SUCRIER" (Id~) 

REFERENCE DU PROJET: Gi 8 04 

PROf()TEUR Etat Bissau-Guineen - Ministere des Ressources Naturelles 
et de l'Industrie 

(Mr Carlos NYATEH) 

AD RESSE BP : 311 - BISSAU TEL.: 21.53.26 TLX.: 288 

SOCIETE(S) RENCONTREE(S) AU FORUM 

Aucune -

ETAT D'AVANCEf£NT 

Aucun co!ltact. 

L'idee est vehue ·du fait que la Gui nee-Bissau disposant de beaucoL 
de canne a sucre, les autorites ont pense mettre en place ce com­
plexe. 

ASSISTANCE SOLLICITEE 

Financement d'une etude de pre-investissement. 

AVIS OU REPRESENTANT DE l'ETAT BISSAU-GUINEEN 

PRINCIPAL INTERET/AVANTAGE/OU QUALITE OU FORUM 

Les contacts entre pays de la CEDEAO et avec les partenaires 
potentiels Europeens. 

Les expositions des produits et des technologies des participants 
a la foire. 

PRINCIPAL DEFAUT 

l_'esprit des partenaires europeens qui font davantage la promotio 
·de leurs produits et technologies que de l'investissement direct. 

Le temps de preparation du FORUM est tres court. 

SUGGESTION ESSENTIELLE FAITE PAR LE PROMOTEUR 

Redefinir les objectifs du FORUM et sur.tout au niveau des parte­
naires etrangers qui doivent de plus e~ plus penser a investir au 
lieu de vendre exclusivement du materiel. • 
Appuyer dlvantage les promoteurs Africa ins pour :1es aider financi 
rement a participer au FORLM. 
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TITRE DU PROJET : 3 JtJS ET CONFITlRP (Rehabilitation) 

REFERENCE DU PROJET : Gib 05 PAYS : GUINEE-BISSAU 

PROMOTEUR : Etat- Guineen (M.R.N.I.) (Mr Titina SILA) 

ADRESSE : BP 311 TEL.: 21 53 26 TLX.: 283 

RENSEIGNEMENTS NOM DU RESPON- ADRESSE AC TI VITE~ 
SABLE TEL-TLX-TLFAX PRINCIPAU 

-

"COMPAL S.A" Antonio SOARES LISBOHNE Exportation i 
Arda Infante jus de fruit~ 
Santo 76-6° et confiture 
1399-LISBOA 
CODEX 
TEL. :66 41 15 -
TLX. 16460 --

"SUKll" LISBONNE Bois sons 
Gaze uses 

ETAT D'AVANCEMENT DU-PROJET 

Rapport preliminaire : pre-etude achevee, resultat positif. 

DETAILS DE LA SITUATION 

Les contacts avec "COMPAL S.A. 11 etaient bases sur la realisation 
prealable d'une etude qui a ete faite par elle-meme. 
Les accords avaient stipuh. que "COMPAL S.A. 11 apporterait l 'assis­
tance technique. 
Faute d'avoir ete payee, "COMPAL" n'a pas respecte les accords 
pa~ses et a bloque l'etude. 

ASSISTANCE SOLLICITEE PAR LE PROMOTEUR 

Ffoancement du reliquat du cout de 1 'etude lenviron IJS S 6 000). 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES : Les conclusions de l'etude 
etant positives, il serait indique de trouver un arrangement entre 
les partenaires, "CCMPAL S.A." disposant en plus de competences 
techniques dans ce domaine.-

./ ... 

r 

• 
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TITRE DU PROJET : "COHPLEXE AGRO-INDUSTRIEL DE Cll4ERE" 

REFERENCE DU PROJET : GiB 06 PAYS : GUINEE BISSAU 

PROMOTEUR : MRNI 

ADRESSE : BP 311 TEL. 21 ·53 26 TLX.: 288 

RENSEIGNEMEHTS NOH DU RESPON­
SABLE 

ADRESSE 
TEL-TLX-TLFAX 

ACTIVITES 
PRINE:IPALES I 

SOCIETES RENCONTREES 

nAULIA PAKISTAN Ltdn Mr Saleem AULIA 19-E, Cooper Agrobase 
Road 
LAHORE-PAKISTAN Engineering &1 

TEL:22 28 21 Allied indus r 

71 04 51 
TLX: 44625 

trial project~ 
I 

ETAT D'AVANCEMENT OU PROJET 

Le projet est en phase de negociation finale. Les etudes sont acheve£ 
le resultat est positif. Des accords ont ete signes. 

DETAILS DE LA SITUATION 

Les equipements mis en place par les Pakf stanais sont trop sophisti­
ques et necessitent beaucoup de matieres premieres. 
L'Etat a achete des presses mecanisees payees et en instance de 
livraison par le biais d'un credit pakistanais s 2.415 millions. 
Reprise des activites se fera avec les pakistanais:50% pakistanais 
50% Etat Bissau Guineen. 

ASSISTANCE COMPLEMENTAIRE/SUPPLEftENTAIRE NECESSAIRE 

Realiser les etudes de rentabilite par filiere. 

COMMENTAIRES· ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES DU CONSULTANT 

Assister l'Etat Guineen pour une etude diagnostique du complexe pour 
identifier les produits rentables. 
(Etude pour chaque unite de production). 

fl 

. I ... 
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TITRE DU PROJET : Centrale Fruitiere 

REFERENCE DU PROJET : Gib 08 

PROMOTEUR : Mr Aristedes MENEZES 

ADRESSE Secretariat d'Etat a la Cooperation Internationale ~ BISSAU 

TEL . : 21 40 95 FAX. : 21 51 45 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

En production (la plantation Banane - Mangue - Papaye) 

DETAILS DE LA SITUATION 

l'etude qui a ete faite pour la transformation n'est pas 

adaptee. 

ASSISTANCE SOLLICITEE/SUPPLEftENTAIRE 

Recherche de partena i.re{"~ technique.(:s) ·et commerci a 1 ( ayant une 

bonne connaissance du mar.r' ~ exterieur) pour envisager les 

produits a produire et a transformer eventuellement. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS 

Le promoteur est serieux et presente de bonnes disposi.tions 

manageriales. C'est un haut fonctionnaire. 

L'assister dans la promotion de ce projet • 

. / ... 
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TITRE DU PROJET : "ENTREPRISE METALLOMECANIQUE 11 

REFERENCE DU PROJET : Gi 09 

PROt«JTEUR : Mr·Fernando Varela CASIMIRO 

ADRESSE : BP : 344 - BISSAU TEL.: 21 31 21 {Dom.) 

SOCIETE(S) RENCONTREE(S) 

Aucune 

ETAT D'AVANCEMENT. DU PROJET 

Le promoteur a acquis sur ses fonds propres un petit equipement 

pour demarrer la premiere phase du projet qui consiste a fabri-

quer portes, fenetres, charpentes rnetalliques. 

(En production : lere phase du projet) 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE 

Recherche de partenaire technique et financier pour realiser 

ensemble 1 'etude de faisabilite et une joint-venture. 

COMMENTAIRES ET RECOt+tANDATIONS PERSONNELLES 

Le promoteur a fait des efforts sur son projet. l'appuyer pour 

la realisation du projet. 

./ ... 
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TITRE DU PROJET : aCHANTIER NAVAL GE ILHEU DO REI" 

REFERENCE DU PROJET : GiB 11 

PROMOTEUR : Franscisco Jose LOPEZ 

ADRESSE : BP.: 54/041 TEL.: 21 47 37 

SOCIETE RENCONTREE 

BANCO NACIONAL-DE GUINEE-BISSAU 

PERIODE DU CONTACT 

Apres FORUM 

OB JET 

Fina ncemen t 

ETAT D'AVANCEMENT 

En activite mais tres fai.ble. 

En contact simple avec des partenaires (precisions non donnees) 

DETAILS DE LA SITUATION 

Le promoteur eprouve des difficultes pour l'exploitation de son unit 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

Les difficultes de ce projet sont d'ordre financier. 

Nous. avons remis un questionnaire au promoteur qui le renverra 

rempli avec un dossier. (Promotion en attente) 

.. 



... 
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TITRE DU PROJET ftPRODUCTION DE MJSAIQUEa 

REFERENCE DU PROJET : Gi B 15 

PROMJTEUR : Aristedes MENEZES 

(Secretariat d'Etat a la Cooperation Internationale) 

BISSAU 

TEL. 21 40 95 FAX : 21 51 45 

SOCIETE RENCONTREE 

Aucune 

ETAT D'AVANCEMENT DU.PROJET 

En production (voir photos disponibles) 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE 

Recherche de partenaire{s) technique{s) pour la realisation 

de la ligne de production de ceramique sanitaire. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

Bon projet. Promoteur serieux. L'assister dans la recherche 

de partenaires techniques et l'identification de marche pour 

l'exportation dans la sous-region Africaine . 

. / ... 

• 
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TITRE DU PROJET : •ATELIER DE CHARPENTERJE• 

RLFERENCE DU PROJET : Gi 8 16 

PROKHEUR : Hr Pedro Joio LOPEZ 

SOCJETE RENCONfREE 

AUCUNE 

ETAT D'AVANCE~NT DU PROJET 

Etude en cours. 

ASSISTANCE SOLLICITEE PAR LE PROfllTEUR 

TEL.: 21 12 85 -· 

Recherche de fournisseurs d'equlpements. 

COHMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

BISSAU 

Les preoccupations du Pn>!llOteur sont relatives a l'acqui-

sition d'equipement performant. 

11 ne nous est pas apparu comne quelqu'un recherchant 

exclusivement du financement. 

l'assister dans la recherche d'un fournisseur d'equipe­

ment performant et pas cher. 

Questionnaire ~ recevoir. 

SUGGESTION POUR LE FORUM 

Le promotP.ur souhaite que l'ONUDI et le COi accroissent 

leur assistance pour faire participer davantage les vrais 

promoteurs que les officiels. 

./ ... 
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TITRE DU PROJET : 11 CERAMIQlE SAHITAIRP 

REFERENCE DU PROJET : Gi 8 17 PROl'l>TEUR : Aristedes MENEZES 

ADRESSE : Secretariat d'Etat a la Cooperation Internationale - BISSAU 

TEL.: 21 40 95 FAX ; 21. 51 45 

COMHENTAIRES : Ce projet devrait etre fusionne avec le projet N° 15. 

Le promoteur a deja realise la premiere phase : les 

carreaux en mosaique. 

Il·voudrait adjoindre a cette production une 2eme ligne 

production de ceramique sanitaire qui n'est autre que ce 

projet ci. 

TITRE DU PROJET : "USINE DE PLASTtQUES 11 

REFERENCE DU PROJET : Gi B 19 

PROHOTEUR : Mamadou DJABI - BISSAU 

TEL.: 21 56 97 (Bureau) 21 37 34 (Domicile) 

COMMEfff AI RES Ce projet a ete abandonne par le promoteur. 

Selon ce dernier, c'est l'Etat qui l'a cede a un autre 

prive national, sans lui expliquer les raisons. 

Nous n'avons pas pu obtenir une confirmation ecrite. 

Cependant le fonctionnaire qui assistait a l'entretien 

a confirme les dires du promoteur. 

Projet abandonne. (Cede a un autre prornoteur) . 

. / .... 
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TITRE DU PROJET : • PRODUCTION D'ECll'IE - PANSAU NAISNA• (R~habilitatio 
REFERENCE DU PROJET : Gi 8 21 

PROHOTEUR : Pr Aristides MENEZES 

ADRESSE : Secretariat d'Etat a la Cooperatian Internationale - BISSAU 
TEL. : 21 40 95 FAX. 21 51 45 
SOCIETE RENCONTREE : Aucune 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

Etude realisee. 

Negociations en cours entre l'Etat et le repreneur Mr MENEZE: 
qui sont parvenus a un accord. 

ASSISTANCE SOLLICITEE PAR LE REPRENEUR 

Remise en etat de l'equipement. 

CCM.~~TAiRES ET RECOfffANOATIONS PERSONNELLES 

Realiser une mission pour diagnostiquer l'unite de production 

pour se prononcer sur la remise en etat de l'acquisition 
d 'equ ipelll!nt neuf. 

TITRE DU PROJET : "TANNERIE" 

PROMOTEUR : Manuel INDI (BISSAU) 

ADRESSE : BP 20 - Apartado 33 -
1001 - CODEX - BISSAU 

REFERENCE OU PROJET : Gi B 23 

TEL.: 91 12 45 

SOCIETES RENCONTREES : - "CAVEX" (LISBONNE) - Res.ponsable : Mr CANHAO Vela 

- "RIND!" (ITALIE) 

HAT D'AVANCEMENT : Accords signes entre le promoteur et "CAVEX"(LISBONNE) 

DETAILS DE LA SITUATION : Le promoteur envisage a sis frais, de se rendre 

a Lisbonne en janvier pour discuter avec Mr CANHAO Veloso des 
conditions du partenariat. 

. I ... 
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ASSISTANCE SOLLICITEE PAR LE PROMlTEUR : Recherche de financement 

COf+tENTAIRES ET RECOftfANDATIONS PERSONNELLES 

PrOOIOteur serieux anime d'une volonte de reussir,. 

L'assister si possible dans les negociations avec le partenaire 
Portuguais. 

TITRE DU PROJET : •pRQDUITS PHARMACEUTIQUEs• REFERENCE DU PROJET :Gi B 26 

PROf«JTEUR : Joao VAZ ADRESSE : BP 290 - BISSAU TEL.: 21 37 43 TLX.:111. -- ' 

SOCIETES RENCONTREES 

- ncoin : Personne rencontree :Mr Fernando Matos ROSA r 

-"IRSTITUT PORTUGUAIS DU COrt4ERCE EXTERIEUR• : Dr FELIPBEL4 

- "ATRAL CIPAN" : Personne rencontree : CIPAN Valente 

- "ICEP• : Personne rencontree Mne Cristine Valente De ALMEIDA 

ETAT O'AVANCEMENT DU PROJET 

Negociations entre promoteur et partenaires CEE. Prise de participatio1 

des partenaires a hauteur de 15 i. 

Prise de decision d'une etude de pre-investissement qui sera realisee 

par le partenaire'~TRALCIPAN" avec 1 'accord du COi. 

Un protocole d'accord a ete si91e (voir annexe 2) avec la repartition 

suivante : - Mr VAZ : 45 % du capital 
- Mme VAZ: 40 % du capital 
- "ATRALCITAN": 15 % du capital. 

ASSISTANCE COMPLEMENTAIRE : Recherche de financement 

PROJET CLASSE : Promotion actif. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

Projet viable et rentable parce que devant fabriquer en priorit~ les 

medicaments dits essentiels, ce qui fait defaut en Guin~e Bissau. 
Le promoteur ayant deja investi US S 300.000, ;1 serait indique de 
1 'assister dans la recherche, de financement complementaire • 

. / ... 
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- "ALFA RFA• 

- "MERIDIEN INTERNATIONAL BANK ltd" (Mr Siyanga ~LUMO) 
- "A.P.D.F." (Abidjan) 

-
8

EUROBREVETs· (Mr Patrick LIMAUGE) 
-

11

COI" (Mary Jane CAUDRON) 

-

11

C.C.I.·DE LOIR ET CHER" (Hr Didier CHAUORON) 

ETAT O'AVANCEMENT OU PROJET 

Negociation avec EUROBREVETS qui est d'accord sur le principe de 
participer_au capital (10 a 15 I) d'apporter la technologie 

(licence) et d'assurer la fonnation du personnel de production. 
11 existe une pre-etude • 

. ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE 

Assistance ONUDl/CDI au -promoteur dans le cadre des prograllllles 
sur les materiaux de construction en cours. 

COMMENTAIRES ET RECOMMANDATIONS PERSONNELLES 

Des discussions avec le promoteur, il ressort que beaucoup d'efforts 

ont ete deployes. Le promoteur nous semble disposer des competer.ces 
pour gerer ce projet qui est encore viable. 

11 est tout a fait indique de lui apporter 1 'assistance requise 

dans le cadre des progranmes materiaux de construction ONUDI et CDI. 
Projet classe ACTIF/EN PROMOTION. 

. I .. . 
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3/ - Projets et idees de projet promus au FORUM de DAKAR 1388 

Promoteurs non rencontres -------------
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1. "PRODUCTION D'ALCOOL, RAFFINERIE DE SUCRE" (Idee) 

REFERENCE GI BOl PROMOTEUR Inacio SEMEDO 

ADRESSE : Bambadinca. - BAFATA 

2. "PRODUCTION D'ALCOOL ET, (peut etre) D'AUTRES INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAI 

(I dee) REFERENCE : Gi302 

PROMOTEUR : carlos Barbosa CAPE ADRESSE : BAFATA 

COMMENTAIRES : Ce~ deux projets nous semblent concurrentiels pour un 

petit pays conme la Guinee-Bissau. Leur formulation reste 

vague et les elements que nous avons examines sont peu fiabl 

Suspendre leur promotion en attendant des dossiers plus 

exhaustifs. 

Nous rappelons que l'Etat a la meme idee. 

3. "C~EATION D'UNE EHTREPRISE METALLOMECANIQUE" (ldee) 

REFERENCE : GiB 09 PROMOTEURS : Mr Fernando Varela CASIMIR! 

et Mr Joao GOMES Junior 

ADRESSE : Av. Marien NGOUABI AC 26/ - BISSAU 

4. "ENTREPRISE GUINEENNE D'AUTOMOBILES" (Rehabilitation-Diversification) 

REFERENCE : GiB12 PROMOTEUR : Victor VJ\MAIN - Zone Industrielle 

COMMENTAIRES Nous nous so11111es rendus a 3 reprises a "GUIMETAL" sans 

pouvoir rencontrer Mr VAMAIN malgre les messages laisses 

a son personnel. 

5. "PRODUCTION MOSAIQUE HYDRAULIQUE" (Rehabilitation) REF.GiB 14 

PROMOTEUR : Mr Oscar BALDE ADRESSE: Secretariat d'Etat a la Peche I 

Zone Industrielle - BAFATA , 
TEL.: '21 21 84/21 58 03 

COMMENTAIRES Nous nous so11111es rendus l deux reprises au bureau de Mr BALDI 
et avons laisse des messages sans succes . 

. I ... 
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6. 11 PROOUCTION DE TEINTES" (I dee) REF.: GiB18 

PROMOTEURS: Dr Rosa CA - Mr Anastacio FURTADO - Mr Pio CORRETA 

7. 11 SOCIHE GUINEENNE DE PECHE" ( Idee} REF.: Gi B 25 

PROMOTEUR : Mr--·Augusto SO ADRESSE: Apartado 8, 1051 BISSAU 

TEL.:21 53 26 TELEX: 288 

8. •R£HABILITATION DE LA CERAMIQUE DE BANDIM" (Rehabilitation) 

REFERENCE : GiB 28 PROMOTEUR : Henrique PARALTA 

ADRESSE : CP-76 - BISSAU TEL.: 21 27 61 

COMMENTAIRES ET RECOtfitANDATIONS PERSONNELLES 

Sur les 8 projets dont les promoteurs n'ont pas pu etre contactes, 

5 sont des idees qui, meme si elles sont bonnes, sont mal fonnulees 

~t des fois imprecises. 

Pour les 3 autres relatifs a des rehabilitations/diversification, 

la promotion ne devrait etre entreprise qu'apres une etude diagnos­

tique et un dossier exaustif etablissant leur viabilite et leur 

rentabilite. 

Les promoteurs pour la plupart ont d'autres projets/affaires. 

Cette situation place ces projets dans l'ensemble, au second plan. 

L 'ONUDI et le CDI. devraient etre plus exigeants dans 1 'identification 

et la selection des projets et promoteur.s a assister . 

. I ... 
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1. "TRANSFORMATION DE MANGUES-PULPE 11 (Idee) REF.: Gi B 03 

PROMOTEUR : Eng. Rosa BALDE AORESSE: Boa Esperanca ·- CP 41-BISSAU 
· TEL. : 21 32 29 

2. 11 RECHAPAGE 11 (I dee) REF.: Gi B 10 -· -
PROt«:>TEURS: Francisco Rosa CA & Armando Gomes FERREIRA 

ADRESSE : Guinave TEL.: 21 59 32 

3. "UNITE DE PRODUCTION DE MOBILIER ET COMPOSAN'rs 11 (Idee) REF: GiB 22 

PROMOTEUR : SOCOTRAM 

4. "CONFECTION BAMBI" ·(Rehab:il itation/Diversification) REF.: GiB 24 

PROMOTEUR : Pereira BARRETO - BISSAU TEL.·: 21. 25 . 20 

No~s n'avons pas rencontre ces promoteurs (4) qui sont en contact avec 

le CDI ou ils font l'objet d'un suivi actif (voir Mr Matos ROSA). 

Pour les autres promoteurs non rencontres (8) notr~ interlocuteur 

(Mr Carlos NYATEH de la Direction de l'Industrie au Ministere des 

Ressources Naturelles et de l'Industrie) a pris l'engagement d'etablir 

1 e contact, de remp li r les fiches de sui vi. et de l es transmettre dans 

les meilleurs delais 4 l'ONUDI - O.I.I. 

Ces resultats pourront certainement etre communiques 4 ASIAFCO a 

la prochaine reunion (22 fevrier) prevue a Bruxelles pour faire le 

point du suivi du FORUM de DAKAR 1988. 

./ ... • 

• • 



TABJ.EAtJ RECAPITULATIF 
(Sui vi des projets du forum de .Dakar 88) 

Pays: GUINEE-BISSAU 
- Periode de mission: 16 au 23 Decembre 1989 
ce Consultant: M~SSATA CISSE 

.... -
41 
>< 
w 
z: z: 
c( 

• Gi B 07 
* 11 TRANSFOIMATIOt\ 
• 
• 
• 
• 
" 

CHATAIGNE DE CA­

JOU" 

• societes rencontrees 
* Nom et adresse 
* Responsable 
~~~~--~~~~--------~~ 
* "O.L TREMARE" 
*Via Pie Monte, 5 - 400 69 ZOLA • 
• Puedossa I BOLOGNA-ITALIE 
* TEL. 051/75 88 16/75 28 05 . -
• TLX. :521095 FAX:051/75 28 05 

* Nature du * Etat 
* contact * d'avancement 
* * 
* .. 
* Montage des * 
* • * * equ1 pements * En construction 

*Assistance • 
* T h . * * ec n1 que pen- * 
• dant 2 ans * 

* 

* Observa•t ions 

* + . 
* Periode du contact 
* 

• 
* 
* 
• 

* • * Le projet a ete cede a • 
• un prive national * 
*Bien avanc:e 
* * ( Apres FORUM) 

* 
* 
• 
* 
• • * 

* 

* 
* 
• * * *Dr Alessandro SCAGLIARINI * 

·~·~~----~----=--~--------~~--------------~----------~~~~~--~--....----:----------------------. 
* * * : Gi B 20 .cHAMBRE DE COMMERCE D'ESPAGNE * Recherche * Aucune evolution par • se ra~porter au comnen- • 

• "MOBILIER ET CHAR- • (MADRID) - Mr JONES • Partenaires *rapport a la situation *ta ire du rapport : 
• TE" * 
• * -• • II INFIE11 

- MADRID/ESPAGNE 
• * 

• Mr RAVINGA • -• * "ERIES" - FRANCE • • 
• .• -
* * "BRANDOLI" - ITALIE 
• • 
• • .. • .. • .. .. 
• • 

* 
• 
* 
* 
* 
* • F ou rni tu re 
* d I eq Ui pement 

*Fourniture .. 
..d'equipement 

·~our le bois 
* 
• 
• 

• • 
.d'avant FORUM * (FORl'f.t) • 
• • *Point mort 

* • 
.contact non poursuivi 

* 
* 
* 
* 
* 
•• 
• 
* 

* 
* 

• 
* .--
* 
~ 

• 

* • 

FORU~ 

FORU~ 

* 
* 
• 
• .. 
* 

• 
• 
• 

• 
* 

- .. J ____ J ... J . J e .J J e J J . J J J J 
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Pays-: G_UINEE-BISSAU 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(suite) 

Periode de mission: 16 au 23 decembre 1989 
Consultant: M.~SSATA CISSE 

* societes rencontrees * Nature du * Etat * Observa~ions * 
* Nom et adresse * contact * d'avancement * + t 

* Responsable * * • Pl!riode du contact * 
·~ * * * * 
* * * * * 
* AUCUNE 

* 
* Idl!e non encore * Aucun dossier 

* 
* * * formull!e 

* t 

* 
• Gi B 04 
J& COMPLEXE SUCR I ER" 
• * * 
* Gi B OS * "COMPAL s .A. II •Assistan~e tech-•Contacts suspendus • L'l!tude est faite mais * 
• 
... JUS OE FRUIT ET * * * * * * Anda INFANTE SANTO 76-6° .nique + Etude cJ. * • bl oqul!e par "COMPAL SA"* 
* CONFITURE,. * 1399 - LISBOA - CODEX *faire * •(avant-durant-aprl!s FORUM) 
• * * * * * * * TEL.: 66 41 15 TLX. 16460 * * * • 
* * Mr Antonio SOARES * * * • 
* .... • 
* * 11 SUMOL'1 

... LISBOA /PORTUGAL •Prise de parti- • En contact simple . •(Apr!s FORUM) * 
• * .•cipation * * • 
• * * * * Gi B 06 11 AULIA PAKISTAN LTD" Assistance tech- En contact simple Hors CEE * 
• * * * * • 
•

11 COMPLEXE AGRO-INDUS• 19-E, Cooper Road - LAHORE/PAKIS• nique +Prise * .tAvant et aprl!s FORUM) * 

*TAN TEL.: 222 821/710 451 *de participation* • • 
* -- * * * • 

* * TRIEL DE CUMERE" 

• * TELX:44629 - Mr Saleem AULIA * * * • • * -- * 
* Gi B 08 * A UC UN£ * * Plantation en Produc- • • 

* * tion (banane-mar1gue * • * • • • 
* * •"CENTRALE FRUIT~ERE"• 

• • • ,• papaye) • • 

• * * * * * 
• • * * * * 

.J ____ J J - J • 
. 
J . J 

j J J 
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Pays: GUINEE-BISSAU 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(suite) 

!i Periode de mission: 16 au 23 OECEMBRE 1989 
ccansultant: MASSATA CISSE --
* 

* Societes rencontrees 
* Nom et adresse 
* Responsable 
* • =--

* Gi B 09 * 
* 11 ENTREPRISE METALLO~ 
* • 
.* MECANIQUE11 * 

* Nature du 
* contact 
* 
* 
* 
* 
• 
* 
* 
* 
* 

NACIONAL DE GUINEE-BISSAU~ 

* • Gi B 15 
* 11 PRODUCTION DE MO- * 
* * * SAIQUES" 
• 
• 
• 

* 
* 
·* 

* 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

* Etat * Observat-ions * 
* d'avancement * * 
* * * 
* * * 
*En production (lere *Assistance supplementai-* 
:phase du projet) * * .re - recherche de parte- • 

* •naires techniques et fi-• 
* * * 
* 

.nanciers pour une joint-. 

* .venture. * 

* 
* 
* 

.--·-~· . 
• En production .Assistance suppl!mentai- • 
* 
* 

*re - Recherche de parte-* 
• * 

* .riaires techniques pour • 
* *la.realisation des cera-• 
* * • 
• .miques sanitaires. • 

• • 

_J 

• Gi B 16 • • * Etude en cours •Recherche un fourni sseur • 
• 

11 ATELIER DE CHARPEN-* * • • d •equiperrent • 
• * • * • 

:_!T~E~ .. ~~--------------'*-------------------------------~--~-1-~~--~--------l'1-..----------:----------------:•-::-------:-:----~-:---::::--­
* Gi B 17 • 

* 
* 
* 

* 
* En promotion •ce projet est le 2eme * 

* 11 CERAMIQUE SA~lTAIRE" * * volet du ~rojet Gi B 15 * 

• 
J J .J J - 19 J 
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TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar BB) 

(suite) 

...... Pays: GUINEE-BISSAU 
Periode de mission: 16 au 23 decembre 1989 
consultant: MASSATA CISSE 

* Societes rencontrees 
* Nom et adresse 
* Responsable 

* Nature du 
• contact 
* 
* 

* Etat 
* d'avancement 
* 
* 

* ObHrvation1 
* + 
• P~riode du contact 

• 
• 
• 

* * ~·~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~~~~~~~~~~-. 

* * 
~~~~~~~~~~~. . 

* , Abandonn~ par ce , L'Etat a c~d~ le projet• 
• a un autre promoteur • * Gi B 19 • 

.uusINE DE PLASTIQUE". 
• 
* 

, promoteur 

* • -
~ * * Etude rAa 11 de * Gi B 21 

* * 
:PRODUCTION D' ECUME * * • 

* 
* • 

•un accord est 1ntervenu • 
* • * entre le pt•omoteur et , 

* PANSAU NAISNA• 

• Gi B 23 
-.TANNERIE" 
* 
* 
• 
* 
* Gi B 26 
* • • PRODUITS PHAR:-tA.;. 

* CEUTIQUES11 

* 
• 
• 
* 
* 
• 
• 

* •l 'Etat • 
* * • 

: Joint-venture .Negociation ,Le promoteur se rendra • 
• •Accord signe •en janvier a LISBONNE ' 

* • 
* * ,(annt et apr6s FORUM) , 

* 11 CAVcX - LISBOA/PORTUGAL 
• , Mr Canhao VELOSO 

• 
* 11 RINDI 11 

- ITALIE .•Joint-venture •Contact simple • • • 
* • 

. . * . ---- -------

: 1 NSTITUTO PORTUGAIS DU COMMERCE *ASSISTANCE * * 
* 
* • 

* EXTERIEUR" 

: Dr Fel ipbela 

*"ATRAL CIPAN" 
* , Av. Gomes PERE I RA 104 - B 

• 1500 - LISBOA 
'TEL.: 7155141TU<.: 12241 ·- -

* 
* 
* 

* 
* 
* 

• 
• 
• 

:-Prise de parti-,Accord sign6-Etude a J.'accord prhoit: • 

•cipation techno•venir par 11 ATRALCIPAN 11 *Mr VAZ• 45,; f.tne VAZ:40~ 
• * • • 
• logie - Etude a* •Mr A.CIPA~'•l5% • 
* rea 1 i ser ·• • aprAs FORLM • 

* • • ,FAX : 71 55 053 • . -
• 

-- __ J ___ J .J .. .J _j 

• • 

ej • 
" 
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Pays:GUINEE-aISSAU 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(suite) 

Periode de mission:l6 au 23 D!cembre 1989 
Consultant: 1-\t\SSATA CI SSE 

• .............__~Suivi * Societb rencontrees----· --- * Natuie du- --. J!ltat * Oblervat9'ion1 * 
* * Nom et adrease * contact * d 'avancement * · * 
* Projet * Responsable * * * * 
* * * * * .. 

* * *Etude de pr6-investis- *Faire actualiser· l'etude* 
* * * * * * * .sement r6alis6e .pour assurer la promot1011 

* &; 8 27 .. 
:sclERIE DE BOIS" 
.. • • * .du projet si rhultat * 

* * * * • os1 tif. • 
.- * • * * * .s; B 13 * 11 DFC-TAADE" *Relations commer* Contact simple (non *(FORUM) * 

*"MARBRE ARTIF-ICIEL" *Gran v;a. 6901 entr. l *ciales *poursu1vi) * 
* * * : (CELESTE) :oao10 '.'" BARCELONE M. Juan PRAT * * 
* * * 
* * * 

* -----· 
* .. 
* 
* .. .. .. 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

. j J 

* * * 
* * 
* * * 

* 11 SOCODIF 11 
- 129 • .. ue de 1 a * 

*l~re annAe - BP 13 - 68790 * 
* . * 
* MORSCHAWilLER LE BAS .• 
•TEL. 89 43 31 52 t.tne J. FERDINANDt 

(FOn1M) • 
* 

.. --- ----- * 
- .. ···------ * * 

* •"FIRENZE EXPOK I.. Ml\ I I t.U I .l * * * 
*50055-LASTRA SIGNA - ITALIE * Technologie * * (FORl'M) • 
*Mr Enrico FROSINI * * * * , . 
•"MENDIEN INTERNATIONAL BANK" • Recherche de •Contact simple • (apr6s FORUM) • 
;?940 Dedan Kimathi Road BP 37158 • partenai res poul"* • • 
•LUSAKA - ZAMBIA TEL. 229.411/31 •joint venture * * • 
*TLX. 40327ZA - FAX 21 64 99 * * • • 
.- - * •* * * • ~:r S iyanga MAL UMO • • , * 
• "A. P. D.F." ABIDJAN * • * (Aprl!s FORUM) • 

e 19 I 
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TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projet~ du forum de Dakar 88) 

(suite) 

Pays: GUINEE BISSAU 
Periode de mission: 16 au 23 DECEMBRE 1989 
consultant: MASSATA CISSE 

·~uivi * societes rencontrees * Nature du • Etat 
--

* Observationi • 
• + • • _ ~ * Nom et adress6 * contact * d'avancement 

* Projet ............... * Responsable * * * P!riode du contact • 
• -......._._.. * * ·-------------

* * * 
: II EURO-BREVETS" * Pri.:ie de parti- * Prl!-!tude fa ite • Projet a pousser 

* cipation 10 a *Accord de pl'incipe de * (Aprts FORUM) 
* * • * 15 % "EURO-BREVETS" • * • • 

* * Technologie * * 
* * • • 
~ -~ _ ___ • Licence * * 

• • 
• 
• * Mr Patrick LIMAUGE • 

• 
• • 
• • 
• • 
• • 
* * "C.C.I. LOIR ET CHER - FRANCE * Recherche de *Contact simple non 

* • 
• : Mr Didier CHAUORON * partenaires • poursuivi • 

* • 
• • FORUM • 

• -------------------.------------------------------::.:---------------...--------------------..... ----------------~----
• Gi B 01 * * • • 
• * * • • 
•"PROOUCTIOi~ D' ALCOOL* ·* Situation inconnue * ldte de projet sans • 

* * * RAFFINERIE DE SUCRE'! * * * aucun dossi.er * 
* * 
• Gi B 02 "PRODUCTION: • 
* O'ALCOOL ET (peut * 

• 
• 
* 

* 
* .situation inconnue 

* • 
* • 
• (Id!e de projet) • 

• . d' * • etre autres) IN- • • • * • 
• DUSTRIES AGRO-ALIME"1AIRES" * * * • * * * • 
• Gi B 09 ._ ENTREPRISE • * * • • • • 
~ETALLOMECANIQUE" : * * • ( Idl!e de projet) • 

• • • w ~ 

_ _J ___ J J - ,e 
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Pays: GUINEE BISSAU 
Periode de mission:l6 au 23 Oecembre 1989 
Consultant: 1-tASSATA CiSSE 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du forum de Dakar 88) 

(auite) 

• Societes rencontrees * Nature du 
* contact 

* Etat 
• Nom et adresse • d'.svancement 

• Observations, • 
• + • 
• PAriode du contact • • • • • 

• Responsable • * • 
~~~~~- ---------------~~~ 

'"Gi B J.2 "ENTREPRISE* * • * :RAhabilitation • • • • * • 
• GU1Ni::EN1~E D 'AUTOMOBILES • * * Di versification 

• Si B 14 "MOSPIQUE 
• 
.HYDRAULIQlJE" 

" 
* 
* 

• • .Gi B 18 "PRODIJC"iION • 
.DE TE INTES" • 
•Gi B 25 "SOCIETE • 
• GU I NEENNE DE PECHE" • • • 
• Gi B 28 II REHASH l • 
• TITIOt-! DE !..fl trr·A- * 

• • • 
: Situc:tion inconnue • 

• 
• 
* 
• 
• 
* 
• 
·* 
• 

• 
• 
* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

• 
• • Rahabi 1 itation 

• 
* • ( Idae de projet) 
• 
• • (Idae de projet) 

• 
* Rll!habi1itat.ion 
* 

• 
• 
• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 
• 
• • MI QUE DE BAND IM'' • 

• * • • 
"'----------~---------------------------------------~ 
* Gi 6 03 "TRAh~~OR- * 
• MATION DE :·IANGUES POLPES" 
• • -Gi B 10 II RECHl\PAGE". 

~-------------------------
• Gi B 22 "PRODUCTION• 
* • 
• DE MOBILIER ET .COMPQSANTS" 

* * (Voir avec CDI - Mr 
: : Matos ROSA) 

• 
• 
• 
• 

• 
• 
* 
• 

* Suivi par CDI 
: (IdAe de projet) 

* 
• 
* 
• 

• 

.. .. . .,. 
• Gi B 24 "CONFECTION. .....,.. • • • R~habilitation 
• BAMBI" ,., • • * Diversification 
* . * * • • 

... J .J .J J J - 14t I 
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I. - HISE A JOUR DU FICHIER DE PROJETS DU MALI 

.... 
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1/ - Promoteurs rencontres 
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TITRE DU PROJET : uPRODUCTION DE BOUILLON CUBE• (Rehabilitation} 

REFERENCE OU PROJET : MLl/036/v/84 - 10 

PROMOTEUR : usoMACl.2 11 
- Mr Abdoulaye NIANG - President 

ADRESSE : BP : 1476 - BAMAKO TEL: 22 77 24 TELX: 2630 

ETAT D'AVANCEMENT OU PROJET .· 

A arrete ses activites depuis juin 1988, les partenaires 

{promoteur ma1ien et partenaires fran~ais) ayant dissout la 

Societe pour mesentente dans la conduite des affaires de SOMACUB . 

Projet classe : ACTIF EN PROMOTION 

COMMENTAIRES El RECOMMANOATIONS PERSONNELLES 

bon projet. Le marche est ouvert et les equipements sont sur 

place et operation~els. 

Cependant il serait opportun de s'infonner sur les suites de 

1a dfciSion de justice qui do it etre rendue, le promoteur Mal ien 

ayant assigne ses partenaires devant les tribunaux maliens 

pour la reprise des actifs de •soMACUB" qui traine un emprunt de 

856 millions de FCFA. 

Projet a mettre en promotion active sous reserve de la connais-

sance de la decision de justice. 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE 

Recherche de partenaire financier. 

Recherche de financement 

REPORTAGE PHOTOGRAPHIQUE REALISE 

CONTACTS DU PROMOTEUR {voir tableau joint) 

~OUVEAU QUESTIONNAIRE REMPLI ET DISPm!IBLE 

./ ... 
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SOCIETES RENCONTREES : nGERICOn - FRANCE 

RESPONSABLE : Henri KORNER 

ADRESSE : 25, rue d'Arbis - 75008 - PARIS TEL.:42 56 12 80 

ACTIVITES PRINCIPALES CAFE - CACAO 

- Societe ULIEBIG 11 
- ANVERS (BENELUX) 

RESPONSABLE : J. E Cen DULK - : 

ADRESSE : Liebiglaan 11 B - 2120 SCHATEN 

TEL • : 036 46 30 00 :ux.: 32402 

ACTIVITES PRINCIPALES : Fabrication bouillon cube nVIANIX>Xn r 

- Societe "AIGLON GENEVE 11 

RESPONSABLE : Cheickna KAGNASSY 

ADRESSE : Geneve 45 A - Route des Accacias - 26 GENEVE 

TEL. : 42 27 09 TLX.: 421167 

ACTIVITES PRINCIPALES. : Negoce toutes activites dont bouillon cube 

TITRE DU PROJET : "MONTAGE DE REFRIGERATEURSn 

PROMOTE:JR : ""IMAREC - Mr Ganda Siriman KEITA 

ADRESSE : BP 1785 TEL.: 22 52 47/22 58 19 

REF.: Mll/043/v/86-06 

TLX.: 1200/1201 

ETAT D'AVANCEMENT : Le Genie civil du projet est realise. 
11· n'y a pas d'accord de cooperation signe. 
Le promoteur est en contact simple avec un partenaire Al~erien 

Mr Raba ANNANE - 11 ENIEN 11 Zone Industrielle de Oued-Al'ssi BP. 71 A 
TEL. : 40 44 62/40 29 71 TLX.: 76031 
ia-DEG l'a mis en contact avec un-partenaire Al~emand qui etudie 
l 'offre. 

./ ... 
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Le projet est toujours en promotion. 

Des changements sont intervenus dans la conception des appareils 
a fabriquer : un nouveau questionnaire est rempli et disponible. 

Le projet est classe : ACTIF EN PROMOTION 

TITRE DU PROJET "GAINES EN POLYETHYLENE" (Extension) 

REFERENCE DU PROJET : MLI/047/v/86 - 10 

PROMOTEUR : Ste Mamadou Sada DIALLO & Fils 

ADRESSE : BP 1110 - BAMAKO TEL.: 22 49 32 TLX.: 2553 

ETAT O'AVANGEMENT DU PROJET : 

le projet est realise. 

Le promoteur a procede lui ~erne a l 'extension sur fonds propres 

et sans partenariat. 

TITRE DU PROJET : "TISSAGE DE SACS EN POLYPROPYLENE" {Extension) 

REFERENCE DU PROJET: MLl/046/v/86 - 10 

PROMOTEUR : Ste Mamadou Sada DIALLO & Fils 

ADRESSE: BP 1110 - BAMAKO TEL.:22 49 3? TLX.: 2553 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET : 

Le projet est en cours d'execution. 

- Investissements : US S 1.000.000 

- Capital : US S 633.333 

- P.:irtenaires : "CFMC (Compagnie rran~aise des Metiers 

Circuiaires) Rte de Ville - BP 21 

80420 - Flixecourt - FRANCE 

Le projet est retenu aux fins de promotion. 

Des chdn9ements sont intervenus. Un questionnaire est rempli et 

disponib1c. 

./. . 
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L'ONUOI peut apporter une assistance supplementaire pour la pnnotior 

du projet dans le domaine.de la perfonnance de l 'Atelier de produ~­

tion qui ne tourne qu'a 40i de sa capacite. 

COMMENTAIRES ET APPRECIATIONS PF.RSONNELLES 

SUR LE PROMOTEUR : le promoteur gere un complexe industri~l 9u on 

fabrique du vinai g-e, du javel, des uste;isiles menagers en plastique 1 
1 

des sacs an polypropylene, du savon, des gaines et tubes PVC. 

11 est serieux, competent et est implique dans les hautes affaires 

de l'Etat qu'il represente dans certaines.organisations regionales r 

et internationales (BIT). 

SUR LE PROJET : L'Atelier de production que· nous avons visite 

et sur lequel nous avons fait un reportage photographique est en 

pleine activite. On y retrouve des met~ers a tisser anciens mais 

aussi modernes. 

CoRllle nou= l'avons evoque plus h3ut le probleme reside d~ns l'ineffi· 

cience de la vroduction due certainement a sa mauvaise organisation 

et a des defaillances dans la maintenance des metiers a tisser qui 

ne tournent pas a pleine capacite. 

SUGGESTION 

Envoyer une mission (un specialiste} sur place pour diagnostiquer 

l 'outil et l 'organ·isation ~e la production et la maintenance .afiri 

de f~rmuler des propositions pouvant aider le promoteur A rentabilis1 

davantage son outil de production. 

~SSISTANCE REQUISE PAR LE PROMOTEUR 

Formation du personnel technique. 
Orqanisation de la production. 
Recherche de financement pour le fonrls de roulement. 

Le projet est clJsse : ACTIF EN PROMOTION 

./ ... 
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2. Projets dont les promoteurs n'ont pu etre contactes 

1. "CONCENT~E DE JUS D'ORANGE~-. dans la region de KEtUCH..~ (FARI) 

REFERENCE : MLI 030/v/82-08 

PROMOTEUR : Mr Lat GUEYE s/c CEPI BP 1980 - BAMAKO 

TEL. : 22 22 59 TLX.: 445 CEPI 

2. "TRANSFORMATION DE FRUITS" 

REFERENCE : MLI/037/v/84 - 10 

PROMOTEUI\ : Mr DIAKITE "Ets Diakite Dian" 

BP : 2094 TEL. : 22 37 24 

3. "MONTAGE DE CLIMATISEURS 

REFERENCE : MLI/044/v/86-06 

BP . : 2280 TEL.: 22 62 83 

TLX. 99604 392 

"SOMACOF11 

. / ... 

r 
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TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du fichier INPRIS) 

Pays: MALI 
Periode de mission: ler au 8 Decembre 1989 
consultant: t-1ASSATA CISSE 

• 
* 
• 
* 
: Mll/036/v/84 

* 
* .. 
* MLI/043/v/86 
* 
* 
* 
• 
* 
* 
•ML:_ ·o47 /v/86 
* 
* 
* ·-•HLl/046/v /80 - 10 
* 
* 
* 
• 
* 
* 
* 
* 
* 

__....., 

* 
* 
* 

* 

• 
* 
* 

* 
* 

Titre du projet 

* 
* 
* 

*BP 1110 
* 

* Mise a jour fichier 
* INPRIS 
* 

ACTIF 

ACTIF 

* 
* 
* 

* 
* 

• 
• .. 
• 
* 
* 

• 
• 
* 

!. ~~~~~~~--~--~-------------------~---...,....----~~~~--------.--~--------------------· 
DE SACS EN POLYPROPYLENE:' Mamadou Sada *Le projet est en cours * CCNCLU • * 11 TISSAGE 

* 
* 
* 
* 
* 
'i 

* 
* 
• 

a 

•DIALLO&Fils •d'execution. Cependant * (CFM) Compagnie Fran~aise 
• * 

* • 
* 

:une assistance suppU- .des Metiers Circulaires • 
• menta ire est necessa i reti * .. 

~ . • 
* 
* 
* 

i-

* 
* 

. * 

--- ---

* 
* 
• 

* 
* 

--, -
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Pay,.: MAL I 
P.!riode de mission: ler au 8 Decembre 1989 
Consultant: MASSATA CISSE 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du fichier INPRIS) 

(suite) 

* Titre du projet * J>-omoteur 
* No111 et 

* Etat * Mi1e a jour fichier * 
* d'avancement 
* Observations • * 

* INPRIS 
* 
* 

* 
* 
* * 

* 

* ~rojet ~ • : adresse 

* --...........·----~---~--~-~ ~~~---~~ ----------'. * ~------------------------~. 
* 

"PRODUCTION SEMI-INDUSTRIELLE DE .,..Samassekou *De nombreux contacts * 
* * * * • PAPIER" * Ousmane SORY * (voir projets FORUM * 

: • * REF .MALI 12) * 
* -- • 
* MLI/040/v/86 - 06 *"FAbRlCATION D'lNFUSETTES DE •naouda KONE :N~gociations en cours ~ 

* MLI/042/v/86-06 
• 
* ACTIF 
* 

* • 
* * KINKELIBAH" * * avec 1 e fonds de la * ACTIF • 

• * * CEDEAO • 
* * 
* * 
: MLI/030/v/82 · 08 

• 

* 11 CONCENTRE DE JUS D'ORANGE" 

* danc; la .region de KENICHA 
* 
* 

* * 
* * 
* Lat GUEYE *Aucune nouvelle du proj~t 

* • .sic CEPI 
• .ni du promoteur 

*Vieux projet 
* • 
* 

ANNULE 

• 
'* 
• 
* 
! 

* 
* 
* • 
• 
• 
* 
• 
• 

* 
• 

• " • * 
* • * * MLI/044/v/86 - 06 *"MONTAGE DE CLIMATISEURS" •"SOMACOF" *Aucune nouvelle du pro-

* 
* 

• 
* 

* • * • 
* .jet ni du promoteur * ANNULE • 

* * • 
* * * * * • * • 

* * • 
* * • • * • 

• 

- e ------ 1- e--- ......, -
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II. - HISE A JOUR FICH!ER Cf PROJEIS ~E l~ GUINEE-BISSAU 

1; - Promoteurs rencontres 
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TITRE DU PROJET : •METAL MECANIQUfD . (Rehabi.l itation - Diversification) 

REFERENCE DU PROJET : GBS/005/v/84-05 

PROr«>TEUR Victor VAMAIN 

ADRESSE : •GUIMETAL• (Zone Industrielle) 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET : 

L'Etat a cede l'unite a un·prive Mr Victor VAMAIN que nous 

n'avons pu rencontrer malgre plusieurs visites a ~GUIMETAL• 

(photographie). 

Cependant le CDI est en relation suivie avec ce pranoteur 

ou · plutOt su1~. de pres le projet. 

Le projet peut etre classe promotion en attente. 

TITRE DU PROJET : "OXYGENE ET ACETYLENE" (Privatisation - Rehabilitation) 

REFERENCE OU ?RO.JET : GBS/003/v/84-05 

PRIJMOTEUR : Mr ~rmar.do RAMOS DA SILVA (prive natiGnal) 

ADRESSE : s/c M.R.N.I. "TEL. 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

21. 53. 26 

21.23.08 

TELX. 288 

Le projet a cte cede a un prive aissau-Guineen (voir ci-haut) 

pour la reprise d~s activites de l'unite. 

Le promoteur es.ten relation suivie avec le CDI, 1nais ne sem­

ble pas avoir repris contact avec 1 'ONUDI pour la promotion. 

Le projet peut etre classe en attente) . 

. I ... 

r 
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TITRE DU PROJET bFABRIQUE OF. PLASTIQUESa 

(Rehabilitation) 

~EFERENCE OU PROJET : GBS/004/v/84-05 

PROMOTEUR Etat Bissau-Guineen 

M.R.N.L 

ADRESSE BP 311 TEL: 21 53 26 TLX. 288 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

L'Etat a donne l'Entreprise en location a un prive 

Portuguais : Mr Nobre SILVA (D. Filomena Je BGfFON) 

11Materias plasticas, S.A!! 

Rua Henrique, 

Parva Conceivo 

Venda Nova 

2700' AMADOAA - PORTUGA'-

TEL.: 97 46 91/49 91 

TLX.: 18741 - NOSIL P 

Ce nouveau 1oc3taire envisage de d~arrer ses activites 

en janvier 1990. 

(Le projet peut etre classe promotion condlue) 

./ ... 
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TITRE DU PROJET : "PLACAGES ET FABRIQLE DE f.EllJLES" 

REFERENCE DU PROJET : GBS/012/v/86.10 

PROMOTEUR : Cooperativo Unidade e progresso (C.U.P.) 

ADRESSE : Rua do Gabu, 12 BISSAU 

CP : 100 

TEL. 21 32 74 

ETAT D'AVANCEMENT 

le projet est dans une impasse depuis 1983 pour defaut 

de financement de l'etude de faisabilite. 

DETAILS DE LA SITUATIO~ {se rapporter au projet GIB 20 -

lere partie - BISSAU) 

ASSISTANCE A APPORTER 

Realisation/Financement de l'etude de faisabilite. 

RE C0tf.1ANOA TI ONS 

Transmettre le projet au service Etude de l'ONUDI. 

(Le projet peut etre classe en attente de promotion) 

./ ... 
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2/ - Promoteurs non rencontres 
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1. "TRANSFORMATION D'ANANAS" (ldee) 

REF. : GBS/006/v/86-09 (Mr Paulo Caetano de BARROS) 

ADRESSE : -cp : 317 - BISSAU 

TEL.: 2150 01 {Messages) 

2. "MENUISERIE" (Idee) 

REF.: GBS/008/v/86-09 (Mr Mamadou JAQUITE) 

ADRESSE : BP : 285 - BISSAU TEL.: 21 37 66 

3. "TRANSFORMATION DU BOIS" {extension) 

REF.: GBS/009/v/86-09 {Mr Man1Jel Gomes BRANOAO) 
I 

ADRESSE : Bambadinga 

4. "SAVONNERIE" (Idee) 

Ref.: GBS/010/v/86-09 (Mr Manuel Fil ipe SEABRA) 

ADRESSE : Avi do Brasi.1 TEL. : 21 55 73 

Rua 1, N° 27 

BP - 317 - BISSAU 

' ' 5. " ENTREPOTS FRIGORIFIQUES ET TRANSFORMATION DE POISSON" 

(Rehabi.1 itation) 

REF. : GBS/011/v/86-10 (Mr Morain SANTOS) 

ADRESSE CP 53 - BISSAU TEL. : 21 30 83 - 21 26 45 

./ ... 
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Pour tous ces projets, des fiches de suivi ont ete laissees 

a notre interlocuteur a Bl~SAU (Mr CARLOS NYATEH DNI/MRNI) 

qui s'est engage a contacter les promoteurs, remplir les fiches 

de suivi et les transmettre a la 0.1.I. dans les meilleurs delais. 

RECOMMANDATIONS 

Attendre d'ici la fin du mois de mars rour 

mettre a jour ces projets. 

Projets a classer en attente . 

. I ... 
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TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets au fichier INPRIS) 

Pays: GUINEE-aISSAU 
Periode de mission: 16 au 23 OECEMBRE 1989 
consultant: MASSATA CISSE 

* 
* Promoteur * Btat * Mi•• i ;our fichier • 

* * Nom et * a•avancement * INPRIS * 
• * aare••• * Observation• * · • 

* * * * . ~-----------------------------~ --------------- --------------------~ -----------------------------------------. * * * * 
• 

11 OXYGENE ET ACETYLENE" .Annando Ramos * Le promoteur est en • • 
-OA SILVA s/cMRNI * contact avec 1 e CDI * EN ATTENTE * 

• * * 

* Titre du projet 
• 
• Projet 

* GBS/003/v/84 - 05 • 
* * 
* GBS/004/v/84 - 05 : 11 FABRIQUE DE PLASTIQUES'1___ - -itat /M.R.N.I. *Unit! donnAe en 1oca- • * 
• • * * • * ti on a un pr1 v~ Portug .* CONCLU • • 
• GBS/005/v/84 - 05 • 11 METAL MECANIQUE" .victor VAMAIN .al.e promoteur est en • • 
• • • • • * *contact avec le COi •EN ATTENTE • 
• • • * 
•GBS/012/v/86 - 10 * 11 PLACAGE ET FABRIQUE OE MEUBLE" * C.V.P. 

* * t: 

* * * 
• • * 
* * * ' • 
.GBS/006/v/86 - 09 •"TRANSFORMATION O'ANANAS" •Paulo Caetano 

* * *De BARROS 
* * * .-- -~ * 

* 11 MENUISERIE 11 'Mamadou DIAKITE * • • •GBS/008/v/86 - 09 
• * * * • 

*"TRANSFORMATION DU BOIS" f.1anuel Gomez BR.l\N~AO 
• * 

·GBS/009/ 86 - 03 

.GBS/010/86 - OJ. e
11 SAVONNERIE 11 Manuel Fil ipe SEA!RA 

.. --- -· * 
•GBS/011/v/86- li:> 11 ENTREPOTS FRI GORI FIQUES" ~orai s SANTOS * 
* * 

J J J eJ } i~ 

* • 
• • 
• 
• 
• 

11 

• 
• 
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1/ Projets fichier de projets INPRIS 

. Promoteurs rencontres 

1. •rABRICATION DE SERVIETTES HYGIENIQUES" 

REFERENCE : SEN/001/v/82 - 11 

PROMOTEUR : Mr Babacar DiAGNE s/c SONEPI 

Projet abandonne • 

.. 
2. .TUBES EN PLASTIQUE A USAGE MEDICAL. 

REFERENCE : SEN/002/v/82 - 11 

PROMOTEUR : •EXPRESS-MEDICAL• 

Projet realise mais unite fennee:Abandonne 

3. •PANSEMENTS.ADHESIFS" 

REFERENCE: SEN/003/v/82/11 

PROMOTEUR : "EXPRESS-MEDICAL" 

4. 

Projet abandonne 

"PRODUCTION ET TRANSFORMATION DE FRUITS ET LEGWIES" 

REFERENCE : SEN/004/v/82-11 

fROMOTEUR : "COSETRAM" s/c SONEPI 

Projet Abandonne. 

5. "US~i4E DE BATTERIES ELECTRIQUES" 

REFERENCE : SEN/005/v/82 - 11 

PROMOiEUR : Mr Aly KOCHMAN s/c SONEPI 

Projet realise • 

. / ... 

i 
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6. •sAVONNERIE• 

"SONEPI 

REFERENCE : SEN/013/v/82-11 

PiOjet abandonne 

7. •rABRICATION DE BALAIS ET BROSSES 

SONEPI 

REFERENCE: SEN/016/v/82-11 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET : un probleme s'etait pose au 
'niveau des matieres premieres qui etaient d'u~ coiit 

el eve. 
La SONEPI est en train de reactualiser l'etude apres 
avoir identifie des promoteurs senegalais qui se sont 
associes a des dip16mes ~e l'Enseignement Superieur. 

ASSISTANcE-SlFPLEMENTAIRE 
. Recherche de fournisseurs de matieres premieres. 

Recherche de partenaires tec~niques. 

Projet en PRONlTION ACTIVE 

8. ·eoNNETERIE MIMo· REFERENCE : SEN/017/v/82 - 11 

9. 

PROMOTEUR : Mne J. A. SAYE~H s/c SONEPI 

Projet realise mais liquid~ par la suite pour des raisons 
de difficultes. ABANDONNE. 

"TRANSFORMATION DE FEUILLES DE KINKELIBAH EN THE" 

REFERENCE : SEN/018/v/82-11 
fROMOTEUR : Mr Abdoulaye BABY s/c SONEPI 

ETAT D'AVANCEMENT OU PRJJET : Le projet a ete reactualise et 
soumis au fonds de la CEDEAO qui e~t favorable. 
ues partenaires co1111erciaux Allemands s'interessent 
deja au prcjet. 
Un probl~e de garantie s'etait pose et le FOSIDEC 
a ete saisi a ce sujet. 

r 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE : Recherche de partenaire(s) techni-
que{s). 
Fonnation du personnel de production au d&narrage. 
Projet :_PR<Jt10TION ACTIVE 

. / ... 
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10. nFABRIQUE DE HEUBLE EN ROTIN" 

REFERENCE : SEN/020/v/82-11 
Projet ABANDONNE. 

"SODIZI" 

11. "VERRE CREUX" REFERENCE : SEN/021/v/82-11 
Etat Senegalais s/c "SONEPI" 

S/C ·snNEPI" 

ETAT D'AVANCEMENT OU PROJET : L'etude ~e marche sous­
regional! a ete realisee par la SONEPI a la demande 

des autorites Senegalaises (Ministere du Oevelopper: 

Industriel et de l'Artisanat). 
Projet classe EN ATTENTE. 

12. "UNITE POUR LA FABRICATION D'OUTILS DE PANSEMENT" 
REFERENCE : SEN/022/v/82-11 "SONEPI" 
ETAT D'AVANCEMENT.DU PROJET: Le projet a ete refonnule 

et des negociations sont en cours avec le Fonds de 
la CEDEAO favorable au projet. 
Pour la garantie du credit, le FOSIDEC a ete saisi. 
Des partenaires Allemands (CONSORTEX MEDICAL} sent 
identifies. 
"CONSORTEX MEDICAL" 

Wendenstrasse 435 
2000 HAMBURG, 26 
TEL.: 040/211 99 77 /30 

Projet EN ATTENTE ~ A SUIVRE 
TLX.: 2162846 

13. "EXTENSION FONDERIE ALLIAGES LEGERS PAR GRAVITE ET EN COQUILLE 
VERS ZAMAK, LARTONS, BRONZES 11 

REFERENCE : SEN/024/v/82-11 
PROMOTEUR : Mr Abdourahmane NDIAYE s/c SONEPI 
Projet ABANDONNE 

14. ''.UNITE POUR LA FABRICATION DE .PANSEMENTS 'SICOPHAR"' 
REFERENCE : SEN/026/v/02-80 - SONEPI 
Projet ABANDONNE 

15. 11 ATELIER DE CONFECTION" REFERENCE : SEN/033/v/08-10 
~ROMOTEUR : Mr Sidy NIANG : Domaine Industriel - SODIOA. 
~rojet REALISE EN PRODUCTION 

. /.,. 
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16. nTRAITEMENT ELECTROLYTIQUE DES METAUX" 
REFERENCE : SEN/037/v/08 - 80 
PROMOTEUR : Mr Tidiane NOIAVE - s/c SONEPI 

Projet ~0ANDONNE 

17. "STOCKAGE D'HYDROGENE ET DE FREON" 
PROMOTEUR : S.E.I.B. - DIOURBEL 
Projet ABANDONNE. 

REF.: SEN/043/v/82-10 

18. "PRODUITS DE LA MER CONGELES" REF.: SEN/045/v/84-05 
PROMOTEUR : Mr DIALLO - "SOPESEA" 
Projet:REALISE EN PRODUCTION 

19. "POISSONS ET PLATS CUISINES CONGELES" REF.: SEN/046/v/84-05 
Zone Franche lndustrielle de Dakar - BP 3298 - DAKAR 
Projet ~ANDONNE 

20. nuGHEE ET SHORTENING" REFERENCE : SEN/047/v/84-05 
PROMOTEUR : S.E.I.B. - DIOURBEL 
Projet AlA~DONNE 

en. "BEURRE D'ARACHIDE" REFERENCE : SEN/048/v/84 - 05 
PROMOTEUR: "PATISSEN S.A." 
Projet f\BANDONNE 

22. "VALISES ET ARTICLFS DE VOYAGE EN SKAI ET SIMILI-CUIR" 
REFERENCE : SEN/050/v/84-05 
PRGMOTEUR : Mr ABOOULAYE CISSE s/c "SONEPI" 
Projet !\SANDONNE 

23. ·"SCIERIE, MENUISERlf ET EBENISTERIE INTfGREES" 
~EFERENCE : SEN/051/v/84-05 
PROMOTEUR : Mr DIALLO Adiouma s/c "SONEPI" 
Projet ABANDONNE 

. I . .. 
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24. "ENVELOPPES" REFERENCE SEN/052/v/84-05 
PROMOTEUR : "AFRIC ENVELOPPES" s/c "SONEPI" 
ETAT 01 AVANCEMENT OU PROJET 

le promoteur ~st en negociation avec des partenaires 
Belges pour la recherche d'equipement seconde main 
pour assurer la rentabilite du projet. 

COOROONNEES PARTENAIRES 
"SOPERCO s-.a" 
9, Quai de Flandre 
B - 6000 - Charleroi/BELGIQUE 
TEL.: 071/32 45 540 TLX : 1220 fRCOB 
FAX.: 071/32 26 88 

Projet classe PROMOTION CONCLUE 

25. •eoucLES ET RIVETS POUR CHAUSSURES ET ARTICLES DE MAROQUINERIE 10 

REFERENCE : SEN/054/v/84-05 
PROMOTEUR : Mr Ismael YOUSSEF s/c "SONEPI" 
Projet.ABANDONNE 

26. "EXPLOITATION INDUSTRIELLE OE SEL" REF.: SEN/058/v/86-07 
PROMOTEUR : Mr Birame NOIAYE 
Projet ABANDONNE 

s/c "SONEPI" 

27. ''TRANSFORMATION DE PRODUITS DE LA MER" REF.: SEN/059/v/86-07 
REFERENCE : SEN/059/v/86-07 

fROMOTEUR : Mr Mapathe VILANE - s/c "SONEPI" 
ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

le promoteur est en n~ •· ~iation avec des partenaires 
Italiens (Ref. lettre "SONEPI" a Mr WATTS n° 1037/IC/DE, 
DSR/mf du 28/7/89) 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE 
Recherche de financement. 

Projet PROMOTION ACTIVE 

28. "USINE OE CONTREPLAQUE" BEFERENCE : SEN/060/vt86-07 
PROMOTEUR : Mr AMADOU Bouta GUEYE - "SEBA" s/c "SONEPI" 
ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

La "SONEPI" a r~actualis~ l'~tude de faisabilit~. 
ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE : Recherche de partena:re(s) technique 
Projet PROMOl;_sl!!_ ACT!_V~. 

./ ... 
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29. "ARTICLES DE SPORT" ~EFERENCE : SEN/049/v/84-05 
Zone Franche I ndustt-i e 11 e de Dakar. 

ETAT D'AVANCEMENT.DU PRO.JET 
Le projet sera reformule et le questionnaire transmis a la 
Division de l .. Investissement Industriel aux fins de promotion 
Ill nouveaux.promoteurs sont recherches. 

Projet !ROMOTION ACTIVE 

30. "LAMPES TEMPETES" REFERENCE : SEN/053/v/84-05 

Zone Fran~he Industrielle de Dakar 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 

Le projet a ete presente a la reunion de la Decennie du 
Developpement·Industriel tenue a Dakar en Novembre 1989. 

Le.projet sera modifie et reformule. 
Le questionnaire sera transmis a la. ivision de l'Investisse-

ment. Industriel. 
Projet f ROMOTION EN ATTENTE 

31. REFERENCE SEN/065/v/86-07 

32. REFEPENCE SEN/056/v/84-05 

33. REFERENCE SEN/055/v/84-05 

34. REFERENCE SEN/064/v/86-07 

35. REFERENCE : SEN/063/v/86-07 

Pour taus tes projets, la mise a jour a ete faite suite a la lettre 

de Mr SAKHO, PDG de la 11SONEPI" a Mr J. WATTS (Ref. lettre n° 900 du 
30/6/89 et le~tre Mr DIOP (CMA/89/388/MD/AST du 24.10.89 • 

. / ... 
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1/1 NOUVEAUX PROMOTEURS DE PROJETS RENCONTRES 

- 8 TRANSFORMATION PRODUITS DE LA !tER" REF.: SEN/074/v/88-12 

PROMOTEUR : . Mr Aliou FALL 
Villa n° 7721 - SICAP MERMOZ - DAKAR. 

ETAT D'AVANCEMENT DU PBOJET 
Le promoteur. es·t en contact avec des partenaires potentiels 
Tunisiens interesses par le traitement de certains produ1ts 
halieutiques (poulpes- seiches - crevettes - langoustes). 
Ces derniers envisagent, si un accord est intervenu, d'apporter 
deux bateaux de peche pour ces produits qui n'auraient pas 
de problemes pour entrer sur les marches Europeens deja 

exploitespar le partenaire potentiel Tunisien. 

ADRESSE Mr Chedli AZABOU 
PDG/Administrateur "NOEPESCA s.a" 

Groupe SPM SOMEX SOMEPECHE 
SFAX - TUNISIE 
·TEL. : 04/29 530/28 998 TLX.: 40950/40921 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE 

Voyages d'etude aupres du centre pilote "Sechage et funage 
de poisson" qui a ete speinsor-ise par l'ONUDI et qui est en 
activite, ainsi qu'aupres des ilcheteurs potentiels de 
certains marches porteurs particulierement en Afrique 
Centrale {Zaire - Congo) et en Afrique de l'Ouest (Togo -

Nigeria). 

Projet a '.1iettre en PROMO TI ON 

- "LEVURE DE PANIFICATION" PROMOTEUR : Mr KANE - "USECT" 
Mr KANE transmettra a la Division de 1 'Investiss~nt 
Industriel un questionnaire pour evaluation prealable. 

Projet PROMOTION EN ATTENTE 

. I . .. 
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l/2 NOUVEAUX-PRO~T~URS.DE PROJETS NON RENCONTRES 

.- "SOCIETE AGRO-PASTORALE DE CASAMANCE" (SAPCA} 

REFERENCE : SEN/025/v/82-11 

PROMOTEUR : Or Omar BAOJI AORESSE: 100, Rue de Bayeux 

BP - 3362 - DAY.AR 

- "IMPRIMERIE" 

REFERENCE : SEN/061/86 -07 

PROMOTEUR : Mr Mohamed DIOP ADRESSE: 58, Rue Marsat 

BP - 730 - DAKAR 

- "JUS DE CONCENTRE OE MANGUES D'ANANAS ET D'OSEILLE ROlliE" 

PROMOTEUR : Mr Demba DIOUF - "GEIRAGRI" 

ADRESSE: 2, Place de l'independance - DAKAR 

TEL. : 22 17 11 TLX : 61112 SG 

2/ - Projets AFRICABAT 

1. Promoteurs rencontres 

REFERENCE : SEN/068/v/89-01 

"PROMOTION DE LA FILIERE PIERRE ORNEMENTALE AU 

SENEGAL" (Direction des Mines et de la Geologie} 

(MOIA). 

ETAT D'AVANCEMENT DU PROJET 
La D.M.G./MDIA a pris contact avec la "SU RAFFIN" 
A qui il a transmis une.fiche de presentation du 

projet. 
. / ... 
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Les echantillons et l'ancienne etude de faisabilite ainsi 

qu'ur1e requetre officielle ont ete transmi s a la Division de 
l'Investisserr.ent Industriel. 

. . 

Elle s'engage par ailleurs a regrouper tous les promoteurs 

interesses par ce projet courant janvier. 

~SSISTANCE surPLEMENTAIRE 

Conseil sur le choix du materiel pour le demarrage des.activiti 

Projet PR()10TION ACTIVE 

- "UNITE OE FABRICATION DE CARREAUX EN CIMENT" 
REFERENCE : SEN/071/v/89-01 

ETAT D' AVANCEMENT OU PROJET 
Le promoteur s'est deplace a ses frais en Belgique et a financ 

l'etude de faisabilite transmise a la O.I.I. 

ASSISTANCE SUPPLEMENTAIRE 

Recherche de finan~ement complementaire pour 48 millions de 

FCFA. 
Projet PROMOTION.ACTIVf 

- "OPTIMISATION DES BRIQUETERIES AU SENEGAL" {terre crue et argil 
cuitel 
REFF.RENCE: SEN/073/v/89-01 

ETAT D'AVANCEMENT OU PROJET 

fROMOTEUR: Mr Papa KOUNDIA,CT 
Ministere de l 'Urbanisme 

Le projet est dans une impasse. 
Le Ministere de l'Urbanisme souhaite presenter le projet conme 
projet pilote. 
L'ONUOI veut un ou plusieurs promoteurs prives pour ce projet. 
Mr KOUNDIA souhaite que l'ONODI confirme au Ministere du Plan 
l 'interet du projet et apporte dans ce cadre une assistance 

sous forme de IProjet Pi lote'!. 
11 nous a confirme par ailleurs que leur implicatio" {le Minis 
t~re) dans ce·'projet ri'est qu'a titre de test et que des promo 
teurs potentiels seront identifies si les resultats du 
"Projet Pilote" sont concluants. 
Projet PROMOTION EN ATTENTE (voir Mr BOUBEKEUR) 

. I ... 
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2. Promoteur non rencontre ------------
- "LOGEMENTS SOCIAUX AU SENEGAL : FILIERE BRIQUE• 

REFERENCE : SEN/070/v/89-01 

PROMOTEUR : Mr Mouhamadou Lawine KANE 

Projet PROMOTION ACTIVE 

(A voir avec Mr BOUBEKEUR) 

- "CARRELAGES ET SANITAIRES EH CIMENT" 

REF~RENCE : SEN/072/v/89-01 

PROMOTEUR : Mr Younouss DIOP 

ADRESSE : Liberte VI n° 7925 - DAKAR 

Projet PROMOTION ACTIVE. 

(Vair avec Mr BOUBEKEUR) 

. / ... 



Pays: SENEGAL 
Periode de mission: 23 au 31 Decembre 1989 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du fichier INPRIS) 

(suite) 

.-. Consultant: MASSATA CISSE 

M 
< 

La.I x 
La.I 
z: 
z: 
< 

* Titre du projet * Promoteur 
* Norn et 

* Etat * Mise a jour fichier * 

* * 
* * adresse * Projet 

* ........... *------
*sEN/OOl/v/82-11 
* 
* 

:"FABRICATION DE SERVIETTES HYGlE-: BABACAR DI AGNE. 
* NIQUES 11 * s/c "SONEPI" 

* 

* a•avancement 
* Observations 
* 
• 
« Abandonne par 1 e pro-
• motP.ur 
* 

* INPRIS 
* 
• 
* 
* 
* AFANDONNE 
• 

* 
* 
* 
* 
* 
* 
* 

~ - - - *"TUBES EN PLASTIQUE A USAGE MEDI-* "EXPRESS MED!CAL1'1- Le proje".: a ete rsa1 i ~ * 
: s/c "SONEPI" : se mais liquide pa·· la* 

-.SEN/002/v/82-11 
* 

* 
* 
* 
* .SEN/003/v/82-11 

* 
* 
* 

* CAL" 
* * *suite ~Olir difficultes * 

~ . . * 
---~---
* "PANSEMENTS AOHESIFS" *'EXPRESS MEDICAL"* Vieux projet. Le pro- : 

.. * * * moteur est dans l autre-• 
* .. * • secteur * 
-- ---- - - . * * -----------

* *SE~l/004/v/82/ll *"PRODUCTION. ET TRANSFORMATION DE· : 
* * FRUITS ET LEGUMES" • * 

... - • - *. • 
"COSETRAM" s/c : 

11 SONEPI 11 * 
* 
• 

* .sEN/005/v 1a2-11 

* 

.- -- - --- ----~--------~---------~ 

* "USINE DE BATTERIES EL~CTRIQUES"• Aly KOCHAN s/c * *· 
* 11 SONEPI 11 * * * 

:SEN/013/v /82/11 
• 

* "SAVONNERI E" * "SONEPI" * * 
----*- • .,, 

~ . 
.SEN/016/v/82/11. •"BALAIS ET BROSSES" :Etude de reactualisatio6 * "SONEPI" 

AEANOONNE 

AEANDONNE 

AF· AN DONNE 

EN PRODUCTION 

ABP.NDONNE 

* 
• 

* 
* 

* • 
• 

.en cours - Nouveaux * ACTIF 

~ . • .promoteurs identifies • 

I .. ....., ·-- 49 ..... 

• .. 
* -.. 
* .. 
* • 
* * 
" .. 

-~-

* 
* 
• 
• 
* •• 
* 
* 
* 

---, -
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TABLEAU RECAPITULATIF 

(Suivi des projeta du fichier INPRIS) 
(s1.1te) 

Pays: SENEGAL 
Piriode de mission: 23 au 31 Decembre 1989 
Consultant: rtASSATA CISSE 

* Titre du projet * Promoteur * Etat 
* * Nom et * d'avancement 
* * adreaae * Observations 
* * * 

* * * * * SEN/017/v/d2/ll * 11 BONNETERIE MIM0 11 * J. A. SAYEGH * Projet rl!alise mais 

* * * s/: 11 SONEPI 11 * liquide par la suite 
* * * * 
* *pour difficultes 

* * 
: SEN/018/v/a2/ll * *"TRANSFORMATION DE FEUILLES OE * Abdoul aye BABY * Projet reactual i se 

* * KINKELIBAH EN THE" * s/c 11 SONEPI 11 *et saumi s au Fonds de 
* * * * 
* * * *la CEOEAO 

: 
11 SODIZI s/c 

I * SEN/020/v/d2/ll * 11 FABRIQUE DE MEUBLES EN ROTIN" 
* * * 

* * * 
11SONEPI 11 

* 
* * SEN/021/v/32/11 * "VERRE CREUX 11 •ETAT SENEGALAIS •Etude de marche sous-

* * :regionale realisee * s/c 11 SONEPl 11 

* * * 
* * * • Recherche promoteurs 

* * * SEN/022/v/32/11 :"FABRICATION D'ARTICLES DE • SONEPI * Projet reformul e. 
* 
* * PANSEMENT 11 

* • Partena ires A 11 emands 
• : identifies • * * . * * * 

* * * * Recherche promoteurs 
* * * . * en cours 

* ,. 
* * * 

I r ·-

* Miae a jour fichier • 
* INPRIS • 
* • 
* * 
* * 
* * 
* ABANt'ONNE · • 
* * 
* • 

* 
* * 
* ACTIF * 
* * 
* * 
• * 
* * 
* ABANt'ONNE * 

* 
* • 
* • EN ATTENTE 
* * 
* • 
* • 
* • 
* EN ATTENTE * 
* ~ 

* • 
* * 
* • 

• 
* • 

...._.., 



Pays: SENEGAL 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projet1 du fichier INPRIS) 

(suite) 

Period• de mission: 23 au 31 decembre 1989 
M Consultant: MASSATA CISSE 

....., 
« 

• SEN/026/v/02-dO 
• 

* SEN/037/v/oa-ao 

• 
* SEN/045/v/84-05 
• 
* 
* SEN/046/v/84-05 
* 
• 

•"FABRICATION DE PANSEMENTS 11 

* "SICOPHAR11 

*11 TRAITEMENT· ELECTROLYTIQUE DES 
* 

* 

* "SONEPI" 

* 

* 
* 

* 

ABANOONNE 

ANNULE 
- - ~---- --------.---------- -- - ----
*11PROOUITS OE LI. MER(., .• uELES" .Mr DIALLO .Le projet a eu rh11se_ EN P:~tJDUCTION 
• • 

11SOPESEA11 * * 
* • * * *11 POISSONS ET :>LATS CUISINES SURGE;Mr HUC s/c * • 
* * LES" *Zone Franc he * • ABANDONNE 

• 
• 
* 

* 
• 
• 
• 
• 
• 
• .._____________ . 

• • 
• SEN/047/v/84-05 

• 
•"SEIB" DIOURSEL • •"GHEE ET SHORTENING" 

* - * • 

• . ......, ,....., . ..... -
* 
* 

ANNULE 

........, 

* • 
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Pays: SENEGAL 
Piriode de mission: 23 au 31 D~cembre 1989 
Consultant: MASSATA CISSE 

• 'l'itre du projet 
• 
• 
* 
• "BEURRE D'ARACHIDE" • 

*SEN/048/v/84-05 
• 

'l'ABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projct1 du fichitr lNPRlS) 

(suite) 

• Promoteur * Etat 
• Nom et • d'avancement 
• ac1re11e * Observations 
• • 
: ':'PATISSEN s .a" * 

* 

* Mi•• a jour fichier 
* INPRIS 
• 
• 
• ABANDON NE • . ~~~~~~~--...-~~--~~~~~~~~~--~~~~~--~~~~~~~~~+-~~~~~~~~ 

* SEN/050/v/84-050 *"VALISES ET ARTICLES DE VOYAGES • Abdoulaye CISSE • * 
• • EN SIMILI -CUIR" *S/C "SONEPiu • * ABANDONNE 

• 
• 
* 
* 
* 
• 
• 
• 
• 

• * 
• SEN/051/v/84-05 • "SCIERIE, MENUISERIE ET EBENISTE-. Adiouma DIALLO ,. • • 
• • RIE INTEGREE 11 •s/c "SONEPI"' • • ABANDONNE * 
* • • • • * 

*"AFRIC ENVELOPPE~" Le promoteur est en * • • • • • • • SEN/0!>2/v /84-05 • "ENVELOPPES" 
• • 
* * • s/c 11 SONEPI 11 .nlgociati on avec des • CONCLIJ * 
• • • • partenai res Belges • • 
• * 
• SEN/054/v /84 ... 05 • "BOUCLES. ET RI VETS POUR CHAUSSU7 • ISMAEL YOUSSEF • • • 
'* * RES ET ARTICLES DE MAROQUINE-* s/c "SONEPI 11 * * ABANDONNE * 
• • RIE" * * * * 
• * 
• SEN/058/v/8o-07 *"EXPLOITATION INDUSTRIELLE DE SEU."Birane NDIAYE • *. ABANOONNE * 
·- * • SEN/059/v/8'5-07 • 

11 TRANSFORMATION OE PROOUITS OE ..MapathA VILANE • Le promoteur est en • 
• • * • • LA MER" s/c "SONEPI" contact avec des par-• . . . . 
• • • • naires Italiens • 

ACTIF 
• 
• 
• 
• 

* SEN/060/v /85-07 * "US I NE DE CONTREPLAQUE" *Amadou Bouta *Etude rhctua 1 i sh .• ACTIF .• • * • • 
• • • GUEYE • • 

• ··­. e 

* • 

____, -
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Pays SENEGAL 
Periode de mission: 23 au 31 d!cembre 1989 
consultant; MASSATA CISSE 

* 

• SEN/049/v/84-05 

• 
* 
• 
* 

* Titre du projet 

* 

• II ARTICLES DE SPORT" 
* 

• 
* • 
* 

TABLEAU RECAPITOLATIF 
(Suivi des projet1 du fichitr INPRIS) 

(suite) 

* Promoteur 
* Nom et 
• adresse 

* 

• Etat 
* d'av~ncement 
• Ob1ervation1 
• 
• • Proj et a refor11XJ 1 er 

• Nouveaux promoteurs 
• • a chercher 

• ProJet a reformul er 
• 1-vec de nouveaux pro-

• du1 ts { promoteurs A 
• 

* Hise A jour f ichi•r • 
* INPRIS • 
* • 
• • -• • 
• 
• EN ATTENTE • 
* • 
• • 
• • 
• • 
* EN ATTENTE • 
* • 
* • 

* * • • chercher) • • 
• SEN/074/v/88-12 •"TRANSFORMATION OE PROOUITS DE LA•Aliou FALL *Partenaire Tunisien * • • • • 
* 

* 
* 

MERU * N° 7721 -MERMOZ * inUress! par le projet.. A METTRE EN PROMOTION • 

• • . • • + de nouveaux produi ts • 
* I ' • 

• 
• •

11 LEVURE OE PANIFICATIONu *Mr KANE - USECT • Quest1onna1 re a rece- • • 
: : • * voir •. EN ATTENTE : 

*sEN/025/v/82-11 • 
• 
• 
•SEN/061/v/86-07 
* 
* • 
• 

• 
•

11 SOCIETE AGRO-PASTORALE DE CASA- *Dr Omar BADJI *Vieux projet resU sans. • 
• MANCE" * •nouvelle . : ANNULE • 

• • 
* • 
• 
* 
• 

11 IMPRIMERIE 11 

I 

* * 
* *Mohamed 0 I OP 

* 
* 
• 

,_ 

* .~ 

*Le promoteur trafne ce * • 
.projet et ne dispose • ANNULE • 

, *pas de moyens 
* (sans nouvelles) 

., ... 
* 
* 

• 
• 

.. 

---, -



Pays: SENEGAL 
Perioae de mission: 23 au 31 d!cembre 1989 
consultant: M.~SSATA CISSE 

* Titre du projet 

* * 
* Projet --............_ * 

TABLEAU RECAPITULATIF 
(Suivi des projets du fichier INPRIS) 

(suite) 

* Promoteur * Etat 
* Nom et * d'avancement 
* adresse * Observations 
* * 

* Mile a jour f ichier 
* INPRIS 
* 
* 

* * * ~· ~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
* 
•Demba DIOUF. *Projet v1ab1e A • EN ATTENTE * {Nouveau) 

" * * 

• 
• 
* 
• 
• 
• 
• 

* 
* 

:uJU$ DE CONCENTRE DE MANGUES. 

* D'ANANAS ET D'OSEILLE ROUGEJ' 
* 

:GEIRAGRI .suivre. {Donner 1 N°) •(!valuer au pr!alab1e • 

* * • le questionnaire) • 
• * * • ----------- -----w--- - ----~-------- -~ 

* SEN/068/v/89-01 *"PRO~~OTION DE LA FILIERE PIERRE .MinisUre de .La recherche de promo- • 
* 

• • * ORNEMENTALE AU SENEGAL 11 al'Industrie/DMG •teurs est en cours. • ACTIF • • • • • • • * • .R!sultats en fin janvie~ (AFRICABAT) 
• • • • • SEN/069/v /89-01 * "HABITll' SOCIAL 11 PROMOTION •Mamadou SAGNA * Etude en cours * ACTIF • 

• * • • * FILIERE TERRE 11 "SAFEC" .Bon promoteur .(AFRI CABAT) • 
• • • • 

~~---------~~-----------------------------~------------------------~-----------------------------.-.-----------------------~ * SEN/071/v/89-01 
• 
* 
* SEN/073/v /89-Jl 
* 
• 
* 
* * SEN/070/v/89-01 
• 

*"FABRICATION DE CARREAUX EN .Papa Samba SY .Etude r!alis!e 
* • CIMENT 11 *Libert! 6 N°8003*Promo_teur s!rieux 

..... - --- ·--~-- ~-- - .. 
• ACTIF 
*(AFRICABAT) 
* • "oPtfMfSA-i'ION-DEfBRIQUETERfE-S -~ Minist!re de .Recherche de promoteurs• 

* * AU SENEGAL" *l 'Habitat *priv!s a faire 
* * 

• "LOGEMENTS SOCIAUX AU SENEGAL": "Mouhamadou Lami nl ·Promoteur non rencon-

• 
• 
• 
• 
• 
• 
* 

• 
• FILIERE BRIQUE" *KANE :tr! mais projet actif .111.r1<1· 

• * * avec Mr BOUBEKEUR • • 
• SEN/072/v/89-01 

1 
"CARRELAGES ET SANITAIRES EN CI-* Younousse DIOP * Promoteur non rencon- * ACTIF • 

. * MENT11 J. iberU 6 N°7925 *tr! ma"l" projet acti f • (AFRICA~AT • 
* ----------------------......... -----------------------------------------------------------------------------------------------------------
* 

• - ___., --- ---, j 
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I/ - REPUBLIQUE DE GUINEE 

Nous ne ferons pas de developpement sur ce pays en ce qui concernE 
les grandes orientations contenues dans le schema directeur pour le deve­
loppement industriel. 

Le precedent rapport que nous avons elabore, suite a la mission 
que nous y avons effectuee en juin 1989, {reference Rapport M. CIS~E 

de juillet 1989) avait decrit les grandes tendances de l'economie 
I 

Guineenne et, particulierement en ce qui concerne le climat d'investisse-
ment, les structures et/ou Centres de promotion et le systeme b1ncaire. 

r Cette deuxieme mission nous a permis de constater que de 
serieux efforts sont entrepris depuis lors dans le domaine de la coordi- .­
nation des actions de promotion, du financement de l'investisse~ent prive: 
du desengagement de l'Etat dans les activites de-production par une 

promotion plus accrue de l'investissement prive, national et etranger 
en GUINEE. 

Dans ce cadre, deux actions importantes auxquelles nous avons 
pris part sont revelatrices de ces tendances favorables, il s'agit : 

1. De la Reunion d~ solidarite ministerielle organis?e par 

l'ONUDI en cooperation avec le Gouvernement de ia RepubliquE 
de GUINEE 

A. Objectif de la reunion 

Definir les mecanismes de cooperation grace auxquels 
les pays en developpP.tnent invites, pourraient faciliter l'apport d'une 

assistance technique et financiere et participer ~ la mise en oeuvre de 
projets industriels dans le cadre d'un progra11111e concret, en vue de 
favorher ·1e developpement industriel de la Republique de GUINEE. 

t:.es mecanismes de cooperation peuvent prendre plusieurs 
formes : - don, co-entreprise ou pret dans certains cas, progra11111e de 
cooperation en matiere de formation et de recherche industrielle, 

./ ... 
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ec~ange d'infonnation ou accords de jumelage entre institutions des 

pays participants. 

B. Actions que nous avons menees pour le canpte de la 0.1.1. 

- A la demande de la section organisatrice de cette 
reunion (Section de la Cooperation Economique entre Pays en Developpement 

Division des Pro9ra11111es et activites speciaux, Departement de l'elabora­
tion des Progranmes et des Projets), nous avons assiste et participe 

aux rencontres entre la Delegation Pakistanaise et une vingtaine 

de promoteurs Guineens. 

Des fiches ont ete remplies a cette occasion. pour 

assurer le suivi des decisions qui auraient ete arretees. 

- Nous avons rencontre certains promoteurs d'idees de 

projets relativement interessants. 
Des questionnaires ont ete remis a ces promoteurs qui les renverront 
a la 0.1.1. diinent remplis aux fins d'evaluation pour en a5surer par 

la suite, ev~ntuellement, la promotion . 

- Nous avons tenu une seance de travail avec 

Monsieur Cherif TOURE de la Delegation du Fonds de la CEDEAO, interes­

se par une cooperation plus active entre lui et l'ONUDI. 

Du reste, dans ce cadre, la delegation dL Fonds de la 
CEDEAO a rencontre Monsieur Louis ALEXANDRENNE, Representant du 
Oirecteur General de i'ONUDI pour discuter des grandes lignes de cette 

cooperation. 

On peut noter que la 011 sera fortement impliquee 
dans ce progranme en matiere d'identification, de fon11.1lation, de 
promotion et de suivi de projets industriels dans les pays les 'llOins 

avances de la CEDEAO en particulier. 

./ ... 
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C. Actions a mener par la D.1.1. 

- Disposer_ du rapport de synthese elabore par la Division 
des Progra11111es et Activites Speciaux, suite a la Reunion de Solidarite 
qu'elle a organisee a CONAKRY. 

- Reflechir, en rapport avec cette division, sur un 
programme d1actions de promotion a mener en faveur de la GUINEE. 
Cette action pourrait etre conclue dans le cadre du progra11111e d'assistanc~ 
que la D.1.1. est en train de discuter avec le Ministere de 11 lndustrie 
du Conmerce et de l'Artisanat de la Republique de GUINEE, (a sa demande).' 

- Suivre le programme de cooperation entre le Fonds de la 

CEOEAO et 11 0NUDI en se rapprochant de Monsieur ALEXANDRENNE et du Fonds 
de la CEOEAO (Mr Cherif TOURE). 

Ce progranme nous semble d'autant plus interessant que le 
Fonds de la CEOEAO dispose de moyens financiers relativement impDrtants 
pour intervenir dans le financement des projets industriels dans les 
pays les moins avances de la CEDEAO. 

Cette cooperation a notre avis peut constituer une 
reponse aux critiques fornaJlees le plus souvent par les pronoteurs de 
projets promus au FORUM industriel de la CEOEAO. 

2. De la Seance de travail avec les autorites du 
Mihistere de l'Industrie de la Republique de GUINEE 

Une seance de travail dirigee par le Secretaire 
General du Ministere de l'Industrie (a la deman~e de son Excellence 
Monsieur S~LLA, Ministre de l'lndustrie du COlllllE!rce et de l'Artisanat) 
s'est tenue le 13 Decembre 1989 au "M.l.C.A.". 
Etaient presents a cette reunion, le staff du Ministere, la Directrice 
Generale de l'Office National de Promotion des PME (ONPPME) et son 

Adjoint. 
. I .. . 
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L'objet principal de cette rencontre etait de rediscuter de la 
demande que son Excellence Monsieur SYLLA, Ministre de l'Industrie, du 
C011111erce et de l'Artisanat de la Republique de GUINEE avait fonnulee 
a Monsieur le Directeur de la Division de l'Investissement Industriel 

a l'occasion de la Conference Generale de l'ONUDI, relative a un 
prog-allllle d'assistance integree a la promotion des investissements 
en Republique de GUINEE. 

Apres que nous ayons expose a nouveau les activites de la
1 

D.1.1. et l'assistance qu'elle peut ap~orter aux pays en developpement' 
par la cooperation industrielle internationale, le Secretaire General 

a confinne la volonte des autorites Guinee~nes a avancer, dans les 
refonnes entreprises pour promouvoir l'investissement prive en 
Republique de GUINEE. 

Dans ce cadre un accent particulier a ete mis sur la 
coordination et le renforccment des actions des structures de promotion 
nationales et plu~ particulierement l'ONPPME" et le "CNPfP". 
Le progranme d'assistance concernera ces structures de promotion en 
particulier. 

A. Resultats de la seance de travail 

Sur 1 a base d 'un projet de document que je 1 eur6 a· 
remis, le "MICA" elaborera, sur la base des specificites et besoins 
de la Republique de GUINEE, un projet de document qu'il transmettra 
a la D.1.1. pour observations/avis en fonction de ses possibilites, 
avant l'elaboration et la transmission du document definitif par 

requete officielle. 

B. Actions~ mener au niveau de la D.I.I. 

- Suivre ce dossier et prevoir une assistance en 
mati~re de promotion des investissements a la Rfpublique de GUINEE par 

le biais des structures de promotion nationales "l'ONPPME" et le 
"CNPIP" qui coordonneront leurs actions par le canal d'un secr6tariat 

permanent recemment ~ee. 

. I . .. 
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- Voir conment susciter la contribution financiere du Fonds 
de la CEOEAO a ce progranme, dans le cadre de la cooperation ONUDI -

Fonds CEDEAO au profit des pays les mains avances de la CEDEAO (dont 
la Republique·de GUINEE). 

II/ - REPUBLIQUE DU MALI 

1. Le Centre d'Etudes et de Promotion lndustrielle (CEPI) 

La structure : Si.tuatfon actuelle 

Le Centre d'Etudes et de Promotion lndustrielles a ete cree 
le 5 mars 1976 dans le cadre de la cooperation entre le Gouvernement 
de la Republ ique du MALI et le PNUO/ONuDI. 

Etablissement public a caractere industriel et conmercial, 
place sous la tutelle du Ministere charge de 1 i Industrie, le "CEPI" est 
une structure d'accueil et d'appui a la promotion des investissements en 
general et de:l'Entreprise nationale en particulier. 

MISSIONS 
- une mission publique de promotion generale, 
- une mission de prestation de services d'ingenierie 

de projets et d'etudes diverses, 
- une mission de prestation de service de conseil 

en gestion et d'encadrement d'entreprise. 

SECTEURS D' INTERVENTION 
- Accueil/lnformation/Conseil/Etudes (choix et prepa-

rations des projets) 
- Assistance/Encadrement/Appui (aux Entreprises 

durant leurs phases de demarrage et d'exploitation), 
- Expertise/EValuation de P.atrimoine, 

. I . .. 
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- Fornetion/Encadrement de jeunes stagiaires ou diplemes, 

- Creation/Exploitation/Gestion d'~nites pilotes, 

- Suivi/Encadrement et evaluation de projets, 

- Prestations de services en informatique_. 

- Etudes/Enquetes et Sondages specifiques. 

PARTENAIRES 

- Les- banques de la place, 

- Le Centre Malien du COlmlerce Exterieur, 
- La Chambre de Conmerce et d'Jndustrie du Mali, 
- La Federation Nationale des Employeurs du Mali. 

REALISATIONS 

. ( 1976 - 1988) 

- Oemandes d'etudes enregis'trees ................. 1 016 
- Contrats d'etudes conclus •.•..............•••.• 337 
- Etudes ef f ectuees. . . . . . . . • . . . . • . . . . . . . . . . . . . . • • 337 
- Projets agrees sur la bas~ des P.tudes CEPI •.•.• 141 

Etudes effectuees ______ __.;,_ ____ -.................. . 87% 
Contrats d'etudes conclus 

- PME realisees sur la base Etudes CEPI .......... 82 

. InvesHssement prevu ..........•••.... 11 Milliards 

. Enp 1 oi s crees. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 300 

PME realisees/Etudes CEPI ---------- - .................. . 
Etudes agreees CEPI 

• (1979 a 1988) 
·Sources : Direction Nationale des Industries 

- Projets agrees sur la base des etudes CEPI .•.••. 
- Ensemble des proj~ts agrees au MALI ......•..•..• 

Etudes ag-eees CEPI ------- -...................... . 
Etudes a greees MALI 

. I . .. 

58 % 

122 
656 

19 % 
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PERSPECTIVES 

En depit de cette situation qui apparait prometteuse, le CEPI 

recele des faiblesses en matiere d'outils et moyens de pronotion. 

Il nous est apparu n'etant pas encore en nesure de n111triser 

tout le potentiel d'investisseurs/promoteurs nationaux. 

Sa force principale reside dans le fait qu'il est la seule 
structure de promotion investit de tous les pouvoirs et essentiellernent 
de la puissance publique qui lui fait de plus en plus confiance. 

Dans ce cadre, il envisage a court tenne : 

- de mett1·~ en oeuvre un programme d •identification du potentiel 
d'entrepreneurs industriels dans le milieu des comne~ants et h~es d'af-

r 
faires maliens; 

- de realiser un progra:wne d'insertion des jeunes diplames sans 

enplois dans la vie economique. 

SUGGESTIONS/REC0""1ANDATIONS PERSONNELLES - . 

A l'occasion de notre mission a BAMAKO, le CEPI nous a soumis un 
projet de requete pour une assistance en matiere d.e promotion des investis-
sements. Cette denande merite une attention particuliere et devrait faire 
l'objet d'une etude evaluation pour fonnuler des observations et evenituel­
lenent preciser le type d'assistance que la 0.1.I. peut apporter dans le 

cadre de ses possibilites. 

2. Le financement de l'investissement prive 

A. ~'environnement/le climat d'investissement 

A l'heure actuelle, les autorites Maliennes mettent 
l'accent sur la creation de Zones industrielles et particulierement sur 
celles ~ implanter en dehors de BAMAKO dans le cadre de Jeur politique ·de 

decentralisation industrielle. 
- Les efforts et la volonte de privatisation s'accentuent • 

. / ... 
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- Un schema directeur d'industrialisation donnant les 

grandes orientations a ete elabore. 
- Le Code des Investissements devient de plus en plus attractif. 
- Des garanties pour les investisseurs et notamnent un apparei· 

judiciaire operationnel permettant tous les recours existent. 

C'est dans ce cadre qui se veut de plus en plus attractif 

que le MALI estime opportun la mise en place de structures financieres 
ef ficientes pour accompagier les investissements et surtout dans le 

. doma i ne des PME/PMI . 

B. Le financement de l'investissement prive 

En ce qui concerne l~ politique de promotion des investisse- r 
ments prives au MALI, les autorites nous ont confinne le role primordial 
que le CEPI est appele a jouer dans l I identification, la formulation 

et la promotion de projets d'investissement de promoteurs maliens. 

A cet effet, les autorites souhaitent-de ·phis ·en plus 

l'autonomie du CEPI aussi bien dans l'elaboration et la gestion de son 
budget que dans ses actions de promotion a l'interieur et a l'exterieur 

du pays. 

Cependant, malgre cette volonte affirmee des autorit§s, le 

financement de l'investissement prive au MALI reste tres faible. 

En effet, la Banque de Oeveloppement Ma1ienne a fait. tout 
recemment 1 'objet d'une restructuration suite a des difficultes qu'elle 

a connues; (comme du reste la plupart des Banoues de Developpement 

Africaines). 

L'entretien que nous avons eu avec un haut responsable de 
cette Banque,ne laisse pas prevoir une reprise des credits a l'inves- · 

tissement dans le court tenne. 

Cependant, rien n'empeche que dans la perspective de nouveaux 

fonds a venir, une assistance puisse etre apportee dans le domaine de 
l'identification, de la formulation, de la realisation d'etudes de 

faisabilite et de promotion industrielles. 

. I .. . 
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Ill/ ~EPUBLIQUE DE LA GUINEE-BISSAU 

1. La politique de,promotion industrielle 

En GUINEE-BISSAU, la structure chargee d'assurer 
la promotion des investissements prives au niveau des PME/PMI est 
une Direction de la Direction Generale de 1 'Industrie. 

Cette Direction appelee "Direction de Developpement 
des Industries Regionales" fait l'objet d'un prograrrme d'assistance 
conjoint PNUD/ONUDI (Document de projet disponible· referencie 
GBS 89/00~ et a pour missions : 

A. D'identifier des promoteurs dans les provinces 
ou sont prevus des poles de developpement. 

A ce jour, 25 projet3 (avec promoteurs) ont 
ete identif·ies au niveau des provinces concernees et 19 a BISSAU. 

B.. De realiser 1 es etudes de ces projets avec 
l'appui du Conseiller Technique Principal en poste. Ces etudes etant 
remunerees sur la base de 1% du montant total des investissements. 

C. De rechercher en rapport avec les pro~oteurs de 
projets qui ont fait l'objet d'une etude concluante, le.refinancement a 
partir des lignes de credit mises en place au niveau de la Banque 
Nationale de GUINEE-BISSAU pour les petits projets. Ces lignes ~e 
credit au nombre de 3 sont : 

- la ligne de credit mise en place par le Fonds 

Europeen de Developpement (FED) et qui finance exclusivement les 

projets localises a l'Est du pays; 
- la ligne de credit AID qui ne finance que les 

projets agro-industriels ; 
- le Fonds de Developpement Industriel et le Fonds 

de partic'pation et de garantie qui appuyent les initiatives des 

prives nationaux. 

. I .. . 
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En GUINEE-BISSAU le montant pour un petit projet varie de 
us s 20.000 a us s soo.ooo. 

D. Pour le suivi du projet chaque bailleur de fonds 

fournit l'assistance technique requise. 

Les projets de l'Etat a rehabiliter OU a privatiser 
sont promus et suivis par la •Direction des Programmes et de la 
Planification Industrielle• qui gere parallelement les projets promus 

au FORUM de DAKAR. 

Il existe au niveau de la Direction Generale de l'lndustrie 
une Direction de la Promotion Industrielle appuyee par une "Directfon r 

des Etudes•. 

Cependant, il nous a semble que cette "Direction de la 
Promotion" lndustrielle est videe de son contenu, reparti entre la 
•Direction du Developpement des Industries Regionales" et celle de la 

•p1anification Industrielle•. 

Au total, nous avons remarque que la politique en 
matiere de promotion industrielle en GUINEE-BISSAU reste imprecise 

malgre les efforts notoires certes, mais insuffisants deployes par le 
nombre tres reduits de fonctionnaires de la "Direction Generale de 
11 lndustrie"'. 

Cette difficulte est accentuee par le fait que la 
majorite des projets dits prive~ ont pour promoteurs des fonctionnaires 
partages entre leurs responsabilites administratives et la gestion 
d'Entreprises et/ou de projets de production de biens et services. 

Notre but n'est pas de fonr1uler une observ~tion sur 
cette situation (qui pour le moment est une alternative favorable a 
l'emergence d'un tissu industriel national) mais de contribuer a la 
bonne connaissance de l'environnenent de ce pays pour une meilleure 
orientation des actions d'assistance au developpement A venir • 

.. / ... 
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11 demeure certain que sans une definition prealable des 
grand~s orientations et de strategies en matiere de developpement 
economique et social, la promotion industrielle dans sa for.ne 

actuelle ne pourra.,. ge_nerer que de faibles resultats. 

2. Le systeme bancaire et le financement des investissements 
prives nationaux 

A.· Situation actuelle 

le systeme bancaire au sens le plus large du tenne 
est quasi inexistant en GUINEE-BISSAU. 

Conme nous l'avons indique plus haut, le financement 
.Jes projets d1 investissement industriels ne se fait qu'a travers les 
lignes de credit qui, du reste, sont tres specialisees. (Fonctions 
geographiqu~s ou sectoriellP.s) . 

Toutes ces lignes de credit sont logees a la Banque 
Nationale de GUINEE-BISSAU qui fait office de Banque de Developpement, 
de Banque Conmerciale et de Banque Centrale. 

Ces multiples fonctions de·la •sNGB• doublee d'une 
demande pressante de financement de l'investissement prive ont conduit 
les autorites a definir de nouveaux mecanismes de financement avec 
une restructuration de la "BNGB". 

B. Perspectives 

Il est ressorti de l'entretien que nous aaccorde 
le Gouverneur, qu'en mars 19SO, la "BNGB" sera scindee en 3 structures 
f inancieres qui seront : 

- une Banque Centrale qui jouera davantage son role 
de regulateur du financement du developp.ament economique et social; 

. / ... 
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JCOm)() DO ~Jom nmoRE" PARA 0 C<l!PJ.EIO DE ~ 

Este acordo f'oi f'eito no dia 2' de Maio de 1986, entre a AULIA ll!GUIE­

~ING CO (PVT) L'fll, representad.o pelo Senhor SJ-UM AULIA, Chef'e Executivo, tencio 

a sua resideruua e end~o postal. em 19/E Cooper Road, Labare-Paki.stlo ( adiante 

as vezes desipado par .lULU) dm lado e doub:o o Cmpl.8%0 Agro-lDdustrial. do 

Cmere (as "VeZes adiante desigpado par C.A.I.c.) ccmtrolado pelo Mi.nisterio dos 

Recursos Baturai.s e IndUstria, Cai%a Postal. B• 3ll, RepU:blica da Glli.M-Bissau, 

representadc pela lua .- o Bcmaravel llinistro, Senbar l'ilinto Barros~ e 

O naae do •.Joint Venture• devera ser "CJJC/J'11IJ.A Joint Venture• (Cca­

plexo Agro-Industrial., Cai%a Postal B• 188 - Guin8-Bissau. 

2.1 l'azer funcionar o CAIC, tirando o .m.o proveito c1as aaterias lo­

cais. 

2.2 Pazer f'uncionar o CilC na. sua mmaa capacidade. 

2.3 Garantir que o Ci4.IC gtra luc:ros 

2.4 Bapregar o a2xiao do pe°ssoal llacional para o flmCiwumento do CAIC. 

2.5 "-i•izar a exportac;lo do Pa.!s, depois de satisfazar a procura Na.- • 

cicmal CCII OS produtos a ser• f'abricados pelo Caapl.exo. lsto e 
essencial para o Pais. 

2.6 Planear a futura expanslo do Complexo. 

2. 7 A.rranjar f'inanciamento& a.travez de agencias Internacionais ?inan­

ceiras, para. o Fundo de l·ianeio e Expanslo do CAIC. 

Isso sera feito can a a.juda do Governo da Gui.ru!-Bissau. 

3. DtmACT.O :00 1.COP.DO 

O presente acordo vigorara por \ID periodo de cinco anos, podendo se:r 

renovado se aa:bou; as partes o desejarem e expressanente o manif esta.rem. 

4. Durante a viPncia deste a.cordo, o Governo da Guine-Bissau isentara, 

de direitos e taxaa alfandegarios, a importac;lo, quer temporaria que:r 

definitiva., dos bens necessarios a implemcntac;~ do presente acordo, 

l>em caao daa materfas-primas c uubuidiaria.:; para a produc;!o de bens 
dcstinadas a export~3o. 
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O Governo da Guine-Bissau dara lDa ga:rantia a J.ULIA., p2ra transfe­

rir os ltcros das suas pa"ticipa.;0es da cw.ne-Bissau para o Paki.s­

tao" em func;ao das exporta.c;5es • 

6. As transferencias dos bens relativos a participa.;lo da .A.ULIA serlo 

efectuadu livres de quai.squer iapostos ou ta:xas • 

7. ~ 

0 Governo da Gume-Bissau, sera respc111savel para garantir ua Tisto e 
de Resid8icia aultipla, para o Senhar SAUX .A.ULI.l e os aetis peritos, 

quando necessario. 

a. rcrrvo nxo 

Todo o presente activo fi.xo do Caaplexo de CU.ere e proprieclade do 

Governo da Guine-Bissau. 

Confcmae os arquivos, o custo original. do Ccaplexo, 11ais os juros 

fina.nceiros foi de USD 18.927 milh5es. Isto inclui a Unidade par 

Solventes, custos t&nicos etc. Os quai.s_nlo !area ccnsideradoa e 

devem ser anulw.,,s. Considerou-se o montante de 3.554 milhCSes dos 

5.115 l"ilhCSes do custo dos edir!cios, enquanto que, se ccmsiderou -

l<>OJ' do custo da maquineria original., mais os juros t'inanceiros, con-

f ome abaixo se descrimina: 

CUSTO OP.IGINAL DO PROJIDl'O :·I:.IS 

J uros Financeiros 

}:enos anula.c;ao Unidade 

por Solventes 

USD 

USD 

!·:cnos anulac;3.o Cu.stos Tecnicos 

( !.ssist. Tec:-.i.ca) 100% 

r-ienos anula.;3.o p/Edir!cits 

Cu::to r.!quido do Projecto 

anteo das adic;C5es US'D 

18.927 

2.525 
16.402 

12.042 

1.672 

10.370 
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Custos dos Edi!icios e Maquinaria. considerada nos livros do Joint 

Venture MilhC5es 

Edificios + juros USD 3.554 milh&s 

.Plaquinaria USD 6.816 11 

10.370 USD 

10. C<l'.I'li E <abicll DAS PABTES 

10.l As partes devem cooperar para pCir o Cc:aplexo ea fUDCionanento, 

atr~z de 111 Co.:ite ea ~ o ~io dos Becursos !laturais e 
e IndUstria apmtara m aaabco. Cada ma as partes c1eve ter 

o poder ~ af astar e sul>stitu:.ir os membroa par eles ncaeados, 

e designar m aembro especial al.ternativo, confome vi£ a ser 
, . 

necess~io. 

10.2 Este Canite deve ter o poder e autoridade para deteminar as 

regras ccnm- 3 confcmae vier a ser exigido pelo Caaplexo. 

As decisC5es devm ser tmadas por vatos unaniwes par todos OS 

meabros do Caai.te oa. seus substitutos, con!ame designado e de 

acorde caa a clausul.a 17 .2 

Todos os aembros do Ccmite ou sn8 substitutos slo obrigados a 

participar quGru.. 

10.3 Cada decis~ taaada pelo Caaite aobre quaiaquer quest8es,dentro • 

dos seus poderes ao abrigo dearte acordo, deve ser respeitadas 

pelas partes, ccao se tivesse sido inclu!do nas previsC5es do 

presente a.cordo, no mmento da sua execussio. 

11. ~Ci>.msr.m) 

1.ur..u. cano responsavel pela Gerencia deve ncaear (caa poderes de 

exonerar e substitui.%) o Director Geral (adimte designc:..d.o para 

efeitos deste contrato). 

12. DI!treTOR-Gl:lU.L ::DJUl11'0 (NJ.CIONAL GUINm!SE) 

o i·aniGterio dos Recursos Baturais e Indiistria, Governo da Guine­

-Bis~au deve nanear (cm poderes de exonerar e substitui'.r) o Di­

rector Geral .:..djtmto, (adiante designado para efeitos deGte con­

trato). 
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0 Director Geral. e o Director Geral. AdjlDlto devem ser am.bros 

do Comite. 

. 
14.1 0 Controle do funcionaaento do clia a clia do Ccnplexo. 

J..4..2 Serio responsaveis para o baa runcimaaento e operW¥1o do 

Ccaplexo. 

·J..4..3 DeYea ter antariclade para ruerem a ~a dos assmtos do 

Ccaplexo, cca todos OS poderes 8Jlr')priados e necessarios, e 
que lhes pe:mitem razer race as suas responsabilidades,dentro 

dos l.iaites do orc;aento do Caaplexo,'incluindo para al.em 
de outras tareras, o poder de caaprar os f'ornecimentos, ad­

ainistrar o pessoal etc. 

·14.4 Saa der~ as previs0es gerais, das cliusul.as 

14.1 a 14.3 OS SEUS D~ DCUJDI 0 SBiOlftllli: 

14.4.1 Garantir cmlDlicac;lo l!aaite sobre todas as quest0es rele­

vantes ao " '?he Venture " Vis-ari.s ao Caaplexo. Copias 

das coreespondencias para " '?he Venture • deYea ser enTI.­

adas para as partes. 

14.4.2 Iaplementar as regras gerai.s acardadas pelo Comite • 

14.4.3 Negociar e rec~dar a execw;lo e realizac;lo dos acordos 

tecnico/comerciai.s e subcontratac;lo quando necessarios. 

14.4.4 Garantir em tempo a preparac;;1o ad.quad& das publicac;C5es e 

sul:meter ao Caai te as contas regulares de acordo can a 

clausuia 19. 

14.4.5 Apresentar o relatorio geral no fim de cada ano. 

• 

14.4.6 Garantir a publicac;lo em tempo e suimeter \ID relatorio 

trimestral. sobre as despesaa, receitaa e prodw;~ de pe­

dodo e estatisticas do custo que ser3o apresentadas ao Co­

mite e as partes. 
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14.4.7 Inf'cmaar.ao~ec.ite cle toclos os assuntos vitais e quest&es ia-
..• -i....:.!o:. '""\' 

porlantelP. ... - --· 
14.4.8 Efectuar para o bell do Ccaplexo, qualquer outra actividade ne­

cessarU.. ea ccma~c;io cc ll o Ccaplexo de Cmere. 

:Beve-se procurar a apranc;io do Cc:mite e t•bS a.prova«;lo do 

¥.inistro nas seguintes questaes: 

Aaericano&J · • 

Ila execwwla de acc:rdos que ultrapassea o perioclo de 11a ano. 

14.5.2 Persindir oa.·remmciar qua:i.squer direitos Yis-aris a._~ e 
14.5., MOYer qualqier acc;lo que ultrapassem ea 5.000 11!.il. cIOlares aeri-

canos 

15 C1JS'fOS DO JOilf! fElifUBB 

15.1 Salarios e passagens dos Paki.staneses serlo por conta da AULIA. 

15.2 Todos os.outrcs. custos.adicionais necessarios para o funciooa.­

a~~o do Ccaplexo sera por conta do Joint Venture• 

15., llenhma. clas partes se:r& responsavel por quaisquer custos,clespesas 

ou obriga;~ ametarias mo prevista a nio ser que o aemo .ani­

f este necessario para o progresso do "The Venture " OU tiver 

sido aprOYado pr8ri.mente pelas partes. 

15.4 Os custos de aliaerrt~lo e acaa~io dos peritos Pakistanesea • 

devera ser paga pelo Joint Venture. Os membros seniares dos 

peritos Pakistaneses, deverio ser coloc:ldos em acca~<Ses razo­

aveis, pelo qual o " Joint Venture " pag.:::ra. Os restantes Paki.s­

taneses estario na colonia do Complexo. O Joint Vent1Jl'e pagara 
estas despesas. 

15.5 Na hi~otese de n:lo exi:;tir acomocactao junto do Complexo, es;es 

peritos Pak.istaneses estarlo ho:;~d<!dos nm hotel razoavel. 

16 Fundo de r-:aneio 

o Fmc.o J.e Y.aneio, ser2. obtidc, orc~-iLado ~elo Comite corn a 

ajuda do Governo da Guine-3issau, p.:ra o !uncionarnento do dia a 

dfa do C.AIC. 
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16.2.1 Canta Bancaria ea Roeda Bstrangeira 

A conta bancaria ea naae do BfGB/CJJ.C/J:JILIA JOINT Ya.1.'URE sera 

aberta em aoeda estrangeira no :Banco de Creuto e Canercio In-

. terna.cional. em Dakar (Senegal) e o iaontante do Fundo de Haneio 

sera transferida para esta cmta. A 2bertura desta conta e 
necessaria para :m bca i\nci.Clllrreuto do Caaplexo e tcal:M!m. 

para se e!ectuar tocl.as as t.rmssa;&s caa vista a importac;:lo 

e exportar;;ao ea aoe«'-3. estrangeira. 

16.2 .2 ASSIIW.'(llA COllJUft.IS 

0 seguinte sera as assinaturas COD.juntas para a aoviaentat;lo 

das contas em di'Yisas ccmaame explicat;lo no ponto 16.2.1 

· 1. Director Geral. (Pakistanes) 

2. Director Geral. Adjunto (Baci°'!¥ Guineense) · 

3. Ministro do lllGB : 

16.2.3 Conta Bancaria ea Koeda Local 

A Canta Bancaria ea ncae do C.AIC-AlJLIJ. JODfr VmrtJBE sen 
aberta ea moeda local (P.G. Pesos Guineenses) no Banco local. 

Para as operar;;aeS do dia a clia do Ccaplexo. 

16.2.4 .ASSDU.TOBAS CCIUlJITAS 

0 seguinte sera as assinaturaa ccmjuntaa para a moviJ:lenta.c;§o 

da ccmta em moeda. local contame explica.c;So no ponto 16.2.3 

1. Director-Ceral. (Paldatanes) 

2. Directar-Geral Adjunto (Nacional Guineense) 

16.3 Salvo auto=iz.<M;:lo escrita prma, do Canite nenh\l!l pagamento 

devera ser feito ou levanta&llentos nessc:.s excepto :i;iar<l o::; propc)­

si tos do " The Venture "• 

16.4 Todo o dinheiro necessario para o Cl.J.C/~uLIA p:l.ra o::; prop0sitos 

do " The Venture " devem ser levantados ou ;~s nestas refe-

rid~ cont~. 

• 

16.5 A referida cont.a bancc?ria deve ser movir.~entada e os cheques devem 

ser er.ietidos de acordo can as instrw;C5es mutuas emanad<!S pelo 

Comite. 
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17. RelatQtio dos Proqesso e Reuni&s 

17.l O Caai.te deve receber e analiza;r os relatarios sobre o progresso 

das operat;0es do Canplexo, do Director Geral e do Director Geral 

J.djunto, e o Canite ou seus leg:[timos representalltes devem acor­

dar as datas das reuni0es ou qwmdo fora solicitado por qualquer 
membro do Canite. 

'l'odas as discuss0es devem ser retiradas em livros (actas) e devem 

estar sempre disponiveis para consultas e inspecc;&s do Canite 

ou dos seus substitutos, e que devesa ter o ~eito de tirar cO-
pias ou extratos desses doc1111entos. 

17.2 As decis~s devem ser taaadas por resol~&s, de cada membro de 

Comite, OU na sua ausencia pelo seu substituto que tambSa tem 

direito a m voto. As decis0es slo tanadas :p9r voto unarume. 

Se o Comite nao for capaz de obter l.llla decisilo lUlanime, a reu­

nilo sera suspensa ate o dia seguinte. E se nr::sse dia, se se 

contingar a nao se conseguir l.llla decisilo concensual, entao esta 

· questilo devera ser levada a instancias superiores das partes 
para discusslo e decisao. 

18 Reuni0es das Instancias das Partes 

0 Ministro dos Recursos tlaturais e IndU.Stria do Governo da Guine­

Bissau e o Senhor Salem .AIJLIA, Chefe Executivo da IJJLIA ENGINEERING 

{PVT) Ill'D Pakistao, reunira na Guine-Bissau regularmente depois de 

cada 3 { tres) meses para revislo do perfamaace do Caaplexo do Cl.lllere 
e decidir sobre outras questoes importantes. 

19 CCNTlS (CCN'l.'l~ILID~) 

19.1 0 Director Geral e o Director Geral Adj'lD'lto devein organi~ar e 

arracadar jlUlto ao Complexo do C1.1nere ou nun outro local.,dater­

min<ldo pelo Comite livroa proprios de contabilid<!de e fichc:.s 

em rel~ao ao 11 The Venture 11 e tod._s as outra quest5es devem 

ser h>.nc;.W.os nestes livros, o:; quais c:. sua ela.borat;ao <levera 

ser feito por cont~Lilistc.s qu<i.::.ificados e ajudantes. 

19.2 Os referidos livros e todos OS ovtros tlocumentos devem esta.r dis­

ponf veis a qu~quer ganento par~ inspecc;C5es do Comite e os seus 

legitimos agentes e nao deve ser removidos dos lugares,onde nor­

malmente sao guardados, oem consentimcnto previo do Co::iite e seU!l 

acente£ devcm ter 0 direito de produzir copias e extractoc dos 

referidos livros c documentoo quc julg::irem necez~[:l:ios. 

• 
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19.3 Semestralmente em. cad.a ano sucessivo, canec;ando can a ent.rada em 

vigor do presente contra.to, ate a sua termil}cu;ao ou expirai;?!o, o 

Director Geral. e o Director Geral. Adjl.Ulto deve proceder a conta­

biliza.t$ao de todo o activo e passivo do " 'l'he Venture ", as fo­

lha;; do bal.anc;o dos resultados devem ser fomecidas ao Cooite, 

dentro de tres meses apartir da data de envio destas copias,qual­

quer membro do Canite, tem o direito de reclaaa:r, expondo o seu 

ponto de vista, e se essa reclm~lo for justif;'ica&ta e fundamen­

tada, entao proceder-se-4 a devida rectific~lo. Entretanto,(se 

nao houver objecyoes dentro do perioclo estabelecido) OS referidos e 
balanc;os, serao aprovados oficialmente pelas partes. 

19.4 Paralelamente a referida rolha de balanc;o ~ o bal.anc;o de demons­

trai;ao dos resultadc;>s, devem ser preparados e subnetidos ao Canite 

para sua informat;lo na expirat;lo de cada periodo sucessivo de 3 
{ tres) meses canputado na data deste acordo, ou relat0rio espe­

lhando a sitWM;lo fincanceira do "The Venture ", e assim cano o 

estado de todo o passivo e pagamentos vencidos na data deste re­

lat0rio a apresentar. 

19.5 Todos os.livros contabilisticos e outros doc\1Dentos financeiros 

devem ser auditados \Illa wz por ano, por ma Firma de contabilis­

tas qualiricados aprovados pelo Caaite, e o cu.sto desta auditoria 

sera inclu!do nos custos e despesas do "The Venture "• 

20 LIQUIBACm 

20.l Na eventualidade de qualquer das partes d.e!;ejar liquidar, ''The 

Venture" deve cessar sem prejudicar o direito e os passivos d<lS 

p.:!rtes na altura des;;a determin2';1o. 

20.2 Depois desta detemina.;lo, a parte nao em ~iquid~~. Conforme 

dito,(ad.iante designado por the Continuing Party) dcve ter o 

direito de: 

.1) Tom<ira conta das actividades do " The Venture " 

b) r:oviment~ao da conta referida 

c) Rcter para o funcion;.ciento do Cumere todo::. os equip~-:!entos 

e o::; ~eu3 representantes legais dar~ recomend~~cs legai.s, 

escrituras e outros docmentos necessfu.ios ou expediente que I• 
fa.cilite o excrc!cio de~te direito. 
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20.3 Ap0s o recebimento de todo o d.:µlheixo o "Continuing party"acer­

tara as contas c<XD a presenc;a do representante legal da parte em 
liquidac;~. 

21 SEGUR.OS 

0 Joint Venture terci os seguinte seguros: 

21.1 Seguros dos edificios do Canplexo 

21.2 Seguros das maquinarias do Canplexo 

21.3 Seguros do Nunerario 

22 SIGILO 

As partes devem manter canpleto sigilo, sobre q•Jal.quer infOl.'lila.­

c;., confidencial. em relac;io ao " The Venture •. 

23 RESIDili:IA DO lmc6cIO E LINGUA 

23.1 0 danicilio ~ resicJ.encia do " The ~-enture " sera na Guin&­
-Bissau. 

23.2 A lingua a utilizar no " The Venture " incluindo correspon­

dencia, devera ser 0 Ingles, com a excepc;J.o de corres,t:on­

~ncia oficial., entre ~ " The Venture " e o Governo da Guine­

Bissau que devera ser em Portugues. 

-
24. BBPil!'ICIPJ.QIO DE LUCBOS 

q ,Rt..tftpariizlo oa luczoe u "'ftae Ymtme• na aepir\te :pzo­

po1'91os 

<:· 25. O Gc>Temo da Guin6-:Biaaau, conpleft. 08 rendimentoa na CilC/AULI.l 

at' ao llODtante de 4_~a d9_1JSD, cmo na p&riici~lo no 

Joint Venture, dentro de • perioclo 4e 2 anoa, reeabolaado logo 
ap6s a liqui~ 4o Joint Venture. 

Ou 

Autoriza,-ae a AULU, a iDTeatir o reteride lucro • outraa inclU­

triaa priori Uri& na Gain6-:Biaaaa. c• apnnc;lo ~- do C:O.emo 
4a Guin'-"eaau. 

·, 
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26. 1'0BDO DE IUHIO 

26.1 .l J.1JLil con:trlbaim ccm -aa tanc1o c1e mneio no mntante de ~.000 

1JSJ renomeJ. tocloa oa maoa. pea o .1oint Tentm:e. o que ser& 'f'eita 

atrawes de.lnaritwntoa no Banco Intemacional de Credito e CaMrcio 
(Senegal). 

Ea-tea levantaJlelltos serio fei.toa qmmdo necea8'rio e pqv contra a 

receita c1u exporta.;~•· Ee'te hndo ae ~~ aea utili.Jo na 
~ cle Ca16ea. produ.toa qufaicoe e abahpna. 

26.2 O Gnuno c1a Gain6-Biaaen, CCllltribaift coa e wtute •PC ce­

~-:te & 750.000 ·~aflhftee de tr.m. :nnoftwl ...... OS aD08 - e · 
lewaartwutoa do :Bwo Baclonal. c1a Gain6-Biaa. Batee lnanta-

..n.. aezlo fei tea qaancle necea8'zio. JIU'& CWii tU local•• ua1a 

ccmo Jet&, laser !ace a outru c1eapeau c• o ec.p ...... 
Bate MJatante am llquidado contn. .. recei tu local •• 

2'(.~LIGIL 

Benlmw,·clu i-rte• dne ter o clinite> de tranderir qaai8qaer benet!­

cio• CN ~bitoa por forc;a do preHDte ccmt:rato. JCS ~ odn 

~ Pim ou peasoa,. •• priM.1*9 o'bter • ~t. cl& 

outn parte. 

28. Arbitpm 

Qaalqur tiaplta Oil diferendo tmtft .. :p&rie• - rel~ - • '!he 

Teuture • cb:arante a rlcDia elute conbato a... •er ~"° pelo 

Tribunal -.Clcmal da Guin6-~ia8PD. Bo cuo c1e n1o aer eacGDtrad& 

ma po•19io concillat6ria dner-a..& sollcitar a a:rbltrapa do 'l'ribaaal 

IntnnaciOD&l de Haig. 

29. C6piu de Contrato 

Eate contrato toi elaboraclo em cloia originaia • • Portaguea e Ingles 

e cluae c6pias. lJm original eleven aer pariado pela ~ira parte 

e o outm pela aegwida pa.rte. 
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l•- ate ••crl~ara conatitu.. entre al ... Socle-

dacle In4118Vlal, C-4rc1o Geral • Iaport119lo/&zpon.flo, per 

ptatea1 .. ··. 
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• AHICIO R808D01 •A au dlu'llO .. I por tM .. lad9telidaa~ • 

t.. o ••• lalclo ae••• data. 

~~.!~~ QVABO I - 0 ••• ••J•ct•Y• ~--~ 4a Ia4aetr1a .... ,. __ -· 

-----+----------- ctaliclad•• Parma~~aticaa, Coalrcio a.rel 

_______________ C?~~-~-~~~~~-~,.!1~~'-u•r _~~-ro~~· ~Co-_ 

a4rc1o oa Induatrla que •• S6cioa reaolY•-

re• explorar • que nlo ••J• prolbido pelo 

Bwtado cla Repdblica da Guin' Biaaaa • 

. • AITIGO . Q~l_T_Q _I . -~ J>_ 911P~ t_.~ .. $~ia~, _ ~~ -~~i;afjl"O _f.. _g_JW(C_~---

· - ·---- -----·--·-~~~-~--~~ '~~~·-·~~-~·--~--'-"'·~·- .. 

___ -·-. ------· ___ ·--~.a.d0.~1.aL•e&u1Pt.e• . ..a.wt:tdJ ________ _ 



--- --------i----PRillBIRO:- .Dola-•11hllea_.4watos_e cl 

- -- -- ------- -------·- ---~aent.a-ml-l-puoa--40---'clo Jolo__Jas. _ _que _ 

____ _..,c_....o,.,rzaaponde a IJ5~--»oia •ilbles. de Pesos _________ _ 

------~-- __ para_ a sdcia Perpf_t~~g_Hon~_~iro e Si!, 1 __ _ 

- - - · -------- ----v-a-V-es-41ue----00r~apoa4e-a-d_e. aateceuu __ 

--- - - --- ---------.1e~1..-na---1-l-- pe•oa --i-r- pxw• .q1UL..C.-..-1- e-
---reapo•H • lst' II• Capi*81 Social. 

I - S.g•tle• - Per •-*• ••• ••• qu 

-
:&erM JI a en1ir.ada-'IL MD.Miro do•-~•--

·------pe-..ct.J.To• valoaa• n• ... ••. 

• a adctoa par acordo CMll•e Jt04erlo clelibe-

•• a Soc1e4-d• 

_________ __,a..::am=•nt~_do Yalor daa aaa• q11o~a•_q-do_f_~~--- ____ _ 

___ nec.e .. &irio .•. _______________________ -----·---- ___ . 

- slo e cessto de ~uot••· 

§ Segundo: - O• sdcioa fie- dead• J.S autori-

zedos a liYremente diYidtr e ceder a sua quo-

ta. 

~ TERC£IRO: - ~a cesalo de_q~~~~~ feita a e~ 

tranbo1, obaervar~••.-lo a• 11eguiotes cond1-

~8es: 

___ a) - O e6cio que pretend~r ceder a aua quota 



_________________________ ao.il~i.car.a_por -••o..:.~~~-• Sociedada da.J_~•-.J:.•~ 

--------~~•-o_l_a_9~l_o~,~••ncione~do a-1 ... t~icando o re•P9$. _ 

___________ _ ___ !i_!~~~s~~~~-~~io (a), bem _coao o pre~~ a~~~=- _ 

tado, o modo como o a6cio ••~ aatislllto a t2, - -- -·- -------- -·- ·-·--·--·----·----- ---

__________________ --~~-~ __ d~~~~-~ _ C!".l~_!_ile• _ ••tahlacid~~-.! __________ _ 

b) - •o• qainze di•• •llbaqaeata• ~qaela aoti-

_______ ---~icavl~-~-~~-e•-a a &•-ltlala &er~l da_~ 

c1e4ade • n•••• naall• •n daliHrado •• a ------·----

-----· -- ----- uO --- ~ocl~t!~~--~~_!l·J~ .. - OR nlo, aurcar clireit~--~~-­

prerarltacia, podarlo •• a4c1o• optar pela •I 

------ --~-~·_!t .!__ - -- - --

c} - •• biptSte•• de aai• c\e am •4cio pretend• 
-----~-

uercer esa• direito, abrir ... a-4 llcit~lo 

eatre o• intereaaatf"oa, 

- OUGO OITAYO:- A loc1edade reeena-ee o clinlto de ••rt1zar ---------- ---

a qaota de qaalqaer doe elclo• ao qaao de ar-

re•to, arrol .. ento, penhora, oa de qualquer 

outro p~oce~i•t9D ~~. de _ q~e _ -~-~-~-l:'~:t• _ a sui t11di1, 

pf'.>nlbilidade para_ o_ re_•,rt_c~l~_ ~~~u~ar,_ 

=~ i Primeiro: A Gerlncia _d~_ ~~-led_a~e e a sua 

representa9lo, em Juizo ou t_o~~ _d~l~, Active 

e Passlvamente, e contiada, lndistlntivamente 

ao a6cio ,prlmei--ro 011t~~gar:a__~~- ~-o~o ~as, que 

desde jft !ica nomeado gerente1 

§ Segundo: Pera obrigar v~llclalleote a Socieda 

• 



-·-· ---- . --- -· - . -. -- . -- -de-. 4 -•-iar---ceaalri..o . .a.-J.aten•ll9-lo ___ do_ a4ci_o 

.. __ AllfX&Q.. MCIH01- § Prl.••iro1 O pDllH.-»94•~' delega~ .. - por Pro­

_ c~aglo;._. totalldade 011 pa~e dos ...!.~~~-p~-

.;.. 

-~naa d• ••rlnct • • loogo praco __ OJI_._. oatn,-""-.-:•'---1---
• - --

--------·-- -- -™"""'""·-- --- ------·- ----------1----
.__ _______ _j. S.gaa&u .f. Socle4ade. po.S.r' -coaetitair m-

aal• l.MOe poder•• de gednci9-••-auda~tun.&t_&.a=-~-1-----·· 

910 .. ..,.,.... C«W A• t{t~ual~o~•L.Jd~OR.___l:ltaJ~lal~'-ll..-.J-___ _ 

W8Dda't08a 

- IH8 P8IMBIR01- •• caao de aorte .1aterd1 lo•• iaa-

bill t lo de qaalqaer 498 •4ci.o•, a Soc1e4ade 

-+-----------·~c~AD .... t~• •• n.u.-·~·~'a:~c~ ....... ~•!!11• a&;io• aob~•vivoa oa ca ... 

-· -----·---· _____ __e_• •• ber4e1roa _!.com_ -~-1~~~~dito oa.J~b-~11~ __ _ 

tac!_~'---l~g~l~•~!•.-~• . .,reaea~do, de!~~~~. oa ~~- __ -· 

d~i-~o~. nomear 1111 ~ ent.!~: -·~, no prazo de •••••!!. _. _ _ . 
ta _diaa_._q~~-~~r• -~~ic~ __ r~•_i~~s~v•l .. ~raattt. ~ 

Sociedade, e o dnico adaitido a gerlacia e e• 
·-· - - --------·------·----· ..... ----··------- --

qua a. Lei nlo det.enaine f.o~alid,ade• -••pec_i•i• 

para a. aua .coQ"~ca9lo, ~~r•o cooyoc_act.o• por 

qualquer d~• .&~~~.?t.•.•, por cart.a r•Ji•ta_d~ ex-
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- __ AllTIGO ~CllJO ftUlC&ZRO:~-~MO do exerclcio social aen o aaf,! _ 

_____ ___ _ ... ___________ ciYll,_ -~!"-~.!t.P9J!... o pr1~e1ro eurcic!~_c•~ 

___ ... __ . ______ -~·_g~•-'-''-•~~•Jt.@ _ i .. -" _tt_Jl•cornr do __ ll•J.•-- _ 

_______ - ARTIOO memo QU&n01- a sec-.ettacle ~~~c~tltdr ...... ,, __ _ 

________________ rl_H_ DH hl'll~_!t __ pu'8 08 ~eli• clo Anl&O 

_________ -·--·· _. ______ da~~~!_C?!_•-.~_ia _~ __ aei~-- do_ C'4i&o c__.-
. e1al, • .. todoa oa caaoa_a.1•••• ngalarlo 

____ .._ ___________ __..•=•~41•nalvk• di! Leid•_•• 4e a11r11 .. 1111 .. 

__ -·-· ___ -·- -----~--~•i.n_•_ -•--•-•ls.-~alaglo aplicft•l• 

_ .. __ . _ --~ u 4elibera9lo1 i-da• Da• read- 401 
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AGRADECEMOS VOSSO 6 CORRENTE PONTO REFERENCIA PROJECTO LABVAZ 
:·AFtRMAM-OS INTERESSE DISPONIBILIDADE COLABORAR PARTICIPAR .. PONTO 
~RA ENVIAR ESBOCO FABRICA NECESSITAMOS URGENTE PLANTA 

TOPOGRAFICA TERRENO CONSTRUCAO PONTO AGUARDAMOS LUZ VERDE COi 
· ~RA EFECTIVAR MISSAO DIAGNOSTICO PREELABORAR ESTUDO 

V UB IL IDADE ECONOM ICA PONTO NOS SOS ECONOM I STAS PREC I SAM VOLUME 
PRODUCAO CAPSULAS XAROPES COMPRIMIDOS PONTO GRATOS 

CIPAN VALENTE 
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