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Pierre BOUSEZ Paris le 23 Décembre 1989
Z3 rue du Rocher

75008 PARIS

RAPPORT DE NMISSIOF du 21/11 au 22/12/1989

a VIEWNE, PARIS, YAOUNDE, DOUALA, PARIS & VIENNEE

( 3¢me Forum Industriel de 1°'Afrique Centrale )

Aprés étude préalable, & Viemne et & Paris, des dossiers sélec-
tionnés pour étre présentés au Forum de Yaoundé, nous nous sommes rendu
sur place, ie 3 Décembre, afin de prépa.cer les travaux et rencontres.

Bous avons commencé ces rencontres dés le Lundi 4, certains des
promoteurs que nous avions déja rcncontrés lors de notre mission d'identi-
fication préalable, étant déja arrivés a Yaoundé.

Tout au long de notre présence au Forum, nous nous sommes efforcé
de montrer aux promoteurs les limites prudentes dans lesquelles il nous
semble qu'ils doivent concevoir leurs projets en tenant compte a la fois de
la conjoncture économique actuelle (pouvoir d‘achat), malgré la potentia-
lité de clienteéle, et du seuil de rentabilité des équipements prévus; et
ce, sans voir les possibilités d'exportation autrement que comme un plus
éventuel. L'équilibre financier de 1'entreprise doit, en effet, étre assuré
par le seul marché local et, éventuellement des contrats fermes exterieurs

On trouvera ci-joint une série de notes sur nos divers entre-
tiens, A& savoir:

1° Contacts pour les industries des Jus de Fruits.

2° - . - - Agro-Industrie.

3° - - " - de la Filiére Bois.

4 . " ® ® du Cuir et connexes.

5° . " 1'Agriculture 1'Aviculture et 1'Elevage,
6° " . un groupe de promoteurs congolais,

7° - . divers projets industriels.

Fous avons joint & ces notes quelques études de pré-faisabiliteé
qui nous ont été confiées.

Pour terminer, nous vous confirmons que nous avons dé nous rendre
a4 Douala par train, faute d'avion, pour y étudier 4 dossiers duld au 13/12

Votre dévoué

P.BOUSEZ Ing.E.T.P.
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TOCCAK Douala (CAK)
X. A. BINKO

FNous avons rencontré ce promoteur qui souhaite produire des jus
de fruits et des concentrés et les conditionner en état pasteurisé.

Nous avons transmis, sur sa demande, au constructeur de matériel
SINECO, urne demande de documentation et de cotatinm.

Nous n'avons pas rencontré ce promoteur au cours du Forum, mais
le partenariat est engagé avec SINECO.

SONAFRUIT Cyangugu (RVA)
M. WURERGEZI Cyprien

Ce projet qui. sur nos suggestions, a été revu depuis notre
mission d'identification de Mai 1989 et ramené a un montant plus modéré
grace au choix d'un autre matériel dont nous connaissons 1l'existence et le
bon fonctionnement & Bujumbura depuis deux ams.

Le promoteur attend de recevoir des factures pro-forma pour faire
établir les accréditifs bancaires; il nous a remis un exemplaire {(ci-joint)
de sa nouvelle étude Ge faisabilité dont nous adressons copie au construc-
teur partenaire, celui-ci pourra ainsi préparer son assistance au montage
et 4 la mise en route.

Ce promoteur souvhaite, en outre, que lui soit étudié un probléme
complémentaire : comment conserver les "jus®" de maracuja en période de sur-
production de fruits pour n'en faire du "ne-~tar® qu‘ultérieurement, en pé-
ricde de sous-production de fruits.

Ce probléme va &tre également é A& 1'IRFA et nous espérons
) B pos
qu'une solution sera proposée.

Enfin, pour 1l'avenir, il est prévu d'envisager avec prudence la
commercialisation des "concentrés” vers l'extérieur du pays et d'en uti-
liser une partie en confiturerie.

L'assistance technique de 1'ONUDI est requise également pour ces
deux compiéments de projets; le partenariat technique est assuré par le
constructeur partenaire SIMECO.
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Mme KOLINGAR

Ce projet, que nous avons étudié en mission d'identification
avant Forum, en juin 1989 au Tchad, a été entiérement repensé en matériel
moins couteux et ayant fait ses preuves en Afrique.

En partant des données du constructeur, 1'0Office de Promotion
Industrielle du Tchad a é&tabli une étude de faisabilité et une fiche de
projet résumte (ces deux documents ci-joints).

Compte tenu des qualités de gestionnaire et de commercante de la
directrice générale de la SOACIT et de la possibilité de commercialisation
des produits, et du niveau social de M. KOLIEGAR (ex PDG de COTONTCHAD),
c'est un projet apparemment valable et solide.

Bous avons requis le partepariat technique de la Société SINACO
pour la fourniture du matériel, la communication du savoir-faire et 1l'as-
sistauce technique & la mise en route.

PROJET NINMAGA Ismailia Bangui (CAF)
N. BATIX-NIBENE Samuel

Ce projet, qui a 1'appui certain des autorités politiques et
financiéres de RCA, serait entiérement financé localement par K. Ismailia
NIMAGA : Président du Syndicat National des Transporteurs Routiers de RCA,
important transporteur lui-méme, et également Directeur du Protocole d'Etat
as Ministére centrafricain des Affaires Etrangéres.

La mise en place s*effectuerait en grande partie sous la conduite
de Monsieur BATIX-MIBENE et en partenariat technique avec SINECO.

Une assistance technique a la mise en route et au marketing est
nécessaire et requise.

PROFLEX Njombé (CAX)
X. VOMKAX

Ce projet, d'un montant total d'investissement de 124 MFCFA dont
72,5 au démarrage, est basé sur 16 MFCFA de fonds propres et 55,5 MFCFA
d'emprunts bancaires locaux a CT et NT. et prévoit un appel de cancours
étrapgers de 6,4 MFCFA en capiti:l et 28,7 en emprunts.

Tout ceci est soumis & 1'accord d'intervention du Fonds de garan-
tie pour le Développement des PME (FOGAPE) sollicité en septembre 988 et
dont la crédibilité n'est pas rorcément acceptée par les fournisseurs lo-
caux ou étrangers. Des contacts oat été établis par l'auteur du projet avec
1 IRFA pour 1'assistance technique au montage et & la formation du person-
nel. Un montage financier pourrait &tre proposé au FEA si une étude de fai-
sabilité bancable était favorable et que les banques locales (et la BDEAC)
acceptaient d'y participer. Nous n'avons pas rencontré M. WOMKAM, qui est
venu au Forum et a peut-étre rencontré M. RAUX (& voir)
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SOCACI Bangui (CAF)

K. EKONO

Ce projet d'abattage et d'unité de découpe et préparation de la
viande conditionnée sous vide, a été étudié d'abord par une société belge
d'ingénierie et ensuite vient d'é&tre 1l'objet d*une étude technique de fai-
sabilité réalisée par 1'APDF.

Le promoteur, M. EKONO, est un homme avisé, trés bon gestionnaire
et d'initiatives prudentes (par exemple, désireux de créer des chambres
froides mais non assuré avec certitude de leur plein emploi, il a d'abord
acheté des conteneurs frigorifiques qu'il a placés en position fixe afin de
les utiliser sur remorques pour le cas ou la position chambre froide ne se
révélerait pas rentable.

Il recherche un concours en capital d'au moins 29 & 30% que
1'étude de 1'APDF pourrait peut-étre 1'aider & trouver auprés du FEA.

Bous lui avons suggéré de ne pas négliger la recherche d'une
autre voie, c'est pourquoi nous 1'avons mis en rapport, pendant le Forum,
avec :

a) Un groupe de chevillards et négociants francais présents, sus-
ceptibles d'intéressement en partenariat technique, commercial et finan-
cier (Etablissements BLANCHEREAU & COROR (Maine et Loire).

b) Une entreprise italienne de constiuction d'abattoirs, a priori
intéressée A un partenariat technique et financier (Sté COGEMAT).
Ce constructeur nous a été présenté par le bureau de Nilan de 1°*ONUDI.

¢) Un commer¢ant international du nord-Cameroun qui envisage la
création d'entrepéts frigorifiques entre le nord-Cameroun et Douala et
pourrait é&tre un partenaire financier et distributeur de produits.
(Ets. Moustapha HALLILOU de Youndé et Douala).

Ces trois éventuels partenaires ont demandé communication d'une
étude de faisabilité bancable.

Une aide importante pourrait étre dégagée auprés de la BDEAC
si une semblable étude était réalisée; elle pourrait étre financée par la
BDEAC.

Fous n'avons pas pu "conclure® a'accord de partenariat avec 1'un
quelconque des partenaires possibles puisque ceux-ci ont demandé communica-
tion de l'étude technique de 1'APDF et qu'elle n'a pu leur étre communiquée

Il semble que X. EKOMO dispose d'une étude économique et finan-
ciére; il faudrait la joindre A 1'étude technique APDF pour qu'un dossier
complet puisse étre présenté. (A suivre)
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Nme Colette NBARAGA
Sté Camergunaise des Aromates

Ce projet, qui se motive par 1'idée de réduire la charge ména-
gére de la femme qui travaille en réduisant la préparation et le temps de
cuisson des légumes et des épices, nous semble tout d'abord plus orienté
vers une clientéle citadine que vers une clientéle rurale.

Une étude de pré-faisabilité (ci-jointe) a été établie par un
bureau d'études local qui prévoit deux voies de transformation : la voie
séche et la voie humide.

I1 nous semble que si, pour la partie "épices”™ de la voie sé-
che, le marché peut comporter une part "exportation®, le reste ne peut
guére, comme pour la partie "voie humide®, étre commercialisé qu‘'au ni-
veau citadin local, voire national (grande distribution, hyper et super-
marchés et magasins d'alimentation en ville). Encore faut-il que, en de-
hors des expatriés curieux de goiter et consommer les produits locaux et
de quelques citoyens a hauts revenus, la clientéle (la plus importante)

des familles de revenus moyens et faibles, dispose du pouvoir d'achat
nécessaire.

A notre avis, une premiére approche de recherche de débouchés
vers 1'étranger devrait &tre engagée, afin de voir si 1'affaire peut se
rentabiliser avec certitude.

Nous avons mis ce promoteur en rapport avec M. GENOVESI, re-
présentant & Yaoundé d'un groupe d'investisseurs italiens ouverts au
partenariat.

FOBI-YAQURT Douala (CAK)
K. FOLEU-Papewam Michel

Ce projet, qui se situe a4 Bonabéri (banlieue de Douala) preé-
voit la reconstitution de lait & partir de lait en poudre (2000 T/an) et
la production de 875 T/an de yaourts et de 125 T/an de créme glacée.

Un investissement d'environ 750 MFCFA serait nécessaire, dont
93 investis par le promoteur (c.aA.d environ le prix du terrain) et envi-
ron 650 MFCFA provenant d‘'une souscription étrangére dans le capital
(34,7 %) et d'un emprunt local et étranger de plus de 600 MFCFA. Ainsi
le capital investi localement correspond & I2% du projet total.

[}

Ce qui est plus grave, c'est qu'il existz sur place une entre
prise qui se développe depuis I8 ans, disposant de quatre unités de pro-
duction réparties dans le pays, et qu'une usine récente (SILAC), équipée
ultra-moderne pour une grande production, se bat déjA avec la premiére
(CAMLAIT) laquelle consomme plus de I00 T de poudre de lait par mois.

Nous avons suggéré au promoteur de se rapprocher de 1'un de ces
deux grands pour rechercher un accord de distribution en sous-marque p.ex
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SORVABOIS (RVA)

K. RABIYAKARE Alphonse

L'étude de faisabilité existante de ce projet ambitieux (trop
pour 1'instant) mérite d'étre a la fois actualisée et réduite. Nous avons
trouvé le moyen de réaliser cette révision en mettant en rapport direct le
promoteur avec 1'un des meilleurs spécialistes de ces problémes, le Centre
Technique Forestier Tropical du CIRAD, représenté par M. PARENT.

, 11 convient d'at-
tendre les résultats de 1‘'étude que va entreprendre le C.T.F.T., étude sé-
rieuse qui pourrait faire partie des projets finangables par 1'ONUDI.

I1 conviendra ensuite, selon 1'heureuse prévision du promoteur,
de rechercher un directeur général, de préférence expatrié (sic), qui pour-
rait, en deux ou trois ans, mettre en place 1l'entreprise, sa création tech-
nique comme la commercialisation des produits, une gestion bien organisée
et controlée et former un adjoint qui serait amené & le remplacer valable-
ment en fin de mission.

C.I.T.B. Pointe—-Noire (PRC)
M. LEKOBA Philippe Jacques

C'est le projet-type de développement "amont* d'une menuiserie
qui soubajite maitriser son approvisionnement en matiéres premiéres.

L'investissement en capital serait assuré localement a 100 %.
Les emprunts seraient couverts pour 75 & 80 % p: - des sources locales
(Banque Commerciale du Congo, Banque locale de D¢ 2loppement sur lignes de
réescompte ouvertes par la Banque Centrale (BEAC); tout ceci étant néan-
moins & mettre en place.

Les 20 ou 25 % qui restent & trouver (95 MFCFA) sont a rechercher
auprés d'un partenaire étranger.

C'est un probléme difficile & résoudre du fait de la situation
générale du pays; toutefois, en tenant compte du fait que le promoteur
(menuisier installé) exporte déja une partie de ses productions en Europe
vers une clientéle solide (genre Lapeyre, Castorama, etc.), i1 devrait
étre possible d'intéresser un distributeur, ou un utilisateur, A& monter un
partenariat, quitte & le batir avec des établissements comme 1a PROPARCO,
le K.f.V., FINAFRICFA ou autres, et pourquoi pas le F.E.A. etc.

L'étude de faisabilité existe, 1'entreprise fonctionne et expor-
te : trois éléments favorables. M. LEKOBA sera A& Paris courant janvier et
noue le mettrons en rapport avec un partenaire que nous ~connaissons déja.
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M. TANIECHE Martin Roger

C'est un projet intéressant de fabrication d'articles usuels en
bois : béquilles, semelles de sabots, manches d'outils et manches a balais,
bois préparé pour la production de brosserie, cure-dents, etc.

Le promoteur dispose des moyens financiers nécessaires et nous
pensons lui trouver le partenaire technique fournisseur des machines et
fournisseur de technologies et comptons rechercher un partenaire commercial
qui lui suggérerait des modéles et des types d'articles et il pourrait en
organiser la distribution 4 1'exportation. Il nous semble possible d' abou-
tir favorablement avec l'aide du C.T.F.T. de sa documentation et de ses
contacts professionnels.

Sté LO.RE.NA Douala (CAN)
M. FDZANA ONBOUDOU Martin

Nous avons eu plusieurs entretiens avec ce promoteur qui dévelop-—
pe l'activité forestiére actuelle de son entreprise vers la transfurmation

du bois en deux étapes successives, tout en agrandissant son exploitation
purement forestiére.

Ces deux stades d'évolution sersient d'abord la création d'une
activité de scierie et ensuite la création d*une menuiserie industrielle a
Douala. Il est a noter que cette entreprise exerce également, depuis plu-
sieurs années, l'activité de location et réparation de matériel de génie
civil; Ceci apparait dans 1'étude de pré-faisabilité (ci-jointe) que le
promoteur a fait réaliser , en septembre 1989, par le bureau d*études local
SIGMA CONSEIL. Nous l'avons mis en rapport avec le CTFT qui pourra étre un
excellent partenaire technique et lui établir des contacts

EGEDEZA Sprl Kinshasa (ZAI)
K. MUKANYA MULEBA

Ce pruomoteur zairois s'intéresse a la fabrication des composants
modulaires du petit pont ONUDI. Il faudrait solliciter du service compétent
(M. BASSILI par ex.) de lui envoyer la documentation sur ce sujet.

D'autre part, il propose de fournir gratuitement les locaux, les
matériaux et les tramsports que pourrait nécessiter la tenue du stage de
formation que 1°'ONUDI doit, selon lui, organiser A Kinshasa. En contre-par-
tie, i1 demande que 1'ONUDI lui donne les machines nécessaires.

C'est une proposition et une opération que Mlle MELA et K.
BOUBEKEUR de 1'ONUDI semblent bien connaitre et peuvent commenter.

Fous n'avons pas rencontré les 4 promoteurs suivants : SOFITRA (GAB/OI6),
COFIBOIS (PRC/031), RUHAMYA Ngwi (ZA1/028),ET MULTIMETS(ERG/009).
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S.¥.P.BURUNDI Bujumbura (BDI)
N.SINGOYE Domitien

Nous avions entrepris (suite & nos entretiens de juin
89 avec le promoteur) 1'étude de son dossier & laquelle nous nous sommes
consacrés aprés retour de mission,en juillet) afin d‘'établir des contacts
de documentation sur 1'appréciation des professionnels compétents & 1l°égard
des peaux originaires des différents pays d'Afrique et des possibilités de
trouver des partenaires susceptibles de développer les marchés de la SNP
pour les peaux finies qu'elle va produire.

Bous avons recueilli des avis trés favoratbles quant &
la quaiité des peaux du Burundi, par rapport i celles d‘autres pays de la
région. “'est pourquoi nous avons ébauché des possibilités de monter des
partenariats avec différents pays (Portugal, France, Italie,R.F.A.,Espagne,
Karoc et Egypte) ou nous disposons de contacts sérieux.

Une firme portugaise (IEDUCAL) était présente A& Yaoundé
et nous avons amorcé un contact avec cette firme pour 1a S.N.P.; Monsieur
BAHANZICAHA,de la Banque Nationale de Développement Fconomique du Burundi,
présent & Yaoundé, a été tenu au courant de nos entretiens avec mission
d'en aviser le promoteur (absent au Forum) & son retour & Bujumbura.

D'autre part il est rappelé que la S.N.P.soubaiterait
une coopération technique de 1'ONUDI pour la formation du personnel.

C.C.1.a4 Bgaoundéré (CAN)
M. ABBO Amadou

Ce projet de fabrication de maroquinerie et chaussures
a retenu 1'attention de la firme portugaise INDUCAL qui se déclare prete a
entreprendre une action de partenariat avec la C.C.I.en lui fournissant le
savoir-faire et le materiel, mais désire un entretien plus approfondi chez
elle afin de mieux déterminer les processus A& envisager de mettre en
oeuvre.

C'est pour cela que K.ABBO demande 1'aide de L'ONUDI
sous la forme d'un financement, méme partiel, de son voyage au Portugal qui

devrait lui permettre, en principe, de concrétiser définitivement 1'accord
de partenariat.
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N.SOLLY Ogoula

Le promoteur désire créer, pour commencer, une petite
unité de fabrication de maroquinerie et connexes, a Lambaréné. Il recherche
particuliérement un partenaire technique susceptible de lui fournir le
savoir-faire, les équipements et des modéles.

Une étude de faisabilité est en cours par PRONOGABON
et, dés qu'elle sera disponible et que K.Solly nous 1l'aura communiquée,
nous comptons le mettre en rapport avec INDUCAL et avec divers autres
partenaires européens interesseés.

I1 s'agit d'une petite affaire (invest.57 MFCFA) mais
qui pourrait se développer par autofirancement vers la tannerie artisanale
des peaux de reptiles (crocodiles, iguanes, serpents etc...) conduisant,
méme, pour l'avenir, vers un élevage de ces animaux; Ce complément de
fabri-cations (forcément artisanale, compte-tenu de la nature de ces peaux)
ne nécessite qu'un faible investissement par rapport & une mégisserie de
peaux d'ovins ou de bovins, car leur traitement s‘effectue pour la plus
grande partie manuellement, par des opérations de trempage daas des bains
de tannage puis de teinture précédées et suivies de nomcreuses interven-

tions manuelles: écharnage, égalisation, polissage, veranissage au tampor
etc. ..

Le partenariat est réalisable mais il faut que,
préalablement, le promoteur puisse présenter une étude de faisabilité banca
ble lui permettant de dégager les fonds complétant son investissement per-
sonnel. Il faut donc attendre 1'étude Promogabon pour l'apprécier et, si
nécessaire la compléter et la soumettre.

SODIMEX N'Djamena (CHD)
K. DJALAL Khalif
et
MEGISSERIE DU TCHAD K'Djamena (CHD)
M. MBAISHE Timon

Nous avons repris nos entretiens de N'Djamera (juin 89)
av'c ces deux promoteurs a4 qui nous avions suggéré de se rapprocher, leurs
deux projets étant & la fois paralléles et complémentaires.

{ls se sont présentés a nous, au Forum, en compagnie du
Directeur de 1'Office de Promotion Industrielle du Tchad (OPIT), Monsieur
GUEALBAYE Manasset, auteur du projet d'origine de la Mégisserie du Tchad.

Aprés notre retour de mission, en juillet 89, nous
avions fait examiner chacun des deux projets d'origine par un ami expert en
tannerie (plus de 40 ans de pratique). Ces projets émanant (voir notre rap-
port de 1°'époque) de deux professionnels agissant comme ingénierie se ré-
servant, & la fois la fourniture du matériel, les opérations de construc-
tion des locaux et les canaux de commercialisation des produits, nous a-
vaient semblé, en effet, un peu "gonflés” comme investissements.
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La nouvelle étude réalisée par 1°'OPIT devrait permettre
1'éviction de 1'intervenant GIMPEX et la ccllecte d'un capital de remplace-
meut, soit localement (privés et banques commerciales), soit dans le cadre
du FEA (20 a 30% du capital) avec intervention également, pour compléter
1*emprunt, du financement d'investissement de la BDEAC;

Une autre formule pourrait étre 1l'intervention er
capital (et en crédit fournisse r) d'un partenaire portugais, italien ou
autre, intéressé au commerce des peaux.

L'étude de faisabilité réalisée par 1'OPIT devrait fai-
re 1'objet d'un controle et éventuellement, si nécessaire, d'une réestima-
tion en forme de présentation bancable et il nous semble que ce prejet le
mérite.

Fous avons entretenu de ce projet le représentant A'un
groupe f-pancier italien, M. Domenico GEFOVESI, lequel estime trés possi-
ble 1'intervention de son groupe dans cette affaire; il attend que le dos-
sier de faisabilité bancable lui soit communique.

En tout état de cause, le projet MBAIASHE Timon (Mégis-—
serie du Tchad) nous semhle plus avancé et plus immédiatement techniquement
et financiérement réalisable que le projet DJALAL (GIMPEX).

La réalisation du projet MBAIASHE Timon pourrait néam-
moins étre déveloprée en tenant compte de 1'intervention ultérieure d'un
projet DJALAL (sans GIMPEX), vu la complémentarité des productions envisa-
gées et des canaux de commercialisation prévus.

Le partenariat technique préparatoire et 1'organisation
du controle des projets définitifs, ainsi que de la réception en usine des
matériels d'équipement qui serajent expédiés, pourraient étre assurés par
les soins de l'expert cité ci-dessus et de son équipe ainsi d'ailleurs que
1'organisation de la mise en place des machines et leur mise en route.

Il nous semble trés important de s'attacher & ce projet
et d'apporter un maximum de concours au déroulement des phases de partena-
riat et de financement, en réalisant, grace a 1'ONUDI, lz mise en foime
bancable de 1'étude de faisabilité,




=~ COMPAGNIE CAMEROUNAISE
CClI DINDUSTRIE

S A AU CAPRITAL DE 4 050.000 F CFA

R No 54D STAT. No 4069200 L
B. P. 24 TEL: No 25-22-72 TELEX. No 7707 ...
NGAOUNDERE REP. DU CAMEROUN
VIRéE. Ngaooundéré, le 8 Décembe 1989

N/Réf.

A Monsicur Le Directeur

biet: D 'assi
Obje emande d'assistance Général de L'ONIDI

technique.

Monsieur Le Directeur,

J'ai 1'honneur de venir auprés de votre haute bienveillance
solliciter une assistance technique pour la réalisation de mon projet
de fabrication des chaussures, sacs de voyage et 3 main, ceintures
que je compte installer a MNgaoundéré - Cameroun. Pour ce faire, j'ai con-
tacté au 3@ Forum Industriel CEE - AFRIQUE CENTRALE a Yaoundé, une
Société Portugaise 1'AGENCIAS DE EQUIPAMENTO PARA CALCADO, LDA. Telex
24514 INDAR P - Téléphone 831888. qui est disposée a me fournir le
matériel et le know-out technique pour la réalisation dudit projet.

. Je,démz_mde égalemént 3 1'ONEDI de m'offrir une assistance
de voyage pour me rendre au Portugal, discuter plus profondément avec
mon partenaire technique dans ledit projet.

_ Dans 1'attente d'une suite favorable i ma demande, je vous
prie d'agréer, Monsicur Le Directeur, 1'expression de ma trés haute
considération./.
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APART. 120 - ZONA INDUSTRIAL N° 1
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éc S Jolo da Madara
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Monsieur Le Directeur

Cagual Social 25.000 contos

Contribuiate a.* 500 138 524 Général de 1'ONUDI

v/ Ref.

N/ Ret. | 8/12/1989

S. Joio ds Madeira,

ASSUNTQ o
Subject: Projet de fabrication des

choussures, sacs voyage, ceintures.

Monsieur Le Directeur,

Nous avons le plaisir de vous informer que notre société
est d'accord de fournir le matériel et le know-how technique pour
la réalisation du projet de la C.C.I. - Compagnie Camerounaise d'In-
dustrie - B.P. 24 - NGAOUNDERE - REPUBLIQUE DU CAMEROUN.

Nous pensons que la visite de Monsieur HAMADOU ABBO, Pro-
moteur du projet, au Portugal serait trés utile pour vérifier les
équipements et avoir des renseignements techniques auprés des pro-
ducteurs Portugais. L'aide financiére par 1'ONUDI 3 cette visite
et postérieurment au projet lui-méme serait la bienvennue.

En attendant une réponse favorable, recevez Monsieur Le
Directeur, nos respectueuses salutations.

Le Directeur

[ i

b Sethaiial S
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GRACELAND N.O.Cameroun (CAM)
NM.NCHINDA FOBI Simon et
BGUEVO NDOBKAB Richard

Nous avons eu deux entretiens avec les promoteurs de
cet important projet agricole, d‘'élevage et transformation agro-indus-
trielle des produits.

Le programme consiste, pour commencer, par la création
d*une plantation de mais sur des terrains de plusieurs centaines d'ha aprés
aménagement des dits pour dés-—inonder certains et en irriguer d'autres.

Nous nous étions préoccupé depuis notre retour de
mission en juillet de trouver des experts spécialisés dans ces problémes et
les avons identifiés; nous avions également mis en rapport les promoteurs
avec le groupe des producteurs de semences & haut rendement qui a été crée
au Nigéria voisin avec le financement de Tctal.Tout cela a permis de faire
avancer la préparation du projet par les promoteurs.

Le mais produit entrerait dans la fabrication de pro-

vende destinée a 1'élevage projeté par les promoteurs et a la commerciali-
sation au public.

Les troupeaux du projet seraient élevés jusqu'a matu-
rité ( bovins, ovins, caprins et porcins et peut-étre volailles ) puis
envoyés au sacrifice dans 1'abattoir inclus dans le projet, ainsi d'ail-
leurs qufune unité de boucherie, de charcuterie et de distribution.

Nous reviendrons plus loin sur ce projet.

BAGAM (CANM)
Chef SINMO TERKUE Z Jean Marie

Ce projet qui est en tous points comparable au projet
Graceland (sauf en ce qui concerne la phase hydraulique préparatoire) est
présenté par le promoteur comme destiné & donner des emplois et de 1'aisan-
ce & sa nombreuse famille (il est polygame) et A& ses administrés (30.000)
dans le cadre de la chefferie de BAGAK dont i1 est le chef supérieur sui-
vant 1a traditionm,.

11 occupe d'importantes fonctions rémunérées en qualité
de Directeur commercial de 1'Union des Coopératives de Café de 1°'Cuest du
Cameroun ( UCCAO ), la plus importante de ce type au Cameroun. Ces fonc-
tions ajoutées & ses responsabilités de "Chef supérieur de Bagan" peuvent
1'aider dans la réalisation de son projet.

Compte-tenu du fait que ce projet et Graceland sont dis
tants d'environ 80 km nous avons imaginé de leur prévoir un*tronc commun®
pour la partie agro-industrielle (abattoirs et annexes, charcuterie)
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Fous avons soumis cette idée aux promoteurs de Grace-
land etl'accueil qu'ils y ont accordé a été positif. Il reste & en parler
avec lechef Simo Tenkué Z qui n'était pas présent au Forum et nous avons
demandé & N.Raux, consuitant ONUDI, qui ¢ :ait rester une semaine supplé-
mentaire au Cameroun, de le rencratrer & ce sujet.

De plus, lors de notre récent séjour a Viemne, nous
avons été mis en rapport avecl'un des collaborateurs du président de la
Confédération des Syndicats d'Agriculteurs d'Autriche qui serait disposé a
proposer a la profession d'envisager le montage d'un partenariat autrichien
dans cet ensemble. La question reste a suivre attentivement..........

PROJET DR GRENGBO Bangui (CAF)
Dr vétérinaire GRENGBO SANZIA-SAZIK René

Ce promoteur, expert principal a 1'UDEAC a commencé la
réalisation d'un projet d'élevage piscicole, avicole et porcin, sur un
terrain lui appartenant & 7 km de Bangui. Il voudrait le développer en y
adjoignant la fabrication de provende povr la vente et pour son élevage.

A 1'heure actuelle son activité est limitée a deux
bassins de pisciculture et deux poulaillers de 2.000 poules; la provenderie
et la porcherie sont A créer. Il recherche, a cet effet, 1'assistance tech-
nique d'un fournisseur du matériel nécessaire et des comnseils sur 1'écono-
mie de son projet.

I1 nous parait soubaitable de lui réaliser une étude
bancable de faisabilité, car il pourra, compte tenu de ses ressources de
fonctionnaire international et de sa réputation de prudence et de sérieux,
obtenir sans difficultés majeures les financements nécessaires;

Lors de sa présence au "um nous l'avons mis en
rapport avec M.Parent qui représentait le C..AD dont dépend 1'Institut
d'Etudes de Médecine Vétérinaire Tropicale (IEMVT), partenaire technique
de haute et reconnue qualification.

I1 pourrait étre utile de mettre le promoteur en con-
tact avec des constructeurs de materiel espagnols ou portugais car i1 est
peut-étre possible qu'ils soient ouverts A un partenariat.

ERCO Bujumbura (BUR)
M.BAHIMANA( repré t

Ce projet consiste en la recherche d'un moyen d'utiliser les
baricote verts de la période de non-exportation. Le promoteur en exporte
deja une importante quantité et songe & un processus de conservation pour
cette période creuse. Il souhaite que 1°ONUDI 1'aide & trouver une solutfon
économiquement valable (par ex.froid,appertisation,ou autre....) Fous sou-
haitons que son appel soit entendu car son groupe est financiérement solide
et important et a d'autres projets en vue.
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GROUPE CIPAC Brazzaville (PRC)
Kme NAKOUBEZI Honorine (gérante)
K. MORIN Abel (directeur technique)

CIPAC = Complexe Industriel pour 1'Alimentation du Congo, est
un ensemble de projets dont le détail et la philosophie sont repris dams la
note ci-jointe que nous a remise XK. MORIN.

I1 faut néanmoins faire preuve de prudence et ne pas vouloir
tout entreprendre en mime temps, une chronologie des opérations programmées
doit étre nécessairement établie.

1/ Poissons salés et fumbs : C'est surtout "un contact direct®
avec des pécheries d'Islande et de Borvege qui est recherché pour éviter la
surcharge du prix que leur cause le fait de passer leurs achats par un in-
termédiaire hollandais, comme il le font actueilement.

Ils consomment, chaque mois, IS0 T de poissons ététés, écartés,
éviscérés et saumuirés, expédiés en containers réfrigérés, a froid positif;
Ils séchent le poisson par un tunnel a circulation d'air donrt ils soubai-
tent améliorer le rendement par l'installation d'un traitement thermody-
namique de l'air circulant et la mise en place d'un équipement de fumage.

En ce qui concerne 1'approvisionneme -t en poisson, un accord
pourrait étre recherché avec des armateurs éventuellement non-africains
disposant de bateaux de péche hauturiére; il n'existerait pas localement
de semblables bateaux et la péche en eaux territoriales, peu riches en
poisson, est administrativement difficile.

Au cours du Forum, un contact a pu étre établi entre M. MORIB
et un partenaire danois pour résoudre son probléme d'approvisionnement en
poisson saumuré.

2/ Développement d'une salipe : Ils aménagent progressivement
30 ha de terrain en bord de mer pour y créer ume saline dont 1‘alimenta-
tion en eau & 3% de sel provient du pompage en eau profonde.

Ils souhaitent en activer 1'évaporation par chauffage de 1'eau
des bassins de la saline par énergie solaire.

Ils demandent & recevoir de 1'ONUDI toute documentation utile
3ur ce théme, et nous savons qu’'il en existe une trés intéressante.

3/ Projet laitier : Ce projet est comparable a celui réalisé a
Douala par CAMLAIT (que nous connaissons bien et dont nous avons personnel-
lement aidé le développement, la modernisation et le contréle sanitaire,
ainsi que la gestion). Le promoteur souhaiterait élargir la gamme CAMLAIT
4 la production de beurre ¢t de lait concentré; Nous pensons leur suggérer
de commencer par le remalaxage de beurre communautaire, importé congelé en
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blocs de 25 kgs, emballé mécaniquement suivant un dispositif bien connu et
d'un investissement en matériel de l'ordre de 40 NFCFA, alors que la re-
constitution de beurre & partir de lait en poudre et de butter-oil néces-
site des investissements considérables (au minimum 20 fois plus).

Ep ce qui concerne le lait concentré, une étude trés particu-
liére s'impose (techniquement, financiérement et commercialement).

Pour ce projet, nous apportons a la C1PAC le partenariat
technique et commercial du groupe de coopératives UNILAIT et des experts
du Groupe A.T.A. qui ont développé CAMLAIT au Camerousn.

4/ Unité de conservation de fruits & LOUDINA : Ce projet a
pour but d‘'étaler dans le temps la surproduction saisomniére locale. Il
nous semble étre une heureuse initiative mais ce projet de chambre de
conservation & froid positif mériterait d‘étre étudié sur le plan renta-
bilité, maintenance et exploitation. Il devrait étre complété par les
mémes études en matiére de transport par camions, au moins isothermes.

Ce projet, s'il se révéle certainement rentable gu Au moins
équilibré, ne manquera pas de 1'appui total des autorités vu son inciden-
ce sur le moral des paysans.

Une autre soluticn pourrait étre une phase de transformation
d'une partie des fruits en jus, nectar et/ou confitures avec un investis-
sement sensiblement plus supportable par 1'économie locale.

GECOTRAM Erazzaville (PRC)

M. MAYASSI ZEBITA Sylvain

Ce projet de boulangerie industrielle n‘a pas, 4 notre comn-
naissance, rencontré de partenaire investisseur. Le promoteur dispose
d'une étude de faisabilité qui pourrait &tre contrélée et soumise a 1°'é-
tude de la BDEAC et si celle-ci s'y intéresse une participation pourrait
étre demandée au FEA, le reste devant provenir d'un partenaire, ou d'un
organisme congolais, sauf si un établissement de garantie étranger per-
mettait 1'obtention d'un crédit fournisseur ou accordait une participa-
tion en capital.

PROJET S.C.I.E. Mindouli (PRC)

. LULENDO LUA NZAKBI Victor

C'est un projet de grande plantation fruitiére : 36 ha ananas,
4,5 ha papayes, 4,5 ha bananes pour environ 57 MFCFA et d'une unité de
transformation par déshydratation osmotique, de stockage froid et congéla-
tion, d'emballage et de transport réfrigéré et non réfrigeré (I35,5 MFCFA).
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L*investissement total s*éléve donc & [92 MFCFA. Si 1'on en
croit 1'eétude sommaire (ci-jointe) qui nous a été remise (???) l'entreprise
projetée dégagerait un bénéfice znnuel (et non mensuel comme indiqué page 3
de 1*étude) de 59 NFCFA, ce qui permettrait l'amortissement de 1'investis-
sement en 3 ans [/2 ou 4 ans.

Dans le document qui nous a été remis aucun renseignement ne
figure concernant une participation quelconque du promoteur lui-afme : il

offre des garanties locales qu'il évalue A 626 MFCFA (estimation & véri-
fier).

11 est A noter toutefois que le promoteur est déja en rela-
tions avec le CIRAD de Montpellier jqui pourrait assurer le réle de parte-
naire technique.

En tout é&tat de cause, c'est une étude de faisabilité banca-
ble qu'il est nécessaire de réaliser en premier.

Compte tenu des appuis politiques dont disposerait le promo-
teur, ce projet n'est peut-&tre pas totalement irréalisable et devrait
faire appel, pour son financement, simsltanément au FEA (40 %), a la PRO-
PARCO (10 %), & la BDEAC et au FED pour le fipnancement de l‘étude banca-
ble et les crédits d’investissement, le solde en capital & souscrire
pourrait peut-étre (?) étre obtenu localement du promoteur par affecta-
tion d'une partie des garanties qu’'il propose.

Fous insistons sur le fait que ce projet comporte un trés
grand nombre de points d'interrogation et que nous 1'avons examiné par
pure courtoisie.
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U.P.C. Bujumbura (BDI)
M. NKANICANIYE David

Il s'agit d'un projet de fabrication de produits de

coton qui nous avait été soumis lors de notre mission préparatoire en juin
dernier.

Aprés avoir eu conaissance de 1'étude de faisabilité
que nous avons étudiée en détail, nous avions suggéré au promoteur un
certain nombre de dispositions qui pouvaient lui permettre de ramener la
dépense d'investissement dans les limites des moyens dont il pourrait
disposer et ce sans réduire la capacité de 1l'usine projetée. Nous avons eu
la satisfaction de recevoir sa visite au Forum et d'apprendre qu'ayant
suivi ces conseils il réussissait a se passer d'un complément de crédit
comme il le craignait & 1'origine.

Ayant prévu et commandé des matériels domt certains
sont des machines de deuxiéme main réhabilitées, il soubhaite, & juste
titre, que ces machines soient contrélées sérieusement avant expédition et
que ce contréle ne soit pas effectué par le fournisseur lui méme, comme

cela sembleavoir été prévu. ]l sollicite que nous lui apportions ce
CORCOULS .

I1 souhaite également que 1'ONUDI lui assure un stage

de formation de personmel sur place dés que l'usine sera opératiomnnelle.

SOCABI Douala (CAM)
M. BYAT NABA René Coty

Ce promoteur exploite une entreprise de fabrication
et de commercialisation d'objets publicitaires en tous geanres, notamment
des tee-shirt décorés en sérigraphie, des imprimés publicitaires et divers
accessoires de communication ( autocollants, banderolles etc..); sa clien-
téle semble de qualité et le marché considérable.

I1 manque de place et a acquis un grand terrain en zéne
d'activités pour s'y installer.

En outre il veut produire des parapluiec et des
parasols publicitaires dont la demande trés forte est insatisfaite du fait
que ce sont des produits importés, trés lourdement frappés de douane, alors
que, bénéficiant des avantages du Code des Investissements, ils y échap-
peraient en fabriquant (ou méme en assemblant) les carcasses) sur place.

Une étude de faisabilité a été réalisée qui semble
valable; nous 1'avons communiquée au PDG des Ateliers St Louis & Versail-
les qui s'interésserajt a& participer A 1'entreprise
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En ce qui concerne les carcasses de parapluies, nous
sommes entré en contact avec un spécialiste qui vient d'en monter une uniteé
de production & Nadagascar et comptons tonter de 1'interesser a un par tena-
riat dans cette affaire. Il nous a d'ailleurs confirmé qu‘'il existe un tres
important marché de ce produit au Cameroun, freiné par les droits de douane

Nous attendons le promoteur en Janvier, a Paris.

IBATRAP Lubu i ¢ )
N. TSCHILONBO MVIN TSCHITOL

Le promoteur est imprimeur il cherche le financement
d'une machine d'imprimerie de type flexible Seal et Tison pour développer
la production de listings en continu.

M. NOAH BOAH Garoua (CANM)

Projet de fabrique de charcuterie ( 400 MFCFA) mais
n'a ni argent ni banque !

HOTEL PROTOCOLE a& Maroua (CAM)
M.PATIE Jean

('est un projet d'agrandissement d'hétel dans cette
région de grand tou.isme qu'est le Nord Cameroun;le promoteur cherche un
partenaire financier co-exploitant; nous lui avonms conseillé de prendre
contact avec 1'Organisation Internationale du Tourisme & Madrid (du systeme
des Fations Unies) ou avec les chaines qui s'interessent & 1'hotellerie en
Afrique (Accor, Pullman, Savannzkh etc..)

CERCLE BLEU Bafoussam (CAM)
M.DIESSE Polycarpe

C'est un projet de création d'hdtel dans la région de
1'Ouest du Cameroun ou 1'activité industrielle et agricole se développe;

nous avons donné les mémes conseils au promoteur qu'd M.PATIE ci dessus
mentionné.

PROJE[_ABDOU BOGNO a Garoua (CAM)
M. ABDOU BOGNO

11 s'agit de fabriquer des baches pour camions, nous
pensons que ce projet pourrait interesser un producteur de toiles et nous
suggérons de rechercher un partenariat dans cette categorie industrielle en
Europe dans des groupes spécialisés comme Saint Fréres en France
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Sté TARMET a Douala (CAK)
M. TANG a BETSEN.

Ce promoteur fabrique artisanalement des masques fil-
trants en papier et tissus pour protection contre les poucsieres et les
émanations. Il souhaite trouver un partenaire pouvant lui fournir la matiére
premiére et un petit outillage de préparation. Nous lui avone promis de
chercher un producteur en Europe a notre retour; son projet devrait pouvoir
en effet interesser un fabricant car la gamme est large et comme seule une

partie serait fabriquée sur place cela ouvrirait le marché au parteneire
pour le reste.

RENARQUES GENERALES:

En dehors de ces différents projets nous avons eu des
entretiens avec de nombreux promoteurs ne disposant souvent que de leur
imagination, certes fertile, mais dénués de tout sens des réalités et des
moindres moyens financiers ou techniques ou encore des commercants avisés
mais ceci sortait des objectifs du Forum.

Nous avons eu des entretiens avec plus de 40 promoteurs
et une douzaine de partepaires pussibles techniques ou financiers, Il dev-
rait en sortir quelque chose si vn suivi est assuré inlassablement hors et
en Afrique pour les projets sérieux, équilibrés et prudents.






