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PRCl6RAl'IA REGIC.W .... DE AUTmtATIZACION 

INDUSTRIAL DEL SECTOR 

DE BIEIES DE CAPITAL 

A. CONTEXTO ' 

Al. DESCRIPCION DEL SUBSECTOR 

La industria de bienes de capital, comprende en un sentido 

aaplio, todas aquellas actividades economicas de la Division 

38 de la gran categoria de la industria manufacturera (Gran 

Division 3, ClasificaciOn Internacional Industrial Estandar 

de las Naciones Unidas -ISIC-), particularmente productos de 

ingenieria, que incluye principalmente productos metalicos, 

maquinaria el~ctrica y no electrica, equipos de transporte e 

instrumentos de precision, asi como sus partes y pie:zas. 

Este a•bito de productos industriales representa un conjunto 

de bienes del mayor significado como determinante del nivel 

tecnolOgico de la industria, cuya expresi6n real esta dada 

en terminos de s:;roductividad, calidad, precio y 

consecuentemente de capacidad de competencia. 

La industria de bienes de capital tiene la particular 

caracteristica de articularse y articular 1undamentalmente 

todos los sectores de la actividad econOmica, por cuanto es 

,. . . . . .. . . • • • . ... . ....... " ~ , ,. • ~ .•• , .• •,. • .• . ... r~ 
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la fuente de transformaciOn de materias primas y producci6n 

de bienes intermedios y finales que confor•an los es~.abones 

~~ cadenas productivas en el sector industrial y para el uso 

final en hogares y el sector servicios, (Vease el diagrama 

adjunto, funciones de producciOn y suainistro). Los bienes 

de capital crean nueva maquinaria y equipo, reproductor del 

crecimiento industrial. 
!- . 
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BJENES DE CAPITAL 
DIAGRAMA DE FUNCJONES DE PRODUCCION 

Y SUl'IJNISTRO 

+-----------------------------+ +-------------------------+ +---------------------+ 
BIENES DE INVERSION 

l'laquinaria 
+ - Equipo 

:-+ - AutoaatizaciOn industrial 
•quipa•ento d• bas• 
•icro•lectrOnica. •tc 

+-------: 
DIENES JNTERl'IEDJOS 

Productos seaiter•i­
nados 

- Parte1 y pi•za1 

I 

BIENES DE CONSUMO 
DURABLE 

----------+ -Productos fin•l•s 
para uso •n hogar•s: 
y Hrvicios 

+-----------------------------+ +-------..,-~---------------+ +---------------------+ 
+-------------------+ 

+-------------+---------+-----------------+ 

I 
I o 

I I 
I I 

+-' • 

INVERSIONES INDUSTRIALES 

Tecnologfas de •1nufactur1, ••n•Jo 
de aateriales, infor•Atica en in -
dustriasi 

ConstrucciOn 
Mineria y energia •l•ctrica,solar, 
nuclear 
Producto1 quiaico1 y p•troqufaicos 
l'laquinaria aqricola 
l'l•tales y ••tal•ecAnic• 
"•dera, papel, t•xtil•s 
Control de producciOn yd• proc•so : 1 

+-----------------------------------·-----+ 

+--------------+------------------------+----------+ USO NO INDUSTRIAL 

• Aplic1cion•1 •n •l hogar y 1•rvicio1 
lnfor•acion y co•unicaciOn 
S•rvicio1 b1nc1rio1,1equro1,tran1-
port• y di1tribuciOn 
Proc•1a•i•nto d• alimento1, 1al"d, 
•ducacion, turi1•0. 
"•nt•ni•i•nto, interv•ntoria y otro1 
1•rvicio1 d• in9•nieria 

+--------··--··--------------------------------------+ 

FUENTEi Adaptado de S•~r•taria de la Comi1i6n EconO•lca para Europa, ECE, Nacione1 Unida•, 1988 
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Debe senalarse que las industrias de bienes de capital son a 

la vez los usuarios principales de equipo y software de 

tecnologia avanzada y su nivel de desarrollo es asi"ismo un 

in~icador representative del potencial de la industria en su 

conj unto. La dinaaica en la innovacion de dichas 

industrias, en el disef'fo y fabricaciOn de nuevos equipos, 

es condiciOn indispensable para $atisfacer los sectores de 

la economia y representa un factor deter•inante de la 

productividad tanto a nivel de equipamiento coma de unidades 

de proceso y de procesos integrados de manufactura. Se 

caracteriza por lo-tanto esta industria por ser vehiculo por 
·-

excelencia del progreso tecnico ~ factor deterainante en la 

competitividad de las empresas y de su potencial exportador. 

En consecuencia, los niveles de inversion en areas de 

promociOn, difusi6n, capacitaciOn, adaptaciOn y creaciOn de 

tecnologia en la industria de bienes de capital, marcan en -gran mE:dida el exi to de un pais o region en su desarrol lo 

industrial. 

El cuadro No. 1 adjunto, muestra en forma comparativa, los 

nivP.les de participaciOn de la industria de bienes de 

capital en el sector manufacturero de los paises del Grupo 

Andino, de Argentina, Brasil, Mexico y Chile, de un grupo de 

paises de desarrollo acelerado, y de otro, de paises 

I i1 II I 11 11 I • I I 11 11 I I 11 11 1111 I I I II II I ' II ~ II 11' , I 1I1 I 1111 
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Cuadro No. 1 

INDUSTRIAS DE BIENES DE CAPITAL 

PARTICIPACION EN EL SECTOR ftANUFACTURERO Y EVCJLUCION 

( 7.) 

'h 

Paises 1973-75 1979-81 1983-85 

1. Grupo Andino 

1.1. Bolivia 2.8 4.4 4.3 

1.2. Cola.bi a 9.4 9.3 9.4 

1.3. Ecuador-- 4.09 6.2 6.8 

1.4. Pero 10.52 9.4 6.7 

1.5 Venezuela 9.1 9.2 8.3 

2. Paises Latinoamericanos de 

ftayor Desarrollo 

2.1 Argentina 16.6 16 15.4 

2.2 Brasil 24.2 n.d 24.4 

2.3 Mexico 13 14 12 

2.4 Chile 16.6 8.1 5.7 

:> 
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3. Paises de Desarrollo 

Acelerado 

3.1 Corea 12.8 16.7 19.9 

3.2 Singapur 28.6 37.9 45 

3.3 l'lalasia 17.3 20 22.6 
., 

3.4 Hong Kong 20.9 29.8 30.2 

4. Altaaente Desarrollados 

4.1 Aleaaania 30.6 31.9 32.1 

4.2 EE.UU. 30.S 33.4 33 

4.3 Suecia 29.7 31.2 31 

4.4 JapOn 30.2 31.4 34.7" 

Fuente: Manual de Estadistica Industriales - UNIDO 1988 

(1) Muestra: Incluye CIIU 381,382 Y 383. 

•. :•·· 

.· 
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altamente desarrollados. En America Latina, la participaciOn 

de las bienes de capital en el total en la industria 

~anufacturera han sido inferior a la de las paises altamente 

desarrollados y de desarrollo acelerado, distingui~ndose 

Brasil con un nivel del 24.47., a partir de 1979, indicative 

de su •ayor desarrollo rel-tivo. Ninguno de los paises del 

Grupo Andina alcanzaron a partir de 1979 una participaciOn 

superior al 9.4% frente al nivel de participaciOn de las 

paises altamente desarrollados, 31%, y del nivel de 19.9% 

que constituyO el li•ite inferior para el conjunto de paises 

de desarrallo acelerado. En cuanto a Argentina, ~xico y 

Chile la participaciOn de sus industrias de bienes de 

capital en el total industrial, no superO al 167.. Y junta 

con Pero y Venezuela, muestran un retroceso respecto a los 

mayores niveles que alcanza hasta 1979. 

La evoluciOn en la region de sub-sectores especificos, 

conforme se muestra en el Cuadro No 2, es tambi~n menos 

din~mica que la de paises del sudeste asi~tico, y pone 

nuevamente de presente, el estancamiento en uno de los 

cases, metales no ferrosos y el retroceso en otros coma es 

el caso de productos metalicos y el equipo de transporte. 
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CUADRO No. 2 

ea.bio en la cc:mposiciOn sect:orial (Valor agregado 

.anuf•cturero) 1970-1986 

(Porciento) 

Sub-Sec tores America Latina Sudeste Asiatico 

"" ~ 

Hierro y acero 0.7 1.8 

f'letales no ferrosos o.o 0.4 

Productos metAlicos -0.1 2.1 

f'laquinaria no electrica 1.3 1.6 

t'laquinaria e H~ctri:-ea 0.4 7.9 

EGuipo de transporte -0.1 1.6 

Equipo de precision 0.1 o.e 

Fuente: Adaptado de tabla 35 (Cha~ges in Sectorial 

Composition of t'IVA in Latin America and South East Asia 

1970 and 1986) databank, Industry and 9eveloaaent, Global 

Report 1988/89, UNIDO. 

No obstante el relativo bajo posicionamiento de la industria 

regional de bienes de capital respecto de otras zonas 

econOmicas, segun se viO previamente, exi te una capacidad 

importante de produccion y una base industrial propicia a su 

modernizaciOn, que debP. permitir desarrollar el potencial de 
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la region para su comple9entaci0n, tanto a nivel zonal cOftao 

del mercado mundial. 

En efecto, estudios de Cepal concluyen que mas del SOX de la 

demanda total de bienes de capital de la region es atentida 

por la produccion latinoamericana. Este mercado incluye 

procluctos de relativo alto contenido tecnolOgico y su fuente 

principal de abasteci•iento se encuentr• en las paises de 

producciOn regionai .uestra igual..nta diferentes grados de 

avance, a partir de producciones de uso oeneralizado que 

tienen un relativo do•inio de la tecnologia. El desarrollo 

de bienes de capital de uso •~s especializado es .aenor, y 

debido a una menor capacidad de disef'ro y baja flexibilidad 

de los procesos de produce ion. Estos aspectos ponen de 

manifiesto la alta dependencia de la region, de tecnologias 

externas principalmente la ingen ier ias t?Asi ca y de 

producto, factores estos que han afectado la cocnpetitividad 

de la industria de bi~nes de capital y consecuentemente su 

mayor penetraciOn en los mercados intra y extra regional, .. y 

contribuido a un desequilibrio estructural externo. 

La situaciOn anterior demanda en consecuencia uno;i 

estratP.gia de reestructuraciOn y modernizacion de la 

industria de bienes de capital en los paises de la region, 

que permi ta sacar la del atraso y estancamiento actual y 

estimular su crecimiento, principalmente a partir de dos 

·'1 : ,1.· 1·' 
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eletnent:os de ca•bio 7 que coaaprende el presente PROGRAMA. 

Estos elenentos inciden directanaente en la producti_vidad Y 

coaapetitividad de la industria y son: 

a) Las racional utilizacion de t:ecr.ologias de 

aut:a.atizaciOn industrial 

b) La incorporaciOn y desarrollo de t:ecnologias de 

organizaciOn e.presarial, estrechamente vinculadas a la 

creaci6n de un aabiente apropiado para la adecuada 

asi•ilaci6n y creaciOn de las tecnologias de 

auta.atizaciOn. Las tecnol091as nrganizacionales son 

deter•inantes de la .ativaciOn del trabajo productive, 

contribuyen a la opti•i,aciOn de las inversiones y 

resultan en .-e:jores politicas distributivas. 

11'1111111111111111111111111 I 11)1111111111 Ill I I 
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A2. Estrategia de la r~giOn y orienta~iones de 

politica al__nivel de los paises 

La d@cada de los ochenta ha puesto en evidencia los 

resultados Que en el crecimiento econOmico de America Latina 

ha causado la crisis de la d~uda externa de la re9iOn y su . ·~ ,.. 
impacto directo sabre la estructura industrial, retrasada en 

cuanto a su cantribuciOn en la producciOn de bienes de mayor 

valor agregado tecnolOgica. 

Las estrategias y pol1ti~as que se plantean en la •ayoria de 

los paises de la ·~egiOn, establecen objetivos de desarrollo 

y equidad, recC1nocpn la necesidad de mayor 

internacionalizacion de las economias y de ampliar y 

profundizar el uso de los aaercados locales y regionales asi 

coma la penetraciOn del lbercado mundial con base en una 

mayor competitividad. Toda el lo, en un contexto de menor 

disponibilidad de recurses para la inversion, precisamente 

por las limitaciones impuestas ante la reducciOn de fuentes 

y volumenes de ahorro externo e interno. 

Desde el punto de vista regional, no aparece en la decada 

que recien termina, una estrategia de programas 0 

proyectos conjuntos de largo aliento para el desarrollo de 

la industria de bienes de capital ni un dise~o estrategico 
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explicito para alcanzar una mayor complementaciOn comercial 

y especializaci6n productiva. 

Los esfuerzos principales se han realizado por parte de 

organismos de la integraciOn y de cooperacion internacional, 

en proyectos de analisis e informaciOn sectorial, promoci6n 

institucional y estiaaulo para un mayor relacionamiento 

entre las empresarios de la region. 

Al nivel nacional se presentan aayores avances coma 

resultado de la prioridad real que algunos paises conceden a 

la industria de bienes de capital. Los resultados 

principal es es ta"- -relacionados con el .ayer conociaiento 

que se ha obtenido del sector, la selectividad de las 

politicas que se han aplicado, la promociOn de empresas 

fabricantes, y el estimulo a una utilizaci6n mas efectiva de 

las compras de las ins ti tucionP.s p(abl icas en favor de la 

proclucci6n local. Brasil, Mexico y Venezuela representan 

los paises que han apl icado con mayor exi to p6li ticas y 

programas en estas direcciones. 

Los mencionados esfuerzos han side ejecutados a traves de 

programas de apoyo asistidos por la ONUDl y el PNUD, 

conforme se vera posteriormente. 

En un plane m~s amplio, algunos paises de la region han 

definido recientemente 1 ineamien tos de politicas y 
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programas conducentes a impulsar la reestructuraciOn y 

modernizaci6n del sector industrial que incluyen medidas 

para estimular una mejora de la ef iciencia de la inversion 

~ublica en sectores industriales, de la infraestructura 

fisica y de la funciOn administrativa. Asi mismo existe un 

mayor grade de sensibilizaciOn por parte de las empresas 

que han estado actuando en entornos altamente protegidos de 

la competencia externa, para superar las limitaciones y 

aprovechar las potencialidades de su actividad productiva, 

para afrontar un mercado de mayor ca.petencia. De be 

reconocerse que las politicas y PrOQraaas en estas materias, 

tienen di ferentes contenidos y ri t.as de desarrol lo en los 

paises, pero es 'J>Osible indicar que la acci6n hacia la 

reestructur&cibn y la aaodernizaci6n del aparato industrial 

es el comun denonainador existente. 

A titulo de eje•plo, cabe mencionar los estudios de 

reestructuraci6n industrial que se adelantan en Colombia en 

los sec tores textil, cuero y calzado, agroindustrias 

seleccionadas, automotor y siderurgico, y los programas de 

reestructuraci6n industrial que con el apoyo ' la ONUDL han 

iniciado los gobierno de Costa Rica, Peru y Venezuela. 

Asimism~, las instituciones de integraciOn y cooperaciOn de 

la region han disehado o iniciado la ejecuci6n de proyectos 

que apoyan y refuerzan las actividades de los paises hacia 

· • • : · : · ' • · · • ~ • ' .. ' ; ' '. I' ; ' ':' ' ' ' ~ : ' r 
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un proceso de reestructuraciOn y modernizaciOn la 

industria. 

Por todo lo anterior, puede afirmarse que el presente 

PROGRAMA satisf ara las necesidades de una ~rea priaaordial de 

acciOn de la cooperaciOn regional, que coaapleaenta los 

esfuerzos de Am~rica Latina hacia la reestructuraciOn y 

modernizaciOn de su industria. En efect:o, el PROGRAMA 
"" 

orientado especialaent:e coma inst:rumento de soport:e a la 

gerencia empresarial de los paises de la region, cubre un 

campo especializado de la actividad industrial que deber~ 

conducir a elevar la productividad mediante la asi•ilaciOn 

y adecuado desarrollo de tecnologias de automatizaciOn en la 

industria, y la i:_ncorporacion y desarrol lo de tecnolooias 

de organizaci6n empresarial que correspondan a un iaayor 

crecimiento sectorial con mayores exigencias de un mercado 

altamente competitivo. 



17 

A3. PROYECTOS EJECUTADOS 0 EN CURSO 

Los siguientes programas y proyectos en apoyo al desarrollo 

del sector de Bienes de Capital y la reestructuracion y 

modernizaciOn de la industria se encuentran en ejecuciOn con 

la asistencia tec;nica de la ONUDI, en paise de America 

Latina: .... .. 
a) Colombia: Se creo el Programa de bienes de capital que 

cuenta con la participaciOn del Institute Colombiano de 

Comercio Exterior (Incomex), Colciencias (InstituciOn 

Nacional de Ciencia y Tecnologia), el Departamento 

Nacional de PlaneaciOn y el Institute de Fomento 

Industrial. Asimismo se creo el Sistema Nacional de 

subcontratacion. 

b) Ecuador: El programa de bienes de capital ha permitido 

la conformaciOn de la ComisiOn Ecuatoriana de Bienes de 

Capital CEBCA, que tiene a su cargo la conducciOn y 

ejecuciOn de las acciones de apoyo sectorial. 

c) Peru: Se llevo a cabo un Programa de Bienes de Capital y 

el diseho de un programa de apoyo a la reestructuraci6n 

de la industria. 

d) Venezuela: Se creo el Programa Nacional de Bienes de 

Capital que ha permitido la creaciOn del Consejo 

Nacional para el desarrol lo de es ta industria 

·-~ .. ·· 
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(CONDIBIECA) y del fondo correspond ien te, CO'ftO Organo 

operative y financiero /(FONDIBIECA). Se inici6 un 

programa de reestructuraciOn industrial en el Ministerio 

de Fomento. f)~xico: Se ejecuto un PROGRAMA de Bienes 

de Capital, bajo la coordinaciOn de NAFINSA. 
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A4. MARCO INSTITUCIONAL 

Existe una infraestructura ins ti tucional en la region que 

constituye la base para la ejecuciOn del PROGRAMA. La 

naturaleza del mislfto requiere CC>alo elemer.to esencial, 

aglutinar alrededor de sus objet~vos y actividades el apoyo 
'" '# -

el esfuerzo de instituciones d• sector pGblico, privado y 

academico. 

El PROGRAMA, co•o objetivo principal de la acciOn, dirigirA 

todos sus esfuerzos hacia el sector privado a nivel 

ecnpresarial y grem~al institucional, al sector academico y 

gubernamental particular.aente las tecnologias del 

PROGRAMA; y, a las Fund~ciones privadas que cwaplen 

funciones de gesti6n tecnolOgica coma articulaci6n entre la 

universidad y la industria. A este respecto, el PROGRAl'IA se 

propone intensi f icar las actividades in.Justria-universidad. 

Asimismo el PROGRAMA propane actividades en el frente 

institucional gubernamental en el campo de la politica 

industrial, tecnolOgica y de financiamiento. 
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Estos tres sec tores institucionales-empresa, universidad y 

gobier:no-debidamente interrelacionadas, deben consti tuirse 

en el nOcleo dinamiz•ldor principal para el cumpli~iento de 

los objetivos del PROGRAMA. 

A via de ejemplo se indica a continuacion, algunas de las 

instituciones que pueden formar parte del PROGRAl'IA. 

1111111111111111111111 111111111 II 11111111111111111111 I 



CUADRO 2 INSTITUCIONES DE LOS PAISES DE LA REGION 

1. AL NIVEl.. NACIONM. 

ARGENTINA 

a) C1nfeder•cion gener•l 
de h industri• 

b) Asoci•ciOn de indus­
tri•les eet•ldrQi~os 
de l• Rep. Arqentin• 

BOLIVIA 

•> PrDCJr•H de Bienes de 
C•pit•l. ftinisterio de 
industrbs. 

b) ~••r• .,.ciond 
industrbles 

de-
··~ 

BRASIL 

a) Secret•ri• especi•i 
de ciencia y tecnolo­
gf a de 1• Presidenci• 
de h Reptlbliu 

b) FederaciOn de Indus­
triales del Estado de 
Sao P•ulo. (f IESP) 

c) Escuela polit•cnica 
Opto. de Ingenieria 
de ProducciOn (USP) 

COLOMBIA 

a) Progra•a de Bienes de 
Capital, Plinisterio 
de Desarrollo EconO­
•ico 

GobierAO 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

x 

.. -- ... -r 
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llniversid~ 

x 
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b) FederaciOn de Indus-
trias "etalurCJ i ca 
FEDErtETAL x 

C) Universidad EAFIT x 

CHILE 

a) CorporaciOn de Foaen-
to de la Producci6n 
(CORFO) x 

-
b) AsociaciOn de Indus-

€'f tri•les net•ldr9icos 
y ltetal•ec,nicos 
(ASiflET) x 

c) Universidad Tecnol6-
9ic• Federico S•nta 
ftaria x 

ECUADOR 

a) Coaision Ecuatoriana 
de Bienes de Capital 
(CEBCA). "inisterio 
de Industria. x 

b) Fedencion Ecuato-
riana de Bienes de 
C.ipi bl (FEDECAPITAL) x 

C' =~· . 
C) Unj·.;~rsid.id de Quito x 

PIEXICO 

•) Secretaria de Coaercio 
y Fo•ento lndustrid 
(SECOFI) x 

b) CANACINTRA x 

C) Instituto TecnolOgico 
de Plonterrey x 

COSTA RICA 

a) Plinisterio de Cienci.i 
y Tecnolo9:la x 

Ill I 111'111:1,1111•111 1111 II 
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b) Proqraaa de Reestruc-
turaci~n Industrial. 
Corporacidn Costarri-
cense de Desarrollo 
(CODESA) x 

c) C~aara de lndustria-
les de Costa Rica. x 

PERU 

•> PrCMJraaa de Reestruc-
turacion Industrial. .. .. 
ftinistuio de In-
dustrh x 

b) Sociedad de Indus-
t:-iales - Coait~ fie-
tdaec~nico - SI 
Centro de Desarrollo x 

c) Escue!• Su.,.rior de 
Adainistracion de Ne-
qocios - Instituto de-
Desarrollo Econ6aico _'·· 
(ESAN) x 

VDEZUELA 

a) (CONDIBIECA) ftiniste-
rio de Foaento J 

' 

b) Fund11cion lnstituto 
de Inqenierh x 

C) Asoci11ciOn de Indus-
triales netaldrgicos 
y de nineritl de Vene-
:zueb - AIPIPI x 

·~·· ~· :1: . ;."' '.< ''. • ::: 
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B. JUSTIFICACION DEL PROYECTO 

81 Problema que se ha de abordar 

La aguda competencia por efecto de la crisis economica que 

golpeO a los pa1ses industrializados desde la d~cada 

pasada. ha difundido en diversos sectores la valid~z de la 

opci6n '"automatizarse o desaparecer". Ello se inscribe. en 

rigor, en un esfuerzo amplio por aumentar la 

productividad y la penetraciOn en el cada vez m~s agresivo 

mercado internacional • 
. • 

Si bien la automatizaciOn de trabajos fabriles no es nueva, 

el aspecto revolucionario de la nueva tecnologia es la 

introducci6n de flexibilidad en los instrumentos de 

producciOn, combinada en una mejora importante en el manejo 

y disponibilidad de la informaciOn propia dentro de la 

empresa. 

Mediante la programaciOn de la maquinaria, esta puede 

adaptarse a diversas tareas, modificando sustancialmente la 

econo~ia de produccion en pequehos lotes. Un indicador de 

la importancia de esta tecnologia es que, en paises como lo, 

Estados Unidos, Francia y Alemania Federal, cerca de dos 

tercios de los productos manufacturados lo son a trav~s de 

series cortas las que, con la automatizacion flexible pueden 

' 
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ser ahora fabricadas con costos que eran alcanzables antes 

con producciones en gran escala. 

Esto permite al desarrollo de nuevas empresas en su primera 

etapa a nivel local y de mercados pequerros a;revia a una 

segunda etapa de competencia internacional. 

Si bien con di ferencias dependiendo del equipo de que se 

trata, las tecnicas de autoaatizaciOn permiten obtener 

ventajas del siQuiente tipo: 

Disminuir los "tie.pas -.iertos" (en un taller medio las 

~quinas convencionales est~n paradas entre el 707. y el 

95X del tieaum) y au.entar la utilizaciOn del capital 
.• .. 

invertido. 

Elevar la calidad y asegurar un nivel constante de la 

misma. 

Mejorar la gestiOn de cocnpras y reducir los niveles se 

stocks y del trabajo en proceso. 

Disminuir el consumo de materias primas. 

Aumentar la productividad del trabajo. 

Mejorar la "mezcla" de productos. 

Reducir el espacio fisico de planta. 

Articular diseno con producciOn y reducir el tiPmpo de 

desarrollo de nuevos productos. 

La automatizaciOn, basada en el empleo de sistema de control 

numerico, robOtica y control de procesos, ofrece una 
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posibi l idad ciert.a de ahorro en ca .... i toda la gama de las 

insumos productivos: mano de obra, energia, materias primas 

y aun capital, a la par que aumenta la calidad y la 

flexibilidad de la producciOn. La integraciOn de esos 

mecanismos en "celulas" de manufactura flexible y de 

combinaciOn en plantas automatizadas son un paso hacia un 

future industrial cada vez mas cercano. 

Nuaerosas experiencias en los paises industrializados dAn 

prueba de las ventajas derivadas de la auta.atizaciOn. El 

control nu•~rico, en un estudio realizado en Alemania 

Federal, denaostrO hacer posible ahorros globales del 3% al 

4C%. Mn mayores ·:~esutados (6\11.) ;e encontraron en Suecia, 

el pals con mayor di fusion de robots por trabajador del 

mundo. 

Los robots, incansables manipuladores pueden aumentar la 

productividad del trabajo seis o mas veces, ahorrar energia 

y materiales y producir con mayor cal idad. Los sistecnas 

flexibles de manufactura por ultimo, permi ten producir en 

pequet'los lotes y disminuir los "tiempos muertos" en 

fabricas, las que representan del 607. al 85'l. del tiempo en 

tal leres segun el volumen de producciOn y su organiza.::i6n 

interna. 

Tambien existen ejemplos sabre estos resultados en el ambito 

latinoamericano. La industria siderurgica brasilera 

1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 
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transitO un proceso de automatizaci6n (principalmente 

media~te la incorporaci6n de control de procesos) que 

desempef"l'O un papel estratC!gico en su crecimiento y exi to 

exportador. El aumento en la calidad, pero tambien el de la 

producciOn, la reducciOn de costos y el ahorro de energia 

son algunos de los beneficios que dejO la automatizaci6n. 

La automatizaciOn no solo ea en ciertas circunstancias un 

imperativo del desarrollo industrial para expandir las 

exportaciones y catapetir en un contexto crecienteanente 

exigente. Tambien representa un aedio para liberar al 

trabajador de tareas repetitivas, insalubres o de alto 

riesgo (coma en •.~ caso de -las producciones siderClrgicas). 

Bajo ciertas condiciones, la auto.atizaciOn reemplaza el 

trabajo directo, si bien aucnenta las requerimientos de 

vigilancia y mantenimiento. 

Se consigna que la planta automotriz de Fiat en Italia, por 

ejemplo, redujo del 707. al 107. del total, el namero de 

operarios en trabajos tradicionales tras la automatizaciOn; 

no obstante los empleados de mantenimiento auaaentaron en 

cambio, del 177. al 727.. 
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Vista de conjunto de las t~cnicas de automatizaciOn 

industrial 

La utilizaciOn de computadores en aplicaciones espec1ficas 

en las empresas ya es de tradiciOn. Ejemplos de aplicaciOn 

tradicional son control de finanzas, planificaciOn 

estrateQica, preparaci6n de trabajos y control de 

ahlacenaje; en cuanto a producci6n, •~quinas herraaientas de 

control nuMrico por computador, etc .. Todas est.as 

aplicaciones se realizaban generalinente en base a programas 

especiales, para cada case, sin 8'UCha interrelaciOn (a 

exepciOn de e.p~~as grandes) .. El desarrollo de la 

microelectrOnica y la introducciOn de microcomputadoras al 

mercado causO una reducciOn considerable del precio de las 

computadoras en m~s de un factor 20, en un lapso de 

aproximadamente 8 a~os. 

Esta disminuciOn del precio cambiO fuertemente la 

rentabilidad de aplicaciOn de las computadoras y causO por 

la inversion relativamente baja, una rapida divulgaciOn de 

estos sistemas en la industria mediana y pequetra en los 

paises industrial izados y en los paises en desarrol lo mas 

avanzados. 

Paralelamente se viO la necesidad de interrelaciOn de los 

di ferentes sistemas y proQramas de computacion a nivel de 
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empresa usuaria. De alli se origin6 un desarrollo rapido de 

software para facilitar la intercomunicacion. En cuanto al 

area t~cnica y tecnol6gica de- las empresas se viO la 

necesidad de combinar programas cocaplecnentarios. La falta 

de normas t~cnicas y la multitud de programas diferentes 

existentes presentaron problemas de compatibilidad, tanto de 

hardware coma de software de los sistemas, que gradual1aente 

se estan reduciendo, .ediante trabajos i•portantes de 

nor.alizaci6n de la cOtM.&nicaciOn (t1AP/TOP en Am*rica 

Latina, CI"/OSA en Europa). 

El desarrollo de software diO luz a una serie de expresiones 

nuevas utilizando-- las dos primeras letras de •computer 

aided" (CA) y siempre relacionadas a la aplicaci6n 

especifica. La Tabla 1 presenta una sintesis de las 

aplicaciones mas utilizadas. 

·:· 
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Tabla No.1 

APLICACIONES l'tAS CD1UNES EN EL 6RlFO •CD'IPlJTER AIDED• 

-----------------------------------------------------------
AbreviaciOn DenominaciOn ExplicaciOn 

--------------------~----~-------------------------------

CAE ca.puted Aided NociOn .aestra para la 

EnQineerin9 aplicaciOn de ca.puta-

daras en &reas pre-pro-

ductivas. 

CAD -~~~Coaputer Aided Disetra y calculo de 

Desing canstrucci6n de produc-

tas. 

CAM Computer Aided PlanificaciOn y ejecu-

1'1anuf acturing ci6n de la producciOn 

con apaya de computado-

ras. 

CIM Computer-lnte- Nacion maestra para la 

grated 1'1anu- aplicaciOn de computado-

facturing ras en todas las areas 

tecnicas de una empresa. 

·::· 
} 
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CAP Computer Aided Planificaci6n en el a-

Planning rea tecnica de una em-

presa. 

CAPP Computer Aided Planificacion y manejo 

Production de la producciOn. 

Pl•nning 

CAT Coaputer Aided Ejecucion de ensayos 

Testing t~cnicos con aplicacibn 

de ca.putadoras ( par e-

jecaplo de productos nue-

VOS). 

CAQ eo.puter Aided Control y aseguramiento 

de la calidad de los 

productos. 

CAR Computer Aided Manejo por computadora 

Robotics robots en la producciOn. 

CAA Computer Aided Emsabl~je apoyado por 

As•embly computadoras. 

------------------------------------------------------------
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Hay que notar que la aplicaciOn de tecnicas de tipo CA esta 

dirigida a apoyar la ejecucion de los trabajos 

correspondientes a cada nociOn, pero no se hace cargo de las 

trabajos par complete, y que el sistema de operaciOn es 

interactive, es decir el usuario de las cocnputadoras esta en 

dialogo con ellas teniendo la posibilidad de intervenir, 

caabiar y proponer soluciones alternativas. Al •is.a 

tiet1tpo, cabe .encionar que el esquema presentado intenta 

detn0strar la interrelaciOn de las tecnicas CA y no 

representa un caso especifico de una e.presa. La 

i•plenaentaciOn de la tecnicas CA en una etapresa debera 

realizarse en ca8a caso gradual.nente, a partir de la 

decision que debe hacer la gerP-ncia del area inicial de 

aplicaciOn y con un concepto general de la estructura de 

informaciOn de la empresa (un modelo). 

En los paise industrializados la utilizaciOn de CAD y CAl"I en 

la producciOn se realiza en areas en donde estos sistemas 

contribuyen a un incremento de la flexibilidad de 

operaciones (para reducir tiempos de entregar y mejorar 

servicio a la clientela) y/o un incremento de la 

productividad que conduce a una reducci6n de costos de 

producciOn. En alguno~ casos la automatizaciOn (en especial 

en el Area de autopartes) es requeridad por el comprador que 

exige un nivel constante de calidad y un protocolo 

I 111111111111 111111111 I 11111111111111111111 
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individual de las caracteristicas y los controles realizados 

en cada producto. 

Todavia son mas frecuentes sist:emas aislados, pero 

01 t:imament:e avanzan con rapidez sistemas integrados. Los 

sistemas aislados ut:ilizan ban cos de dat:os distintos 

confeccionados segon requeriaient:os de la eapresa aientras 

que los sisteaas int:eQrados se basan en un banco de datos 

relacionados en una caaput:adora grande. En cuant:o a 

industrias medianas y pequetras en paises en de5arrollo entra 

ot:ro factor decisivo para la aplicaci6n de sist:emas CAD/CAl'I: 

Hacen posible la •anufactura de productos de al ta 

coaplejidad tecn&}Ogica y de alt:a calid ... d basAndose en 

!'iotware para CAD y CM i•portando y lueQo per•i ten la 

construcciOn propia de nuevos product:os ut:ilizando las bases 

de cocnputaciOn instaladas. Parece -..y adecuado para la 

mayor parte de las Empresas en paises en desarrollo, 

comenzar por centres de aaquinaciOn con software especifico 

para la gama de producciOn seleccionada y teniendo en cuenta 

sus caracteristicas de programaciOn y comunicaciOn en el 

memento de adquisiciOn, permitir luego utilizar sistemas CAD 

para introducir pruductos nuevos y propios. 

La introduce ion de la en el proceso de 

producciOn industrial se manifiesta en cuatro rubros 

principalmente en forma mAquinas-herramientas de 

control numerico (MHCN}, disetro asistido por computadoras 
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(CAD), robots, y robots industriales (R.I.) y coaaunicaciOn; 

y a nivel global en toda la estructura de producciOn 

mediante sistemas de simulacion, planificaciOn y ayudas o 

soportes de decision a nivel gerencial, entre otras. 

Las MHCN representan una de las tecnologias m~.s maduras 

dentro del arsenal de la automatizaciOn fl~xible no obstante 

lo cual, su precio ha sufrido una caida espectacular enla 

ulti•a decada (en el JapOn las precios de las tornos de 

control n~rico cayeron a mitad y los de centros de 

mecanizado dos tercios). 

Se trata de un mefcado global que supera las 4.000 •illones 

de dOlares liderado por JapOn (con 45% de la producciOn 

mundial) y en el que, no obstante la fuerte concentraciOn, 

pequetras firmas innovadoras pueden desafiar a las 

productores establecidos. 

El programa en robOtica, genera creciente inquietud en el 

sector del trabajo. El cambio en las calificaciones y 

condiciones de trabajo abre interrogantes sin claras 

respuestas. En rigor hay a~n gran incertidumbre respecto 

del efecto que la automatizaciOn tendra sobre el trabajo. 

En terminos generales puede afirmarse que a iguales tasas de 

crecimiento del capital, las sectores mas automatizados 

crearAr menores empleos pero son mayores calif icaciones. 

Dado que la difusion de robots es limitada, sin embargo, se 

~f :%:%·r .. :. -~ ·:: ·:· ... 
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estima que hacia 1990 ~a desocupacion asociada a aquellas en 

los paises de la OECD seria inferior al 17. de la mane de 

obra ocupada en la industria. 

El efecto neto de la utilizacion de robots sobre el empleo 

depende de un conj unto de variables tales como la 

organizacion de la planta, las calificaciones disponibles, ..... 
la tasa de creci•iento del sector, ·etc. Asi en Japbn, la 

i•plantaciOn de robots, la mayor del .undo, no ha provocado 

deso~upaciOn, lo que ha tenido que ver no solo con el 

creci•iento de la economia sino con la organizaci6n del 

En JapOn las robots son en su mayoria 

utilizados en eiiP,resas ter•inales; en -.ichos casos los 

productores de partes est•n llRUY poco o no automat:izados. Un 

estudio realizado en Estados Unidos indicaba que el 487. de 

las empresas que se automatizaron denunciaron un aumento en 

el empleo, debido a incremento en las Ordenes de compra, 

expansi6n de los negocios, o la necesidad de incorporar 

personal con nuevos perfiles laborales. 

Por otro lado la automatizaciOn en algunos casos representa 

un medio para liberar al trabajador de tareas repetitivas, 

insalubres o de alto riesgo. 

Este cuadro global de potencialidades que o1recen las nuevas 

tecnologias de automatizaciOn industrial se inscribe 

necesariamente en los procesos de industrializaci6n y 
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reestructuraciOn del aparato productive regional. Para las 

industrias de bienll?s de capital, debe estar claro que el 

~rea principal en la cual concentrar~n las esfuerzos del 

presente PROGRAl1A es la de contribuir a una aaejora 

sustancial de la competitividad de esa producciOn en cada 

uno de los paises de la region, para sus propios mercados, y 

para el tnercado de exportaciOn. En el .ercado internacional .... 
la aayor participaci6n de la indu&tria regional depender~ 

fundamentalmente de ofrecer precias ca.petitivos, 

increaentar y aSecJurar niveles de calidad para la 

producciOn, y de continuidad y oportunidad de los 

suministros y ~ervicios de pre y post ventas. Todo el lo 

de•anda una .ayor'~-flexibilidad y adaptacion de los procesos 

de •anufactura frente a ciclos cada vez m~s cortos de 

producto. 

Junta con la mayor competencia que aparece en los mercados 

domesticos de la region por la via de la apertura comercial, 

se aprecia una reducciOn de las compras efectivas que 

realiza el sector publico a la industria local. Las 

principales causas de ello est~n relacionadas con la menor 

disponibilidad de recurses propios por parte de las empresas 

del Estado debido a su si tuaciOn de al to endeudamiento, y 

con las e~igencias y condicionamientos cada vez mayores por 

parte de la banca multilateral y el credito de proveedores, 

que el iman practicamente la preferencia nacional, 

subregional o regional. Esto reduce las posibilidades de 
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participaciOn de las industrias locales en sus propios 

mercados. De otra parte, la alta velocidad del cambio 

tecnolOgico en equipos y materiales, aumenta actualmente el 

rezago de adaptaciOn e incorporacion tecnolOgica de la 

producciOn regional. 

Como respuesta a esta problematica el PROGRAl'IA se propone 

reforzar la capacidad de la region en la generaciOn de 

ventajas cocnparativas vinculadas a. las areas tecnolOgicas 

que este define. Estas ventajas deben ca.prender un al t.o 

cocnponente de tecnologias de automatizacion industrial y de 

tecnolooias contemporaneas de admistraciOn y organizaciOn, 

que supere estru~~uras obsoletas e inequitativas afianzadas 

en salaries reales reducidos. De otra parte, la politica 

mac,·oeconOmi ca debera evitar politicas cainbiarias 

artificiales y politicas comerciales que deformen una 

adecuada competencia y limiten las posibilidades del cambio 

tecnico. 

Consecuentemente, las tareas de cooperaci6n regional deben 

enfocarse al conocimiento, asimilaciOn, apropiaciOn, 

desarrollo y generaciOn selectiva de tecnologias 

informaticas de automatizacion y organizacionales que en 

particular, aplicadas a la industria de bienes de capital, 

resultan en una mayor productividad, mantenimiento y mejora 

de la infraestructura industrial. 
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Cabe set'la 1 ar seguidamente, las vent-- ias que proporcionan 

las tec:nologias de automatizac:iOn e ir., matica a saber: 

a) Permiten una fabric:ac:iOn ec:onOmica de lotes pequet'los y 

facilitan el costeo directo. 

b) Disminuyen los gastos indirec:tos. 

c) Permiten una mayor precision en los preocesos de 

•anufactura, y, 

d) Otorgan gr an flexibilidad en la producciOn para 

aprovechar las condiciones ca•biantes del •ercado. 

En este sentido, politicas que busquen avanzar en el 

desarrollo y asim~lacion de las tecnologias seran altamente 

posi tivas para el sector y para todos los procesos de 

modernizaciOn industrial que se requiere llevar a cabo. 

El presente PROGRAM A comprende dos de los factores 

estrategicos de cambio de mayor capacidad creativa para 

lograr modificaciones en la productividad: la incorporaciOn 

de nuevas tecnologias de automatizaciOn industrial y las 

tecnologias de organizaciOn empresarial. 

En cuanto la automatizaciOn industrial, y en el ambito, de 

sus componentes conforme se analizO en la primera parte de 

es ta secciOn, debe tomarse en consideraciOn, dos aspectos 

principales: los equipos (hardware) y 

soporte lOgico (software). 

los sistemas de 
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Los principales product.cs que pueden ser t.•tilizados en la 

aut.omat.izaciOn y sob re los cuales se definir:&n las 

actividades del PROGRAl"IA, son: 

a) Cont.roles lOgicos programables (PLC). 

b) M4quinas-herra•ientas de control nu•~rico por 
\ ~. 

computadora (DIC). 

c) Robots Control.ados par computadora (CRC). 

d) Cocnputadoras: Siste•as newn•ticos de automatizacion. 

e) Microcomputadoras y computadoras personales. 

f) Minico•putadoras, superminicomputadoras (coaaputadoras de 

procesos). 

g) Unidades centrales de proceso. 

h) Equipo de ensayo y de control de calidad, y 

i) Redes de comunicaciOn. 

En el segmento de sist.emas, se pueden identificar al menos 

los siguient.es programas de soporte lOgico: 

a) Planif icaci6n de la producciOn, que incluye los 

materiales necesarios y recurses de fabricaci6n (MRP-I 

y I I ) , denominada CAP planificaciOn con ayuda de 

computadoras-. 

b) Diseno y desarrollo de product.cs (CAD). 

c) Planif icaciOn de procesos incluida la programaciOn CNC y 

CRC (CAPP). 
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d) Herramientas mec~nicas para el soporte lOgico (software) 

(CASE). 

e) Garantia de calidad y control estadistico de calidad 

(CAD). 

f) Prueba y mediciOn (CTA) 

g) AutomatizaciOn de servicios (CAS). 

... h) Celulas de fabricaciOn fle>eible y sisteaas de 

fabricaciOn flexible (Ft'IC y FMS) 

i) SimulaciOn de procesos complejos. 

j) Sistemas de optimatizaciOn de la producciOn coma soporte 

de la gerencia. 

La incorporaciOn ~gradual de la autoaatizaciOn industrial 

juega un papel i•portante. El primer p•so a seguir es el 

estudio del sistema de producciOn, que permita una 

apreciaciOn de conjunto y la identificaciOn de las posibles 

etapas que deben cubrirse. En general estas etapas se 

realizan a partir de la introducciOn de dispositivos 

senci l lo•,:; de control autom.\tico, que pueden ser 

exclusivamente electricos, electromecanicos 0 mas 

complejos, controladores programables, "Applied Specific 

Integrated Circuits (ASIC)" o equipo e instrumentariOn 

existente en planta. 

Las ventajas que ofrecen estas tecnologias, permiten 

~segurar una continuidad en su difusiOn y aplicaciOn • 

. . ": 
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Sinembargo es necesario analizar el proceso de absorcion de 

el las en los paises de America Latina, teniendo en cuenta 

que el cambio debe ser gradual. Otras preguntas sobre las 

tecnologias de automatizaci6n en el ambito regional no estan 

aun completamente absueltas: ~Qu~ ventajas puede obtenerse 

y qu~ efectos tendra en el cambio organizativo y laboral?. 

GComo puede contribuir en especial, para aumentar la 

competitividad de la industria?. 

Si bien no existen aon estudios completes que den 

respuestas satisfactorias a estos interrogantes puede 

anticiparse algunas consideraciones: 

a) La difusiOn de estas tecnologias estara muy relacionada 

con las tasas de interes y el costo de la mano de obra. 

En la situaciOn actual, no seria d~ esperar que, sobre 

la base de una ecuaciOn costo/beneficio econOmico 

exclusivamente, ~e produzca una difusiOn muy rapida. 

b) El impacto sobre el trabajo es probable que se de 

principalmente por el cambio en la demanda de 

calificaciones (orientada a la "MecatrOnica") mas que 

por una disminuciOn de aquella. Por otro lade, no puede 

olvidarse que no automatizar puede significar la perdida 

de competitividad, e indirectamente la de un mayor 

numero de puestos de trabajo. 

c) Si bien la automatizaciOn flexible implica una mejora de 

productividad en series cortas, el costo de los equipos 

::: 
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y SU instalaciOn exige, en principie, un velumen 

agregade de producciOn de cierta diinensiOn, para hacerla 

rentable. Esta circunstancia debe ser analizada en cada 

case y podria constituirse en una limitante para la 

di f,.1siOn de esa tecnologia en pequetlas empresas 

orientadas a mercados locales Tambien es importante 

hacer notar que la autoaaatizaciOn comienza a ser s .. 

rentable gen'eral.-ente, sin considerar -joras en la 

calidad u otros factores adicionales, en periodos de 

producciOn superiores a un turne de trabajo. 

d) La introducciOn de la automatizaciOn, para ser exitosa, 

deber~ ser enmarcada en una organizaciOn preparada para 

recibirla. E~ particular en paises de AMrica L•tina 

exigir~ cambios importantes en la gestiOn empresarial y 

la redefiniciOn de areas de trabajo y funciones al 

interior de las estructuras empresariales. 

e) La industria de bienes de capital de las paises de 

America Latina debera hacer un gran esfuerzo de aumento 

de productividad y calidad, si pretende entrar en una 

eta pa de crecimiento a bi er to con enfasis en la 

exportaci6n. La automatizaci6n flexible es un 

instrumento para ello, aunque no necesariamente el 

l'..anico. En cada case deberan valorarse sus ventajas 

relativas. En muchas circunstancias, probablemente," su 

introduccion sera la opci6n requerida para cumplir con 

las normas internacionales exigidas. 

-
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f) Desde un punto de vista de la politica tecnologica, es 

deseable la difusi6n e introducciOn de la autonaatizaciOn 

industrial, en la inedida que ello contribuya a 

satisfacer los objetivos de productividad y creciaiento. 

Para hacerlo, deberian acordarse incentives directos 

incluyendo estimulos como lo han hecho paises 

industrializados. 

g) Los paises de Am~rica Latina deber•n definir estrategias 

de industrializaciOn en torno de la auta..tizaciOn 

industrial. No hacerlo i•plicaria renunciar a 

oportunidades en una actividad alt.-ente dinA•ica, 

intensiva en inteligencia, y la relaciOn 

asi•~trica con los paises industrializados. De igual 

for•a, est.\ conaprobado que el hecho de .ejorar la 

estructura del proceso productive, estableciendo 

incentives y premios en las relaciones 

proveedor/comprador, es un factor que proeueve una mayor 

competitividad. 

h) El rol del gobierno, gremio industrial o entidad similar 

es fundamental como organismo orientador, para evi tar 

que un deficiente conocimiento de la automatizaciOn en 

la gerencia de las empresas pueda l levar a soluciones 

inadecuadas. 

Como ejemplo pueden citarse: 1) el costo de una celda de 

trabajo robotizada es por lo menos dos veces mayor que el 

del robot mismo, debido a los perifericos. 2) todo proceso 
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de autaa.atizaciOn trae aparejado en el corto plazo un 

aumento en los costos de producci6n, por lo que la empresa 

deber.\ estar preparada para absorber no sOlo el gasto de 

inver~iOn inicial, sino ta•bi~n un periodo transi tor io de 

•ayores costos. 

Pero Si bi en el primer factor, las tecnologias de .... 
aut01t&tizAciOn a infor .. ciOn, facilitan los incre9entos de 

productividad a t:raws del equipat1iento. se consider-a que 

las t:ecnolOQias de orvanizaciOn son el factor bAsico que ~s 

cont:ribuyente a la t:ransfo,-.aciOn para preparar a las 

e91presas a operar sat:isfactoriamente en un entorno 

caract:erizado po'.( la .. yor internacionalizaciOn de las 

econo•ias. Estas tecnologias. que inducen el caaabio 

organizativo y estAn representadas en lo que bien podria 

denominarse ca.a •un nuevo IRC>delo de gerencia y 

organizaci6n", son esencial.ente pre-requisite para 

decisiones de inversiones e incorporaciOn y asimilaciOn 

eficaz de los principales productos de base microelectrOnica 

para el cambio o adaptaci6n de equipamiento y procesos de 

manufactura. 

El modelo gerencial, que ha actuado en un entorno de baja o 

nula competitividad, alta protecciOn y minimos estimulos a 

la innovacion, se ha caracterizado principalmente por 

estructuras rigidas y verticalizadas en la organizaciOn 

administrativa, fuerte atenciOn de la gerencia al corto 
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plaza, baja incorporacion de la planeaciOn estrategica y de 

programas de aseguramiento de la calidad total, indiferencia 

en las relaciones con proveedores y clientes, altos 

inventarios de insu1DOs y productos y prioridades hacia los 

resul tados f inancieros del ejercicio inmediato. Par el 

contrario, el nuevo modelo gerencial y organizativo parte de 

conceptos de alta flexibilidad y respuesta hacia el .ercado. 

privilegia el factor hwmano c090 eje central de la 

organizacion y en consecuencia refleja este principio en 

estructuras organizativas •as participativas horizontales y 

enfatiza hacia politicas de •ini.a inventario. cero 

defectos, fuerte cooperaci6n interet9presas y .ayor equidad 

distributiva de f~ .aayores ingresos y bienestar, producto 

de los aumentos de productividad y de la conquista de nuevos 

mercados obtenidos de un mejor dese•petro de la 

organizaciOn. Las empresas japonesas han sido en este 

aspecto una referencia ineludible del desempefto productivo-y 

muchas de las empresas de la region que han incorporado y 

adecuado este modelo, han obtenido resultados altamente 

satisfactorios. 

Par tanto el proceso de modernizacion de la industria 

regional no puede diseharse unicamente desde la perspectiva 

de la obsolescencia de equipamiento. La reestructuraciOn de 

las empresas implica necesariamente su actualizaciOn a 

partir de tecnologias organizativas que modifican modelos 

gerenciales enraizados principalmente en entornos de baja 

: , . 
... . ·l 
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competitividad. Por tanto es la optimizaciOn de los 

recursos internos y externos a disposici6n de la ~presa, el 

factor primordial para alcanzar el nuevo patr6n de 

eficiencia. 

Al reconocer est.as falencias de la estruct.ura industrial 

regional, y toniando en consideracion la necesidad de tener 

ca.a base de sustentaci6n, el disefto y aplicaci6n de 

politicas •acroecon6taicas adecuadas, el PRCIGRAl'tA se propane 

conjugar acertada.ent.e las tecnologias de auta.atizaci6n y 

de organizacibn, ca.plementarias entre si, para alcanzar un 

nuevo .adelo de desarrollo industrial, que es aplicable no 

solA.ente a las ··1·ndustrias de bienes de capital, sino a 

todas las ramas de produccion de bienes o servicios. 

Sinembargo la prioridad de las politicas, ante la necesaria 

modificaci6n que asi mismo demanda la estruct.ura industrial, 

debe orientarse a aquellas industrias. 

EL PROGRAMA habra de estimular la cooperacion entre 

instituciones y empresas de paises desarrollados y empresas 

e instituciones de los paises de la region y contribuir al 

proceso de innovaciOn, aportando asi mismo, en un sent.ido 

amplio, acciones que refuercen la integracion y cooperaciOn 

regional. 

~~f:f!l:i~:i~lii11i::":,i:i::[1,ii''ii''['. 
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8.2 Expectativas a la ter•inacion del Proyecto 

El PROGRAMA desarrol lara seis areas funcionales mediante 

cuatro mecanisaaos que seran aplicadas individual 0 

conjuntamente a dichas areas de acuerdo al tipo de actividad 

progra•ada. Las areas funcionales son: 

1. PLANIFICACION Y PROGRAl"IACION ESTRATEGICA: 

Instru.entos a nivel de la e.presa y de las instituciones 

especializadas que per•ita un desarrollo sisteaatico de las 

tecnolOQias de au~O..tizaciOn y de desarrollo organizacional 

coao eletnentos princiJNles de la gestiOn gerencial. 

2. GESTION TECNOLOGICA: 

Desarrollo de es ta funciOn especializada a nivel 

institucional, de las e•presas y de los grenaios. 

3. GESTION TOTAL DE LA CALIDAD: 

Implantacion y consolidaciOn de este instrumento de la 

gerencia que corresponde a aquellas normas de organizacion y 

funcionamiento, sistemas y equipos que deben e~istir y 

aplicarse como condiciOn fundamental para el cumplimiento de 
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la calidad. coma concepto integrado en el desarrollo 

competitive de las eaapresas 

.-

4. ASESORIA ESPECIAL.IZADA EN AUTOMATIZACION 

INDUSTRIAL 

Desarrollo de conceptos, y practicas necesarias para decidir 

e incorporar tecnologias de autoaatizaciOn industrial a los 

pracesos de .. nufactura, desde el punto de vista de la 

gerencia e.presarial y de las ins ti tucianes de apaya e 

i•plementacian de politicas pertinentes. 

5. INGENIERIA DEt:-·SOFTWARE 

Desarrollo y esti18Ulo a la asimilaciOn y creaciOn de los 

sistemas de soporte lOgico. 

b. GESTION PARA LA IDENTIFICACION DE NUEVAS OPORTUNIDADES 

INDUSTRIAL.ES Y ARTICULACION EMPRESARIAL 

Reconocimiento y promocion de proyectos de inversion en el 

campo de las tecnologias del Programa. 

Los mecanismos que apoyaran el desarrollo de las ~reas antes 

mencionadas son: 

a) Asesoria y Consultoria Empresarial. CreaciOn y 

reforzamiento de la capacidad eKistente. 
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b) Apoyo Interinstitucional. Proaaocion de la cooperaciOn 

t~cnica internacional con paises industrializados y 

entre paises de la region (CTRD): desarrollo de 

actividades que aprovechen las aaejores inversiones en 

infraestructura humana y fisica de los paises asi coaao 

la cooperaciOn de empresas y centres de excelencia en 

la region existentes en el sector pllblico y privado 

hacia otras instituciones y e.presas existentes. Diseflo .--
y operaciOn de actividades de cooperaciOn del PR06RA11A 

con ins ti tuciones, universidades y e.presas de paises 

desarrollados. 

c) DifusiOn y promociOn de las Tecnologias de 

autoaatizacion··basadas en la microelectrOnica y de las. 

tecnologias de organizaciOn eapresarial basadas en 

conceptos de m~xima flexibilidad. 

d) Monitoria T~cnico-EconOmico. Reconocimiento, anAlisis y 

di fusion de la si tuaci6n, evoluci6n e impacto de las 

tecnologias pertinentes al PROGRAM, al nivel de la 

empresa y del sector de bienes de capital. 

A la terminaciOn del PROYECTO, 36 meses a partir del inicio 

de operaciones, se es per a haber contribuido 

significativamente a elevar la eficiencia y competitividad 

de la industria de Bienes de Capital de la region e 

incrementar su oferta exportable, desde el punto de vista de 

facilitar a la gerencia de la empresa industrial del sector 

y las instituciones que influyen en su desarrollo, a saber 
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gobierno. gremios y universidad. un instrumento para la 

tOffta de decisiones sabre la incorporacion. desarrollo y 

ejecuciOn de tecnologias de aut01RatizaciOn industrial y de 

desarrello organizacional. 

B.3 Beneficiaries Previstos 

Los siguientes sectores de la actividad econonO•ica seran 

las beneficiaries previstos del PROGRAttA: 

a) La empresa ~rivada ca.a receptor active, principal y 

directo de las ejecutorias del Proyecto. La gerencia y 

las dirP!:tiv~ de e9presas industr·iales y personal 

tt-cnico ejecutivo, serlan el segsaento objetivo de 

programas de capacitaciOn, orientado al cambio del 

mode lo organizacional y a la incorporaciOn de 

tecnologias de autocnatizaci~n. El empresario tendra 

mejores elementos de juicio para la tocna de decisiones 

de modernizaciOn y reestructuraciOn en SU ambito 

microeconOmico. 

b) Los gremios industriales, especialmente aquellos que 

comprenden industrias de bienes de capital, electrOnica-

informatica- y gestiOn y organizaciOn empresarial, se 

beneficiaran del apoyo para que puedan ejecutar 

actividades tendientes a estimular y orientar a la mayor 

competitividad de las empresas. El Proyecto 1avorecera 

la reestructuraciOn dP. las actividades gremiales en 

, ' I~ ~ 
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favor de las areas funcionales que privilegien la 

reestructuraci6n y modernizaciOn de la industria. 

c) Instituciones gubernamentales responsables de funciones 

de reestructuraciOn y modernizaciOn de la industria, 

particularcnente del fomento de la innovaciOn tecnolOgica 

y el diseno y definiciOn de politicas e instrumentos de 

pronaociOn de la industria de bienes de capital. 

d) lJnjvprsidades, instituciones acad~•icas de capacitaciOn, 

centres de de~rroilo tecnolOgico y fundaciones que 

cons ti tuyen parte i•port.nte de la infraestructura de 

apoyo a la reestructuraciOn y aaodernizaciOn industrial 

en los paises de la region. El PR06RAl'IA favorecer• en 

sus •reas func~onales una relaciOn efectiva universidad-

industria. 
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84 Estrategia del Proyerto y ConfiguraciOn lnstitucional 

El Proyecto se propane conformar nucleos especializados para 

la capacitaciOn, difusiOn, apoyo al desarrollo empresarial e 

incorporaciOn y desarrollo de las tecnologias de 

aut09atizaci0n y de organizaciOn empresarial en el :&•bi to 

industrial de los bienes de capital, tanto al nivel nacional 

de los paises participantes ca.a al nivel regional de 

~rica Latina. A este respecto existe en la region 

i•portantes capacidades que pueden constituirse coaao 

ca.ponente de lo~~nacleos nacionales. Este es el caso de 

entidades como el Instituto TecnolOgico de l'lonterrey y el 

Centro de InnovaciOn TecnolOgica en Mexico; la FundaciOn 

Vanzolini y la Sociedad Brasilera de Cocaando Nu•erico y 

AutomatizaciOn, en Brasil; el Programa de Bienes de Capital, 

las Universidades EAFIT y de los Andes, la FederaciOn 

Colombiana de Industrias Metalurgicas, Fedemetal, y la 

Fundaci6n Tecnos en Colombia; el Consejo Nacional para el 

desarrollo de la lndustria de Bienes de Capital, CONDJBIECA, 

la Fundacion Institute de Jngenieria y FINPRODUCTIVIDAD en 

Venezuela; la Universidad Tecnica Federico Santamaria y la 

AsociaciOn de Industriales Metalurgicos, ASIMET de Chile; y 

el Comite Metalmecanico-Centro de Desarrollo Industrial de 

la Sociedad de Industrias en Peru. 
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En consecuencia, el PROGRAMA debe aprovechar ef icientemente 

las capacidades nacionales que se encuentran dispersas y 

actuantes en mayor o menor grado, segon el pa!.s que se 

trate, reforzar esa capacidad .-ediante el soporte directo, y 

cubrir vacios aediante la cooperaciOn horizontal entre 

ins ti tuciones, etapresas y espe' \al istas de la region y de 

otros paises. 

Por otra parte 11 antes se seftal6 que las tecnol09ias de 

automatizaciOn y de nuevos IM>delos de organizaciOn 

empresarial requieren de un proceso gradual de asi•ilacion 

en cuanto a sus i~pactos, castas y beneficias, par parte de 

las unidades eaapresariales. En consecuencia --·1a estrategi ~ 

reconoce la necesidad de que e:. PROGRAl1A apoye e induzca 

gradualmente la di fusion e incorporacion· de dichas 

tecnologias 11 facilitando as! un proc;eso adecuado y 

consistente de toma de decisiones. En muchos cases se 

tra'tara de lo que se ha calificado coma un cambio en la 

cultura empresarial que tenga como naetas el incremento de la 

eficiencia productiva, la b(.asqueda de una especializaciOn, 

la e><portaciOn de bienes de capital y el mayor dominio 

competitive del mercado. 

En el nivel nacional y regional del PROGRAMA, las 

principal es etapas que deberan ejecutarse, en una 

apro>eimaciOn gradual son: 
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a) EvaluaciOn de la situaciOn nacional en relaciOn a la 

introducciOn y/o uso de tecnologias de automati2aciOn y 

organizaciOn empresarial. 

b) An~lisis sobre los criterios de selectividad en la 

introducciOn a las empresas de tecnologias de 

automatizaciOn y tecnologias organizacionales. 

c) ProcnociOn y difusiOn de las tecnologias .ateria del 

Proyecto 

d) Diseflo de acciones dirigidas a apoyar la industria de 

bienes de capital existente. y. 

e) PromociOn y constituciOn de nuevas unidades 

empr~sar ia 1 es·;~~ 

En el transcurso de los 36 meses del PROGRAl1A se espera 

crear el ambiente propicio para que el proceso anterior 

pueda desenvolverse adecuadamente. 

Respecto a la organizaciOn administrativa y operacional del 

PROGRAMA, estara constituida per un Centro Regional y diez 

Centres Nacionales, correspondientes a igual numero de 

paises de la region. 

El Centre Regional de operaciones del PROGRAMA en adelante 

Centro Regional, estara conformado por una Secretaria 

Ter:nica coordinada por un Asesor Tecnico Profesional (ATP) 

de al to nivel, y el apoyo de asesoria y operaciOn de un 

": ,,;':::; i,,;.::,,i':':"i:f 1,li
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equipo internacional de expertos. El pais sede del Centro 

Regional dispondra de adecuadas faciU,dades locativas de 

infraestructura, telecomunicaciones, y areas debidamente 

dotadas para la realizaciOn de conferencias internacionales, 

trabajos especializados de grupo, y para la direcciOn misma 

del PROGRAMA. 

La Secretaria Tecnica Regional, cuerpo consultive del 

Prayecto confarmada por las instituciones 

subregionales, reoionales a internacionales participantes. 

Los Centres Nacionales de coordinaciOn y operaciOn del 

PROGRAMA, en ade"J:~nte, Centres Nacionales, de cada pais 

participante, estarAn canformados por representantes de alto 

nivel de instituciones ~3cionales sectoriales, y se 

conforman en Grupo Consultive Coordinador. Este Grupo 

organizara una Secretaria Tecnica que a su vez nombrara el 

Coordinador Nacional del respective Centro. El Coordinador 

Nacional tendrA a su cargo un equipo de expertos que llevara 

a cabo las labores de asesoria y ejecuci6n de las 

actividades del PROGRAMA en el respective pals y en directa 

relaciOn con la Secretaria Tecnica Nacional, y la Secretaria 

Tecnica Regional del Proyecto. 

El diagrama adjunto, ilustra el sistema descrito. 

. . ·, 
:;: 
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+----------------------+ 
PROGRAMA REGIONAL 

+----------------------+ 

+-----------------------------------------+ 

+-------+---------+ 
CENTRO REGIONAL 
DE OPERACIONES 

+-----------------+ 

+------+------+ 
' ' +-• ' 

SECRET ARIA 
TECNICA 
REGIONAL 

+-------------+ 

+-----------+--------+ 
CENTRO NACIONAL 
DE COORDINACION 

Y OPERACION * 
+--------------------+ 

+----------+-------+ 
GRUPO CONSUL TIVO 

COORDINADOR 

+------------------+ 

+--+--+ +-r~-----------------+ +--------+-----+ 
ATP !-----+ Secr.etaria Tecnica !----+ COORDINADOR 

Nacional NACIONAL 
+-----+ +--------------------+ +--------------+ 

+-----+----------+ +-----+-----+ 
Equipos : •••••••• : ••••••••••••••• : Equipo. 

!Internacionales Nacional 
+----------------+ +------------+ 

+------+------------+ 
+--------------------+ Enlaces Nacionales: 

+-------------------+ 

<*> lgual organizacion en cada uno de los paises 
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El PROGRAMA iniciara su ejecucion mediante actividades de 

reconocimiento a profundidad de las capacidades e 

infraestructura instalada en los paises participantes de la 

region en las materias relacienadas con las tecnelogias de 

automatizaciOn y organizaciOn empresarial. Para el efecto 

el Centro Regional debera iniciar su trabajo con un estudio 

sabre dichas capacidades. 

El Centro Regional ca.binara 5US funciones de apoyo a los 

Centres Nacionales con actividades dirigidas a dinaaizar la 

componente de coaperaciOn del mediante las 

siguientes acciones: asesoria a los estudies nacionales, 

diserro y apoyo al.~ inicio de operaciOn de las actividades de 

capacitaciOn de caracter regional en las areas de 

tecnelogias de automatizaciOn y de desarrolle 

organizacional, y de las actividades de alcance regional de 

monitoria sob re la evolucion e impacto de dichas 

tecnologias. lgualmente, el Centro Regional realizara el 

diserro de metodologias comunes para las diferentes 

actividades principales que deben desarrol lar los Centres 

Nacienales y de los centres de excelencia en las tecnolegias 

seleccionadas, conforme se vera adelante. 

En el orden nacional, el Centro Nacional dirigira la 

ejecuci6n de les estudios en el pais, l levara a cabo los 

programas de capacitaciOn para desarrol lar las capacidades 

de asesoria y consultoria en las areas de actividad del 
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PROGRAMA, ejecutara los programas de asistencia a las 

ca•a~as e in~ ituciones gremiales especializadas y de 

asesoria a las empresas, levantara una cartera de proyectos 

para la modernizacion de empresas, identi f icara casos de 

excelencia empresarial, coordinara e impulsara el diseno de 

programas Universidad-Empresa y el diseno y realizaciOn de 

curses a nivel acad~mico en las tecnologias del PROGRAMA • 
. -

AsimiSIDO, ejecutarA praoraaas de capacitaciOn para 

desarrollar la funci6n de disefto en empresas mediante 

tecnologias de automatizaci6n y disefto de software, y 

promociOn del mayor conoci•iento de las tecnologias materia 

del PROGRAl'IA por··-parte de funcionarios del sector p(ablico .. 

atediante programas de capacitaciOn. 

En sintesis, el ~nfasis principal de la estrategia desde el 

punto de vista de la configuraciOn operativa del PROGRAMA es 

contribuir a la toma correcta de decisiones empresariales 

para la modernizaciOn de la industria de bienes de capital, 

entendida ~sta modernizaciOn como la acertada incorporaci6n 

a las unidades microeconOmicas, de estructuras organizativas 

contemporaneas, que aprovechen con la mayor eficiencia las 

bond ad es de las nuevas tecnologias de gerencia, 

automatizaci6n e informatica. 
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8.5 Razones del suministro de Asistencia T~cnica por parte 

de la ONUDI come Organismo de Ejecucion 

La experiencia que ha acumulado la ONUDI en programas de 

asistencia t~cnica y asesoria a diversas ins ti tuciones de 

los paises de Am~rica Latina en la procnociOn del desarrollo 
.... 

industrial, y particular•ente p~ra la industria de bienes de 

capital per•ite asegurar que el Proyecto se beneficiar~ del 

conocimiento y avances producidos de estas actividades. En 

particular, de las areas tecnologicas y de politicas, 

materia del Proyecto, ONUDI ha prestado asistencia t~cnica y 

direcciOn para et··establecimiento y operaciOn de programas 

para el desarrollo de la industria de bienes de capital en 

Colombia, 1'1~xico y Venezuela y de reestructuraciOn 

industrial para Costa Rica y el Per(a. Se destaca asi 

mismo en las areas especializadas del Proyecto: 

El primer taller Andino en Sistemas Especial,,.s 

y RobOtica, Onudi-Universidad Eaf it, Colombia, 

Agosto 89 

El Seminario sobre la producciOn y uso de 

maquinas herramientas en el cual participaron 

representantes de paises latinoamericanos 

UCIMO-ONUDI - Milan,Italia, Octubre 87. 

•: ..... ;., 
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Las reuniones del Grupo de expertos de la 

Subregion Andina y de Europa sobre 

electrOnica e inform~tica aplicada a las 

industrias de bienes de capital, Paipa, 

Colombia y Caracas, Venezuela, Marzo y 

Septiembre de 1987. 

En un ~mbito •~s amplio, ONUDI, posee una iaportante 

experiencia en la direcciOn y coordinaciOn a nivel mundial 

en el an~lisis y capacitacibn de programas referentes a las 

denominadas tecnologias de punta, desarrol la programas en 

estas ~reas, y asesora a gobiernos e instituciones privadas 

de la Organizacibn de las Naciones Unidas. 

60 
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8.6 Consideraciones especiales 

Tres aspectos ameritan una consideracion especial: 

a) Los Representantes gubernamentales ante el Grupo 

Latinoaaericano GRULA, solicit.aron a la ONUDI el disefto 

y ejecuci6n de un Prograaa de cooperaciOn de cobert.ura 

regional en el ~rea de la auta.atizaciOn industrial para 

el Sector de Bines de Capital, en atenciOn a la 

prioridad que se otorga a este sector para proaaover su 

crecimiento y desarrollo coapetitivo. 

b) Al efecto, la .. ONUDI llevO a cabo un t.rabajo preparat.orio 

que ha comprendido: 

La real izaciOn de dos reuniones de expert.as 

int.ernacionales con la participaciOn de 

representantes de la region y de Alemania, 

Francia e Italia, pertenecientes al sector 

academico y empresarial, quienes anal izaron el 

marco conceptual del PROGRAMA y el ~mbit.o de las 

actividades que deben formar parte del mismo. 

Las conclusiones y recomendaciones 

correspondientes han sido tomadas en 

consideraciOn para la elaboraciOn del presente 

document.a. 

Una misiOn de campo a paises latinoamericanos que 

permitiO tener una vision de la infraestructura 

. ' 
;., .:-
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institucional existente en las ~reas de las 

tecnologias de automatizaciOn industrial y de 

organizaciOn empresarial. La misi6n confirmO el 

inter~s y la necesidad de la acciOn regional para 

el PROGRAMA. 

c) EL PROGRAMA cons ti tuye un instrumento de primer orden 

para convocar instituciones privadas y guberna.aentales. 

universidades. eapresas industriales y expertos de la 

region a trabajar •ancOM.lflada..ente en un objetivo 

urgente e importante para los paises de America Latina, 

cual es de procaover aceleradamente, con los agentes 

econOmicos de.· actuaciOn directa y de apoyo, la mayor 

competitividad de sus economias en .\reas de prioridad 

como son las industrias de bienes de capital. Por esta 

razOn se considera que el PROGRAMA es un mecanismo 

impulsor de la cooperaciOn de America Latina, 

particularmente entre paises en desarrol lo (CTPD), y 

sera un puente para promover un mayor flujo de 

tecnologias e inversiones productivas desde paises 

desarrollados y bloques econOmicos mas avanzados. 

.... 
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C. OBJETIVO DE DESARROLLO 

Elevar la competitividad y productividad de la industria de 

bienes de capital de los paises de America Latina mediante 

la incorporaciOn sistem.1tica de tecnologias de 

automatizaci6n industrial y tecnolog1as de desarrollo 

organizacional • las cuales forman parte de las estrategias 

de reestructuraciOn y modernizaciOn de la industria en 

Am~rica Latina. 

' ·-
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D. OBJETIVOS INMEDIATOS, RESULTADOS Y ACTIVIDADES 

Objetivo Inmediato 1. 

0.1 Detar a la Am~rica Latina de un mecanismo regional de 

CoordinaciOn y OperaciOn de programas y proyectos que 

permita a las instituciones nacionales, universidades y 

empresas industriales del sector de bienes de capital, la 

asimilaciOn y gradual incorporaciOn de tecnologias de 

automatizaciOn y organizaciOn empresarial como instrumento 

efectivo para elevar su productividad y competitividad, y 

promover el desarrollo tecnolDgico de la region. 

Resultado 1 del objetivo inmediato 1 

R.1.1 Un sistema Regional (SIR) compuesto por un 

Centro Regional (SIR> de operaciOn y asesoria del 

Proyecto, que tendr~ sede en una de las capitales de 

los paises parlicipantes de la Regi6n y diez Centres 

Nacionales de Coordinacion y Operaci6n del Proyecto, 

localizados en igual numero de paises. 

Actividades del Resultado 1.1 

"· '· 

A.1.1.1 Consultas preparatorias con las autoridade~ de 

instituciones internacionales y de las paises donantes 

' 
.................... . . ... . 
.;. 
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para promover el lanzamiento del Proyecto y la 

cons ti tuciOn del Centro Regional. Consult.as 1 inales 

para def inir la Sede del Centro Regional y de los 

represent.antes que constituiran la Secret.aria Tecnica. 

Nombramiento e inicio de las operaciones del ATP. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Mes 1 

A.1.1.2. Establecimiento fisico del Centro Regional 

ATP en la sede acordada. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Mes 1-2 

A.1.1.3. Reunion preparatoria regional para la 

organizaciOn y puesta en marcha del Centro Regional. 

AprobaciOn de los terminos de referencia para el 

funcionamiento. Designacion del equipo tecnico 

internacional de operaciOn y asesoria. AprobaciOn de l 

programa de trabajo. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Mes 2 

A.l.1.4. Diez reuniones (t.res por a~o, cuatro en el 

primer ano) en cada uno de los paises participant.es, 

para evaluar la marcha de las programas regional y 

nacionales, y adoptar las medidas necesarias para 

.... " .. , .... , ............. . 
. . ; : : . : ; : : : ; ~ ... : . . ·: 



' . .' . 
66 

asegurar el cumpl imiento de las cronogramas del 

Programa. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP y participaciOn de 

los Coordinadores l''acionales de los Centros Nacionales. 

REALIZACION: Meses 3,6,9,12,16,20,24,28,32,36. 

A.1.1.S. Idem 1.1.1, al nivel nacional. Consultas 

preparatorias en igual no.era de los paises 

participantes para el lanza•iento de cada uno de los 

Centres Nacionales. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP, designaciOn del 

Coordinador Nacional (CN). 

REALIZACION: Mes 2 

A.1.1.6. - Idem 1.1.2., al nivel de cada uno de los 

Centres Nacionales. 

RESPONSABLE: Centro Nacional CN 

REALIZACION: Mes 2 

A.1.1.7. Idem 1.1.3. al nivel de cada uno de los 

Centres Nacionales. 

RESPONSABLE: Centro Nacional CN 

REALIZACION: Mes 2. 

A.1.1.8. Dace reuniones de evaluaciOn de la marcha del 

programa nacional. 

RESPONSABLE: Centro Nacional CN 
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REALIZACION: Meses 3, b, 9, 12, 15, 17, 19, 21, 24, 

27, 30, 33, 36. 

A.1.1.9 Seminaries de capacitacion y difusiOn del 

contenido e impacto de las tecnologias de 

automatizaciOn industrial y de las tecnologias de 

organizaciOn de la empresa. Para un total de 1.000 

fui1cionarios de nivel superior. 

RESPONSABLE: Centro Nacional CN 

REALJZACJON: Meses 10-20 y 30. 

Resultado 2 del Objetivo inmediato 1 

.. 

R.1.2. Un inventario calificado y un analisis critico 

sobre los programas y proyectos existentes en los 

paises participantes asi como de las instituciones del 

sector p~blico y privado responsables en una o mas de 

las Areas funcionacionales del Proyecto. Asesoria y 

Consultoria Empresarial, apoyo institucional, difusi6n 

y promoci6n de las tecnologias y monitoria tecnico -

econ6mica en las tecnologias de automatizaci6n y de 

organizaciOn empresarial. 

Actividades del Objetivo Inmediato 1, Resultado 2 

A.1.2.1. Elaboracion de los tt>rminos de referencia 

para la ejecuci6n de los estudios. Contrataci6n de las 

. ::· . 
.:;. 

.. .. 
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expertos para su realizaciOn en consulta con el Centro 

Nacional de cada pals. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Mes 2 

A.1.2.2. Realizacion de inventarios nacionales con la 

coordinaciOn de los Centres Nacionales. ElaboraciOn de 

los informes respectivos y anAlisis por parte del 

Centro Nacional. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Mes 3 

A.1.2.3. 

A.1.2.2. 

RealizaciOn del informe Regional con base en 

RESPONSP.BLE: Centr·o Regional ATP 

REALIZACION: Mes 4 

A.1.2.4. Analisis de los resultados. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Final mes 4 

Resultado 3 del Objetivo Inmediato 1 

R.1.3. Una evaluaciOn de las factores que determinan 

la difusiOl'l y producciOn de tecnologias de 

automat~zacion industrial e identificacion de posibles 

politicas especificas que faciliten la adopciOn y 
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producci6n de estas tecnologias. El resultado se 

obtendr.a a trav~s de analisis de cases en algunos 

paises de - la region y tomara en consideraciOn para 

efectos del analisis comparative, casos de empresas de 

Corea, Espaha, e Italia, principalmente. 

Actividades del Objetivo lnmediato 1, Resultado 3 

A.1.3.1. ElaboraciOn de la pautas metodolOgicas y 

t~rminos de referencia de los estudios de casos y 

trabajo de campo por pais. ContrataciOn de expertos. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Mes 3 

A.1.3.2. EjecuciOn de estudios de casos. Presentacion 

de los estudios en tal leres de trabajo nacionales con 

la participaciOn de empresarios, representantes 

gubernamentales, de la universidad, y de firmas de 

consultoria. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP con apoyo de los 

Centres Regionales de los paises de la regi6n, en 

estudio. 

REALIZACION: Meses 4, 5, 6, 7. 

A.1.3.3. Realizacion de un Seminario Internacional con 

participaci6n de Centres de InvestigaciOn de paises de 

la region y de otros paises (Alemania, Francia, Italia, 

' 
................... "" 
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EspaNa y Corea), para confrontar las experiencias 

resultantes y promover mejores y mayores criterios para 

posibles recomendaciones de politica. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP en coordinaciOn con 

Centres Nacionales CN. 

REALIZACION: Final mes 8. 

.. .. 

A.1.3.4. Analisis y presentaciOn de las 

recocnendaciones de politica pertiner:-tes, a las 

autoridades e ins ti tuciones correspondientes en cada 

pais. Igualmente se alimentara esta actividad de 

R.3.6. A.3.6.4. 

RESPONSABLE: Centres Nacionales 

REALIZACION: Final mes 8. 

Qbjetivo Inmediato 2 

0.2. Crear una capacidad adecuada de consul toria y 

asesoria especializada para los empresa1·ios de los 

paises de la region, del sector de bienes de capital, 

que les facilite el proceso de planif icacion 

~strategias para la incorporaci6n a sus empl"'esas de 

tecnologias y equipamiento de base microelectrOnica y 

tecnologias de organizacion empresarial. 

.. •• ···- ,f'• ,,.. 
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Resultado 1 del Objetivo Inmediato 2 

R.2.1. Inventario calificado de firmas y actividades 

de consultoria en cada uno de los paises participantes. 

Recomendaciones espec1ficas sabre las debilidades y 

fortalezas de estos servicios en cada pais con el 

objetivo de cubrir dichas debilidades y lograr una 

comple•entacion de fortalezas en el ~•bi to revional. 

Se produciran 10 documentos que correspondan al 

inventario calificaoo y las recomendaciones, que se 

anal izaran en tal leres de trabajo. Se debe tomar en 

cuen ta e 1 ·resu 1 tado, R.1.2. que cali ficara, los 

programas e instit~ciones sobresalientes en estos 

servicios. 

Actividades del Resultado 2 del Objetivo Inmediato 2 

A.2.2.1. claboracion de los terminos de referencia 

para los inventarios calificados por pa is. 

Contrataci6n de Ins expertos-consultores. 

RESPONSABLf: Centro Regional ATP y Centres Nacionales 

CN. 

REALIZACION: Mes 4 

A.2.2.2. Realizacion de inventarios calificados sobre 

situaci6n, capacidad y potencialidad de las actividades 
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de consultoria de empresas para el sector de bienes de 

capital. 

RESPONSABLE: Consultores bajo 12 supervision del 

Centro Nacional CN. 

REALIZACION: Mes 5 y 6 

A.2.2.3. Presentacion de lcs inventarios en cada pais, 

a un taller de trabajo en el que participen firmas 

consultoras, gremios y camaras del sector de bienes de 

capital, universidades e instituciones pertinentes. 

ElaboraciOn de recomendaciones para el diseNo de 

programas de capacitaciOn. 

RESPONSABLE:·-centros Nacionales CN 

REALIZACION: Al final mes 6 

A.2.2.4. Realizacion de un documento sintesis sobre la 

situaciOn regional de la consultoria especializada en 

la evaluacion y asesoria del desempeho empresarial, en 

las tecnologias del Programa. 

RESPONSABLE: Consulter bajo la supervision Centro 

Regional ATP. 

REALIZACION: Mes 7 

A.2.2.5. DiseNo de los programas de capaci taciOn al 

nivel nacional. 

R~SPONSABLE: Centro Nacional CN 

REALIZACION: Mes 8-9 

. ; ... ·:·· 
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Resultado 2 del Objetivo Inmediato 2 

R.2.2. Un mil doscientos expertes capacitados mediante 

curses de extension teOrice-practices, preparados y 

dictades por expertes nacionales e internacionales y de 

Centres de Excelencia, de la region (ver objetivo 0.3). 

Actividades del Resultado 2, Objetivo Inmediato 2 

A.2.2.1. Identi ficacion de las firnaas consul toras y 

asesores, instructores-expertos e instituciones de 

capacitaciOn, y universidades del nivel nacional y 

regional que participaran en los cursos de extension. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP y Centres Nacionales 

CN. 

REALIZACION: Mes 11. 

A.2.2.2. Disel'fo de los cur sos de extension, 

preparaciOn del material y ediciOn. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP y Centres Nacionales 

CN. 

REALIZACION: Mes 13 y 14. 

' ' 
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A.2.2.3. RealizaciOn de los cur-sos de ext.ensiOn en 

cada uno de los paises part.icipantes en el Programa. 

Cuatro cur-sos, a partir del aho 2 (uno cada trimestre) 

para 30 participantes por curso. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP y Centres Nacionales 

CN. 

REALIZACION: Mes lb, 22, 26, 32. 

Result.ado 3 del Objetivo lnntP.diato 2 

R.2.3. DiseNo y ejecuciOn de curses de post-grade de 

nivel academ·i-co que incorpore las facul tades de la 

Universidad, 

tecnologias 

tendr~ un 

afines con las 

del PROGRAMA. E 1 

mayor conocimiento 

disciplinas de las 

profesional egresado 

de las tecnologias 

indicadas y conocer~ sobre la situaciOn de su pals en 

cuanto a los retrasos y particularidades, conforme los 

result.ados de R.1.2., R.1.3. y R.2.1. 

Actividades del Result.ado 3, Objetivo Inmediato 2 

A.2.3.1. Seleccion en cada pais de las Universidades 

para la realizaciOn de los curses. Dise~o de dos 

programas par semestre a partir del ano 2. Disel'Jo del 

Programa. Un curse de duracion semestral, cuatro horas 

·~··' . .. . . .. 

.. .. 



de intensidad por semana. Def inicion de profesores 

visitantes internacionales en las Programas. 

RESPONSABLE: Centro Nacional CN J Centro Regional ATP. 

REALIZACION: Semestres 3,4,5 y 6 

A.2.3.2. Realizacion de las curses - 80 en total - en 

las Universidades. 

RESPONSABLE: Universidades y Centro Nacional CN 

REALIZACION: l'leses: 15, 16, 19, 20, 27, 28, 33, 34 • .. 
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A.2.3.3. Edicion de publicaciones didacticas que 

sirvan de guia para curses regularizados en otras 

universidades de America Latina. 

RESPONSABLE: · ·centre Regional ATP. 

REALIZACION: Mes 28, 29 y 30. 

A.2.3.4. Dos reuniones a nivel Regional de las 

representantes de las universidades responsables del 

curse y programas, para evaluar metodologias e 

intercambiar experiencias en el plane regional y 

analizar los curricula correspondientes. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Mes 22 y 23. 

ResultAdo 4 del Objetivo lnmediato 2 

R.2.4. Dise~o y ejecuciOn de bO programas Universidad-

Empresa referentes al desarrollo de las tecnologias de 

..... ·:·. 
;., 



automatizaciOn industrial y de organizaciOn 

empresarial. La Universidad identi f icara un conjunt:o 

de iniciativas de desarrollo tecnolOgico que presentara 

a empresas del sector bienes de capital a trav~s de los 

gremios. Los gremios a su vez aseguraran que al menos 

6 iniciativas en las dos a~os, en su respective pals, 

seran materializadas. 

Actividades del Resultado 4, Objetivo Inmediato 2 
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A.2.4.1. SelecciOn de las Universidades que 

identificaran proyectos de investigaciOn. 

RESPONSABLE:·· ·eentro Nacional CN y Universidades (2 par 

pais). 

REALIZACION: Mes 14 y ?3. 

A.2.4.2. Analisis, recepciOn y promocion por parte de 

las gremios a camaras especializadas de las perfiles de 

proyectos. Def iniciOn de los proyectos, condiciones de 

la investigaciOn y de las empresas interesadas. 

RESPONSABLE: Centro Nacional CN y gremios. 

REALIZACION: Meses 15 a 24. 

A.2.4.3. Desarrollo de las investigaciones. 

Seguimiento, anaJisis de los resultados y de las 

posibles medidas para su aplicaciOn en la empresa. 

.. .. 
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RESPONSABLE: Centro Nacional CN, Gremios y 

Universidades. 

REALIZACION: Meses 25 a 33. 

Resultado 5 del Objetivo lnmediato 2 

R.2.5. Definir y ejecutar tres proyectos y programas 

academicos de investigaciOn compartida, par parte de 

las universidades de paises donantes al Proyecto, a 

propuesta de las universidades 

regional es. 

regionales y no 

Se busca urta fuerte interacciOn entre las areas 

academicas para las tecnologias de autcmatizaciOn 

industriai y de desarrollo organizacional. 

Actividades del Resultado 5 Objetivo lnmediato 2 

A.2.5.1. Promover la identificaciOn y difusi6n de las 

iniciativas originadas por las universidades regionales 

y no regionales de los paises donantes, y definir las 

universidades regionales de contra parte, interesadas 

en el proyecto de investigaci6n conjunta. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZACION: Meses 10 y 11. 



A.2.5.2. Encuentro entre las grupos de universidades 

regionales y no regionales en la sede del Centro 

Regional, para concertar las iniciativas y disel'rar los 

programas y requerimientos de recurses. Se pretende 

co.no exi9encia minima, la participacion en 

78 

universidades de la region de profesores visi tantes 

para desarrol lo de las iniciativas en universidades 

locales. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP y Universidades de la 

Region. 

REALIZACION: Mes 14. 

A.2.5.3. Di-~erro detallado y ejecL&cion de los proyectos 

y programas. 

RESPONSABLE: Universidades regionales y seguimiento de 

Centro Regional ATP. 

REALIZACION: Meses 20 a 30. 

Objetivo Inmediato 3 

0.3 Crear una capacidad en la Region, que permita a la 

gerencia de las empresas de bienes de capital asi come 

a potenciales nuevas empresas, capacitarse en el 

ambito de las tecnologias de automatizacion y de 

organizaciOn empresarial para la gestiOn tecnolOgica, 

conocer el equipamiento en hardware y software, las 

aspectos relacionados con la gestion de f inanciamiento, 

.·· 
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negociacion, compra, puesta en marcha, y normalizaciOn 

de las operaciones correspondientes. 

Resultado 1 del Objetivo Inmediato 3 

R.3.1. Un programa integral en las areas funcionales 

del proyecto que permita asesorar a las empresas de las 

industrias de bienes de capital de la region para 

dinamizar el proceso de reestructuraci6n y 

modernizacion. 

Actividades del Resultado 1 Objetivo Inmediato 3 

A.3.1.1. Diseno detallado a partir del diagn6stico de 

empresas y reconocimento de las debilidades y 

fortalezas de su organizaciOn y de la cadena producto y 

mercado, y anAlisis de la competitividad internacional. 

Areas principales; informaci6n sabre nuevas 

tecnologias, criterios de selecci6n gesti6n 

tecnol 'lgica, negociaci6n y compra de tecnologia, 

gestiOn total de calidad, ingenieria de Software, 

financiamiento. Diseno de la metodologia para la 

aplicaci6n del programa. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP y Centres de 

Excelencia, del resultado R.3.7. 

REALIZACION: Meses 4, 5 y 6. 

•' '' '' , .......... "'" '' . . . . ' . . 
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A.3.1.2. Reunion de Consul ta con las Centres 

Nacionales CN y expertos internacionales para analjzar 

la metodologia de asesoria por areas y su contenido y 

recomendar sabre Pautas de EvaluaciOn y Asesoria a 

nivel de empresas para evaluar su competitividad. 

PESPONSABLE: Centro Regional ATP y Centres Nacionales 

CN. 
... ... 

REALIZACION: Mes 8. 

A.3.1.3. Elaboracion y edici6n de Pautas como guia de 

referencia y consulta al trabajo de la asesoria 

integral. 

RESPONSABLE:' · Centro Regional ATP y uno de las centres 

de Excelencia. 

REALIZACION: Mes 9 y 10. 

Resultado 2 del Objetivo Inmediato 3 

R.3.2. IdentificaciOn de una cartera de proyectos de 

reestructuraci6n al nivel de empresas que tengan come 

fuente la incorporaciOn de nuevas tecnologias de 

automatizaciOn y de organizaciOn empresarial, y de 

proyectos de creaciOn de nuevas empresas. Promocionar 

estos proyectos y determinar de ser necesario, fuentes 

de financiamiento. Se buscara que mediante el Programa 

se conozcan las intereses de las empresas de los paises 

para facilitar posibles vinculaciones industriales de 

' 
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complementaciOn, co-inversion o suministro de bienes de 

capital, equipamiento para la automatizaci6n 0 

servicios de consultoria y asesoria. 

Actividades del Resultado 2 Objetivo Inmediato 3 

A.3.2.1. Definir una nOmina de proyectos, con base en 

iniciativas de empresas existentes o nuevas, programas 

de las gremios o camaras de industriales con Centres 

Nacionales, mediante encuentros y reuniones de 

proyectos, y promoci6n inter Centros-Nacionales. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP, Centres Nacionales 

CN y gremios.~e empresarios. 

REALIZACION: 

15. 

A.3.2.2. 

Como actividad continua a partir del mes 

Identificaci6n de las lineas de credito 

disponibles para los proyectos con atenciOn preferente 

a las lineas regionales o subregionales <J~·e· CAF): 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP y Centro Nacional CN 

gremios empresariales, apoyo en actividades de 

promociOn del Programa ONUDI/CAF. 

REALIZACION: 

16. 

Como actividad continua a partir del mes 
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Resultado 3 del Objetivo lnmediato 3 

R.3.3. Def inir un programa de apoyo a los gremios y 

c.amaras especializadas de los paises de la regi6n, que 

les permita contribuir en mayor medida a las procesos 

de reestructuracion de sus empresas afiliadas, desde el 

punto dP vista de las tecnologias inateria del proyecto. 

Se estima que las actividades de los gremios se ir~n 

intensificando hacia las areas func·~onales del 

proyecto, asesorias, apoyo inter-institucional, 

promociQn, difusiOn y monitoreo. 

Actividades del Resultado 3 Objetivo Inmediato 3 

A.3.3.1. Conocimiento de estado de la situaciOn de la 

infraestructura de los gremios mediante encuentros y 

entrevistas con expertos por parte de los centres 

nac:ionales. Se determinara las necesidades de 

capacitacion y de programas especificos en materia de 

infraestructura, ban cos de dates y programas 

particularmente sabre infcrmaci6n tecnica, proyectos de 

inversi6n, seguimiento de las politicas econOmicas 

industriales, oportunidades de exportacion, 

requerimientos y ofertas de maquinaria, equipo y 
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servicios de ttware y asesoria en las tecnologias del 

programa. 

RESPONSABLES: Centres Nacionales CN y gremios. 

REALIZACION: Meses 8 a 12. 

A.3.3.2. Preparacion y realizaci6n de cuatro reuniones 

regionales de gremios y c~maras especializadas de la 

c region para intercaabiar experiencias sob re los 

programas de apoyo, oportunidades de inversion de las 

empresas e identificaciOn de areas de mas intensa 

cooperaciOn a nivel regional. 

Las reuniones· se programaran asi: 2 especializadas en 

automatizaci6n y tecnologia de in1ormaciOn, 

separadamente y dos integradas de los gremios en estas 

disciplinas. 

RESPONSABLES: Centro Regional ATP y gremios. 

( REALIZACION: Mes 9 1 15,23,31. 

Resultado 4 del Qbjetivo lnmediato ~ 

R.3.4. Realiz.ic.\On de una serie de 120 seminaries y 

tal leres de trabajo a nivel "1e la gerencia de las 

empresas para di1undir y analizar el alcance y 

evaluacion de las tecnologias materia dc-1 proyec~o y 

las metodologias para su implementac16n • 

. .. .... 
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Actividades del Resultado 4 Objetivo ~nmediato 3 

A.3.4.1. PreparaciOn de los contenidos y material 

did~ctico de los seminaries, con base en el resultado 

de las actividades de R.1.3, R.2.2 y R.2.4. 

RESPONSABLES: Centres Nacionales CN con el apoyo de 

los gremios, universidades y Centres de Excelencia. 

REALIZACION: l"leses 5-8-11-14-17-20-22-26-30-32. 

A.3.4.2. Realizacion de los seminarios y tall~res de 

trabajo, diez semanas por pais a partir del mes 14. 

RESPONSABL.E: Centro Nacional CN 

REAL I ZAC I ON r Meses 14, 15, 16 

Resultado 5 del Objetivo Jnmediato 3 

RealizaciOn de 30 misiones y encuentros de empresarios 

a paises de la re~iOn y 10 misiones a paises 

extraregionales para conocer directamente las 

expe-iencias de la utilizaciOn de las tecnologias del 

PROGRAMA en las empresas de estos otros paises e 

identif icar posibilidades de vinculaciOn y 

complementaciOn d~ empresas en subsectores de la 

industria de bienes de capital. 

;.· 

' 
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Actividades del Resultado 5 Objetivo Inmediato 3 

A.3.5.1. Preparacion de 2 misiones de empresarios por 

pais para estudiar las experiencias y resul tados de 

empresarios latiuoamericanos en la incorparacion de las 

tecnologias materia del Programa. Lo5 Centres 

Nacionales organizaran los viajes de misiones dentro de 

la region. 

RESPONSABLE: Centres Nacional CN y gremios nacionales. 

REALIZACJON: Meses 8 a 10 y 30 a 32. 

A.3.5.2. E·laboracion de 30 estudios de casos de 

empresas de excelencia en America Latina. Oef iniciOn de 

los terrnino5 de referencia, consul tores y cronogramas 

respectivos. EdiciOn y difusiOn de l os documen tos 

correspondientes. 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP en coordinaciOn con 

Centres Nacionales CN. 

REALIZACION: Meses 5-b-7 

A.3.5.3. Preparacion de 10 rnisiones de ~mpresarios, 

una par pa is, a empresas y centres de desarrollo 

tecnolOgico, a paises de Europa y Psia, para 

estudiar e~periencias de utilizacion y asimilaciOn de 

las lccnologias del PROGRAMA. ldentificaciOn de 

posibilidades de v in cu 1 acicmes industriales. La 

. -.:···:: .. 
.: 
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mision debe incluir representantes del sector laboral 

y acad~mico. 

RESPONSABLE: Centro Regional, ATP y Centres Nacionales. 

REALIZACION: Meses 27-28-79 y 30 

Resultado 6 Objetivo inmecliato 3 

86 

R.3.6. Crear una capacidad de excelencia en la region 

capaz de generar actividades 

especializadas en el docr.inio 

tecnologias de automatizaci.On y 

y 

cad a vez 

desarrollo 

mas 

de 

de organizaciOn 

empresarial ·coo base en la infraestructur• regional 

existente. Su funciOn ~rincipal estar~ dirigida a 

cos areas principales: 

a) La capacitaciOn al alto nivel de las empresa~ y 

b) La monitoria activa del cambio tecnico en las 

discipl inas de automatizacion industrial y desarrol lo 

empresarial. Estes Centres d~ Excelencia CE promoveran 

y canalizar.an la cooperaciOn tecnica .i.nternacional de 

paises in~ustrializados y desarrollaran actividades de 

cooperaciOn intraregional -entre paises en desarrollo­

!CTPD). El proyecto creara cuatro Centres d~ Excelencia 

(C~) a saber: Dos en tecnologi~s de automatizaciOn y 

dos en tecnologias de organizaciOn empresarial. Cada 

unn de cllos tendr~ instituciones satelites en la 

region y de soporte en paises industrializados • 

. ·. :·. 
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Actividades del Resultado 6 Objetivo lnmediato 3 

A.3.6.l. Organizacion de los Centres de Excelencia CE 

conforme el siguiente esquema 

Centro Asociado 

CE AREA Extraregional 

------------------------------------------------------------
CE l Autonaatizacio n Industrial Italia (U.Bocconi) 

CE 2 Automatizacion Industrial (Por definir) 

CE 3 Tecnologias de organizaciOn Alemania (U.Bochum) 

CE 4 Tecnologias d:? organizacion Ingl. (U.Brigh~on) 

-----------------------------------------------------------

Def inicion de los t~rminos de referencia de los CE y 

SUS articulaciones nacionales, regional es y 

( extraregional~s. Definicion de los terminos de 

referencia para la operaciOn de los programas de 

capacitaci6n a nivel regional, de los CE. 

RESPONSABLES: Centro Regional ATP y Centres Nacionales 

CN e instituciones nacionales y extranjeras. 

REAL1ZACION: Meses 7 a 14 

A.3.b.2. Or9anizaci0n de cinco Nucleos de moni tori a 

sabre tecnologias de automatizaci6n industrial en 

' ' 
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bienes de capital, en los Centros de Excelencia, CE, 

para igual mlmero de complejos industriales,que 

producen o son usuarios de primer orden de bienes de 

capital, as!: 

a) Metalmecanico, electr6nico 

b) Telecomunicaciones 

c) Textil - confecciones - cueros 

d) Agroindustrias seleccionadas 

Para este efecto la presente actividad debe definir los 

terminos de referencia para su operaciOn con base en el 

reforzamiento y ampliaciOn de las capacidades 

existentes eri ·universidad2s especializadas, fundaciones 

o centres de desarrollo tecnolOgico, asi como la 

identificacion de Centres 0 Instituciones afines 

corresponsales en Europa, 

tJrincipalmente. 

Estados Unidos o Japon 

RESPONSABLE: Centro Regional ATP 

REALIZArION: Meses 4 a 15 

A.3.6.3. Definicion de las metodologias, y realizacion 

de dcce estudios sobre situacion e impacto en 

incorporacion de tecnologias del PROGRAMA, a las 

empresas. Coordinacion tecnica de los Nucleos de 

Monitoria. 
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RESPONSABLE: Centro Regional ATP, Centres Nacionales y 

Nacleos de Excelencia. 

REALIZACION: Meses 8 a 20 

A.3.b.4. PresentaciOn de los resultades de les 

estudios de A.3.b.3. en tres seminaries a nivel 

re~ional con la participacion de expertos nacionales e .... 
internacionales, comit~s especializados de los gremios 

o cAmaras de industrias, empresarios y representantes 

de instituciones gubernamentales y de la universidad. 

RESPONSABLE: Coordinacion Centro Regional ATP con el 

apoyo de los·centros Nacionales CN. 

REALIZACION: Mes~s 15,22,30. 

A.3.b.5. Publicacion y difusitn de lo$ :.,,..odu-·.os d~ la 

acti vidad A. 3 .6 .4. Publ icaci6n de boleti-.e5 s~mestrales 

con resul tados sabre la evaluaciOn del cambir t~cnico 

que, ir.corpore <mal ;sis selectivos de sus posibles 

imp3ctos en la regi6n, para las ternologias 

seleccionadas del PROGRAMA. 

RESPONSABLE: C~ntro Reg;en~~ ATP y Centres Nacienales. 

REALIZACION: Meses 11,2S,31 y 35 

~:~ .. :;~·- ···•f•'·": ) . ·:: ::; .. ' ...... 
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E. INSUMOS 

1. DE LA ONUDI m/h USS 

11.00 Expertos Nacionales 

11.01 ATP-Coordinador 36 288.000 

11.02 Experto-Jng. 
produccion-eva- '' 
luaciOn 3b 288.000 

11.03 Ex per to Ing. 
sofb,.are 

11.04 Experto CAD/CAM 3b 288.000 

11.05 ExpPrto Orgariz. 
Ing. calid~d 3b 288.000 

11.06 Experto Robotica 3b 288.000 

216 1.728.000 

11.50 Expertos de Corto 
Plazo. 90 120.000 

13.00 Personal de as:.oyo 
Administrative 180 150.000 

15.00 Viajes del Proyecto 100.000 

16.00 Misiones de ONUDI 20.000 

17.00 Expertos Nacionales 1440 2.soo.000 

200 SL:bcontratos 500.000 

30.00 Capacilacion 1.000.000 
400 Equipos (hardware/ 

sofware) 2.000.000 
500 Varios 150.000 

GRAN TOTAL 1.854 8.823.000 

.::. . 
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F. RIESGOS 

El proyecto debe evi tar las desfases de organizacion que 

pueden originarse en uno o mas paises participantes. Los ... 
Centres Nacionales de CoordinaciOn y Operacion del PROGRAMA 

deben concocar el mayor apoyo de las instituciones 

nacionales que estaran representados en el mismo, tanto 

desde el respaldo y colaboracion que requieren las 

actividades nacionales come del soporte logistico y de 

infraestructura Ci":e exigir.t el correcto func:ionamiento de! 

PROGRAMA. Estes aspectos se consideran los de mayor riesgo 

para su ~xito. 

·:.: ..... • .. ., ..... 
. , . . : . 
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G. OBLIGACIONES PREVIAS Y REOUIRISITO 

(No se aplica) 

H. VIGILANCIA, PRESENTAClON DE INFORMES 

Y EVALUACION DEL PROGRAMA 

a) EL PRGl5RA1'1A sera objet:o de examen tripart:ito -ONUDI, 

Centro Nacional- a 1 menos una vez cad a doce meses, el 

Coordinador General del PROGRAl'IA, ATP, en conjunto con 

ONUDI, preparar~ y_ someter~ a examen t:ripartito, un informe 

de evaluaciOn del avance del PROGRAl'IA. 

Se prepara un informe final de resultados PROGRAMA para su 

consideracion en la reunion final del grupo tripartite. El 

borrador de dicho informe se preparara con la. debida 

oportunidad para que la ONUDI pueda examinarlo y revisar sus 

aspectos teOricos por los menos cuatro meses antes de la 

reuni6n final. 

. .. · ... , ..... "' .... ' 
: ·:· 
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