
                                                                                     

 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION  
Vienna International Centre, P.O. Box 300, 1400 Vienna, Austria 

Tel: (+43-1) 26026-0 · www.unido.org · unido@unido.org 

 

 

 

 

OCCASION 

 

This publication has been made available to the public on the occasion of the 50
th

 anniversary of the 

United Nations Industrial Development Organisation. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCLAIMER 

 

This document has been produced without formal United Nations editing. The designations 

employed and the presentation of the material in this document do not imply the expression of any 

opinion whatsoever on the part of the Secretariat of the United Nations Industrial Development 

Organization (UNIDO) concerning the legal status of any country, territory, city or area or of its 

authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries, or its economic system or 

degree of development. Designations such as  “developed”, “industrialized” and “developing” are 

intended for statistical convenience and do not necessarily express a judgment about the stage 

reached by a particular country or area in the development process. Mention of firm names or 

commercial products does not constitute an endorsement by UNIDO. 

 

 

 

FAIR USE POLICY 

 

Any part of this publication may be quoted and referenced for educational and research purposes 

without additional permission from UNIDO. However, those who make use of quoting and 

referencing this publication are requested to follow the Fair Use Policy of giving due credit to 

UNIDO. 

 

 

CONTACT 

 

Please contact publications@unido.org for further information concerning UNIDO publications. 

 

For more information about UNIDO, please visit us at www.unido.org  

mailto:publications@unido.org
http://www.unido.org/


.. 

18o3T-F 
ORGANISATION DES NATIONS UNIES 
POUR LE DEVELOPPBMEN-r IMDUSTRIEL 

Reunion d'experts sur l'industrie du bois 
et des produits du bois 

Vienne (Autriche), 4-7 deceabre 1989 

RAPPORT* 

Dis tr. LIMITEE 

IPCT.105 (SPEC) 
12 janvier 1990 

PRANCAIS 
Original : AMGLAIS 

, . 

* Traduction d'un docu•ent n'ayant pas fait l'objet d'une •i•e au point 
ridact ionnelle . 

V.90-80321 9841A 



- 2 -

TABLE DES MATIUES 

Consultation sur l'industrie du bois 
et des produits du bois 

Chapitre 

I. Organisation de la Reunion 

II. Resume des debats 

Ill. Conclusions, rece>1111andations et principales questions 

IV. Rec01111andations 

v. Principales questions proposees 

Annexes 

I. Liste d~s participants 

II. Liste des docuaents 

III. Etude tyrologique - Groupe de tru ail 

Paragraphes 

l - 4 3 

5 - 10 3 

11 - 47 4 

48 - 55 10 

56 12 

57 14 

15 

17 

18 



- 3 -

Consultation sur l'industrie du bois et des produits du bois 

l. A sa quatrieae session, tenue en octobre 1988, le Conseil du 
developpeaent industriel a recom1ande d'inscrire la deuxie11e Consultation sur 
l'industrie du bois et des produits du bois au progra1111e de Consultations pour 
l'exercice biennal 1990-1991. 

2. Conforaeaenl a la decision susaentionnee et au progra1111e de travail tel 
qu'il a ete etabli, la Consultation sur l'industrie du bois et des produits du 
bois se tiendra en 199J. En vue de deterainer les questions prioritaires a 
souaettre pour exaaen a la Consultation, le Secretariat de l'ONUDI a organise 
une reunion d'experts en preparation de la deuxieae Consultation. 

3. La Reunion d'experts s'est tenue a Vienne du 4 au 7 deceabre 1989. 

4. Les objectifs de cette reunion etaient les suivants 

a) Exa•iner la situation actuelle de l'industrie du bois et des 
produits du bois et plus particuliereaent de l'industrie de transforaation 
secondaire du bois: 

b) Identifier les obstacles generaux ou particuliers qui entravent le 
developpeaent de cette industrie dans les pays en developpeaent, dans des 
doaaines coaae l'approvisionneaent en aatieres preaieres, la technologie, la 
c01111ercialisation, les coapetences techniques et les coapitences en aatiere de 
gestion: 

C) ExaMiner et proposer des aethodes et des llOyens de cooperation 
internationale et les •esures a prendre pour surllOnter les difficultes qui 
auront ete identifiees: 

d) Selectionner des questions qui pourraient faire l'objet d'un exaaen 
plus approfondi i la Consultation. 

I. ORGANISATION DE LA REUl\ION 

s. La Reunion s'est tenue i Vienne du 4 au 7 deceabre 1989 dans le cadre de 
la preparation de la deuxie•e Consultation sur l'industrie du bois 9t des 
produits du bois. Elle a rasseaLle des experts de haut niveau et des 
representants d'organisations internationales et d'organisaes des 
Nations Unies (voir annexe I). 

Ouverture de la Reunion 

6. .:... Reunion a ite ouverte par le Chef du Groupe des industries legeres de 
la Division du Systiae de consultations de l'ONUDI, qui a fait l'historique du 
Systiae de consultations et en a def ini la portie. Il a indique Que la 
Reunion avail pour but de au~ner i l'ONUDI des conseils quant au choix des 
questions prioritaires qui pourraient itre analysies, dibattues et itudiies de 
aanii:e plus approfondie avant la deuxieae Consultation. Il a insiste sur la 
nicessite de trouver des aithodes et des 11<>yens concrets de proaouvoir la 
transforaation secondaire du bois et de risoudre les probleaes qui entravent 
son diveloppeaent, afin que les risultats des dibats de la Reunion puissent se 
traduire sous la forae de prograaaes pratiques. 
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Election du bureau 

7. M. Dato'Baharuddin Haji Ghazali (Malaisie) et M. Geoffrey Pley1~11 
(Royauae-Uni) ont ete elus respectiveaent presid~nt et rapporteur. 

Adoption de l'ordre du jour 

8. L'ordre du jour ci-apres a ete adopte 

1. Ouverture de la Reunion. 

2. Organisation de la Reunion. 

l. Exaaen general des activites de l'OMUDI dans le d01aaine oe 
l'industrie du bois ~t des produits du bois. 

4. Probleaes et pr:spectives de l'industrie de transforaaticn 
secondaire du bois dans les pays en developpeaent. Presentation 
d'etudes de cas par des experts et debat general. 

S. Principales questions appelant un exaaen plus approfondi et 
propositions de aesures i prendre. 

6. Exaaen et adoption du projet de rapport et des recoaaandations de la 
Reunion. 

7. Cloture de la Reunion. 

Docuaentation 

9. On trouvera i !'annexe II la lisle des documents publies pour la Reunion. 

Adoption du rapport 

10. Les participants i la Reunion ont adopte le rapport. 

II. RESUME DES DEBATS 

Exa•en general des activites de l'ONUDI dans le doaaine de l'industrie du bois 
et des produits du bois 

11. Un representant de la Division du Systeae oe consultation• a infor•e le3 
participant• des activites entrepriee• pour donner suite i la pre•iere 
Consultation sur l'industrie du bois et des produit• du bois. Il a aentionne, 
en particulier, la preparation d'un .. nuel Sur l•s negociations de transfert 
de technologie qui, lorsqu'il sera terain~ en 1990, r•pondra i la de11Ande 
for•ul•e par des pays er. developpeaent i la preaiere Consultation, qui 
souhaitaient disposer de listes contractuelles de controle pour la preparation 
d'arrange•ents de collaboration i long ter.e dan• des doaaine• co .. e le• 
coentreprises, le transfert de technologie et la prise de licences. 

12. Une autre activite de l'ONUDI consiste, en collaboration avec l'Union 
Internationale des institutions de recherche forestiere (IUFRO), i favoriser 
la concl~sion d'accord• de coopiration entre les institutions de 
recherche-d•veloppeaent de• pays developpis et des pays en d•veloppement. 
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Cette activite revet la forae de questionnaires qui sont distribues aux 
aeabres de l'IUPRO pour deter•iner dans quelle aesure ils sont disposes i 
cooperer avec des institutions si2ilaires dans des de>11aines comae l'echange 
d'infor .. tions, la for .. tion et des travaux conjoints de recherche. 

13. Une des principales etudes desandees par les participants i la preaiere 
Consultation concerne la question du transport .. ritiae du bois et des 
produits du bois et de l'incidence des coUts de transport sur le cout final 
des produits du bois. 

14. Un consu~tant de l'ORUDI a donne des precisions sur le contenu de cette 
etude qui exaaine les trois principales voies d'acheaineaent des bois durs 
tropicaux, c'est-i-dire de l'Asie du Sud-Est vers l'Asie du Mord, de l'Asie du 
Sud-Est vers l'Europe et de l'Afrique de l'Ouest vers l'Europe. Ila insiste 
sur l'influence du systeae de livraison interieur sur les coUts globaux de 
transport et, partant, sur le voluae total du c01111erce. Enfin, ce consultant 
a souligne l'iaportance des quastions d'environneaent en .. tiere d'abattage et 
de production de bois. iaportance dont il n•avait jusqu'ici pas ete pleineaent 
tenu coapte dans l'analyse des courants d'echange et de transport aaritiae du 
bois. 

15. Info~aant les participants des preparatifs effectues par la Division du 
Systeae de consultations pour la deuxieae Consultation, l~ Secretariat a 
aentionne l'etude qui etait ~n cours de preparation par le Centre des 
Nations Unies pour les etablisseaents humains (HABITAT) RUr la proaotion et 
l'utilisation des espices secondaires pour le logeaent et le bitiaent. 11 a 
egaleaent •entionne les trois eludes regionales visant i analyser les 
probleaes et les perspectives de l'industrie du bois et des produits du bois 
en Asie, en Aaerique latine et en Afrique et il a ete deaande i un consultant 
de l'ONUDI de resuaer les principales conclusions de l'etude relative i la 
region de l'Afrique. 

16. Le consultant a souligne que, statistiqueaent, le secteur de l'industrie 
du bois en Afrique avait peu evolue au cours des sept OU dix dernieres annees 
i !'exception des pays qui, c01111e la Cote d'Ivoire, avaient considerableaent 
reduit leurs exportations de gruaes. En particulier, la transforaation 
secondaire n'avait pas progresse et une assistance etait necessaire pour 
relancer ce secteur. 

17. 11 a ete indique que les pays d'Afrique souffraient de probleaes qu'il 
etait urgent de resoudre COlllle une aauvaise promotion des especes aoins 
connues ainsi que de l'utilisation des dechets, l'insuffisance des aoyens de 
foraation et l'absence ~e statistiques. 11 etait particuliereaent necessaire 
de pouvoir disposer d'inforaations statistiques sur la cons01111ation de 
produits de la transforaation secondaires du bois dans les pays producteurs. 

18. Un representant du Diparteaent des operations industrielles a fail un 
expose tris c<>11plet des progra .. es et des projets d'assistance technique de 
l'ONUDl en donnant des precisions sur les types d'assistance fournis et leurs 
objectifs. Entre autres objectifs, il a aentionne !'utilisation plus 
rationnelle des ressources, la reduction de l'iaportance des dechets, la aise 
au point d'Jne technologie appropriee, la foraation de aain-d'oeuvre, la 
creation d'eaplois et l'a•elioration du niveau de vie. Jl a fourni des 
precisions detaillees sur les projets visant au developpeaent de l'utilisation 
des dechets de bois, a fournir en particulier une assistance aux usines 
existantes pour la planification de la production et pour la proaotion de 
l'usage du bois d'oeuvre dans la construction. 
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19. Les questions d~ prix du fret, du role des conferences .. riti•es, de 
l'i•portance du voluae des exportations pour obtenir de •eilleurs taux de fret 
ainsi que la necessite d'appeler l'attention des gouverne•ents des pays en 
dev~loppeaent sur les questions concernant le transport figurent par•i les 
points souleves par les participants i propos de l'etude sur le transport 
.. riti•e du bois et des produits du bois. 

20. A propos de la gestion des forits, un participant a declare qu'un 
relive•ent du prix du bois etait necessaire pour valoriser cette ressource. 
En fait, le prix du bois ne correspondait actuelleaent qu•aux frais de recolte 
et ne couvrait pas les coGts de re11placeaent. Par contre, d'autres 
participants ont souligne qu•un prix trop eleve des bois tropicaux 
favoriserait l'utilisation de produits de substitution et pourrait provoquer 
une reduction des exportations des pays producteurs. 

21. Une etude typologique peraettant de definir un cadre pour la aise au 
point d'une strategie du developpeaent du secteur de l'industrie du bois a ete 
presentee aux participants. Cette etude a pour objectif d'etablir un cadre 
peraettant la classification des pays en developpeaent en fonction de 
l'iaportance et des caracteristiques de leur industrie du bois, pour que 
puissent etre elabores des progra .. es integres d'assistance technique 
applicables a chaque groupe et coaportant des eleaents relativeaent co .. uns. 

22. La presentation de cette etude a f&it ressortir un phenoaene i•portant, a 
savoir l'absence, dans la aajorite des pays en developpe•ent, de donnees et de 
statistiques ainsi que d'inforaations fiables sur l'industrie de 
transformation secondaire du bois. Cette situation rend difficile non 
seule•ent la collecte de donnees aais aussi le developpe•ent de cette 
industrie particuliere qui, depourvue d'une infrastructure autonoae, est 
?lutot dependante des infrastructures du secteur forestier. 

23. Apropos de cette etude, Ct~tains participants Ont fait re .. rquer que si 
le developpeaent du secteur priaaire etait fonction de l'offre disponible, le 
developpeaent du secteur secondaire etait plutot regi par l'etat de la 
de114nde. Par consequent, des facteurs co .. e la nature et les caracteristiques 
des aarches, les preferences de la clientele et la concurrence devraient 
egalement itre envisages dans l'etude. D'autres participants ont recOllllande 
d'y inclure des jugeaents qualitatifs i propos de facteurs interessant la 
transforaation secon~aire du bois qui, de par leur caractere abstrait, ne 
pouvaient pas itre quantifies, c01111e l'env•ronne•ent industriel, les 
co•petences en aatiere de gestion et le niveau de la technologi~ disponible. 

24. Les participants ont ete d'accord sur l'i•portance de la population et de 
son degre d'urbanisation en tant qu'indice de la deaande potentielle du aarche 
local. 11 a ete estiae essentiel, pour •ieux centrer, coapleter et elargir 
l'etude, de prendre en coapte Jn certain noabre d'eleaents indicatifs qui, 
independa .. ent de l'offre disponible, seablaient itre des facteurs 
deterainants, coa11e la disponibilite des aatieres preaiires, l• caractire plus 
ou moins ev~lue du aarche interieur et sa diaension, ainsi que les ressource• 
huaaines disponibles. Dans cette •••• perspective, il a ete suggere d'etendre 
l'etude i certain• pays supplement&ire• pour donner dea exeaples de scenarios 
different• en ce qui conccrne les aarchec interieurs et la disponibilite des 
.. tieres preaiires. 
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25. A propos de la question de la disponibilite des aatieres preaieres, 
M. Beranek a ais !'accent sur !'action entreprise par son pays, le Bresil, en 
aatiere de reboiseaent, pendant les annies 1967-1387 oU des aesures 
d'incitation fiscale ont perais de porter i plus de six aillions d'hectares la 
superficie des zones plantees. Outre !'utilisation d'espices de plantation, 
!'exploitation des dechets de coupe ou de tranforaation constitue une source 
encore inexploitee de aatieres preaieres. Les iquipeaents perfectionnis et le 
personnel spicialeaent forae qui sont n6cessaires pour developper 
!'utilisation des decbets excectent souvent les aoyens financiers de noabreux 
pays en developpeaent, et il conviendra de prOllOuvoir localeaent des travaux 
de recherche avec le soutien d'organisations internationales. 

26. Apropos de l'industrie de transforaation secondaire du ~Jl$ en tant que 
creatrice d'eaplois, M. Lyons a souligne l'iaportance du role que jouent, dans 
certains pays d'Asie, les aesures prises p.ar les pouvoirs publics et les 
programaes d'investisseaent tant nationaux qu'etrangers. L'accroisseaent 
correspondent des exportations de produits finis et seai-finis procure des 
recettes en devises suppleaentaires, favorise l'aaelioration du niveau de vie 
et la creation d'eaplois. 

27. Apropos de la question de la technologie, M. Wehiong a evoque un certain 
noabre de questions qui ccncernaient, entre autres, la aaniere dont les pays 
en developpeaent pouvaient se doter d'une capacite technologiqu~ locale, le 
probleae de l'acquisition de technologies par la petite industrie et la 
necessiti d'adapter la technologie i leur diaension econoaique, le choix d'une 
technologie avancie quand il s'agit de viser un aarche particuliereaent 
evolue, les avantages respectifs des technologies i ~orte intensite de 
aain-d'oeuvre et des h•utes technol09ies, la selection du niveau de 
technol09ie i adopter, les infrastructures industrielles nicessaires pour 
I' introduction de technol09ies dans les pays en developpeaent. 

28. Un participant a appele !'attention sur le secteur inforael et sa 
contribution, peut-etre peu apparente eais iaportante, au secteur du bois. Si 
la qualite de ses produits est satisfaisante, il peut itre un fournisseur de 
coaposants entrant dans la fabrication de produits d'exportation ou un 
fabricant de produits de reaplaceaent des importations. En aatiere 
d'aaeubleaent, par exeaple, il couvre parfois jusqu'i 50 ' de la demande du 
aarche lccal. Le secteur •1nforae1• est peut itre definissable coaae celui 
qui n'est pas pris en coapte par lea statistiques de l'activite econoaique 
d'un pays. 

29. La necessite d'aider et de renforcer le secteur i~forael ainsi que de 
l'organiser au aoyen de services de vulgarisation, de la creation de 
cooperatives, de l'ouverture de credits pour l'achat de .. tieres preaieres OU 

d'actions de proaotion coaaerciale a iti soulignee par plusieurs 
partiCi5>'1nts. Les associations COllllerciales ont ite aentionnies COlllle etant 
un catalyseur qui aide lea petites industries a s'attaquer aux aarches 
d'exportation. 11 a cependant iti g•niral~•ent convenu qu'il etait difficile 
d'espirer que le siaple artisanat de la charpenterie et de la "8nuiserie 
puisse apporter une contribution direct• aux exportations. 

30. La sous-traitance constitue une riponse possible aux besoins des ,,etites 
entreprises de travail du bois, et l'intigration vertical• est une fo~•ule qui 
peut itre encouragie pour opti•i•er la production d'usines plus i•portantes. 
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31. Les activites de recherche et ~eveloppeaent dans le secteur du bois 
visent, entre autres, i resoudre les probleaes relatifs i la orotection du 
bois dans l'environneaent particulier ou il se trouve place et i en faire un 
.. teriau offrant une securite acceptable. L'expose de M. Rajkovic a porte, 
entre autres, sur !'utilisation des prod.its de protection chiaiques et leurs 
effets sur l'environne•ent. Un particip.nt a estiae qu'on ne s'etait 
jusqu'ici pas assez attache i etablir des noraes de protection, i concevoir ou 
.. ttre au point des structures en bois durables, i encourager la plantation 
d'essences de bois durables et i proaouvoir des recherches supplementaires sur 
les produits de protection naturels. 

32. La fabrication de aeubles a fait l'objet de deux exposes de 
M. M.M. llaharaullee et M. D. Baharuddin, respectiveaent. 

33. Le defi que pose le passage de l'art1sanat au stade industriel a ete 
retrace par M. Maharaullee qui a insiste our la diff iculte de transfor .. r une 
activite artisanale en une production industrielle. Un entrepreneur doit 
posseder des coapetences polyvalentes pour resoudre les probleaes relatifs i 
l'approvisionneaent en aatieres preaieres, au financeaent, i la 
c011aercialis~tion, i l'achat d'equipeaent, i l'organisation d'une fabrique et 
au controle des couts. Cependant, une aide des pouvoirs publics, un 
environneaent industriel propice et la disponibilite de aain-d'oeuvre 
constituent des facteurs externes qui sont favorables i la creation 
d'entreprises. 

34. L'expose de M. Baharuddin a porte sur les progres realises ces dernieres 
annees par les pays de l'Asie du Sud-Est. 

35. Le developpeaent de la transforaation secondaire du bois dans cette 
region s•appuie sur des facteurs co .. e l'investisseaent, les actions de 
prOllOtion et l'eaploi d'une technologie aoderne ainsi que sur des aesures 
selectives d'allegeaent de la fiscalite et de reduction des taux d'interet 
prises par les pouvoirs publics. 

36. Les conseils de l'investisseaent et du developpeaent comaercial, les 
chaabres d'industrie et autres institutions de ce genre apportent un soutien 
iaportant au developpeaent d'industries d'aval de transforaation du bois dans 
les pays d'Asie producteurs de bois. Il est certain que certains problemes 
doivent encore itre suraontes aais le cliaat general est un cliaat d'aide et 
d'encouragement. 

37. Certains participants ont exaaine la possibi!ite pour de petits 
entrepreneurs de collaborer etroiteaent entre eux ou de passer des accords de 
sous-traitance avec des societes plus iaportantes. La question de la 
technologie a ete a nouveau soulevee. A ce propos, plusieurs participants ont 
6voque les choix A faire entre technologie de base, intermediaire OU avancee. 

38. Ila ete indique que les coentreprises constituaient un aoyen d'assuier 
des transferts de technologie et la for .. tion correspondante. La creation 
d'entreprises d'un niveau susceptible d'attirer les capilaux etrangers 
constitue egaleaent un point de depart pour le developpeaent. Cependant, 
certain• facteurs exterieurs au do .. ine particulier de la tr•nsforaation 
secondaire du bois, coaae la situation socio-econoaique d'un pays, sont d'une 
iaportance critique pour le• decisions d'investissement et de developpeaent 
des affaires. 
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39. L'expose de M. Loaax sur la question de la foraation a defini trois 
categories principales d'industries du bois, la presiere concernant 
l'approvisionneaent en c<>11bustible doaestique, la deuxieae la transforaation 
priaaire, et la troisieae la transforaation du bois en produits finis ou 
seai-finis. Une autre classification aentionnee i propos de la foraation 
distinguait entre les types d'industrie i forte intensite respectiveaent, de 
capital, de aain-d'oeuvre ou de coapetences. 

40. Les coapetences et les caracteristiques propres i chacune d~ ces 
categories d'industries ont ete illustrees de aaniere approfondie pour aontrer 
que la question de la foraation, en raison de son c~ractere heterogene, devait 
itre abordee suivant des strategies appropriees tenant coapte de la diversite 
des situations et des variables. La foraation devrait tenir coapte des 
besoins des eaployeurs. 

41. A cet igard, le representant de l'OIT a cite l'exeaple de certains pays 
industrialises ou l'industrie verse au gouverneaent des redevances de 
foraation et donne des conseils sur l'elaboration des progr.....es de foraation 
afin qu'ils puissent itre continuelleaent mis i jour en fonction de 
!'evolution technologique. A cet igard, tous les participants sont convenus 
de la necessite d'associer etroiteaent l'industrie i la foraulation des 
progra .. es de foraation car leur contenu, le lieu ou ils sont organises, leur 
duree et leur niveau technologique doivent itre adaptes aux besoins 
particuliers des societes concernies. 

42. A propos de la question du eo1111erce du bois et des produits du bois, 
M. Pleydell a reaarque que le coamerce des bois tropicaux de•eure 
essentielleaent un c<>1111erce de aatieres premieres, ce qui montre que aalgre le 
fait qu'une ouvraison suppleaentaire du bois avant son exportation leur 
procurerait des recettes plus iaportantes, plusieurs pays producteurs ne se 
sont pas encore reorientes vers une politique de production i valeur ajoutee. 

43. Apres les gru•es, ce sont les sciages, les panneaux, les placages et les 
contreplaques qui constituent la gamae de base d~s produits d'exportation, et 
le& produit& plus elabores CO ... e les •eubles, les la•eS OU frise& pour 
parquets, les boiseries de fenitres, les portes et Jes eliaents prefabriques 
pour le bitiaent qui exigent des syste•es plus coaplexes de production, de 
110nta9e et d'eaballage ainsi que !'observation de specifications c01111erciales 
elevees ne reprisentent encore qu'une partie negligeable du co .. erce aondial 
du boi~. 

44. Certain& participants oat fait observer que l'i•portance des aarches 
locaux, leur existence et leur diaension sont des facteurs a prendre en co•pte 
dans toute stratigie de diveloppeaent des exportations. D'autres participants 
ont evoque les diffirentes politiques et aesures adoptees par certain• pays 
producteurs pour favoriser la transforaation secondaire du bola dans un 
objectif de creation d'eaplois, sous la fcrae d'ea~argos destines • substituer 
aux export•tions de sciages une transforaation secondaire effectuee locale•ent. 

4S. Paraliileaent aux nouvelle• techniques de production, de nouvelle• 
technique• de c01111etcialisation doivent itre appliquees si l'on veut 
proaouvoir !'exportation de produits de la transfor•ation secondaire du bois. 
Outre des donnies statistiques, il y a lieu de aettre i la disposition des 
pays en developpe•ent des conseils et des inforaations ainsi que des profils 
par pays de aarchis potentiels et des itudes sur lea marches de produits 
particuliers. 
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46. Le re•place•ent des boi$ tropicaux par des bois tendres d'especes de 
plantation, particulierement pour la transfor .. tion secondaire, a fait l'objet 
d'une discussion approfondie par les participants qui sont convenus de la 
necessite de poursuivre l'etude de cette question. 

47. Pour finir, la discussion s'est portee sur le Plan d'action forestier 
tropical (PAF'l') auquel, selon les participants, l'ONUDI n'avait jusqu'ici 
participe que de aaniere trop indirecte et li•itee. L'ONU~I devrait itre 
assoc1ee plus etroiteaent ice plan afin que davantage d'iaportance soit 
accordee aux questions industrielles et COllllerciales. 

III. CONCLUSIONS, RECOMMANDATIONS ET PRINCIPALES QUESTIONS 

48. La Reunion du Groupe d'experts sur l'industrie du bois et des produits du 
boi~ tenue i Vienne du 4 au 7 deceabre 1989 en preparation de la deuxie•e 
Consultation sur l'industrie du bois et des produits du bois a pleineaent 
reconnu l'iaportance que presente l'industrie de transforaation secondaire du 
bois pour le developpement econ011ique et social des pays en developpeaent en 
leur per•ettant d'utiliser leurs ressources naturelles pour obtenir des 
produits a valeur ajoutee. 

49. Ces debats ont permis aux participants de se mettre d'accord sur les 
conclusions suivantes : 

L'industrie de transformation secondaire du bois constitue un outil 
precieux pour une util!~ation rationnelle des ressources forestieres 
et un accroisseaent de la rentabilite des investissements. 

Les gouvernements ont u~ role important a jouer en creant un climat 
propice au developpement de l'industrie de transformation secondaire 
du bois, par la gestion et la protection des ressources, par des 
politiques fiscales propres i orienter la production vers la 
satisfaction des besoins interieurs ou les marches d'exportation, par 
des mesures de soutien peraettant de stimuler ce secteur sous la 
forme, par exemple, de taux d'interits bonifies, de aesures de 
refinancement des exportations et autres strategies permettant la 
creation d'emplois. 

Des organisations nationales telles que les conseils de 
l'investissement et du developpeaent commercial et les chambres 
d'industrie, en aidant les fabricants par l'octroi d'une aide speciale 
et d'autorisations d'investisse•ents, en encourageant des activites de 
promotion des exportations et la creation de centres de foraation, de 
recherche et des centres consultatifs, constituent l'infrastructure 
institutionnelle appropriee pour le developpement de ce secteur. 

Les centres de recherche-developpeaent, d'information, de formation et 
autres centres &'occupant du renforceaent et du developpement de 
l'industrie de transformation secondaire du bois devraient itre 
consideres comae des institutions autonomes specialisees dans ce 
secteur et non co ... e faisant partie des institutions du secteur 
forestier. En outre, vu que les informations sur la situation de 
l'industrie de transformation secondaire du bois et les statistiques 
relatives a Ce secteur sont inexistante& OU insuff isantes dans la 
plupart des pays en develt>ppe111ent, il con ... iendrait de realiser des 
enquites qui seraient des outils e11entiel1 pour la conception et la 
aise en oeuvre d~ programmes appcopries de developpement. 
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La possibilite de disposer de matieres pre•ieres nicessaires au 110yen 
de progra .. es de conservation. de reboise•ent et de boise•ent pourrait 
encore etre amelioree par une utilisation plus rationnelle des dechets 
de coupe et des dechets industriels pour une transfor .. tion d'aval. 
Dans ce mere contexte. il convie~drait de prevoir la possibilite 
d'effectuer les recherches necessaires pour la •ise au point et 
l'a•elioration des procedes de transfor .. tion destines i obtenir des 
produits i valeur ajoutee. La protection du bois con~ue comme un 
moyen d'eviter sa degradacion et. partant, d'accroitre sa vie utile 
devrait faire l'objet d'etudes et de recherches supple•entaires. 
L'impact de cette protection sur l'environnement devrait cependant 
etre soigneusement exa•ine. 

Des approches econoaiques spicif iqu@s se sont. dans plusieurs cas, 
revelees efficaces pour favoriser le developpement de l'industrie de 
transfor .. tion secondaire du bois, et il conviendrait done de les 
analyser de ... niere plus approfondie en vue d'une plus large 
application. En particulier, les coentreprises, !'integration 
verticale, la sous-traitance pourraient constituer des solutions 
valables i des proble•es tels que le .. nque de capitaux. de 
technologie, de 110;ens de for .. tion et de .. rches. Cependant, l~ 

secteur de la transfor .. tion secondaire du bois ne pourra pas se 
developper i un rythme satisfaisant si des institutions nationales et 
internationales ne lui apportent pas un soutien financier sous la 
for•e, par exe•ple, d'un acces plus facile au credit, d'allegements de 
droits de douane et d'dllege•ents fiscaux, de progra1111es 
d'investisse•ent et de creation de possibilites d'inve~tisse•ent. 

SO. Il conviendrait de reconnaitre le potentiel du secteur infor•el en tant 
que fournlsseur pour le iaarche local de produits de la transformation 
secondaire du bois et que fournisseur de composants pour !'exportation, ainsi 
que la contribution qu'il peut apporter au re•place•ent des i•portations. Des 
•esures de soutien visant i renforcer sa specialis~tion contribueraient i son 
developpement. 

Sl. La mise au point de technologies locales a ete reconnue co•me etant la 
reponse la plus appropriee aux proble•es relatifs au transfert de 
technologie. En raison cependant des sommes importantes •ises e, jeu, il est 
i•portant de prendre en consideration, pour la selection du niveau 
technologique d'une industri~ deterainee, l'ense•ble des technologies 
disponibles, des technologies de base aux technologies avancees ou hauteeent 
evoluees en passant par les technologies intermediaires, pour deter•iner 
celles qui sont le mieux adaptees aux objectifs prevus en aatiere de qualite 
et de COm•ercialisation et le plus capable& de peraettre des economies 
d'echelle. 

L'importance, i tousles stades de la production et de la 
co .. ercialisation, de la main-d'oeuvre pour le secteur de la transformation 
secondaire du bois a ~ti pleine•ent reconnue. A cet egard, les gouverne•ents 
devraient envisager !'adoption de politiques propres i crier un environnement 
industriel propice. !'introduction et !'assimilation de technologies, a 
divelopper les moye: s nationaux en matiere de services consultatifs et 
encourager !'esprit d'entreprise, ces mesures etant d'importants moyens 
d'attirer les investisce•ents. 
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Il a ete generaleaent convenu que la viabili':e coaa~rciale de 
l'industrie de tran~foraation secondaire du bois ae~~~ait de i·~~istence d'un 
reseau peraettant de disposer de noraes de controle de qualite, des 
iquipeaents correspondants. de pieces de rechan~~ •• ~e aoyens de transport, 
d'installations et de services d'entreposage. 

52. En !'absence d'etudes d~ aarche appropriees concernant les pays 
iaportateurs et les aarches potentiels pour des produits particuliers, les 
pays en developpeaent risquaient de aanquer des possibilites d'exportation et 
de ne pas realiser leurs objectifs d'exportation. 

Sl. Des renseigneaents sur les aarches et des etudes de aarche coapcrtant des 
analyses et des projections des besoins de la clientele susceptibles d'etre 
utilisees pour la planif ication de la prcduction constituaient des instruaents 
de base pour aborder les aarches d'exportation. L'iaportance et le potentiel 
des aarches interieurs ne devaiert cependant pas etre sous-estiaes car ceux-ci 
peuvent se developper rapideaent et ~bsorber une part iaportante de la 
production. 

S4. De nouveaux aarches et des creneaux pour des bois d'essences de 
plantation devraient etre identifies et developpis pour creer des possibi!ites 
additionnelles d'exportation de produits du bois. 

SS. Enfi~. les participants so~t convenus que l'etude typologique du sect~ur 
du bois elargie co .. e indique i !'annexe III pourrait constituer un instruaent 
strategique fontaaental, en offrant des •ethodes d'evaluation capables d'aider 
les p•ys en developpeaent i developper l'industrie de transforaation 
secondaire du bois. Un systeae noraalise d'evaluation offrant des listes d~ 
controle pour differents types d'opirations co .. ercialeaent viables ainsi que 
des evaluations par pays de la situation de l'industrie de transformation 
secondaire du bois et de l'environneaent des affaires doivent cependant faire 
l'objet d'un travail suppleaentaire d'eldrgisseaent et de aise au point pour 
pouvoir etre utilises de aaniere pratique. 

IV. RECC>t84ANDATIONS 

S6. Les participants i la Reunion ont fait les reco1D111andations suivantes 

L'Ot.'UDI, en cooperation avec les organisations internationales et 
nationales de recherche, devrait evaluer l'etat de !'utilisation des 
dechets de coupe et de transformation industrielle et les technologies 
disponibles pour les exploiter en vue de creer une valeur ajoutee; 

Les institutions concernees devraient poursuivre leur action en vue du 
reaplace•ent des produits de protection chi•iques par des produits 
aoins dangereux pour l'environneaent et, si•ultaneaent, aettre au 
point des structures de conception nouvelle et proaouvoir 
!'utilisation d'espices naturelles durables afin de reduire au minimum 
les effets nocifs pour l'environneaent des produits de protection 
chimiques; 

Une assistance devrait etre fournie pour !'elaboration, !'adoption et 
!'application de regle•ents obligatoires concernant la aanipulation et 
!'utilisation des produits de protection du bois; 
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Des pr09ra-es d'aide C"a&sistar.ce visant .i la promotion du secteur 
inforael en vue de l'inti!-grer pleineaent i l'econ<>11ie de ce secteur 
devraient itre elabores: 

L'ONUDI devrait travailler en liaison plus etroite avec le secteur 
prive et fournir des renseigneaents sur les possibilites d'affaires 
par des aoyens COlllle la tenue de banques de donnees, la comaunication 
de propositions de coentreprises, etc.: 

La •ise au point de techncl09ies locales devrait itre encouragee dans 
le cadre de centres de technol09ie et de foraation industriels avec la 
participation des ailieux de l'industrie. Ces centres devraient itre 
con~us c<>1111e des institutions autonoaes specialisees dans la 
transforaation secondaire du bois et non c<>1111e des institutions du 
secteur forestieL. Dans le doaaine du transfert de technol09ies, une 
cooperation avec la CllUCED et d'autres organisations internationales 
pourrait itre recherchee: 

La politique d'educatioll des gouverneuents devrait vi'!:er i ameliorer 
les competences techniques et de gestion i tous les niveaux et dans 
tous les doaaines de s~cialisation et i encourager la creation 
d'entreprises locales; 

Avec l 'assistanc~ de· l 'OIT, des mesures devraient itre prises pour 
identifier les bes~ins de foraation et de developpe•~nt de la 
aain-d'oe~vre des pays en developpeaent en ce qui concerne l'industrie 
de transformation sEcondaire du bois, pour peraettre !'elaboration et 
la aise en oenvr~ oe strategies de formation appropriees, en mettant 
1 •accent sur la necessi te d 'une foraat ion qui serait ass•uee dans le 
cadre de l'industrie: 

Des etudes de marche portant sur les besoins des aarches et les 
possibilites d'affaires devraient itre realisees avec !'assistance 
du CCI et des autres organisations competentes; 

Les utilisateurs potentiels des produits de la transformation 
secondaire d'especes de plantation et d'especes 110ins connues 
devraient itre identifies; 

Une action devrait itre ~enee pour demontrer la permanence et la 
suffisance des ressources en .. tieres premieres et pour favoriser une 
prise de conscience de l'iaportance du bois en tant que aateriau 
renouvelable et sans danger pour l'environneaent: 

Au niveau international, les Nations Unies et les organisations 
intergouvernementales devraient axer davantage leurs activites et 
leurs progra .. es sur le diveloppeaent de l'industrie de tranforaation 
secondaire du bois. A cet igard, les participants sont convenus que 
si le Plan d'action forestier tropical (PAPT) concerne nota .. ent 
l'industrie et la co ... rcialisation, une attention in1uffisante est 
accordie a ce5 iaportantes activitis. Il devrait itre fait plus 
largeaent appel a !'expertise de l'ONUDI. 
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V. PRillCIPALES QUESTIONS PROPOSBES 

57. Sur la base des conclusions et des rec<>1111andations ci-dessus, la Reunion 
a reC01111ande que les questions suivantes soient exaainees i la Reunion 
preparatoire aondiale : 

l. Facteurs essenti~!~ ~~ developpeaent de l'industrie de transfor .. tion 
secondaire du bois 

Strategies et politiques des gouverneaents 
Disponibilite de aatieres preaiires 
Technologie 
Main-d'oeuvre 
Petites entreprises 
Co.aerce et aarches 
Finance 

2. cooperation internationale 

Cooperation regionale, echange d'inforaations, creation de aarches 
regionaux, centres regionaux de foraation/recherche 

Cooperation Sud-Sud, specialeaent pour faciliter la creation de 
aa1~hes, transfert de technologies, developpeaent des ressources 
huaaines 

Cooperation internationale dans l~s doiaaines de la finance, de la 
technologie et des aarches par des aoyens tels que des coentreprises, 
des accords coaaerciaux, des fonds de capital-risque, des centres de 
recherche-developpe•ent et des institutions de foraation, des services 
de promotion. 
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Annexe II 
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Bu .. n resources developement - Institution and 
curricula, in-service possibilities, external 
progra1111es by Peter Lomax 

Log export ellbargoes in the South Bast Asian Region. 
Influence on processing deqree, foreign investment, 
trade by Michael J. Lyons 

Furniture: Fr<>11 handicraft to industry by 
Moha .. ud M. Maharaullee 

Major Lows of Trade by Geoffrey Pleydell 

Wood Preservation by E. Rajkovic 

Technology inputs to wood industry by 
Makon Wehiong 
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Annexe III 

ETUDE TYPOLOGIQUE - GROUPE DE TRAVAIL 

Le Groupe. apres examen du document et des objectifs generaux de l'etude, 
a fait les rece>m111andations suivantes : 

l. L'etude typologique devrait etre elargie pour : 

a) Fournir une llithodologie structurelle permettant de definir les 
caracteristiques du secteur forestier et du secteur de l'industrie du bois 
dans un pays. une partie d'un pays ou un groupe de pays. afin d 1 ..eliorer 
l'organiaation de !'assistance technique. 

b) Creer une base de donnees sur l'etat de l'industrie du bois 
(principalement l'industrie de transfor .. tion secondaire) et les facteurs qui 
contribuent i deterainer son fonctionnement et ses :esultats. qui sera 
utilisee par l'interaediaire d'un •arbre de dec~aa: •• ' ou d'un •systeae expert• 
pour rec01111Ander une strategie de developpeaent. 

2. L'etude doit se concentrer sur l'analyse des elements repris dans les 
categories generales suivantes. et deterainer des 110yens quantitatifs ou 
qualitatifs de les preciser 

a) 

b) 

C) 

d) 

•> 

La reserve : 

Le aarche 

L'environneaent 
coaaercial : 

L'environne•ent de 
l'investisseaent : 

Ressources 
buaaines : 

- ressources forestieres 
- industrie pri .. ire 
- potentiel d'iaportation 

aarche interieur : diaension. pouvoir d'achat 
- aarche d'exportation : accessibilite, iaportance 

- finance 
- c<>1111unications 
- structure 
- dynaais•e 

- environneaent politique 
- incitations fiscales/financieres 
- stabilite 

- existence d'entrepreneurs 
- co.pitences disponibles 
- aoyens de foraation. 

3. L'OllUDI devrait rassellbler des fonds et des ressources pour .. ttre au 
point cette aitbodologie en tenant COllpte de ce qui pr6cide, et la sou .. ttre i 
l'exa .. n de la R6union pr6paratoire aondiale, dans le but de ronforcer le r&le 
de l'OllUDl dans le progra ... du PAP'I' et le• plans directeurs par pays, de telle 
sort• qu'une iaportance suffisante soit accord6e i l'industrie du bois dans la 
planification du d•veloppe .. nt sectoriel de la foresterle et de l'industrie du 
boh. 

4. 11 conviendrait d'6tudier lea 110yens de recueillir lea donn••• n6cessaires 
afin que lea proc6dures de classification et d'analyse soient 6tablies de tell• 
sorte qu'elles puissent itre approuv6es par la deuxii .. Consultation sur 
l'industrie du bois. 

• 
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