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MATERIALES DE CONSTRUCCION EN CENTROAMERICA
Lic. Mauro Anibal Mejla

I INTRODUCCION
1.1 ASFECTOS MACROECONOMICOS

La importancia de la industria de materiales de construccion,
desde el punto de vista de su contribucidn al desarrollo
econdmico y social de la regidn, puede apreciarse desde tres
angulos distintos. En primer lugar desde el punto de vista de
la produccion vemos que da lugar a una gran actividad que
comprende no sblo la construccidn propiamente dicha, sino que
también las actividades industriales del sector formal e
informal productoras de materiales de ccastruccidn y empresas
de servicios tales como comercio, taransporte, financieros,
etcetera. Por otra parte, representa una inversidon que
contribuye en un alto porcentaje a la formacidn del capital

fijo regional.? La produccion industrial de materiales de
construccion, dentro de las que puede identificarse 1la
industria de madera, productos quimicos, minerales no

metalicos e industria metdlicas, representa un 30 porciento
del! valor agregado industrial de ios palses de la region.

Las 1industrias de materiales de construccidon vy de la
construccidn generalmente son empresas con baja intencidad
del capital, a poca inversidon se genera una alta proporcidan
de empleo, es decir tiene gran capacidad de crear mas puestos
de trabajo, por su gran numeroc Vv por ser en mayor parte
industrias de caracter individual del sector formal y del
sector informal; dan ocupacidn a un numero importante de
personas son empresas entre 1 Y 20 trabajadores
principalmente.

For otro 1lado, la construccidn en los sectores de vivienda e
infraestructura regional, por su efecto multiplicador, asume
un papel estratégico en las economias nacionales Yy
regionales en su conjunto, especialmente en 10 relacionado
con el primer sector mencionado, debido al enorme déficit
habitacional existente en los cinco palses, problema agravado
por las altas tasas de crecimiento poblacional y fendmenos
naturales que bhan afectado a casi todos los palses. Esta
situacibn se aprecia mas que alarmante y amerita la basqueda
de soluciones inmediatas que incentiven la produccion de
materiales principalmente con insumos 1locales, que reduzcan

1 En las actuales condiciones centroamericanas, de escasez de
inversiones y repasicidn de equipo se estima en promedio en
4% por ciento de l1a formacion bruta de capital fijo.
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la dependencia externa, bajen 1los costos y permitan un
desarrollo mas autocentrado en la region.

El peso que tiene 1la actividad de la construccion en el
sector industrial, comercial, transportes y de servics es de
gran importancia, se ha sefifalade que en los actuales momentos
representa un 30 porciento del sector industrial, que al
comercializarse genera otro tanto en 1las actividades
comercial y servicios, pero en la actividad transporte su
importancia es mayor por el pesoc y volumen que tienen los
materiales de construccion.

La dependencia de materias primas importadas, en
Centroamérica es evidente en los productos de vidrio, clorurco
de polivinilao, hierro y acero, material de conduccidn

eléctrica asi comn instalaciones y acabados especiales; otro
grupo de productos a pesar de utilizar materias primas
propias de 1la region, tienen un porcentaje apreciable de
componente importado por la via de 1o0os combustibles y energia
empleados y 1los bienes de capital; este es el caso del
crmento, ladrillos, bloques de concreto, productos de arciilea
y madera.

1.2 ESTRUCTURA DEL MERCADO

For la estructura del mercado de 1a industria de materiales
de construccidn se entiende el conjunto de elementos de su
organizacidon que explican el comportamiento de las empresas
al adaptarse al mercado a través de la fijacidn de precios,
las ventas y el uso de 1los recursos tecnoldgicos. Se
presentan asimismo, barreras de 1ingreso al mercadsc que
incluyen el control de tecnologlas superiores a través de
patentes o licencias, acceso a determinados factores de
produccidn y a recursos financieros.

Lo ant=zrior evidencia gque no se puede entender la evolucioén
de la tecnologla en el sector de 1la construccién sin
comprender el comportamiento empresarial y la estructura del
mercado, siempre que estas categorias analiticas se adecuen a
las particularidades del sector, con el objeto de tener una
idea de conjunto del mismo asi como de no perder de vista las
diferencias esenciales que existen entre diversos tipos de
construccion,

Es igualmente importante diferenciar 1los distintos mercados
en los que se desagrega la industria de la construccidn en la
regidn centroamericana:

-— El mercado vial desegregadc en carreteras y pavimentacién
urbana.




—— El1 de infraestructura eléctrica: que incluye a todas
aquellas obras que integran el proceso de generacidon vy
distribucidn de energia eléctrica, es decir presas centrales,
hidroeléctricasfi y por dltimo el tendido de electrificaciodn
urhana y rural.

— Infraestructura fisica diversa: que incluye puentes,
sistema de rieqo, construccibdn sanitaria y obras diversas.

—— El mercado de edificacidn donde se incluye la construccion
habitacional, cualquiera sea su tipo como la comercial,
hospitalaria, educacional.

2 CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA
2.1 INDUSTRIA DEL CEMENTO

La industria del cemento en Centroamérica es una de las mas
importantes dentro de los materiales de construcion, pues es
Jun elemento que esta presente en varios de los productos que
también forman parte de la industria de la construccion, por
lo tanto, dentro del presente estucdio, se 1le did gran
importancia, al visitar en todos los paises por lo menos una
empresa de este tipo.

Estas empresas pueden ser elemento dinamico o retardador que
impida el desarrocllo de las industrias de la contruccidon, una
oferta inelastica del cemento, por otro lado. produce efectos
inflacionarios.

La industria esta dedicada a la produccion de cemento tipo
portland v en algunos casos de tipo fino, principalamente con
destino a 1ia construccion de abras de infraestructura,
carreteras, muelles, represas, edificios para el sector
industrial, comercial v de servicios v proyectos
habitacionalies del sectocr pablico y privado.

La demanda de cemento esta en funcidn a 1l1la dindmica de la
economia de cada unc de los paises centroamericanos, por lo
que en el periodo 1981-85 sufrid caida en la produccion, sin
embargo, dentro de esta situacién, 1los proyectos de 1los
gobiernos son factores importantes para el crecimiento de la
demanda.

En Costa Rica donde el gobiernc ha implementado importantes
proyectos habitacionales en los ultimos afMos, el crecimiento
de la demanda ha sido de gran importancia para incremenritar la
producccidn; el crecimiento en el periodo 1964-1978 fue de 10
por ciento, mientras que en el periodo 1964-1987 fué sdélo del
é por ciento, en vista de la reduccidon de la demanda en dicho
periodo, que obligd a una disminucidn de la produccidr en el
periodo 1980-85.




Los otros paises centroamericanos sufrieron similar
situacion, es decir, una contraccion de la praduccién en el
mismo periodo, con ligeros matices diferentes en cuando a la
duracion del ciclo. En el Salvador y Nicaragua por problemas
especificos tienen un comportamiento un poco diferente, al
mismo tiempo el terremoto en El Salvador de 1986, propicid un
crecimiento mas ascelerado de la demanda.

En El Salvador después del terremoto de octubre de 1984, 1a
demanda crecid aproximadamente un 30 por cientao, mientras
Nicaragua no ha tenido un comportamiento estable, pero en el
pericdo 1980-86 crecid al 10.7 por ciento, sin embargo, al
cansiderar que es el pals de menor producidn y capacidad
instalada, nos damos cuenta que confronta praoblemas, y que
necesita urgentemente ampliar su capacidad instalada.

Estas empresas tienen la caracteristica de que son empresas
grandes, pero dentro de ellas hay de mayor o menor tamaho.
Desde el punto de vista administrativo algunas son mas
eficientes que otras, por ejemplo una empresa de Costa Rica
esta bien organizada ejerciendo el proceso administrativec mas
tecnificado; dispone de centros de coOHmputo y unidades
personales para sus eiecutivos mas importantes en donde se
procesan aspectos de produccidn vy administrativos, llegandeo
incluso a la explosidn de materiales.

Otras por el contrario son mencs eficientes
administrativamente y no disponen incluso de contabilidades
computarizadas.

fLos probiemas mas relevantes que tiene 1la industria del
cemento son:

-~ Bue 1los precios del cemento son controlados por el
gobierno.

- Dificultad en la obtencion de divisacs para la adquisician
de sus necesidades de importacidn que son refacciones,
equipns, pago de intereses vy capital del exterior y en et
caso de Honduras para la adquisicidn de bolsa de papel.

2.2 INDUSTRIA DE ARENA Y GRAVA
+a industria de arena y grava al mezclar las productos con
cemento y agua se obtiene el concreto que se utiliza en la

construccion de infraestructura nacional, por ejemplo
carreteras, presas, muelles, edificios para la industria y
habitacionales, de esas cuenta estos materiaies son

importantes en la industria de la& construccion..

Las empresas grandes procesan arena limplia lavada y grava
seleccionada en diferentes calibres.

ia demanda de estos productos, igual que el cemento, esta
asociada al ciclo de la construccitn de los paises, por lo
tanto durante el perlodo 1980-1985 sufrieron los efectos de
la contraccion econdmica, disminuyeron 1la produccidn vy
entraron en crisis.




En esta rama in“ustrial cperan industrias del sector formal y
del informal de la economia, el primero con alguun nivel de
tecnificacidn y una administraciédn aceptables, pues el grado
de utilizacidn de la prooramacion, direccidn y control, no es
de los mas eficientes, pero tienen sin embargo, disivision de

funciones, registros contables con sistemas de costos,
mientras que 1las del sector informal no tienen ninguno. Las
industrias del sector formal son relativamente pocas,

mientras que en el sector informal existen en todos los
paises un mamero grande de unidades productivas.

2.3 IMDUSTRIA DE LA CAL

La cal es un producto muy importante en la construccidn de
vivienda familiar, se usa caomo ligante en los morteros de
pega de ladrillos y bloques y para el alizamiento de 1las
paredes. Su produccidn se realiza tanto por 1la empresa
formal, con algun nivel de tecnificacidn, que producen cal de
tipo hidratada, con magnificas calidades, como por las
empresas informales de las que existen un gran numerc en cada
uno de 1los palses, que producen cal viva que es menos pura
que la hidratada, al quedarles oOxido de calcio Yy
desprendimientos de bidxido de carbonc. Este producto
reacciona con el aqua.

La demanda de estos productos es importante, estando asociado
como indicamos a los proyectos habitacionales del gobiernc vy
del sector privado.

Las empresas de cal hidratada son grandes, con nivales de
mecanizacion, aunque actualmente estan operando equipos sin
tecnologla moderna, tienen una administracidn empresariail
tradicional, sin mayocres niveles de tecnificacién
administrativa.

2.4 INDUSTRIA DE FRODUCTOS DE ARCILLA

Estas industrias producen el ladrilio tubular, ei ladrillo
macizo (tayuvo, rafén, de coler rojo) vy la teja de barro: ia
demanda de este producto es importante, el ladrillo se
utiiiza en la construccién de paredes exteriores e
:nteriores, plataformas, etcétera, inclusc en la ciudad de
Tegusigalpa y Comayahuela son preferidos por la empresa
formal en lugar del bloque de cemento v la teja se usa en
techos del sector informal vy como adornos en los techos de
las casas que edifica el sector formal.

Alun cuando el tipo de industria es diferente al de la cal,
tienen caracteristicas similares en cuanto a la orgenizacidn
administrativa, las de ladrillo tubular son empresas con
alguna mecanizacién y con administraciones tradicionales,
mieniras el ladrillo maciso es producido por el sector
informal.




2.5 INDUSTRIA DE DERIVADOS DEL CEMENTO .

Esta industria produce diferentes derivados del cemento como
son bloques para paredes, adoquines y en algunos casos
concreto que se caracteriza por seguir la misma tendencia de
la construcciodn. La mano de obra que utiliza en el proceso
de praoduccidén no es calificada.

Esta industria se caracteriza también por tener la misma
tendencia de la construccidn, por lo tanto estd asociado a
los proyectos habitacionales del gobierno. La crisis de 1980
a 1986 afectd la demanda del producto y las empresas »nan
sufrido financieramente esta situaciodn.

El bloque es de usa generalizado en todos 1los paises
centrcamericanos, sin embargo, en Tequsigalpa y Comayaguela
nc ha tenido una fuerte penetracién y 1las paredes
principalmente se estan hacidendo de ladrillo rafon (rojo de
barro).

En 1la construccidn de vivienda el block representa
aproxi iadamente un 10.57Z del costo total.

Los tamaflos mas usados son 15x20x40 cm y 20x20x40.

El crecimiento administrativo de 1a mavoria de empresas. nc
esta acorde al crecimiento fisico ge las mismas, a tal grado
que todavia no operan sus registros con sistemas de
procesamiento de datos.

El propietaric v alqun miembro de la familia efectuan lac
funciones de administracion

Son muy pocas las empresas en Centroamerica gue ecstan
caonstituidas como sociedades andnimas.

2.6 LAMINA DE FIBROCEMENTO

Esta industria se ha convertido también en una industria muy
importante, pues bha venido a sustituir en varios pailses la
taja de barroy 1la lamina de zinc. Costa Rica es la dnice
excepcidn en donde no se ha desarrollado tan fuertemente en
10 que corresponde a techos, sin embargo, en laminas planac
para paredes es en donde mayor penetracidn tiene.

La industria tiene como principal mercado la construccién de
vivienda nueva y el mantaenimiento de 1las ya existentes, a
quienes le suministran laminas onduladas para techo y planas
para paredes (muro seco). También fabrican cisternas, fosas
sépticas, tanques para depdsitos de agua, etcétera.

Operan en todos los palses de centroamerica y por 1o menos
una o dos en cada pals.

La dinamica de la demanda esta principalmente en funcién de
la situacidon econdmica de cada pals, pero principalmente de
los planes de construccion de los gobiernos.

Durante la crisis de 1980 a 1985 la deranda de lamina para la
construccidon de vivienda se vid seriamente disminuida, al ser
afectadas por el ciclo de la construccién. De esa cuenta las
empresas entraron en crisis al tener que disminuir su
produccidn a niveles muy bajos.




Todas las empresas estan organizadas como sociedades
antnimas, sin embarqgo, no todas tienen la misma eficiencia
administrativa. Alguw.as cumplen adecuadamente con 1la

programacion y control, pero otras lo hacen modiestamente.
Algunas tienen equipos de cbmputo y lo utilizar en el proceso
de produccidon y administracion, incluso tienen procesos
interactivos.

2.7 INDUSTRIA DE LOSA

El ambito de esta industria es en dos sentidos, la industria
de artefactos sanitarios y la de azulejo.

La industria de artefactos sanitarios se caracteriza por lo
elevado de su inversibon, que llega a ser de %,500 ddlares por
trajador que unida a 1la utilizacidn de un 100 porciento de
mano de cbra calificada da lugar a los mas altos niveles de
remunerac:®n a sus trabajadores.

La industria de azulejo en camio es una industria mas
mocdesta en todos los sentidos.

LA demanda de los productos derivados de 1la 1losa estan
asociados a los proyectos habitacionales tanto del gobierno
com> de la iniciativa privada, esto hizo que durante ei
periodo 1780-1985 se desarrollaran principalmente por 1lea
sustitucidén de importaciones, mas que por el crecimiento de
la demanda interna, 1a cual sufrié +ranco deterioro.

ta adrinistracion de la 1industdria de arteractos sanitarios
es modernea, tiene bien establecida 1a direccion en -
produccidn, administracidn de personal y Financiera y de
ventas, son administradas por 30 personas en mandos medios Yy

niveies profesionales de expertos o ejecutivos. Sus
controles vy précesos  de informacion los realizan con
computadcra.

to= empresarios manifiestan que existe contrabando de
sanitarics fabricados fuera del area Centroamericana, que
repercuts en la demanda interna.

Z.8 INDJSTRIA DEL HIERRO

- e 1os materiales de refuerzo, la variila de hierro.
vigas de hierro, lamina galvanizada, el &lambre de amarre,
ios clavos, ocupan un lugar importante de la industria de la
construccion.
La demanda de estos productos durante el periodo 1980-198%5 se
redujo considerablemente y las empresas pudieron mantenerse e

incrementar 1la produccidn gracias a 1la sustitucidn de
importaciones.

Estas empresas tienen una administraciéon relativamente
moderna, cuentan con sus mandos gerenciales principales, sin
embargo, todavia son factibles de mejoramiento al

introducirle las funciones de planificacidon y control mas
técnicamente. El1 uso de la computadora es principalmente en
la administracion y muy limitada en produccidn.




2.9 INDUSTRIA DE ALUMINIO

La caracteristica principal de esta industrdia lo consti tuye
el hecho de ser una convertidora con poco valar agregado,
reducido empleo de manc, y una tecnolougia intermedia.

La demanda del producto en el periode 1980-1985 sufrid una
disminucidn sustancial, dando lugar a que se disminuyera la

produccidn, sdlo fue activida en poca medida con 1la
susticucidon de importaciones.
Administracion simple, que requiere dos ejecutivos y tres

trabajadores en los mandos medios. Los controles y registros
se aperan en forma tradicional sin emplec de unidades de
proceso.

For la antiguedad del equipo, la empresa de Guatemala tiene
problemas de calidad. situacitn que fue puesta de manifiesto
por las empresas constructoras.

2.10 INDUSTRIA DE LA MADERA

La madera aserrada es un producto basico de la construccion,
se utiliza en el artesonado de techos de 1lamina y teja,
forros de paredes, parrillas para la fundicidn de terrasas,
soleras, columnas de concreto, asi como m: teria prima en la
fabricacidon de puertas y ventanas. Se produce también madera
contrachapada como derivadeo de la madera en trozas.

Honduras y Guatemala son los principales productores de
madera aserrada. En su mavor parte 1a produccidn es
deminada por organizaciones de tipo familiar. Se caracteri
por el empleo de maquinaria de mas de 0 afios de usc
wrilizacidn en alto grado de manc de obra no calificada.
For otro lado existen empresas que se dedican a la produccion
de madera contrachapiada, que son sociedades andnimas con
organizaciones modernas.

itas industrias de madera aserrada tienen adinistracion
empresarial es tradicional, v regularmente del tipo famiiar,
no tienen estructurados los mandos gerencialies; no cumplen
con el procesoc administrativo, las contabilidades son simples
y no llevan registros de costocs.

Las empresas de madera contrachiapiada administrativamente
les falta wuna administracidn mis eficiente, tienen mandos de
direccion gerencial, pero ies hace faita un mayor esfuerzo en
1o que es planificacion vy control. En Honduras a muy corto
plazo utilizaran equipo computarizado para mejorar los
sistemas administrativos y de produccidn.

El principal problema 1o constituye el suministro de 1la
madera, el cual se ve afectado por los controles y requisitos
institucionales. FPor ntro lado e.:iste competencia desleal
de cortadores de madera que trabajan fuera de la ley.

La madera contrachapada tiene tiene la competencia de las
nuevas tecnologlas en cartdn, que se esta importando
principalmente de Asia.




2.11 TABLEROS AGLOMERADOS

La caracteristica principal radica en 1la utilizacidn de
ciertas tipos de madera, en su presentacidn natural, que eran
utilizados como combustibles, y que através de este proceso
se convierten en tableros de multiples usos para construcciodn
de viviendas, tabiques, muebles en general, etc.

Sistema de administracidn tradicional que no se auxilia por
sistemas modernos de proceso de infarmacién.

2.12 INDUSTRIA DE FLASTICOS TERMOFIJADOS

Esta industria es de tecnologia avanzada, se ha presentado en
los altimos affos como un productc que sustituye al tubo
galvanizado, de cobre, hierro, ectcétera, para proteger las
instalaciones eléctricas y también sustituye a los tubos
galvanizados, de concretao, etcétera en las instalaciones de
agua domiciliar y drenajes de aguas negras vy pluviales.
Producen toda 1a ariferia que este tipo de instalacionés
necesita.

L2 oemanda de estos productos han ido en constante aumento
por la sustitucidn del otro material vy el uso generalizado
que actualmente tiene. A pesar de que la construccidn sufrid
una caida importante en el periodo 19680-1985, la industria se
mantuvo con buenos niveles de produccidén.

Tienen una organizacidbn administdrativa moderna vy los
registros contables;, administrativos v de produccidn son
computarizados. Han creado una gerencia especial de producto
para la generalizacdn de su uso en los provectos de riego en
la agricultura,

Por la simplicidad de su instalacidn,; el sector informal ha
percibido su técnica y 1la estd utilizando en los servicios de
mantenimiento que proporciona a las viviendas formales.

2.1Z O0TROS FRODUCTGS

Dentro de 1os otros productos investigados se encuentran los
herrajes, los cuales en nuestro medio son empresas con poco
desarrollo tecnoldgico, que producen pocos articulos, sus
costos son altos, que no pueden competir con el producto
importado, los margenes que tiene el producto importado es
muy superior ai producido en el area.

La demanda del producto ha ido creciendo y 1la produccién del
area se ha ido incrementando por sustitucion de
importaciones, sin embago, no tienen posibilidades de un
mayor desarrollo.

Tienen administraciones muy sensillas Y ios mismos
productores comercializan el producto inciuso al detalle.

La industria de conductores eléctricos por su lado son
empresas relativamente reciente creacién, el produto es
utilizado en 1las instalaciones eléctricas de las viviendas,
complejos hidroelé&ctricos, servicio de alumbrado publico,
etcetera.




Aan cuando el componente no es importante en las viviendas,
desde el punto de vista del desarrollo de 1los servicios
pablicos, de alumbrado en los nuevos provectos si los tiene.
La demanda de este producto ha ido creciendo principalmente
por la sustitucidon de importaciones y en menor medida por los
proyectos habitacionales.

Administrativamente son empresas modernas y su tecnologia
también. No se pudo obtener mayor informacidn sobre sus
operaciones administrtivas y de produccioén.

CAFITULO I: ASFECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
3.1 INDUSTRIA DEL CEMENTO

J.i.1 ESTRUCTURA DE COSTOS. .
En el costo de produccidon del cemento, ios energéticos v la
emerglia electrica representan mas del S0 por ciento del
costo variable; el bunker representa mas del 50 po- ciento
del caonsumpo total de energéticos.

El bunker es un !nsumo totalmente importade, mientras cue la
energia eléctrica que en nuestro medic es un insumo gue
parcialmente también tiene componente importado.
Adn cuando todas trabajan con costos diferentes en términos
porcentuales, los rangos en que se mueven no =
diferenciados, estos rangos en porcientos son:

Combustibles. . . . . . . . . . .20 a 25 por ciento

A g 1418 8%

Energia eléctrica . . . . . . . .10 a 1Z * "
Manc de agbra directa. . . . . . .10 a 12 " "
Gastos de fadbrica . . . . . . . . S a 10 * "
Adminicstracidn . . . . . . . . . S5 a i€ " v
Margen antes del impuesto . . . .10 a 20 " "
Ademas del bunker, también se importa ladrillo refractaric

para el mantenimiento de los hornos y para =]l mantenimieto de
los equipos, importantes cantidades de repuestos.

La baja de la paridad del dbélar con respectoc a lac monedas
eurcpeas ha encarecido los insumos importados, espec:almente
el ladrillo refractario que es importadc de Europa.

Z.1.2 EVOLOUCION DE FRECIOS

Los precios de venta al distribuidor puesto el producto en la
planta, son los siguientes:




PRECIOS DE DISTTRIBRUIDOR EN BOLSAS ,DE 42.5 KILOS
(en moneda nacional y dolares)
Guatemala El Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica

Fortland 4.60 10. 00 7.99% 40, 00%* 189.95
Granel 9.22 168. 25
Pablico 12.50 198.10
Tipo

cambio 2.70 5.40 2.80 76.10
Frecio en db&lares al distribuidor

Fortlan 1.70 2.71 1.85 2.49

#Este precio es en San Pedro Sula y el 1la +fabrica de
Tegucigalpa es de 7.68 lempiras.

** La convercion del Cordoba no tiene significacidn
comparativa .

Tanto Honduras como Costa FRica bhan exportade al caribe
pequefias cantidades de de cemento al precio de 45 dolares la
tonelada, sin embargo, estc no es muy atractive porque el
precio interno es un 3I0 por ciento mavor en Honduras v 1S
porcienteo en Costa Rica.

ta quaja mas importante de los fabricantes de cemento es qgue
los precics son fijados por los respectivos gobiernos de cada
pails.

La evolucidn de los precios del cementc por lo anterior es
fijada cada determinado tiempo, vy su vigencia es hasta que
gobierno v empresa bacen nueva fijaciodn.

El precic del cemento en Guatemala ha variado de Z.4GS
qutzales en 1979 a 6.50 quetzales en 1968, es decir,
incremento de 317 por ciento. En la forma siguiente:
GUATAEMALA: FRECIO DEL FRODUCTO E INDILE BASE 1979

Afo FRECIO INDICE ANC FPRECIO INDICE
1979 2.05 1. 0400 1984 4.66 202732
190 .05 1.4878e 1985 4.75 Z2.317%
1981 §.20G Z.0488 1986 S5.4% 2. 6535
1982 4.35 4.1220 1987 6.00G 2.926
198Z 4.35 2.1220 1988 6.5C Z.17G7

FUENTE: Cimara de i1a I+t stria de la Construccidn.

En el Salvador los pr.cios fueron fijados en marzc de i19ec.
oportunidad en ue subid 1i1.1 por ciento, & subir de 7.o00 5
10.00 colones el saco de 42.5 kilos.

Costa Rica mantuvo los precios por 36 meses hasta el lo. de
abril de 1988, como se puede ver en la grafica numero uno,
oportunidad en que subidb el 12 por ciento, mientras los
precios al consumidor los cambios van en rejacidn a la oferts
y demanda, entrando los especuladores a aprovecharse ante una
mayor demanda, de esa cuenta por ejemplo el precio cambia en
el mercado a pesar de que los intermediarios obtenenen el
producto al mismo precio, estos cambios en los Ultimos seis
meses es como sique:




colanes saco indice
Diciembre 1987 . . . . . 161.70 1.0000
Enero 1988 . . . . . 174.95 1.0807
Febrero " - = « o « 173.33 1.0896
Marzo " - = =« = =« 175.53 1.0896
Abril " e e =« o « 197.12 1.2236
Mayo " - - « 198.10 1.2297

Fuente: Camara de la Industria de la Construcciodn

3.1.3 TAMAND Y PRODUCCION
La capacidad instalada del cemento en Centroamerica en

toneladas diarias de produccion y su porcentaje de
utilizacidn es el siguiente
CAPACIDAD UTILIZACION
Guatemala . . . . 2,400 ton. 95 por ciento
El Salvador e o = 2,037 ton. 93 "¢ "
Honduras e e = . 1,935 ton. 100 .
Nicaragua . . . . 795 ton. 160 " "
Costa Rica . . . . 2,740 ton. s *¢ "

Honduras ampliara durante 1988 1la capacidad instalada de la
empresa Cementos Hondurefos S5.A. (CEHSA)} en aproximadamente
1,400 toneladas diarias, 1o que significa que mientras que
Guatemala, El1 Salvador y Nicaragua pueden tener problemas
ante un virtual incremento de la demanda, Honduras los tendra
por un exceso de la oferta, ya que una de sus pliantas tendra
que trabajar a un capacidad menor con graves problemas a su
situacion financiera.

Guatemala tiene una capacidad para producir clinker de 2,600
toneladas, de consiguiente mediante pequefias inversiones &
muy corto plazo ampliara su produccidon en 200 toneladas
diarias, entre tanto también tiene proyectos a largo plazc
para incrementar su capacidad instalada.

En E1l Salvador 1la empresa Cementos Salvadorefios estz
resolviendo algunos cuellos de botella para incrementar su
producciédn a muy corto plazo, en tanto los provectos a larcgo
plazo no se hacen por la incertidumbre politica.

Micaragua, por el momento esta mas interesada en hacer los
estudios correspondientes para instalar wuna fabrica de
cemento puzolamico, que incrementar la de cemento portland.
La praoduccidn estad en funcidn a 1a cantidad demandada y a 1a
capacidad instalada, pues Nicaragua a corto plazo no puede
materialmente incrementar 1la produccidn y casi en la misma
situvacion estan Guatemala y El Salvador. En caso de Nicaraqua
las posibilidades de ampliacidn son muy escasas. El1 Salvador,
por los problemas politicos, las empresas sélo estan
interesadas en resolver los cuellos de botella y no
vislumbran nuevos proyectos para la ampliacion de 1la
capacidad instalada.




CENTROAMERICA: PRODUCCION DE CEMENTG EN TONELADAS DIARIAS
Guatemala El1 Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica

1980 1572 1377 841 477 1476

1981 1582 1260 852 489 1901

1982 1444 1174 760 485 1162

1983 1212 1330 730 1070

1984 1246 1464 776 1279

1985 1584 952 682 1303

1986 55e 778

1987 1223e 1460e 790e 1500e
1988 2400e 1340e 1530e 7920e 1590e

FUENTE Boletin No. 21 de SIECA. Fara Nicaragua 1986
Direcciones especificas 1, II y II1 de la R.M.C. Para los
otros paises en base a informacidn proporcionada por las
empresas productoras.

En Honduras el crecimiento de la produccion ha sido lenta
desde- que 1la Industria Hondurefia de Cemento S.A. se instald
hace seis ahos.

El Salvador por los problemas politicos 1la industria del
cemento no ha tenido estabilidad, sin embargo, a partir del
terremoto del mes de octubre de 19846, 1a produccion ha
crecido aproximadamente el 30 por ciento.

La informacidn de Nicaragua es ia mas completa v en 1a misma
se puede gbservar cierta incertidumbre en la produccidm, va
que se producen bajas en los atos 1982 v 1965, pero a partir
de 1987 llegd al ciento por cientc de la capacidad instalade.
Costa Rica tuvo un incremento de la produccion en el periodo
1964-1978 del 10 por ciento, mientras que 19464-1987 fue sbdlo
del S por ciento. Lo anterior indica que el periodo 1981 a
1985 se produjo una resecidn en el sector de la construccidn,
caracteristica que es particular a la mayor parte de paises
de Centroamerica.

F.1.4 PROFIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

La mayor parte de 1las empresas cementeras centroamericanas
son de capital privado nacional, sin embargo, existen algunas
donde el sector gubernamental es accionista de las empresas,
tal es el caso de la Nicaraguense y la Hondurefia que son
principalmente de sus respectivos gobiernaos, en el Salvador
hay una empresa propiedad del gobierno, misma que fue
transferida por prablemas financieros.

La mayor parte de las empresas no tienen problemas
financieros, pues sus finanzas son adecuadas para el manejo
corriente de los negocios, por otro lado cuentan con

financiamiento bancario y en el casc de El1 Salvador y Costa
Rica cuentan con 1la Bolsa de Valores, que proporciona un
financiamiento rapido y mads bajo que el bancario, con destino
a capital de trabajo o para inversiones pequefas.

Para proyectos nuevos las empresas tienen que acudir a
instituciones internacionales, en algunos casos a pool




bancarios por tratarse de operaciones <financieras de muy
altos montos.

No fue posible sin embargo, obtener integracidn del pasivo de
las empresas.

La situacion de la empresa cementera de Nicaragua por el
contrario tiene problemas de liquidez y no disponen de un
mantenimiento adecuado del capital 130, siendo hasta
recientemente que obtuvieron una partida de 3JI millones de
dolares para la compra de refacciones de 1os equipos para los
proximos cinco aflos, perc necesitan equipo de apoyo, tal es
el caso de tractores, camiones, etcétera.

Las empresas cementeras utilizan capital en forma intensivo a
pesar de que también proporcionan ocupaciéon a importante
numero de trabajadores, los nuevos proyectos de produccién
son financiamientos multimillonarios que no pueden se.-
aportados por las empresas y bancos nacionales, teniendo que
recurrir a carteles bancarios internacionales.

Existe concentracidn de la produccién, una o dos empresas
controlan el mercado de cada uno de los palses del area.

3.1.5 COMERCIALIZACION

Todas las empresas venden sus productos puestos en planta, es
decir que laoas propios intermediarios o constructores
adquieren el producto y son transportados por ellos. El pagc
es al contado al momento de hacer la compra.

Cuando existen dos empresas como en el caso de el Salvador,
Honduras y Costa Rica el mercado es divido geograficamente
para evitar la competenciea y minimizar el costo de
transporte.

Algunas empresas venden el producto a granel mas barato que
el envasada, mientras que en Nicaragua por falta de bolsas de
papel, lo venden unicamente & granel, pero en esa forma se
producen pérdidas por mal menejo. No existia en Nicaragua un
mercado libre de materiales de construccidn, pero en el mes
de junio se informd de l1a liberacidn de 1los mismos,,antes
para la adquicsicidn se tenia aque 1llenar ciertos requisitos
previos gue haclan md&s diflcil su compra.

3.2 INDUSTRIA DE ARENA Y GRAVA

3.2.1 ESTRUCTURA DE €COSTOS.

La industrias grandes de arena v grava tienen un porcentaje
importante de componente importado, que no se refleja en las
materias primas, sino en el funcicnamiento, pues tienen
importante consumo de cumbustibles, pero adicionalmente
necesitan mantinimiento con suministro de repuestos y gastos
de tramporte.

Los gastos en materias primas son bajos y de origen nacional.
El detalle de costos es el siguiente:




Materias primas. . . - . 12 a 17 Porciento
Gastos de transporte . . S a2 -
Manode obra . . - . . . 10 a 15 -
Mantenimiento . . . . . 10 a 15 "
combustibles e o o o = 2 a 95 -
Electricidad e v = e = Sa 8 "
Gastos de fabrica. . . - 7 a 12 *
Administracidon .- - 8 a 12 -
Margen uantes de xnpuesto 20 a X0 "

I.2.2 <VOLUCION DE LOS PRECIOS
En Guatemala los precios de la arena y grava por metro cabico
a junio de 1988 son los siguientes:

Productor pablico
Arenad. o« « « o = « = = S.00 18. 00
Grava. .« « o = o o o = i12.00 38. 00

Los precios son estacionales, en la época lluviosa son mas
bajos que en la seca. En el més de Julio estos oreciocs
subieron por especulacion, cambio de la paridad cambiaria en
8 porciento v aumento del precio de l1a gasolina.

La evolucion de los precios en los altimos afics, se puede
apreciar en los indices siguientes:

INGICE INDICE

Arena arava
1679 . . . 1.06000 1.0000
1980 . . . 1.2083 1.0455
1981 . - 1.4167 1.2727
1992 . . . 1.3750 1.2727
1983 . . . 1.3750 1.2727
1784 . . . 1.3383 1.1955
1985 . . . 1.3637 1.1836
19686 . . . 1.3667 1.8727
1987 . . . Z. 1400 2.G827
1988 . . . . 0000 Z.1818

fuente: Camara de la Industria de la construccion.

2.2.2 TAMANDO v FRODUCCICN

Es dificil establecer cual es la capacidad instalada & nivel
centroamericano y para cada uno de los palses, se trata de
una industria muy dispersa y no se dispone de un estudio
el aborado sobre este particular.

Las visitas realizadas en varios palses de centroamerica
reflejaron, sin embargo, que la capacidad instalada de 1a
industria de arena y grava estad sobrada, al reducirse 1la
demanda de la industria de la construccidn en el periodo
1980-1985, estas industrias disminuyeron su produccion,
pasando un mai momento financieramente, sin embargo,
actualmente estan produciendo & un mayor nivel.




3I.2.4 PROFIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

La mayor parte de empresas son pequefias, de tipo familiar vy
algunas de tipo informal, pocas estan organizadas como
sociedades andnimas, Yy no hay intensividad del capital,las
empresas grandes existen en un numero muy. Lo mas coman es
que no tienen prablemas financieros, pero s&le las grandes
pueden utilizar créditos bancarios y les es mas dificil
obtener capital para expansidn.

F.2.5 COMERCIALIZACION

Venden sus productos directamente en la fabrica, sin embargo,
existe comercializacidn del producto atraves de
intermediarios pequelios y de la empresa informail.

El transporte es realizado por los intermediarios y los
constructores.

.3 INDUSTRIA DE LA ChL

Z.3.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

Las 1industrias grandes de cal hidratada wutiiizan séleo
materias primas nacionales, sin embarge, tienen importantes
inversiones en equipos que afectan sus costos de operacion,
con repercucibn en las divisas.

Fara este producto es importante sefalar que tienen mavor
maérgen ce utilidad por la libertad en la ficacidn del precio,
que las similares del cemento.

Las estimaciones de los costos son las siguientes:

Insumos nacionales.. . . . 6 a 12 Forcientc
Combustibles . . . . . . .18 a 25 "
gnerqla eiéctrica. . . . .15 a 20 "
Manode cbra . . . . . . . & 2 16 '
Gastos fe fabrica. . . . .10 & 1S '
fdainistra-16n . . . . . . S5 a 8 "
Margen antes del impuesto 20 a 25 "

3.%.2 EVOLUCION DE PRECIOS
El precio del quintal de cal hidratada en Guatemala a Junico
de 1988 era de 9.00 quetzales, despues que en 1987 llieges
hasta @, 11.24.
La evolucidn de los precios en los Galtimos 10 afos se observa
en el Indice siguiente:

Cal hidratada

INDICE ANO INDICE
1979 . . 1.0000 1984 . . 2.0500
1980 . . 1.6000 1985 . . 2.2100
1981 . . 1.8750 19686 . . 2.7300
i9@2 . . 1.8750 i987 . . 5.6200
1983 . . 1.8750 1988 . . 4.50600

fuente. Camara Guatemalteca de la Construccion




3.3.3 TAMANO Y PRODUCCION
La cal también dufrid contraccidn en la demanda en el perido
1980-1985, las empresas productoras de cal que tienen equipos

viejos, ya no los renovaron, razon por 1la cual tienen
problema para a aumentar 1la produccidn. No disponen de una
oferta elastica, esto propicia el acaparamientc y el

incremento del precioc en el aercado. incluso en estos
momentos es mas alto que el precio del cemento.

Las empresas grandes tienen capacidad para producir mas de
40,000 toneladas anuales.

3.3.4 PROFIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

Las empresas grandes son sociedades anbnimas de capital
nacional, pero 1la mayor parte de 1las empresas son de tipo
familiar. .
La situacidn financiera de las empresas son estables, pero
con baja rentabilidad saobre la inversion.

3.3.5 COMERCIALIZACION

Se comercializa en la misma forma que la arena ¥y la grava,
venden el producto en 1a unidad productora, pero también se
comercializa en empresas dei sector formal e informsl. EI
transporte lo hacen los intermediarios o 1los usuarios. Ei
paga es al contado.

Z.4 INDUSTRIA DE FRODUCTOS DE ARCILLA

F.4.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

La industria grande de arcilia tambien tiene importantes
costos de mantenimiento, por la utilizacidtn de equipos
mecanizados, mientras que la informal no tiene ninguna.

La estructura de costos de 12 empresa grande es el siouiente:

Materia prima . . . . . . . . . . . 15 a 20 porciento
Mantenimientoc de la maquinaria. . . 7 a 10 .
Combustibles y energia eleéctrica. . 20 20 "

Mano de obra . . . . . . . . . « « 10 a 15 "

Gastos de administracidéon. . . . . . 10 a 12 "

Margen antes del impuesto . . . . . 20 a 25 "

La empresa informal como combustible utiliza 1leha, por 1o
tanto no tiene consumo de combustibles importados, ni energila
eléctrica, pero le dan uso racional al consumo de
cumbustibles vegetales.

3.4.2 EVOLUCION DE PRECIOS

€l precio del ladrillo tubular y el perforado de 6.5x11x23 a
Junio de 1988 es el siguiente:

La evolucidn de los precios en 1los altimos diez affos se
observa en el indice siguiente:




Aho Tubul ar Perforado

1980 . . . 1.0000 1.CQ00
1981 . . . 1.1652 1.0462
1982 . . . 1.1652 0.993R
196 . . . 1.1652 0.9938
1984 . . . 1.2321 1.1248
1985 . . . 1.2714 1.2527
1986 . . . 1.7563 1.7045

1987 . . - 2.2066 2.14464
FUENTE: Camara Guatemalteca de la Construccion

F.4.3 TAMANQ Y PRODUCCION

En esta area de materiales de produccién conviven pocas
empresas con una capacidad grande instalada y un gran numero
de pequehas empresas con capacidades menores. cstablecer la
capacidad instalada a nivel centroamericano es muy dificil
pues no se cuenta con estudios sobre el particular. |
Las empresas grandss elaboradoras de productos de arcilla
tienen capacidad superior a los S0 miilones de tadrillaes
anuales; actualmente estan preduciendo por abaio dei SO
porcientc de esas capacidades. De ecte tipc de empresas hay
10 o 12 en centroamerica.

ias empresas informales tienen capacidad para producir
millones anuales, pero también estan produciendoe muy por
debajo de su capacidad instalada.

-

Z.4.4 FROFPIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

Las empresas grandes son sociedadea andnimas, de capital
nacional, peroc la mayor parte son empresas familiares de
personas +isicas. también existen unidadezs del sector
informai.

Z.4.5 COMERCIALIZACICN

Se comercializa en la misma forma que la arena y la grava,
venden el la empresa. opero tambien se comercializca en
empresas del sector formal e informal. El transporte lo hacen
los intermediarios o los usuarios. El pago 3 al contado.

Z.5 INDUSTRIA DE DERIVADOS DEL CEMENTOD

3.5.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

En los derivados del cemento existe una cantidad grande de
productos, con situaciones muy parecidas en el costo, en
consecuenci+ como ejemplo unicamente ponemos como ejemplo la
integracion porcentual del costo del bloque:




Materias primas . . . . . 42 a 50 Porciento
Mano de obra 15 a 20 "
Energia Electrica 1 a 3 "
Gastos administrativos 10 a 15 *
Gastos de fabrica . . . . ? a 10 "
Margén antes del impuesto 10 a 15 "

En Nicaragua los costos de mano de obra llegan hasta el 63
por ciento, mientras que no tienen margen.

J.5.2 EVOLUCION DE PRECIOS
Los precios del bloque al junio de 1988 es el siqguiente:

CENTROAMERICA: PRECIO DEL BLOGQUE DE 220x20x40 FOR MILLAR

Guatemal a El Salvador Hondur as
moneda nacional $70.00 1,700.00 1,230.00
Tipo de camibio 2.7¢ S.40 2.80
en Dolares 211.11 314.81 39.28

Los precios se han incrementado en los tltimos diez affos en
promedio 269 por ciento, debido a los problemas
inflacionarios, siendo su evclucidn como sigue:

GUATEMALA, BLORUE; INDICE DE FRECIOS FOR MILLAR

ANC INDICE Afo INDICE
1979 1.0000 1984 1.3825
1960 1.0521 1685 1.5600
111 1.35%96 1986 1.6625
1962 1.5417 1987 2.0744
198= 1.276% 1988 2.3750

FUENTE: Camaras de la construccion

Z.5.% TAMANOS Y PRODUCCION
Es una de las industrias ma&s numerosas en los paises

centroamericanos, coexisten empresas grandes, medi anas,
pequefias vy sector informal; valuar la capacidad y 1ie
produccién es un asunto muy dificil, pero en 1lo que si
estamos seguros es que €n casi todos los palses

centroamericanas, la capacidad instalada nacional esta siendo
subutilizada, tal el es caso de una empresa visitada en
Guatemala, con capacidad para producir 54,000 blocks diarios,
y sblo esta operando al 33 por ciento.

En Honduras también nos informaron que estarn trabajando a un
sblo turno y auan asi no trabajan a plena capacidad, pero que
sin embargo, en los ultimos dos afflos 1a produccid habla
subido un 15 por ciento.

En Nicaragua bhay capacidad para producir 3 o 4 millones de
bloques grandes y de 10 a 11 millones anuales. Aqul estan
produciendo casi al cien por ciento en un s6lo turno.




La produccidn esta en funcidn de 1las maquinas con que se
cuenta. Una maquina puede producir aproximadamente de 2000 a
2250 unidades, en un turno de 8 horas.

La produccidn de bloque de Nicaragua es la siquiente:

Aho unidades Afio unidades
1980 3.430,405 19864 13.276,500
1981 4.377,600 1985 13.525,870
1982 4,119,170 1986 14.855,810
1983 3.877,100

FUENTE: Direcciones especificas I, II y 111 de 1a R.M.C.

3.5.4 PROFIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

Las empresas grandes son sociedadea andnimas,; de capital
nacional, pero la mavor parte son empresas familiares de
personas fisicas. también existen unidades del sector
informal.

X.5.5 COMERCIALIZACION

La efectua directamente el fabricante, en sus instalaciones,
sin embargo, a veces tienen empresas distribuidoras del mismc
grupo. Ei sector informal 1o comercializa en sus unidades
productores, perc también existen distribuidoracs del sector
informal.

£l transporte es realizado por las empresas productores, los
intermediarios v también por los constructores.

.6 INDUSTRIA DE LAMINS DE ADRESTO VY FIBROCEMENTO

T.6.1 ESTRUCTURA DE COSTOS
Los costos es la parte mas dificil de obtener en una empresa,
sin embargo, segin la i1Informacién suministrada por loz
ejecutivecs de ias empresas visitadas en Gustemala., E}
Salvador, Nicarague Vv Costa Rica, las materiz primasz se
mantienen dentro de ciertos rangos,; estoz son:
Materias primas nacionales. . 20 a 24 por ciento

L =

fiaterias primas importadas. . 4 a S “ "
Combustible v energia . . . . 4 & S b
Mano de obra directa. . . . . € a 12 " .
Mantenimiento v depreciacidn 8 a 12 * "
Administraciéon. . . . . . . . 10 a 12 * v
Margen antes del impuesto Sa20 " "

En Nicaragua 1los costos de mano de obra son superiores,
mientras no tiener margen de comercializacidn.

Z.6.2 EVOLUCION DE LOS FRECIOS
€l Salvador tiene los siguientes precics por M2V




CANALETA LAMINA RURAL LAMINA FLANA
dodlar colon ddblar coldn dol ar colon

1982-8% 4.16 10.39 4.11 10.27 I.74 9.35
83-84 4.64 11.60 5.21 13.03 4.2 10.59
84-85 4.13 11.12 4.87 13.11 4.0Z 10.84
85-86 3.4 15.21 3.34 16.71 i.81 .06
86—-87 Z.84 19.18 4.2 21.14 2.12 10. 61
87-88 .22 26.11 4.80 23.99 2.86 14 32

jun. 88 5.94 27.71 S5.09 25.446 X.04 15.20

FUENTE: Empresa Eureka

El precio de l1a lamina acanalada se ha incrementadco de 1985 a
1988 en 82 por ciento, la 1lamina plana en 6B porciento,
mientras la rural sbélo 52 porciento.

En Costa Rica el M2V de lamina para pared varia entre 182 y
N8 colones, (2.39 a 2.73 dolares), mientras que la de cielc
entre 220 a 225 colones (2.89 a 2.96 dbdlares).

El Departamento de Ingenieria y Arquitectura del Institute
Nacional de ia Vivienda vy Urvanismo (INVU) establece que en
abrii de 1985 el precio por plancha era de 54 colones v que &
partir del mes de enero de 19886 se inicia un incremento de
precios, sin embargo, los mayores incrementos se observan er
enero v abril de 1988, cuando llegd a B8O colones,
significando un aumento del 48 porciento. ’

tos precios en dolares <son ligeramente mas bajos cue =n EI
Salvador.

Z.6.7 TAMARD Y PROCUCCIGN

Existe capacidad instalada en cada uno de 1los paises
centroamericanos, siendo esta ia siguiente.

Capacidad Instzsiade en metros cuadrados volumen

Guatemala

El Salvador '.E millones
Micaragua 2.8 "
Costa Rica 4.1 "

En el Salwvador existen tres tabricas, dos son propiedad de ia
empresa Eweka: La planta que donominan Boulevard se dedice
a la produccidn de l&mina de adbesto, tiene una capacidad
para producir 3.0 millones M2V (una plancha de un metro
cuadrado por S milimetros de espesor), esta planta esta
produciendo al cien por ciento. La otra planta la denominan
Ilopango ¥y esta dedicada a la produccién de fibrocemento o
"nueva tecnologia” como ellos 1le 1laman, su capacidad es de
Z.9 millones de M2V, y esta produciendo 1.8 M2V, es decir al
S4.1 por ciento.

Existe también 1la fabrica Duralita de Centroamerica con una
capacidad de 9 millones de kilogramos anuales de produccion,
esta empresa esta operando al cien por cierto de su capacidad
y segun informaron los ejecutivos de la emyresa cubren el 20
o X0 por ciento del mercado nacional.




En Nicaragua solo existe una empresa con capacidad de 2.8
M2V, que esta trabajando al cien por ciento.

La empresa de Costa Rica tiene wuna capacidad de 4.1 HMIV vy
estA trabajando al S0 por ciento.

Tienen dos maquinas para la produccidn, pero s&lo una esta
trabajando, 1la otra esta parada hasta que la demanda
aumente.La informacién sobre produccion es la siguiente:

CENTROAMERICA: FRODUCCION EN MILLONES DE METROS CUADRADOS
VOLUMEN

Guatemala El Salvador#* Nicaragua CostaRica
1983 1.5 2.0 1.2
1984 1.5 2.0 1.7
1585 2.3 1.9
1986 1.6 2.5 1.7
ie87 2.6 2.4
i78e 2.0

% millones de metros cuadrados techados con adbesto cemento.
FUENTE: Nicaraqua: Direcciones Especificas de I, II v III de
r.M.C.

Er el Galvador la produccién llegé en 1979 a <u manim
desarrollc en que se produjo 2,000 metros cuadrados techadons:
a partir de ese fecha la demanda y la oferta se cdesplomarcn
llegande en 19BZ a producirse anicamente el 79.9 por ciwfitdo
de ia produccién de 197%9. La deprecion econtmica mundial vy la
crisis politica del Salvador fueron las causas de €S
crisis.

En el Salvador en los ultimos afios la empresa Eureka
introdujo 1a laminz rural de menor calidad, dimensiones VY
precio, que segin informarcn tambieén esta en parte subsidied
por las otras lineas. Ha tenide buena aceptacion oor €
sector informal por lo facil de transportar {hastz en bus} v
de colocar en la vivienda, ademas de su menor precic.

En Costa FRica también 1la producciéon entro en crisi=z en =1}
periodo 198G a 1984, pero se ha& iniciado una recuperacidén en
los ultimos afos, motivada principalmente por los proyectos
habitacionales del gotierno. La empresa abandond ia
fabricacidn de lamina de adbesto cemento.

nsumos La materia prima importada de fuera del area consicste
en adbesto v pulpa segun el tipo ce liamina, perc también
importan carton de Guatemala para mezclar.

El cemento es el producto mas importante.

T

Z.6.4 FRCFIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

Las empresas en general disfrutan de wuna buena <=ituacidn
financiera, sin embargo, la costaricense podria estar mucho
mejc si estuviera trabajando a un mayor capacidad y no sblo
al SO porciento.

Algunas empresas como la Ricalit de Costa Rica, Eureka del
Salvador y Duralita en Guatemala son principalmente de
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capital extranjero,

capital nacional. La Nicalit
estatal.
Son empresas que utilizan

de sus necesidades.

3.6.5 COMERCIALIZACION
Entre el
por distribuidores minoristas, y
directamente en 1la planta
gobierno. Los margenes que
entre el
voiumen de compra. En
mayor margen par: propiciar
de compra son mas bajos.

El transporte es

concretamente Eternit de Suisa, mientras
otras como Duralita de Centroamerica de
de

el Salvador son de
Nicargua es propiedad

capital intensivo por la magnitud

40 y S0 porciento de la comercializacion se realiza

e! resto es comercializada

a las empresas constructoras y el

tienen los
20 y 30 porciento dependiento del
El Salvador
su venta, por que los volumenes

intermediarios esta
praoducto y el
la 1amina rural tiene un

realizadc por empresas privadas y por los

propios intermediarios o constructores.

=.7 INDUSTRIA DE LA LOSA

=.7.1 ESTRUCTURA DE COSTOS
ta estructura de costos de las
produccion de losa sanitaria es la

Materias primas nacionales 10 a
Combustibies y energla elec. 13 a
Insumos importados. . . . . . 2 a
Mano de obra. . « . » « -« - - 13 &
Gastos de fabrica . . . . . . 10 2
Administracidn. . . -« -« « +« . 9 &
Margen antecs del impuesto . . 2% a
=.7.2 EVOLUCION DE LOS FRECIOS

Los precics de los sanitarios a
siguientes:

ta evolucidn de los precios

sanitarios es la siguiente:

Afo Guatemala

FPonderado

Lavatorio ecnémico

empresac dedicadas a la
siguiente:
15 porciento
':!i’) "
5 L1}
2(::, "
1 -" 1]
1 “
1=
?;c‘ it
iunic de 19BE son  los
ponderadoz de venta los

CostaRica
Centauro blanco




RQuetzales Col ones

1979 52.86

1980 72.35

1981 85.99

1982 73.09

1983 B6.36

1984 67.94

1985 225.1 2,290 6,670
1986 233.4 2,420 6.970
1987 221.3 2.250 &6.555
1988 239.0 2,740 8,240

FUENTE: Guatemala: Camara Guatemaiteca de la Construccion,
Costa Rica: Instituto Nacional de la Vivienda y Urbanismo.

I.7.3 TAMAND Y FRODUCCION

La losa es una industria que se ha desarrollado en ios
ultimos afos; la capacidad instalada para este clase de
industrias esta entre 8 mil y 10 unidades sanitarias anuales,
es decir lavabos, bidet, etcetera. Las plantas estan
produciendo entre el 70 y 95 porciento.

La capacidad de la planta visitada en Guatemala estd siendo
utilizada 2l 95 por ciento.

lLe producc:dn se ha venido incrementando todos los  afos
aprovechando 1a dustitucidon de importaciones.

Z.7.4 PROPIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

Son empresas con grandes inventarios, intensividad de capital
y solventes; su actividad comercial es de magni tud
centroamericana. Estan organizadas como sociedades anoénimas,
v aproximacdamente el G50 por ciento del capital social
pertenece a empresas transnacionalies.

El capital en giro estd entre 1S5 y 20 millones de Guetzales.

Z.7.5 COMERCIALIZACION
Se efectua atravésde 120 dicstribuidores en Centroc América de
la siguiente forma:

Fais fr Distribuidores
Guatemala 20
El Salvador 20
Honduras 20
Costa Rica 40

La cobertura de mercado en Guatemala es de un 70 a BO
porciento, e! resto se cubre con importaciones. El 40
porciento de 1las ventas son para Guatemala y el 69 porciento
se exporta a Centroamérica.

Con la ampliacidn de la capacidad instalada de ia planta en
un 40 porciento se iniciardn las exportaciones a Estados
Unidos.
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3.8 INDUSTRIA DE HIERRO Y DERIVADOS

3.8.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

Los costos de 1los productos derivados del hierro estan
afectados en forma determinante por las materias primas
importadas; estimamos 1la integracién de los wmismos en la
forma siguiente:

Materia prima importada. . 15 20 porciento

a

Materia prima nacional . . 15 a 20 -

Mano de obra directa . . . .S a @ "

Crmbustible y Energia. . . S a 10 -
a

Administracion . . . . . . .B 12 .

Margen antes del impuesto. 20 a 30 *

El bunker es un gasto importande del costo directo, en la
fundicidon de chatarra se utiliza el 17 porciento del costo
directo, mientras que al ser laminacion se utiliza el 7 por
ciento..

La palaquilla es la materia prima importada para bhacer 1la
iaminacidn, cuyos precios han subido grandemente en el altimo
afin: El1 costo en enerc de 1986 era de 210 doélares la
tonelada, en tando en mayo llegd a 275 doélares y para enero
tienen cotizacicnes a 200 délares.

F.8.2 EVOLUCION DE LGS FRECIOS
Los precios del hierro a junio de 1988 son ios siguientes:

Guatemala Ei Salvador
Quetzales Ddlares colones dolares
Hierro &2.50 23.15 112.00 20.75
Al ambre 7%.7% 29.55 i24.00 22.96

La diferencia entre el precio de BGuatemala y el Salvador e
el margen de intermediacion del distribuidor, el precio er e
Salvador es en fabrica., mientas el de Guatemala es el de
distribuidor, el cual dispcne de un margen de 12 porcientc en
el bierro y de I0 er el alambre.

La evolucidn de los precios en Guatemala es como sigue:

indice indice Indice
Afos Hierro Liso Hierro corrugado Al ambre
1979 . . . 1. 0060 1.0000 1.0000
iego . . . 0.9700 1.1329 1.1667
1981 . . . 0.9828 1.1348 1.2227
1982 . . . 0.9600 1.0714 1.2350
198 . . . 1.1012 1.2714 1.2897
iegg . . . 1.1320 1.2571 1,3200
1985 . . . 1.7000 1.9976 2.8070
1986 . . . 2.8000 2.9276 2,9650
i987 . . . 2.6236 2.3962 2.6400
i988 . . . X.0816 2.9762 2.6582

FUENTE: Guatemala, Camara Guataaemalteca de la Construccioén.
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3.8.3 TAMANO Y FROODUCCION

1 2 capacidad instalada de Guatemala es de 365,000 toneladas
anuales, y esta produciendo 219,000 toneladas anuales, es
decir, estan produciendo al &0 por ciento

La capacidad instalada de 1000 toneladas mensuales y estan
produciendo 219,000 mensuales, El Salvador tiene capacidad de
300,000 toneladas anuales, Una de las empresas visitadas esta
trabajando al &6 por ciento de su capacidad instalada, pero
se nos infored que la de mayor capacidad esta subocupada.

En general nos informaron que la capacidad instalada en
centroamerica esta subutilizada y que puede tener capacidad
para surtir el mercado los prdximos cinco afios.

F.B.4 PROPIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

Son sociedades andtnimas que utilizan capital en {farma
intensiva, predomina en ellas el capital nacional.

Estas empresas no tienen regularmente problemas, sin embargo,
una de ellas en el Salvador, por estar trabajandoc a balja
capacidad; lo mas probable es que si los tenga.

Z.8.5 COMERCIALIZACION

Las empresas regularmente tienen distribuidoras mavoristas
del mismo grupo, las cuales venden & distribuidorss aedic
mavoristas v detallistas. Las empresas mavoristas tienen csus
propios transpores, 1o mismo que ios medic mavoristas,

Las empresas venden al contado y raras veceszs ctorozan
créditos. Las empresas mas pequefias venden directamente en
pianta.

.9 INDUSTRIA DE ALUMINIO

3.%9.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

En los costos de la industris del aluminio influve de manzra
importante el consumo de materia prima importada, denominadea
tocho, probetas o cilindros de aluminio. en segundo lugar se
encuentra el consumo de energzticos.

La integracion porcentual del costo es el siguiente:

Materia prima . . . . . . . . .45 a 55 Porcientao
Manc de obra . . . . . > a B *
Combustible y Energia electrica 5 a 10 “
Indirectos fabrica . . . . . S 10 "
Margen antes del impuesto.. . 3I0 & 40 "

I.9.2 EVOLUCION DE LOS PRECIOS

El kilo de perfir de aluminio en Guatemala es de (.1.8& en
junio de 1988, mientras que en 1982 el precio era de R.0.564,
que representa un incremento de 189 porciento.

La evolucén del precio es como sigue:




GUATEMALA: INDICE DE PRECIOS DE PERFIL DE ALUMINIO

ANO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
INDICE 1.00 1.25 2.66 3.15 3.51 I.66 4.89
FUENTE: Investigacion propia.

3.9.3 TAMANDO Y PRODUCCION

Las plantas de aluminio que existen en Guatemala, tienen
capacidades instaladas para producir arriba de 1lcs 6,000
kilos cada una, pero por la reduccién en el ritmo de 1la
construccion en el periodo 1980-1985, la produccidn se redujo
sustancialmente, pero en los uUltimos afios existe una evidente
recuperacidn, actualmente estan trabajando al 40 porciento de
su capacidad.

La plianta instalada en Guatemala tiene capacidad de
aproximadamente 6,040 kilos y produce de 2,400 a 2,700 kilos
anuales de pertfiles, en jornada de 9 horas diarias.

El proceso se realiza calentado y extruyendo probetas de
aluminio atraves de un horno extrusor que tiene a !a salida
una matriz de la forma del perfil que se desea producir, la
cual es halada a mano y cortada en tiras a la medida deseada.

Z.9.4 FROFIEDAD Y SITUATION FINANCIERA

Estan organizadas como sociedades andnimas de capital
nacional salvadorefio, tanteo la de Guatemala comoc la de El
Salvador.

Las industrias del aluminio tienen una situacidn
satisfactoria ya que las empresa trabaja con recursos de sus
clientes sin incurrir en gastos financieros y ademas operan
con buena rentabilidad.

Z.9.5 COMERCIALIZACION

La realizca directamente la empresa, en las incstaiaciones de
la planta. Los ciientes efectuan los pedides y los recogsn.
La politica de ventas es pago anticipado v entregas & 3IZ0
dlas.

3.10 INDUSTRIA DE LA MADERA

3.10.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

La madera en troza es el principal componente en los costos
de materias primas: la descompasicidon del costo se estima en
la siguientz forma:

=

Materias primas . . . . . 45 a 50 Forciento
tiano de obra e + o « « . S a B8 "
Energia eléctrica. . . . . 2 a 4 "
Administrativos . . . . . 2 a 2 "
Indirectos de fabrica . . 10 a 15 "
Margen antes de impuesto 25 a 35 "




Caostos de madera contrachapada

Insumos . . . . . . . 60 a 62 porciento

valor agregade . . . . . 35 a 4¢ -

Materias primas. . . . . 40 a 45 "

Bastos de fabrica - . . . . S a 10 "

Depreciacion e e =« « -« 1 a 2 -

Mano de obra - =« =« =« « 25 a8 X0 "

Gastos financieros - . . 2 a Z "

Administrativos - « =« =« B.010 "

Margen antes del impuesto . TS a 10 "

Los insumos nacionales son: Finabete, ocarpa, resina, arens,

arina,; etc.
Los insumos importados son: lijas y pegamentos.

3.10.2 EVOLUCION DE LOS PRECIOS

El precic de la madera por pié en a& junio de 1988 en
Guatemala era de BO centavos de quetzal, v la evolucidn de
los precios camo sigue:

GUATEMALA: INDICE DE FPRECIDS DE LA MADERA ASERRADA

ANDO 1979 1980 1981 1982 19837 1984 1985 1984 1987 19k

P, 1,00 1.14 1.29 1.43 i1.71 .29 2.86 3I.57 4.57 5.71

FUENTE: Camara de la incdustria de la Construccion

Fara efectos de estudio se consideraron unicamente los
precios de madera de pino.

FRECIOS DE MADERA CONTRACHAFADA:

Los preciecs a junic de 1988 son los siguientes:

Lempiras D&l ares
precio nacional! por lamine 17.22 &£.15
precio de exportacibén por i&mina . . . 4,20

3.10.2 TAMAMD Y FRODUCCION

L.a capacidad instalada en Guatemala es de 450 a 300 millones
de pies tablares y las empresas de Honduras tienen entre 50¢
y 600 millones de pies tablares y estan trabajando al 30 o &0
por ciendo. .

Una industria investigada en Guatemala tiene capacidad para
16,000 pies diarios y la utilizacidn de su capacidad esta
trabajandc al X0 o 50O por ciento. )

La produccidén de madera aserrada se mantiene baja en vista
de la dificultad de obtener licencias de explotacidn en los
organismos gubernamentales,; encargados del control forestal,
como son INAFOR en Guatemala y COHDEFOR en Honduras.

Las empresas compran parte de la madera gque procesa, el resto
la obtiene de bosques de su propiedad.
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La corporacidn Hondurefla de Desarrollo Forestal COHDEFOR,
controla la produccion de madera y 1lleva estadisticas al
respecto. La prodccidn es la siguiente:

Procduccidon en millones de pies tablares

aho Hondur as

1978 261 1983 192
1979 240 1984 175
1980 231 1985 177
1981 230 1986 167
1982 291 1987 199

FUENTE: COHDEFOR

La capacidad instalada para 1la produccion de plywood es de
720,000 laminas al afo, pero s6lo se esta trabajando al 32
por ciento.

La produccidn de madera contrachapada en Honduras es conc
sigue:

1986

laminas mts. cubicos
Madera de color 202,765 Is971.6
Flaywood 177,95 4 200, %
1987
Pl ywood 232,747
1988 a mayo
PI ywood 126,660

La produccidtn en 1988 se ha incrementado en 0 por ciento con
respecto a la de 1987.

3.10.4 PROFIEDAD Y SITUACION FINANCIERA

Aproximadamente el B85 porciento de 1los aserraderos son
individuales de tipo familiar.

La fabrica de plvywood de rHonduras tiene el 74 porciento deil
capital privado de lorigen nacional y el 26 porciento del
gobierno, ejerciendo el control de este ultimo COHDEFOR.

La situacidn financiera de esta industria es buena, ya que la
mayorla de las empresas tienen mas de 30 afos de instaladas,
poseen bosques propios y operar con un margen atractivo.

La fabrica de playwood en Honduras tiene creéditos bancarios
contratados al 11 y 12 por ciento. Tienen dificultades en
obtener recursos para la cmpliacion de 1la fabrica y para
capital de trabajo.

La empresa de aglomerados de madera que opera en Guataemala
es unica en su género en Centroamerica y esta organizada como
sociedad anbdbnima de capital nacional.




Su situacidn econdmina es buena una vista de que su producto
ha tenido wesejor aceptacidn en el ualtimo tiempo por cambio en
su administracidn.

2.10.5 COMERCIALIZACION

Generalmente se efectua directamente en el aserradero.
Algunos poseen un punto de distribucion en el caso de que se
encuentren ubicados en un punto no comercial. La politica de
ventas es exclusivamente al contado y precios fijos. Honduras
es exportador de madera dentro y fuera del area; en 1986
exportd 94.2 millones de pies tablares, exportanto el 70 por
ciento al caribe y Estados Unidos, 10 por ciento resto de
america y el 20 por ciento a Europa.

Industria de aglomerados

Las productoras de aglomerados tienen distribuidores
mayoristas y minoristas, en este wdltimo caso estan las
ferreterias, etcetera.

Los precios son puestos en fabrica. Como competencia tienen
las hojas de carton comprimido {(mazonite) que son importadas
de Asia.

.11 INDUSTRIA DE TABLEROS AGLOMERADOS

F.1i.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

La informacidn que nos proporcif la unica empresa gque trabsa
el producto fue bastante incompleta,; sin embargo., ios cost
los hemos estimado en la forma siguiente:

0 e
n u

Integracion porcentual dei costo

Materias primas . . « . « « » . . 45 a 55 Porciento
Energia electrica . . . « . . . . 1 & 4 "
Mano de obra vy gastos de fabrica 20 a 25 "
Margen antes del impuesto . . . . 28 a IO "

Z.11.2 EVOLUCION DE LOS PRECIOS

La evolucidn de los precios dee 1la madaera aglomerade en
ultimos T aflos, por tipo de plancha producida, es comoc sigue:
GUATEMALA: PRECIOS FOR PLANCHA DE TABLERGOS AGLOMERADOCS

Espesor Plancha 1988 1587 1986
Flgs.

1/4 13.60 12.15 12.195

3/8 19.20 17.15 17.15

1/2 24,20 21.60 21.60

5/8 29.20 24.00 24,00

3/4 34.00 20.00 30.00

1 44,80 4G.00 40.00

1 1/2 65.40 &0.00 &CL 00




FUENTE:

3.11.3 TAMANO Y PRODUCCION

a capacidad instalada de Guatemala es de 24 metros cubicos de
materia prima, suficiente produccidn para abastecer el
mercado nacional, la produccibn es de. . . . . . . . . . .

I.11.4 COMERCIAL IZACION

Se realiza atraves de una red de 90 mayoristas en toda la
republica en la misma fabrica. La empresa sugiere los precios
de venta al publico y fija un margén de utilidad de
aproximadamente un 20 por cientc para los mayoristas.

El 55 porciento de las ventas son al contado y el restc al
creédito.

3.12 INDUSTRIA DE PLASTICOS TERMOFIJADOS

2.12.1 ESTRUCTURA DE COSTOS

En el componente del costo del P.V.C 1la materia prima
represente el ciento porciento de este rubro, mientras ios
otros costos variables no son muy importantes, saivo el
referente a 1la mano de ocbra. La materia prima proviens de
fuera del area, incidiendo el componente importedc en foraa
determinante.

La estimacion de la es*tructura de costos de costos es el
siguiente:

Materias primas importadas. . . . .38 & 43 porciento
Mano de abra. . . . . . . . . . . .12 a 16 "
Energia eléctrica . . . . . . . . . 4 a & "
Gastos de fabrica . . . . . . . . . 5 a 10 "
Administracidn . . . . . . . . . . & & 10 "
Margen antes del impuesto. . . . .25 a ZU "

3.12.2 EVOLUCION DE LGOS PRECIOS

€l precio del P.V.C. por kilo en Guatemala es como sigue:
1985 1986 1987 1988
0.75 1.05 1.57 1.88

Z.13 OTROS PRODUCTOS

3.13.1 ESTRUCURA DE COSTOS
Se investigaron otros productos pero con menor nivel de
detalle, no sblo porque representan un porcentaje menor en
los costos de una vivienda, sino tambén las industrias no
fueron muy colaboradores, por consiguiente seflalaremos 1la
informacibn que consideramos mas importante, en la que se
destaca la industria de tornillos y herrajes.
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Los costos de 1los tornillos y herrajes también estan
impactados en forma considerable por 1la materia prima
importada. Las estimacion de 1la estructura de costos de los
tornillos y herrajes es la siguiente:

Materia prima. . . . . . 3JI0 a I35 porciento

Mano d=2 obra directa . . 8 a 20 "
Mantenimiento. . . . . . 8 a 10 "
Energla. . . . . . . . - Sa B -
Repuestos. . . . - . . . 10 a 15 "
Administracidn . . . . . 10 a 12 "
Margen antes del impuesto 30 a 40 "

3.13.2 EVOLUCION DE LOS PRECICS
Los alambres conductores de electricidad han evolucionade en
los precios en la forma siguiente:

Afta Alambre de 12 Al ambre
1972 1.0000 ——

1980 0.9545 -

1981 1.000C 1.0C00
1982 0.7727 0.8151
1983 G.7727 0.9273
1984 0.8181 0.9152
1985 2.2273F : 2.1848
1986 1.90721 Z.5485
1987 1.4545 1.587¢%

FUENTE: Camara Guatemalteca de la Construcciodn

4 COMERCIO
El comercio exterior pero concretamente las importaciones de
fuera del drea sugieren ventanae estratégicas para el

desarroilo de 1las industrias de materiales de construccidn,
mediante unz politica de csustitucidn de importaciones.

En vista de la abundancia de informacidn que hay sobre el
carticupar, Onicamente seleccionaremos aquellos productos,
que por su importancia pueden ser objeto de sustituciéon
mediante la produccién nacional o regional.

Las importaciones totales de los materiales de construccién
en productos de madera y sus derivados, materiales metalicos
no ferroscs y sus derivados vy productos ferrosos y sus
derivados en 1980 llegaron a 3I04.2 millones, pero por la
crisis econbmica de los paises centroamericanos, las mismas
se desplomaron hasta 192.6 millones en 1984, a pesar de la
elevacion de precios; en 1985 se inicia la recuperacion al
totalizar 369,575 toneladas, con un valor de 203.6 millones
de pesos centroamericanos, correspondiendo a importaciones
fuera del Area 299,465 toneladas, con un valor de 171.4
millones.

Las importadores de fuera del area en 1985 son: Costa Rica
con SC.S5 millones, Guatemala 36.2 miliones, Honduras 3I1.5
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millones, El Salvaror 28.4 millones vy Nicaragua. 24.9
millones.

4.1 LAMINA DE ADERESTOCEMENTO Y FIBROCEMENTO E1 fibrocemento
es una lamina para techo(ondulada) o plana (muro seco) gue
todavia se importa de fuera del Aarea, ya que comercio
interregional practicamente es nulo.

Las importaciones del resto del mundo 1llegaron en 1981 a
4,544 kilogramos con un valor de 1.1 millones de pescs C.A.,
posteriormente fueron disminuyendo hasta 1llegar a &2 mil
pesos CA en 1983.

En los aMos siguientes se inicia 1la recuperacidn, pues en
1884 se importaron 3,055 kilogramos con un valor de 2.0
millones de pesos CA; siendo el danico pails importador
Nicaragua. .
En general este producto esta bien cubierto por la produccion
nacional y existe capacidad instalada para abastecer sin
problemas los proximos affos.

4.2 LOSA Y FORCELANA

A pesar que existen en centroamerica varias empresas gqus
produccen 1losa vy percelana, todavia existen importantes
volimenes de impcortaciones de fuera del area.

£l comercioc intraregional kajd a sus menores niveles en 17Ei,
en gue se comercializd 2.0 millones de pecsos Ch,
posteriormente con 1ligeros altibajos, ia industria se &
recuperando en 1985 ai comerciaiizarse 5.1 millones.

Los principales importadores del producte en 1985 son Ei
Salvador que importa 1.5 wmillones y Honduras con un 1.1
millornes, mientras los productores son Coste fice v
Huatemaia.

Las importaciones del resto del mundo liegaron en 1980 & su
m&xima magnitud al ingresar al area 1.5 millones de ddlares vy
se redugeron en un 27 porciento al comercializarse 1.1
millones en 1985. Los principales paises importadores en 1%ES
son: Guatemala, E1 Salvador vy Honduras, con montos gque van
entre 300 y 400 mil pesos CA.

En este rengldn es necesario también hacer esfuerzos
financieras, técnicos vy de integracidn a nivel empresarial
para incrementar la producccién, mejorar 1la calidad del
producto y ampliar el numero de productos.

4,3 AZULEJO Y MODSAICOS

Estos productos estan siendo producidos en las diferentes
palses del area y existe comercio intercentroamericano vy
también de fuera del area.

Las importaciones intercentroamericanoas llegaron a su maxima
expresidn en 1978, cuando se comercid 3065 kilogramos con un
valor de 1.9 millones de PC, en 1981 1llegd a su nivel més
bajo con 1000 kilogramos y 262 mil pesos centroamericanos; su




recuperacion en los affos siguientes es momentanea, pues
despues de llegar a 1492 kilos con un valor de 1.2 millones
de PC, baja a 1309 kilogrdamos con 9562 mil pesos CA. en 198S.
Lo anterior da idea que el comercio es complementaria y de
productos de bajo costo, pues el precio medio por kilogramo
se redujo en el ultimo afo en forma muy manifiesta. Los
paises importadores son Guatemala, £1 Salvadror y Honduras y
los exportadores El Saivador y Honduras.

Nicaragua hasta 1980 fué el mayor importador del comercio
intercentroamericano.

Las importaciones de fuera del area 1llegaron a su maximo
punto en 1979, cuando se importaron 3,602 kilcogramos con 2.1
millones de pescs CA. En 19B2 1llegd a su punto mads bajo al
importar unicamente 285 kilogramos con un vaior de 231 mil
pesaos CA., pero en los afios siguientes existe una pequefia
recuperacion al 1llegar a 1,707 kilogramos con valor de 1.2
millones en 1985,en orden de importancia 1los mayores
impartadores son Honduras con 501 mil pesos CA. Costa Rica
399 mil pescs CA y Guatemala 258 mil pesos CA.

Esta industria tambié&n tendri que buscar uana mavar
integracidn empresarial con el! objeto de cubrir esa brecha de
importacion que todavia existe, aumentando 1la capacidad
instalada y haciende algunas innovaciones de producto..

4.4 PRODUCTDS DE HIERRQD

Los productos derivados del hierro son los mas importantecs
renglones de importaciéon de de fuera del area, de materiales
de construccidn, destacandose en estos los productos que a
continuacidn se 1listan con el valor de lo importado en el
periodo 1982-1985:

partida 1782 1982 1984 i9RS
581040001 Ferfiles: 730 15,072 1,661 85
681040002 viguetes O, 070 7.947Z B.92& 5.16%
&310400G09 Los demas 4,0e2 2,791 2,119 F.482
&8i050001 Lamina lisa 51,715 51,840 53,134 63,480
6810702 Balvanizada 86,445 8,919 6,171 S.67&
6811300 Tubos vy G- B,599, 9,352 B,489 7 4062
681130009 los demas 19,685 18,550 7,481 74492
68114006 tubos colaos 207 1,357 3,201 2,151
6811599 Fiezas de h 2,261 2,275 2,717 1,005
totales 105,810 118,321 94,9209 99,865

Detalle de partida

681040001 Angulos, Ferfiles, Flejes o secciones, que vengan
acadas y perforadas (v.g. Metal "DEXION",
excepto para construccion de edificios).

681040002 Viguetas, vigas, secciones, angqulos y perfiles
hasta de 7.62 centimetros (3 pulgadas) por su
lado mayor platinas hasta 17.78

681040009 Los Démas




681050001 "“Universales", planchas y laminas, lisas
6810702 Planchas y laminas galvanizadas
6811300 Tubos, cafterla y sus accesorios de hierrc o acero

(exepto de hierro colado} revestido o no,
incluyendo caflos y canales
681130009 Los démas

6811400 Tubos, caferias y sus acceseorios, de hierro
cal ado.
6811599 Fiezas de hierro o acero fundidos y de hierro o

acero forjados.
Las estadisticas anteriores sobre importaciones de algunos de
los principales productos derivados del hierro ponen de
manifiesto que es un rubro muy importante como material de
construccidn, es por eso que através de ese componente de la

edificacidn, se fugan importanteszs sumas de divisas al
exterior.
Se reconoce la dificultad que existe en cuantc a su

desarrollo desde 1los diferentes puntos de vista: técnicos,
financieros, mercadoldgicos, etcétera, sin enmnbargo,; esta es
una ventana estratégica. aue debe preocupar a los gobiernos,
organismos internacionales y & 1la iniciative privada, para
que en el futuro impuisen el desarrolio de esta industrie o©
se trate de modificar 1los patrones de construccidn pare
disminuir su consumo.

ios voel amenes 4 valores alcanzados de comercic
intercentroamericano es muy importante vy =1 abastecimiento
qgue através de 1la produccidn nacional se hace a nivel
nacional es importante, pero todavia exicste esa ventana
estratédgica y es conveniente poner interés en =su desarrcello.

4.5 VIDRIO PLANO

Otro rubro importante es el vidrio piano pera construccion,
que no se produce en centroamerica, & pesar ds que en el
pasado se han instalado fabricas en Guatemala y £l Salvador,
mismas que por razones té&cnicas vy financieras no liegaron e
producir,

El comportamiento de las importaciones en los dltimos die:z
aftos de acuerdo con el cuadro s tabulado por 1l&
Secretaria de Integracion Econdtmica, pone de manifiesto
también la crisis en el ramo de la construccién, pues despueés
que las importaciones de +fuera del area llegaron a 13,569
toneladas métricas con un valor de 6,0 millones de pesos
centroamericanos en 1980, bajaron a B,B81Z toneiadas métricas
con un valor de 4,2 millones de pesos centroamericanos en
1984. En 1985 se inicia la recuperacidn de las importaciones
de vidrio ai pasar a 10,321 toneladas metricas con un valor
de 4.5 millones de pesos c.a.

Los principales palses importadores en 1985 son Nicaragua con
1.9 millones, vy El Salvador con 1.2 millones que son los que
han iniciado 1la recuperacidn indicada antes, pues BGuatemala,
Honduras y Nicaragua contindan con la tendencia descendente.




No hemos considerado las importaciones intercentroamericanos
por corresponder a reexportacibn, ya que coo indicamos no
hay produccidn nacional y por otro lado se trata de sumas
poco significativas.

S. ASFECTOS TECNICOS DE LA FRODUCCION.

S.1. INDUSTRIA DE CEMENTO

S.1.1 ASFECTOS TECNICOS

En Centroamerica se utiliza tanto la tecnologia humeda como
la seca, predaminando en algunos la mas avanzada comc éen
Guatemala vy Costa Rica, en donde todo el preocesc de
producciéon es por la via seca, mientras que Nicaragua esta
produciendo sdlo bajo el sistema hamedo. En Hondures vy El
Salvador tienen sistemas combinados. La via humeda tiene
mayor consuma de conbustible, por ejemplo en El Sailvador el
consumo de fuel o0il por cada bolsa de 42.5 kilos producica es
de 1.464 galones por la via humeda y de .99 por la via seca.
La tecnologia utilizada es principaimente de origen europec o
narteamericana.

%.1.2 ORIBGEN Y T1iFPOC DE INSUMGS

lLos insumos del cemento son de aorigen nacional, canteras de
piedra caliza. oOxido de hierro y yeso. El Salvador tiene gue
importar de Guatemala el ¢xido de hierro y el yesc, pero ei
componente que el cemento tiene de estos producics no son
cantidades que pongan en serios problemas & 1a industria, a
pesar del alto costo del transporte y 1las distancias
transportadas.

€1 principal consumo nacional de consiguiente viene sienco la
cantera de piedra caliza, que es un insumo que debe estar
localiizado en la misma planta.

Micaragua no tiene bien estudiadas las canteras de materias
primas, razén por ia cual con 1a colaboracidn técnica Cde
ONUDI v Financiamiento de 1a Unidn Sovietica, decarrcllarran
un estudico gegldgico para cuantificar canteras v propiciar
algunas industrias de materiales de construccion.

S.1.3 EMFLEO Y CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA

En 1988 el area centiroamericana ope-an ocho plantas
industriales cementeras donde trabajan mas de 2,600 personas,
con un promedio de 450 empleados, con rango entre 00 y 850
personas. Aproximadamente entre el B0 y B porciento son
obreros, del 15 a 20 porciento son empleados administrativos,
y sodlamente un 2 porciento son técnicos.

IMNDUSTRIA DE ARENA Y GRAVA
1 ASFECTOS TECNICDS

5.2
5.2




Tecnologia simple basada en la mecanizacidn del proceso.
Desde la extraccidn y carga de camiones por medio de palas
mecanicas, que luegc trasladan la arena al silco alimentador,
que por gravedad alimenta al sistema de bandas
transportadoras, que en su recorrido separan por vibracion y
labadeo de agua, la arena y grava. Posteriormentese almacenan
separadamente, con un cargador frontal.

Su origen es norteamericana, pero actualmente se importa de
Mexico parcialmente; se produce regionalmente.

9.2.2 ORIGEN Y TIFG DE INSUMOS

El insumo es 100 por ciento de origen nacional; vy esta
constituido por arena de rio. Su obtencidn no presenta
problema, va que se extrae del cauce de 1los rios de agua
dulce.

5.2.% DCUPACION Y CALIFICACION DE LA MANO LCE OBRA

En esta industria son pocas las que tienen mas de 40
trabajadores, son 1las empresas mas mecanizadas; existen
también algunacs entre 20 vy 40 trabajadores y la mayoria que
corresponde al sector informal gue tienen menos de 20.

En el sector formal entre el 85 y 90 porciento del personal
ocupado corresponde a obreros, de un 5 a 8 porciento son
empl eados adminicstrativos, vy menos de un uno porcientc de
té&cnicos.

5.3 INDUSTRIf DE CAL

S5.3.1 ASFECTOS TECKICOS

Las industrias grandes utilizan parte de 1las tecnologias e
infraestructura del! proceso de fabricacidn del cemento. Su
origen e Dang&s., con antiguedad de mas de S0 afios, con 1=
consiguiente baliz eficiencia en produccidn y aitos costos.

S.Z.2 GRIGEN ¥ TIFD DE INSUMOS
Insumos de origen 100 porciento nacional; constituidos por
naterizies calizne de facil obtencidn.

S5.2.3% EMPLED Y CARARCTERISTICAS DE LA MANG DE OEBRA

La industria de cal en el sector formal, da empiec a 120 o
250 personas, por unidad de produccidn de 1los cualies
aproximadamente; el 79 porciento son obreros, el 20 porciento
empleados administrativos y uno porciento de técnicos.

El sector informal ocupa menos de 20 personas, todos con
nivel de obreros en cada unidad de produccidn.

S.4 INDUSTRIAS DE ARCILLAS

S.4.1 ASPECTOS TECNICOS
Se utilizan tecnologlas intermedias de origen europeo vy
norteamericano, caracterizadas por la versatilidad del equipo




que permite fabricar hasta 30 productos diferentes, cph solo
cambiar 1a matriz y ajustar la uridad de corte.

5.4.2 ORIGEN Y TIFO DE INSUMOS
Insumo principal, arcillas de diferentes caracteristicas
fisicas. Su origen es nacional.

S.4.3 EMFLEQ Y CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA

Solo las empresas que tienen mayor grado de mecanizacion,
tienen mas de 100 trabajadores, alto porcentaje de ellos son
obreros no calificados, menos del 10 por ciento de
trabajadores administrativos y muy escasos técnicaos.

En el sector informal que es ia gran mayorla de industrias,
practicamente todos son obrercs sin calificacion.

S.5 INDUSTRIAS DE DERIVADOS DeL CEMENTOD

5.5.1 ASPECTOS TECWNICOS

La maquinaria que utiliza es simple y es fabricada en los
mismos patses centroamericancos o bien importada de meéxico.
Fu® introducida en Centroamerica hace mads o mencs S0 afos
desde norteamerica. A la fecha, las maguinas no han sufridc
modificaciones sustanciales, salvo moldes y materiales pare
diseffos nuevos.

Existen por lo menos dos nivsles técnicos de operacién el mas
desarrollado y de mayor inversidn gue utiliza silos para
almacenaje de wmateriales, mezcladoras de gran capacidad vy
prensas alimentadas automaticamente, con manejo de materiales
y productos Ffinales, por medios mecanicos. Utiliza capital
intensivo.

En el otro nivel la prensa trataja en forma nanual o & veces
hidraulico, vy el manejo de materiaies y productos tambien es
manual. Utiliza mano de obra intensiva vy poco capital por
trabajador.

La mayor parte de las empresas trabajan con menos de die:z
personas, mientras que muy pocas con mas de 20.

5.5.2 ORIGEN Y TIFPO DE INSUMOS

Los insumos son de origen nacional de tipo mineral, tal ecs el
caso del cemento, piedra pomex, arena, grava. El suministro
de estas materias primas no representan ninguan problema.
TJodos los paises tienen un abastecimiento adecuado.

S5.5.3 EMPLEO Y CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA

Las empresas maAs mecanizadas que son pocas en centroamerica,
tienen mas de 40 trabajadores, de los cuales el! 85 porciento
son obreros, el 14 porciento son administrativos y 1 por
ciento de teécnicos. Por el grado de mecanizacion que tienen
ocupan relativamente pocos empleados.




En el sector informal las unidades de produccitn tienen menos
de 10 trabajadores no calificados.

5.6 INDUSTRIAS DE LAMINA DE ADBESTOCEMENTO Y FIBROCEMENTO

S5.6.1 ASPECTOS TECNICOS

La tecnologia wutilizada es de origen principaimente europec,
la principal empresa que proporciona tecnologia y now how es
Eternit de Suisa. Esta empresa también ha participado
conjuntamente con las empresas nacionales en la investigacibdn
de nuevos praductos.

La mayor parte de los equipos son suisos, pero acondicionados
en Estados Unidos para las caracteristicas de produccidn de
Centroamerica. Algunos equipos menores son de origen
centroamericano, tal es el caso de motores, mcldes y otros.

S.6.2 ORIGEN Y TIPO DE INSUMGS

Se importa de fTuera del Area el adbesto v pulpa de papel, la
primera para 1la fabricacidn de la 1lamina de adbesto v 1la
sequnda para la fabricacidn de lamina de fibroccemento: se
utiliza como materia prima nacional o centroamericana
desperdicios del papel (cartén? y el cemento.

El Salvador tiene que importar cartdn de Buatemaia para
mezclar con 1la pulpa de papel, al nc tener internamente un
suministro completo de esa materia prima.

5.6.3 EMFPLED Y CARACTERISTICAS DE LA MAMNO DE OBRA

Estas empresas ocupan entre 00 y 4060 empleados, de ics
cuales el B0 porciento son obreros, 1% porciento de
trabajadores administrativos v un S porcientc de técnicos.

5.7 INDUSTRIAS DE iLOSA

S5.7.1 ASFECTOS TECNICODS

Opera con tecnologla de American Standar, por la cue pagan
derechos de uso, sin embargo, las empresas han desarrollade
tecnologia propia en algnos procesos y productos.

S5.7.2 ORIGEN Y TIFPO DE INSUMOS

Los artefactos sanitarios utiliza el 75 por ciento de las
materias primas nacionales y el 23 por ciento de fuera del
area, concretamente se importa de los Estados Unidos, Las Las
importaciones son: caolines y esmaltes que no se producen en
el area.

5.7.3 EMPLEO Y CARACTERISTICAS DE LA MAND DE OBRA

Las industrias de sanitarios dan ocupacidon a un numero alto
de empleados, entre 200 y 300 trabajadores por empresa,
siendo el 85 porc'ento de obreros, 1los cuales deben tener




alguna calificacidtn, que va entre tres y doce meses. El 12
porciento es personal adeinistrativo y 3 por ciento de
teécnicos.

En azulejo y piso ceramico las empresas ocupan entre 40 y 130
trabajadores, siendo el 88 parciento abreros, 11 porciento de
personal administrativo y el uno porcientc de técnicos.

5.8 INDUSTRIA DEL HIERRO

S5.€8.1 ASFECTOS TECNICOS

Tecnolaogia mediana que de ha i1do desarrollando Y
perfeccionando a travez de nuevas técnicas y controles de
produccidtn, el proceso es de fundicién de hierro en lingote y
chatarra, que 1luego es maguilado en caliente segun el
praoducto que se fabrique, su origen es europeo.

5.8.2 GRIBGEN Y TIFD DE INSUMOS

Esta industria importa de fuera del area el 50 por cientco de
sus necesidades de materia prima, se trata de palanquiila
{rierro en varilla}) para 1a fundicion en los hornos. Tambien
utilizan chatarra como insumo centroamericano, sin emgarqo,
El Salvador importa de Guatemala casi toda esta materia prima
para cubrir sus necesidades de produccidn.

5.8.3 EMFLED VvV CATACTERISTICAD OE LA MAND DE OGRA
Estas industriaes ocupan importante namero de trabajadores,
las empresas pequefias aproximada unas 600 personas, mientras

que las grandes unas 1,300; el 70 porciento son obreros, 20
porciento de empleados administrativos y 10 porciento de
técnicos.

S.9 INDUSTRIA DEL ALUMINIOC

S.9.1 ASFECTOS TECNICOS

La Tecnologia es de origen norteamericano con 3B afos de
antiguedad. El proceso se realiza calentando y extruyendo
probetas de aluminio atraves de un haorno extrusor que tiene a
la salida wuna matriz de la forma del perfil que se desea
producir, la cual es halada a mano y cortada en tiras que
luego son pasadas a un banco de estirado y aposteriormente al
horno de endurecimiento.

5.9.2 ORIGEN Y TIFO DE INSUMOS

El anico insumo lo constituye el aluminio en cilindros o
cholos, que es importado de fuera del area y constituye una
fuerte fuga de divisas.




5.9.3 EMPFLEO Y CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA

Estas industria ocupan entre 25 y 75 empieados de los cuales,
el 81 por ciento son cbreros, el B8 por ciento trabajadores
administrativos y 11 por ciento tecnicos.

5.10 INDUSTRIA DE LA M7 ZRA

5.10.1 ASPECTOS TECNICOS

Se utilizan tecnologlia europeas principalmente, las cuales en
su mayoria tienen mas de 30 afios de antiguedad.

Operan aserraderos de banda wmaltiple, circular de cinta vy
manual es.

En Guatemala exis:en mas de 100 aserraderos y en Honduras
126, de los cuales unicamnente operaron en 1986 109
aserraderos.

La fabrica de madera contrachapiada tiene asistencia teécnica
internacior i1, tal es el caso de executive Servise.

Icaiti prop_ ciond en Costa Rica asistencia técnica para la
instalacién de una secadora a base de energia solar v
utilizacién de desperdicios de madera en calderas.

5.10.2 ORIGEN Y TIFO DE INSUMOS

El Gnico insumoc 1lo constituye la madera en trozas, de
cualquiera de las variedades existentes, Guatemala y Honduras
se abastecen con trozas de origen nacionel sin ningdan
problema, mientras gue Nicaragua vy Costa Rica tienen algdin
problema para su abastecimiento.

Ei Salvador tiene que imgortar madera en trozac, pero
principalmente con &alguna transformacion, de Honduras vy
Guatemala.

Fara la fabricacion dei Flwwood en Honduras utijiizan el
pinabete, ocarpa, resina. arena, y arina.

S$.10.3 EMFPLED Y CARACTERISTICAS DE LA MAND DE OEBRA

FPar el manejo fisico del producto, estas empresas ocupan
entre JO0 y 150 personas, siendo el 92 por ciento obreros, 7
por ciento empleados administrativos y 1 por ciento de
tecnicos.

S.11 INDUSTRIA DE TABLEROS AGLOMERADOS

S5.11.1 ASFECTOS TECNICOS

Ternologia intermedia de origen Noruego vy desarrollo
comercial Aleman, que utiliza equipos mecanicos simples para
la transformacidon del insumo principal, la madera, la cual se
convierte en astillas que se someten al proceseo de secado,
homogenizado y mezcla con elementos sinteticos, antitérmicos
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y aguarepelentes, integran asl un colchdn que se somete a
alta presidn, a traves de una prensa de alta temperatura que
polimeriza los sintéticos y astillas formando una piancha.

5.11.2 ORIGEN Y TIPO DE INSUMOS
Madera de origen nacional en proporcidon de un 85-90L vy
resinas sintéticas de origen aleman o italiano.

S.11.3 EMPLEO Y CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA

Ocupan entre 75 y 125 empleados, de los cuales un 80 por
ciento son obreros, 15 por ciento de empleados
administrativos y 5 por ciento de tecnicos.

5.12 OTROS

2.12.1 ASFECTOS TECNICOS DEL FPVC

El PVC tiene una tecnologia avanzada en el grupc de los
termofi jados, en cuyo proceso, el wmoldeo del cicrurc de
Folivinilo se efectua por el método de extrusidn. Es de las
tecnologias de mas renovacidén que cada ves se acerca mads a la
generacion de los super plasticos. Su crigen es
principalmente austriaco y norteamericanc.

S.12.2 DRIGEN Y TIPO DE INSUMOS

Los insumos son 100 porciento importados Ffuera del area
centroamericana vy estan constituidos poyr cicorurc de
polivinilo y resinas.

S5.12.3 EMPLEO Y CARACTERISTICAS DE LA MAND DE DO2RA

Ocupan entre 150 y 225 empleados, siendo un 8i.5 por ciente
de obreros; 11.5 por ciento de empleados administretivos v 7
por cientc de tecnicos.

6. ANALISIS DE LA DRGANIZACION SOCIAL

6.1 Introduccidn

El mercado real de vivienda por efectos de la inflacion y la
crisis que afecta los palses tercermundistas se ha venido
reduciendo mientras el mercado potencial se ha venido
ampliando, por 1lo tanto para ampliar el mercado real el tipo
de solucidon habitacional ba wvenido en franco deterioro a
diferentes niveles, pero se hace mas perceptible en 1los
niveles de poblacitn de mds bajos ingresns, donde las
soluciones han 1legado a tal extremo de minimizar los
servicios proporcionados, que las mejoras para la poblacién a
veces son pocas, al cambiarse de un tugurio a otro
legalizado, con la ventaja de que ya son duefos de propiedad
y por 1lo tanto bhay cambio de mentalidad en cuanto a 1la




realizacidon de mejoras que ha mds largo plazo mejora su
situacidn habitacional.

En relacidn a la solucidon del problema habi tacional,
presenta a nivel gubernamental diferentes problemas, a
cuando se trate de soluciones minimas, implica:

— Un esfuerzo financiero que afecta el presupuesto nacional.
— Una fuga de divisas por el contenido de componente
importado de la construccion.

— La riquesa distribuida a través de estos proyectos a pesar
del contenido social que tienen, no 1logran una mejor
distribucidn de la riquesa.

En cuanto a los esfuerzos del gobierno de realizar obra
social ante tantas necesidades prioritarias de desarrollo
econdbmico, cualquier errogacidn que <se haga en determinado
sentido, desequilibra la atencitn de otras. For otro lade las
necesidades financieras para tratar de soiucionar las
problemas habitacionales son incuantificables vy por lo tantd
no planifacables.

Di ferentes estudios realizados en centroamerica nan llegado a
la conclusidn que los proyectos habitacionaies tienen un
componente importado importante, por ejemplo la Camara de ia
Construccidtn de Costa Rica en un estudic realizado corn ess
fin, estabiecid que el 20.5 porciento de una sclucidn popular
se convierte en fuga de divisas. Cabe menzicnar que durante
la presente investigacidn se estaeablecid que e! cementc a
pesar de que las materias primas basicas (minerales) son de
origen nacional, tiene un contenido extranjsro de arriba del
S0 por ciento del costo variable, principalmente por el
consumo de combustible y energlia eléctrica; otros productos
comc el PVC tiene casi un cien por ciento de materias primas
importadas.

FPor 0ltimc, a pesar de que son provectos de contenido socia
la riquesa puesta en accior baje ecstos esfusrzos. siempre
trasfieren en daitima instancia en un &itc porcenteje
sector formal de la economia, mediante la accién de constiru
y la adqguisicion de materiales del sector formal, el va
agregado generado en su mayor parie se trasiada caomo utili
vy en menor medida como sueldos y salarios.
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6.2 Importancia del sector informal

En los paises del Aarea centroamericana, la producciédn de la
vivienda a nivel de 1los estratos de mavores ingresos de la
poblacidn y oe los proyectos habitacionales del gobierno, son
cubiertos por el sector formal o maoderno de la economia.

El alto porcentaje de 1la produccidn de materiaiez de
construccidon y del valor de la produccién de edificaciones
corresponde a ese sector, sin embargo, el sector informal
desarrolla gran actividad en 1la producciédn, transporte,
comercializacidn y construccidn.

En la produccidn de materiales tiene campoes especificos
tradicionales, como es la produccion ce arema, grava,




productos de barro: adobe, teja ladrillo compacto, 4acﬁhleta,
celosias y adornos, arena vy grava, derivados del cemento:
tubos, pilas, lavamanos, block, reposaderas, pisos, fuentes
hornamentales, celosias decorativas, cajas de
drenajes,etcétera; productos de madera: ventanas, puertas,
gabinetes, closets, etcétera; productos de piedra: cal,
piedra decorativa, etcéteras productos de herreria:
estructuras livianas, puertas, ventanas, balcones, verjas y
por Gltimo la 1linea de hojalateria: ductos; chimeneas,
ventiladores, canales bajadas de agua pluvial, etcétera..

En la comercializacibn existe gran cantidad de negocios que
atienden al sector informal de la construccion,
abasteciéndolos en un cien por ciento; es este aspecto hay
que considerar que el sector informal también se encarga del
mantenimiento, reparaciones, pequefias ampiiaciones de
viviendas que han sido construidas por el sector formal, pero
tambieén contribuye bajo subcontrato verbal en construcciones
mayores, tal es el caso de algunos maestros de abra que
contratan trabajos para realizarlos con sus propios
trabajadores. los cuales regqularmente no gozan de todas las
prestaciones scciales establecidas por las leyes nacionales.
Los maestros de obra contratan sus trabajadores por obra vy
les pagan un poco mAs que las empresas constructoras formales
considerando que no pagan segurc social y otras prestaciones.
En cuanto a las soluciones habitacionales, el sector informal
llega en algunos paises hasta construir el 85 per ciento de
las soluciones en el a&rea urbana vy aproximadamente el cien
porciento en el area rural, utilizando no s6lo productos
rnuevos, sino también desechos de obras derruidas, maderas
optenidas en empaques de mercaderias de importacidn, desechos
de lamina, madera, cartéon, etcéterz, todo comercializade
atraves del sector informal.

Cubren el mercado de ingresos bajos, pero también ciertos
estratos de ingresos mayores, en cuanto a servicios de
mantinimiento, vy soluciones nuevas, hay inciuso profesionales
de ingenieria vy arquitectura cue se constituven en sector
informal para 1la construccitn de soluciones habitacionales
grandes, utilizando la tecnologiea aprendida en la
universidad. E1 sector formal de la construccibn se ubica en
Los grandes edificios, centros comerciales, provyectos
habi tacionales particulares y a nivel estatal en los
proyectos habitacionales populares. Este sector sin embargo,
se resiste a entrar en al campo de 1las viviendas mas
pequelas, salvo cuando se trata de proyectos muy grandes, que
ha veces los gobiernos no estan en posibilidades financieras
de realizar.

Nacimiento de las organizaciones informales

En los productos tradicionales como 1la +fabricacion de
productos de barrao, estas organizaciones han existido toda la
vida, mientras que en los nuevos productos, tal es el caso de
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ventaneria de vidrio con estructuras de hierro o aluminio,
fabricacion de espejo, fabricacion de productos de fibra de
vidrio, etcétera, los nuevos propietarios han sido
trabajadores de negocios mayores. Con poco capital que a
veces es familar, créditos o mercaderia dada en consignacion,
emprenden su negocio, utilizando el garage de su casa y el
trabajo familiar de su esposa e hijos.

En la mavor parte de los paises estas organizaciones no estan
controladas por el gobierna, no pagan impuestos, no dan
recibo o facturas en las ventas,; tampoco exigen facturas en
sus compras, esto da 1lugar a evaciones fiscales por 1las
empresas del sector formai, evadiendo el Impuesto sobre la
Renta v con mayor razdn el Impuesto sobre el Valor Agregado.
E! dniceo pals en donde 1los negocios informales estan
contrciados en gran proporcién es en Nicaragua, donde inclusc
les exigen el paco de un pequefic impuesto; es aqui también en
donde este sector se ha desarrollado mas rapidamente en los
ultimos alos en vista de las limitaciones de abastecimiento
de las empresas estatales.

Gcupacion

For el namero de soluciones que proporciona el sector
informal, la cantidad de personas involucradas es grarnde. un
sdlo maestro de obra en Buatemala tiene mas de B obras noc tan
informales y da ocupacidn a cerca de 40 trabajadores y en el
mercado San Miguelito de San Salvador trabajan en 1la
comercializacion mas de cien personas, allli mismo tambien
habitan sus familias. Estos estan organizados en una
cooperativa que todavia no he sido aprabada.

Caracterlstica de 1la ocupacidn del sector informal es que
aproximadamente un tercio de los trabajadores son menores de
18 afNos, 1los cuales a pesar de las limitaciones legales pars
trabaiar en el sector formal, encuentran en el informal une
forma de ganarse la vida, pues como no lIcs registran en =i
Seguro Social, no tienen limitaciones legales.

En Guatemala la mavor parte de ayudantes de albaffileria son
indlgenas, procedentes del area rural.

lLas obras también dan ocupacidn in situ a un nuamero
importante de personas que se dedican a la produccidon y venta
de alimentos.

Aspectos tecnol dgicos

En el aspecto productivo el sector informal utiliza muy poca
tecnologia, esto da 1lugar a mala calidad del producto
terminado, sin estandarizacion (tamafo); precios altos vy
ninguna garantia de abastecimiento.

La arena que produce es contaminada, con residuos vegetales,
el bloque se rompe con facilidad, etc.

FPor otro 1ado el sector acepta las imnovaciiones
tecnolodgicas, tal es el cambio del F.V.C. por el material
galvanizado. También estan incursionando en la produccidn de




fibra de vidrio para 1la construccion de lavamanos, trastos,
etcétera.

Tipo de servicios

En el sector comercial los precios son altos, pero el usuario
compra pequefias cantidades que no pued= hacer en el sector
formal, aunque é&ste le de mejor precio, el sector informal
vende la cantidad exacta a las necesidades del usuario.
Proporciona atencidn 1os dias sabados y domingos por 1la
matiana, mientras que los operarios también estan realizando
su trabajo en dias no laborables en los domicilios de las
: wrsonas que utilizan ese dia para hacer reparaciones en sus
casas.

El operario utiliza su ingenio perdiendoc larto tiempo en
resol ver problemas cuando no existen repuestos o porque la
reposicién tiene alto costo, pero también existen riesgos tal
es descompasturas mayores al tratar de reparar equipos que no
conocen, es decir bajo ignorancia total. utilizando 1la
observacié&: del funcionamientc y su légica. que regularmente
es muy escasa.

La perdida de cantidades monetarias por concepto de anticipos
es otro de los riesgos que se corren con los operarios del
cector informal.

6.3 Relacion entre el sector formal e informal

La relacidn entre el sector formal e informal es poca,

a nivel de construccitm se subcontrata al sector informal
para hacer determinados trabajos: maestros de obra para
realizar determinada trabajo de construccion, las
instalcaciones eléctricas e hidraulicas, trabaios de
carpinteria, cuande un trabajo de carginteria es muy grande
se subcontrata varios empresarios informales para realizar el
trabajo.

Stlo en 1los trabajos muy grandes se subcontrate a empresas
del sector formal en las instalacienes electricas, por
ejemplo a la OEG o SEAMENS.

a comercializacidn de la produccidh del sector formal en un
porcentaje bajo se realiza por medio del sector informal, es
decir los comerciantes informales adquieren los productos por
medio de intermediarios, propietarios de camiones, los cuales
venden a cada pequefo negocio una parte de lo transportado en
un camibn.

Entre el camionero informal y los negocios informales existen
contratos verbales para el suministro de 1los productos,
llegan incluso a dar 1los materiales para ser pagados cuando
se realice la venta. Un ejemplo de esto se observd en em
mercado San Miguelito en El San Salwvador.

En resumen, de la produccidn y servicios totales de un pais,
el sector informal proporciona un porcentaje pequefio del
producto, el sector formal vende ali comcercio y a la
produccién de edificaciones el alto porcentaje del producto y



un porcentaje pequefio porcentaje al comercio informal: el
sector informal vende un pequefo porcenteje de sus productos
y servicios al sector formal y el alto porcentaje al sector
informal

6.4 Otras observaciones

El proceso de solucidn del problema habitacionai
gubernamental esta inmerso en un marco administrativo vy
financiero con serias contradicciones, para el sector formal
no es un negocio importante al entrar en la construccidn de
miniviviendas, la s6lo utilizacidn del sector formal por otro
lado involuca importantes sumas deil presupuesto que no estéa
dispuesto a gastar, la repercusidon en la balanza de pagos de
gran impacto, repercutiendo en fuga de divisas, por otro lado
la oferta de materiales no es elastica en un sector
importante de la produccion, dande lugar a escase:z,
acaparamiento, altos costes, etcétera. El secter informal por
su lado tampoco no es elemento importante en un programa de
vivienda, sin embargo, en época de crisis econdmica, tal comc
la del periodo 1980-1985,; {fué este sector el tnico que tuvc
participacién en la construccidn habitacional.

ias construcciones muy informales son propiciadas porque los
ususriocs nc son propietarios del terrenc en donde estar
construidas las viviendas, 1los habitantes temen que en
determinadoc momento sen decsalojados deil terrenc que habitan,
que los obligara a desmantelar la casa. esto propicia deficit
habitacional de tipo cualitativo en cuanto a tamabkic v calidad
de los materiales utilizados.

Experiencias en algunos palses han demostrado que al resolver
el probiema 1legal de tenencia de 1l1a vivienda, los usuarios
cambian inmediatamente las calidades de su vivienda.

Al sector informal se le puede dar acceso & ia ceonstruccién
de soluciones mas formales, &1 se les dota dc pequefios
eguipos como prensas para ia elaboracidn de blogusze. Se les
debe dar informacidn técnica para la elaboracidn de los
productos, para exigirles posteriormente mejores calidad de
los materiales. A los constructores 1ios organismos de
vivienda les puede facilitar planos y entrenamiento sobre
edificacion.

Utilizando los medios de difucidn pueden hacerse programas de
divulgacion y con la ayuda de manuales de construccidn se lec
puede dotar tecnolloglas tradicionales que se han perdido.
Las viejas teécnicas de construccidn de  vivienda a bacse de
adobe y bahareque se han olvidado, por lo limitado de 1la
demanda para este tipo de soluciones habitacionales, esto
ocurre por el efecto demostracién de 1los patrones de
importado - de los palses desarrollados, los efectos
desbastadores de los daltimos terremotos en Nicaragua,
Guatemala y El1 Salvador, porque la vivienda es simolo de de
estatus econdmico.




Las universidades por su lado también no se ah preocupado
por proporcionar tecnologla apropiada para la construccidn de
vivienda, los profesionales que salen de 1las universidades
stlo conccen la tecnologla occidental, y su ambicion es hacer
las construcciones mas grandes vy sofisticadas que se puedan
dar.

Todo esto hace que los esfuerzos hechos por ONUDI sobre la
tecnologia apropiada para la utilizacidon de las materias
primas regionales todavia no haya penetradoc en nuestro medio.

7 ASPECTOS LEGALES E INSTITUCIONALES

A la +fecha, en todos los paises de Centroamérica existe
legislacidon especifica que norma la actividad de 1la
construccidn e implicitamente los materiales emplieados en
ella. Las regulaciones estan contenidas en leyes, cédigos y
reglamentos, que son verificados por las municipalidades o
ias i1nstituciones de gobierno encargadas de su cumpiimiento.

Adicionalmente existen controles efectuados por organismcs
financiero= vy de seqQuros que utilizan a institutos de
investigacidn v centros de investigacidtn de universidades
para verificar las normas establecidas, como son los
Institutos de Fomento de Hipotecas Asequradas vy bancos de
vivienda y construccidn.

Para realizar una construccién exiten regulaciones y normas
de contruccidn en cada uno de los pailses,; pero estas no son
normas estandar para todo tipo de edificio; dependiendo de la
uwbicacién, tamafoc, tipo de material, valor ce la
construccidn, decstino, etcétera, las exigencias van desde las
macs elementales, hasta, hasta detslles muy precicsos. en
Honduras por ejemplo cuando se trata de construcciones de
viviendz menores de 10 mil colenes, no se tiene que presentar
planos +firmados por pro¥esional colegiado, siro simples
planos, esto permite que constructores unformales pueden
cumplir con el requisitoy; también puede facilitarle a una
institucion de 1la vivienda la entrega de planos a usuarios,
técnicamente elaborados, para cumplir con el requisito,
aspecto que lo desarrolla el Instituto de Vivienda vy
Urbanismo de Costa Rica. En Guatemala cuando se trata de una
madificacidbn de poca importancia bastard con que el ejecutor
o propietario hagan una solicitud por escrito. Cuando se
trata de ura construccidn de mayor importanica es necesario
presentar una serie de planos para la satisfaccidn en 1la
ejecucidn de la obra. Cuando son edificios de una planta y de
adobe los requerimientos son menores, para construcciones de
adobe existen normas especificas. '
Cuando se trata de edificios destinados a vivienda de varias
plantas, para uso comercial e industrial los requerimientos




- 49 -

son muy completos, estos edificios deben tener normas de
seguridad en cuanto a terremoto, 1incendio vy seguridad
industrial, por lo que exigen adicionalmente planas completos
de las instalaciones industriales que proyectan l1levar a cabo
dentro y fuera del edificio, que deben mostrar con claridad
el proceso de elaboracidn.

Los detalles para edificaciones son:

7.1 FLANTA DE UBRICACION

Debe indicar 1la ubicacidn de 1la construccidén dentro del
predio, demarcando patios, jardines, calles, avenidas y areas
de estacionamiente de vehiculos.

7.2 FLANTA DE LOCALIZACION
Indica la ubicacion aproximada del predic en la manzana o
lugar.

7.3 FLANDOS ARQUITECTONICOS

Indica la distribucidtn de ambientes, proyecciones de techos y
voladizos, medidas a ejes, espesores de muras vy lugares
estrategices para determinar alturacs.

7.4 FPLANGS ESTRUCTURALES

7.4.1 PLAND DE CIMIENTOS Y COLUMNAS

Ubicacidtn de zapatas,; cimientos con la identificacién de las
rsolumnas que de ellos arranca, asl comoc las separacion de ias
mismas, tipo de hierro Yy demas especificaciones
estructurales. Cortes tipicos de cimientos, zapatas, soleras

y columnas con sus especificaciones,; profundidades minimas,
etcetera.

7.4.2 PLANSS DE LOSAZS Y VIGAS

Indica el armado, coiocacidn de hierro, calibres vy separacioén
de los wmismos (una por cada planta del edificio v si este
tubiera varias plantas iguales <=e aceptara una como musstre
tipica de 1las demas). Indicacidén de vigas en plenta con
secr 1es indicando dimensiones, calibres, recubrimientos y
esp. ures de losas.

7.4.3 DETALLES ESTRUCTURALES
Por medio de cortes de muros que indiquen alturas de soleracs,
cclumnas, detalles de gradas, etcetera.

7.5 PLANDOS DE INSTALACIONES

7.5.1 INSTALACIONES DE AGUA

Red completa desde el contador, con indicacién de diametros,
accesorios diversos, tlaves de controil \% artefactos
sanitarios; red de agua caliente, si la hay. instalacnes que




se dejen previstas; se indicara en todos los ~ casos
anteriores, la clase y calidad del material a usarse.

No se permitird en ningun casoc el uso de tuberias de hierro
galvanirado en edificaciones de un piso a nivel del terreno,
ni en los niveles que se encuentren bajo éste. En las
edificaciones con niveles arriba del terrenoc se podra usar
este material, salamenie i 155 niveles swneriores v siempre
que no se encuentre en contacto con el suelo natural.

En caso de surtir 1a edificacién con fuente de agua extra a
la de servicio publico, es necesario identificar:

a) todos 1los detalles de la instalacitin, haciendo mencion de
aforos:

b) Los detalles de 1os sistemas protectares para evitar
conexionescruzadas caon el servicio publico; vy
c) El sistema adoptado para la purificacién, el tratamiento
y/0 bombea, detallando su instalacidon, en casc de ser
necesario.

7.5.2 INSTALACIONES DE DRENAJES

Red completa de drenajes, con indicacidn de diametros,
pendientes, direccitin de los flujos, registros, reposaderasy
sifones; detalle de estos uUltimos artefactos bajadas de agua
pluvial y sus diametros, ubj acidn de pozos de absorcidn vy
fosa séptica, cuando la nubiere; clase vy caiidad de
materiales a usarse. En 1la preparacicn de este piazo debera
regir todo lo estipulado en las "Normas vy Reglamento de
Drenajes de la ciudad de Guatemala"”.

Las tomas de tierra deber&n estar dibujadas en detalie,
especificando las instalaciones a donde se conecter., a efe to
de gue entre estas no se tomen tuberiacs del! sistema de aguea
potable.

7.5.3 FPLANTA DE INSTALACIONES ELECTRITAS

Red completa desde el contador corn indicacidn del tablero,
interruptores automaticos de seguridad y numerc de circuitos:
diametros de ductos; numeroc vy calibre de alambre en cadsa
tramo; altura de interruptores vy armaduras, voltaie qgue
serviran, antenas, timbre, teléfonos, estufas, calentadorec e
instalaciones que queden previstas.

En edificios de tres pisos o mas. las antenas de radio vy
televisidn deberan ser de uso comun.

Las tomas de tierra deberan estar dibujadas en detalle si son
dirigidas a elementos diferentes de tuberias uw otras
instalaciones. '

Instalaciones especiales de generadores, transformadores,
motores de cualquier tipo deber an acompaflar las
especificaciones de los aparatos que se empleen.

Todos los edificios o construcciones que sobresalgan en
altura de la zona circundante, deberan acompaffar plano con la
instalacion de pararrayos.




7.5.4 INSTALACIONES MECANICAS O INSTALACIONES ESFECIALES
Las instalaciones de ascensores deberan estar acompaftadas de
un plano individual con todas las acotaciones necesarias, asi

como velcecidad, carga permisible, tipo de operacion,
indicaciones de salida de energia y alarma, situaciédn de las
casetas de maquinas con sus correspondi entes
espicificaciones. En los elevadores hidraulicos se

acompaffaran todas 1las especificaciones necesarias, que 1la
casa fabricante proporcione.

Los montacargas vy elevadores de alimentos, mercaderia deben
ir acompafiados de planos con sus respectivas especificaciones
y caractericticas.

Las escaleras mecanicas deberan acompafiar en su plano todas
las cotaciones necesarias, asl como las especificaciones de
la casa fabricante.

Las instalaciones de refrigeracion, calefaccidn y aire
acondicionado, deberan especificar en los planos accesorios,
disefio de rejillas, asi como los grupos generadores con todas
las especificaciones de la casa fabricante.

B BASES DE UN FROBRAMA DE COMFLEMENTACION FRODUCTIVA:

8.1 PLANTEAMIENTG FARA UN DASARROLLO AUTOCENTRADO

El sector de materiales de construccién es una industriz gque
hasta el momento no ha tenido atencitn especial en ias
politicas institucicnales vy gubernamentales, incluso sdlo se
encuentran estudios viejos sobre el particuiar y se desconcce
plenamente el impacto que tiene 1a 1ndustria dentro del

Froducto Internc Bruto, al estar involucrada dentrc del
sector industrial, comercial, transporte y servicios.
E]l crecimiento del sector ha sido desordenado v

desintegradoc, no se ha propiciado el decsarroiio vertical de
las empresas ni el desarrollo 1local de las industrias:
conviven la gran industria, 1la empresa familiar formal vy el
sector informal, pero no hay conecciones sbtlidas entre ellas.
Como sabemos el sector de la construccidon y 1a industria de
materiaies de construccidn, tienen efecto multiplicador en 1la
economia, pero al mismo tiempo tiene efectos positivos para
ayudar a resolver los praoblemas habitacionales, que como
sabemos son irresolubles. Una politica para aumentar 1lea
produccidn de materiales de construccidn y 1la construccion
puede incidir favorablemente en una mayor tasa de crecimiento
en las economias de centroamerica y en la formaciédn de
capital, como vimos en la introduccidn del presente estudio.

Por otro 1lado, en 1la presente d&écada, nuevas tecnologias se
han incorporado a la industria de la construccidn, mismas que
llegaron en su momento a centroamerica; al mismo tiempo,
organismos intrnacionales como ONUDI han hecho estudios sobre
tecnologia agpropiada para aprovechar los materiales de




construcci®n locales, pero por la crisis econdmica tan fuerte
del perido 1980-1985, la 1llegada de estas tecnologlas fueé
inoportuna, incluso algunas empresas perdieron valiosas
recursos en la introduccidn de las mismas.

Un criterio que se utiliza en el presente estudio es buscar
un desarrollo integral de 1la industria de la construccién,
encontrando ventanas estratégicas de desarrollo, retomande
los provectos fracazados en la ultima dé&cada, los estudios
sobre tecnologia apropiada en el ramo de la industria de la
construccidn v el impacto del camercioc de materiales de
construccidn, para propiciar una politica de sustitucion de
importaciones.

El desarrollc autocentrado integrai se debe considerar en
tres dimensiones: regional, nacional v 1local: a nivel
regiocnal se proponen proyectos de granm magnitud que necesitan
un mercado regiconal y grandes inversiones para que sean
rentables. A nivel nacional se pone atenciodn al resto de
irndustrias. examinando los problemas tecnoldgicos,
financieros, administratives vy la integracidn vertical, pero
debe tener presente no stlo la existencia de empresas grandes
y el sector informal, sinc la empresa familiar formal, que
tiene alta participacién en 21 mercado de materiales de
construccidn vy unidad de produccidén que da ocupacidn vy
subsistencia a gran numero de personas. La empresa grande
debe ser planificada con proyecciones regionales, mientras
que la empresas familiar formal y 1la unidad informal deben
ser los bastiones de la produccidn para el mercado internc v
iocal; en el primer caso estan 1las industrias como las de

hierro, vidrio plano, aluminio, +ibrocemento, industria
quimica como el F.V.C. etcétera, mientras que en la segunda
estan las de derivades del cemento, ceramica v losa,

arcillas, etcédtera.

Las inversiones aue deben ser hechas en las empresas de tipo
regional son grandionsas, es necesario financiamiento foraneco,
mientras gue i1as otras industrias pueden desarrollarse con
programas cobernamental en colaboracidén con  instituciones
internacionales de desarrcllo y por 4ltimc el sector informal
debe tener 1la colaboracidn del gobiernoc y 1los organismos
internacionales mediante programas especiales, en donde se
les proporcione avyuda .financiera, técnica y colaboracién en
el mercadec de sus productos vy hacerlas participes del
mercado de los materiales de construccion gubernamental vy
del sector +ormal, sobre el cual se desarrolla propuesta
concreta en la Gltima parte del presente capitula.

La informacidn del presente estudio indica gue la industria
de 1la construccion tiene alta dependenci a de las
importaciones de fuera del area. Las industrias ‘como el
cemento trabajan con bunker vy todas en general utilizan la
enercia con alto contenido de bunker y petroleo; los equipos
en la industria del cemento. grava, 1a arcilla, etcétera
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tienen alto desgaste y mantenimiento, 1la maquinaria y los
equipos requieren inversiones multimillonarias para su
adquisicitin y reposicién; los equipos de transportacidn de
productos de la construccion requieren inversiones grandes,
siendo necesario la optencidn de financiamiento bancario.
Algunas industrias como las del hierro, PFPVC, aluminio,
laminas galvanizadas para techos, laminas de adbesto vy
fibraocementa, tornilleria, herrajes de hierrao, etcetera
importan alto porcentaje de materias primas para su
produccion, ademias de que algunas utilizan ei1 combustible vy
la energla en forma importante.

Las importaciones de vidrio plano que no es producido en ei

area, constituyen saiida de divisas en las economias
centroamericanas, esto debe constitur alta preocupacidén de
los organismos internacionales y gubernamentales; en el

pasado un proyecto de vidrio plano ha quedado olvidado ya
instalado en Guatemala y se mencionan otros en Costa Rica y
Ei Salvador.

El alto volumen y peso de los materiales de consiruccion hace
dificil y costoso su desplazamiento, por- 1o tantn el tamahlhic
de las enmnpresas deben ser de tipo nacicnai v lccal en la
mavor parte de las industrias.

Los recursos farestales no se han aprovechado adecuzadamente,
Centroamerica tiene una vocacién forestal muy buenx, sin
embargo, 1la utilizacidn deil recurse madera he sidc
irracicnal; esta 1industria gue podria servir de base para le
construccion en general. practicamente <=u usc es limitade
mientras no se tomen medidas de +forestacion, que permiten
posteriormente una explotacidn intensiva, pero racional.

Las viejas técnicas de construccidn de vivienda a base de
adobe y bahareque han sidc olvidadas. 1los constructores
actuales en esocs csistemas han gperdido tecnolocia v las
estructuras regularmente nc cumpier con especificacicnes
técnicas que antes tenlan. £l efecto demcstracidn de ios
paises desarrollados ha penetrado en ia poblacidn
tercermundista de hechc que el tipo de vivienda es simbolic ce
status econdmico; esto incide en resistencia pare regresar =
los viejos sistemas de construcciotn a2 base de adobe vy
bahareque que dificulta la penetracion de 1las tecnologias
apropiadas, propiciadas por los organismos internacionales.
Lo limitado del mercado también hace que algunacs industriac
como las de tornillos, herrajes, clavos, etcetera no puedan
desarrollarse en nuestro medios; para que esta industria se
desarrolle es necesario un amplio mercado interno gue permita
utilizar equipos de alto rendimiento. Los margenes de los
productos producidos en el area son escasos, no llegan al
ciento por ciento, en el caso de producirios v venderlos
directamente al consumidor, mientras que 1ios productos
importadores permiten margenes de arriba de! 00 sorciantn,




Es también importante seffalar que hay un mal uso de los ma-
teriales de canstruccidn, importados vy na importados, por
falta de preparacidn técnica, descuida o mala feé.

La madera se desperdicia en los diferentes puertos: en los
bosques al talar los arboles o quemarlos, en los aserraderos
al trabajarlos o abandonarlos a la interperie y en el uso al
no preservarlos quimicamente para aumentar los aftos de vida,
pero también se desperdicia al usarla como formaleta para
fundiciones, cuando se puede usar hierro incluso para fundir
aceras de las calles. Existe caos por falta de un usco
adecuado de 1los nombres de las maderas, el uso del nombre
cientifico a nivel centroamericano podria eliminar problemas
en el suministro de la madera.

El hierro es otro ejemplo del mal uso; 1los constructores
informales que no estudiaron en la universidad, desperdician
el hierro al usar mas de 1o necesario. En la construccion de
provectos de vivienda hay que taomar en cuenta lo siguente:
tener “buenas botas y buen sombrero”.

Para utilizar en mejor forma los materiales hay que pensar en
viviendas de tipo modular en forma integral, para que no
exista desperdicio al utilizar 1los materiales de techos,
paredes v pisos.

for ejemplo al utlizar un determinado materizal de techo, con
determinada dimensibn, origina desperdicic en pisos., o a la
inversa. Al disefar el tamafio de una ventana se desperdicia
perfilies de aluminio o hierro segun el caso, ¥ se despgerdicia
vidrio cuando se corta a determinada dimensién, sin utilizar
el cien por ciento de la plancha.

Los planificadores de 1la vivienda deben desarrollar 1los
proyectas con las mejores caracteristicas v los constructores
por su lado deben elegir los mejores materiales para que la
vida &til de la vivienda sea de mas afios v sin reparaciones,
por ejemplo deben diseftar juntas de construccidn de pisas
para que juegen con los dilatamientos por calor y no utilizar
bases de piso arcilloso,; los cuales también por dilatamiento
producen datios irreversibles.

El intercambio de tecnologlas vy experiencias es un aspecto
importante para dinamizar al sector construccién y la
industria de materiales de construccidn, pero para ellos hay
que resolver prablemas de orden técnico y financieroc.

Algunos de 1los aspectos técnicos que dan lugar a equivocos y
malos entendimientos, es el wusc del sistema métrico, pues
todavia por ejemplo se trabaja con pulgadas v centimetos en
las dimensiones de algunos materiales v tamocién se usa los
kilos y 1las libras; para resolver este problema hay que
unificar todo el sistema meétrico, adoptando danicamente el
sistema decimal. De orden semamtico también existen
diversidad de nombres para identificar algunos productos, tai
es por ejemplo que al ladrillo compacto o macizo de arcilla,
se le denomina en Guatemala tayuyo vy en Honduras ladrillo




rafbn; en aspectos semanticos también es conveniente una
unifacidtn de criterios.

El intercambio de profesionales entrenados en los diferentes
palses del Aarea padria servir como vehiculo de transferencia
de experiencias Yy tecnologlas, pero esto implica un problema
de tipo financiero, para ello es necesario considerar que los
sueldos de 1los profesionales deben ser pagados por 1los
gobiernos de 1los paises a donde pertenecen v que los gastos
de manutencidn y transporte sean financiados con partidas
especificas.

Las imnovaciones en disefios deben ser preocupacidon de equipos
especiales en 1los institutos de vivienda u organizaciones
especializadas, con el objetivo de economizar material vy
dinero en 1los nuevos disehfos, por ejemplo las cajas de
registro de agua, pueden ser instalados en lugares donde se
deterioren menos los equipos. .
LLos proyectos habitacioneles gubernamentales deben ser
el aborados sobre ia base de una menor utilizacion de
contenido de divisas y propiciar el involucramiento de 1la
pequefia empresa y el sector informal: cuando existe una
politice de construccidn gubernamental, 1la oferta inelastica
de algunos productos deben ser sustituidos desde 1la
planificacidn, apcvarse para ese efecto en productos,
sustitutos o sucedaneos que solucionen el problema, pero con
un mayor contenido social si estocs productos provenieran de
la pequefia empresa familiar formal y del sector formal.
Atraves del estudic vemos un ejemplo de acumulacidon, en donde
participa la industria de materiales de construccion; donde
se concretiza y materializa todo el esfuerzo, pero en algunos
casos faita coherencia, especiaimente en la participacidon del
sector informal. {(vesr diagrama 1)




DIAGRAMA 1
INDUSTRIA DE MATERIALES Oc GONSTRUCCION

relacion entre el sector formal
e informal de la economia

Produccion Produccion
Formal informal
10%
90% 90%

10%

Comercializacion
Informal

Comercializacion

Formal

95%

Construccion
informal

Construccion

Formal

Nota: Los porcentajes son aproximaciones
Indican relaciones cualitativas.
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8.2 ACCIONES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
B.2.1 PROCESO DE CONSTRUCCION DUCTILELOCK'S

8.2.1.1 introduccidn:
El sistema Ductilblok’'s utiliza 1os principios del sistema

mecano. Por lo tanto permite facilmente realizar estructuras
de vivienda muy variables.

For 1las caracteristicas del sistema puede usarse de
preferencia en autoconstruccion.
Por 1ias caracteristicas del sistema puede usarse de

preferencia en autoconstruccion.

B.2.1.2 Origen y caracteristicas de la tecnologia

Se trata de un sistema patentado en Francia y descubierto por
el investigador espafol Lorenzo Fernandez.

Las dimensiones de fabricacion de los blogques “"Ductilblock’'s
son las establecidas en 1las Normas Internacionaies de las
dimensiones de coordinacion moldular, y las tolerancias estan
comprendidas entre 1los limites que resultan de apiicar & lia
dimensién de fabricacion correspondiente entre  las
tolerancias que se indican a continuacién:

Toierancie en Espesor: +/— 0.5 mm: v/im/m

Jolerancia en Altura: +/- 0.5 mm: "

Jolerancia en lLongitud: +/- 1.0 mm:

FPara 1la fabricacion del bloque se utilizan maguinas
vibroccompresoras, pudiendo ser de origen nacional, regional o
de fuera del area.

£l sistema utiliza muy poco hierro, no utiliza madera,
morterc de pega y se trata de construcciones antisismicas por
ios amarres tipo mecano y puede usarse en todo clima por ser
termica en virtud de la circulacidtn de aire en sus paredes.
Litilizando el sistema completec una edificacidn de SO metros
cuadrados puede realizarse en dos dias de construccion, es
decir utilizaando techos prefabricados, en las
condicicionesque estan operandc en San Sal vador, la
construccidn de cada vivienda lleva una semana.

8.2.1.3 Empleo y caractristicas de la mano de obra

En 1la construccidn del bloque utiliza mano de obra intensiva
relativamente, un equipo manualnecesita cuatro personas para
el manejo de los equipos, mientras que en equipos mayores, a
pesar de que se utiliza mas mano de obra, su incidencia

relativa va perdiendo importancia en funcitn del tamafio dei
equipo.

Dependiendo del tipo de maquinaria, se puede utilizar con muy
poca especializacion en el caso de 1los equipos manuales y
obreros especializados en el caso de equipos mayores. En la




construccidon de vivienda para la construccién de 1la solera
inferior y superior se necesitan albafMiles especializados,
mientras que para la construccidon de muros trabajadores sin
ninguna especializacidn, por eso el sistema tiene ventaja en
autoeconstruccion.

8.2.1.4 Mecanismos y transferencia

Siendo un patente +francesa de 1la empresa Ductiblock’'s
International System, es preciso pagar las regalias
correspondientes.

8.2.1.5 Posibilidad de adopcidn en la region

A raiz rde los destrosos qe ocasiond el Nevado de Ruiz en
Colombia, constructores de este pals adoptaron el sistema y a
la fecha sigue funcionando. Han sido construidas varios miles
de casac desde esta oportunidad. .
En El1 Salvador tambien han iniciado la construccidn de casas
pero en cantidades muy pequefias.

Es posibles que encuentre afiguna resistencia por parte de
constructores grandes, pero dadas 1las caracteristicas puede
ser adoptado por ios organismos de vivienda en Centroamerica.
A pesar de gue este sistema va es conocido
internacicnalmente, conveniente que ONUJD'I estudie ei mismo
para darle mavor inmpulso.

8.Z2.2 LADRI-EL OGUES “NAHUAT"

B.2.2.1 introducciédn

Es un sistema ecocdHmico, rapido y de facii ejecucién, utiliza
la tierra en situ y el cemento estabilizador para 1la
construccion del ladrillo. £s 1ideal para la construccion
popular.

B.2.2.2 UOrigenes v caracteristicas de la tecnologia

El ingenierc Salvadorefio Roberto Jimenez fué entrevistado y
nos manitfestd que es unza patente de su invencidn, es decir
Salvadorefa.

Son equipos hidraulicos pequefilos que estansiendo construidos
paor la fabrica ECONSA de C.V. Alameda Roosevelt 1802 en San
Salvador; cuyoc gerente es el sefior Jimenez.

Se trata de ladrillos de tierra cemento de las dimenciones
siguientes: largo 30 cm., ancho 15cm., alto 1icm.

Se armansobreponiendo 1los ladrillos y se 1les pega con un
mortero liquido gue es vaciado en uno de sus huecos, utiliza
poco hierro, pero tambien en su lugar puede usar bambd, cafra
brava o alambre de puas.

Han realizado pruebas de resistencia a la compresion arriba
de 50 kilogramos por centimetro cuadrado.

Un albafil construye dos veces mas de metros cuadrados de
pares que con el block tradicional.

En iugar de cemento se puede usar la cal corriente o el
petrolieo para estabilizar la tierra.




8.2.2.3% Empleo y caracteristicas de la mano de abra

En la construccitin del bloque utiliza mano de obra intensiva,
pues son equipos manuales pequefios que se fabrican lacalmente
y son transportados al lugar de construccién.

En la construccion utiliza albaffiles con poca
especializacion.

B.2.2.4 Mecanismos y transferencia de la tecnologia

Siendo una patente salvadorefia, no existe dificultad en su
transferencia, el sefior Jimenez al vender 1la
maquinariaproporcionaensefanza de su manejo, procedimientos
para 1la formulacidn de materiaies, una cartilia de 1la
autoconstruccidnde la vivienda con planos, medidas, formas de
armado y construccién.

v -2.2.3 Posibilidad de adopcidn en 1a region.

A pesar de existir estudios de resistencia, todavia en el
Salvador esta tecnologia no ha side adoptada, a pesar de gue
ei Ing. Jimenez ha hecho un numerco relativament pequefio de
casas.

En los otros paises del area, 1las diticultades de adopcidn
son mas dificiles,; pues necesitan gque organizaciones de aito
prestigio comco ONUD avale el sistema.

B8.2.3 LADRILLO IMFERMEAERLE AL AGUA

8.2.3.1 Introduccidn

La tierra es una de las materias primas mas usadas desde la
atiguedad en 1la construccidn de viviendas, pero en la
actualidad se han incorporado nuevas tecncioglias para mejorar
la tierra; el tratamiento de tierras con CONSOLID 444 v
CONSERVEX produce ladrillos impermeatles de alta calidad
para la construccion de viviendas.

ia resistencia compresiva de dichos iadrillos se ubica en ei
rangoc de 40 a 100 ¥g-cm2 vy permite as] la construccion de

edificios de wunra planta y aun de varioes niveles. La alta
densidad de 1os ladrillos brinda notable proteccion vy
aislacmiento a temperaturas y ruidos, 1o que lo hace

utilizable en cualquier clima.

El uso de este material disminuye el uso del cemento, acero,
agragados, que se utilizan solo en el cimiento y soleras de
amarre.

El sistema de ladrillos de adobe CLU 3I000 ayuda a
solucionar el problema en paises tercermundistas,; porque
las inversiones en el sistema CONSGLID con 1la maquina
ladrillera CLU 30006 son muy reducidas, comparandose con las
inversiones en fabricas emplazadas en forma fija y que
producen ladrillos convencionales, con 1la ventaja que la
maquina ladrillera CLU 3000 es transportable facilmente.

El sistema permite operar 1la maquina con personal local,
inexperto, brindando trabajo e ingresn.




Con este método se evita la desforestacidn, que se traduce en
problemas ambientales debido a que este producto no utiliza
fuege para su cocimiento, en tando los ladrillos
convencionales son horneado en el area rural con lefla.

El uso de CONSOLID 444 y CONSERVEX para el tratamiento de
suelos utilizados para casas de adobe no depende
necesariamente de 1la maquina ladrillera CLU 3000. La tierra
puede ser mezclada con 1los productos quimicos utilizando
palas en forma manual.

Este sistema se puede utilizar para 1l1la construccidon de
carreteras, en este caso es de aplicacidn simple;, sdlo se
utiliza maquinaria convencional, por otro lado permite una
compactacion inmediata, sin periodos de espera.

El sistema CONSOLID y CONSERVEX permite a la gente ayudarse a
si mismos, construyendo sus viviendas con esfuerzo propio.

8.2.3.2 posibilidades de adopcidn

Se produce un ladrillo similar al convencional, se diferencia
unicamente por el color, lo importante es que los ingenieros,
arquitéctos y constructores vean las ventajas con relacidn a
ios otros productos.

8.2.3.3% mecanismos y transferencia de tecnologia

El sistema pertenece a una patente Suiza de Ia empresa
CONSOLID A.G. v ha sido desarrolado por el Dr. Ginther A.
Scherr, con representantes en Guatemala y demas paises de
centroamericanos.

€.2.3.4 tecnologia

Mezclandoc CONSOLID 444 con tierra y aridos Finos ocurren los
sigientes cambios:

~-Las particulas +Fipas se aglomeran irreversiblemente. ectc
aumentz2 el indice de vacios , 10 que permite gue el sistema
ofrezca menos resistencia al compactado.

-Debido al efecto hidrorrepelente del CONSCOLID se reduce en
gran medida la tendencia de absorcico capilar.

CONSOLID 444 no es un compuesto ligante, pero el efecto
hidrorrepelente que produce modifica substancialmente las
caracteristices del suelo. Para un mejoramiento adicional de
la resicstencia de carga, y sin perder el efecto hidrofugante,
pueden incorporars= por mezcla otros estabilizantes como:
cemento o cal badratada, -inmediatamente después de 1la
aplicacion CONSOLID 444,

Mezcilando al uno o dos porciento éstos ligantes, en relaciodn
al peso del suelo. muesiran efectos sorprendentes. Pruebas
empiricas tanto de 1laborauvnrio como de campo mostraron
ventajas econbmicas.

CONSERVEX suplementa y mejora en Jforma considerable la de
suelos producidos por CONSOLID 444. Mientras que el CONSOLID
444 actiwa facilitando la compactacidn y reduce el ascenso




capilar del agua, CONSERVEX protege el suelc a través de una
dispersidon, la distribucidon finalmente dividida de particulas
de bitumen con lo cual:
—Reduce la penetracidon del agua de superficie (Fermea-—
bilidad’.
-Mejora el efecto hidrorrepélente del CONSOLID 444.

8.2.4 PROCESO DE FABRICACION DE FPANELES TABRLEX Y POLIURETANO
PARA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS.

B.2.4.1 Introduccidn

El sistema de paneles diseflado para construccion de vivienda
en serie emplea para su construccion planchas de tablex
{aglomerado), bastidores de madera y relleno de poliuretang,
con incorporacion de ventanas,; instalaciones eléctricas y de
plomeria. Tiene la ventaja de facilitar 1la instalacion con
ahorro de mano de obra.

8.2.4.Z2 Origen v caracteristicas de la tecnologia

Sistema ideado en Guatemala hace 20 atos. Se caracterize por
ser una tecnoliogla simple que requiere poca inversidn en
maguinaria., va que en el proceso se emplean sierras de disco.
caladonas, barreno vy prensas, para armar los paneles, gue
despues seran ilenados con poliuretano. El acabado final es
de pintura de hule o revestimiento sintético. Tiene 1las
ventajas de facilidad de ensamble, es incomburente, aislante
térmico y acdistico, y repelente a l1a polilia.

B.2.4.F Empieo v caracteristicas de l1a mano de cbre

Frara ia construccidn de paneles nc se reguiere manc de obra
con mucha capacitacidn, vya que el proceso es de corte v
ensamble. Un taller de éste tipo puede emplear mencs de 10
trabejadores.

Lo

B.Z.4.4 Mecanismos y transferencia
Eiendo un sistema no patentado su transferencia en i1a regidn
rno npresenta ningun problema.

8.2.4.5 FPosibilidades de adopcidn en ia region

Se observan posibilidades de uso a nivel rural, vya que
constituye un tipo de vivienda economico de facil
construccion y remosidn, que se adapta a 1las condiciones
climaticas de la region.

FPuede combinarse con techos de lamina galvanizada vy
fibrocementco.

B8.2.5 TEJA DE ARENA Y CEMENTO CON FIBRA DE MAGUEY

8.2.5.1 Introducciodn
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La teja de arena y cemento se puede utilizar para 1la
construccion del techo econdmico, pues el costo de
manufactura es de 1/3 de las similares de lamina. Actualmente
no se fabrica, pero existe una planta que podra operar al
crearse la demanda.

B.2.5.2 Origen y caracteristicas de 1a tecnoiogia

Tecnologlia simple de origen inglés, que emplea maquinaria
sencilla para mezclar arena, cemento y fibra de magquev, que
luego son prensados en otra maquina, para luego ser secadas

al aire. La teja seca presenta excelente resistencia,
impermeabilidad vy bajo costo.
Se puede instalar con clavo o alambre, combinandose

perfectamente con artezonados de madera o bambu.

B8.2.5.3 Empleo y caracteristicas de l1a mano de obra

Por tratarse de un proceso de fabricaciédn de derivados del
cemento, no requiere manc de cbra capacitada y su emplec
estara en funcion de 1la capacidad de l1a planta v la demanda
del productao.

B.2.5.4. Mecanismo y transterencia

For tratarse de un sistema del grupc de derivados del cemento
su incorporacion al prceseo de fabricacidén puede efectuarse
sin ningin problema de &rden técnico.

La transferencia de tecncloglia pusde efectuarse e traveés de
programas gubernamentales o rcor medioco de instituciones
relacionadas con vivienda.

8.2.5.5 Posibilidades de adopcidn en la region

Este material por ser una aplicacidn mas del cemento, de baijc
costo vy caracterlisticas superiorese & ctros materiales, sus
posibilidades de adopcidn en la recgién son amplias.

8.5 FPOLITICAS DE DESARROLLG DEL SECYTOR FORMAL DE LA
CONSTRUCCION

8.3.1 EMPRESAS REGIGNALES

La industria de materiales por la importancia econdmica vy
social sefalada, debe ser objeto de apoyo gubernamenta’ o
institucional,

La dimensidn de este apovo en cada una de las industrias debe

ser diferenciado, la empresa grande, con proyecciones
regionales necesita grandes recursos para sus proyectos de
ampliacidn o constituciodn de nuevas empresas, pero

fundamentalmente necesitan un clima politico de estabilidad;
como sabemos, 1los capitales, principalmente se instalan en
los paises que pueden darla. Adicionalmente también necesitan
margenes de ganancia similares a los que tienen ece tipo de
industrias en otros palses.

El suministro adecuado de energla eléctrica es un aspecto
importante para 1la localizacitn industrial de este tioo de




empresas, pero también es conveniente el suministro de
divisas para resolver sus problemas de adquisicion de
equipos, materias primas y pagas de know how.

Dentro de estas empresas podemos mencionar las cementeras,
industria del hierro, quimicas y otras de alta tecnologia.
Algunas empresas necesitan desarrollo vertical, industrias
ccmo las que producen artefactos sanitarios bhan venido
sustituyendo importaciones, pero todavia existen voluamenes
importantes que pueden ser sustituidos con una mejor
organizacidn vertical. Estas pueden ser favorecidas con
politicas de tipo fiscal y limitaciéon de importaciones, parea
que las clases con mayor nivel econbmico consuman el producto
centroamericano.

Las empresas regionales necesitan una estructura estabie del
mercado comun centroamericano, especiaimente o relacicnado
con los aranceles v las las barreracs fronterizas. .
Es importante tambien que 1los gobiernos den las seguridades
cambiarias v 1la dotacién de divisas para las transacciones
tregionales.

B5.3.2 EMFRESAS FAMILIARES FORMALES

La empresa +amiliar formal contribuye sustancialimente en
produccion de materiales de construccion, este tipo
empresa cemo  vimos estan organizadas como scciedades fizic
(personales) vy en menor Forma como sSociedades morales
(andnimas): las necesidades fundamentalmente de esa
emgresas son de modernizacidn en el campo administrativo,
pero en alguna forma en el aspecto técnico.

Son empresas que con alguna limitaciédn va son suietos de
crédito, pero hacen falta mecanismos de tipo financierc
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adecuados a su magnitud, los grandes bancos gue tienen los
recursos para ctorgar financiamiento, no estan interecados en
este sector, pues los gastos +Financieros ue implica el

control de estos negocios, no deja margenes satisfactorios
para la institucidn financiera.

£s conveniente entonces que se establezcan algunos mecanismos
bancarios, utilizando ventanillas especiales o créditos Cde
segunda instancia para que haya intereés en dar
fiananciamiento a estas industrias, los bancecs
gubernamentales y 1los bancos pequefios deben ser elementocs
dinamicos para impulsar estas empresas.

El <financiamientc entonces debe ser orientado hacia 1la
modernizacidon enn la produccidn y la administracion; a nivel
de produccidon es necesario el otorgamientc de créditos para
la adquisicidn de maquinaria vy equipos vy en relacidn a la
administracion l1a compra de equipos computarizados para lea
sistematizacidon contable, inventarios, cuentas por cobrar,
facturacion, etcetera.

Instituciones oficiales de investigaciodn Y desarrollo
tecnoldbgico pueden dar asesoria a estas empresacs en el campo




técnico: mejoramiento de procesos distribucion en pianta,
control de calidad, etcetera.

En el orden administrative asesorar en la utilizacion de
equipos de computo; sobre sistemas de contabilidad, clientes,
ndOminas y compras.

Tambié&n podrian participar conjuntamente con el sector
informal en wuna bolsa de materiales de construccidn, que
podria ser patrocinada por instituciones internacionales vy
los gobiernos.

8.4 PROGRAMAS DE AFQOYO AL SECTCOR INFORMAL

A continuacidn presentamos un programa que para incarporar ail
sector informal mas activamente vy organizade al proceso de
construccién.

Un programa de promocion del sector informal como indicamos
antes, hay que concevirlo bajao el criterio de que deben
solucionarce algunos problemas fundamentales:

a— Propiciar su mejoramiento administrative y técnico,

b— Tranmsformarlios en peqguefla empresa formal,

c— Hzacerlos sujetos de crédito y otorgarie <Ffinanciamiento
base.

e- fAsegurarlies un mercado cactivo minimo,

- Hacerlcs receptivos de informacon dicsponible; mediente
programas divalgativos.

tas institucidnes de fomente de la vivienda pueden hacerce
cargo de programas de este tipo, el cual deberad obtener
colaboracitn de instituciones de capacitacién técnica; parsa

minimizar los castos de la infraestructura Y de
organizaciones reliciosas, ben&ficas, cubernamentales,
institucionales., etc&tera, para dar impulsc al programa.

Lae imstitucidnes estudiaran a locse ‘ipnteresados ernr =1
grograma, como sujetos de creétido;, ern cuvo anadlisizs es
converiente conocer la experiencia en la produccidrn v ens la

administracidn del negocio.

o créditos <e oturgaran para la compra de maguinaria v
equipos v capital de trabajo: las amortizaciones y pagos de
intereses mensuales deben ser diferidos hasta gue 3oc=
equipos esten funcionando.

Los desembolsos deben hacerse parcialmente. en le siguiente
forma:

Frimera etapa: Compra de magquinaria y equipo

Segunda etapa: Gastos de instalacitn de maquinaria o equipo
Tercera etapa: Capital de trabajo.

La institucidn promotora debera crear la infraestructura para
la administracidn del programa vy bhacerle seguimiento a las
usuarios dei crédito.

Las amortizaciones de capital e intereses debe convenirce
entre el banco y el beneficiado en que el pago se haga por




medio de suministro de productos, bloque, ladrillos, pilas,
etcetera.

Fara incorporar el sector formal al eje de acumulacion del
sector formal seria conveniente la organizacidn de almacenes
de venta de materiales, mediante organizaciones caoperativas
de venta ce materiales, cooperativas de vivienda o
instituciones religiosas.

Tambieén podria participar con el sector formal de la economia
en bolsa de materiales de construcciéw.

Desde que el beneficiario ha sido aczeptado en €l proagrama
debera recibir capacitacidn para el manejoc de los equipos,
pero principalmente para utilizarlos en forma mas eficiente y
sobre todo para mejorar 1a calidad del producta. es asunto
imporrtante que el producto pueda servir de page en las
amortizaciones, esto sblo se logra s: el producto tiene buena
calidad. -

La institucidn encargada del proyecto deberd dicsponer de una
partida presupuestaria para la divulgacitn del programa, peroc
principalmente para la devulgacidn de tecnologlas de
construccidn, manuales para utilizacidén de determinados
recursos, etcetera.

Lta industria de la construccidn es un buen ejemploc de eie de
acumulacidn, ya que todes ios sectores “e la industria, el
comercio vy servicios se entrelasan v c_.nciden en un puntc
que es la edificacidén.
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