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PROJET EN LA REPUBLIQUE
DE GUINEE-BISSAU
L'ASSISTANCE PREPARATOIRE POUR "GUIMETAL" DANS LE DOMAINE
D'USINAGE ET PRODUCTION DES OUTILS AGRICOLES
XP.'GBS/88/091
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RAPPORT FINAL

préparé pour les AUTORITES DU PROJET

par ing. H. Pawlowski et ing. T. J. Malinowski - les consultants,

3 la base du contrat de sous-traitance entre.

L'ORGANISATION DES NATIONS UXNIES POLR
LE DEVELOPPEMENT INDUSTRIEL
DA/GS /COXTR
et
TKP CONSULTANTS LTD., Varsovie, Pnlogne
(x¢ du Contrat de 1'ONUDI 89 29 - code d'activité J 12319)

varsovie, le 20 novembre 1989.




INTRODUCTION

Ce rapport est la réalisation du contrat de sous-traitance
résultant de celui conclu entre 1'ONUDI (DA GS/COXNTR) et la firme
TKP Consultants L-d. (N du contrat de 1'ONUDI - 89.°29), précisé
avec détails dans les Termes de Référence - annexe A de ce rap-
port. Au cours du briefing, qui s'est tenu dans le siége de
1'ONUDI & Vienne, précédent le départ des consultants en Guinge-
Bissau, on a abandonné la préparation du "Cadre de fornulation du
projet” (v. point N2 5 des Taches spécifiques du sous-traitant),
par contre, on s'est nis d'accord sur la nécessité de préciser le
"Desciptif du projet”. Les taches du sous-traitant, conpte tenu de
la nodification sousmentionnée ont été réalisées. La proposition
concernant le "Descriptif do projet” constitue la partie intégrale

de ce rapport. Les dessins exigés dans le point X2 4 des "Taches
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pécifiques du sous-traitant” sont compris dans les annexes N¢

IIZa et de IIIb du "Descriptif du projet”.

L'équipe de consultants du sous-traitant a travaillé darns le
pavs hdte du 12 juillet au 18 aoilt 1989. Pendant ce temps, elle a
effectué toutes les cansultations indispensables, avec les con-
sractants de GUIMETAL, sa direction et les autorités de Guinge-
Bissau, 1importantes pour la conception et les tendences du
développement de l'entreprise et cela pour les prendre en

consid=ration dans le "Descriptif du projet”™ proposé.

o

Au cours de sont séjour en Guinde-Bissau, l'céquipe a prepar
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la version prelininaire de la proposition concernent le desTriytl
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ntée aux partenaires locaux:
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Directeur Général de 1'Industrie (l'agence gouvernar.-n-
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tale de Guinde-Bissau),
- le Directeur Général de GUIMETAL,
- le Représentant Résident du PXUD.

Les copies des lettree d'acconpagnencnt jo:ntes a la rOPpng Lt Lo
E <] t
du "Descriptif du projet” sont comprises dans les annexes I, et

D de ce rapport.




Les consultants ont préscnté les propositions susmentionées
aux Représentant Résident par interin et Assistant du Représentant
Résident du PNUD en Guinée-Bissau. Au cours de la discussion, les
représentants du PXUD ont fcrmulé leur opinion préliminaire, com-

prise dans les points qui suivent:

a) la durée du projet - 2 ans - parait trop courte; 1l serait

nieux de de prévoir la durée de 3 ans,

b) les frais destinés a la formation du personnel paraissent trop

bas par comparaison a la somme totale de la contribution du PXUD,

c) le projet sous forme proposée dans le descriptif devrait étre
précédé par l1'étude de profondeur afin d'estimer les possibilités
d'accorder la réalisation de l'objectif immédiat a celle de la
fonction secondaire du projet proposé, encouragée par les

autorités de la Guinée-Bissau.

Quant au point c¢), 1les consultants ont prononcé 1'opinion
gu'il était éncrmérmzxnt difficile de préparer une telle étude,
étant donnée 1'impossibilité de compléter les données, dans le
pavs hdte ainsi qu'elle aurait le caractére hypothétique treées dif-

ficile & rendre objectif.

[#]

Le débat pareil avec GUIMETAL et la Direction Génédrale de
'Industrie n'a pas {€é organisé a cause de la période des
vacances (le Directeur Général de GUIMETAL €tant en congé vers Ia
fin du séjour des consultants en Guinée-Pissau) et le temps linité
du séjour des consultante. Pourtant, il est & souligner que le
domaine de l'aide pour GUIMETAL a éte préalablenent mis en accord

avec les autorités susnentionées.

Tenant compte des liasons étroites entre le projet d'avanir
proposé PNUD ONCDI - GUIMETAL et 1'assistance bilatérale du
gouvernensnt sudédceis pour la Guinée-Bissau réalisée au navern de
1'aide financikre de 'ASDI, 1] faut particulierenent neitre
1'accent sur une bonne coordination des opérations PXNUD ONUDI et
ASDI. Pour faciliter cette tachz, la copie du protocole des ac-
cords du 29 septembre 1988, entre les autorités de la Guinée-

Bissau et 1'ASDI, est jointe a ce rapport comme ]'annexe E.
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- iv - ANNEXE A

TERMES DE REFERENCE POUR LE CONTRAT DE SOUS-TRAITANCE

PAYS:

PROJET:

Guinée-Bissau

Assistance préparatoire pour GUIMETAL dans le domaine

d'usinage et production des outils agricoles.

NO DE PROJET: XP/GBS/88/091

INFORMATION

DE FOND:

OBJECTIF
IMMEDIAT:

GUIMETAL, l'entreprise d'état, crée avec 1'aide tech-
nique et financiére du gouvernement suédois (1°'aASDI), a
commencé son activité vers la fin de 1983. Ses produits
principaux sont: les charpentes nétalliques destinées a
la construction industrielle, 1'équipement agricole
(comae chariots aux animaux, concasseurs pour ncix,
reservoirs , etc). L'entreprise produit également de
sinmples pieces de rechange pour 1'équipement industriel.
Les machines-outils 1instalées dans 1'atelier
comprennent: presse, scie, fraiseuse, tour et d'auclres
équipements. 3 ingénieurs experimentés dirigent
1'entreprise dont le personnel se compose de 83 ouvr:ers
qualifiécs et semi-qualifiés. L'entreprise dispose d'un
bureau technique bien éguipé. Le gouvernenent a
1'intention da développer 1'entreprise afin qu'elle
puisse fabriquer plus de produits satisfalsant les be-
soins de l'agriculture, du transport et de la cons.ruc-
tion. Le gouvernement tient également a élever la
qualité des produits. Les tendences susmentionnées s-nt

3 la hase de ce projet.

Rendre possible au gouvernenent de prendre la dé4ci-ion
relative au développement de la production de GUIMITAL,
et rela par 1'estimation de 1'état actuel de
1'entreprise ainsi que celui:dcs autres appatrtenant a

1'industirie de métaux.




PLAN Le sous-traitant assurera 4 h/m de service comme suit:
DE TRAVAIL:

1. Travail dans le pavs hdéte

Un consultant & la production de I'industrie mécanique
(chef de 1'équipe) et un consultant aux réparation et
maintenance, les deux travailleront simultanément au
cours d'un mois; ensuite le chef de 1'équipe travaille-
ra seul pendent deux semaines (les antretiens avec le
PNUD et 1les autorités gouvernamentales) - ce gquil équi-
vaut a 2¢ h/m.

&

2. Travail dans le siége du sous-traitant

Le chef de 1'équipe travaillera sur le rapport final
au cours d'un mois; le consultant aux réparations et
maintenance - pendant deux semaines - ce qui éguivaut a

1{ h/m,

TACHES

SPECIFIQUES DU Le sous-traitant devrait surtout remplir les exi-

SOUS-TRAITANNT: gence gquil suivent:
1. Estimer l'état actuel de l'atelier mécanique de
GUIMETAL ce qui conmprendra l'appréciation du niveau de
formation des ouvriers et du personnel technique, celle
de 1'état de 1'infrastructure de l'entreprise c'est-i-
direles batiments, 1'equipement, le degré d'équipenent

en outils ainsi que celle des produits et des services.

2. Estimer l'état des autres entreprises de 1'industrie

mécanique et de métaux.

0
e -

3. Vislter d'autres entreprises industrielles, hors le

secteur de métaux, mais «ui utilisent 1'éguipement tel




RAPPORTS:

- v -

gue: machines agricoles, de transport et de construction
ainsi que les institutions qui ont besoin de services de
1'industrie mécanique {(p.ex. travaux publics, agricui-
ture, entreprises conunales, chenins et ponts, etc.)
pour connaitre leurs désiderats concernant le
développenent de GUIMETAL. Définir de guelle maniére ces
institutions satisfont jusgu'a présent leurs besocins
dans ce domaine et aguelles difficultés elles se heur-

tent dans leur activité.

3. Préparer, s'appuyant sur les données susmentionnées,
le programme concret du développennt de GUIMETAL afin de
rendre possible, a cette entreprise, la production de
1'équipement destiné aux secteurs de 1'économie: agri-
culture, construction et transport.

Ce programme devrait comprendre:

- le plan générale del'entreprise (1'échelle 1:100) et
l1'inplantation des machines et de 1'équipenent,

- la liste de machines et d'éguipement contenant leur
caractéristique et prix.

-

5. Préparer le cadre de fornulation de projet.

€. Préparer le descriptif du projet avec le plan et

1'harnonogram de sa réalisation.

1. Le scus-traitant doit présenter la version prélimi-
naire du rappert final (3 copies), dans un delai d'un
rois aprés avior terminé le travail dans le pave hdte, &

1'ONUDI pour qu'elle signale son opinion.

2. Aprés avolr regu 1'opinion de 1'ONUDI portant sur Ia
version préliminaire du rapport, le sous-traitant
prépare la version finale de ce rapport dans un delai

d'uan mois.
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HARMONOGRAMME: Voila le plan d'action:

nols
Conclusion du contrat 0
Briefing a Vienne précédent le départ
de 1'éequipe a Bissau a,2
Travail a Guinée-Bissau 2,7
Préparation du rapport (la version préliminaire)
contenant les conclusions precises 4,0
Opinion de 1'OXNUDI sur le rapport 1,5

Préparation du rapport (la version finale)
et sa remnise au gouvernenent de la

Guinée-Bissau €,0
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2, Stawki st. INTRACO, 00-193 Warsaw @ ns‘lm
lilx. 817871 tkp cs pl POLAND CO 1td

tel. 395064, 395818, 3991 11 ext. 137

DIRECTEUR GEMERAL DE L'INDUSTRIE
Eng®, ANASTACIO FURTADO

IEISSA!-

Sujets ASSISTARCE PREPARATOIRE POUR GUIMETAL
Le Projet N0 XP/GBS/868/091 de 1°'ONUDI-Viemme

Cher Monsieur,

En relation de notre activité &£ Bissau au mois dernier, i 1a commande &¢
1'0NUDI, nous nous permettoms de trasmetire le pronnimi_n deseriptil du projet.

En méme temps, nous faisons 1'aimable demande de faire sa comneissance et
de présenter vos remarques mar 1'irtermédiaire du Buresu PiUD-Bissau 3 1'ONUDI -
Vieme Mr, Vassiliev pour Mr. Delos et Mr, Eopolo, dans un délai de 2 mois 2 1a

date de cet Scrit, evertuellement avec une oppie pour nous camme sous-traitant de
1°'ORUDI,

En ocas de n'avoir pas recu vos remarques 3 la date du 16 Octobre 1989,cela
sera compris que le document a #té aocepté sans remaxques i cette &tape,

Profitant de 1' occasion, nous voulons Monsieur, vous remercier pour la
{rés bame collaboration et 1' aide 3 notre mission.

Voulllez agréer, Mansiemr nos salutations distinguées

/‘ P Consultants
e e

Te Jo Malinowski  HS Pawlowski

prut. T,

Acc. No Bonk Hondlowy SA Warszawa, Chalubldskiego 8 Nr 201061-25-1310
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2, Siawk: 1. INTRACO. 00-193 Warsaw @
lu;. 817871 tkp cs pl POLAND consultants td

tel. 395064, 395818, 399111 ext. 137

EMPRESA GUINEENSE DE METAL(HMECANICA
GUIMETAL

DIRECTEUR GENERAL

Ingt, VICTCR VAMAIN

-EISSAE-

Sujets ASSISTANCE PREPARATOIRE POUR GUIMETAL
Le Projet MO XP/GBS/88/091 de 1'0NUDI - Vienne

Cher Monsieur,

En relation de notre activité £ Bissau au mois dernier, 3 1a commande de
1' ONODI, nous nous permettons de trasmettre l1¢ prelimimaire descriptif du projet.

En mime temps, nous faisons 1'aimable demande de faire sa comnaissance et de
présenter vos remarques par 1'intermédiaire du Bureau PNUD-Bissau & 1°'ONUDI-Vienne
¥r, Vassiliev pour Mr, Delos et Mr, Kopolo, dans un délai de 2 mois 3 1a date &s
cet &crit, eventuellament avec wme copie pour nous comme sous-traitant de 1°ONUDI,

En oas de n'avoir pas regu vos remarques 2 la date du 16 Octubre 1989, cela
sera compris que le document a &t€ accepté sans remarques 2 cette étape,

Profitant de 1' occasion, nous voulons Monsieur, vous remercier pour la trés
bonne collaboration et 1' aide 3 notre mission,

S A I B .l Il EE T & = =

Veuilles agréer, Monsieur nos salutations distingudes

7mcmm
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— i -

T, Jo Malinowskk o Pavliowski
1, Amexe

Acc. No Bonk Handlowy SA Warezaws, Cholubisskiego 8 Nr 201061-25.1310




l - x - ANNEXE D
P

2, Stawki st. INTRACO, 00-193 Warsaw »
J 8787t tp oo gl POLAND @ consultants Itc

tel. 395064, 395818, 3991 11 ext. 137

REPRESENTANT RESIDENT IU PNUD

-EISSLU.

Sujets ASSISTAKCE PREPARATOXRE X GUIMETAL
Le Projet Ue® XP/GBS/88/091/ de L‘ONUDI-VIENNE

Cher Monsieur,

En relation de notre activité £ Bissau au mois dernier, 3 1la commande de
L'ONUDE comme leur sous-traitant, nous nous permettons de remettre le prélirdnaire
descriptif du projet,

Fn nméme tempgs nous transmettons les copies du préliminaire de projet 2 Mr,
le Directeur Général de 1'Industrie Eng®, A.FURTADO et 2 Mr, le Directeur Général de
GUIMETAL Eng®, V, VAIMAIN, avec 1l'aimable demande de faire sa commaissance et de pré-
senter leuws remarques, par 1'intermédiaire de votre Burean, & 1'ONUDI-Vicnnes Mr
Vassiliev pour Mrs Delos et Kopolo.

Prenant compte du delail contmactuel entre 1'GNUDI et notre Société, i1 serait
désiré que lesdites remarques peu‘nt se trouver & 1'0NUDI (éventuellement avec wme
copie 2 notrc Société) au plus tafd dans 2 mois c'est Adire Jusqu'au 16 Octobre 1989.

Profitant de 1'occasion, nous voulons Mcnsieur, vous remercier pour la trés
bomne collaboratiocn et 1l'aide 3 notre mission,

Veuillez agréer, Monsieur nos salutations distingudes,

/ TPX Consultants _Ltd.

1. Amnezar T.J. Malinoweki . Favlowaki

Acc. No Bonk Hondlowy SA Warszowa, Chalublaskiego 8 Nr 201061-25-1310




- xi - ANNEXE E

PROCESSO VERBAL

SETEMBRO DE 1988

CONSULTA ANUAL SOBRE A COOPERAGCAO ENTRE A GUINE-BISSAU E A
SUEZIA NO AMBITO DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Foi real .zado em Bissau, de 26 a 30 de Setembro de 1988, a
Consulta Anual entre o Ministério dos Recursos Naturais e
Industria {agqui designado por MRNI) e a Autoridade Sueca
para o Deseavolvimento Internacional (aqui designado por
ASDI), com o proposito de:

- Rever as actividades dentro do Programa de
Dssenvolvimento em curso, com referéncia ao Acordo
Parcicular dectado de 6 de Dezembro de 1985, e ao Processo
Verbal datado de 9 de Outubro de 19387;

- rever o orgamento para 1988, respeitante ao apoio
financeiro da ASDI ao sector Industrial;

- continuar os preparativos do novo Acordo Particular no
dmbito do Desenvolvimento Industrial a partir de 1 de
Janeiro de 1989.

Entre 19 e 24 de Setembro de 1988, a Consulta foi procedida
de visitas a todas as empresas e locais de produgdo
incluidos no Programa de Desernvolvimento em curso, com
excepgdo da Empresa FOLBI e dos projectos da AAPP.

O Anexo 1, inclui uma lista de todos os participantes.
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I:: B T I S B En B R EE . Ili~ G EE S I B A & e Illf

PREPARATIVQS DO NOVO ACORDO FARTICULAR

1.1 As duas partes discutiram o requerimento feito
pelo MRNI, datado de 11 de Agosto de 1988, para
cooperagdo durante o triénio 1989-1991.

As duas Partes referiram-se ao Acordo de Cooperagao
entre a Guiné-Bissau e a Suécia, datado de 11 de
Dezembro de 1987. Neste Acordo foi designado um
montante de 20 milhdes de Coroas Suecas para a
coopera¢do industrial durante o ano calendario de
1989.

1. 2 Observou-se que o Banco Mundial, em nome do
Governo da Guiné-Bissau comissionou uma equipa de
consultores. Esta equipa deverd estudar certo nimero
de empresas estatais e fazer recomendagdbes sobre
programas de acg¢do relacionadas & propriedade futura,
funcionamento e organizagao.

1.3 A Parte Sueca sublinhou a importancia da decisédo
tomada pelo Governo da Guiné-Bissau no que respeita das
empresas de exportagdo deverem reter 50% da moeda
estrangeira obtida. O Banco Nacional da Guiné-Bissau
(BNG-B) deverd sem demora tomar as m2didas necessarias
no sentido de permitir ds empresas nessas condigdes,
usar o0s 50% das respectivas receitas para as suas
importagdes.

1. 4 Apesar do progresso feito em muitas areas, a
Parte Sueca reiterou a sua preocupagdo pelos
resultados obtidos no sector industrial durante os
gltimos anos, nomeadamente nos aspectos:

organizag¢do e gestdo das empresas

- sistema de contabilidade

- sistema.de controle e avaliagdo das empresas

- formas de efectuar e melhurzr a assisténcia téc-
nica




. financiamento das empresas - sistema de credito
- - bancario

maneio de equ.pamento e mercadorias importadas

- conhecimento dos custos reails.

1.5 As duas Partes foram de opinido comum, Qque as
politicas de decisbes a serem tomadas pelo Governo
Guineense com respeito ao Programa de Reestruturag¢éao
em curso e O Relatorio do Banco Mundial acima

mencionado, influenciaria o apoio sueco ao sector
industrial.

Consequentementae, as duas Partes concordaram em
prorrogar © presente Acoxrdo Particular, datado de 6 de
Dezembro de 1985 para um periodo de um ano, i.e. até
31 de Dezembro de 1989 e atribuir, para o efeito, um

montante que ndo exceda 20 milhOes de Ccroas Suecas.

As negociagOes concernentes a esta prorrogag¢do terao
lugar em Bissau, em Dezembro de 1988.

2.  PLANO DE ACCAO E ORCAMENTO PARA 1988

2.1 As Partes reconfirmaram o Plano de Acgdo e o

Orgamento que foram apresen*-1os & ASDI em Dezembro de
1987. Constatou-se que:

uma disposic¢&o consistente

o Orgamento era de 26. 400 milhbes de Coroas Sue-
cas, a ASDI contribuindo com o montante de 24. 000
milhbes de Coroas Suecas, sendo a difereng¢a devi-

da ds poupancas da vesrba da ASDI nos anos ante-
riores.

2.2 As duag Partes discutiram a actualizagdo do
orgamento para 1988 e concordaram na alteragdo do

mesmo, mencionado no Anexo II, para um total de
25, 380. 000 de Coroas Suecas.

As condigdes Iimpostas a cada projecto, estdo
especificadas no paragrafo 4 abaixo.

v

l -~ O Relatorio apresentado foi bem elaborado e tinha

ah
\y\,'-;'l




2.3 A Parte Sueca referiu-se a acordos anteriores
entre a Guiné-Bissau e a Suécia no que respeita a que
todas as empresas deveriam pagar o contravalor das
matérias primas e pecas sobressalentes financiadas
pela ASDI ao Banco Nacional da Guiné-Bissau (BNG-B).
O MRNI, responsabilizou-se pela implementagio sem
demora do acordo em conformidade com os Estatutos do
Fundo de Desenvolvimento Industrial, datados de Julho
de 1988, os quais receberam a aprovagdo da Delegacao
Sueca. Os pormenores destes Estatutos poderdo ser
revistos apos a experiéncia da aplicagdo das regras
neles estabelecidas.

2.4 Observou-se que, todas as empresas apoiadas pela
ASDI, ja& possuem Estatutos aprovados pelo Conselho de
Ministros gque, todavia, ndo foram publicados no
Boletim Oficial. Contudo, os seus orgdos estatudrios
Jjd estdo em funcionamento.

PLANO DE ACCAQ E ORCAMENTO PARA 1989

3.1 Baseado no requerimento do MRNI, datado de 11 de
Agosto de 1988 as duas Partes discutiram o Orgamento
para 19889.

De modo a aceder as limitagbes do orgamento de 20
milhbes de Coroas Suecas, as duas Partes reviram a
distribuig¢do de fundos entre os varios projectcs e
concordaram com um orgamento provisério para 1989
conforme se apresenta no Anexo III.

3.2 Em Dezembro de 1988, sera tomada uma decisdo final
respeitante ao Plano de Acgdo e Orgamento para 1989,
relativa ds negociagbes sobre a prorrogagdo do
presente Acordo Particular até 31 Dezembro de 1989, A
DGI deverd apresentar & ASDI, o mais tardar até 15 de
Novembro de 1988, planos detalhados de acgdo e
orgamento para cada empresa, baseado nas limitagbes do
orgcamento provisorio, no Anexo III.
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. 3.3 Na reviséo dos orcamentos, as duas Partes
- . consideraram que o0 apoio Sueco &s oficinas do CMV e &

SOCOTRAM, deveria ser gradualmente reduzido durante
1989 e finalizar em Dezembro de 1989, de modo &
liberar fundos para as novas actividades, a partir de
1990, especialmente para melhorar as condig¢les basicas
para o desenvolvimento industrial conforme discutido
posteriormente no paragrafo 5 abaixo.

4. REVISAO DOS PROJECTOS EM CURSQ
4.1 Direccdo Geral da Industria (DGI)

4.1.1 O Director Geral da DGI informou a Parte

~ Sueca que a reorganizagdo da DGI foi concluida,
visando a obtengdo de um melhor apoio e controlo
das empresas. A ASDI observou com satisfagdo a
institui¢do da nova organizagio.

4.1.2 Com respeito ao sistema de relatdrio,
observou-se gque os relatorios financeiros de
vdrias empresas deveriam seguir uma apresentagio
uniforme e incluir custos para o contravalor dos
pagamentos.

4.1.3 Fol também realgado pela ASDI que as
empresas estatais deveriam avaliar os seus
produtos de tal forma gue possam cobrir as
despesas de produg¢@o, dincluindo os custos da
amortizagdo dos investimentos.

4.1.4 A ASDI informou que O novo economista
industrial, o Sr. Lennart Schagerlof, comegaria
a trabalhar com a DGI em Abril de 1989. A ASDI
expressou a sua preocupag¢do -sobre a vaga ainda
existente no posto de "Acessor Juridico”.

4.1. 5 Durante a estadia da missdo sueca na
Guiné-Bissau, representantes da SEPAECI
abordaram a questdo 4 ASDI sobre a necessidade
de se seguir um modelo uniformizado no que
respeita ds condig¢bes empregues no recrutamento
de peritos de terceiros paises, principalmente
de Portugal. A ASDI financia recrutamentos
deste tipo através do Fundo de Assisténcia
Técnica e Consultas assim como no ambito dos
projectos industriais bem como de outros
rojectos.




A ASDI é de opinido que a SEPAECI deverd ser a
Entidade & responsabilizar-se para que estes
contratos obedecam ao modelo a ser estabelecido,
os quais deverdo ser assinados ou aprovados pela
SEPAECI.

Foi também discutida a tabela de salérios
aplicada nos recutamentos de terceiros paises e
a ASDI informou que o nivel miximo salarial ira
ser aumentado para profissGes e ocupagdes
perticulares.

4. 1. 6 As duas Partes acordaram ser conveniente
discutir-se posteriormente a utilizagdo das
casas do CMV e da SOCOTRAM financiadas pela ASDI
e destinadas aos Cooperantes suecos.

4.1.7 Uma verba preliminar de 2.565. 000 Coroas
Suecas, serd atribuida para 1989.

Apoio 4 Preducio Popul Regido de Tombali
{AAPP)

4.2.1 Observou-se que o relatorio de avaliacgdo
do projecto AAPP, feito pelo INEP-Bissau e o
IUED-Genebra, em Junho/Julho de 1988, ainda né&o
foi apresentado a DGI e a ASDI.
Consequentemente, as Partes ndo puderam discutir
apoios futuros possiveis para o AAPP até
Dezembro de 1988, com base no relatério de

avaliacio.

4.2.2 No que respeita & assisténcia técnica,
contudo, as Partes ja& ~concordaram Qque a
prorrogagdo do ~contrato <com O cooperante
estrangeiro ndo seria necessdrio depois de
Dezembro de 1988. Previu-se que a ASDI, se
necessdrio, forneceria assisténcia técnica a
curto prazo.

4. 2.3 Uma verba preliminar de 465.000 Coroas
Suecas, serd atribuida para 1989.




4.3

~orimica de Bafatd

4. 3.1 As duas Partes coacluiram que a produgao
de tijolos na Ceramica de Bafata, usando matéria
prima local, foi de grande importancia para o
sector de construgdo na Guiné-Bissau.

As Partss observaram com satisfacao que o
aumento ae produgdo fol realizado.

4. 3.2 A ASDI informou que qualquer decisido
sobre investimentos futuros, seria sujeita a
analises estruturadas e detalhadas no que
respeita aos custos e rendimentos. Estas
andlises devem ter em consideragdo a utilizagao
futura de outros meios financeiros que ndo sejam
o apoio da ASDI.

Antes que sejam tomadas decisdes para mais
Investimentos, a4 DGI, a ASDI e a Cermica de
Bafata devem reunir-se para discutir e analizar
o investimento.

4.3.3 Uma verba preliminar de 2. 180. 000 Coroas
Suecas, sera atribuida para 1989.

GUINAVE, EP
4. 4.1 As duas Partes discutiram as conclusdes e
recomendagbes constantes num relatério felto por

Perkkon AB, em Setembro de 1988, o qual foi
recentemente apresentado 8 ASDI, GUINAVE e DGI.

Observou-se que o0 consultor constatou um
progresso considerdvel no que —respeita 4
formagdo e actividades oficinais mas, que
deveriam envidar-se mals esforgos nas areas da
gestdo e "marketing”.

4. 4.2 As duas Partes acordaram que o Contrato
2xistente entre a GUINAVE e a LISNAVE deve ser
prorrogado pelo periodo de 1 de Janeiro de a 31

de Dezembro de 1989. A redugdo gradual do
pessoal da LISNAVE, deverd prossegquir. Deve-se

dar malor énfase a transferéncia de




4.
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conhecimentos na d4rea da gestao, incluindo
»marketing” e administragao.

Esta mudanca, deveria ser tomada em consideragao
nos cargos da LISNAVE, bem como na decisdo sobre
as qualificagdes requeridas da equipa da LISNAVE
para e durante o ano de 19889.

4.4.3 No que respeita a reabilitagao dos
Estaleiros de Cumeré, as duas Partes foram de
opinido comum gque tal reabilitagdo seria
benéfica para a Guiné-Bissau. Considerando &
alocagao limitada do or¢amento sueco para a
cooperagdo indusicial, a ASDI, contudo, né&o
estaria preparada para financiar tal programa de
reabilitagdo. O MRNI ¢ a GUINAVE teriam, entéo,
que providenciar outros recursos financeiros ou
examinar possibilidades de cooperagdo em termos
comerciais com uma companhia estrangeira.

4. 4.4 Poder-se-ia discutir, entre as Partes,
durante 1989, um possivel apoio Sueco a8 GUINAVE
a partir de 1990, para a formagdo do pessoal em
gestdo,a nivel médio, incluindo um programa
sistemdtico de estdgios no estrangeiro.

4. 4.5 No que respeita d Fundigdo da Guinave, as
Partes aprovaram o Plano de Acgdo para 1988.

4. 4.6 Uma verba preliminar de 3.000.000 Coroas
Suecas serd atribuida aos Estaleiros Navais da
CUINAVE e 800. 000 Coroas Suecas para a Fundigédo
da GUINAVE. :

GUIMETAL. EP

4.5. 13 As duas _Partes observaram que a GUIMETAL
é uma empresa bem equipada com maquinaria e
dispde de pessoal aperfeigoado para produzir uma
variedade de produtos e servigos.
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4. 5.2 Contudc, as duas Partes reconhecam que a
GUIMETAL encontrou muitas deficiéncias
respeitante ao "marketing”, gama de produtos e
administracao. Notou-se posteriormente que a
maior parte da actual produgdo da GUIMETAL
estava muito dependente da importagao de
matérias primas. As duas Partes concordaram gque
devem ser tomadas providéncias no sentido de
melhorar esta situacgao.

4.5.3 As Partes acordaram que a ASDI deveria
convidar uma empresa sueca & visitar a Guiné-
Bissau a fim de se reunir com a Direcg¢ao da
GUIMETAL. O objectivo desta visita seria
investigar as possibilidades de uma cooperagao
futura. A GUIMETAL e a empresa sueca teriam que
apresentar um plano de acgdo conjunto, incluindo
uma definigdo dos objectivos da companhia,
revisdo da gama de produtos e servigos,
*marketing”, descrigédo clara das
responsabilidades e fungbes das duas empresas e
um plano detalhado do desenvolvimento dos
recursos humanos. Este plano de acgdo sera
submetido, até 1! de Julho de 1989, &4 ASDI e a
DGI.

4. 5.4 As duas Partes reconfirmaram que o
cooperante portugués mec8nico terminaria o seu
contrato em 31 de Outubro de 1988 e que unm
contabilista portugués pode ser recrutado, tao
logo quanto possivel, por um periodo de um ano.

4.5. 5 Uma verba preliminar dc 2. 910. 000 Coroas
Suecas, sera atribuida para 1989.

Cent ie Manutencio de Veicul EP (CHV)

4. 6.1 As duas Partes discutiram as actividades
do Centrc de Manutengdo de Veiculos (CMV). A
Parte Sueca expressou no seu ponto de vista, que
o CMV, tendo recebido um substancial apoio sueco
durante varios anos, fez consideradveis
progressos. Por esta razdo, 0o CMV teria
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possibilidades de continuar a operar por si
proprio e de maneira satisfatoria, sem o0 apoio
sueco. O apoio sueco, expiraria em Dezembro de
1989.

O CMV podera subsistir se tiver acesso a
divisas, destinadas as suas importag¢dOes, através
dum Fundo de Desenvolvimento Industrial em
divisas, pagando o0 contravalor respectivo em
Pesos Guineenses (ver pardagrafo 5.2).

4. 6. 2 Contudo, de modo a ajudar o CMV a
preparar-se para as suas actividades futuras sem
©o apoio sueco, a ASDI estaria na disposigdo de
fornecer servigos de consulta, a curto prazo.

4. 6.3 Considerando o término do apoio sueco ao
CMV, uma alocagdo preliminar de 1.275.000 de
Coroas Suecas seria suficiente para 1989.

SOCCTRAM

4. 7.1 As duas Partes discutiram o progresso
feito pela SOCOTRAM dirante o0s anos anteriores.
A ASDI observou «or. satisfagdo que o novo
equipamento da serra.:do em Gambiel estd a ser
usado na produgao.

4.7.2 Considerando o aumento da produgdo da
SOCOTRAM e a consequente implementagdo da
politica de decisdo do Governo Guineense
permitindo &s empresas a utilizag¢do de 50% das
receitas obtidas na exportag¢do, as duas Partes
concordaram que O apoio sueco a esta empresa
expirard em Dezembro de 1989.

4.7.3 O Contrato existente entre a SOCOTRAM, a
Silviconsult e a ASDI, no que respeita a
assistédncia técnica, ndo deverd prorrogar-se
para além do periodo do contrato em vigér ou
pelc menos a partir de 31 de Dezembro de 19889.

10




4. 7.4 A Parte sueca declarou também que & ASDI
ndo aprovaria mais investimentos a partir de
Outubro de 1988, com excep¢do para uma pequena
oficina em Gambiel.

4.7.5 O pardgrafo 5.5 abaixo, faz referéncia ao
fornecimento de madeira a longo prazo.

4. 7.6 Tendo em conta a expiragdo do apoio sueco
& SOCOTRAM, durante o ano de 1989, uma alocagao
de aproximadamente 3.400. 000 de Coroas Suecas
seria suficiente para o ano de 19889. Foi
incluido neste montante OsS fundos para a
implementagdo da oficina em Gambiel.

FOLBI

4.8.1 A FOLBI estéd em vias de progresso embora
o cdlculo, feito com base na decisdo de
reconstruir financeiramente a empresa, tivesse
sido demasiado optimista. O desenvclvimento
esta, pelo menos, um ano em atraso e, a
qualidade dos produtos ndo atinge o nivel
previsto. O plano de projec¢do da empresa a
nivel econdmico e financeirc, para Os anos de
1989-1991, feito por um consultor do SWEDFUND,
vai ser apresentado no proximo més de Outubro.

4.8. 2 O pedido apresentado pela DGI
relativamente a4 continuidade do apoio sueco a
FOLBI, eleva-se a 9.390. 000 Coroas Suecas para
os proximcs trés anos, ou seja para 1989-1991.
Considerando as. limitagbes da verba para o
sector Industrial bem como a urgéncia em
reduzirem-se os custos da assisténcia técnica,
as Partes concluiram que um montante nao
excedente a 2.250.000 Coroas Suecas devera ser

concedido para o ano de 1989. 0 valor das
verbas atribuidas para os proximos anos tem de
ser reduzido gradualmente e terminar

definitivamente a partir de 1992.




4. 8. 3 A transferéncia de conhecimentos aos
homologos guineenses tem de intensificar-se ao
nivel da gestdo com o0 objectivo de estes poderem
substituir a assisténcia técnica estrangeira.
Peritos dos Terceiros Paises poderiam ser uma
alternativa enquanto os gquineenses nao poderem
exercer as profissbOes mais especializadas.

DESENVOLVIMENTQ INDUSTRIAL FUTURQ

5.1 As Partes constataram que o0 desenvolvimento
industrial na Guiné-Bissau € um processo que
levara o0 seu devido tempo. A falta de
experiéncia e formagdo neste sector, o fraco
desenvolvimento das infraestruturas e a falta
duma gestao eficiente, dificultam o
desenvolvimento industrial.

Com o objectivo de apoiar os esforgos Guineenses
em superar estas dificuldades, a ASDI declarou
que estd na disposigdo de apoiar novos esforgos
a nivel do desenvolvimento industrial em geral.

5.2 Fol feita referéncia a8 proposta elaborada
pelo MRNI, datada de Julho de 1988, respeitante
d criagdo de um Fupdo de Desenvolvimento
Industrial em Pesos Guineenses. Também foi
acordado que dever-se-d preparar, durante 1989,
a criagdo dum Fupdo de Desenvolvimento
Industrial em divisas, a funcionar & partir de
1990. Este Fundo deve contar com recursos
financeiros em divisas, " assim como outros
recursos que possibilitem a oferta de servigos a
nivel de estudos de andlise, conselhos e
contréble.

As duas Partes concordaram em Jinvestigar as
possibilidades de estabelecer este Fundo.

-.

5. 3 As duas Partes também concordaram em
estudar as possibilidades de spoio & formagdo de
gestores. administradcres e quadros afectos ou a
afectar &8s empresas privadas e publicas com
vista ao aumento das capacidades profissionais

12
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dos mesmos. Para este efeito, a ASDI poderia
considerar o apoio &s actividades de formagédo
existentes ou 0 apolio para o estabelecimento de
um Instituto de formagéo iadustrial.

O apoio sueco deve primeiramente abranger a
formagao de professores, aquisigao de material
didactico e a elaboragdo de curriculo.

5.4 A ASDI apresentou uma proposta elaborada
pela Organizagdo Internacional de Trabalho (OIT)
concernente 4 introdugdo de um programa de

. - . na
Guiné-Bissau.

A Parte Guineense estudaria a proposta e
refletiria sobre este assunto nas proximas
negociagbes sobre a prorrogagdo do Acordo
Particular a realizar em Dezembro de 1988.

55 O fornecimento de madeira 4 FOLBI e &
SOCOTRAM, EP, a longo prazo, foi uma das
preocupagbes manifestada pelas duas Partes. A
Parte Sueca realg¢ou a importdncia da realizagdo
de um inventario florestal na base do qual seria
organizado e 1iImplementado um programa de

repovoamento e silvicultura. A responsabilidade
de um tal programa estaria fora do alcance da
competéncia das empresas em s} e seria
financiado e controlado por uma autoridade
competente pertencente ao Governo Guineense.

Feito em Bissau, aos 30 dias do més de Setembro de 1988, em
dois exemplares originais em portugués, fazendo ambos

igualmente fé.

Pela Di

gdo Geral Pela ASDI,

da IndustN @, Qﬂ .
- .',
et NI AL

prlees

ANASTACIO FURBARADO ‘ LARS BERGGREN /
Director Gepfal da DGI Encarregado de

Negdcios da Suécia
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- xxiv - ANEXO I

LISTA DOS PARTICIPANTES NA CONSULTA ANUAL

ENTRE O MRNI E A ASDI NO AMBITO DO DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

A Delegagao Sueca & composta por:

Sr. LARS BERGGREN - Encarregado de Negocios da Suécia na
Guiné-Bissau
¢ Sra. CHRISTINA REHLEN - Chefe da Divisao da Industria da ASDI,
- Estocolmo
Sr. PER ORNEUS - Funcionario do Programa da Divisao da
_ Industria da ASDI, Estocolmo
\
Sr. OLA HALLGREN - Funcionario do Programa da Divisao
da Industria da ASDI, Estocolomo
Sr. LARS LINDBLAD - Primeiro Secretario e Responsavel
pela Coopera¢ao Industrial da ASDI,
Bissau

A Delegacao Guineense é& composta por:

Sr. ANASTACIO FURTADO - Director-Geral da Industria

Sr. TORGNY LUNDQUIST - Economista-Industriai, DGI

Sr. CARLOS NHATE - DGI, Departamento da Industria
de Construcgao

Sr. USSUMANE SO - DGI, Departamento de Assessoria Econo-
mica, Financeira e Administrativa

Sra. GRACIETE SEMEDb NETO -"DGI, Departamento da Industria Meca-
nica

Sra. IVONE PEREIRA DA COSTA - DGI, Departamento da Industria
Alimentar

Sr. OCTAVIO LAWRENCE - DGI, Departamento de Promog¢ao Industri
Artesanal e Marketing

Sr. CARLOS ALBERTO RODRIGUES - DGI, Assessor Técnico

Sr. MARCELO A. DOS SANTOS - Direcgao Geral da Cooperag¢ao Iptrernacic
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ANEXO 11

REVISAQO ORCAMENTAL - SETEMBRO DE 1988

(Em SEK)
Verba-1988 | Despesas Compromisaosl Verba naoc | Verba ja Verba- 88 | A Pagar
PROJECTO Realizadas |pggumidos e| Utilizada | Utilizada | Rev. Set. | em 1989
Rev. Margo | 4e 1938 Y%+ Previstos
Direccao Geral da Industria (DGI) 2.360.000 969.244 |  1406.060 984.696 | 1.375.304 | 1.400.000
A.A.P.P 650.000 188.912| 460.929 159 |  649.841 650.000
. Centro de Manutencao de Veiculos (cMv) | 2:600-000 1 4 356 000 1.073.475 166.525 | 2.433.475 | 2.500.000 _
’L Ceramica de Bafata 3.700.000 420.544 | 1.852.000 | 1.007.000| 2.693.000 | 3.700.000 | 1.000.000
FL GUINAVE | 4:000.000 1 5 906.000 | 2.250.000 | - 256.000 | 4.256.000 | 4.000.000 | 256.00c
L FUNDICAO 1.360.000 | . ez 82| 402.600 102.118 | 1,257.882 | 1.300.000
 GUIMETAL ‘ 2.250.000 898.183]  847.000 504.817 | 1.745.183 | 1.800.000
i SOCOTRAM - 3:300.000 | ) 757.797] 3.393.700 |  148.503 | 5.151.497 | 5.300.000
o FOLBI 3.380.000 | 4 106,562 o | - 726.562| u.106.652 | 4.200.000
2 AVALIAGOES 500.000 73.400| 453.000 | - 26.400| s26.400 | 530.000
[ TOTAIS ' 26.400.000 25.380.000 | 1.256.000
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ANEXO 111

PROGRAMA DA _INDUSTRIA - ORGAMENTO INDICATIVO PARA 1989
(SEK 1.000) !
PROJECTOS CERAMICA A ESTUDOS
D.G.I AAPP C.M.V. | GUIMETAL| GUINAVE | FUNDIGAO DE SOCOTRAM rbLBI E
AVALIAGOES BAFATA AVALIAQLY
Construcao Civil 0 0 0 0 0 0 0 900 0 0
Investimentos 0 0 0 100y o0 0 | 1.500 0 0 0
Equipamento 0 0 50 100 0 100 0 100 0 0
Viaturas 0 7 0 . o 0 0 0 0 0 0
Pecas sobressalentes 100 3 50 © 50 0 50 100 500 0 0
Matérias Primas 0 245 750 1.060 0 0 o] 0 0 0
Assisténcia Técnica 2.000 100 375 1-500 2.800 600 400 1.750 | 2.000 600
Formacao 400 100 50 150 200 50 100 150 250 0
Outros 65 10 o \10 0 o 80 20 0 0
SUB-TOTAL 2.565 465 | 1.275 2.910 | 3.000 800 | 2.180 | 3.400 | 2.250 600
OIT: Desenvolve o teu Negocio 555
TOTAL A PAGAR EM 1989: 20.0000 ;
)
s
'






