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INTRODUCTION: l"IMPERATIF TECHNOL061QUE 

Lo Tunisie comme les poys en voie de developpement comporobles 
dolt oujourd'hui foire foce aux nouveoux imperotifs de son 
industriohsotion * 6 sovoir-: 

- assurer oux projets clossiques ou de premiere genen1tion. 
sotures pour le morche locol, une competlvite oux niveoux quollte et 
prix qui leur permette d'exporter durobiement. 

- occeder oux projets de deuxieme generotion ( biens 
d'equipements et dem1-prodults). 

Ces impen1tHs impliquent des conditions porticulieres en motiere 
d'integrotlon et de modernisation de l'opporeil de production qui 
deviennent des prer:siobles pour lo m6itrise des focteurs quollte I prix 
indicoteurs principoux de lo moitrise de technologie . 

Lo condition I Qreololoble d' integrot1on: 

En eff et, les industries integrees etoient souvent des industries 
d'import-substitution limitees ou morche locol otors que l'exportotion 
concemoit essentiellement des creneoux 8 houte intensite de moin 
d'oeuvre lies 6 des cper~tions de bout de choine ( ossembloge , 
confect ion ) . 

Cependent, r:svec l'mtens1ficr:sr.lon de lo concurrence internotionole 
les focteurs quollte et prix deviennent predominonts. 

Or lo moitrise de ces f ~cteurs Quolite-prix est intimement liee 8 to 
notion de metier. 

Par consequent posseder un melter est incompotible ovec une 
opproche superficie11e qui ne toucherott Qu·une port morgtn,,le d'une 
octivite . Cette possession irnplique ou controire lo moitrtse des 
technologies hees o cette octivtte e ses dHferents niveo•Jx : 
conception, production , commercieltsotton ... 

Pour eel a, un effort d'integretion est r.ecesseire . o·ou lo 
correlotlon entre meitrtse de le quolite et des prix et integretion. 

* /'IQ11s ne trt1iterQns pt1s dt1ns cette note des t1tltres sectet1rs dont 
not t1mment I 't!gric111t t1re. 

. .. I ... 



2 

11 fout done en porticulier reoliser des projets - difficlles -, 
d'integrotion 6 fort contenu techniQue pour que les projets 
- clossiQues - soient compet1tifs ou plon internotionol et que soit 
egolement deposse& lo soturotion de ces projets sur le morche locol. 

Lo condition i [!reoloble de modernisotion : 

Un co 11 o(f ue sur 1 es mochi nes o commonde numeri Ques (MOCN) dons 
les PVO recemment orgonise por l'ONUDI o foit ressortir en porticulier 
que lo productique et l'lnformotique constituent une menoce reelle 6 lo 
com;:ietitivite des industries des poys en developpement. 

i 1 y est cons tote notomment que : 

- Lo prof on de mutation des processus industriels constotee ou 
niveou internotionol est de nos jours corocterisee por un 
bouleversement des techniques de conception et de f obricotion : 

-Les mtlchines-outils 6 commonde numerique (MOCN), les cellules 
flexibles, envohissent les otehers de production. 

- Les logiciels ne sa comptent plus dons les bureoux d'etudes, aides 
en ce16 por lo percee des opplicotions ossistees por ordinoteur -. 

Certes, les technologiP.s ont toujours connu des evolutions, mois lo 
rBpidite Bvec ioquelle ell es s'imposent et se succedent en f oit 
oujourd'hui des revolutions. 

Ou sornmes-nous dons les PVD et en Tunisie en porticulier por 
rapport o ce monde de 1 o product i que ? 11 y o 1 i eu de se poser cet te 
questlon molgre les perf ormonces octuelles de l'industrie Tunisienne . 

Notre industrie meconique por exemple ovec son pore de mochlnes 6 
commonde numerique negligeoble ( 23 exoctement ) reporties sur 9 
entreprises pormi les 150 du secteur, ne peut pos prendre port o lo 
competition internotionole, les ormes des concurrents etont de lorn 
plus pui ssontes. 

Quont ir riot re i ndustri e textl 1 e, 1 o vetuste de son pore mochi ne est 
reconnue ( les metiers o novettes por exemple, de plus en plus 
obondonnes , o rechelle internotionole - 8 i du pore communouto1re -
constituent pour le Tunisie outour de 80,; du materiel de production ) . 

Atnsi, f oute de modernisotion, nos importontes exportotions 
textiles ( 614 mil hons de dollors en 1988) sont menocees 6 terme por 
le retour vers les poys ovonces d'octivttes delocolises dons les P.V.D . 

... I 
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Renforcer nos copocites d"exportotion pour Que notre industrie cree 
d"ovontoge de richesses et por conseQuent d"emplois, renjeu consiste 
done o 1i'.1rer des produits de quollte et ou moindre cout. 

Pour y porvenir,11 f out disposer notamment des techniques up to 
dote . D"ou Jo necessite d"une MODERNISATION DES EQUIPEMENTS, DES 
METHODES DE GEST ION ET DE COMMERCIALISATION. 

L"emergence de la preoccupatlon technologigue: 

Ces imperotif s. qui impliquent un effort porticulier des pouvoir~ 
publlcs en motiere de technologie, ont etP. 6 l'origine d"un troin de 
mesures prises dunmt Jes dernieres onnees troduisont l"emergence de 
lo preoccupation technologigue ou niveou notional. 

Pormi ces mesures nous pouvons citer notomment : 

- Lo creation de trois centres techniques speciohses 6 ~ovoir 
le Centre TechniQue des Industries Meconique~ et. E1ectriques 
( CETIME ), le Centre Technique des Motenoux de Construction 
( CTMCCV) et le Centre Notional du Cuir et de la Choussure ( CNCC ). 

- lo creation de l'lnstitut Notional de lf' Normolisotion et de lo 
ProprH~te lndustrie11e ( INNORPI ) . 

- Ill cre~tion de i'lnstHut Notional de Recherche Scientifique et 
Technique ( INRST) . 

- l'instourotion du fonds pour lo recherche scienHfique et lo 
molt.rise de lo technologie ( FORESMAT ) • devenu ensuite unc llgne 
budgetoire intitulee ERESMAT ( encouragement 6 lo recherch~ 
scient.lfique et lo rr.oitrise de technologie) pour lo recherche opphquee. 

- lo mise en ploce de lo Commission Noticnole pour lo rnoitrise 
de lo Technolog1e. 

- Enftn lo creation en 1987 de lo Direction de lo Mottrtse de lo 
Technologie et des Mutotlons lndustrielles ( DMT ) ou sein du Mtnrstere 
de l'Econ1mie Notionole. 

t•ensemble de ces mesures tradutt le double souci d·une 
mei11eure selecttvtte et assimilatton des transferts de 
techno1ogte et d·une plus grande mattrise des technologies 
pear Jes entreprtses . 

. .. I ... 
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I- DREF APER(;U SUR l"INDUSTRIALISATION TUNISIENNE : 

R6ppelons pour nous sltuer que pour lo Tunisie dont lo popul6tion 
octive est de rordre de 2 millions de personnes • les industries 
monuf 6ctur1eres occupent d"opres le demi er recencement de 1984 • 
345.000 personnes soit pres de 18% de lo populotion 6Ctive. 

Por oilleurs lo port de lo Yoleur ojoutee industrielle dons le P.1.B. 
posserolt de 16 ,5% en 1986 6 18 ,4% en 1991. 

Cette situotion est le resultot de trois decennies 
d'industriolls~t1on . 

1-1- L"industriollsotion ou cours de lo premiere decennie de 
develoP-_gement 1962 -1971 : 

Lo premiere decennie de de\!eloppement o tout d'obord pennis 16 
constructlon de l'infrostructure de bose, le developpemerit 
socio-educotH et lo consolidotion des ocquis de rindependonce, outont 
de f octeurs consideres comme des preolobles necessoires ou 
developpement industriel et technologique. 

Mois i1 y o lieu de souligner que cette decennie o ete egolement 
celle du loncement de rindustrie notomment groce ii l'emergence des 
competences hurnoines et lo reollsotion des pro jets structur~nts. 

Le part 1jes invest tssernents en mo ti ere d'industries 
monuf octurieres ou cours de cette decennie o toujours oscille entre 11 
et 12 % de l'ensemble des investissements. 

Ces investissernent.s ont permis ou secteur industriel de reoliser 
un toux de crotssonce dunrnt lo premiere decennie de 6,3 %. A prix 
couronts lo veleur OJOutee du secteur qui ne depossoit guere 25 
milllons de dinr.irs ( MD ) et 7,8 ~ du PIB ou cout des focteurs o 
progresse regul 1erernent pour otteindre 33 MD et 8,6 % du PIB en 1964, 
50 MD et 9, 1 % du PIB en 1968, 99 MD et 10,5 :g du PIB en 1972. 

L'exorne:-1 de lo reportltion de ces investissements por ogent foit 
ressortir le role preponderont du secteur public dont le port est de 
84, 7 ~ pour le prem19r pl on ( 1962-64) , 86,8 :g pour le deuxieme pl on 
( 1965-1968) et 61 :g pour le trois1eme plon ( 1969-1972). 

A lo fin de lo d~cenn1e 1960 1'emplo1 1ndustr1e1 monufectur1er 
etntt de l'ordre de 100.000 9erstJnnes contre mo1ns de 30.000 ii 
l'independonce. ~n 1956 

... I ... 
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1-2- L"industriollsotion ou cours de lo deuxieme decennie de 
develom~ement ( t 972 - 1981 ) : 

Lo port des investtssements consocres ou secteur des industries 
monuf octuri eres o ottei nt 17 ,2 % ou cours du IV eme p 1 on 1973- 1976 
et sero de rordre de 22,6 ~pour le V eme plon 1977-1981. 

Ces investtssements ont permis de reoliser un toux de croissonce 
industrie11e de 11,5 le duront lo periode 1970-79, de sorte que lo 
port du secteur dons le PIB o ete de 11,8 le en 1979 contre 8 ,3 le en 
196 t. L"emploi monuf octuner etolt olors de plus de 250.000 en 1979 . 

En outre Jes exportotions des produits monufocturiers Tunisiens 
sont. p.:rssees de 90 MO en 1972 6 147 MD en 1976 et 322 MD en 1981. 

Au cours de cette phose, roccent o ete porticuheremant mis sur lo 
sttmulotlon de rtnitiotive privee, le developpement des industries 
expcrtotrices, et nncitotion 6 lo decentroltsohon industnelle ovec 
cependont une deteriorotion de l'integrotion . 

1-3- Les reolisotlons du Vleme plan ( 1961-66 )et les previsions 
du Vlleme Pl on ( 1987- 91 )_12our les industries monufocturH~res: 

A !"exception des reolisotions en motlere d'investlssement qui se 
sltuent globolement ou meme niveou que les previsions, les resultots 
du V leme pl on sont dtms l'ensemble en retroit por ropport oux 
object1fs orretes. 

Ou~r~ 13u:-~ prl?visions du Vlleme Plon, elles concernent notomment 
une forte progression des exportotlons ( 7000 MD pour lo pert ode du 
VI leme Pl on contre 3444 MD duront le Vleme Plon), une reduction de 
25 ::t: des 1nvestissements en termes constonts ,et une legere boisse 
des cre~tions d'emp1o1s por rapport OU Vleme Plon. 

L~ ~ort des investtssements publics etont prevue o 35 % contre 
57 % ~nr~gist.ree ou cours du Vleme Pl en. 

Vleme Plan 
Prevu Realise 

-lnvestissements 1.600 MD 
- Croissonce de lo voleur 10.5 ll 

ojoutee 

1.543 MD 
5,4i 

YI le Plan 
Pre vu 

1700 MD 
6,3 ~ 

- Port des exportotions industr1e11es dens les exportotions totoles 
de biens et services: 
. moyenne du plon: 
. 1986 

- Emplois 

32,9 i 
3"/ 2 le I 

109.000 

33,5 ~ 
40 ~ 

69.000 

45 le 

67.000 

... I ... 
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11 - LE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE : 

11-1- LA PROBLEMATIQUE GENERALE: 

L"3cces o lo technologie moderne opptffllH comme une condition 
primordiale du developpement. 

Pour 1 es poys en deve 1 oppemer.t et meme pour beoucoup de poys 
rndustriohses. surtout 6 leur premier stode d'industriolisotion. le 
developpement industriel 0 ete base essentiellement sur l'~mportotion 
de technologie etnmgere. 

Notre poys n'echoppe evidement pos 6 cette regle. 

En consequence une politique ottroctive pour fovoriser les 
invest i ssements etrongers et 1 es ochots de techno 1 ogi e o ete rni se en 
oeuvre en Tunisie. 

Cependont. cette polltique ottnictive n'est pos une polltique 
.. loisser foire", "loisser passer" technique . 

Elle s'occompogne en effet d'une oction de selection des 
technologies importees pour Hmiter ces importotions oux strictes 
besoins ni.:nionoux, ossurer une odequotion moximole de ces 
technologies ovec notre environnement socio-economique, et f ovoriser 
lo recherche et l"innovntion locnle. 

Le Qrobleme cssentiel, est done de detinir une Qolitigue evolutive 
d'imQortotion selective, d"adagtation. de r·egroduction et 
d 0 innovntion des technologies. 

Ces r:untre etapes interdependontes nous semblent 
indispensobles pour eviter une dependonce structurelle tout en tiront 
profit des experiences etrongeres QUl peuvent foire gogner des 
dizoines d'onnees crucioles pour dominer les defis de lo croissonce et 
de l'emploi. 

Dons ce codre, i1 y o lieu de £ouligner que le choix de 
te'::hnologie est conditionne por les enjeux de l'etope octuelle de 
l'indust.riolisotion en Tunisie qui impliquent lo necessite de moitriser 
des technologies susceptibles de fournir des produits 
internetionolem8nt competitifs eux niveoux quelite et prix. 

. .. I ... 
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Ce lo implique le choix da technologies perf ormontes, done en 
generol outomCJtisees, peu utllisotrices de moin d'oeuvre. 

Nous rencontrons lo le ljilemme technologie/ emQloi Qui est o 
resoudre por lo recher:he pormi les technologies ovoncees, de celles 
qui sont les moins copitollstlques, les mieux odoptees. 

Ce dllemme pourro etre egolement deposse por une opproche OU 

second degre du probleme de l'emploi. 

Ainsi une technologie nvencee peut permettre une 
mei11eure creation d"emploi par ln conquete d"un marche plus 
large que celui atteint per une technologie moins 
capitn1istique .. mais moins competitive. 

Por oilleurs, 11 y 8 lieu de noter que robjectlf de creotion d'empl:JiS 
peut etre ossigne 6 des secteurs orientes en priorite vers le morche 
locol( Industries ·domestiQues· , BTP, Services .. .) : prir contre cet 
objectlf ne pe•Jt o notre ovis etre ossigne, du mains ou premier degre .. 
oux industries monuf octurieres potentiellement exportotrices. 

. .. I .. 
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I!- 2 - LES IMPORT AT IONS OF. TECHNOLOGIE : 

11-2-1- Detrnitions : 

Nous entendons por importotions de tf?.chnologies celles Qui 
concernent les technologies immoterielles , rochot de connoissonces 
necessoires pour 16 f6bricotion d'un produit, pour l'6pphC1jllOn d'un 
procede ou 16 prestotion d'un service 6 rexclusion des ochots ( ou 
louoge) des biens . Ces ochots de technologies portent sur rune des 
operot ions sui vontes : 

- Cession ... .,.ente ou concession sou::. licer:ce de toute f orrne rje 

propriete industrielle ( br~vets, morques .. .i . 
- Cession de sovoir f oire sous forme a·1ngeneenng ( etuaes sous 

tout es leurs f ormes )_ 
- Communicotion de renseignements technologiques necessoires 

pour 6CQuerir, instoller et utlliser des mochines, des usines, des 
motieres premieres, dont rocquisHion se foit p6r ochot .. lOUljge OIJ 

outres moyens. 
- Le contenu technologique d'occords de r.ooperot.lon industrielle • .;t 

technique. 

L'evoluotion des couts des importotlons de technologies 
immoterielles pose de grondes dlfficultes theoriques du f~lt de 
ropoci te qui entoure ces operot ions. 

En eff et, les echonges f ondes sur le troc OU incorpores oux biens 
sont sons doute plus importonts que les occords donnont lieu 6 des 
tronsoctions finoncieres speclfiques. Le " tronsfert" de technologies 
vers lo Turrisie se feroit beoucoup plus por les interventions 
etrongeres directes ou les occords de sous-troi tonce que por lo · . .1ente 
de 1 icences. 

Ces echonges donnent lieu o des couts indirects non cornptobiltses 
dons lo bolonce des poiements technologiques. 

Ces cuuts indirects comprenent done en pF.Jrticul ier 

- Les couts entroines por une mojorotion des pr1x des importotions 
de prodults inte;-medioires et de moterioux resultont du control 
d'importotion de technologie 

- Le versement de benefices oux concedonts dons le cos ou lo 
fourniture de sovoir f oire o pris lo forme d'un opport d'octif 
(pF.Jrlicipotion ou copltol) . 

- Les couts lies 6 l'importetion de biens d'eQuipements dont le prix 
eut et.re mo ·ore du cout des techni ues evolue or le fourmsseur. 
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fr-2-2 - 86~tmce de QOiements technologigr.,es : 

En plus des difficultes de definition signolees ci-dessus, 
l'evo1uotion des depenses en motiere d'ochots de techno1ogie se heurte 
en Tunisie 6 d'outres difficultes d'ordre pnttique. Ainsi .. le poys ne 
dispose pos de bolonce de poiements technologiques ( compte 
etoblissont une comporoison entre les depenses et les recettes 
relotives oux ochots de technologie ) . 

Nous n'ovons pas non plus, dons nos stotistiques, de pastes qui 
individuolisent les depenses en importotions de technologies. 

Celles-ci sont concernees 6 priori p6r les divers postes suivflnts 
d9 lo bolonce riJs operotions counmtes : 

CODE NATURE 

05 - 30 Eludes et stoges 
--------------------!---------------------------------------

07 - 11 Services techniques non f octeurs 
07 - 12 Services techniques de f octeurs 

08 - 50 
08 - 60 

Gronds trovoux 
Services techni que.s 1 i es OIJX 

Gronds trovoux 
08 - 80 Revenus de lo propriete intellectuelle 

Sur lo bose de cette nornencloture nous present.ens desns le tob1eou 
ci-opres un pro jet de bolonce des poiements technologiq1Jes . 

L'eloborotlon d'une bolonce de poiement technologique plus 
detoillee qui permettrott de ventiller d'6vontoge les depenses en 
motteres d'ochots de: technologies pesse done per une revision de le 
nomencloture de lo bolence des poiements. 

Dens une premiere epproche et sous reserve d'un exornen plus 
epprof ondi not re pro jet sommeire indique done que , nous pouvons 
sltuer ces depenses eux environs de 60MD pour l'onnee 1987 ( voir 
tobleeu cl-epres ) sott pres de 1 /7 des importotions de biens 
d'equtpement. Ce qui correspond cu re' io . , ·•{en en le mettere durent 
le periode 1977-1987 . Au cours de ce"L ~ ode les tmportetlons de 
technotogie ont varie de 37 MD en 1978 8 , 110 en 1982. 

... I ... 
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11-3- EVALUATION DES CONTRATS D"IMPORTATION OE TECHNOLOGIE: 

11-3-1- Codre 1nstltutionnel : 

La COMMISSION NATIONALE D"AGREMENT DES CONTRATS 
0·1MPORTATION DE TECHNOLOGIE sleger11t 6 }:j D1rectlon Generale de 
rtndustrie regroupe lo Direction de lo moitrise de lo technologie , la 
Bonque Centrole de Tunisie ,l"Agence de Promotion de l"lndustrie {API), 
les centres techniques , et l"INNORPI . 

Cette commission stotue sur les dossiers I controls d"importotion 
de technologie ( 6SSistonce technique, hcence .. .) ~pres leur evoluotion 
por lo DMT en fonction d' une methodoiog1e odoptee o cet effet , que 
nous presentons ci-apres , dons le but de fovoriser une meilleure 
moitrise de lo technologie importee par rentreprise . 

11-3-2- Criteres d'evoluotton et jurisi;irudence Tunisienne : 

Concermmt revaluation des controts d'1mportotion de techr.ologie I 

11 est 6 noter que 16 Tunisie ne dispose pos de loi specifique en lo 
motiere . Le code des investissernents indust.riels troltont des projets 
de cr6dtion I modlficotion I extension d'entreprises , stotuent sur les 
importotions de technologies moterielles (lmportotion d'equipements) 
et prevoient ropprobotion des pro jets sous reserve de l'occord de lo 

.,.. commission precitee sur les importotions de technologies 
immoterielles ( licence , know how , ... ) . 

L'eva1uotlon de ces controts est done e1, ectuee por cette 
commission en fonction de criteres dont Jo presentotion revient ii une 
enolyse de 16 jurisprudence de lo commission . 

Cette jurisprudence o ete synthetisee dons un Guide pour lo 
redectlon des controls d"assistonce technique • ( Annexe 1 
c1-joint ) dont le but est de presenter des crltere~; d'evoluotlon des 
contrets d'ochot de technologie et por lo merne d'oider rent.reprise 
dons ses negociotions ovec ses portenoires et permettre le 
troitement de son dossier por l'Adm1ntstrotion ovec celerite. 

Elle se corocterise por un souci de soup1esse loissont une gronde 
liberte o l'entreprise dons le codre de criteres I recommondottons 
explicitees dons le guide precite. 

Pormi ces recommandotfons odressees o 1'entreprise flgure en 
porticulier celles concernont l'affectetlon • le recrutement et le 
formation du personnel c8p8ble d"assimiler I adapter la 
techno1ogie qu·11 6 ete juge utile d•tmporter. 
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Ill - LA MAITRISE DE LA TECHNOLOGIE DANS L"ENTREPRISE 
PREALABLES, CONTRAINTES ET CONDITIONS: 

111-1 - PREAMBULE: 

11 est reconnu que l'un des problemes mojeur du developpement 
o toujours ete de peser sur lo vorioble explicotive principole du sous 
developpement 6 sovoir lo preference pour ies octivites commercioles 
1i ees genero l ement 6 n mportoti on por rapport oux octl vites de 
production et de creot ion . 

En Tunis1e pendant les dernieres decennies de developpement lo 
controinte o ete exercee por le contingentement des importations. 
Cette politique o certes permis de developper une production locole 
signfficotive mois ovec des eff ets pervers de mouvoise quolite et de 
non competltivite nes de lo surprotection d'ou la revision de nos 
orientotjons vers une plus gnmde llberolisotion. 

Cette derniere incitero sons doute l'entreprise o une plus gronde 
recherche de competitivite , elle peut oussi conduire cepemlont, si de 
nouvelles mesures ne sont pos prises, 6 un retour oux preferences pour 
les octivites de circulotf on ou detriment de lo creotion, l'innovotion et 
de 1 o product f on au sens 1 orge du terme. 

En eff et une lf berolf sotion brutole de nos importations rfsque de 
detruire les ocquis de pres de t.rois decennies d'indust.riolisMion. 

Le prealable essentiel d la maitrise de la technologie est 
done un cadre de developpement industriel repondent a une 
double exigence : 

- Assurer 6 l'industrf e Tunisienne un niveau de protection 
minimum o def out de quoi fl ne souroi etre question de moitrise de lo 
technologie ni rnerne de product.ion industrielle. 

Imposer a cette industrie les contraintes necessaires 
pour sa mise a niveeu nu plan lnternationnl qui feront de le 
mnitrise de ln technologie un imperntif f ondnmentnl pour 
l"entreprise . Ces contraintes proviendront d'une part de lo 
suppression des protections excess i ves, d' ou une cert.oi ne pressi on 
concurrentielle externe et d'outre port de l'exigence de normes de 
quo11te et de toux d'exportot1on 6 respecter en contreportie des 
protections et outres evontoges consentis par l'Etot en foveur des 
entrepri ses . 

. .. I ... 
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11 I - 2 - LES ME SURES DE SAUVEGARDE : 
Pre11!t1bie indiSfl.ensoble. ti itt moitrise de technolqgje 

Cest dons ce codre que les pouvoirs publics mettent en 
oeuvre des mesures de sauvegarde indispensobles pour lo 
preservotion des ocquis reels, certoines octivites • ortifici~lles " 
etont irremedioblement condomnees. 

Ces mesures de souvegorde permettroient une restructurotion 
de nos methodes de protection qui ossureroit une tnms1tion mesuree 
etoJee dons Je temj)s du stode de Jo protection contingentoire a ceJui 
d'une protection tarifoire selective fovorisont une plus gronde 
competltivite internotlonole . 

L'element de concurrence etont moJgre tout introduit por le 
foit que le toux de protection effective ne devnt pos deposser 25 ~ et 
por lo quosi-suppression des contingentements. 

Cette restructurotion de lo protection impliquero Jo definition 
pour chaque produit fabrique en Tunisie des mssures de souvegorde 
suivontes 

- des drotts de douones mm1mums necessoires a imposer oux 
produits sim11oires importes pour permettre une morge de protection 
n1isonnoble et ossurer une certoine pression concurrentielle. 

- une definition adequate des droits et toxes sur Jes intronts. 

- des prtx de reference pour les produits pour lesqueJs des prix de 
dumping eont constates ou po•Jr des produtt.s juges strotegiques. 

De telles mesures de souvegorde , judicieusement deflnies 
( evttont protections excessives et concurrences trop bruteles ) , 
constttuent un instrument tres precteux , un preoloble , tncitont 
J'entreprtse o une plus gnmde moitrise de technologte pour ovoir les 
meilleurs f ecteurs Q•Jelite - prix . 

... I ... 
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111-3- CONTRAINTES necessotres o lo moltrise de lo 
techno 1 ogt e: 

111 -3-1 - L"exgortotlon: 

Repondont ou preoloble de souvegorde deftni ct-dessus les 
110Httques industrielles oppliquees dons les poys du sud-est osiotique 
por exemple ossurent lo protection de leurs morches interteurs . 

Neonmot ns ces po 1i tt ques se di stl nguent des po h ti ques 
protectionnistes cl6ssiques en ce qu·enes se combtnent ovec de fortes 
pressions por.Jr le 1je·-1eloppement des exportotions _ 

Lo protection d•J rnorche tnterteur etont concue en vue 
d"ossurer une bose solide pour l'exportotion . Elle etolt une tncitotton d 
lo prod•Jction et devient une tncitotion 6 l'exportotton _ 

Un e 1 ement de notre strotegi e i ndustrt e 11 e doi t done consi ster 6 
rent orcer les ovontoges et les pressions pour inciter rentreprtse 6 
exporter et se trouver confrontee oux exigences du morche 
intemotionol qui font de lo mf.litrise de technologte un imperotlf . 

111-3-2 - Lo normohsotion et le cont.role guollte: 

o·outre port ce n·est pos seulement lo concurrence exterieure 
qui fovorise 1~ cornpet.Htvi+.~ des entreprises ; mois egolement le 
respect des normes de quelite qui doit etre impose por 1'Etot. 

Dons ce codre t1 y o lieu de noter qu'd notre ovis les normes d 
odopter en Tun1s1e doiverrt etre les normes en vtgueur dons notre 
pri net po 1 rnorche 6 r exporttJr.1 on El sf.lvoi r 1 es normes Europeennes _ 

En eff et pour 1Jn poys de lo toille de lo Tuniste t1 ne seroit pos 
j udi ci eux d'edopter d~s norrnes specif t ques Qui sen!li ent en port.t cult er 
un outil de protection ; cor si une telle opproche est just.tfie pour des 
morches de toille importonte , elle n·ourott pour resultot en Tunisie 
que d'eloigner nos entreprises des stondords Europeens et done 
d'hondicoper nos copocttes d'exportotion . 

Un PLAN NATIONAL CONTROLE QUALITE o ete etobli en 1985 en vue 
de trocer des object.ifs et d'ossurer un suivi regulier du controle 
quolite dons les entreprises . 

. .. I ... 
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111-4 - CONDITIONS fovorobles o lo moitrise de lo technologie: 

BeneticitJ.r1t dt1 pret1lt1ble necesst1ire dun minimllm oe protection .. 
et sot1lnise ot1.:~· contrt1intes de le/s-portt1tion et d..~ lo norm11list1tiM .. 
i'e.f'!lreprise se trom,,e dtms vn confe..t·te Dtl le besoin de mt1itrise de 
technologie se l'l'!tll'Jiieste e.lt SOl'J sein de mtmiere impert1ti¥e. Elle dolt 
t1lors tro11ver dttns son ennro1111E7'"Mf !es conditions ftWOrt1bles. 

Ce 16 concerne : 
- lo f ormotion , lo recherche - developpement et Jes 

relotions Universite - lndustrie. 
- les structures d'encodrement des entreprises, 
- lo mointenonce . 

II 1-4-1- Lo f ormotic,~·L lo recherche - develoQpement et 
les relotlons Universite - lndustrie. 

Les mutot ions technologiques occelerees que connnit le secteur 
industriel, font du volet formotion et de lo recherche developpement 
un des oxes les plus importonts cte toute strntegie de developpement. 

Molgre celo nous constotons un toux d'encodrement moyen de nos 
industries tres inf erieur oux normes et un foible nombre d'entreprises 
qui disposent de bureoux d'etudes voir de structures de recherche 
-deve l oppemerrt 

o·ou lo proposition de flnoncement portiel por J'Etot des frois 
d'etudes .. Hes~ lt:i mF.ritrise de technologie ( voir IV ci-opres). 

Por oilleurs 11 est reconnu que le renforcement de ce tnux 
d'encodrement , et de moniere generole une omeltorotion des 
Quohficottons et des structures d'etude et de recherche
deve 1 oppement ;j to us l es ni veoux posse en port i culi er por 1 o 
multlpHcotion des relations universite-industrie. 

Plusteurs (JCt.1ons sont engogees dons ce domoine en lloison oYP' le 
Mtnistere de l'Errs~1gnement Superieur et de lo Recherche ScientifiQue. 

11 s·oglt notomment : 

- de !'exigence d'une equipe mixte universlte· ~ntreprise pour 
les pro jets finonces ou titre de la recherche oppliQuee. 

- de roctroi oux equipes de recherche, por les entreprises, de 
credits pour des ochots urgents. 

- de lo representotion d'universltoires dons Jes consells 
d'edministrotion d'entreprises et d'industriels dons les consells de 
fecultes 01J d'ecoles d'ingenieurs . 

. .. I ... 
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111-4-2- Les structures d'encodrement des entreQri ses : 
Centres techniaues , INNORPI , Loborotoires 

~) Les Centres techniques : 

Les centres techniQues sectoriels sont chorges de concourir o lo 
promotion des secteurs concemes et d'ossister les entreprises 
industrielles dons le sens d'une meilleure moitrise des techniQues de 
production, de l'omehorotton de lo quoltte et de lo competitivtte des 
produits. 

Les centres techniQues contribuent en outre, 6 l'eloborotton de 
normes de f obricotion, 6 lo sous trottonce, 6 lo f ormotion , otnst qu·o 
hi mise en oeuvre des progrommes de recherche oppltquee dons les 
disciplines interessont leur sphere d'tntervention. 

11 s sont ego 1 ement oppe 1 es 6 evo 1 uer vers des centres de 
competence ottinmt outour d'eux les codres et chercheurs de hout 
niveou et constituont des observotoires des mutottons technologiques 
6 trovers le monde. 

11 est prevu de corr.i)leter les trots centres extstont 
octuellement ( le CETIME , le CTMCCV et le CNCC ) por lo crefltion 
d'outres centres techniQues pour rencodrement d'outres secteurs tels 
que le textile,l'embolloge ... en vetllont cependont o preserver le 
ct:irticti?re de prestotflire de serviceb devolu F.i ces centres . 

Q.) L'lnstltut Nottonol de lo Normoltsotton et de lo ProQriete 
tndustrielle (INNORPlt 

Lo mission de l'I NNORP I canst ste 6 entreprendre tout es 1 es 
6Ctions concerrnmt lo normolisotton, lo quolite des produtts et 
services, lo metrologie et lo proprtete industrtelle. 

Dons ce codre, 11 est importont de roppeler l'odoption en 1985 d'un 
P1on Notiono1 de Promotion de lo Quolite dons l'lndustrie Tuntsienne 
etont donne que 1 o composonte quo 11 te con st Hue desormoi s une 
condition preoloble e lo moitrise de technologie et ou developpement 
des export.of.ions et du secteur industrtel dons so totolite. 

... I ... 
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~) Le Loborotoire Centrol : 

Les copocltes tmolyttques et d"essois du loborotoire centrol 
p~u·.,.ent se resumer comme suit : 

- Analyses o1imentoires 

- Ano1yses mineroles et orgoniques 

- Po11ution ·industrielle 

- Essois physiquesJ meconiques et electriques. 

Le rqnforcement d"une telle structure et la constitution d"un 
veritnb1e resenu national d"anelyse 1 d"essai et de mesures 
est en effet imperotlf pour lo moitnse de lo technologie dons le 
contexte d"une liberolisotion de l'Economie Qui exige des moyens de 
controle d'essoi et de mesure occrus. 

De grondes insuffisonces sont en eff et constotees dons le pays 
dons ce domoi ne . 

L'ensemble de ces structures d'encodrement des entreprises ne 
pourroi t ovoir les rest•ltots escomptes Que si l'odministrotion et ces 
structures disposoient des moyens financiers pour oider les 
entreprises 6 rersliser les operations de modernisation, de moitrise de 
tecranologie et d'innovotion. 

A cet effet lo creotlon d"un Fonds de Promotion et Moitrise de 
Technologfe est proposee ci-opres. 

111-4-3- Lo mointenonce 

Lo ml!lfntenonce des equipements est l'une des conditions 
essentielles et le meilleur moyen d'ossurer une ree11e molt.rise de lo 
technologf e . 

C'est por e11e Que se reolise lo premiere des quotres etopes de lo 
chotne de moitrise de technolog1e e sovo1r l'etope d·oQuts1Uon. 

Des octtons precises sont engegees por les pouvotrs publics pour 
osstster les entrepr1ses dons ce domo1ne telles Que lo creot1on de lo 
soc1ete speciollsee de moi tenonce TECEM ( Tuniste Engeneering ~t 

Construction Electromeconique ) logee oupres du CETIME qu'il y o lieu 
d'oppuyer et de developper. 
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I Y - f ~OPOS IT IONS POU~ LA PROMOTION DE LA MA ITRI SE DE 
TECHNOLOGIE EN TUNISIE : 

IV-1- L.INSTAURATION DE MECANISMES D'AIOE A LA 
MAITRISE DE TECHNOLOGIE : 

Outre les evolutions necessoires du systeme boncoire , 11 est 
propose de f oire beneficier les Minvestissements technologiauesMdons 
le secteur industriel des memes conditions de finoncement 
privilegiees occordees oux secteurs ogricoles et touristiques_ 

De pius dons tous les poys developoes et bon nombre de P \/.D 
s·est imposee lo necessite d'opporter une nide directe pour 
f ovoriser revolution technologique des entreprises. 

Des structures speciflques existent dons ces poys et gerent 
une lorge ponoplie de mecon1smes d'o1de il 1'1nnovot1on et 6 lo 
mode mi -sot ion . 

c·est QU'il est reconnu que l'INJECTION DU MAXIMUM DE 
MATIERE GRISE DANS LES ENTREPRISES impllque une prise en chorge 
portielle des frots por les pouvoirs publics. 

Aussi, est-11 6 notre ovis opportun et urgent d'instourer en 
; umsie une telle structure et de tels meconismes qui porteroient 
not_~rnment. S!.:r le finoncernent portiel por un FONDS DE PROMOTION 
ET DE MAITRISE DE LA TECHNOLOGIE, des etudes preolobles oux 
investlssements technolog1ques et il l'ocquisition d'equ1pements 6 
technolog1e ovoncee. 

IV-2- LES CONVENTIONS ADMINISTRATION - ENTREPRISE 

En plus des omellorotions qu'il est necessoire d'opporter pour 
ev1t.er t.out obstocle bureoucrotique il lo moitrise de lo technologie, 11 
est. suggere l'etobllssement de conventions Qour lo moitrise de 
technologie et l'lntegrotion ( votr Annexe 2 ct-joint un modele de 
convent.ion ) entre le Minister; de l'Economie Notionole et les 
ent.reprises interessees sur lo bose d'engogements reciproques, 
··.1erit.oole cont.rot progromme deftntssont les droHs et les obltgottons 
de choque portte, ou ies performonces de l'entreprise en mottere 
d'exportotton, d'tntegrotton, de quollte, de prix, de toux d'encodrement 
et de moitnse I developpements technologiques seront en porticulter 
pri s en consi de rot ton . 

Pour ce qut concerne les engogements de l'Admtntstrotton, tls sont 
Hes o l'octroi d·un certotn nombre d'ovontoges tels Que les otdes 
directes ; les torifs douonters fovorobles (protection) etc ... 
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IV-3- LA PROMOTION OE PROJETS STRUCTURANTS: 

11 y o une notion qui merite o notre ovis d'etre precisee en 
Tunisie c·est lo notion de petite et moyenne entreprise ( P.M.E.) 

En eff et 11 est o noter que le role d'une P.M.E. est intimement 
lie o son insertion o un tlssu industriel et en porticulier o des 
entreprises donneuses d'ordre de tollle plus importontes ; 11 est done 
illusoire de concevoir un deve1oppement industriel et technologique 
bose uniquement sur les P.M.E. De meme que des poles de 
developpement isoles ne torment pos un tlssu industriel _ Ce t1ssu 
n·existe veritoblement Que per ses deux composontes essentie11es : les 
PNE et les grondes entreprises . 

C'est que 16 moitnse de technologie necessite en p8rticulier 
une toille critique dons certoines entreprises qui peuvent olors 
disposer de bureoux d'etudes, ~fequipes d'ingenieurs et techniciens .. de 
centres d'inf orm8tion et de veille technologiques ... 

Ces entrepnses matrices , verit8bles poies de 
developpement dons leurs secteurs respectlfs , opporteront olors 
1eur ossistcmce o des entr .!prises plus petites qui ne peuvent disposer 
de ces structures en 1eur sein . 

Compte tenu de notre experience industrie11e d'une pt1rt et 
1je l~ necessite de rotionolls!ltion des investissements d'outre port. .. 
11 est o noter Que ces poles de developpement seront de moins en 
mo1ns des creetions ex-n1hllo mois plutot des extensions I 
diversiflcetions I consolidetions d'entreprises existontes . 

Le probleme porte done sur ridentlficotton de 
promoteurs I entreprises Tun1s1ens d'une port et de pF.Jrten11ires 
etrongers d'outre port ovec lesquels l'Etet etebllro des reloUons 
privilegiees en cont.repertle de leur oct1on mot.rice dljr•-:; le 
developpement technologique d'un secteur. 

Les exemples d'une telle stretegie sont nombreux dt:sns Jes 
poys developpes et dens Jes P.V.D. tes plus evonces . 

Dens ce codre, e ete cree un comHe de Qromot.ion des 
Qrojets structuronts est QroQosee qui o pour toches de selecttonner 
les projets technologtques prtorttotres, Jes promoteurs I entrepr1ses 
et pertenoires correspondents et de proposer des mesures qui 
ossurereient. leur reolisetton. 
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IV-4- LA CREATION D"UN RESEAU D"INFORMATION ET DE 
DOCUMENT AT I ON I NOUSTR I ELLE : 

L"nformation industrielle est entendue dans son sens le plu'.; ~ar!~e 
et reg:oupe plusieurs aspects statistique, documenta1re, 
techno 1 ogi que etc ... 

La connaissance de tous ces aspects revet un caractere essenttel 
pour l'orientation des investissements, l'instauration de mesures 
promotionnelles,la connaissance des tendances des marches, le choix 
de technologie et le suivi du progres technologique . La rnpii:!ite de 
mobilisation de l'information est alors primoraiale. 

MaltaeureusemP.nt en Tunisie, contrairement a beaucoup d"autres 
pays rneme en voie de developpement tels que le Maroc, la coree du 
Sud,... l'information industrielle n·a pas evolue au rneme rythme que le 
secteur i ndustri e 1. 

Pour remed1er 8 ces differents problemes et permet.tre a 
l'inf orrnation industrielle de jouer ple1nement son role, 11 est opportun 
de redefinir les instruments de base .. les rr.oyens 8 mettre en oeuvre, 
les objectifs a atteindre pour une communication objective, credible 
et. efficace . 

Cela pourrait. se faire en part.iculier ~ t.ravers la ci:1r1st.it.:.:~_i1:ir·'. 1~·!.?ni? 

oanque de donnees industrielles fiaOle et d'un reseau d"1nformat1on 
et de document8t1on 1ndustr1e11e perforrnant . 

La rnise en µlace d'un S~Jsterne fiable de collect.e et. de t.rait.erni:-nt. 
de 1'1nforrnatton est a cet egard une des foncttons esse:·niella::. ·1e::. 
POl..lV01rs pu011CS pour favor1ser Un reel transfert. / rn~itrise di? 
technolog1e . 
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ENTREPR I SE : ...................................................................................................................................................... . 

SECT EUR: .............................................................................................................................................................. . 

DATE D'ENTREE EN PRODUCT10N : ................................................................................................................ . 
CAPITAL : .................................. : ................. Dt.. ............................... % etrangers(P8rtenaire) .................. . 

EMPLOIS : nbre total declare ....... ( 1 ) ........................................................................................................... . 

dont codres techniques {2) ............................ .11:toux d·encodrement(2)/( 1 ) ............. . 

ACT IV ITE PR I NC IP ALE : .................................................................................................................................. . 

ACTIVITE OBJET DU CONTRAT : ................................................................................................................... . 

CARACTERISTIQUES DU CONTRAT: Nouveou : ............ . Reconduct 1 on ................ . 

Licence: .............. . Assistence techntque ...... . 

58\JOir-f aire ..... . Ce~sion de marque ................ . 

Forrnation .......... . Assistance a la gestion ......... . 

DUREE: ................. . P ARTENA I RE : ......................................... . 

REDEVANCE: Somme Fort aitaire ....................................... . 

Royalties ............................................................... . 

CRITERES D'EVALUAITON · 

Teux d'encadrement T t = 
Taux d'exportat1on T 2 = 

Taux d0 intP.gration techniQue T3= 

Taux d'1ntegr6t1 on econom1 Que T 4 = 

-------------------------------··-------------~--------------------------------· 

Uste des documents o f ourntr : 
egrement API, Anctens contrets d'esststance tech. Etrengere, Bihm et Comptes. 
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Annexe_ 

PROOl/CT/ON /VENT£ - ANNE£ 196. ____________ _ 

PRODUITS 
QUANTITE VALEUR 

DESIGNATION NGP 

PRODUCT I ON/ OBJET DU 
I 
I 

VENTE CONTRAT 

MARCHE 
LOCAL AUTRES 

OB-JET 

EXPORT AT I ON~ DU 
CONTRAT (3) 

AUTRES (3)' 

TOTAL (4) 

Taux d"exportat1on : T 2 = (3) + (3") 

(4) 



INTEGRATION DE l.ACTIYITE OBJET DU CONTRAT 

COMPOSANTSOUINTRANTSLOCAUX COMPOSANTS OU INTRANTS IMPORTES 

Designation NGP Ole I Valeur NGP 

OBJ ET 

I DE I 

CONTRA-

.,.. 

I I 41..t'T".:£~ 
! 

i 
I I 

I 
a, 

TOTAL I I , 

T 3 : Toux d·integretion technique_Cl. __ 
ct -t !> 

Designation NGP 

T 4 : Teux d·tntegrntion Economique ( ou Yaleur Ajoutee ) : 

Importations 
1 -

Chiffre d0 Affatres ( hors taxes) 

Qte I Va I eur 

.. 

i 

.1 
• I 

... 
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ANNEXE 2 

CONVENTION 
AOlllNISTRAT/ON - ENTREPRISE 

EN llATIERE O"/llPORTATION OE TECHNOL06/E 

Con·-:·enttern entre les deux parties co-controctontes : 

Le Ministere de rEconomie Nationole ci-opres designe " MEN " 
represente oux fins de lo presente convention por le Directeur de lo 
M8i tri se de T echno 1 ogi e et des Mutot ions I ndustri e 11 es 

d'une port, 

Et io Societe x designe ci-apres por " ........ " representee aux fins de 
la presente con"lention por son President Directeur Monsieur .......... . 

d'outre port, 

IL o ete convenu ce qui suit : 

ARTICLE I : Ob jet de lo convention 

Lo presente convention est bosee sur un engagement reciproque du 
MEN et de l'entrepr; se interesse. Elle rentre dans le cadre des 
perspectives du Vlleme Plan de developpement economique et SOCi61 

..,.. ( 1987-1991) et vise l'omehoration des conditions d'ocquisitions des 
nouvelles technologies et de lo maitrise de technologie. 

Elle est eloboree dons le but d'une mellleure colloborotion 
odministrotion-entreprise ofln d'orienter les efforts entreprise par lo 
Societe x pour i:smeilorer ses performances techniques . 

ARTICLE 11 : Eng!lgements de l'entreQrise 

Lo soc1ete x s·engoge 8 omeliorer ~es perforrni:snces techniques en 
omelioront les rotios suivonts ( definis dons le guide pour lo redaction 
des contrf.lts) dons des proportions o fixer: 

o) Toux d'integrotion technique et economique: 

En motiere d'integrotion industrielle, lo societe X s·engoge o 
realiser les toux d'integrotion techniques et economiques des produits 
qu'elle fobrique tels qu'indiques dons le documents annexe o cette 
convention. 



.... 
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b) T8ux d"encodrement technique et formotion : 

A cet effet, lo societe x s'engoge it rentorcer son potentiel 
technique en motiere de recherche et de developpement de moniere 6 
otteindre d"ici l'on 1991 un nombre n d"ingenieurs et techniciens 
offectes o cette octivite selon Jes quolifir.otions et le plonning de 
f orm6t ion en onnexe . 

c) Toux d"exportotion : 

06ns le domoine de l'exportotion lo Societe X s'engoge 6 exporter 
onnuellement d'ici 1"6n 1991 x!C de son chHfre d"off oires . 

d) Toux de Quollte : 

A deflnir 6U cos por cos por un toux de rebus, un toux de conformite 
8 une norme .... et outres engogements specifiQues 6 definir. 

ARTICLES 111 : Eng~gements du Mini st ere de l "Economi e Not i ono 1 e . 

Apres exomen du control d'ossistonce techniQue de lo Societe X par 
les membres de lo commission d'etude des dossiers d'ossistonce 
techniQue etrongere et en contre portie des engogements de l'entreprtse 
detinis ci-opres, le MEN occorde un ovis fovoroble pour lo reolisotion de 
ce contr6t d"ossist~mce technique et des ovflntoges speclfiques deflnis 
en ennexe. 

ARTICLE IV: Controle et suivt de lo Qresente convention. 

Le ; ;EN est chorge du contr61e et du suivi du present progromme 
d'11ctions df.fns ses differentes phoses per des representonts de lo 
Dtrection de lo Moitrtse de lo Tec~no1ogte et des Mutotions 
tndustnelles conjointement evec tes codres du benefictoire . 

ART I CLE v : En tree en Vi gueur 

Cette convention entre en vt gueur une f oi s st gnee por l es deux 
port.tes et elle est vo1oble jusqu·ou .............................. . 

FoH o Tunis le ........................ . 

Pour le Ministere de 1'Economie Notionole Pour 1 o Soci ete X 

.. 
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