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La présente étude vise a vérifier la rentabilité prévisible dans la
filiere de la production de viande a MADAGASCAR, en vue de promouvoir
les exportations de ce sous—-secteur vers la C.E.E. et d'autres
marchés potentiels.

La SOCOPA, Société industrielle Francaise spécialisée dans le secteur
viande étant a méme, si cette étude est positive au niveau de sa
rentabilité, d'absorber tout ou une partie des quotas A.C.P. qui
étaient de 7 500 T/an en 1988.

Suite au recensement du cheptel provenant de la vaccination des
animaux et compte tenu d'un facteur de correction, le recensement
administratif en 1985 est de 7 560 000 bovins et d'aprés les derniers
rapports (L. BERGER et SEDES (fin 1987)) le chiffre est de 10 000 000
de tétes de bétail soit une imprécision de 30 %.

Il ne semble pas qu’'il y ait de progression en nombre du cheptel.

Le Pays n'a plus utilisé ses quotas d'exportation sur la C.E.E.
depuis 1985 pour des raisons sanitaires.

Gridce & un programme de renovation des abattoirs financés par le FED
les conditions d'un nouveau développement sont envisagées.

Les études préalablement réalisées dans le cadre du projet PNUD/ONUDI
indique clairement parmi les priorités dans le développement des
activités industrielles, le sous-secteur viande et font ressortir le
potentiel existant pour un développement des exportations de viande
vers la C.E.E. et les Pays de 1'OCEAN INDIEN, en particulier LA
REUNION et 1'Ile MAURICE.

Pour ce faire, 1l'étude comprend l'actualisation de tous les documents
concernant le cheptel et les sources d'approvisionnements, 1l'état
sanitaire du cheptel ainsi que l'inventaire des existants (centre
d'élevage, abattoirs, entreprises frigorifiques et moyens de
transport, usines de transformation et distribution).

L'étude déterminera les conditions préalables a un investissement et
procédera au checix d'un site conforme a4 la nature de l'investissement
envisagé et le mieux approprié pour créer un flux permettant
d'approvisionner un abattoir et une usine de transformation.




Cet abattoir devra étre également le mieux situé par rapport aux
problemes du transport, tant en amcnt qu'en aval ; les viandes

' abattues destinées a l'exportation devant étre expédiées congelees a
partir d'installations portuaires prévues a cet effet.

A ce sujet, nous avons tenu compte des 3 abattoirs existants :
MAHAJANGA "MAJUNGA", MORONDAVA "MORONDAVE"”, ANTANAN:ARIVO
"TANANARIVE", actuellement en cours de rénovation.

La situation géographique de ces abattoirs est malheureusement
mauvaise car ceux-ci sont trés éloignés des zones de production, ce
qul nécessite des transports sur pied de bétail sur plusieurs
centaines de kilométres dans des conditions difficiles, ce qui
entraine une perte de poids assez considérable pour le producteur.

A cette perte de poids s'ajoute le probléme des vols de bétail qui
sont estimés A environ 10 % des bovins commercialisés (Source L.
BERGER) .

Par ailleurs, ils sont trop éloignés des zones portuaires ou a
proximité de ports non réhabilités, excepté MAHAJANGA dont la
renovation est en cours et d'autre part, les ports du Pays ne
possédent pas d'entrepdts frigorifiques spécifiques pour la viande.
Cependant, étant donné les problémes politico-économiques réaliseés
pour ces 3 abattoirs, nous rechercherons l'abattoir qui nous parait
le plus favorable pour ce projet sinon, a défaut, il faudrait
envisager la construction d'un nouvel abattoir équipé pour
1'exportation sur un nouveau site plus conforme sur le plan
économique & ce qui aurait dl étre réaliseé.

Notre mission s'est déroulé= en 2 périodes (voir rapport
intermédiaire du 4 Avril 1989) :

. lére période en Octobre 1988 (fin de la période séche),
. 2éme période en Juin 1989 (fin de la période humide),

ceci afin de vérifier la qualité de 1l'environnement, l'état du
cheptel ainsi que 1'état des moyens de communications (routes).

Mous avons donc également fait le point sur l'état sanitaire du
cheptel Malgache et l'organisation de la protection sanitaire par
l'entretien que nous avons eu avec le Directeur des Services
Vétérinaires d'ANTANANARIVO, par la visite du Laboratocire Central
d'ANTANANARIVO et par la visite de quelques postes principaux dans
ies Faritany.

Nous avons essayé de vérifier avec difficultés s'il existait un
circuit de commercialisation rationnel de la viande pour la
‘ consommation locale.




Pour rentabiliser les investissements, il est indispensable, en
dehors du circuit de commercialisation a 1l'exportation, d'appuyer le
développement des abattoirs sur la connaissance d'un marché interne.

A cet effet, nous avons essayé d'identifier des opérateurs potentiels
Malgaches et des partenaires pouvant s'intéresser a une opération
d'investissements.

A la suite des missions, il s'est apercu que seule la viande bovine
pouvait intéresser le principal Pays importateur représenté par la
C.E.E. pour différentes raisons :

- Pour le porc : principale cause, la présence de la maladie de
Teschen (encombrement du marché Européen).

- Pour les ovins et caprins : connaissance difficile du marché a
MADAGASCAR, contrdle sanitaire mal connu, difficultés de trouver un
marché en EBurope et faible poids des animaux.

C'est la raison pour laquelle notre étude s'est fixée exclusivement
sur la viande bovine.

Selon les informations et les critéres que nous avons recueillis dans
notre étude, il est difficile 4'apprécier les putentialités de
tonnage a l'exportation qui sont certainement plius faibles que celles
pronostiquées et calculées véritablement depuis 1985.

D'autre part, les conditions de 1'agrément (supprimé en 1985) ne nous
semblent pas remplies en 1'état actuel des chcses et en particulier

en considérant la surveillance et le contrdle de 1l'état sanitaire du
cheptel a MADAGASCAR.

De plus, vu les projets réalisés, il n'a jamais é&té tenu compte du
développement en amont des abattoirs c'est-a-dire le développement de
l'élevage et la fourniture du produit qui demandent des
investissements qui seront abordés dans 1'étude.

Les investissements considérables réalisés dans les 3 abattoirs
existants, largement surdimensionnés, ne permettront pas d'atteindre
un seuil de rentabilité acceptable sauf a ne pas en tenir compte dans
les amortissements.

L'étude financiére du complexe agro industriel ae Madagascar sur le
site de MAHAJANGA comprend une ferme modéle d'élevage et la mise en
exploitation industrielle de 1'abattoir.

Le résultat de cette étude permet d'envisager une rentabilité A court
et moyen terme, ceci en considérant que 1l'abattoir de MAHAJANCA a été
rénové a fond perdu, seul les nouveaux investissements sont pris en
considération. Il n'a pas non plus été tenu compte dans cette étude
financiére des investissements nécessaires 4 la rénovation du port.
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2) CONSIDERATIONS GENERALES ET

SPECIFICITES DE LA FILIERE VIANDE

e 08 0s 00 oo

Ce rapport comprendra plusieurs parties :

2.1

2.2

Les aspects généraux juridiques et financiers

La visite d'expertise effectuée dans 1'OCEAN INDIEN a permis de
prendre contact avec les responsables locaux (industriels,
commerciaux, agents consulaires, administrateurs, etc...) afin de
connaitre globalement la production locale de viande des
exportations et importations (besoins actuels et futurs).

La possibilité a court, moyen, long terme de pouvoir exporter,
impliquant des dispositions techniques, sanitaires, sociales,
juridiques bien définies.

—— m— | ——— ————————————————  ——

le marché de la viande a MADAGASCAR

L'inventaire des possibilités de marché dans 1'OCEAN INDIEN
(SEYCHELLES, REUNION, MAURICE, COMORES).

Les aspects techniques de la filiére viande

L'inventaire et l'analyse des sites d'élevage et d'approvisionne-
ment (fermes d'Etat).

L'état sanitaire du cheptel.

Inventaire des existants (abattoirs, usines de transformation,
entrepdts frigorifiques, entreprises de distribution, etc...).

L'analyse des circuits de distribution, du probléme des
transports et du probléme du "froid".

Les caractéristiques et la capacité de l'entreprise locale A&
retenir.




2.4 La détermination de la capacité de l'entreprise retenue

compte des éléments suivants :

- Terrain

- Technologie

- Equipement

- Travaux de génie civil

-~ Mise en oeuvre du projet

- Dépenses de pré-investissement, y compris l'élaboration du
cahier des charges pour 1l'étude de factibilité a entreprendre
en cas de viabilité

. - Activités annexes et connexes

- Fonds de roulement

2.6 L'évaluation des facteurs de production. Ils seront classés comme
suit : - T I

t

Matiéres premiéres
- Matieéres industrielles transformées
- Articles manufacturés
~ Matériaux auxiliaires
~ Fourmitures d'atelier
' - Services publics

- Main-d'oeuvre




3) ETUDE GEOGRAPHIQUE D'OPPORTUNITE

DU SECTEUR VIANDE

RESULTATS DES RECHERCHES EFFECTUEES ET CONCLUSIONS

3.1 LES SEYCHELLES

——

3.1.1 Situation géographique

‘ Les Iles SEYCHELLES sont éparp‘llées dans 1°OCEAN INDIEN sur
une surface de 640 000 km2 environ. Elles sont a 1 000 km de
MADAGASCAR.
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3.1.2 La vie économique

Le développement trés inportant du tourisme a entrainé une
montée en fléche des denrées importées et l'essor de
1'industrie hdteliére.

65 000 habitants (+ 70 000 touristes). La FRANCE venant en
téte suivie de 1'ITALIE, la SRANDE-BRETAGNE et 1'ALLEMAGNE
représentant le potentiel de consommation future en viande
car la population locale a des habitudes de consommation de
poissons qui sont trés abondants dans la région.

Le pouvoir d'achat est relativement élevé, une main-d’'oeuvre
chére et peu qualifiée ; le véritable pouvoir d'achat est
celui des étrangers.

— e, Bl

La production locale est nettement insuffisante ; 1l'élevage
étant rendu difficile par manque d'herbage, d'espaces et
exploitations agricoles étatiques pratiquement inexistantes.

Il existe une petite production 4'élevage pour la
consommation locale (porcc et vaches laitiéres).

INDICATEUR DE PRODUCTION

: : : : : 1987 :
ANNEES  : 198 : 1985 : 1986 : 1387 ;1988
: : : : VO O S . O O T

:BOVINS : 206 : 302 LAY 32 . 100 . 75 1 39 68 : 106 :
:PORCS c 4655 : 6,103 ; 6288 : 1880 : 069 LY 515 ¢ 1.016 86

VOLAILLES ¢ 185.105 @ 247.617 @ 261.076 @ 277.459 :  71.55) ¢ 61.364 :  58.253 : 76.289 - 80.146 :

pes importations de la viande proviennent a 50 % de la C.E.E.
et les quantités importées sont de l'ordre de 400 T/an ; le
reste provenant de 1'AFRIQUE DU SUD et ZIMBABWE.




IMPORTATIONS 1986

IMPORTATIONS 1986

01 - VIANDE ET VIANDE DE PREPARATION CONGELEE

011 - VIANDE FRAICHE CHILDE OU CONGELEE

011 11 - avec os

294.037

TOTAL : K6 :10.001
[FRAXCE : : 120
:SINGAPCUR : ¢ 6.512
AFRIGE DU SR o 3.369

13.995

204,15%

76.836

011 12 - desossé

10TAL : K6 r 228799

;4,731,986

wew -
;rmce 289.534
isrmm 7.815
;AFRIOUE U suD 8.il4
iU.S.A. 282

1.1

1 4.338.907

206.763

182,702

3.903

011 20 - viande de mouton, frai~he, childe ou congelée

TOTAL KG : 6220 ; 125073 ¢
FRANCE : : 2609 : 57946 :
:SINGAPOUR : : 415 ¢ 9831 :
AFRIQUE DU SUD ¢ ; 3196 :

57296 :
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Provenance des importations :

. Porcs : 100 T/an (origine locale, C.E.E., AUSTRALIE...).
Boeufs : 400 T/an (origine locale, C.E.E., AUSTRALIE...).
. Prix payés (carcasses a MEAT DIVISION) :

. Porcs : 18,5 R/kg

. Bovins : 26,46 R/kg.

La distribution de la viande se fait entiérement par la
S.M.B. “"SEYCHELLES MARKETING BOARD" qui assure le transport
avec ses propres camions frigorifiques et revend au détail
dans les supermarchés.

I1 existe un abattoir municipal et une usine de charcuterie
industrielle : environ 500 T/an pour la livraison aux

supermarchés et restaurants (industrie récem ent
réhabilitée).

Une demande particuliére de viande de qualité pour les hdtels
et restaurants.

a) Abattoir municipal :

. Un abattoir en bon état et aux normes C.E.E. permet
découler la production locale,

. Un abattoir mixte a VICTORIA pour la production locale,
petit mais bien fait. Réalisation relativement récente

faite par une entreprise Frangaise ; bonne qualité
sanitaire.

. Poids des carcasses :
. Bovins : de 58 kg a 140 kg.

. Porcs : de 20-25 kg a 50 kg.

. Production :

. : ANMEES QUATERS ;987188
: ABATTAGE e e : :
. 1987/88 ;8701 ;8762 : 8783 . 874 . 380) : 8802 : % change
:BOVINS ; W 13« 75 % 68 : 108 : 0L 15
:PORCS : 2,880 : 669 682 : 5.5 ¢ 1.0 e L7 5% :

YOAILLES ¢ 277.45% 7550 el.dee o 68.253 ¢ 76,289 e0.ieb 1 7139 it
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. Direction : S.M.B..

Personnel : 7 ouvriers pour l1l'abattage + 9 & 10
personnes.

. Horaire : 7 h a 16 heures.

. Abattage régulier, planifié dans 1l'année.

. Capacité et production :
. Porcs : 60/j - 6 000/an - carcasses 50 a 80 kg.
. Bovins : 10-30/j - 400/an - carcasses 140 kg - 56
TC/an.
Prix d'achat et vente
Achat Vente
. . Porcs 11,5 R/kg vif 30-50 R/kg

Bovins 10 R/kg vif 30-50 R/kg
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b) Usine de fabrication :

. Cette usine dépend de la S.M.B. ; elle est
approvisionnée par des importations et 1'abattoir
public ; elle est spécialisée dans la découpe, la

salaison, la fabrication de charcuterie et également de
poissons.

. La viande est distribuée pour la consommation locale et
les supermarchés ("MEAT CORNER").

. Les rendements obtenus sont les suivants :

. Porcs/viande aprés désossage : 55 %.

. Boeufs/viande aprés désossage : 40 %.

. . La production de cette usine croit réguliérement car
elle suit la consommation locale qui est en augmenta-
tion ; ce qui entraine donc une augmentation des
importations de viandes carcasses et de viandes
désossées congelées.

. Salaires : 1 400 a 1 500 R (- 5 % de charges salariales/

mois).
3.1.4 Relations SEYCHELLES - MADAGASCAR

Les relations avec ces deux Pays, malgré une appartenance
d'une méme organisation régionale "Commission de 1'OCEAN
INDIEN", sont actuellement au point mort :; les transports

entre MADAGASCAR et LES SEYCHELLES étant pratiquement
inexistants.

3.1.5 Conclusions

La situation économique des SEYCHELLES est en évolution
favorable.

Peu de possibilités pour 1l'élevage des bovins locaux
(espaces restreints).

Besoins de viandes importées qui iront en augmentant en
tenant compte de 1'évolution touristique et économique du
Pays ; viandes transformées de gualité A prix élevés.

I1 est possible de continuer des échanges commerciaux
. directement avec la FRANCE.
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L'abattoir et l'usine de fabrication sont de bons moyens, ils
. sont bien tenus aux normes C.E.E..

Les exportations des SEYCHELLES concernant le poisson sont a
développer, tant sur la C.E.E. que dans 1'OCEAN INDIEN.




3.2 LA REUNION

3.2.1 Situation géographique

L'Ile de LA REUNION, Département Francais, est située dans
1'OCEAN INDIEN, sur le 2le paralléle, a 10 000 km de PARIS, a
800 km a 1'Est de MADAGASCAR et & 150 km de 1l'Ile MAURICE. Elle
fait partie des Iles MASCAREIGNES. Sa superficie est de 2 512
km2. Du Nord au Sud elle mesure 70 km et d'Est en Ouest 50 km.

ILE DE LA REUNION
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3.2.2
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La vie économique

LA REUNION : 540 000 habitants est soumise au régime Frang¢ais
des départements d'Jutre-Mer.

La consommation totale de viande est d'environ 3 500 T/an
dont 1 500 T importées.

L'économie de 1'Ile est fondée sur la production de cultures
(sucre, essences végétales, vanille).

La canne 3 sucre totalise "7 % des résultats de 1'Ile mais
celle-ci a dQ faire face & des problémes de surproduction. Le
principal acheteur étant bien entendu la FRANCE.

Importante production de vanille mais qui est maintenant
dépassée par MADAGASCAR.

Le potentiel de capiiaux et d'investisseurs préts a
s'intéresser & MADAGASCAR est important mais pour l'instant
en attente d'une confirmation de la nouvelle politique du
Gouvernement Malgache.

La Chambre de Commerce de LA REUNION suit de preés cette
évolution. Elle participe aax Salons Malgaches et a de
nombreuses Commissions d'études.

Le pouvoir d'achat est important pour une certaine partie de
la population mais faible pour le reste, cependant le marché
est susceptible de devenir un élément important pour les
futures exportations de MADAGASCAR.

Un investissement & MADAGASCAR devra considérer LA REUNION
comme point de passage possible pour tout ce qui concerne
1'appui logistique et le savoir-faire.

Elevage et marché de la viande

L'élevage a été développé 4 LA REUNION afin de diversifier la
production sucriére 4 1'aide de consommation de résidus
(mélasse provenant des raffineries de sucre),

Exemple : Centre d'allotement et de réengraissement des
SUCRERIES DE BOURBON.

~ Tonnes carcasses vendues : 354 T.
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- Occupation des étables au 31.12.1987 : 493 tétes.
dont les performances techniques se sont mairtenues, les
méthodes et colts d'engraissement étant en perpétuelles
recherches d'amélioration.

Les deux inquiétudes majeures qui obscurcissent 1l'avenir de

cette activité concernent la contraction du marché au profit
des petits éleveurs et la difficulté des approvisionnements

en terme de qualité, de quantité et de prix.

La production bovine est cependant nettement insuffisante ;
80 % sont importés sous forme d'animaux vifs qui sont
engraissés sur place ou de viande morte en provenance
principalement des Pays A.C.P. (80 %) surtout BOTSWANA,
SWAZILAND, ZIMBABWE ; viande de qualité inférieure mais de
bonne conservation, peut-étre ionisée ? ou ayant subit un
traitement ad-hoc ? et 4d'EUROPE (20 %).

- Pays A.C.P. : 2 000T a 2 200 T.

- Europe 300 T.

Prix 38,00 FF & 39,00 FF/kg/CAF (arriéres désossés,
congelés) .

Les prix étant d'environ 40 % supérieurs aux prix de la
métropole.

En ce qui concerne la production porcine, celle-ci s'est
développée et organisée en coopératives et est pratiquement
auto-suffisante pour 1l'Ile.

Aucune viande n'est importée de MADAGASCAR depuis la
suppression des agréments sanitaires.

Cing importateurs se partagent le marché : SAPMER, FIOFIN,
SOCOVIA, SCOA, CADRE. Ces importateurs utilisent les services
des Armements des Mascareignes. 90 % des importations se font
par bateaux.

LA REUNION préléve normalement un Octroi de Mer sur tous les
produits importés sauf matiéres premiéres destinées a étre
transformées. Cet Octroi de Mer se calcul sur la valeur CAF.
La viande fait exception en la matiére. Elle ne supporte ni
Octroi de Mer, ni droit de douane si elle est en provenance
de Pays ACP, ni prélévement communautaire.




3.2.4 Relations LA REUNION - MADAGASCAR
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De nombreux Malgaches sont installés a LA REUNION et des
Sociétés Réunionnaises s'intéressent éventuellement au
développement de marché potentiel avec MADAGASCAR lorsque les
abattoirs seront réhabilités.

Le trafic de viande ou de bétes vivantes peut géner, voire
interdire toute entrée d'animaux vers MADAGASCAR. Pays exempt
de maladies tropicales. Fiévre aphteuse a virus SAT, peste
bovine, péripneumonie.

Un réservoir génétique est donc a exclure pour 1l'exportation
de géniteurs vers MADAGASCAR si certaines précautions ne sont
pas prises et en accord avec 1l'Etat Malgache.

‘ 3.2.5 Conclusions

Un certain savoir-faire existe dans le domaine de 1'élevage
qui pourrait étre utilisé pour MADAGASCAR ; des investisseurs
potentiels existent pouvant étre des partenaires valables
pour MADAGASCAR.

Un courant d'exportations pourrait donc se créer, venant de
MADAGASCAR pour se substituer aux importations de viande de
la Métropole (prix élevés) ou d'autres Pays : potentiel : 500
a1l 000 T/an.
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3.3 L'iLE MAURICS

3.3.1 Situation géographique

L'Ile MAURICE est située dans 1'OCEAN INDIEN sur le 21le
paralléle, juste au Nord du tropique du Capricorne.

Elle est a 10 000 km de PARIS, a 1 100 km A 1'Est de
MADAGASCAR, a 2 400 km de la cdte africaine. 160 km la
séparent de LA REUNION .

LE MAURICE " Son Se More
ST Tyt .
—— Routes secondaires ! ,sz’z"c"“"“"‘t‘:

[ skm toge - Ma? 9 s = (]




3.3.3

La vie économique

La population de 1'Ile MAURICE d'ethnie différente (Indiens,
Chinois, etc...) est d'1 million d'habitants.

L'économie de 1°'Ile MAURICE est surtout dominée par
1'industrie sucriére qui représente 97 % des exportations et
95 % des terres cultivées.

L'industrie s'est nettement développée ces derniéres années
l'implantation de di;érses.petites industries textiles,
piéces électroniques, alimentaires, etc....

La 3éme industrie de 1'Ile MAURICE étant maintenant le
tourisme qui est en plein développement.

La consommation de viande est d'environ 6 000 T/an.

Le pouvoir d'achat de la population locale est relativement
faible ; les salaires étant trés bas.

Le pouvoir d'achat des étrangers est relativement élevé mais
la viande est chére et de mauvaise qualité.

-

Elevage et marché de i viande

Comme a LA REUNION, l'élevage a essayé de se développer
autour de l'industrie sucriére (production 900 animaux
d'embouche annuellement "Compagnie SODIA"), le reste étant
importé.

Importation d’'animaux vifs dont des zébus en provenance de
MADAGASCAR. Ces races étant croisées sur place avec des
Limousins ou Charolais mais les problémes de transports sont
aléatoires et les approvisionnements irréguliers.

Un trafic de géniteurs vers MADAGASCAR mettrait 1'Ile en
danger sur le plan sanitaire (fiévre aphteuse).

L'importation de viandes/carcasses est en progression
constante, celles-ci proviennent des ZIMBABWE (60 %), U.K.
(20 %), divers (20 %).

- 19 -
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1986 1987

. Production iocale 687 T 756 T 905 T

. Viandes congelées
importées 4 739 T 5 044 T 8 138 T

Prix moyen 12,00 FF gquartiers arriéres et 10,00 FF/kg
quartiers avants.

Il existe sur place un abattoir toutes espéces qui est a peu
prés correct sur le plan sanitaire.

En outre, il existe un élevage de cerfs de JAVA (3 000 a
4 000 tétes).

3.3.4 Conclusjons

Il y a des possibilités d'exportations en dehors du trafic
d'animaux vifs entre MADAGASCAR et 1'Ile MAURICE.

_ e = =

provenance d'un abattoir réhabilité a 1'exportation a
condition que soient rétablis les moyens de transports
maritimes réguliers entre ces deux iles.

Le réengraissement sur place d'animaux, en provenance de
MADAGASCAR, n'étant pas d'une rentabilité évidente (problémes
sanitaires et cofits élevés de production).




3.4 LES COMORES

3.4.1 Situation géographique

La GRANDE COMORE est, avec 1 148 km2, de loin la plus grande
fle des Comores et celle qui se trouve la plus proche de la
cdte africaine. Elle compte environ 200 000 habitants. Elle a
jusqu'a 70 km de long et 34 km de large. MORONI (20 000
habitants) est la capitale des COMORES.

MOHELI est, 290 km2, 1'ile la plus petite des COMORES. Elle
compte environ 18 000 habitants. La cdte Nord a pour
principale localité FOMBONI (3 500 habitants), la plus
peuplée.

ANJOUAN a une superficie de 424 km2, c'est 1'ile la plus
peuplée (134 000 habitants) ; c'est également 1'fle la plus
belle du point de vue du paysage. La ville principale est
MUTSAMUDU (12 000 habitants).

MAYOTTE est 1'ile des COMORES la plus isolée des autres ;
elle forme avec une douzaine d'iles plus petites un archipel
A part. L'ile compte environ 50 000 habitants.

twncaf  (Grande Comore , , o o

“”'E.W,L COMORES
Q-i‘{'A-
':\-./
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:a vie économigue

Population : 450 000 habitants a majorité Musulmane.

PNB : 252 USD

Monnaie : 1 FC = 0,002 FF

Production trés faible :

- Bovins : 80 T/an équivalent carcasses

Consommation :

- Bovins : 1 200 T/an équivalent carcasses (2,9 kg /habitant/
an).

Petits élevages familiaux.

Consommation surtout 3 base de poissons.

Importations de FRANCE, BOTSWANA, KENYA, ZIMBABWE, REPUBLIQUE
CENTRE AFRICAINE.

Prix moyen : CAF 11 & 13 FF/kg.

Les conditions réglementaires d'accés 4 la C.E.E. suffisent
largement.

Conclusions

Marché local trés réduit pour la viande bovine.

Les exportations actuelles de MADAGASCAR vers les COMORES
sont inexistantes mais pourraient se développer a 1l'horizon
2 000 sachant qu'elles prurraient représenter globalement
entre 1 000 et 1 200 T A partager avec les autres Pays cités
précédemment.
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3.5 MADI.GASCAR

‘ Objet de 1'étude du secteur viande.

3.5.1 Situation géographique

Presque un continent, entre OCLAN INDIEN et canal du
MOZAMBIQUE. Ni la superficie totale de 1'Ile 1587 000 km2),
ni les distances Nord-Sud (1 600 km) et Est-Ouest (500 km) ne
permettent de mesurer pleinement 1'importance réelle de
MADAGASCAR. (La FRANCE et le BENELUX réunis).
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3.5.2 La vie économique

Celle-ci est basée principalement sur l'agriculture :
élevage, riziére, tubercules, canne a sucre, fruits, café,
vanille, épices, etc....

Elle représente environ 40 % du PIB, 85 % de la population
active, 80 % des recettes d'exportation.

La stagnation de la production agricole affecte 1l'ensemble de
1'économie.

La production alimentaire n'a pas suivi le rythme de la
croissance démographique d'ou l'accroissement des
importations alimentaires.

‘ La régression des cultures industrielles a handicapé les
unités de transformation.

Le recul des culturcs d'exportation a affecté les recettes
d’'exportation.

L.e patrimoine en cheptel de toutes espéces est substantiel
mais les performances productives restent faibles.

L'exportation de produits de 1'élevage a chuté. Les
importations de prodults laitiers ont augmenté
continuellement.

3.5.2.1 Données susceptibles d'influencer le marché de la viande :

. Population : caractéristiques démographiques mises a jour
en 1989 ; densité 17 h/km2 ; 50 % de personnes actives
réparties comme suit : secteur primaire 87 %, secteur
secondaire 4 % et secteur tertiaire 9 %.

Villes principales : ANTANANARIVO (1,2 million
d'habitants), TOAMASINA (118 000), FIANARANTSOA (102 000),
ANTSIRANANA (100 000), MAHAJANGA (99 000), TOLIARA (56000).

. Climat : tropical, frais dans les Hautes Terres.

Monnaie : Franc Malgache (FMG).
1 FF = 241 & 250 FMG.

. . Langues : le Malgache, le Francais.
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. La production sucriére importante dont les résidus peuvent
étre utilisés (mélasse) pour l'alimentation du bétail n'est
pas favorisée par la situation des zones de production
{(TOAMASINA, ANTSIRANANA) et les manques de woyens de

transports et d'autre part, l'actuelle transformation des
résidus en alcool.

Le pouvoir d'achat n'a pas arrété de baisser, la consommation
a chuté également dans les mémes proportions ; le revenu par
habitant moyen ~nnuel étant de 252 USD.

. Le PNB (estimation 1987) est de 1 950 milliards avec un
taux de croissance de 2,2 %.

Depuis plusieurs années, la croissance moyenne du PNB est
inférieure 4 la croissance démographique et le niveau de
consommation est en baisse constante.

La dévaluation de la monnaie n'a eu aucun effet réel sur les
exportations.

Le commerce et l'industrie sont entravés par le mauvais état
des voies de communication, un dénuement général, une
paupérisation trés grave et une inertie des couches sociales,
des situations de monopole, une exploitation anarchique des
ressources du Pays avec par exemple une déforestation
catastrophique entrainant avec un climat fait de quelques
mois de pluies (Décembre, Janvier, Février, Mars, Avril) et
une longue saison séche, soit une érosion générale soit une
désertification, ce qui a des conséquences essentielles sur
1'élevage et sur 1'état du cheptel.

Le secteur du tourisme devrait se développer dans les années
4 venir et étre un débouché potentiel local pour la viande de
qualité.

Les possibilités touristiques a MADAGASCAR sont trés
importantes. Le Pays ayant de nombreux atouts, soleil,
hospitalité, nature trés diverse avec une flore et une faune
uniques au monde.

Ce secteur est actuellement en développement grace a
1'impulsion donnée par la compagnie AIR MADAGASCAR mais toute
l'infrastructure est a mettre en place car elle est
pratiquement inexistante actuellement sauf cas particuliers.

Les moyens de communication restent un des principaux
problémes 3 régler ; 1l'ensemble du systéme des transports a
souffert de la crise économique et financiére et les
conditions géophysiques (étendue, relief) et climatiques
(pluviométrie et cycles) sont difficiles.
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3.5.2.2 Estimation de la production et de la consommation

‘ La production est de 126 400 tonnes/carcasses, eile était de

132 700 en 1978 soit actuellement une productivite de 12.4
kg par téte d'habitant.

. Toute la production est consommée avec les moyennes
suivantes : (poids en kg/carcasses)

. Population urbaine 18,2 kg/an

. Population rurale—non éleveurs 10,6 kg/an

. Population rurale-éleveurs 7.5 kg/an
. Ensemble population 11,3 kg/an
‘ . Comparaison :

. LA REUNION : 8,4 kg
. L'ILE MAURICE : 4,1 kg
. LES COMORES : 2,5 kg

. LES SEYCHELLES : 6,5 kg

Evolution : la consommation moyenne a baissé de 23 %
depuis 1978.

Contraintes et entraves & la production :
. . Stagnation des effectifs et des modes d'élevage des bovins.

Baisse de la production bovine alors que celle-ci représente
toujours 72 % de la production nationale de viandes.

Facteurs déterminants de cette baisse :

. Facteurs climatiques (avec sécheresse, érosion,
déforestation et effet sur nappes phréatiques, pas de
structures d’'irrigation).

Facteurs épizootiques (maladies infectieuses, parasitaires,
nutritionnelles).

Facteurs zootechniques. Zébus de race petite. Croissance
lente, élevages fermés de type extensif, traditionnel.

‘ . Facteurs relevant aux structures déficientes : routes,

ports., véhicules, énergie ; structurcs humaines déficientes
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avac manque d'informations, d'incitation bien que les
cadres soient instruits et dévoués ; pas de stockage de
réserve ; aucune technicité, pas de cultures fourragéres et
d'usage de scus-produits, inertie paysanne.

N.B. : charge a l1'hectare : 5 a 10 hectares par téte.

Long parcours a pieds avant 1l'abattage : 50 a 300 km
quelquefols avec perte de 10 a 30 % du poids de l'animal.

. Age d'exploitation des miles : vieillissement (commerciali-
sation difficile, thésaurisation, réforme trop tardive des
animaux de trait) ; dge d'exploitation des femelles trop
élevé (voire entrave a la commercialisation des femelles).

. Les vols de bétail portent sur les mdles et femelles Ade
tous &ges dont la plupart sont supposés abattus. Ils
représentent environ 1,1 % du cheptel. Ils existent surtout
sur une bande centrale a proximité des grands marchés et
des principaux centres urbains. Ils ont augmenté de 22 %
depuis 1978. Ils ont une incidence sur la production par 1la
diminution de la sécurité de rassemblement (vaccination,
commercialisation, transhumance), une incitation & la
baisse des prix car les animaux volés sont bradés et ils
réduisent le capital productif a long terme.

. L'entrave 4 la commercialisation des femelles. Cette
interdiction date de 40 ans (cause : suites de la guerre et
fournitures de guerre ?... maladies apparues (charbons
symptomatique et bactéridien ?...). 9 000 vaches sont
autorisées officiellement a 1'abattage alors que le
disponible dépasse 260 000 tétes ; conséquences :
conservation des vaches hors d'ige, baisse de la fécondité
moyenne depuis 1978. D'aprés les experts, si 100 000 vaches
étaient abattues, il y aurait une augmentation de
l1'approvisionnement, une augmentation du disponible mile
pouvant, seul, étre exporté. Une diminution des abattages
clandestins, des ventes 3 bas prix, peut-étre une
diminution des abattages pour les "cérémonies funeébres".

. Le potentiel de croissance du troupeau. La croissance du
troupeau n'atteint que 0,6 % ; c'est insuffisant face aux
besoins futur., de la consommation.

. Mesures :

. Déstockage des vieilles vaches mais avec augmentation
de la phase de croissance. On atteindrait ainsi une
croissance de 1 % par an.

. Réduction de la mortalité des jeunes.

. Amélioration des élevages y compris 1'élevage laitier.

Evolution de la demande commerciale pour la consommation et

l'exportation et connaissance des filiéres intérieures et des
prix.
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. Les données sur ces sujets sont insuffisantes. On ne peut donc
connaitre les volumes réels de commercialisation et
l1'influence, par exemple, du facteur prix sur les niveaux de

‘ commercialisation qui seront déterminants pour la reprise des
achats des trois abattoirs d'exportation.

Recommandations générales :

Il sera nécessaire d'améliorer les races et de rationaliser
1'élevage et d’'augmenter la production de fourrage.

I1 est cependant a noter qu'une reprise des exportations n'aura
qu'un effet limité sur cette filiére élevage trop longue, en
1'état actuel des choses, car elle risque de diminuer la
disponibilité en viande du Pays et d’'augmenter les prix. Elle ne
peut se concevoir que dans un espace de développement quantitatif
et qualitatif du cheptel et une meilleure technicité (cmbouche)
de facon & ne prélever que le surcroit dans une dynamique a long
terme intéressant le marché intérieur et extérieur.

Facteurs propres a la Province de MAHAJANGA et TOLIARA :

. Province de MAHAJANGA :

Avant de rejoindre les différents abattoirs ou tueries
installés dans la province de MAHAJANGA, les boeufs provenant
des Pays naisseurs passent selon leur origine dans :

. les parcs de transit qui sont au nombre de trois pour le

Faritany de MAHAJANGA a savoir :

. parc d'AMPITOLOVA : constitué de paturages naturels et
artificiels de Pennisetum et de Sorgho, ayant une capacité
de 2 000 tétes,

. parc de BETSAKOA : paturages naturels de Heteropogon,
capacité 2 000 tétes,

. Antanambao-Andranolova : paturages naturels d'une capacité
de 2 000 tétes également.
10 &4 13 postes d'achat installés dans les régions de :
. Ambatomainty,
. Andranomavo,
Soalala,

Marovoay,
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. Amboromalandy,

. Ambato-Boeni,

. Mampikony,

. Port Berge,

. Antonibe,

. Antsohihy,

. Anahidrano,

. Befandrina Nord.

En moyenne les boeufs de ces régions pésent 290 kg/poids vifs
A raison de 450 FMG/kg vif.

Des possibilités d'élevage intensif par systéme d'embouche sur
terrain alluvionnaire sont envisageables dans la province de
MAHAJANGA, en particulier 3 AMBATO-BOENI, MAROVOAY, ANJIAJIA
qui sont traversés par le Betsiboka et le fleuve Kamoro.
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3.5.3 Elevage et marché de la viande bovine

. MADAGASCAR est un grand Pays d'élevage bovins avec un cheptel
d'erviron 10 millions de tétes.

Ce chiffre maximaliste est trés discutable suivant les
différentes évaluations qui nous ont été fournies ; ces
estimations pouvant atteindre jusqu'a 30 % en dessous de ce
chiffre.

ESTIMATIONS OFFICTELLES OU CHEPTEL OES DIVERSES ESPECES AU NIVEAU MATIONAL

BOVINS : PORCINS : OVINS-CAPRIIS : VOLAILLES
:NOEES: NOMBRES : CROIT : NOMERE : CROIT :  NOMRE : NRE : TOTAL : CROIT : NOERE : CROIT

: NNEL : NOUEL - VIS (AR T NNEL : : ANMUEL

.l%ﬂ T 9.4%.000 :

$1965:  9.628.7% : 0.3 £90.625 €12.181 SI.T0 983.90!

190 8.781.709 {1,82) 551,246 2,3% 666.162 1.043. 742 1.709.904 11,65

1975 8.811.000 0,07 656.000 3.5 644.000 1.246.000 1.3%0.000 2.m 18.300.000

1980 10.110.000 2,19 613.000 (1,35) 656.300 1.347.600 2.003.900 1,18 16.295.000 (2,%)

1981 10.270.006 1,5 665.000 8,48 767500 1.23.850 1.9%.3% (0,9 17.500.000 1.3

1982 10.281.000 0,11 1.240.000 8,47 795.000 1.730.000 2.525.000 2.5 17.750.000 1.4

19&3 10.322.000 £.40 622.000 (49.84) 1.979.650 {21,60) 14.587.000 {17,82)

1984 10. 363.000 0,40 1.379.003 121,70 1.890.650 (¢,50) ' 14.486.000 {0,069}

1985 10.420.000 0,5 1.339.000 (2,%) 1. 804. 600 {4,55) 18.693.000 B,
.: 1986 10.485.000 0,62 1.412.000 5,45 664.200 1.287.660 1.951.860 8.16 20.026.000 7,

1987 7.539. 165 {28,10) 744,849 {¢7,25) £84.06¢ 91.571 1.445.635 (25,9%) 18.056.609 {9,78)

Source : BANOUE MONDIA.E

Source
- Estimation des V. en 1960 : Etude des problemes poses par 1'Elevage et |a commercialisation du betail et de ia viande 3 Micar.
(M. LACROUTE - J. TYC - 5. BERTRAND - J. SARNIGUET)

De 1965 & 1986 : Raoports statistiques de la Direction de )'Elevage.

. Remarques :

- En 1965, renseignesents incomplet pour les CAP, (Far Tana)
- De 1960 & 1970, pas d'estimation du nosore de VL.,
- En 1983, 1984 et 1985 chiffres non cétaillés pour les DV, et CAP,




L*'élevage est une profonde tradition Malgache avec de bons
pasteurs ; le troupeau généralement en bon état mais avec des
contraintes 2'alimentation et des parasitoses trés
importantes.

Il est a noter gue ce troupeau est exempt actuellement de

fiévre aphteuse, peste bovine et de périneumonie, ce gqui est
un atout majeur par rapport a certains Pays Africains.

L'élevage est principalement de type extensif avec un taux
d'exploitation de 10 % contribuant a environ 25 % du PNB
agricole.

L'effectif bovins semble maintenant stagner, et avoir atteint
les limites des possibilités de 1'élevage extensif, alors que
la croissance démographique reste soutenue (2,7 a 2,8 %/an) ;
de 10 260 000 d'habitants en 1987.

Derniere mise 3 jour : awil 1989

CARMTERISTIGUES DEMOGRAPHIQUES NATIONALES

unite . nombre et % de residents

POPULATION : POPULATION : POPULATIN
: : URBAINE : RURALE : TOTALE
:  NOEES
: L LI : . F § : S
: NOMBRE - : : NOBRE : . NOMBRE
: POP.TOT. - MC. AN, : : POP.TOT. - ACC.ANN. : : ACC.ANN.
1960 : 609.025 : 11,10 : :6.877.688 - 83,90 : 1 5.486.713 :

1965 : 805.901 : 12,30 : 5,76 :5.746.140 : 87,70 : 3,33 : 6.552.041 : 3.6} :
1966 @ 844.500 : 12,49 : 6,79 :5.916.600 : 87,51 : 2,93 ;. 6.75.100 : 3,16 :
1970 :1.018.133 - 13,30 : 4,79 :6.637.001 . 8,70 : 2,92 : 7.655.1M : s :
1971 :1.067.000 :  13.5 : 6,90 :6.799.400 :  8.4i 2,45 ¢ 7.866.400 : 2,7 :
1975 :1.239.442 : 16,30 : 3.82 :6,364.348 : 83,70 : 1,64 : 7.603.790 : ¢85 :
1978 :1.426.600 : 17,30 : 4,80 :6.819.606 : 82,70 : 2,33 ; 8.246.200 : i
1980 :1.570.000 : 18,02 . 4,91 :7.1643.000 : 81,98 : 2.3 : 8.213.000 : L8
1981 :1.645.30 : 18,39 : 6,80 :7.299.975 :  8lL.6i : 2,19 0 8.944.935 : 2,66 :
1982 :1.724.337 : 18,76 : ¢80 :7.467.759 :  BLA : 2,30 0 9.192.09% 276 ¢
1983 :1.807.105 : 19,14 : 4,80 :7.635.635 ;. 80,8 : 2,25 9.442.740 : AR
1984 :1.833.000 : 19,08 : 1,43 :7.774.800 : 80,92 : 1,82 : 9.507.800 : VLT
1985 :1.892.000 : 19,20 : 3,22 :7.963.000 : 80,8 : 2,62 ; 9.855.000 : 257
1986 :1.983.000 : 19,62 : (.81 :8.125.500 ; 80,30 : 2,04 : 10.108.50G : 2,57 ¢
1987 :2.072.000 : 20,03 : LAWLS0 . N,97 2,06 ; 10.368.50C . 2,57
1988 :2.177.000 : 20,47 : 4,81 :8.458.300 : 79,53 : 2,01 : 10.635.30C : 57

SOURCE BANGUE MONDIALE
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SOURCES -

Population totale :
Pour 1975 et 1380 & 1983 Pooulation de Madagascar, situation actueiie et perspectives a’avenir.
. Pour 1984 A 1988, étude sectorielle : projections de la population et des menages, NMadagascar 1984-1999.
Evolution de la population de 1975 A 2000 effectifs de population variante.

Populations urbaines et rurales :
Pour 1975 et 1980 A 1983, recensesent de 1975, serie études et analyses. enquetes post censitaire {INGRE).
Teolesu 23 sur les perspectives des populations urbaines et rurales.

Pooulation Malgache :
de 1960 & 1970, chiffres INSRE aux 1-1-1961, 1966, 1971 pour 1960, 1965 et 1970.

CALCRS
A partir des donnees 1984, en prenant pour 1985 des proportions de 19,2 3.
pour 1a population urbaine et de 80,80 % pour 1a population rursle.
Projection population urbaine avec &,8 § de croit entre 85 et 88 et population rurale per différence

‘ La viande bovine est un élémerc de premiére importance dans
1'alimentation nationale et a joué un grand réle dans les
exportations.

Celles-ci ont atteint un sommet historique en 1972, sous
forme de viandes désossées, conserves de viandes et boeufs
vivants, représentant au total 1l'équivalent de 152 000 boeufs
ou 23 000 tonnes de carcasses, soit encore 15 % environ du

SR — ]

total des abattages du Pays.

Les exportations des produits de la viande ont représenté a
cette époque environ 12 % des recettes nationales en devises.

Progressivement, les sociétés exportatrices de produits de la
viande ne furent plus en mesure de soutenir la concurrence
sur le plan mondial, et méme Européen, et elles commencérent

. A enregistrer des pertes financiéres de plus en plus
conséquentes, qui aboutirent & leur faillite ou leur
nationalisation.

Les exportations n'ont ainsi cessé de chuter 4'années en
années.

En 1985, les exportations de viande bovine ont été de 1 233
tonnes seulement pour étre nulles depuis 1986 avec les
conséquences que cela comporte pour le Pays sur le plan des
rentrées en devises.
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LES ECHANGES COMMERCIAUX AVEC LES PAYS TIERS ikgi

oAYS : 1580 : 1981 : 1982 : 168 : 1984 : 1985 : 1986 : 1987
FRANCE : 1.681.125 : 756,475 ¢18.156 : 65.100 : 16.178 : 121.216 : 67.369 : 13.12,8
:NLEVGE : 2.605.145 : 220.750 : 204.565 : 452445 : : : : 3.6
<REURION : 138.375 : 670.33 : 353.306 : 166.730 : 23.882 5.260 : 1.59 : £.560.C
PAYS-BAS : 1.017.045 : 168.785 : 60.000 : 90.855 : : : : 1.8
JITALLE : 323.975 : 85.850 : : : 43,176 : % : 5 16,8
:BELOIQUE : 26,450 : 197.285 : 58.750 : : 17 : 3: (1.3 A8,
:6.BRETAGNE : £5.660 - : : : : : :

ANRICE : 6.512 : : : : : 13: 9. 204 : 2,0
:MYOTTE : 20 : : : : : : :
:CONORES : 15 : : : : & 1.128 : 3.103 - 31.49%9,0
JAPON : : 10.652 : : : 20.000 : : :
:SEYCHELLES : : 5 : : : : 2:

. On peut noter que les échanges commerciaux avec les Pays

Tiers ont évolués globalement en diminuant fortement 4 partir
de 1985 et qu'en 1987 ils ne représentent presque plus rien.

QUANTITE EXPORTEE DEPUIS 1975

: MMNEE  :QUANTITE EXPORTEE (t) : VARIATION (2} :

S U7 - T 2157

: 197 1686 : -8
L U7 ) B 1338 : - 2,6
1978 1183 : - 1L,6
IR L7, B 656 - ,5
: 1980 538 - i8,0
' : o198t 267 : o =504
;1982 198 : - 6,8
vo1983 2% : +3,0
;1986 N o+ 83,3
;1988 ¢ 611 o+ 63,3
: 1986 M : -
1987 392 : -
SOURCE : INSRE

on constate donc depuis 1986 que les exportations sont
nulles.
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pétail des exportations par produits pour les années 1984 a
1987

(SOURCE B.D.E.)

1984 :

- Boeufs : 3 850 T

- Porcs : 13 T

- Ovins-caprins : 0,130 T
1985 :

- Boeufs (conserves) : 436 T

- Porcs : -

- Ovins-caprins : -

1986 :

- Boeufs : 474 T

- Porcs : 0,165 T
- Ovins-caprins : 0,053 T
1987 (6 mois) :

- Boeufs H €7. T

- Porcs : 0,525 T
- Ovins-caprins : 1,355 T

Ces exportations concernent les viandes sur pieds, les
viandes frafches, les viandes réfrigérées congelées, les
conserves et y compris les abats.

Les principaux Pays de destination sont indiqués dans le
tableau ci-apreés :




STATISTIQUES O SYPORTATIONS AMMEE (1834 1985 1986 1987

SUIVAN® 3G
S EXPORTATY B
PAYS DE DESTINATIONS
QUANTITE VA_EUR EN
EN K6 e
198
BOVINS 3338 2512532700 REUNION - PAYS BAS - RFA - FRANCE -
ITALIE - NAVIRES FRANCAIS -
BOVINS 16 373900 MAVIRES FRANCAIS - NAVIRES PANAMIENS -
:MAVIRES LIBERTENS - NAVIRES JAPONALS - :
PORCS w 311700 : ROA - i
PORCS 13225 157626200 REUNION
OVINS CAPRINS 130 97000 FRANCE - NAVIRES IRULANDAIS
ABATS 98290 16107200 FRAMCE
ABATS 1155 2148300 REUNION
ABATS 2 1100 FRANCE
CONSERVES FOIE 2 132300 FRANCE
CONSERVES CF 376281 538833700 REUNION - FRANCE - NAVIRES FRANCAIS
BOVINS VIANDE BOVINE REFRIGEREE CONGELEE
BOVINS VIANDE BOVINE AUTRE QUE REFRIGEREE
PORCS VIANDE PORCINE AUTRE QUE REFRIGEREE
OVINS CAPRINS VIANDES ESPECES OVIN CAPRIN AUTRES
ABATS ABATS REFRIGERES
ABATS ABATS
ABATS ABATS
CONSERVES FOIE CONSERVES OF FOIES
CONSERVES BOEUF CONSERVES DE BOEUF
1983
ABATS 3 1200 NAVIRES FRANCAS
32 04 90 15 45000 NAVIRES FRAMCA]S
ibula
SAUCISSON EOUDIN 3 20000 FRANCE
i‘ CONSERVES BOEUF 636312 £89005300 REUNION - FRANCE - NAVIRES FRANCAIS
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886

- 3VINS AUTRES Ot :

° . REPRODCTELRS 3702 TIK BARICE
VIANE BOVINE : :
REFRIGEREE 3 341990 . LIBERTA - COMORES - ZSPAGNE - GRECE - :
PANARA - CORREE DU NORD
-VIANDE BOVINE AUTRE : : :
REFRiGEREE %0 £158500 -LIBERTA, COMORES, FRANCE, GRECE, PANAMA :
VIADE PORCINE
REFRIGEREE 10 28600 LIBERIA
:VIANDE PORCINE MUTRE:
QUE REFRIGEREE 15 300000 LIBERIA, FRANCE, JAPON
-VIANDE OVINS CAPRINS: 16 53000 GRECE
- CCNSERVES DE FOIE : 53 604800 REUNION
’ : CONSERVES GIBIERS : 1 8500 FRANCE
: CONSERVES BOEWF a3 64500 REUNION, FRANCE, ESPAGNE
- MJTRES CONSERVES
: ABATS 10 300 RFA
4 1987
: {6 mois)
- BOVINS AUTRES QUE :
REFRODUCTEURS 1971877 £93212100 YEPEN DU SUD ET DU NORD
OVINS 725 681500 COMORES, YEMEN DU SUD ET O NORD
© o CARRINS 6114 955300 COMORES, YEPEN DU SUD ET OU NORD
. : AUTRES 468 31903606 PAYS BAS, FRANCE, DANEMARX
: SUISSE, CANADA, ETATS UNIS
VIANDE BOVINE
: REFRIGEREE 15192 27098600 COMORES
:VIANDE BOVINE AUTKE :
WE REFRIGEREE 10970 2116300 COMORES
© VIANDE PORCINE
REFRIGEREE 625 1633100 COMORES
8 01 25 1100 2046800 COMORES
- VIANOE OVIN CAPRIN : 250 785806 COMORES
MIATS REFRIGERES 5 7500 COMORES
. SAUCISSONS SECS %0 422800 COMORES
: 160 296500 COMCRES
. . CONSERVES DE FOIE 02 1240 S1s5E
. CONSERVES DE PORC pol 6000 LIBERIA
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Les principaux abattoirs avec usine frigorifique de 1'Etat,
MORONDAVA et MAHAJANGA, enregistrérent des pertes financiéres
trés importantes gui eurent pour conséquence leur fermeture.

I1 en fut de méme pcur l'abattoir d'ANTANANARIVO pour lequel
cependant les difficultés financieres, a savoir la
prolifération des abattages clandestins, par défaut de
protection du périmétre d'intervention de 1l'abattoir, celui-
ci fonctionnant encore actuellement aprés des travaux de
réhabilitation et pour la distribution locale.

En 1985, retrait de 1'agrément C.E.E pour cause
d'insalubrité.

En 1986, la C.E.E et le Gouvernement Malgache décidaient
d'unir leurs efforts pour permettre la réhabilitation des
trois grands abattoirs et usines frigorifiques de MORONDAVA
(SECIAM), MAHAJANGA (AFN - FAFIFAMA) et 4'ANTANANARIVO (AFA),
grdce & un prét et une subvention non remboursables du FED
ainsi qu'une participation financiére du Gouvernement.

L'objectif visé par cette réhabilitation est de permettre la
reprise des exportations de viande dans le but d'utiliser le
guota ACP 7 579 T/an, a prix préférentiels par rapport aux
cours mondiaux et de faire rentrer des devises indispensables
pour le Pays.

Les travaux de réhabilitation sont en cours d4'achévement mais
aprés passage récent (Octobre-Novembre 1988) d'une commission
vétérinaire de la C.E.E, des compléments de travaux ont été
demandés et l'agrement A 1'exportation toujours refusé par
manque de moyens pour le contrdle sanitaire. Pour que ceux-ci
soient agréés, il faudrait apporter la preuve d4d'un suivi
vétérinaire efficace.

Depuis une nouvelle visite des Services d'Inspection
Vétérinaire de la C.E.E. a eu lieu en Octobre 1988 dont les
conclusions sont les suivantes apreés réhabilitation des
abattoirs :

- Sur la technicité des abattoirs (matériels, main-d'oeuvre),
sur l'état du cheptel et surtcut sous surveillance sanitaire
du territoire avec des moyens techniques appropriés en
Fersonnel, matériels, etc....

- Les améliorations concernant les 3 abattoirs d'ANTANANARIVO,
MAHAJANGA, MORONDAVA sont citées dans le rapport WATSON
({Annexe 1) et dont les recommandations sont textuellement
les suivantes




1)

2)

3)

La Commission devrait proposer un proijet de décision
fixant les conditions sanitaires et les dispositions
relatives a la certification vétérinaire concernant les
importations de viandes fraiches en provenance de
MADAGASCAR. Dans un premier temps, la décision devrait
exclure toute viande fraiche sauf de la viande bovine
désossée. Toute importation d'abats comestibles devrait
étre interdite, de méme que l'importation de viande
d'espéces ou autres que bovine. Les viandes ne devraient
pas arriver dans la Communauté avant 1l'expiration d'un
délai de 21 jours au moins aprés 1l'abattage. Ces
conditions, comme celles imposées aux Pays exportateurs
d'AFRIQUE, contiennent d'utiles garanties contre
1'introductisn de la fiévre aphteuse.

Si des priorités doivent étre établies a propos des trois
abattoirs, la priorité absolue devrait concerner
MAHAJANGA pour les raisons suivantes :

- La réfection de cet établissement est bien avancée.
- Il dispose d'un atelier de découpe intégré.

- Les viandes peuvent étre acheminées directement vers le
port de MAHAJANGA.

A ANTANANARIVO, les efforts devraient étre
essentiellement centrés sur 1l'achévement du projet de
réfection et sur l'amélioration de 1l'hygiéne et des
procédures d'inspection en vue de la production de
viandes d'excellente qualité présentant toute garantie de
qualité pour les consommateurs locaux. Les exportations
vers la C.E.E. demeureront impossibles aussi longtemps
que le vétérinaire officiel ne pourra pas certifier que
les conditions de transports C.E.E. sont remplies.

A MORONDAVA, les implications économiques de la création
d'un service vétérinaire officiel a plein temps (et de 1la
surveillance dudit service par les autorités centrales)
s'ajoutant & d'autres difficultés pratiques
{approvisionnement en bétail, transport des viandes,

etc...) font que ce probléme n'est pas particuliérement
prioritaire.

Les Services vétérinaires officiels devraient étre
restructurés aux fins de désignation :

- d'un vétérinaire responsable, a 1'échelon national, de
la lutte contre les maladies animales exotiques telles
que la fievre aphteuse ;

- d'un vétérinaire responsable, & l'échelon national, du
fonctionnement du service d'hygiéne vétérinaire,.
Il devrait clairement ressortir de la restructuration que




4)

5)

6)

7)

8)
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les Services veétérinaires officiels sont impartiaux,
indépendants de toute influence extraprofessionnelle et
fonctionnant selon la seule déontologie appliquée par les
membres d'une profession libérale.

Il conviendrait d'envisager le renforcement de 1'équipe
de vétérinaires de "terrain" en créant des officines
privées en zone rurale et en "accréditant” des praticiens
privés en tant que fonctionnaires a temps partiel.

Il conviendrait aussi d'envisager le recyclage des
vétérinaires dans les domaines de l'épidémiologie et de
la virologie en vue d'améliorer l'efficacité de la
surveillance des maladies animales. A ce propos, le
programme de formation arrété récemment en collaboration
avec 1l'école vétérinaire nationale de TOULOUSE est
particuliérement apprécié.

De méme, des mesures de recyclage devraient &tre prévues
pour les vétérinaires officiels dans les abattoirs,
concernant tous les aspects de leur fonction et, compte
tenu de cette prévalence de tuberculose bovine, 1l'accent
devrait étre particuliérement mis sur les procédures
d'inspection post-mortem. La DG VIII devrait examiner la
possibilité d'instituer un projet de coopération
comportant pour les vétérinaires officiels travaillant
dans des abattoirs d'exportation, des visites de
formation dans des établissements similaires d'AFRIQUE ou
d'EUROPE. I1 faudrait aussi prévoir des projets analogues
pour les directeurs d'abattoirs.

L'achévement des travaux de réfection des abattoirs ne
sera pas une garantie suffisante pour que puissent
commencer les exportations Malgaches de viandes vers les
Etats membres. En effet, l'hygiéne des opérations
d'abattage est tout aussi importante. Les observations
faites 4 l'abattoir d'ANTANANARIVO tendent a prouver la
nécessité d'un travail de recyclage fondamental des
ouvriers. Il est donc recommandé que la DG VIII invite au
moins un vétérinaire d'un Etat membre, ayant 1'expérience
des problémes d'hygiéne relatifs aux viandes a exporter,
a travailler comme formateur résident A MADAGASCAR
pendant plusieurs mois pour enseigner de nouvelles
méthodes de travail aux ouvriers des établissements de
MAHAJANGA, ANTANANAKIVO et MORONDAVA (dans cet ordre de
priorité).

Compte tenu du fait que le local de l'abattoir de
MAHAJANGA, destiné A servir d'abattoir d'urgence
("sanitaire"”) ne convient pas A cette fin,
l'établissement de MAHAJANGA ne dispose plus
d'installations spécifiques destinées A 1'abattage
d'animaux malades ou suspects. L¢ -s d'entretiens avec des
responsables officiels Malgaches, il a été convenu que
des régles nationales devaient étre arrétées en vue




d'empécher 1'entrée d'animaux malades ou suspects dans
tout abattoir d'exportation ne disposant pas d'un local
d'abattage "sanitaire". Par conséquent, il est recommandé
de rappeler aux autorités Malgaches la nécessiteé de
prévoir des dispositions dans ce sens le plus rapidement
possible.

9) Au cours de la mission, des discussions ont eu lieu sur
les problémes posés par les “"substances de croissance” et
la recherche des résidus. Ces substances ne sont
apparemment pas utilisées 3 MADAGASCAR. Néanmoins, les
autorités Malgaches devront respecter les dispositions
des directives communautaires sur ce point. Il est
recommandé que ces autorités prévoient de rencontrer a
BRUXELLES les fonctionnaires compétents de la Commission
en vue de poursuivre 1'examen de ce probléme.

Relations MADAGASCAR avec l'extérieur

Les échanges commerciaux se sont dégradés d4d'années en années
et méme avec les Pays de 1'OCEAN INDIEN pour arriver a un
résultat catastrophique, les exportations de viandes sont
nulles, abattoirs non agréés, contrdle sanitaire a
réhabiliter.

Les renseignements gue nous avons pu avoir ne concernent que
les Pays de 1'OCEAN INDIEN et la C.E.E. et aucune information
n‘a pu étre donnée sur les exportations possibles sur les
Pays ARABES, 1'INDE et les Pays TIERS.

Conclusions

Si de fagon globale MADAGASCAR a un potentiel considérable

compte tenu de l'importance de son cheptel, en revanche
celui-ci n'est pas sans probléme.

D'autre part, l'environnement d'un futur investissement
mérite qu'on lui porte la plus grande attention afin d'éviter
toute projection théorique en fonction des données disparates

et contradictoires relevées sur le terrain et dans la
bibliographie.

Enfin, c'est compte tenu des difficultés propres a la filiere
viande qu'il sera possible de faire un choix concernant la
nature du site dans lequel l'investissement peut avoir lieu
et que 1la nature de l'investissement pourra étre déterminée.
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circuits de commercialisation a réorganiser :

. Exportation sur la C.E.E et éventuellement d'autres Pays,

. Echange avec les Pays de 1'OCEAN INDIEN,

. Consommation locale.

Pour cela, il faut recréer des flux et réorganiser
complétement la filiére viande avec des contraintes géo-
politiques et techniques trés difficiles. Une remise en place
des structures administratives, principalement au niveau
vétérinaire.

3.5.5.1 Difficultés propres i la filiére viande :

Un investissement dans la filieére viande ne peut se concevoir
que s'il est totalement intégré dans le contexte de la
filiére.

En effet, un tel investissement est tributaire EN AMONT de
toutes les composantes de 1l'élevage, des structures
paysannes, des données climatiques et des infrastructures de
production et des problémes d'approvisionnement.

De méme un tel investissement est aussi influencé EN AVAL par
les problémes inhérents au marché local, les infrastructures
de transport et d'exportation.

a) EN AMONT :

. Problémes résultant du type d'élevage Malgache :
transhumance,

. tradition locale d'abattage des boeufs et actuellement
un destockage sans exportation, laissant supposer un
stock nécessaire 4 la consommation locale,

. qualité des animaux, état d'engraissement, Aage,
poids ; le poids des animaux abattus (carcasses) est
de plus en plus faible aux alentours de 123 kg /
carcasses.

probléme du vol de bétail dans toutes les régions
visitées semblant étre contrdélé par des bandes de
mieux en mieux organisées ; le vol de bétail ne semble
pas en décroissance.
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. Problémes résultant des conditions climatiques :

. . état des herbages ; notre visite en Juin 1989 (fin de
la période humide) nous a permis de constater que 1la
sécheresse était déja commencée malgré des conditions
climatiques favorables au moins dans certaines Régions
(Sud) .

. apport en aliments de substitution,
. production saisonnieére.
. Problémes résultant des conditions sanitaires :
. état sanitaire du cheptel,
. prévention, vaccination contre les maladies,

. organisation des services vétérinaires,

. . infrastructure du Personnel.

. Problémes résultant des infrastructures existantes :
. abattoirs loin des lieux de production,
. abattages clandestins,
. structure des marchés et achats des animaux,

. difficultés de transports des animaux vifs et
éloignement des centres de consommation.

b) EN AVAL :

. Problémes inhérents au marché local :
' . organisation,

. rmarché paralléle.

. Problémes d4’'infrastructure :
. transports frigorifiques,
. routes,

. pour l'export : ports et aéroports.

Problémes futures :
. amélioration de la production,

‘ . croissance population.




3.5.5.2

Nécessité de procéder a un investissement qui soit totalement
intégré dans la filiére viande afin d'étre indépendant des
aléas précédemment cités et en particulier :

. des aléas saisonniers,

. de la rupture des approvisionnements,

. de 1'éloignement des sites.

[t

n tel investissement intégré aurait en plus pour effet
d'avoir une action incitative exemplaire.

I

Nécessité d'abandonner le choix réhabilitation ou nouvel
investissement tel qu'il fut posé dans les études préalables
car il est impossible de dissocier les deux.

Seule position pragmatique d’'un investisseur : s'appuyer sur
les investissements rénovés (infrastructures existantes)
confortés par un nouvel investissement totalement orienté
vers 1l'exportation.

Il est donc souhaitable que 1l'agrément a 1l'exportation soit
concentré actuellement sur un seul site, ce gui permettrait
un meilleur contrdle et une sécurité supplémentaire. Sinon il
y aura dispersion et difficulté de gestion immédiate ; de

s R e, e T St 25 2R = ==

faisabilité.

Choix de l'investissement proposé :

De notre lére approche, l'abattoir de MAHAJANGA semble le
plus approprié par rapport a sa situation géographique et a
ses installations techniques.

L'abattoir de MAHAJANGA a abattu, en 1984, 50 000 boeufs
environ pour le marché local et 58 288 boeufs pour
1'exportation.

En 1987 les abattages de la Province de MAHAJANGA, environ
27 000 tétes, sont plus ou moins contrdlés par les Services
Vétérinaires.

Les principaux problémes et/ou contraintes de 1'abattoir de
MAHAJANGA sont les suivants

Problémes d4'approvisionnement en boeufs,
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. Difficultés d'approvisionnement en eau et en énergie
. électrique,

. Campagne d'activité limitée en fait a 6 mois,

. Eloignement des grands centres de consommation,

. Difficultés dec traitement des sous-produits.
3.5.5.2.1 Problémes 4'approvisionnement en boeufs :

La majeure partie des postes d'achats se trouve dans un
rayon de 100 3 200 km & vol d'oiseau mais les durées de
convoyage dépassent rarement 30 jours.

' L'organisation d'une collecte pose donc des problémes en
fonction de ces données structurelles, mais aussi en
fonction des données fonctionnelles :

- Etat des routes,
- Moyens de transports,
- Création d'un réseau d'achat privé ou étatique.

Durant la campagne 1984, et selon les termes méme du
rapport de campagne de la FAFIFAMA, "les pertes, les
mortalités et surtout les pertes pondérales ont dépassé
toutes prévisions".

Au cours de cette campagne, sur 16 501 boeufs traités, il y
a eu 744 boeufs perdus par mortalité ou disparition soit
4,5 % et sur le nombre de boeufs abattus soit :

16 501 - 744 = 15 757, 425 saisies totales soit 2,7 % ont
été effectuées.

En ajoutant les saisies partielles, on arrive au poids treés
élevé de 76 728 kg de carcasses.

Les pertes pondérales sont également trés importantes
puisgue le poids moyen vif constaté a l'entrée de
l1'abattoir fut, toujours pour la campagne 1984, de 284
kilos alors que le poids moyen renseigné & 1'achat était de

350 kilos.
Cela suppose une perte moyenne de 66 kg de poids vifs ou 19
. % sur poids d4'achat.




3.5.5.2.2

Ces pertes ont évidemment été amplifiées par la
prolongation anormale de la campagne 1984 jusqu’'a Février
1985, suite A des difficultés de commercialisation des
viandes, mais surtout 3 de trés nombreuses coupures d4d'eau
(et d'électricité dans une moindre mesure) de la part de la
JIRAMA & MAHAJANGA.

Pendant la campagne 1983, il y avait eu 321 boeufs déclarés
morts ou disparus, soit un total de 6 135 boeufs utilisés,
soit 5,23 &% de pertes.

Lors de cette campagne, la FAFIFAMA a mené une étude sur
les pertes de poids.

Voici quelques chiffres concernant deux des principaux
postes d'achat :

: NOMRE 0E  : POIDS MOYEN : POIDS MOYEN :PERTES DE POIDS:PERTE OE POIDS :  PERTE DE POIDS

< NOM DU POSTE :DONMEES EXPLOI-: AU OEPART : AL'ARIVEE : PR TETE :MOYENE EX kg/jour
: :TABLES (boeufs):  (kg) : {kg} T gl : (3} : PENDANT LA DUREE :
. . . . : DE COMVOYAGE
MIPIXONY 1293 o U2l : 303,6 : ) : it,2 : 3
: : 89 NS 0,1 : 08,6 : 18,4 : 3,7
: PORT BERGE : : : : :

Toutes ces pertes sont trés élevées, notamment les pertes
pondérales moyennes en kg/jour ainsi que les pertes par
mortalité et disparition, et il serait nécessaire de les
diminuer fortement par une surveillance accrue et une
organisation renforcée.

Problémes du port :

Les navires ne peuvent venir a quai, il faut transborder
les conteneurs sur chalands et charger au large.

Des travaux de reamenagement sont actuellements en cours au
port et des transports sont assurés par des Compagnies
privées sans aucun probléme.

Cependant, il n'y a pas d'entrepdt frigorifique sur le
port, le transport devant se faire de 1'abattoir vers les
quais par containers.




3.5.5.2.3

3.5.5.2.4

3.5.5.2.5

v

Difficultés d'approvisionnement en eau et en énergie
electrique :

Quand l'abattoir fonctionnait, celui-zi a été trés perturbé
par des coupures d'eau et d'électric.té ; les coupures
d‘eau étaient les plus fréquentes et les plus pénalisantes
avec pour conséquences graves d'arréter la chaine
d'abattage et les installations frigorifiques.

Dans le cadre de la réhabilitation, des solutions sont en
cours d'exécution (réservoirs) ou prévues (réservoir et
tour de refroidissement pour 1l'eau des condenseurs, groupe
électrogéne de sec. 1irs, etc...).

Campagne d'activité limitée 3 six mois :

La campagne d‘'activité est liée aux problémes saisonniers
(saison séche et saison humide).

Si 1'on tient compte, pour la mauvaise saison, de
1'élévation sensible du prix des boeufs, de l'accroissement
des pertes de poids et des pertes par mortalité, d'une
certaine dégradation de la qualité des animaux, ainsi que
du caractére déja trés aléatoire de la compétitivité du
boeuf Malgache a l'exportation, on constate qu’'il n'est pas
indiqué ni méme rentable de faire tourner les usines toute
1'année, du moins & cadence élevée.

Il en résulte des problémes sociaux ainsi que des problémes
de choix et de cofit de Personnel permanent a maintenir
l1'année entiére, de recherches d'activités d’'inter-saisons,
etc....

Eloignement des grands centres de consommation :

La ville de MAHAJANGA représente un potentiel de
consommation d'environ 100 000 habitants, ce qui est un
atout favorable malgré 1l'éloignement d4d'ANTANANARIVO.

Les moyens de communication sont en principe assez
favorables, (route MAHAJANGA - ANTANANARIVO) mais cette
route doit étre réhabilitée.

Lignes réguliéres d'avions a mettre en place.

Le probléme technique du traitement des sous-produits est
lié aux possibilités techniques d'approvisionnement en
énergie réguliére et la rentabilité de telles installations
nécessite des capacités élevées,
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Les problémes techniques devant étre résolius par les
renovations en cours.

l'investissement réalisé peut permettre a cet abattoir

normes Européennes), ce qui correspahd a2 un investissement
de l'ordre de 50 000 000 FF soit 12 250 000 000 FMG sans
tenir compte des investissements d'infrastructures.

I1 est peu probable que dans les conditions actuelles l'on
puisse atteindre ce tonnage ; nous estimons qu'il pourrait
atteindre la moitié soit 4 000 T/an, ce qui fera monter
considérablement les cofits d'abattage {(charges et frais
fixes élevés).

Pour étre rentable un abattoir ne doit pas dépasser 0,45 FF
soit 110 FMG du kilo/carcasse abattu alors que nous
avoisinerons le double, sauf & ne pas tenir compte des
charges financiéres dues aux investissements réalisés.

3.5.5.2.6. Aspects financiers :

Pour la partie financiére du projet proposé, il y a lieu
de se reporter a 1l'étude COMFAR.
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4) RAPPORT D'ETUDE SUR LA MISSION

MADAGASCAR ET OCEAN INDIEN

4.1 LE MARCHE DE LA VIANDE A MADAGASCAR (croissance antérieure et
perspectives de croissance future) (Annexe 2)

4.1.1 Bffectifs du cheptel bovins

Total : 10 220 500 tétes (selon hypothéses théoriques L. BERGER
et étude SEDES)

Croissance : + 1 % (de 1978 a 1987). Actuellement en
stagnation.

Actualisation de ce chiffre ; recensement administratif du
cheptel Avril 1989 Source BANQUE MONDIALE.

RECENSEMENT ADMINISTRATIF DU CHEPTEL AU NIVEAU NATIONAL

BOVINS : PORCINS : OVINS-CAPRINS : VOLAILLES

MEES NOMBRES  : (CROIT NOPBRE : CROIT NOMBRE : NOMBRE : TOTA : CRGIT NOMBRE : CROIT ‘
: : : ANNUEL T O ANNEL OVINS : CAPRINS 1 ANNUEL : : ANNEL
1960 6.080,756 344.903,00 25.142 279.237.;' £95.39 .

. 1965 6.421.079 1.10 406.571,00 3% 348.360 63.637 811.997 10,39
1970 6.577.463 0,48 510.439,00 4,66 556.212 7139.219 1.295.431 9,79
1978 6.118.587 (1,44) 555.970,00 Ln 566.188 1.069.448 1.635.636 W)
1980 1.216.719 3,% 597.028,00 1,é 598.029 1.342.463 1.940.492 3,48 15.900.378
1981 7.361.140 2,00 655,283,00 9,76 654.350 1.138.837 1,793.187 (7,59) 16.516.368 3.87
1982 6.983.112 (5,16} 650.177,00 (8,78) 649.91¢ 1.357.890 2.007.804 11,97 15.602.082 (5,5)
i 1983 ; 7.072.59 i 1,28 ; 609.261,00 i (6,29) i i i 1.557.292 i (22,44) i 14,581,540 ; (6,5)
1984 7.126.020 0.76 660.982,00 8,49 550.400 1.340.25 1.890.650 (2,96} 18.476. 1% (0,72)
1985 7.461.114 670 648.921,00 (1,82) 587.100 1.204.800 1.791.900 (5,22) 17.402.413 2,2

‘: 1986 : 7.209.345 : (3,38) :  692.15,00 : 6,66 : 539.78% : 1.006.137 : 1.545.918 ¢ (13,73) D 17.952.369 ¢ 3,16
1987 6.802.726 : (S,64) :  653.213,00 : (5,63) : 663,089 : 2888.230 : 1,351,319 ¢ (12,59} : 16,592,750 : (18,71)

1 1988 ;
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SQURCE

- 1960 1337 : Reooorts statistiques de 1a Direction ge I'éievage.
REMARQUES :

- En 1965 renseignepents incomplet pour les (AP {Far Antana)

~ En 1960 & 1975 pas de recensement pour les vi.

- En 1983 et 198 renseignements incomplets pour les OV et CAP.
- En 1985 chiffre non detaille pour .2s OV et CAP.

On peut constater des chiffres différents de ceux des rapports
précédents.

Effectif et croissance par région (1978-1987)

% Croissance
. Antananarivo 1 298 000 12,7 + 3,0 %
. Mahajanga 3 315 700 32,4 + 11,0 %
. Antsiranana 770 300 7,5 + 4,4 %
. Fianarantsoa 1 120 300 11,0 - 11,5 %
. Toamasina 605 70C 6,0 - 15,7 %
. Toliara 3 110 500 30,4 - 1,6 %

MAHAJANGA et TOLIARA sont les régions les plus riches en
bétail.

MAHAJANGA : croissance de 11 % en 9 ans. Par contre TOLIARA
baisse de 1,6 %.

Mouvement : il y a un transfert d'Ouest en Est, pour des
régions riches en bétai’ vers les régions pauvres (traction
animale, reproduction, lait).

Stabilité générale du cheptel total depuis une dizaine d4'années
avec augmentation dans certaines régions (ANTANANARIVO,
MAHAJANGA, ANTSIRANANA) et ¢ 1inution dans d'autres régions
(FIANARANTSOA, TOAMASINA "T .TAVE"”, TOLIARA). Ces phénomeénes
sont dus a plusieurs facteurs

Le climat : désertification dane le Sud et transhumance dans
le Nord.
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Non valorisation du prix de la viande par rapport aux grains.
(rapport éde 1 a 3 alors qu'il devrait étre de 1 a 6 ou
davantage).

Accroissement des vols de bovins et insécurite.

Dégradation de la commercialisation.

Baisse du pouvoir d'achat et méme disette dans le Sud.

De plus, comme dans tous les Pays similaires a forte
croissance démographique, la viande ne peut concurrencer les
grains ; il faut consacrer 1l'élevage aux territoires propres
a4 1l'élevage c'est-a-dire la ou il y a des conditions
climatiques favorables et des réserves fourragéres
importantes.

Extension ou mauvais contrdle de certaines maladies :

fasciolose (douve), charbons symptomatique et bactéridien,
tuberculose...

Vieillissement du troupeau national ayant conservé un aspect
de "cueillette" avec certains interdits (ventes de femelles),
caracteére extensif avec aucune réserve de fourrages,
développement des bovins de travail.

Ce vieillissement est discutable, en 1989 et selon des
sondages sur le terrain :

- OU le poids des carcasses ¢ minue dans les 3 abattoirs
contrdlés (120 & 125 kg/carcasses).

- Les animaux abattus sont plus jeunes.
- I1 existe un abattage de femelles clandestin.
- Le prix de la viande augmente.

- Le développement de 1l'élevage caprins et ovins & cycle plus
court se développe dans toute la Région.

Tout semblant indigquer un destockage du bétail pouvant étre
abattu et consommé plutdt qu’'un stockage des bovins agés et
une élimination des jeunes bovins ; il y aurait ainsi un
début de rareté du bétail bovins.

Absence d'opération de développement : manque de movens,
inertie de la classe paysanne, tradition d'élevage extensif

et contemplatif, thésaurisation, sécheresse sans structures
palliatives.




L'élevage est un parent pauvre de 1'économie alors qu'il fut un
parent riche. Sa croissance ne suit plus la croissance
démograpnique.

Ci-dessous est recensé la répartition du cheptel bovins par
Faritany depuis 1971 (Source SERDI)

REPARTITION O CHEPTEL BOVIN PR FARTTANY (depuis 1971}

(recensements adwinistratits et estimstions}

02 Ma Ly 3] 92as : 19c : 193¢ : 1983c : 19%s : 19%Db : 1%Ss : 1985D 19 : 195 : 1%We

FARTTANY 19710

I'IMIW 86.700 810.149 nL.68L 1.259. 300 925.458 1.299.000 : 1.040.497 = 1.284.100 : 1.040.209 : 1.289.200 : 1.0ié.913 : 1.296.300 : 1.023.177 : 1.304.000 :  906.028
;rm 1.103.900 1.016.08 1.084.9%2 1.266.200 091.059 : 1.287.000 - 923.17 : 1.292.100 : 923.22: 1.297.200: 809.603 : 1.304.00C: 75621 : 1312000 @ 693.138
:'TW[IA : 7.4 393.909 .81 600 : SIS0 TA00:  N1.28: T30 0S40 T30 416,087 :  T.000 : 410928 743,000 02.1n
W 1.663.600 1.700.92 1.881.28 2.984.600 1.978.99 : 3.033.000 : 2.065.088 : 3.045.100 : 2.225.458 : 3.057.200 : 2.326.714 : 3.074.000 : 2.206.177 : 1.0S.00C : 2.1.9¢5
;TU.M 1.863.000 1.885.5%0 2.10.59 3.15.800 L8227 ¢ 3.205.000 : 2.172.626 : 3.217.000 : 2.000.608 : 3.20.600 : 2.2.437: L2800 : 21.7h: 3.209.000 - 2.080.5C!
;msm 83,400 313.91 GR.000: 73500 : 625867 :  MO.000 :  473.906:  7SN.900 : SMOLS2: TM.900: 44.3%: 758,000 ©  53.521 :  7s300C:  SS.9%
;YUY& L GTA.000 : 6.118.507 : 6.783.670 : 10.121.000 = 6.98%.112 : 10.281.000 : 7.072.%% : 10 322.00C : 1.126.90 - 10.363.000 : 7,461,116 : 16,426,000 : 7.209.3a5 : C.485.00C : 6.802.7
SOURCES :

1n} RECENSEMENTS ADMINISTRATIFS DIRECTION DE L' ELEVAGE.

{b) ESTIMTION SEDES APRES APPLICATION D'UN COEFFICIENT OF REDRESSEMENT.

(¢ ESTIMATION APRES APSLICATION D'uN COESF ICIENT OE PROGRAWE LINEAIRE.

4.1.2

Composition du troupeau

Troupeau stable sur le plan structurel avec transfert des
régions riches vers les régions pauvres.

Absence d'évolution positive des modes d'élevage et de
productivité.

Troupeaux essentiellement composés de zébus avec un poids vif
de 300~-350 kg donnant des carcasses de 140 a 170 kg (environ

48 % de rendement). Poids de carcasses pour des animaux agés de
6 a 9 ans, sauf pour quelques races améliorées en faible
effectif.




o

Structure en % de :'effectif moyen :

Males Femelles Total
10 ans et + 3,3 4,5 7.8 vieillissement
4 ans - 9 ans 20,9 27.8 48,7 croissance et
reproduction
1 an - 3 ans 14,1 13,2 27,3 croissance
0 -1 an 7.9 8.3 16,2 naissance
Total 46,2 53,8 100,0

dont castrés 18,8 %.

Donc : trés forte proportion de midles due a une exploitation
tardive. Importance des males castrés. Environ 1,1 taureau
reproducteur adulte pour 16,4 tétes de bétail. Baisse des
jeunes dans les troupeaux et augmentation des vieux animaux.

Fécondité : 50 4 80 % selon les auteurs (?) et certainement
selon les troupeaux et les régions.

Taux de naissance : 50 a 60 %.

Intervalle vélages : 18 mois.

Mortalité : 25 4 50 % !? (selon les auteurs) a moins 4' 1 an.
4 a 8% a plus 4d' 1 an.

Ratio mile/femelle 4 la naissance : 50 %.

Evolution du troupeau

L'évolution des effectifs, selon le recensement administratif
etabli par FIVONDRONANA sur 1a base des estimations des agents
d'élevage ou des vaccinations, est résumée dans le tableau ci-
aprés : (estimation officielle établie par le DEL).
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. evoiution presumee des 2ffectifs bovins
: ESTIMTION EVOLUTION PRESUREE
(ANNEE :© NATIONALE
73,8 : NATIONALE :  FARITANY @ FARITANY :  FARITANY  :  FARITANY  : FARITANY  :  FARITANY
: : ANTAN o TOLIARY @ MAJANGA  :  FIANAR : o TOAWS : ANTSIR

1 1960 @ $.42¢,000 : 9.424.000 : 1.090.400 : 3.149.000 : 2.975.000 : 1.218.000 : 533.200 : 458.400 :
;1961 : 9.461.69 : 1.095.198 : 3.149.315 2.975.000 : : :
1962 : : 9.500.000 : 1.100.017 : 3.169.630 : 2.975.000 :
;1963 : : 9.631.100 : 1.106.857 : 3.149.945 : 2.975.000 :
21964 : : 9.764.009 : 1.109.718 : 3.150.260 : 2.975.000 :
t 1965 : 9.628.72 : 9.900.000 : 1.116.600 : 3.150.575 : 2.975.000 :
: 1966 : : 9.999.000 : 1.127.641 : 3.150.890 : 2.975.000 :
: 1967 : ;o 10.098.9% : 1.140.83¢ : 3.151.205 : 2.975.000 :
: 1968 : o 10.199.980 - 1.156.182 : 3.151.520 ; 2.975.000 :
11969 ¢ : 10.301.9%0 : 1.167.686 : 3.151.835 2.975.000 :
21970 8.781.709 :  10.404.999 : 1.181.348 : 3.152.150 : 2.975.000 :
: 1971 : :10.500.000 : 1.195.100 : 3.152.466 : 2.975.000 :

. 11972 : : o 10.445.400 1.206.063 : 3.152.781 : 2.975.000 :
T 1973 : T 10,3910 : 1.213.004 : 3.153.006 : 2.975.000 :
D 19% : : 10.337.0% : 1.22.192 : 3.153.411 ¢ 2.975.000 :
11975 : 8.811.000 : 10.283.98 : 1.231.3%8 : 3.158.727 2.975.000 :
1976 - : 10.229.8% 1.260.5% : 3.156.042 : 2.975.000 :
T 1877 . T 10.176.625 1.269.898 : 3.154.358 : 2.975.000 : : : :
: 1978 : : 10.121.000 : 1.259.300 : 3.154.800 : 2.984.600 : 1.266.200 : 718.600 : 732.500 :
11979 : ¢ 10.132.18 1.263.45% ; 3.150.068 : 3.009.9%9 : : : :

: 1980 :  10.110.000 :  10.143.278 : 1.267.625 : 3.145.343 3.035.55¢ :
;1981 : 10.270.000 :  10.15.436 : 1.271.808 : 3.160.625 : 3.061.35 :
: 1982 :  10.281.000 :  10.165.606 : 1.276.005 : 3135914 ¢ 3.087.378 :
: 1983 : 10.322.000 :  10.176.788 : 1.280.216 : 3.131.210 © 3.113.620 :
;1988 : 10.363.000 :  10.187.983 : 1.286.441 - 3.126.513 : 3.141.100 :
11985 :  10.420.000 :  10.199.189 : 1.288.679 : 3.121.823 3.198.2¢68 :
01986 :  10.685.000 :  10.210.408 : 1.292.932 : 3117341 3.256.476 : : : :
: 1987 : 7.539.165 :  10.220.500 : 1.298.200 : 3.110.500 : 3.315.700 : 1.120.100 : 605.700 : 770.300 :
: 1988 : o 10.230743 ¢ 1.302.48% : 3.105.8% : 3.376.046 : : : :

SOURCE : BANGUE MONDIALE

SOURCE : 1960 1962 : ENQUETE SEDES
1965 : PROBLEMES DE LA PRODUCTION ANIMALE A MADAGASCAR
1978 : SEDES AOUT 1979
1987 : ENQUETE SEDES

La grande variation des effectifs recensée d'une année a

l'autre ne permet pas de tirer des conclusions fiables gquant
aux effectifs actuels et 3 leur évolution.

Les données de répartition en fonction des différentes Faritany
étudiées le seront dans les chapitres suivants.

Jusqu'3 présent le cheptel Malgache était considéré comme le
. plus vieux d'AFRIQUE ce qui avait un effet négatif sur 1la
preduction.




4.1.5
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Sulte aux remarques déja expriméss au chapitre 4.1.1 Effectif
du cheptel bovins ; cette remarque doit étre réviseée.

L'évolution faible, voire négative du troupeau, peut étre
attachée a quelques causes principales

. La persistance de l'élevage de type trés extensif cans
amélioraction des paturages, des systeémes d'irrigation, sans
apport d'aliments complémentaires (embouche).

. Le peu de développement des races améliorées (Rana, Rénitelo
et autres soit environ 4 % de 1l'effectif).

. Le besoin des transferts d'animaux des régions de 1'Ouest
vers les régions de 1'Est pour la production de lait ou de
travail sans reproduction.

. Les difficultés de commercialisation liées aux
infrastructures routiéres insuffisantes et a des réseaux
commerciaux archaiques.

. Les vols de bétails prenant des proportions angoissantes pour
les éleveurs, commer¢gants-—-éleveurs et commerc¢ants et
affectant les rassemblements traditionnels d4'animaux.

Ce troupeau reste toujours tres diversifié en nombre de 4 3 80
tétes avec 623 000 foyers d'éleveurs.

Taux d'exploitation

I1 est estimé a 9,7 % associé A une croissance de 0,8 %
théorique dont males 5,7 % (582 600 tétes) et femelles 4 %
(408 000 tétes), total 9,7 % soit 991 400 tétes. Ce taux a
baissé de 3 % depuis 1978.

Le disponible par habitant aurait baissé de 47 % depuis 1960
dont une baisse accrue depuis 1978 ; le ratio par habitant est
actuellement de 0,9 alors qu'il était de 1,18 en 1978 et 1,70
en 1960.

Répartition de 1'exploitation par modalités selon L. BERGER

Abattages (auto-consommation) 16,7 %
Ventes 57,0 %

Pertes et vols 14,3 %
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Echanges, dons, autres sorties 12,0 %

‘ Total 100,00 %

t de la consommation

4.1.6 Estimation de la production

Production : 126 400 tonnes/carcasses (132 700 T/C en 1978).

Productivité de 12,4 kg par téte au lieu de 13,1 kg (1978).

4.2.1 La production estimée du cheptel bovins
Le tableau ci-dessous représente la production totale des
. viandes bovines de 1980 a 1988.
FILIERE VIANDE : BOVINE

Production estimée cu cheptel bovin au nivesu national

NORFES DE RENDEMENTS :
e e e
: : TAX : POIDS : D'ANIMAX  :  ESTIE : TOTAL

:0’EXPLOL- : CARCASSE : DISPONIBLES : ENTONNES :  ABATS  :  CARCASSES

: TATION : MOYEN : CARCASSE T ET ABATS

: () (kg) {tetes) {t) {t)
1980 : 10,0: 122,5:  1.015.300 : 129.323 : .31 161.65 :
1981 10,0 121,5 1.015.400 129.464 32.366 161.829

. 1982 10,0 121,5 1.016.600 129.617 32.404 162.021

1983 10,0 121,5 1.017.700 19.757 32.439 162.19
198 9,7 121,5 988.300 126.008 31.502 157.510
1985 9.7 122,% 989. 300 126,136 31.5%4 152.670
1986 9,7 11,5 990.400 126,276 31.569 157.845
1987 9,7 122,% 991.400 126.404 31.601 158.004
1988 9,7 12,5 992. 500 126.54é 11.63 158.180

SOURCE : BANQUE MONDIALE

SORCE
‘ POUR LES TAUX D'EXPLOITATION ET LES POIDS MOYENS CARCASSE
- Rapport FAC 1962
-Recueil statistique de 12 production animsle SEDES 1972
- Enquete SEDES 1973
- Enquete SEDES 1987

L




Le nombre d'animaux disponibles (par téte) est passé de
1 014 300 a 992 500 tétes.

La production estimée en tonnes/carcasses est passée de
129 323 T a 126 544 T.

La production 4'abats est passée de 32 331 T a 31 636 T.
Le total carcasses + abats est passé de 161 654 T a 158 180 T.
Le taux d'exploitation est passé de 10 % a 9,7 %.

Le poids des carcasses moyen indiqué dans le tableau étant
constant de 1980 a 1988, en contradiction avec les poids que
nous avons relevés dans différents entretiens.

. Il semblerait que le poids moyen est en diminution et
s'établirait entre 123 a 125 kg/carcasse.

Ce chiffre indique donc une stagnation de la production si ce
n'est un début de régression.

TOTAL  :EXPORTATIONS QU SORTIES : TOTAL : :

: : CARCASSES : EQUIVALENT : EXPORT :CONSOMMATION:
SANNEES: ET ABATS : CARCASSES : . INTERIER
: PRODUITS : SR : VIANDES : CONSERVES : ET ABATS : . CARCASSES :

: PIEDS : : EXPORTES : ET ABATS

: (tetes) : (t} o {t) : N ¢ ) B {3

;1980 ¢ 161.6% : 0: 9,380 : 1.620 : 11.000 : 6,80 :  150.6% :
;1981 ¢ 161,809 0: 3170 ne : 3.880 2,40 0 157949 :
11982 @ 162.021 : 0: 1.650 : 80 2.1 1,3t 0 199.891 :
0 1983 0 162.196 : 0: 1.160 : 0 1.630 : 1,00 :  160.566 :
198 @ 197.510 . 0: 5,060 : 1.040 : 6.100 : 3,87 ¢ 151,410
01985 ;. 157.670 : 0: 1.8% : 980 : 2.830 : 1,79 :  15%.80 :
: 1986 @ 157845 ¢ 5% . 576 g 962 . 0.61 1 156.886 :
;1987 : 158,004 : 1.n7: 375 7: 2.1 . 1,75 . 155.232 :
01988 ¢ 158,180 : 3.307 : 20 . I 955 : 0,60 ; 157225 :




SURCE -
Ewportations sur pieds retrigerees congelees
- de 1960 & 1986 SOURCE OGBOE et DOUANES
-1987 source : situation des exportations etadlie par le WPAF
NOTA : Exportations sur pieds interdite de 1975 & 1983

Exportations conserves :
- de 1980 & 1983, de 1984 & 1986 source OGBDE
- 1987 Situation des exportations etablie par ie MPASF

Les tonnages des viandes congelées sont inclus dans ceux des
viandes refrigérées, les douanes ne faisant pas la distinction
entre viandes congelées et viandes refrigerées.

De 1980 a 1988 les sorties en viande ont passé de 9 380 T a
220 T celles des conserves ont passé de 1 620 T a 3 T.

Par contre l'exportation sur pieds, nulle de 1980 a 1985, est
passée a 520 tétes en 1986 & 11 727 tétes en 1987 pour retomber
4 3 307 tétes en 1988.

Le total équivalent/carcasses et abats exportés est donc passé
de 11 000 T & 955 T, ce qui fait un pourcentage d'exportations,
en considérant la consommation intérieure, qui est passé de
6,80 % a 0,60 %.

Ce chiffre indique une nette régression potentielle des
exportations en dehors de toute considération concernant
1'agrément 3 l'exportation et le fonctionnement des abattoirs
existants.

Cette diminution de potentiel semble ccnfirmée par le tonnage
exporté en boeufs égquivalent/carcasses par les usines ou
ateliers ; ce tonnage étant passé de 11 000 T en 1980 a4 6 100 T
en 1984 et 2 830 T en 1985 selon tableau ci-apres :




NEXE FILIERE VIMDE BOVINE : EVOLUTION DE L ACTIVIIE
DES USINES ET ATELIERS

NOMBRE OF BOVINS
TONNAGE
: : EXPORTE
<ANNEES: ABATTUS DANS : TRAITES POUR :  EN BOEUF
: LES USINES : L'EXPORTATION : EQUIVALENT
: ET ATELIERS : ESTIMATION :  CARCASSE

1980 60. 385 73.300 11.000
1982 11.980 13.900 2.13%0
1983 8.310 10.900 1.630
1984 32.420 40.700 6.100
® ‘wo  wm am
- me '

SOURCE : BAMQUE MONDIALE

Bovins : 1980-1985 Etude commercialisation LB] 1987

NOTA :
le total des bovins pour 1'exportation des viandes et conserves
depasse parfois le total controle dans les usines en raison
des abattages pratiques dans d’autres abattoirs.

Actuellement i) n'eriste que ¢ ateliers/usines
SEVIMA FAFIFARMA SECIAM FEV

alors qu'en 1978 on en recensait 9 comme |'indigue 1'enquete
SEDES 1978

4.2.3 Consommation

La consommation moyenne en viandes bovines par téte est passeée
de 23,4 kg pour les urbains en 1983 a 22,8 kg en 1987 soit une
baisse de 3 % et de 15,5 kg pour les ruraux en 1983 a 13,2 kg
en 1987 soit une baisse de 15 %.




CONSOPPATION MOYENME EN YIMNOES PAR TETE URBAINS ET RURALX
AJ NIVEAC NATIONAL

unité : Xg de carcasse et abats par an

8OVINS

: ANNEES
: URBAINS  :  RURAX

1960 - %20: 3.2
1965 : :

1966 :

1970 : :

1971 26,30 : 18,0
1972 - :

1975 . :

1978 : 5,10: 13,20
1980 : :

1981

1982 : :

1983 : 23,40 ;155
198 :

1985 :

1986 : :

1987 : 2,0: 1320
1988 : :

SOURCE : BANQUE MONDIALE
SOURCE : Consomsation urbaine

1960 1971 RECUEIL STATISTIQUE DE LA PRODUCTION ANIMALE

1978 ENQUETE 1978 79 WPARA SEDES

1983 DONNEES DEDUITES OE L’ ENGUETE BUDGET CONSOMPATION DES SEPT
GRANDES VILLES 1982 83 MPARA

1987 ESTIMATIONS SARNIGUET MSELLATI 1989

Le prix moyen aux producteurs de bétail sur pieds au kilo vif
est passé de 318,5 FMG a 504,5 FMG et 49,8 FMG constant a
42,7 FMG constant, ce qui indique, malgré une augmentation
apparente aux producteurs, une baisse en FMG constant donc un
plus faible revenu aux producteurs.

I1 faut rappeler que l'inflation générale des prix de 1979
jusqu'en 1988 a atteint une moyenne de 19,5 % par an.




PRIX NOYEN AU PRODUCISUR DU BETAIL SUR PIED AU K6 VIF

PRIX MOYEN NET DES BOEUFS DE REFERENCE PAR REGION : : PN TOUTE VIANDE

: PRIX MOYEN  : PRIX MOYEN :~-vemmmemcoccomoemnes:
: : : : : : NATIONAL  :  NATIONAL : :
:NEES: REGION : REGION : REGION - REGION : REGION : BOEUF OE : TOUTES - INDICE : FM

QST : SID : NORD  : PLATEAUX : COTE-EST : REFERENCE : CATEGORIES : GENERAL : CONSTANT :

. - - . - . : m mt . . -
: 1984 : 35 330 : 33 355 318,5 8.4  698,7: 49,8 :
: 1985 ¢ : 30 : 3N 410 : 460 : 332,6 : 29,4 : 5513 : 7,1 :
: 198 : : : : : : : : :
2 1987 383 - 39 : 395 : 505 S10 : 410,7 : 30,3: 788 &,0 :
: 1988 480 : 490 : 495 : 585 : 640 : 04,5 - 393,5: 920.8: 82,7 :
H 1”9 . . . . . . - . - -

SOURCE : BANGUE MONDIALE

SOURCES :
RAPPORTS STATISTIOUES BOGE
ESTIMATION EN ABSENCE DES PRIX DES REGIONS NORD ET COTE EST

REMARQUES :
LES CING Z0MES REPRENNENT LA STRATIFICATION DE L'ENQUETE 1987
ON APPELLE BOEUF DE REFERENCE, LE BOEUF TRADITIONNEL POR LA
LA BOUCHERTE D’ENVIRON 320 K6 DE POI0S VIF.

Le tableau suivant concernant l'évolution des prix de détail du
boeuf en FMG courants indique qu'une hausse de 882 FMG en 1985
a 1 552 FMG en 1989 pour l'extra avec os et une hausse de

1 863 FMG en 1985 & 2 800 FMG en 1987.

EVOLUTION DES PRIX DE OETAIL VIANDES-VOLAILLES

Evolution des prix de detail en FMG COURANTS

VIANDE
© ANNEES BOELF
EXTRA AVEC 0S FILET
1985 882 : 1863 ©
1986 : 9% 2264
1987 - 1166 : 2800 :
1988 : 1432 ;
1989 : 1582

SOURCE : BANQUE MONDTALE

SOURCE -
BGOE,BULLETIN MENSUEL DE STATISTIQUES DE 1960 & 1989




L'évolution des prix en FMG constants selon le tableau suivant,
indique une trés faible stabilité des prix.

EVOLUTION UES PRIX DE DETAILL EN FNG CONSTANTS

VIANDES
: NNEES BOEUF
EXTRA AVEC 05 FILET

194 : 162 : 3
1985 : 160 : 338
1986 : 151 : 359 :
1987 : 160 : kLTY
1988 156 :
1989 : 160

Des prix de 162 FMG en 1984 a 160 FMG en 1989 pour 1l'extra avec
os et 378 FMG en 1984 A 384 FMG en 1987 pour le filet.

Le disponible pour les exportations

Compte tenu des facteurs évoyqués précédemment, nous pouvons
constater que le disponible pour les exportations est faible,
sinon nul ; si 1'on tient compte d'une consommation qui devrait
aller en augmentant et qui méme en restant sur la moyenne de la
consommation actuelle sera infléchie par 1l'augmentation de la
population & 1l'horizon 2000.

L'exportation pourrait étre cependant une facteur de
mobilisation du développement de l'élevage si les conditions
techniques, financiéres et économiques de ce développement sont
prises avant tout en considération.

Comme dans d'autres Pays qui ont subit des crises similaires,
l1'eélevage ne pourra se développer que par une politique de
soutien et une organisation favorisant les initiatives
d'intensification rentables a moyen terme ; ceci n'etant
possible qu'avec une assistance technique de personnes
compétentes, des moyens financiers importants (aides
internationales, subventions, préts a des taux préférentiels,
etc...) et une volonté politique de libéralisation.




4.2.6 Les conditions sanitaires pour l'exportation

4.2.6.1

4.2.6.2

Etat général du cheptel

Les animaux que nous avons vus a la saison séche étaient des
animaux maigres en Juin 1989 ; seuls quelques boeufs et
vaches peuvent étre considérés comme des animaux avec une
carcasse suffisante (environ 10 % du cheptel).

Maladies

1l est 3 noter :

. L'absence de maladies tropicales telles que fiévre aphteuse
(2 virus Européens ou SAT), peste bovine, péripneumonie,
fiévre de la Vallée du Rift et, selon les questions posées,
absence de BVD/MD, IBR/IPV.

. Absence de trypanosomiases.

. Moins d'insectes piqueurs hématcphages qu'en AFRIQUE
TROPICALE.

Présence de :
. Maladies virales :
. Dermatite modulaire cutanée (Lumpy skin disease).

. Rage.

. Maladies bactériennes :
. Charbons bactéridien et symptomatique sont un gros
probléme.
Un vaccin est fabriqué a ANTANANARIVO mais avec,
quelquefois, rupture de stocks et, aussi, des difficultés
pour contréler la vaccination totaie du cheptel.

. Tuberculose i1mportante selon les régions mais enctrainant
peu de saisies totales. Le contrdle est extrémement
difficile (identification des animaux et
tuberculination).

Entérite hivernale apparemment d'origine colibacillaire
(un vaccin existe).

Streptothricose cutanée importante surtout au Nord-Ouest.

Il n'y aurait pas de brucellose, de pasteurellos aigué,
d'entérite paratuberculeuse.




Rickettsioses et protozooses :

. Cowdriose : des cas
. Anaplasmose : idem
. Babésioses : iden

Les bains anti-tiques (organo-phosphores ou organo-chlorés)
existent mais sont moins nécessaires qu'en AFRIQUE
TROPICALE contre ces vecteurs car ils inhibent une certaine
immunité naturelle induite par un faible contage.

Les parasitoses :

. Gastro-intestinales (strongyloses, ascaridioses,
strongyloidose, trichurose, moniézioses, gastropthylose,
paramphistomoses) sont importantes. Elles créent une des
principales causes de mortalité (jusqu’'a 40 %) chez les
jeunes de moins d'un an.

. Pulmonaires "strongyloses” a dictyocaulus élongatus moins
importantes que les S. intestinales.

. Hépatique. La "douve"” a Fascinla Gigantica est
extrémement répandue et grave, entrainant mortalité mais
surtout pertes économiques par mauvaise nutrition du
cheptel.

. Cysticercose de la viande : existe mais ne semble pas un
probléme majeur d'aprés nos discussions a 1l'abattoir
d’'ANTANANARIVO.

. Externes : gales (sarcoptiques, chorioptiques), tiques,
démodex, nécessitent des bains. Insecticides en dehors du
probléme des rickettsioses et hémoprotozooses citées.

Les maladies nutritionnelles :

. Les carences énergétiques sont majeures surtout en saison
séche. Elles limitent le croit des animaux et peuvent,
éventuellement, limiter la reproduction surtout si elles
sont associées a4 des maladies vénériennes dont nous
n'avons pud obtenir de données (vibriose, trichomonose...)
Les carences en oligo-éléments ne nous ont pas été
communiquées faute de recherches. Les carences
vitaminiques majeures (A, D, E) ne sont pas réellement
évoquées. Il en est de méme des troubles phospho-
calcomagnésien (les syndromes vitulaires existent).

En résumé des problémes majeurs, dans une premiére
approche, concernent les carences énergétiques, les
charbons B et S, la tuberculose, les parasitoses A
némathelminthes et plathelminthes ce qui implique un apport
de nutriments, de vaccins et de molécules anti-parasitaires
adaptées & la maladie et & 1'économie du Pays. Nous pensons
que les parasitoses, seules, abaissent d'environ 30 % la
production du bétail si l'on s'abstient de compter les 40 %




4.2.6.3

4.2.6.4

de pertes {(mortalité) chez les animaux de moins d'un an.

Laboratoires

Le Laboratoire Central Vétérinaires d‘'ANTANANARIVO fournit la
plupart des vaccins pour les maladies bovines citées mais
avec les moyens de fabrication et de conditionnement vétustes
et a réhabiliter.

Les moyens de diagnostics sur 1l'ensemble du territoire sont
pratiquement inexistants concernant les maladies majeures
telles que la fiévre aphteuse, la peste bovine ; aucune
amélioration de ce Laboratoire n'est survenue depuis des
décennies. Les techniciens sont treés valables mais ne
possédent aucun moyen moderne de production ou de contrédle.

Postes vétérinaires

L'ensemble du territoire est sous la surveillance d'une
soixantaine de vétérinaires confirmés ; les autres membres du
corps vétérinaires étant représentés par des ingénieurs
d'élevage et des agents techniques. Cet ensemble de
techniciens est insuffisant et mal équipé, manquant sur place
de moyens de locomotion, de moyens de diagnotics et de

médicaments. BESOIN EN PERSONNEL EN 1990
: ORGANIGRAME : EXISTANT AU : DIFFERENCE
: CATEGORIES :N° 2658/86 DU 12.06.86: 31.12.8 : OU BESOIN EN 1990
viii ; 8 z L z 28
vi i 3L z 51 i 280
v ' 1 ' 5 . -
v g S -
Ii ; 345 ; 7 E 168
1 ; 791 ; m ? 414
I . 582 23 309

o = FORMATION CEPE (BAS ECHELLES EMPLOYES TECHNICIENS O'ELEVAGE)
1T = ASSISTANTS D'ELEVAGE

1212 GLJOINT TECHNICIEN D'ELEVAGE

iV = INGENIEUR ADJOIN®

V = GESTIONNATRE

Vi = INGENTEUR E_Evane

20T s JETERTNATRT TNCRECTER
I I I |




4.2.6.5 Médicaments et pharmacie centrale vétérinaires

‘ Une veéritable réorganisation du service de la pharmacie
centrale s'avére nécessaire avec une politique de
libéralisation et d'assainissement des réseaux étatiques
comme exposés dans le rapport (Annexe 3) (Source Banque
Mondiale).

20 mesures pratiques 4 mettre en ceuvre au plus tdt :

- 1 - Création de la Commission Nationale de Distribution du
Médicament Vétérinaire (C.N.D.M.V.).

- 2 - Arréter immédiatement tout achat direct de
1'Administration et des institutions para-publigues.

- 3 - Isoler et détruire sous contrdle tous les médicaments
et produits périmés.

' - 4 - Centraliser et vendre aux enchéres les stocks encore
utilisables répartis dans les services décentralisés et
les institutions para-étatiques a 1l'exception toutefois
des produits dits 4'intervention.

- 5 - Définir et mettre en oeuvre un systéme
d'approvisionnement décentralisé pour les produits
d'intervention ; fondé par exemple sur une
programmation trimestrielle des besoins par les
services provinciaux faite sur la base des
consommations réelles et réalisées par une
consultation restreinte des grossistes-répartiteurs qui
se chargeraient de la 1ivraison dans les provinces.

- € - Suppression de la Pharmacie Centrale Vétérinaire et
ligquidation de ses avoirs par transfert a
1'Administration ou vente sur adjudication.

. - 7 - Recensement et classification des opérateurs de la
filiére et de leurs activités.

- 8 - Institution d’'une Autorisation de Mise sur le Marché
dite AMM pour les médicaments, matiéres premieéres,
produits biologiques de traitement et de diagnostic
pour animaux, importés ou fabriqués A MADAGASCAR.

- 9 - Catégorisation des médicaments vétérinaires selon
qu'ils pourront étre délivrés directement ou sur
prescription aux utilisateurs et définition des régles
d'identification (étiquetage) des médicaments et
produi*s.

- 10 - Identification stricte des matiéres premieres par les
services des Douanes et mise au point d'une
nomenclature consacrée aux matiéres premiéres.

- 11 - Coordination avec les Ministéres concernés pour la mise
‘ en commun des capacités d'analyse technique des




médicaments et produits en vue de leur contrédle.

. - 12 - Mise au point d'une réglementation permettant la saisile
des médicaments vétérinaires par les Pharmaciens ou
Vétérinaires Inspecteurs.

- 13 - Réglementation de 1l'exercice de la Pharmacie
Vétérinaire par les non-vétérinaires et établissement
d'une liste positive des médicaments vétérinaires
qu'ils sont autorisés a détenir.

- 14 - Classification des ayants droit de la filiere,
définition des critéres d'agrément et préparation des
textes réglementaires correspondants.

- 15 - Lutte contre le colportage et la vente sur les marchés
par des personnes physiques ou morales non agréées.

- 16 - Analyse et définition des fonctions des fabricants
d'aliments du bétail et d'aliments médicamenteux et des
groupements d'éleveurs dans la détention et

. l'utilisation des médicaments et produits vétérinaires
ainsi que des matiéres premiéres.

- 17 - Publication d'un rapport périodique par les Services
provinciaux de l'élevage sur le fonctionnement de tous

les opérateurs de la filiére. Ce document serait
déterminant pour la reconduction ou non de 1'agrément.

- 18 - Mise au point et promulgation d'une réglementation
adaptée de 1l'exercice de la profession vétérinaire et
création d4'un ordre des vétérinaires malagasy.

- 19 - Appul tactique et financier & l'installation et au
développement des activités des opérateurs agréés de la
filiere.

- 20 - Maintien des responsabilités du Ministére chargé de
1'élevage dans toutes les opérations de prophylaxie
d'Etat et mise hors de tous circuits commerciaux des

' produits de prophylaxie des maladies légalement
contagieuses.

Ces considérations expliquent le rapport des conseillers
techniques de l1l'élevage par une note au Ministére de la
Production Animale du 16 Décembre 1988 (Annexe 4).

De 1'ensemble des points développés dans cette note, il
ressort :

- que MADAGASCAR, plus que la plupart, nécessite une
protection sanitaire compléte, cohérente et efficace pour
préserver une situation sanitaire exceptionnellement
favorable de par l'absence de la plupart des grandes
endémies,

. - que le dispositif actuel de protection sanitaire présente




4.2.6.6

de graves lacunes et se révéle a l'analyse trés 1incomplet,
placant ainsi le cheptel national dans une situation de
risque potentiel dont la gravité ne peut-étre ignorée,

- qu'en conséquence les actions a mettre en oeuvre sont
urgentes et doivent recevoir un niveau de priorité en
rapport avec l'ampleur du risque encouru.

Les recommandations énoncées ci-dessus ont été élaborées sur
la base d'une analyse constructive en accord et en cohérence
avec les orientations politiques définies par 1le
Gouvernement. Pour recevoir une réalisation rapide et

conforme aux intéréts du Pays, tant sur le plan social que
sur le plan économique, il est hautement souhaitable qu'elles

puissent étre approuvées 3 bref délai et donnent lieu a
1'établissement d‘un programme d'actions et d'un calendrier
d'exécution a court terme.

La Protection sanitaire est 3 la base de la sécurité des
cheptels. Elle représente aussi la principale fonction des
services officiels de 1'élevage et la premiére responsabilité
de 1'Etat en ce qui concerne le sous-secteur.

Conclusions

Sur le plan sanitaire, les conditions d'exportations ne
peuvent étre remplies et l'effort soutenu devra compenser les
carences actuelles, ce qul nécessite des moyens humains et
financiers a mettre en oeuvre.

Les tableaux suivants, fournis par le Service de 1'Elevage
montrent que :

1) Les vaccinations contre les charbons S et B et 1l'entérite
hivernale colibacillaire sont largement effectuées et
offrent ainsi une bonne couverture vaccinale de 1'ordre de
75 a 80 % du cheptel selon les régions. Toutefois, des
fovers de charbons S et B, déclarés, entrainant des
traitements cofiteux ou des pertes, certes minimes
apparemment a 1'échelle nationale, indiquent une
persistance de ces maladies telluriques {(charbons). Aussi
conviendrait-il A'établir une vaccination obligatoire
contre les charbons S et B et une police sanitaire bien
appliquée (enfouissement des cadavres selon des normes de
salubrité et déclaration obligatoire). Il en résulterait,
comme dans les Pays Européens, une disparition 3 terme de
ces infections. De plus, une vaccination obligatoire et
effective permettrait un recensement du cheptel aussi vrai
que possible, mettant ainsi un terme aux multiples
estimations et discussions (les vaccinations obligatoires,
en France par exemple, ont eté les premiéres opérations
permettant un recensement du cheptel sur le plan
historique entre les années 1960 a 1970).




2)

3)

Ces vaccinations impliquent, aussi, un laboratoire capable
de suivre la cadence des projets vaccinaux et une présence
suffisante de vétérinaires et agents techniques sur le
terrain, ceux-ci convenablement équipés et rémunéres ainsi
qu'une mobilisation des structures paysannes,
administratives, voire policieéres.

Enfin, il n'est pas insensé de penser que l'occasion des
vaccinations, dans certains cas sur le terrain, pourrait
permettre des sondages sur la présence de tuberculose dans
un échantillon animal par tuberculination de troupeaux
contrdlables pendant 24 & 72 heures et aussi des prises de
sang pour contrdler la présence éventuelle d'anticorps
brucelliens ou autres. Ces opérations sont parfaitement
compatibles avec les vaccinations contre les charbons B et
S.

Les traitements contre les parasitoses (internes et
externes) sont notoirement insuffisantes pour les années
1986 et 1987, en particulier dans les Faritany de
MAHAJANGA et de TOLIARA, les plus riches en cheptel (de
l'ordre de 2 & 3 % du cheptel !). On peut se poser la
question de savoir si tous les traitements sont recensés
sauf ceux effectués par les agents techniques. Un
véritable effort est a accomplir sur ces points majeurs
de la pathologie a MADAGASCAR :

- par l'instruction des éleveurs,

- par l'application systématique de traitements
antiparasitaires ; ceux-ci pouvant étre au moins
appliqués, dans un premier temps, au moment des
vaccinations contre les charbons B et S aprés un premier
test d'innocuité, d'efficacité et de commodité. Cette
opération demande encore une mobilisation administrative
et celle du corps de santé vétérinaire.

Les castrations des bovins, d'apres un recensement
officiel, ne reflétant peut-étre qu'une part de vérité,
semblent peu nombreuses (les pourcentages allant de 0,21 %
a4 2,69 % du cheptel) et, si 1l'on compare les deux grandes
régions d'élevage (MAHAJANGA et TOLIARA), on observe
respectivement les chiffres de 1,28 % et 0,21 %.... Aussi,
est-11l permis de rester dubitatif sur le sens de ces
relevés statistiques A& moins que ces castrations ne
représentent que la production de castrats voués a devenir
des "boeufs de travail”. Dans le contexte de la production
de boeufs d'embouche, ces castrations devront étre plus
nombreuses et exigeront donc des moyens appropriés.
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INTERVENTION 200TECHNIQUE  CASTRATION
ANNEE 1986

BCYINS : PORCINS : OVINS CAPRINS

: FARTTANY .
: 1 EFFECTIF :  NOMBRE : : EFFECTIF :  NOMBRE : % EFFECTIF :  NOMBRE 3
: :0"INTERVENTION : % :D" INTERVENTION : : :D" INTERVENTION :

ANTANANARIVO © 1.023.177 - 21.549 2,69 : 33319 : 10.203 : : 16,498 : 6 :
FIANARANTSOA @ 775.621 : 6.468 ;0,83 :  140.421 : 1.030 : ; 7.106 : Ay
(TOAMASINA - : 410.925 : 6.037 1,46 : 83.322 : 2.261 ; : 952 : 10
SMAHAJANGA ¢ 2,298,177 29.581 :1,28 40,470 2.853 ¢ : 61,887 : 35 .
:TOLIARY ;213 7% §.56 :0,21 : 74,800 : 2777 ;1,395,199 ¢ 16.521 :
. SANTSIRANAMA  : 563.921 2,865 :0,50 : 19.917 : 452 : : 84.276 : 2% :

:TOTAL ©7.209.145 ¢ 77.046 : D 692.12% 19.576 : ¢ 1,545,918 17,203




INTERVENTION 200TECHNIQUE > CASTRATIOM
NOEE 1987

PORCINS : BOVINS : OVINS CAPRINS

: FARITANY : EFFECTIF
: : : NOMBRE % - EFFECTIF :  NOMBRE % : CFFECTIF :  NOMBRE I
:0" INTERVENTION : : :D" INTERVENTION : : :0" INTERVENTION :

ANTAMARIVO :  906.028 : 3.987 v 309.68 : 12.705 : : 11.263 : 35
FINMRNITSOA:  693.138 - €343 : 1588.337 966 : : 6.9%9 : 9:
;TOMWMSIMG 402,102 : 5.860 : : 69.869 : 2.3 : 0 : 11 :
MAHAJANGA ¢ 2.184.965 : 26.543 : : X.020 : 2.631 : 22.358 : 350 :
<TOLIARY : 2.080.503 : 5.332 : : 69.269 : 3.408 : : 1.260.689 : 16,344
CANTSIRANANA :  535.990 3.891 : : 17.0% : 48 - : 49.50 : &5

TOTAL @ 6.802.7%6 : 20.957 : ;o 653,213 : 2.697 : : 1351319 : 15.164 :

1986 1M1 77.046 : o 692,15 19.576 : : 1.545.918 : 17.203 :

1985 : 7.661.114 72.839 : HE LR 73 20.29 : o 1.422.575 19.700 :

. T 198 : 7.126.020 : 76.199 : : 660.982 - 23,99 : : 1.565.930 : LI T g

1983 : 1.012.549 : 64.161 @ 0,90 @ 609.261 : i7.664 @ 2,49 @ 1.557.292 : 16.993 : 0,9




4.3 APPROVISIONNEMENT DU MARCHE EN CHEPTEL A MADAGASCAR (2nnexe 5)

I1 existe 3 catégories de marchés de collecte :

. Marchés de collecte au niveau des éleveurs ou des villages.

. Marchés de regroupement au niveau de plusieurs FIVOUNDRONY ou
des anciennes sous-préfectures.

. Marchés terminaux au niveau des grandes agglomérat: ors
consommatrices ou exportatrices.

Le détail du fonctionnemen*t de ces différents marchi{s et des
approvisionnements des abattoirs industriels est donné dans le
texte du rapport L. BERGER ci-dessous, que nous confirmons :

4.3.1. Marchés de collecte :

A la base des circuits de commercialisation, les marchés de
collecte sont trés éparpillés et changeants. Ce sont eux qui
ont probablement subi le plus de modifications depuis 1977-
1978. En effet, dans les régions de 1'Ouest et du Sud,
autrefois ces marchés, généralement hebdomadaires, se tenaient
dans certains villages fixes ou les éleveurs présentaient
leurs animaux aux "collecteurs" pour la vente. Ces collecteurs
é€taient connus et entretenaient des relatiors réguliéres avec
les éleveurs.

Principalement dans le Sud et le Centre, ces petits marchés
ont tendance a disparaitre en raison des risques accrus de vol
de betail, qui seraient en trés forte augmentation selon les
nombreuses informations recueillies de sources diverses.

La crainte des vols fait déserter les petits marchés de
collecte tant par les vendeurs que par les acheteurs. Ceux-ci
sont contraints, dans bon nombre de cas, A pratiquer "le porte
a porte” chez les éleveurs pour constituer des petits lots de
S a 10 tétes. Les animaux sont maintenus chez leurs
propiriétaires respectifs jusqu'a ce qu'un troupeau d'une
cinquantaine de tétes ait pu étre constitué par 5 & 8
collecteurs associés. Ceux-ci se groupent, souvent accompagnés
par des gardiens sirs, pour pouvoir se défendre contre les
agressions éventuelles des voleurs.

De plus, il semblerait que ces groupes de collecteurs ne
travaillent que quelques semaines dans une région, puis ne
réapparaissent que plusieurs semaines plus tard dans d'aucres
régions éloignées. Cette stratégie serait utilisée pour
échapper aux repérages par les indicateurs des voleurs, mais
on peut penser aussi qu'elle permet & des commerc¢ants




"occasionnels” non patentés de réaliser quelques opérations
lucratives, bien que risqueées.

Quelle que soit la motivation réelle, il semblerait que ces
marchés de collecte soient instables et en destructuration. Il
en résule une désorganisation des circuits primaires, un
allongement des délais de collecte et un renchérissement des
colits d'acheminement, aggravés par les vols éventuels.

Selon les nombreux éleveurs interrogés par la mission, il ne
semble pas cependant que cette "désorganisation” des marchés
de collecte entrave la commercialisation des bovins. La
démarche du collecteur—acheteur s'en trouve compliquée et
allongée, mais les paysans éleveurs semblent tirer avantage de
cette situation dans laquelle le collecteur est devenu

demandeur.

Marchés de regroupement :

Les principaux marchés de regroupement ne paraissent pas avoir
été déplacés, bien que les fréquentations semblent étre en
diminution en raison des risques de vols, selon certaines
informations non vérifiées. Avec les nécessaires réserves
d'usage sur de tellies informations, il semblerait que des
col. ecteurs et des marchands grossistes s'entendent
préalablement sur un lieu de rendez-vous connu d'eux seuls
pour constituer, a date convenue, de gros troupeaux fortement
encadrés par des hommes armés. Ces troupeaux seraient
acheminés 3 marche forcée vers les marchés terminaux, en
évitant si possible les marchés de regroupement. Ceux-ci
seraient les lieux de prédilection des candidats voleurs

pour choisir leurs prochai .es victimes.

Pour déjouer les risques de banditisme. les convoyeurs
modifieraient constamment leurs routes a3 chaque voyage.

Malgré ces baiscs: possibles de fréquentation, les marchés de
regroupement concinuent a jouer un rdéle économique important
par le "drainage" des animaux de boucherie, de travail ou
destinés a4 1'engraissement.

Les prirncipaux marchés de regroupement sont les suivants

. Dans le Sud BEKILY - BETFOKA
Dans 1'Ouest MANDOTO - TSIROANOMANDIDY
Dans le Nord-Est MANDRITSARA - ANDILAMENA
AMBATONDRAZAKA
Sur les plateaux AMBALAVAO - AMBOSITRA

ANTSIRABE




On constate que les flux de bestiaux sont majoritairement
orientés vers la région de la Capitale et accessoirement vers
la Céte Est.

Marchés terminaux :

Sur <ces lieux sont opérées les transactions entre les
marchands grossistes et les acheteurs : bouchers grossistes cu
détaillants, exportateurs et usiniers.

En plus de toutes les villes importantes constituant des
marchés terminaux en raison de la présence d'un abattoir,
quelques localités sont spécialisées par 1l'importance du
volume annuel de ces transactions finales :

- Faritany d4'ANTANANARIVO :
. ANTSIRABE
. AMBOANJOBE

. AMBATOMAPOAKA

- Faritany de FIANARANTSOA :
. VANGAINDRANO

. FIANARANTSOA

Les activités de ces marchés terminaux ont été perturbées
depuis quelques années par la réduction d'activité de la
fermeture d'usines de transformation de viande, ainsi gque pour
des modifications des circuits d'approvisionnement en vif.

Il en est de méme pour ceux d'ANTSIRANANA, MAHAJANGA et
MORONDAVA. Les marchés de TOLIARA et de TOLANARO ont périclité
avec l'arrét des exportations sur pied.

A la fin de sa présence & MADAGASCAR, la mission a pu
constater visuellement un premier embarquement de bovins
vivants pour 1'ILE MAURICE a4 VOHEMAR, faisant suite & d'autres
expéditions récentes de bétail vivant depuis TOLIARA vers les
Pays du Golfe par la SEVIMA.

Ces reprises d'activités pourraient amener quelques
modifications dans les circuits et sur les marchés a bétail,
si elles se confirmaient et s'amplifiaient. Mais elles restent

pour le moment occasionnelles et portent sur de petites
quantités.




4.3.4

Fonctionnement des marchés :

délai d'exécution de cette étude n'a pas permis de procéder a
des enquétes systématiques sur les principaux marchés du Pays.
Seuls quelques sondages ponctuels ont pu étre réalisés sur les
marchés suivants :

. TSIROANAMANDIDY, AMBOSITRA

. AMBALAVAO, IHOSY.

Ces sondages visaient principalement & récolter les avis des
utilisateurs de ces marchés sur les problémes de 1la
commercialisation. Ceux-ci peuvent étre résumés comme suit :

. Renchérissement des taxes diverses.
. Lourdeur et lenteur des formalités administratives.

. Pratique généralisée du crédit avec risques élevés de non
recouvrement de créances.

. Ecarts de prix entre achat et vente jugés trop grands par
les vendeurs.

. Risques liés a la commercialisation involontaire de boeufs
volés.

. Refus des transactions des animaux a4 la pesée, tant par les
acheteurs que par les vendeurs.

. Inexistence de moyens de contrdle réel des transactions.

. Collaboration insuffisante entre les services techniques de
l'élevage et les autorités administratives locales.

L'examen de ces divers avis met en évidence deux tendances
opposées diamétralement : celle des commercants rejetant les
contraintes fiscales et administratives ou techniques
{bascule) pouvant entamer leur liberté et celle des agents de
1'Administration souhaitant plus de contrdles.

Ces doléances révelent davantage des préoccupations
corporatistes que de véritables problémes primordiaux. Il est
probablement souhaitable de simplifier et d'accélérer les
formalités administratives liées au commerce et au convoyage
du bétail, mais les taxes diverses ne sont certainement pas
trop élevées puisqu'elles ne représentent qu'environ 1 % de la
valeur des animaux, voire moins. Peut-étre sont-ellies trop
faibles pour financer des équipements nécessaires au bon
fonctionnement 4'un marché a bestiaux.

Les autres "problemes"” ne sont en fait que des "habitudes”




4.3.6
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liées au niveau de développement du Pays. La généralisation du
crédit traduit le manque de liquidités financieéres des
commergants, liée & 1'absence d'une véritable banque de crédit
agricole et d'un crédit bancaire accessible aux petits et
moyens commerg¢ants.

Le souhait des services techniques d'intrcduire des bascules a
bétail sur les marchés, tout légitime qu'il soit, ne prend pas
en corpte la réalité sociologique du monde rural. Les
transactions a4 l'estime, au gré a gré, le marchandage doivent
étre compris comme un jeu, une lutte entre deux partenaires
égaux qui se sentent maitres du jeu, alors que la bascule les
déposséderait de ce "pouvoir", de ce contact social, et
créerait d'autres problémes de financement, d'entretien et de
contestations sur son bon fonctionnement.

Approvisionnement des abattoirs industriels :

Les unités d'abattage et ae transformation susceptibles
d'exporter sont, la FAFIFAMA (MAHAJANGA), la SECIAM
(MORONDAVA) et la SEVIMA, alimentées & partir de 1l'abattoir
frigorifique d'ANTANANARIVO.

La SEVIMA achéte en carcasses a des chevillards utilisateurs
de 1'AFA.

Ceux-ci utilisent pour leurs achats en vif les circuits
d'approvisionnement traditionnels de la capitale, surtout a
partir du marché de TSIROANOMANDIDY.

La SECIAM, qui, au contraire, se trouve implantée dans une
zone pauvre en bétail bovins et éloignée des centres de
consommation, a dQl assurer par ses propres moyens son
approvisionnement en bétail vifs, a partir du Sud et en partie
4 partir d4u méme marché de TSIROANOMANDIDY.

La FAFIFAMA, qui se trouve dans une grande région productrice,
a eu recours 4 la fois & une collecte propre et a des achats
de carcasses.

vers les abattoirs et unités de transformation des viandes en
vue de 1'exportation :

Il est intéressant ici d'évaluer comparativement ces deux
modes 4'approvisionnement.

Déja en 1978 la SEDES (Etude de la commercialisation du bétail
et des prix de la viande a MADAGASCAR - Aofit 1979) en se
fondant sur des résultats d'enquétes, avait constaté que les
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colits enregistrés par les marchands de bétail étaient moindres
que ceux obtenus par les Sociétés, toutes conditions étant

. comparables par ailleurs. La SEDES notailt aussi que, sur neuf
cas étudiés, les marges bénéficiailres nettes étaient modestes
(4 3 10 % sur le prix d'achat) et que le nombre
d'intermédiaires était au maximum de troils {(sans réduction de
la marge globale en cas de court-circuit de 1'un d'entre eux).
On était aussi loin des idées regues selon lesquelles les
intermédiaires seraient inutilement nombreux et excessivement
rémunérés.

On constate que le prix de revient du kg de carcasse des
Sociétés est de 12,5 % supérieur a celui des bouchers
correspondants dans le cas de FAFIFAMA et de 28 % dans le cas
de SECIAM.

Une telle différence s'explique notamment :

. . Par le surmenage et le défaut d'alimentation des animaux par
les Sociétés lors du transport, qui cause des pertes de
poids considérables et affecte le rendement au désossage.

. Dans certains cas par des pertes quantitatives (morts en
cours de transport) et qualitatives (saisies) supérieures
pour les Sociétés.

. Vraisemblablement par une plus grande habileté des bouchers
A négocier les achats.

Comme en 1978 les bouchers se révélent aujourd'hui globalement
pPlus efficaces que les Sociétés. Si les choses deme:'raient en
1'état, elles auraient intérét a s'approvisionner en carcasses
alors qu'en principe leur organisation et le volume de leurs
achats devraient leur permettre d'atteindre des prix de
revient inférieurs.

4.4 L'INVENTAIRE ET ETATS DES FARITANY VISITEES

4.4.1 Les productions, fermes d'Etat, etc...

4.4.1.1 Recensement administratif des différentes espéces dans les
Faritany
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RECENSEMENT AOAINISTRATIF OU CHEPTEL DES DIVERSES ESPECES DARS
LE FARITANY D' ANTANANARIVO

H H H : VOLATLLES H T AU TROUPEAU NATIORAL :
.[ES ------------------------------------------------------------------------------------------------- :
R . WGABRE o CROIT - NOMBRE @ (ROIT NOMBRE : WONBRE : TOTAL : CROIT . NOMBRE : CRO.T  : BOVINS : PORCINS OVING  vOLALLLES
: : : : : © OVINS  : CAPRINS : : : : : : CAPRINS :
: 1960 ¢ B77.679 : c 167.492 : 52.392 : 793 ¢ 83185 : H : 14,43 : 48,56 Y
1 1965 : 938,533 ¢ 1,35 @ 184.382 : 1,9 ;42,196 : 0 42,196 :(&,52) : : : 14,62 ¢ 45,35 ¢ 5,20
;1970 @ 870,350 (1,57} : 199,437 ¢ 1,56 ¢ S1.743 : a2 @ 52.695 : 4,56 : : 13,23 39,07 ¢ [¥5:3)
L1975 ;810,149 :(1,42) ;233,027 3,06 : 31.561 ¢ 5.088 - 36.649 :(7,01) : : : 13,24 ¢ 41,91 .2 ;
1 1980 @ 812.564 ¢ 0,06 : 242.248 : 0,78 - 32,401 : 2.897 : 35.298 :{G,/5] :3.268.510 : 11,26 45,58 ¢ 1.8 20,58 ¢
© 1981 @ 993.541 ¢ 22,27 : 299.830 : 23,76 :  28.551 : 138 : 28.689 :{18,72) 13.767.147 : 15.26 13,80 : 45,76 ¢ 1.68 22,81 ¢
© 1382 ¢ 925.850 :(6,81) : 309.108 ¢ 3,09 : B : 28,866 ¢ G.62 :3.725.381 :(1.11 : 13,26 47,5 ¢ Y I 23,8y
: 198 11,040,497 ¢ 12,38 ¢ 139.926 ¢ 9,97 : : 33,838 16,19 :2.997.021 :(19.53] H 16,78 £5,79 : 25,957
. 1984 :1.040.209 :(0,03) : 386.406 : 13,67 : ;o 30.08¢ (13,36 :2.755.078 :{8,1°) : 14,60 ¢ $8,40 1.9% - 15,84
;1985 :1.046.913 ¢ 3,45 ¢ 323.613 :(18,25) : L 12,888 187,270 :2.751.422 .06 : 16,00 - 49,87 ¢ 2.7 19,81 ¢
. 1986 :1.025.177 :(2.08) o 333194 2,96 ¢ 16,125 378 - 16,498 ¢ 28,34 :3.357.318 20,57 - 619 (3. P9 1,07 18,48 :
. 1987 : 906.028 :(11,45] © o 309.680 (7,06} ;o 11.003 - 260 @ 15.783 131,731 3,301,518 {3, e8! : (3.8 . [N Y .83 12,60 ¢

SOURCE : BANGUE MINDIALE

SOURCE
1960 1987 : RAPPORTS STATISTIQUES OE LA DIRECTION DE L ELEVAGE

REMARILES :
5963 B 1679 PAS DE RECENSEMENT SUR LES VOLAILLES
. EN 1965 RENSEIGNZMENTS INCONPLETS POUR LES CAPLINS [FARITANY
5 ANTANANARTVO}
0 1982 A 1985 RENSEIGNERMENTS INTOMPLETS POUR LES OVINS ET CAPRINS
CmiFFRES NON DETAI..ES.
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RECENSERENT ADRINISTRATIF OU CMEPTEL DES OIVERSES ESPECES DANS LE FARITANY O'ANTSIRANANA

TAWNEES
: . NQMERE : CROIT - NOWBRE : CROIT : MWOMBRE : NOWeRS @ Tu'AL : CROIT - NQMBRE : CROIT  : BOVINS : PORCINS - OVINS
: : : : : OVINS : CAPRINS : : : : : : CAPRINS
1963 @ 326.0:7 : 10.22¢ ¢ : 138 7,188 ¢
1965 :  269.582 :i3,73} €530 -(is,87) 851 :  13.797 :
1970 : 295.372 : 1,84 25,670 1 41,31 : 7.466 1 16373
1675 : 311.991 : 1,23 : 46.586 12,83 ¢ 6.135: 21400 ¢
1980 : a35.4k - 8,81 ©  &f.e78 :13,83) : 390 ¢ 32.04L
1981 - 483,091 7,72 0 33.58% -{24,83) 299 0 16.31t ¢
D l982 1 625.367 : 0,87 37,698 : 13,13 © e.308 32,445
© 1983 0 &73.%%e 124,220 1 28,537 :(24.,89) 9.306 :  53.833
D 1e8 ¢ 530.2%2 T1.95 0 17,388 :(39.18)  : 10.095 ¢ 58,715 :
© 1985 ¢ 428.380 ¢ 8,59 ;0 i4.682 : 7,19 0 10.802 : €3.328 .
1936 ; $63.820 :i14.31 15,907 1.3 IAD 11.482
7% S15.9%C 14,89 17034 :{14,60) 9.97¢ 33,595

SCYRCE : BAMGUL "INLIALE

SOYRCE
- RAPPORTL §TATIITIG0ES 0f DIRECTION DE LUELEVASE (983 1387

RoLT
. < 5E 198G A 1379 PA% LE RECENSEMENT POUR LES VILAIL.ES




LE FARITANY DE FIANARANTSOA
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RECZNSERENT ACRINISTRATIF DU CNEPTEL OFS DIVERSES ESPECES OANS LE FARITANY DE FIAMARARTSQA

BOVINS OvINS € VOLALLLES
U ROR i
' : NOMBRE  : CROIT ¢ : : . mOMSRE : TOTAL : CROLT  : mOMBRE : (ASIT 30 : c CWING cOLAI S

: : H : : : CAPRINS : : : : : © (APRINS

1965 :1.095.20s 2,16 . 97432 3,18 0 11823 8§25 Bi.Ved 5.58 - Y
2 1970 1. 1120140 0.31 : 127.30% : S.46 c 19.88b 508 :  ...1% 1.27 : 8,91 L I
. 1975 :i.016.028 :ii.8s] oot g.33 ¢ 10.817 ¢ 226 ¢ 16.748 -i1l.88° : : : 18.97 J.8b ¢

1980 :1.157.643 ¢ 2,68 ¢ 167.016 : .83 ¢ 11187 ¢ 279 - ll.kee 1,31 11.823.080 : 1.3t 3,89 .
: 1985 :1.179.400 ¢ 1,88 : 138.450 :(5,430 : 9.19% ¢ 3C 3.625 116,680 3.B1F.700 fue 3T 18,02 - 7.
. 1987 : 991.059 :(15,871 : 101.459 :(26,72] 8.56, ¢ m 5,921 : 28,030 :2.093.315 :{a.dly [ 2.3 [
© 1983 ¢ 923.17¢ :{6.88] :110.887 :9.29 5.94C - 332 : 6.282 119,23 H : 17,82
o984 ¢ 923 202 : 9.30 : .10.830 :(0,08: : §.953 - 79 $.382 :.in. 20 220 .38 15,60
1985 : 809.603 ;{12,300 ¢ 105.487 :(4,79! : $.983 : W72 8. 04! 13, FIRTS 17.9%
© 198 @ FTS.621 :ie.200 oo 0.4 33,10 - 8. 58l I 7l F Tk 17,28
. 1987 ¢ 693.138 :il0,el) ¢ 153.337 9,2 6.6GL - 350 [RIL] 2.3 PR it

SOURCE : BANGUE RONDIALE

3IURCE ¢
L 98 [e80 A 198e : AAPPORTS STATESTIQUES DE LA JIRECTION DE LTELEvASE

REMARGUES -

. OE t%eC A 1975 FAS DE RECENSENEWT PLuR LES ve.
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RECENSEAEMT ADMIMISTRATIF DU CMEPTEL DES DIVERSES ESPETES DANS LE FARITANY DE MAHAJANGA

.. : BIVINS : PORCINS : OVINS CAPRIRS : VOLAJLLES : S AU TROUPEAU NATIONAL

NORE®E : CROIT ; WOMBS:T : CESEIT : WOR3XE : NORERE : TGIAL NOMSRE : CROIT : BOVINS : PORCINS : OVINS  :VOLAILLES :
: : : : OVINS  : CAPRINS : : : : : : CAPRINS

11,643,289 ¢ : 12.815 : H e 18991 ¢ 19.839 ¢ : : : 27,02 : 8,010 : (Y.

:1.682.201 : 6,67 @ 35,128 ¢ 11,39 ¢ 1.350 :  17.700 :  19.330 . : : 26.20 : 9,62 : 2.3

11,871,978 2.16 ¢ 35.4% -(1,98) : 768 ¢ 12.760 @ 13.508 i 28,48 8,95 1.04

$1 700,928 :{1,90! ;o 42,357 ¢ 3.62 : 1.57¢ : 9.3%5 ¢ 10.933 : 27,80 7,62 : 8,87 - :
.993.028 : 3,.3 ¢ 45,977 . 1,68 208 :  10.465 ¢ 11.170 : 27,63 : 7.76 - 6.58 : 6.89

12,169,473 ¢ 8,37 : 4970 : S0 §.725 :  17.3Bé . 31.e09 : $6, 74 29,33 7,58 1.82 .27

$1.978.998 :{8,40) c35.108 (29,41 2.680 ¢ 16.678 ;  le. 75t : bR 1Y S.e0 c.23

:2.065.038 - 4,35 : 42,898 21,64 : B S 9511 B 9.6 7.0 ¢ : 687

12,225,488 ¢ 7.77 . &.827 [ T 1.908 . 41038 L B35 - LT £33

12.348. 704 £.53 ;0 S1.584 ¢ 18,51 ¢ 1721 0 §3.738 ¢ 87.a7 Lid 7,85 - 3.2 ¢ 3.0l

$2.298.177 111,180 . 40.473 :(21,88) ¢ 3 3B.les 38.160 3i.88 L L 247 S. 42
L186.905 14,931 : 3v 020 :(15.94) : 2.710 - 19.648 ¢ 22.358 HR 8,21 MY I Y]

SIURCE & BANJUE IMDIALE

SuRL
©JE 1960 & ;985 : TiPPORTS STATISTTOUES "E oA DIRECITUN Ot ELEVAGE.

REMARIES -
- 3E 1980 A 1975 PAS CF RECENSEMENT POUR LES VL.
‘ JOEN 1382 RENSEIGNEREWT [NCGAPLET PQUR (€5 Vi,
o EN 3933 ET 1984 CRIFFRES NON DETAILES POUR LES OV ET 24P,
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RECENSEMERT ADRIMISTRATIF DU CHEPTEL OES DIVERSE ESPECES DANS LE FARITANY OE TOARASINA

‘ : sovINS : PORCTAS GVINS CAPRINS : i :

: WOMBRE :  CROIT - WOMBRE : CROIT : NGRBRE : WOMBRE :  TOTAL : CRGIT : NOMBRE :  CROQT : BOVINS
: : : OVINS : CAPRINS : : : :

1963 355.102 : 17.79G ¢ : $89 i9 588 §.1¢ g,12
t 1985 39 430 PR3 42.483 ¢ 19,01 : 606 [ s1ft 6.7 Y g,0¢
D 1978 - 410,148 ¢ g,68 : 43,670 : 0,56 : 175 92 : 867 . 7.28 £.58 0.87
§7% 393.909 :0,80} S1.412 ¢ 3,32 ¢ 985 - 1: 967 : 2,2, ¢ 9,25 €.36
1980 403.603 G.43 :  36.690 : 1,97 627 : i91 - 18 :(3.29) BRLY 1,58 T.0e
1941 A31.e3e 8.59C . Ta.ebb 31,36 ¢ 397 - 178 - 1.075 : 3,00 11,088 333 i C.Cs :
;1982 ¢ 513.040 18,92 ¢ 92.598 ¢ 4,35 04 9 EITRER S T SRR -4 ) N .25
: iS83 @ 397.298 :(22,57) H 53.763 :(39,87° 3.207 27 1.23¢ ¢ 38,50 :1.% N
1986 ¢ 405.491 .07 8:1.182 ¢ e 1.329 M 1.340 2.59% 1.3
1985 1 087 2.8t 70,883 13,99 X T 27 T iaS.97) ]
132 415928 i1, 2] LRI DY S 17,55 396 L3 95l : Saed teal
1987 402,202 12,18 se.gey {6,150 . %l 2 Ta i R

SOURCE : BANGUE MOMDIALS

SQURCE
S 3E 1380 A G386 : RAPPIRTS STATISTIOUES CE LA DIRENTIIN DE BT

RIRQUE
< 56 1%el A 375 PAS DE RECENSEMENT POUR LES i
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RECENSERENT ADRINISTRATIF DU CHEPTEL DES OIVERSES ESPECES OANS LE FARITANY DE TOLIARY

: : SOVINS : PORCINS : OVINS CAPRINS VOLAILLES : 3 AU TROUPEAU NATIONAL
L R R T ettt AR .
H SNORORE JCROILT :NONBRE :CROIT <NCNBRE :NORBRE : TOTAL  : CRGIT : WOMBRE : CROIT - BOVINS : PORCINS : OVINS  :VOLAILLES :
: : : :OVINS CAPRINS - : : : : : : CAPRINS :
1960 :1.894.301 : t 43,557 ¢ o 152,476 : 251.987 404463 H : : 1,15 12,63 : 81,65 :
1965 :2.039.129 : 1,48 ¢ 38,679 :(2,3%) : 292.339 ¢ £34.811 - 726950 : 12,48 : : : 3.7 9,51 ¢ 89.53 .
1970 :2.020.47¢ :{0,18) : 79,401 15,47 ¢ £75.816 : 709.934 : 1185750 : 18,28 : H : 30,72 ¢ 13,56 ¢ 95,83
1975 :1.8385.580 :(1,37) t o 53.478 :17,60) © 815,432 :1.033.376 : 1548808 : 5.4% ¢ : : 30,82 ¢ 9.82 94,09 : :
: 1980 :2.416.835 ¢ 5.09 : 40.401 : 2,66 @ 543.519 :1.296.391 : 1839910 : 3,50 ;3481453 ¢ H 33,49 ¢ 13,42 94,87 : 1,95
© 1981 :2.119.601 :(12,30) : 59,222 :{1,95) : 609.722 :1.103.289 : 1713611 :(s,90) HER Y1192 % I 7.56 : 28,79 9,64 95,83 ¢ 22,87 ¢
1682 1.948.292 :(8,08) o 73,918 ¢ 24,81 : 604.635 :1.310.955 - 1915590 : 11,83 ¢ 4204370 : 1,27 27.90 11,37 95,41 ¢ 26,95 .
1983 :2.172.626 : 11,81 @ 31.350 :{57,59] T 428,127 ¢ 983.967 : 1412094 :(26,28) © 1062196 :75,21) : 36,72 - 5.:5 ¢ : 1,13
1986 :2.001.608 :°7,87) : 40.712 : 29,86 @ &31.161 : 988.235 : 141939 : 0,52 : 1022817 :{i.86!} : 28,09 ¢ 8,16 75.67 ¢ 7.37
1985 :2.236.437 : 11,73 ¢ 78.242 93,41 : 456,167 : 81C.835 @ 1273002 :{10,31) t 247371 0 109,95 ¢ 29,97 12,13 ¢ 71,04 12,5
© 1986 12,137,724 :{4,41) ;o 76.800 :(5,01) T 499.672 ¢ 895..27 @ 1395199 : 9,60 ;1926821 :(13,28) : 29,65 : ti.8 9,25 ¢ 0,73
© 1987 :2.080.508 :{2,88) c69.269 :{7,39) c 432,058 - 828 371 : 1260429 :(9,48) © L748888 1 7.5 : 30,98 ¢ 10,50 ¢ 93,27 - 2.1
.OURCE : BANGUE MONDTALE
SOURCE -
- DE 1960 A [986 : RAPPORTS STATISTIQUES DE LA DIRECT;ON OE L ELEVAGE
REMARGUE

- DE 1960 A 1975 PAS DE RECENSEMENT POUR LES V..

De ces statistiques on peut constater que le cheptel le plus
important se situe dans les Faritany de MAHAJANGA et

TOLIARA ; ces 2 provinces représentant a elles seules pas
loin de 50 % du cheptel Malgache ; vient ensuite les Faritany
d ' ANTANANARIVO et FIANARANTSOA.

4.4.1.2 Caractére démographique et production




CARACTERISTIOUES DEMOGRAPHIQUES DU FARITANY (' ANTANANARIVO

. uwnité : noabre et % de residents

POPULATION : POPULATION : POPULATION
URBAINE : RURALE : TOTALE

: ANNEES
: L 1 . | : 3 L ] : L |

: NOMBRE : : NOMBRE : : : NOMBRE :

: POP.TOT. : ACC.ANN. : 1 POP.TOT, : ACC.ANN. : : MC.AN, :

1960 : : : : : : : 0:
1965 : : : : : : : 0:
1970 : : : : : : : Q:
1975 : 567.966 : 26,20 : :1.600.027 : 73,80 : :2.167.973 :
1980 : : : : : : :

1981 : : : : : : : 0:
1982 : : : : H : : 0:

. : 1983 : : : : : : : 0:
: 1984 : 919.100 : 31,11 : :2.035.200 : 68,89 : :2.95¢.300 : :
: 1985 : : : : : : :3.054.300 : 3,38 :
1986 : : : : : : :3.158.600 : 3,61 ¢
1987 : : : : : : :3.266.400 : 3,41
1988 : : : : : : :3.377.700 3,81 :

CARACTERISTIOUES DEMOGRAPHIQUES DU FARITANY D’ ANISIRANANA

unité : nombre et % de résidents

POPULATION : POPULATION : POPULATION

: URBAINE : RURALE : TOTALE
: ANNEES

: : F | L § H L. 1 . 1 : . 1
‘ : : NOMBRE : : : NOWRE : : : NOMBRE :
: : : POP.TOT, : ACC.ANN. : : POP.TOT. : ACC.AMN. : : ACC.AMN.

1960 : : : : : : : 0:
1965 : : : : : : : 0:
1970 : : : : : : : 0:
1975 : 132.1% : 22,10 : 1 665.806 1 77,90 : : 597.982 :
1980 : : : : : : : :
1981 : : : : : : : 0:
1982 : : : : : : : 0:

1983 : : : : 4 ; : 0:

1986 ; 167,800 : 22,67 : ;5,400 77,3 ;740,200 : :
1985 : : : : : : 1 757.400 2,32 :
1986 : : : : : : ¢ 775.000 : 2,32
1987 : : : : : : - 100900 ¢ 2,3
1988 : : : : : : ;811,300 ¢ 2,32

' SOURCE : BANQUE MONDIALE

SOURCES
- 1975 RECENSEMENT LENERAL DE LA POPULATION £T DES HABITATS,
- 1984 A 1988 ETUDE SECTORIELLE : PROJECTIONS OF LA POPULATION ET DES MENAGES, MADAGASCAR 1984-1999.




CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES DU FARITANY DE FIAONARANTSOA -9 -

. : : POPULATION : POPULATION : POPULATION
: URBAINE : RURALE : TOTALE
: ANNEES
: . § . 1 : R . | : . 1
: NOMBRE : : NOMBRE : : NOMBRE :
: POP.TOT. . ACC.ANN. : : POP.TOT. : ACC.ANN. : : MC.ANN.
2960 : 0
195 : ]
1970 : : : : : : : 0:
1975 : 183.412 : 10,16 : :1.620.953 ;0 89,8 : :1.806.365 :
1980 : : : : : : 0
1981 : 0
1982 : ]
1983 : : : : : : : 0:
1984 : 251.800 : 11,52 : :1.93.700 : 88,48 : :2.186.500 : :
: 1985 : : : : : : :7,232.000 : 2,08 :
: 1986 : : : : : : :2.278.400 : 2,08 :
. : 1987 : : : : : : :2.325.700 : 2,08 :
1988 : : : : : : :2.373.900 : 2,07 :

SOURCE : BANGUE MONDIALE
SOURCE :

- 1975 RECENSEMENT GENERAL DE LA POPULATION ET DES HABITATS.
- 1986 A 1988 ETUDE SECTORIELLE PROJECTIONS DE LA POPULATION ET MENAGES, MADAGASCAR 1984-1999.

CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES DU FARTTANY DE MAHAJANGA

unité : nombre de residents

POPULATION : POPULAT ION : POPULATION

: URBAINE ’ RURALE : TOTALE

;. ANMEES :

: : I . : I T : S |

‘ : : NOMBRE : : NOMBRE : : NOMBRE :

: : PGP.TOT. : ACCLAMN, : POP.TOT. : ACC.ANN, : : ACC.ANN, :
1960 : 0:
1965 : 0:
1970 : : : : : : : 0:
1975 ; 123,355 . 15,05 : ;696,395 @ 84,95 : : 819.7%0 :
1980 : : : : : . : 0:
1981 : 0:
1982 : 0
1983 : : : : : : : 0:
1986 © 153.000 : 15,18 : + 85.800 : 8,82 : :1,007.900 : :
1985 : : : : ; : :1,030.400 : 2.2% ;
1986 : ; : : : : :1.053.500 : 2,%
1987 ; : : : : :1.101.200 : 4,93 ¢
1988 . . v . ' . . . .

SOURCE : BANQUE MONDIALE

SOURCES
- 1975 RECENSEMENT GENERAL DE LA POPULATION ET DES HABITATS, i

o T e o eeas, et ARe MruAfC MARACAGCAD 1Q82.1990




CARACTERISTIQUES DEMOGRAPHIQUES DU FARITANY DE TOAMASINA

unité : nombre et 3 de residents

POPRATION : POPULATION 1 POPULATION
: URBAINE : RURALE : TOTALE
1 ANNEES

: [ 1 . 1 : . A 1 : . 1
: NOMBRE : : NOMBRE : : NOMSRE :
: POP.TOT. : ACC.AMN. : : POP.TOT. : ACC.ANN. : : MCC.AN,

1960 :
1965 :
1979 : : : : : : :
1975 : 138.612: 11,75 : :1.060.996 : 88,25 : :1.179.606 :
1980 : : : : : : :
198 : : : : : : : 0:
1982 : : : : : : : 0:
1983 : : : : : : : 0:
1986 : 197.400 : 13,61 : :1.253.100 : 8,39 : +1.450.500 : :
1985 : : : : : : :1.483.200 : 2,5 :
1986 : : : : : : :1.516.500 : 2,5
1987 : : : : : : :1.550.400 : 2% :
1988 : : : : : : :1.585.200 : 24k :

[~ — I =]
ve te ee e»

SMURCE : BANGUE MONDIALE

SOURCES :
- 1975 RECENSEMENT GENERAL DE LA POPULATION ET DES HABITATS.
- 1984 A 1988 ETUDE SECTORIELLE PROJECTIONS DE LA POPULATION ET DES MENAGES, MADAGASCAR 1988-1999.

CALACTERISTIQURS DENOGRAPEIQUES DO PARITANY DI TOLIART.

wuité : a0mbre et § de residents.

POPOLATION : POPULATION : POPGLLTION
TEBAINE : 100418 : TTMLE

1141
: : A | N | : N | L | : HE |
; JoNdRE : o JOIBRE : : JOBRE

: POP.20T. : ACC.ANE, 300707, : ACCLANT. T ICC.AN.

1960 :
1963 :
1970 : : : : : :

95 LML 90 940701 0 90,97 G000
1540 : : : : :

1981
1980 :
K13 : : : : :
1984 0 64,800 0 140 Y W 11.269.400 ¢ :
1985 . : . : : : 01,497,700 ¢ Ll
1986 ¢ : : : : : 11,316,300 ¢ e
(98 : : : : : 12,136,400 ¢ L
1988 ¢ : : : : : 11,386,100 ¢ 1.

....................................................................................................

Ca D > s > 2 €S
o e as s “e es as e

-

€
<
on
P9
wn
~
-

SOURCE : BANQUE BOMDIALE

$OCRCE ¢
- 1975 RECIOSELRENT GEWERAL OE L 2020.ATI00 27 13§ B (1. " | |
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Des stzatistiques démographiques ilresort que ce sont les
Faritany d'ANTANANARIVO, FIANARANTSOA et TOLIARA qui
représentent + 50 % de la populaticon.

4.4.1.3 Centres pépiniéres de reproducteurs

CENTRES PEPINIERES DE REPRODUCTEURS GERES PAR (A DIRECTION DE L ZLEVAGE

C.P.R. : SURFACE  : SURFACE  : VOCATION  :  CAPAMCITE - EFFECTIF OBSERVAT 10NS
: TOTALE o ARICE : : ACTUEL 1987
1 . GERE PAR DEL : : : VOLAILLES  : 2000 POWETS : - : NOUVELLEMENT REHABIL:®
: : 4 Ha : : : 500 POUSSINS - : PROSPECTION DE REPRC.
: 2K, 3 ANTSIRANANA : : : : : :
BEPEHA BETROKA : 5400Ha : 800 Ha ;. BOVINS : 200 TETES n : BOVINS TUBERCULEUX
» ANKILIMARY BETIORY : 996 Ha : : BOVINS : : :
: : : : OVINS : : ¢ : REMABILITATTON EN COUR
CAPRINS : 116 : D" ACHEVENENT
: BEFANANY TWEARR : 102 He : A Ha ;. BOVINS : SOTETES 9
; : : :  PORCINS : 2000 VTETES E'H :
VOLAILLES 2100 : 1875 : UNE PARTIE REHASILITE
: OVINS/CAPRING : : &2 :
: BETOLOHA AMBATON : : : :
DRAZAKA : I Ha : 1 Ha : PORCINS 18 LOGES &7
: : VOLAILLES  : 450 POUSSING
-850 LTS 200
*SALAZARAY TOAMASINA : i3 M : : VOLAILLES 2000 : © REMIS A L'ETAT APRES
: : : PORCINS  : 12 + PORTEES :ENTRETIEN DE L ENTREPF.
30VINS : 48 : : TATSINANANA
03.IN : 8 : : REDEVANCE NON PAYZ:Z
LOHAFASTKA : : : : :
AMBATONDRAZAXA 300 Ha : 10 ra : PORCS : 400 TETES DA TR DTAZANDDN

On constate de ces tableaux que les pépiniéres pour la
reproduction bovine sont inexistantes.




4.4.1.4 Les fermes d'Etat d'élevage (Source SERDI)
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DENONINATION PERIMETRE PRINCIPALES BUT RECHERCHE £7-
0" INTERVENTION MTIVITES CARACTERISTIQUES

:centre de forsetion faritany :. formation technique des éieveurs :. centre créé dans le cadre de
stecnique de L'elevage  :d'antsiranana :0ar des stages, séminaires, cours : la coopération nippo malgache.
: : : intensifs au centre :
:(CFTRL) :. prosotion de 1'élevage et
: : :. recyclage et forsation . Gbveioppesent intégré dens

: : des agents de la Direction le taritany.

: : de 1’Elevage.

: ;. encadresent technique de

. : 1'élevage dans i faritany.
sterre d'Etat de :vohilava ;. ferme d'élevage et de ;. ferme appartenant & 1'Etat
:Bombeomoy : : multiplication de race bovine
: . brahean. .. sultiplication de la race

: dons le but de

Fafifoms :faritany de mshajanga  :. déveloopement intégré du ;. organisae en partie financé pe
NN : : tritmy . &levage, école, route.: des fonds intermationaur.
: ;. encadrement intensif des :. Géveloppement intéoré régiona;
: . élevewrs
: ;. exportation de viande bovine
: . par 1'internédiaire de
: 1" battage national frigori-
: fique de fahajanga.
+SGRALAC 1. ddveloppement de culture ;. organisme financé en partie pa

.amparafaravola

: o0e riz et de 1'élevage porcin.

1. encagrement intensif des
I paysans

: des fonds internationaux.

;. Géveloppement intégré régionz.

:Station vétérinaire
:de Rorondova
(5w}

:circonscription o' élevage:.

:de Morondava

protections sanitaires

1. valerisations de potentialité

fouragéres.

. esbouche bovine

:. vulgarisation

1. organisee en partie financé
: par une coopération
+ bilatérale soviéto malgache

:. Gévelopoenent intéoré régiona.
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:SECTAR stoliary

:. exportations de viandes

1 réfrigirées ou congelées,

:. emportations de boeufs sur
: pied.

:Ferne d'Etat ¢'OMBY :tsiroanomandidy

:. élevage de bovins dans des
: ranch (clevage et esbouche)

1. culture sur tanety

. encadresent des paysans dans
: 1"esbouche bovine

:. participation au ravitaillesent
: de la ville ¢’ antananerivo
: en viande bovine

:. ferme & 1'origine finanche
. par des fonds internationsux

:. le but étant de régulariser la
: commercislisation le flux
+ des bovins

;. 1'opération pour le  :fivondronena de

: Clveloppesent du moven :tsirosnomandidy

T ouest. set fenoarivo centre

:. Géveloppement de 1'agriculture
: et de 1'élevage sous forme

intégrée

:. encadresent intensif des
1 élevaurs

:. organisee étatique sous la

: tutelle du Minist?re ce la

: production agricole et de la
: réforme agraire

:. développement intégré régional

:ferme de faharetans et
:0e sakay

:. société agricole
lybio msigache

:. &levage industriel de porcs
: et wmlailles

:. organisee en partie financée
: per le gouvernement lybien

:. production de porcs et
1 de volailles

:. bureau central laitier :faritany
:d’ antananarivo et

1. encadremsent des éleveurs

. wulgarisation insémination

:. organisme Statique sous i3
. tutelle du Ministére de ia

:de fianarantsoa 1 production animale (elevage,
: : artiticielle en race : plche) et des eaur et fordts
laitidre
:. tiospiane, fambolens :vakinankaratra 1. blevage et di’fusion de 13 ;. organisae en partie finance par

: selagasy, norvezians

. race laitiere pré-rouge
1 norvégieme dans le
: vakinankaratra

1. vulgarisation de la culture
: de blé et des cultures

fourraglres

:. entretien de routes Je gessertes :

le gouvernesent norvégien par
i intermédiaire de NORAD

1. Développement intégré régions:
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Nous avons visité sur le terrain, plus particuliérement, les
fermes de MIADANA (Faritany MAHAJANGA) et d'OMBY (Faritany

‘ d'ANTANANARIVO) et le Cenire 7o0otechnique d'AMBOVOMBE et
région TOLIARA {Faritany TOLIARA).

a) Visite de la ferme d'Etat de MIADANA

PADDCCKS

£.8.ZV. de MIADANA
4000 ha cloturée
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T
s 7)
MAEVATANANA A ;‘. 7\
\ NORD K A0
e ° :Q{g
‘ CRJ
. ? \ 8 0.‘0.0.
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1484 \\

T 7 \<]' A
WA A
Y] 1561\
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\ NORD ., A 1633 \ 159.6

?
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mhxe\(& . PARC TRIAGE
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‘ ’ (" Cluttres  Surface des tha,

PADDOCKS
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Localisation :

. La ferme occupe une surface d'environ 4 000 hectares.
. La température moyenne est de 27° C.
. La pluviométrie 1 200 mm.

. Altitude moyenne du centre 20 m.

Généralités :

. Créée en 1956 par le Gouvernement Franc¢ais de 1'époque
puis confié a 1°'IEMVT de 1961 a 1974, pris en charge par
la FOFIFA en 1974, le CRZV de MIADANA constitue le
terrain de différents programmes de recherches
zootechniques et vétérinaires par le DRZV pour les zones
cbdtiéres chaudes de 1'Ouest et Sud-Ouest de MADAGASCAR, a
l'instar du CRZV de KIANJASOA pour les plateaux
Malgaches.

. Rattaché directement au Laboratoire Central de l°'Elevage

A4 ANTANANARIVO, il s'attéle a 1'heure actuelle a exécuter
les programmes suivants :

. Recherches sur l'amélioration de la production de la
viande et du lait (amélioration génétique par
croisement et sélection).

. Recherches sur l'alimentation animale a partir des
cultures fourragéres, des sous-produits agro-
industriels de MAHAJANGA.

. Contrdle et suivi des vaccins et traitements nouveaux.

. Sélection zébus :

. A la demande de la Direction de 1'Elevage, qui finance
en partie cette étude, le Centre de Recherches a entameé
en 1969 le programme de sélection zékus a partir
d’'animaux achetés dans la région de MAHAJANGA.

. Un troupeau zébus Malgaches de MIADANA compte 60 tétes

soit les 3/4 du cheptel du centre, les protocoles
furent fixés en 1972.

. Les animaux vivent inteégralement sur des paturages
naturels sans complémentation.

Essais de vaccins contre les charbons

. En collaboration avec la Coopératicn Alilemande (4 T2),
le Centre effectve des essais de vaccination a vie sur
5 000 tétes de 3. V dans les Fivondronana de MAHAJANGA
ITI et MAROVOAY.

I1 a effectuvé 4 4.4 vaccinations =2n 1984 et 774 en 1985




et 820 en 1986.

. . Des résultats encourageants sont obtenus jusqu'a
maintenant (2 a 3 % de rechute).
. Etude de comportement de la race Renitelo :
. Elle a été effectuée en 1976 et a duré 8 ans environ.
. Elle a permis de conclure que la race Renitelo n'est
pas conseillée en pure dans cette régicn ou elle est
prédisposée A toutes les maladies cutanées, en

particulier la dermatophilose.

. Le 1/2 sang présente le résultat zootechnique pure tant
sur le plan sanitaire que zootechnique.

. Ne présente pas de différence significative par rapport
aux élites de la sélection zébus.
. Croisement laitier zébus Malgaches (ZM) x Brune des Alpes

(BA) :

. Depuis 1977, étude d'un croisement BA x ZM afin de
pouvoir créer un cheptel laitier adapté A cette région.

. croissance a 2 ans :

. méles 357.,7 + 34,4 (19)
. femelles 311.6 + 35,3 (23)

. essai de maftrise de la synchronisation de chaleur.
A 1'instar de 1'étude du croisement ZM x BA, le Centre
méne une étude de comportement de la vache ZM sous
1'effet des traitements hormonaux pour la synchronisation
de chaleur.
. . 3 produits furent utilisés :
. traitement long de Nilevar + PMSG (MIADANA 1973)
. PMSC 4 400 U I (61,53 %) MIADANA 1982
PMSC &4 500 U I (18,18 %) MIADANA 1982
traitement court de Nilevar + PMSG (22,2 %)
Estrumate (55 %)
. Etat actuel et infrastructures :
. Les infrastructures de cette ancienne ferme semblent

valables ;: les équipements sont par contre vétustes et
en mauvais état, suivant inventaire (Annexe 7).
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Environnement

Platedux calcaires denudes, arides, ioréts dégradees
claires : "bush”

Route MAHAJANGA - MIADANA

. Bonne et goudronnée.

Le programme génétique preéalable est en cours d'abandon.
faute de moyens financiers : seul reste le programme de

vaches iaitiéres en cours de dévelioppement a une échelie
réduite.

Troupeau actuel :

. 160 vaches zébus, 40 vaches croisées. 400 bovins autres
(veaux, miles, etc...). Total 600 environ, charge
maxima 800.

Probléme de sécheresse et d'eau (altitude 10 a 40 m,
forages a 40-60 m).

Nécessité d'intensifier les cultures fourragéres :

. Besoin de réserves fourragéres pour la saison seéche,
besoin de complémentation (grains, ensilage, etc...)
pour l'engraissement.

Zootechnie :

. Croisement zébus / Brunes des Alpes (résultats
positifs). Par contre les races Afrikander, Brahmans,
ont donné de mauvais résultats (sensibilité a la
streptothricose (peau) et a la tuberculose.

Ci-dessous, photos taureau zébu agé de 2 ans = 150 kg
et reproduisant 4 3-4 ans ; taureau zébu / Brune des
Alpes (= Brun Suissge) agé de 2 ans : 380 kg et
reproduisant.
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Dynamique et productiviteé

. Elevage de 40 tétes en movenne dont 30 % de femelles
reproductrices. 8 4 10 hectares par tétes de bétail.
Reproduction en Avril-Mai-Juin, vélages de Décembre a
Février.

. Poids :
. Femelles 250 a 300 kg, médles 350-400 x¢.

Pourcentage de naissance :

60 % . Intervalles vélages : 18 mois.

Taux d'exploitation :

. Actuellement 10 % mais ce taux pourrait monter a 20 %
s1 aménagement.

Maladies :

. Surtout parasitoses, tuberculose, charbons S et B.

b) Visite 4'un élevage villageois

Des terres domaniales sont actuellement utilisées par des
paysans du Sud immigrés.
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Environnement :

. Forét arbustive avec épineux "bush”.

L'eau est rare (2 riviéres a faible débit).

Elevage classique de zébus avec thésaurisation ou
contemplation.

Conclusions :

-

. Région importante pour 1'élevage.

. Problémes humains :

. Pauvreté, vols, exportation clandestine, maquignons.

. Cycle d'élevage trop long ; pour le raccourcir il
faudrait augmenter légérement les prix a l'achat (5 a
10 %), créer des besoins locaux et entrainer une
coopération paysanne pour établir un flux vers
1'abattoir.

. Besoin d'une réglementation et d'une police pour éviter
les feux de brousse, la déforestation et pour contrdler
les problémes sanitaires, en particulier la tuberculose
dont le recensement n'est pas clair.

. Infrastructures de transport (Annexe 8) :

. Voie maritime :

. Port de MAHAJANGA en cours de réhabilitation.

. Expéditions de produits congelés, viandes ne posant
pas de problémes ; des Compagnies Locales
assureraient le transport de l'abattoir au port et du
port aux bateaux en mer.

. Eaux peu profondes.

Transfert par barges, pas d'équipements frigorifiques
de stockage.

Pas de lignes réguliéres entre MAHAJANGA, 1'EUROPE et
LA REUNION.




. Infrastructure routigfre :

. Peu de routes goudronnées, cependant la liaison
MAHAJANGA - ANTANANARIVO, qui est gcudronnée
partiellement, est en cours de dégradation importante
faute d'entretien.

. Voie aérienne :

. Aéroport de MAHAJANGA avec des lignes réguliéres
entre MAHAJANGA et ANTANANARIVO.

c) Ferme 4'OMBY

Ranche étatique.

80 000 hecta-es dont 20 000 ont été repris par des
villageois.

Cette ferme est divisée en 4 ranches dont 3 fonctionnent
encore.

Immense zone de plateaux plus ou moins fertiles avec des

zones de terrains volcaniques avec de 1'herbe séche presque
toute 1l'année.

Elevage extensif avec des pasteurs auxquels sont confiés
les troupeaux ; ceux-ci sont payés en fonction des
résultats et souvent en nature.

Cet immense domaine a subit des pertes financiéres
catastrophiques, dues a4 une mauvaise gestion et un systéme
d’ élevage inadapté avec obligation de fouarnir 1l'abattoir
d'ANTANANARIVO 3 des prix plus bas que les marchés locaux.

Voir note du Docteur BLANC (Annexe 9) remise au Ministére
de la Production Animale dont les conclusions sont les
suivantes

Les dettes accumulées de la F.E.D. depuis 1970 se montent
au 31.12.1986 & 5,243 milliards sans qu'aucune activité
productive n'ait permis a ce jour de rembourser quelque
partie que ce soit, ni méme de se passer de subventions
nouvelles.

Les résultats obtenus représentent un exemple typique des
¢conséquences a attendre 4d'une intervention directe de
1'Etat dans un secteur économique et des activités pour
lesquels il n'a pas vocation d'intervention et n'est pas
préparé sur les plans technique, social, économigue et
commercial.
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Quelles que soient les csolutions envisagees dans la
situation actuelie, il n'existe 3ucune possibilité
d’'époncer ou méme de rédulre les dettes accurpulées qgui, en
1'absence de tout remboursement, continuent a s’'accroitre
par le simple jeu des intéréts et des pénalités d'une année
sur 1l'autre a un rythne exponentiel.

ne toute premiére mesure d'assainissement consiste en ia
renonciation pure et simple par l1'Etat des créances qu'il
posséde sur la F.E.D., et ce, quelles que soient les
solutions envisagées pour 1'avenir, sous gestion publique
ou par cession au secteur prive.

Ji1e mesure secondaire de développement consisterait en 1la
cession au secteur privé, dans des conditions restant a
définir, des activités susceptibles d'étre rentabilisées
par un systéme d'exploitation effectivement compétitif.
Ceci permettrait d4'au moins conserver le niveau de
production actuel sans ~=ntamer plus avant les ressources
publiques.

Une mesure sociale consisterait, si elle peut effectivement
dtre autofinancée, a poursuivre 1l'activité "Dabokandro” qui
assure aux éleveurs locaux un systéme de préfinancement
qu'ils ne peuvent créer a partir de leurs propres
ressources.

Enfin, une mesure d'assainissement administratif
consisterait a remettre aux services décentralisés de
1'Elevage dont c'est la vocation, les activiteés
d'encadrement sanitaire, voire de vulgarisation, pour une
meilleure coordination dans le cadre de la politique
nationale de 1'Elevage.

Cette ferme peut avoir un gros potentiel de réserves avec
un élevage traditionnel impliquant un repeuplement et des
cultures adaptées avec une libéralisation du systéme actuel
vers une privatisation ; ce qui demande de gros moyens
financiers et qui ne pourraient étre rentabilisés qu'aprés
plusieurs années a fond perdu.

D'autre part, de gros problémes avec le vol de bétail gui
s'amplifie dans cette région malgré les efforts de
protections mis en place.

A proximité de cette ferme, nous avons visité un marché de
zé-us a4 TSIROANOMANDIDY qui proviennent des régions
avoisinantes.

Ils sont achetés par des marchands pour 1l'approvisionnement
d’ANTANANARIVO distant d'environ 240 km, ce qui entraine des
pertes importantes pendant le transport des animaux sur
pieds.

D'autre part, les éleveurs ont du mal a se faire payer avec
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crédit et il leur arrive méme de ne pas étre payés du tout.

. Conclusions :

. Etant donné 1l'impcrtance de cette région et de la Ferme
d'OMBY, on pourrait enrvisager de casser le circuit actuel en
implantant un abattoir dans cette zone, ce qui créerait un
dynamisme intéressant et permettrait peut-étre la remise en
route de la Ferme en stabilisant les éleveurs avec de
meilleures garanties.

. Un transfert avec un camion frigorifique pourrait se faire
pour approvisionner ANTANANARIVO et méme pour 1l'exportation
vers TOAMASINA mais ceci représenterait un investissement
assez considérable qui est difficile d'envisager
actuellement.

. d) Centre Zootechnique d'ANBOVOMBE
. Ancienne ferme expérirmentale qui est a 1l'abandon.

. A proximité, visite du marché d'AMBODRO dans la région de
TOLONARO.

. Marché de zébus d’environ 100 a 150 tétes, de caprins et
d'ovins, qui se tient théoriquement toute 1'année.

. Animaux relativement en bon état sanitaire.
Prix d4'un zébu : 6,00 FF 4 6,75 FF/kg.
Ces animaux sont abattus pour la fourniture de viande a

TOLANARO ou sont commercés pour les échanges d'animaux.

‘ Conclusions :

. Les possibilités d'élevage dans le Sud existent sur la bande
étroite du litoral en dehors des cultures de riz avec un
systéme de transhumance régulier vers le Nord & la fin de la
saison séche.

. La Ville de TOLANARO ne posséde pas d'abattoir de type
industriel et ne pouvant étre agréé pour l'exportation.

. Le port serait & réhabiliter.
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e) Faritany de TOLIARA

. Conditions naturelles :

. Les vastes plateaux du Pays du sud sont constitués d'une
végétation de steppe ou de bush, caractéristique 4d'un
climat a4 longue saison séche. On peut y rencontrer :

. Paturages naturels composés de :
. Hypparhamia rufa,

. Heterepogon.

. Existence de savanes :
. Bragostis spp..,
' Aristida,
. Panicum maximum,
. Synodon dactylon.

La valeur alimentaire des pédturages subit des variations
considérables au cour:. de 1'année et suivant 1'espeéce

dominante aussi bien en quantité qu’'en qualiteé.

. Paturages artificiels :

. Divers essais sur de faibles surfaces ont été entrepris
depuis 1976 par la FAFIMALAL (Farimbona - Fiompiana -
Alemana Malagasy) .

. ont été mises en place diverses espéces de
. Stylosantheés,

. Eragrostis,

. Oloris,
Macroptilium,

. Melinés,
Desmodium,

Atriplex,

. Bontelona...
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. Les essais ont été non concluants a cause surtout :
. de comportement difficile,
. de feu de brousse,

. de faible pluviométrie.

. Des possibilités d'embouche sont possibles :
. le long de la riviére Linta a EJEDA,
. le long de la riviére Onilahy,

. dans le bas Fierenana, Tanandava, Samangoky, le long
de la riviére Mangoky,

. Menaranda,

. Manambore (Tsihombe).

. Des zones d'élevage trés denses sont signalées a :
. Ankazoabo,
. Beroroha,
. Sakaraha.
. Betroka,
. Befaniriana.

. Il existe des marchés a bestiaux dans de nombreuses
localités.

. 4.4.2 Les abattoirs

4.4.2.1

4.4.2.2

ANTANANARIVO

Approvisionnement : surtout le marché de TSIROANOMANDIDY.

Activité en 1986 : 35 546 tétes (environ 5 325 T carcasses).
Les approvisionnements sont trés irréguliers ; probléme des
abattages clandestins trés développés autour d' ANTANANARIVO.

MAHAJANGA (FAFIFAMA)

Approvisionnement : le Faritany : rayon de 100 a4 200 km. Une
douzaine de postes d'achats. Achats de Mars a Novembre-
Décembre avec pic en Juin-AoQt-Septembre. Pertes autour de

6 %. Acheminement : durée de 10 a 20 jours, étapes de 10 a 15
km/jour. Pertes de poids autour de 30 kg et méme 66 kg
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certaines années (10 a 25 %).

4.4.2.3 MORONDAVA (SECIAM)

Approvisionnement : le Sud et le complément au Centre et

TSTIROANOMANDIDY, voir postes d'achat. Convoi de 150 boeufs
avec 7 bouviers et 1 chef de convoi. Voyage de 40 a 55 jours
(10 a 15 km/j). Achat d'Avril A Septembre ou de Juin a
Septembre (selon les pluies). Pertes en route, voire de
1,70 % 4 4,07 % selon les zones d'achat. Pertes de poids, en
moyenne 75 kg (exemple : achat 370 kg, A l'arrivée 295 kg
soit environ 20 % de perte). Deux parcs d'attente, 1l'un a 80
km (1 000 animaux), 1l'autre a 25 km (400 animaux).

EVOLUTION ET REPARTITION DES ABATTAGES BOVIN PAR FARITANY DE 1979 A 1987

FARITANY @ 1979 : 198 : 1981 : 1982 : 1983 : 198 - 1985 1936 ;1987

CANTSIRAWANA  : 18,801 @ 21097 : 19.952: 19.115: 18.975: 21.005 : 13.587 .33 19.9%2
TWHATANGA : 30,491 : 31498 : 15269 : 25315 : /415 2.212 @ 16304 : 16.1% 16.449
:TOANASINA : 25.981: 25.289 : 22,06 @ 23.495: 2.0kl : 23100 : 25.75i @ 27.4% 5.778

CANTANANARIVO @ 116.559 @ 52,625 @ &7.939 : 102.050 : 99.402 : 114.133 : 80.017 : 98.1“; 96.117;

‘FINVARANTSOA  © 22,282 : 18.483 : 22.731 : 23.406 : 27.435: 26.920 : 25.153; 19.827; 25.319;

:TOLIARY T26.468 @ 21,567 @ 26,623 : 26,273 :  32.785 ;. 9.5 :  30.655 ; 36.93 ; 32.512 ;
USINE : : : : : D .33 1483 09 :
JTOTAL : 238577 ¢ 170.559 : 156,579 : 219.65¢ : 227.053 : 263.226 : 190.920 : 219.999 : 214.127 :

SOURCE : RECENSEMENT ADMINISTRATIF DIRECTION DE L'E_EVAGE.

11 ressort de ce tableau que c'est 1l'abattoir d' ANTANANARIVO

gqui a les abattages les plus importants actuellement.

Nous avons plus particuliérement axé notre étude sur les 3
abattoirs d'ANTANANARIVO, MAHAJANGA et MORONDAVA.
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4.5 ABATTOIRS EN COURS DE REHABILITATION, PRINCIPALES

A e e e . ==

CARACTERISTIQUES TECHNIQUES, INVENTAIRE DES INFRASTRUCTURES
EXISTANTES DANS LES REGIONS VISITEES

4.5.1 Abattoir frigorifique d'ANTANANARIVO (AFA/SEVIMA)
4.5.1.1 Caractéristiques techniques de 1'abattoir

Abattoir a étage, mis en service en 1975, qui est en cours de
réhabilitation par la Société "GIZA"™ (Société Italienne).
(Voir plan en annexe 10).

Approvisionnement de la capitale.

1986 : abattage de 35 000 tétes/an (il en faut 100 000 pour
1'approvisionnement d4'ANTANANARIVO).

. Déclin : retrait agrément C.E.E. (La SEVIMA abattait environ
16 000 bovins en moyenne de 1979 a 1981).
Installations :
. Abattoir & étage.

. Niveau supérieur : hall d'abattage des bovins et petits
ruminants.

. Rez-de-chaussée : locaux des abats, cuirs, chaines
d'abattage des porcs, chambres froides, salle des ventes,
atelier des sous-produits, services généraux.

. Parc de stationnement : 2 450 m2, capacité 800 tétes soit 2
journées d'abattage, bascule pour peseée.

' . Un abattoir sanitaire.

. Réfrigération : ressuage, capacité 450 carcasses (5
salles). Un bloc frigorifique : 2 tunnels de congélation
dont un pour bovins. Capacité : 50 T viandes en carcasses.

. Puissance frigorifique nominal - : 430 000 frigories/heure
en température positive fournie par 3 compresseurs et
20 000 frigories/heure en température négative
(-40° C a -35%° ().

Services généraux
Réservoir d'eau : 2 680 m3l.

Groupe électrogéne : 275 KVA.

Chaudiére : 1 000 kg vapeur/heure.
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. Capacité : 25 bovins/heure ; pourrait monter a 30
bovins/heure/2 files = 50 a 60 bovins/heure.

. Travail : 6 h 1/2 - 6 jours de travail/semaine, 325
bovins/jour (?), total : 100 000 a 120 000 tétes/an.

Conclusions :

. Conception relativement récente, cet abattoir a de gros
défauts de conformité pour é&tre agréé a 1l'exportation.

. Le hall d'abattage communique directement sur 1l°‘'extérieur
et toute la partie du 5éme quartier est complétement a
revoir ; croisement des circuits propres avec des circuits
sales.

. Un probléme également important ne semble pas avoir été
résolu concernant l'évacuation des eaux usées.

. SEVIMA : (Voir plan en annexe 11)

. Fabrique de conserves charcuterie et salaisons située a
ANTANANARIVO et qui s'approvisionne en carcasses de
1'abattoir.

L'agrément a4 1l'exportation lui étant retiré depuis 1986, il
a repris son autonomie commerciale.

. Atelier de fabrication comprenant :

. 1 chaine de corned beef d'une capacité de 360 kg/heure.

. 1 chaine de fabrication de viande broyée (boeuf
assaisonné), capacité 10 a 15 T/jour.

. 1 chaine de fabrication de conserves avec autoclave d'une
contenance de 1 000 boites chacun.

. 1 entrepdét de congélation du stockage :
. tunnel de congélation, capacité 5 a 6 T/jour.

. capacité de stockage 40 a S0 T.

Conclusjons :

Cette usine de fabrication a besoin de travaux de
rénovation et a des problémes de conformité pour
1'exportation (croisement des circuits).
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4.5.1.3
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Elevages

Elevages non visités : le bétail vu & l'abattoir est de
conformité identique au bétail gqui a été vu ailleurs
{MAHAJANGA, TOLIARA).

Bétail des hauts plateaux (FIANARANTSOA) et jusque vers le
Sud : AMBALAVAO, IHOSY.

L'élevage est surtout concentré :

. dans le Fivondronana d'ANKAZOBE et d'ANJOZOROBE ou les
savanes de Tampoketsa favorisen* 1'élevage extensif,

. & TSIROANOMANDIDY ou se trouve "2 plus grand marché bovins
de 1'ile,

. au centre dans les zones situées pres des agglomérations ou
1'on observe un pourcentage élevé des vaches réservées a la
spéculation laitiére.

Infrastructures de transport

Routes et voie ferrée vers TOAMASINA, qui est le premier port
de MADAGASCAR mais pas de chambre froide a 1'aéroport de
IVATO-TANA. Stockage a TOAMASINA possible.

Les exportations par mer seraient Jonc effectuées depuis
TOAMASINA ; le transport aérien lui est possible sans
difficultés & partir de 1l'aéroport international
d'ANTANANARIVO.

L'exportation par voie aérienne ne peut présenter
pratiquement un intérét que pour les viandes réfrigérées sous
vide 3 destination de LA REUNION et éventuellement vers
1'EUROPE si les cofits ne sont pas trop prohibitifs.

L'avantage du transport aérien permettant une plus grande
rapidité de chargement et déchargement avec moins de risques
de rupture de froid et de détérioration des emballages.

N.B. :

. Liste des entreprises de transports par route :

. SOCIETE SIMOVI & ANJANAHARY
. SOCIETE FANEVA A& ANOSIZATO

SOCIETE RAHARISETA a BEHORIRIKA
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. S.C.A.C. a SOARANO

. EXTRAMAD - Route de MAHAJANGA
. . SERVICE ROUTIER DU SUD a SOARANO

. MAMAMI - Route de MAHAJANGA

. AIR ROUTE & BFHORIRIKA

. FITERANA A BOROSY TALATAMATY

. Transports possédant des camions friqgorifiques :

. SOCIETE RAHARISETA & BEHORIRIKA
. Abattoir d4'ANTANANARIVO

. TIKO (usage personnel)

' 4.5.1.4 Prix

Prix de gros (viande : 1 200 - 1 500 FMG/kg soit 4,95 FF a
6.19 FF).

Prix de vente de la viande aux consommateurs :

. 1 500 FMG tout venant/kg

. 2 000 FMG tranche fine/kg

. 2 200 FMG filet/kg

Prix FOB pour de la viande désossée sous vide ou de la viande
congelée ; estimation entre 2 000 & 2 400 FMG/kg.

Pour la viande fabriquée de type corned beef, le prix se
situerait entre 3 000 & 5 000 FMG/kg.

4.5.2 Abattoir frigorifique de MAHAJANGA (FAFIFAMA)

4.5.2.1 Caractéristiques techniques de 1'abattoir

Abattoir A étage, mis en service en 1979, qui est en cours de
réhabilitation par la Société GIZA (Société Italienne).
(Voir plan en annexe 12)

C'est une belle réalisation avec 2 files d'abattage bovins
qui pourraient atteindre des capacités élevées (400 tétes /
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jour), donc disproportionnées paxr rapport aux possibilités
d'abattage.
. Capacité de 1'abattoir :
. file de 20 bovins/heure, pourrait atteindre 30 bovins/heure
soit pour les deux files 390 bovins/jour (6 h 1/2 de

travail).

Donc une capacité annuelle de 95 000 bovins soit environ
14 000 T. (capacité theorique)

. Parc de stabulation

. Parc de stabulation en métallique.
. Poste de douchage pour la désinfection des bétes avant
abattage.
‘ . Salle d'abattage
. Pistolet A air comprimé pour assommer les bétes.
. 2 pinces coupantes a air comprimé (cornes et pattes).
. 8 dépouilleurs pneumatiques.
. 1 scie 3 sternum électrique.
. 1 scie A& carcasses électrique (scie de refente).

. 1 plate-forme d4'éviscération mobile (pouvant monter et
descendre) .

. 1 panneau anti-éclabcussures, face a4 la scie de refente.
. Des pistolets douche.
‘ . 26 lavabos stérilisateurs (abattage et désossage).

. 1 000 crochets (insuffisant, il en faudrait 2 000).

. Salles de réfrigération

. 6 chambres de réfrigération avec une capacité de 40 a 50
carcasses chacune soit 240 a 300 carcasses.

. Salles de désossage, découpe et salle de conditionnement
réfrigérée.

. Congélation stockage : 2 tunnels dont 1 seulement équipé
de balancelles. Capacité de chacun : 12 T.

. Entrepdt de stockage (- 20° C) apres congélation :
capacité 400 a 500 T.




. Beyander®e, triperie et atelier des sous-produits

. 1 broyeur de carcasses (saisie) et d'os avec un canon
pneumatique.

. Un 2éme cuiseur pour la stérilisation des viandes
broyées.

. Une 2éme essoreuse (centrifugeuse).

. 2 décanteurs de suifs.

. Atelier de désossage

. 1 chamore de conservation transfo.mée en stockage des
congelés.

. 7 lave-bottes.
. Une 2éme table de désossage.
. 2 tables de triage (table circulaire tournante).

. 3 bandes transporteuses (transport des viandes désossées
vers la salle d'emballage).

. Equipement congélation stockage
. 24 balancelles.

. Equipement en rail et froid 4'un tunnel de congélation
(- 40° C).

. Quai d'expédition (exportation) fermé avec 3 portes a
commande électrique.

. 9 conteneurs isothermes.

. Services généraux, salle des machines

1 centrale frigorifique importante.

. Réfrigération : puissance nominale frigorifique de
375 000 frigories/heure en température positive fournie
par 3 compresseurs et de 45 000 frigories/heure pcur
chaque tunnel de congélation et de 50 000 frigories /
heure pour le stockage.

. 2 compresseurs d'air avec dessicateur.

. 2 condenseurs évapoiatifs.

. Réservoirs d'eau : 2 dont 1'u. de 400 m3 et 1l'autre de
285 m3 (en cours de construction).

Le principal probléme, en cours de résolution, étant
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1l'approvisionnement en eau et en électricité dans cet
abattoir ; il a été prévu la mise en place de ballons de
stockage et de groupes électrogénes.

Conclusions :

. Cet abattoir moderne a été construit en conformité avec les
prescriptions en vigueur en matiére d'abattage.

. Une fois les travaux de réhabilitation exécutés, il devrait
étre conforme pour 1l'exportation.

. Cependant la chaine d'abattage est surdimensionnée et ne
peut atteindre sa cadence maximum ; incompatibilité avec les
installations en aval, capacité de réfrigération rapide qui
est au maximum de 300 carcasses pour les 6 salles et 200
carcasses actuellement pour les 4 salles équipées.

. Demeure cependant crucial les problémes d4'approvisionnement
en énergie, eau et électricité.

4.5.2.2 Elevages

L'élevage est surtout pratiqué dans les régions de
MAEVATANANA, MAROVOAY, MANDRITSARA et BESALAMPY.

On recense environ 2 000 000 i 3 000 000 de tétes de zébus
dans la Province de MAHAJANGAa.

Fermes d'Etat : une & 50 km, une & 180 km (SAINTE MARIE), une
4 60 km (MIADANA).




LFS ZONFS D'ACHAT NE MaRATANCA

[ 4
-«
)
’
|
OANTSATTHY ‘\
@ ARARINRANN /
ANTONIRE
ontwumu}al
&
!
Q_HANAJANGA | \‘
[
. Kb Irsana
o "A“ASAHM © MAYPTXY, p
MARNVOAY o . .
BEXIPAY ® \ . ’
o A L\ N 4
. \J \e
L ANKTJABF. S
. ANDRANOMAVO ° \‘
ANDRANOMAMY \
’
J
’
AMRATOMATNTY p
o T%. L P
® MORAFENORE o=, Ty e
* VAINTIRANO J
’
L)
-
" -‘ J
]
\‘. Légende :
‘\ ANKTJARF. | Centra d'Achat
~q V 4
o




- 116 -

4.5.2.3 Prix

‘ Les prix relevés sur un marché local :

. Prix d'un zébu (boeuf a 1l'abattage) : 125 000 a 250 000 FM¢
(= 500,00 FF a 1 000,00 FF).

. Prix de vente :

. filet sans os 2 000 FMG/kg

. entrecdtes (+ os) 1 200 FMG/kg

. jarret (+ os) 1 200 FMG/kg

. gras double 800 FMG/kg

. langue 1 800 FMG/kg

. graisse 1 250 FMG/kg

‘ . cuir (pour la soupe) 600 FMG/kg
. cuir (peau) 3 500 &4 3 700 FMG/kg

. Prix achat viande :

. Environ 1 000 FMG/kg (4,13 FF).
. Rendement carcasses :

. 55 % pour des bons taureaux.

. Estimation prix FOB pour de la viande désossée congelée ou
du sous vide : idem ANTANANARIVO.

4.5.3 Abattoir de MORONDAVA (SECIAM)

‘ 4.5.3.1 Caractéristiques techniques de 1'abattoir

Abattoir, mis en service en 1977, réhabilité par la Société
MATALEXA (Société Francaise). (Voir plan en annexe 13).

Capacité : file a cadence de 25-30 bovins/heure si travail
6 h 1/2 par jour = 150 & 180 bovins/jour. La salle de
réfrigération correspond a un bon fonctionnement de la file
pendant 10 & 12 heures. Fonctionnement pendant 6 a 7 mois/ar
= capacité de 55 000 & 60 000 tétes (8 250 4 9 039 T au
maximum) mais en fonction de la disponibilité en pétail

50 000 tétes donc au maximum 7 500 T).

La conception générale de cet abattoir a été bien faite,
c'est lui techniquement le plus intéressant de ceux visites.




Equipements luXueux.

Chambres froides. entrepdét de corcélation en bon état.

Usine de sous-produits pour le trairement du sang et aes
graisses.

Installation frigorifique importante mais qui n'a pas
fonctionné depuis plusieurs années et qui posera certainement
des problémes a sa mise en route.

Cet abattoir aux normes Européennes permettrait un abattage
d'une capacité entre 10 000 et 15 000 T/an donc largement
disproportionné par rapport aux problémes posés.

But : exportations de viande provenant du Sud (3 millions de
tétes de bétail).

Fermeture de 1l'abattoir de TOLIARA en 1975. MORONDAVA a
fonctionné de 1977 a 1984 avec interruption de 1981 a 1983.

Abattage annuel de 12 000 a 18 000 tétes (1 800 a 2 700 T au
maximum) pour 1'exportation (viandes congelées et désossées).
Fonctionnement pendant 6 mois de 1'année car la situation
géographique est difficile (saison des pluies, acheminement
du bétail a pied, disponibilité du bétai: dans la région).
Position stratégique discutable.

Installations :

. Abattoir & étage mais avec hall d'abattage au niveau
supérieur et tous les autres locaux au niveau rez-de-
chaussée.

Parc de stationnement : capacité 1lo0 bovins.

Réfrigération : 6 salles avec capacité de 40 a 50 carcasses
chacune.

Salle de découpe climatisée.
Salle d'emballage et de conditionnement sous vide.
Salle de prépara-ion des viand.s; pour fabrication.
. Congélation, stockage : 3 tunnels de 13 T de capacité
chacun. Une salle de stockage d'une capacité de 450 & 500 T

et une chambre »our les abats de 190 m3.

Triperie, boyauderie, artelier de fabrication de conserves,
ateliers ée sous-produits.
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. Services généraux : entreposage des cuirs, chaudiéres,
magasins pour pieces de rechange., centrale frigoririgue,.
ateller, groupes electrogenss (2 x 1 500 KVA).

Conclusions :

Abattoir qui techniquement sera sans reproche ure fois les
travaux de réhabilitation exécutés.

. Ensemble disproportionné par rapport & ses capacités
potentielles.

4.5.3.2 Elevages

Région de MORONDAVA

Aucun n'a pu étre visité. Sécheresse intense.

La région est constituée de 3 zones : la zone alluvionnaire
qui est cultivée, la zone de forét dégradée, la zone de
savane non visitée.

Le probléme majeur semble étre le manque actuel de bétail
local et la suppression du flux venant principalement du Sud
lorsque l'abattoir fonctionnait. I1 faudrait donc refaire ce
flux de collecte soit par incitation commerciale soit par un
systeme de collecte autoritaire drainant les régions de
TOLANARO "FORT-DAUPHIN", TOLIARA ; par cxemple

par cabotage d'animaux vivants (Beachers, etc...}.

C'est une région enclaveée.

Il n'y a pas de possipilitées de constituer des ranches de
production, naissage ou engraissement ou de repos qui
seraient proches. Toutefois, certaines sociétés seraient
intéressées pour ia constitution d4'élevages ou de “feed-liots”
Par exemple, les "SUCRERIES DE BOURBON"” et la propriété
(plantation) de HEAULME (culture de sisal 2 500 hectares,
jachéres 2 500 hectares, foréts 8 000 hecrtares dont 2 000
hectares dégradés ; plus, une riviere, du materiel et des
infrastructures : pompes, groupes électrogénes, maison
d'habitation et batiments divers, une petite piste
d'aviation...)




4.5.3.3 Usines de transformation

_ES BOVINS TRAVAILLES PAR USINE {en nombre ge tétes!

ETABLISSEMENTS : 197 @ 1980 - 1981 : 198 1983  : 198 : 1985 : 198 ! 19

:SEVIMA & + AFA - 14.017: 18.888 : 12.088: 3.98: 487 :  5.970 : 38.489 @ 34.055 : 490.454 :

—— . om0, LS. Ta9. - ess: i win:

ZFAFIFAM a+ MR 15.550 17.203 11.260 10.462 11.978 22.333 16,867 9.189

iFEV a (1) 6.816 8.687 1.542 6.939 n 6.518 996 §.498 6.666
. ESECIM b 18.372 27.512 8.470 . .

EMIVICO b 5.647 6.426 . ' ' .

::SOVIAMD b 3.452 1.577 1.655

zF.E.D. b 59.318 42.112 12.237 £.193 R

::YOTAL - 129.050 : 137.945 : 4i.865: 32749 : 12.610 : 50.449 :  50.805 : 51.850 : £96.920

SOURCES : & : Enquete usine - b : Direction de 1’ élevage

{1) FEV = Ferme d'Etat de Vonimasins

De ce tableau on peut constater que seule la SEVIMA a encore
‘ une activité et que toutes les autres sont abandonnées.

LA PROOUCTION DE PRODUITS CARNES TRANSFORMES

PRODUCTION ;1980 - 1981 o 1982 : 1983 @ 1984 : 1985 1986 1987

:VIANDE REFRIGEREE & : 54 670 : 383 165 105 413 635

O e T P
LCONSERVES 2 " 27 198 v k7 %3 i
LCONSERVES LOCMES 0 = 773 1410 77 2 ?
‘ CAARCUTER S 37 i©? 39 15 2,07

SOURCES © 3 = INSRE
02 enduetes usines
|
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Cn peut constater une prépondérance pour la viande r<frigeree
. par rapport a 1a viande congeiée gui éersit Trés importante
dans les annees 1980.

EVOLUTION DES ABATTAGES SFFCTUES PAR LES LSINES POUR LA TRANSFORMATION £7 'EXPOTATION

:ETABLISSEMEN"S 1978 : 1980 : 1981 1982 : 1983 . 1984 - 1985 : 1986 1947 .
SEVIMA a ¢ AFA - 14,017 : 18.888 : 12.088: 398 : 487 @ S5.97G:  38.489 :  M.055: 490.452 :
:SOFIRAC @ o 5.878:  9.540 : 30.083 : 70.169 : T 6.852 53 L2

FAFTFAW a ¢ AF: 15580 @ 17.203 @ 11.260 : 10.462 : 11.978 : 15.843 : 10.867: 9.185:

ANAl) L eme: LW L6 69 B. GEE: %: L. weish:
. M M : . : M . M : M

SIT LACHAISE : 1.708 :  L1.890 : 3.589: 3.0%: 84 : 189 : 4

;SECIAH b 1.3n 27.512 8.470

;I'IMIVICO b 5.647 6.426 ‘ ' .

iSOVIAﬂAD b 3.452 .51 1.658

;F.E.O. b 59.318 §2.112 12.237 £.193 n

EYOTAL : 130.758 : 139.829 : T2.828 ¢ 35.775 - 12.8% : &2 “;1.809 ;o 51.840 @ 556.918

SOURCES : a Enquetes usines - b Direction de 1'élevage (1] Ferme ¢'Etat de Vonimasina

Seule la SEVIMA et le FEV ont encore une activité a
1'exportation.

4.6 CONDITIONS PREALABLES POUR UN INVESTISSEMENT A MADAGASCAR

Apreés tout ce que nous avons exposé précédemment, il apparait que
le probléme est complexe.

Nécessité de procéder a un investissement qui soit totalement

intégré dans la filiere viande afin d'étre indépendant des aléas
précédemment cités, en particulier :

. des aleéas saisonniers,
. de la rupture des approvisionnements,

. . des aléas sanitaires,
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. des transports,

. de la rupture de la chaine de froid.

Un tel investissement intégré aurait en plus pour effet d'avoir
une action incitative exemplaire.

La seule position pragmatic d'un investisseur doit s'appuyer sur
les investissements rénovés (infrastructures existantes),
confortés par un nouvel investissement totalement orienté vers
1'exportation.

Cependant, nous nous trouvons devant un malade auquel il faut
appliquer une thérapeutique d'urgence.

Dans le contexte technique, il faut envisager :

. L'ensemble MADAGASCAR, OCEAN INDIEN, C.E.E..

. Considérer MADAGASCAR comme 1l°'épicentre technique du probléme
de production.

. Envisager un marché intérieur et extérieur de ce Pays prenant
en compte tous les facteurs évoqués.

Aussi, faut—-il faire un choix premier concernant 1l'implication
d'une firme et/ou d'organisation internationale :

. S'intégrer d'emblée dans 1'ensemble du "complexe” Malgache.
C'est difficile et cela semble une pure aventure.

. S'intégrer dans un secteur particulier et défini et nous
pensons, pour cette firme, sur un abattoir A& terme moderne ou
en cours de réhabilitation. Ceci est possible mais cette
opération n'a pas une retombée directe sur 1l'élevage ; la
fourniture peut s'épuiser. Le seul avantage est 1'apport et la
démonstration d'une technicité qui peut étre valorisante et
incitative.

. Créer une réalisation, & une échelle raisonnable, impliquant
l'élevage et toute la filiere viande, y compris 1l°'exportation.
En bref, créer des "modéles incitatifs” avec résultats positifs
ou non.

Tout l'ensemble peut-étre concrétisé dans un site défini et,
heureusement ou malheureusement, polarisé par la présence d'un ou
de plusieurs abattoirs existants. De méme, la proximité d4d'un site
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d'élevage prés de ces abattoirs, est tentant ainsi que la
proximité d'un port. IX se pose évidemment la question de ne pas
avoir installé "les abattoirs” au centre des grands élevages...
profitant des erreurs rectifiées en EUROPE !... mais nous pensons
que, en l'état actuel des voies de communication a MADAGASCAR, 13
solution adoptée était peut-étre la mieux adaptée en un premier

temps.

4.7 VARIANTE D'INVESTISSSEMENT SELECTIONNE

4.7.1 Localisation

En tenant compte de 1l'esprit de cette étude impliquant un
développement de 1'élevage et 1'utilisation 4'un abattoir
rénové, il a été décidé que le site de MAHAJANGA supporterait
un investissement concernant 1'établissement d'une ferme modéle
et d'un ranch de rassemblement en méme temps que 1'abattoir
servirait pour l'exploitation du bétail commercialisé.

Les centres de réengraissement et d4'élevage pourraient étre
réalisés selon le schéma ci-dessous :

tievage eezérieur Rarch 3» rassesbiesent Ranch de "naissage”

traditidnrei qu nan stiou 1'=~3-a1ssement et productien et repreduction

< 1 ’ Villagears %2) Feed lots @

vedys ete__. .
> - >P------ »& et

atlotesen]
-onsercia

rgj: —atitne sduises, [ __;___;cp _____ __)® < mattion

Y v v v

fievaqr plus rourt

tlevage races Clevage races

- €&——locales, viandr € seéliories visnde

vt gériteurs et géniteers

.
géritearn ‘/\ gériteurs, l génitevrs

A

N
A
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Le ranch ou la ferme expérimentable comprendrait les parties
‘ {2) et (3} et servirait donc :

- De modéle expérimental et incitatif dans le développement.

- De poste d'observations approfondi de 1'environnement et du
milieu.

- De liaison commerciale avec 1'élevage, ce qui permettrait
d'utiliser des abattoirs assez rapidement.

4.7.2 Les investissements

4.7.2.1 Ferme modéle et centre d'élevage

. Les investissemeats se décomposent de la fagon suivante :
- Les investissements agricoles
- Les constructions

- Les matériels et équipements

4.7.2.1.1 Les investissements agricoles

Ils seront réalisés sur 1 000 hectares appartenant a la
Ferme de MIADANA.

Les frais de préparation du site s'élévent a la somme de
180 000 000 FMG comprenant @

- Les achats d'animaux

Pour 1'élevage reproducteurs : achat de 40 vaches la lére
année et 40 vaches + 28 veaux les 2 années suivantes.

Pour le Feed-lots d'engraissement des boeufs, achat de 600
boeufs (50 boeufs par mois pendant 12 mois et un
engraissement de 3 mois). Les approvisionnements suivants
étant pris en compte dans les frais d'exploitation.




- Grains et compléments

- Mais :

Variété Malgache.

Utilisé seulement en ensilage.

1 hectare par téte de gros bétail soit pour 150
tétes, de Juillet a Décembre (fin de la saison
seéche), 5 kg par téte.

5 kg x 180 jours x 150 tétes = 135 T
Production 10 T & 1'hectare ce qui fait 10 a 15
hectares de mais et une fosse d'ensilage de 100 m3.
Besoins en semence : 200 kg au prix de 150 FMG/kg.
Les cultures de mais et manioc ne peuvent étre
étendues dans les villages A cause de la prise de
nourriture pour eux-mémes, les volailles et les
porcs.

I1 faudra prévoir aussi la production de 115 T et 150 T
pour 1l'élevage des vaches et veaux.

- Pennisetum :

Production de 50 T/hectares sur 3 coupes ; la lére
coupe étant la seule utilisée pour l'ensilage, ce qui
donne 20 T A 1l'hectare pour l'ensilage.

Les besoins :

10 kg/jour x 180 jours X 150 tétes = 270 T
exigeant donc 13,5 hectares de culture élevées a 15
hectares pour les besoins des veaux.

Les 2éme et 3éme coupe seront piturées en rotation.

- Semences :

20 000 boutures’hectare sur 15 hectares avec labour
et défrichage.

- Prairies temporaires :

Pour le Feed-lots, prairies naturelles améliorées
(herbes naturelles + Kudzu) ; le Kudzu a été choisi
malgré un investissement plus élevé parce qu'il est
plus rentable d'aprés les calculs que des sous-
produits tels que tourteau de coton, etc....

La mise en surface pour le Feed-lots serait de 150
hectares sur les 750 hectares de prairies prévus ; 3

parcelles de prairies naturelles seraient améliorées
en Kudzu.

labour est compté A 45 000 FMG/hectare.

pulvérisation & 30 000 FMG/hectare.
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- La fumure a 200 kg/hectare et a 600 FMG/kg.

- Autres aliments & approvisionner :

. Tourteau / coton (complément A& l'ensilage): 10 tonnes
175 FMG/kg emballé - 250 FMG/kg nu et plus gras

. Farine base de riz : (si possible 10 tonnes,
fourniture aléatoire).
100 FMG/kg nu - 125 FMG/kg en sac

. Farine d'os (vert) : 1 tonne
en 1985 : 300 FMG/kg

. Farine de sang : 1 tonne
en 1985 : 450 FMG/kg

. Coquilles d'huitres : 1 tonne
30 FMG/kg en vrac - 70 FMG/kg broyées

. Coprah, mélasse :

Difficile A se procurer ; il est bon marché et produit

dans la région A'ANTSIRANANA ; il y a évidemment un
probléme de transport.
en 1986 : 55 FMG/KG + transports et taxes

. Urée 45 &% (complément d'ensilage ou d’'autres
fournitures) : 1 tenne
450 FMG/kg ’

. Paille de riz :
Non exploitée avec difficultés de ramassage et de
transports.

. Sorgho :
En ensi.age, trop honéreux (essais pratiqués a
MIADANA) .

. Mais grains :
Probléme des sangliers qui mangent les récoltes et
vols par les villageois.

. Manioc :
Idem probléme des vols par les villageois.

- Insémination artificielle :
Ce service est a prévoir en dehors de la reproduction
naturelle par taureaux ; 3 inséminations par vache ont
été comptées.

- Protection sanitaire (médicaments, etc...)
Chiffrée a 10 000 FMG par téte de bétail plus
1'équipement en matériel vétérinaire.




4.7.2.1.3

Conclusions :

Une ligne traditionnelle d'approvisionnement avec
1'objectif d'achat de 30 000 tétes et un alotement dans un
site a determiner en dehors de la Ferme de MIADANA doit
permettre de fournir 50 % des prévisions d'abattage au bout
de la Séme année d'exploitation. Seuls sont prévus les
investissements concernant la Ferme modéle de MIADANA.

es constructions

Le montant total des investissements s'éléve a 660 000 000
FMG qui comprennent :

- La construction de deux logements en dur pour un
vétérinaire et un agronome expatriés plus deux autres
logements pour un agent technique et un comptable.

- La construction d'un hangar.

- La construction d'un puits et d'un chdteau d'eau.

Pour 1l'ensemble, alotement, feed-lots, ferme de naissage,
il faut un parc de triage avec 4 box, un couloir métallique
de 30 meétres.

Les matériels et équipements

L'estimation de 1'ensemble du matériel décrite ci-apres
s'éléve a4 1 250 000 000 FMG.

(matériels a acheter a MADAGASCAR de préférence pour éviter
les taxes ou en France) :

tracteurs : 1 de 80 a 120 cv et 1 de 60 a 80 cv

voiture tout terrain

voiture liaison

voiture pompier 1 000 1 (Fendt)

motocyclette pour agent technique

charrues a 3 ou 4 disques

pulvérisateurs COVERCROP

débroussailleuse rotative

semoir 3 céréales

remorques a tracteurs équipées de rambardes

ensileuse a mais pour l'ensilage du Pennisetum

faucheuse rotative

presse normale type moyenne intensite

- 10 fats de 100 1 pour gaz-oil

- 1 £t a essence

- 1 cldture solaire pour rotation de paturages (5 km de
£fil)

- 1 cléture bparbelé 4 rangées (30 km) avec un poteau tous
les 4 métres soit 2 000 poteaux en fer corniére de 40 et

|
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4.7.2.

4.7.3

4.7.4

m de hauteur.

moto-pompe électrique

pompe thermique de secours flottante (JAPY ou BERNARD)
citerne (chateau d'eau) environ 15 m3 au centre
groupe électrogeéne de 15 KVA

Bulldozer

pelleteuse

2
1
1
-1
1
1
1

Les piéces détachfes de premiére urgence sont prévues étre
fournies avec le mateériel.

2 Abattoir

Nous avons prévu 500 000 000 FMG pour les investissements de
1'abattoir qui ne concernent que des achats de matériels ou
des modifications de l'existant pour une amélioration de la
qualité du produit ou de la productiviteé.

Nous avons supposé que tous les problémes concernant la
fourniture des énergies étaient résolus sinon, il y a lieu de
prévoir des investissenents complémentaires. Il en va de méme
pour le traitement des eaux usées.

Source de financement

L'étude financiére a été réalisée sur les bases suivantes.

Les investissements A réaliser sont prévus étre financés par un
apport de 30 % en capital et de 70 % en préts dont 30 % étant
des préts locaux et 70 % des préts étrangers.

Aucune subvention n'a été prise en compte dans ce projet.

Approvisionnement de 1'abattoir

L'approvisionnement de 1'abattoir est assuré d'une part par le
ranch d'engraissement et par la ou les Fermes d'élevage et
d'autre part par des achats effectués dans des élevages
extérieurs traditionnels ou non.

Le tableau ci-aprés donne., en fonction des années, le nombre
d'animaux abattus par an et le pourcentage en provenance de la
lére source d'approvisionnement décrite ci-dessus.

Les coQts d'achats pris en considération sont les suivants :

150 000 FMG pour les bovins pour le centre d'engraissement et
250 000 FMG pour les achats en direct a 1'abattoir.




: : % de l'approvision- :
: Nombre de boeufs : nement de 1l'abattoir :
: abattus par an : par les centres de :
: : reéengraissement :
; 25 000 ; 1% ;
: 37 500 : 5 % :
; 50 000 ; 15 % ;
; 55 000 z 30 % ;
; 60 000 ; 50 % ;
; 65 000 ; 50 % ;
2 75 000 ; 50 % z
; 85 000 ; 50 % ;
; 90 000 ; 50 % ;
; 100 000 ; 50 % ;

4.7.5 Main-d'oeuvre

Nous avons scindé les effectifs en deux, d'une part les
productifs dont le salaire moyen annuel pris en compte est de

1 000 000 FMG et les improductifs c'est-a-dire 1'encadrement et
le Personnel administratif dont le salaire moyen a été
considéré de 4 500 000 FMG.

‘ L'effectif global du Personnel de production a la 4éme année de
production lorsque l'ensemble aura atteint sa capacité de

croisiére a été évalué A 200 personnes.

Les deux premiéres années, nous avons prévu 100 personnes et
150 pour la 3éme année.

L'effectif global de 1'encadrement et administratif est évalué
A 25 personnes dés la lére année.

Pour l'assistance cechnique de démarrage et la formation, nous
avons prévu

- 800 000 000 FMG la lére année
- 550 000 000 FMG la 2éme année
. et 425 000 000 FMG pour les années suivantes
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sachant qu'une partie de la formation peut-étre assurée en

‘ France.

4.7.6 Commercialisation

Nous avons considéré 6 principaux produits commercialisés qui
correspondent :

- A la vente des carcasses sur le plan local,

- a la vente des produits désossés
- frais sur le plan local
- en sous vide pour l'exportation

- en congelé pour 1l'exportation

~ 3 la vente du 5éme quartier :

- pour les abats pour partie étant vendus en local et pour
partie 4 l'exportation

- et pour le S5&éme quartier non comestibl. sur le plan local.

Le tableau ci-aprés donne les tonnages traités par an en poids
carcasses et en tonnes produits finis pour le reste.

: : Tonnage : Tonnages produits commercialisés :
: : abattu : Tonnes/An :
:Années : par an T ettt bttt :
: : Tonra2s/ : Carcasses : Désossé :
: : an : Tttt s :
‘ : Frais Sous vide : Congelé :
: 1 3 750 750 : 175 175 1 300 :

: 2 5 625 1 125 : 250 250 2 000

: 3 7 500 1 500 330 330 2 650

4 8 250 1 600 365 365 2 930
5 9 000 1 700 : 400 400 3 215 :

6 9 750 1 800 440 440 : 3 500

7 11 250 1 900 : 515 515 4 115

8 12 750 2 000 590 590 4 735

9 13 500 2 000 630 630 : 5 065

10 15 000 2 000 : 715 715 5 720




' Les prix de vente des produits retenus :

- Carcasses 2 000 FMG/kg
- Désossés frais 3 000 FMG/kg
- Désossés sous vide S 800 FMG/kg
- Désossés congelés 7 250 FMG/kg

4.7.7 BEvaluation financiére et économique

L'évaluation financiére est faite & 1'aide du COMFAR avec les
hypothéses précédemment exposées. L'étude a été faite en francs
constants.

’ Le taux de change considéré est 1 FF = 250 FMG.

I1 n'a pas été tenu compte des annuités pouvant rester a
courir sur 1l'abattoir pour les raisons que nous avons exposées
précédemment.

Les tables d'entrée des données sont jointes en Annexe 14.
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ANALYSE FINANCIERE

Piéces fournies par COMFAR




Compl. agro-industriel VIANDE Madagascar
18/09/89 - é&tude d’opportunité n® 1
production, abattage, chaine froid, exp.

2 années de construction, 15 années de production
taux de conversion:
sonnaie etranger 1 = 250.0000 monnaie comptable
aonnaie local 1= 1.0000 monnaie comptable
monnaie comptable :millions FAG ;1000 FN6 = ¢.00 FF

Investissement initial total durant la phase de construction

actifs fixes: 3040.70 67.024 % étranger
actif courant: 0.00 0.000 % é&tranger
actif total: 3040.70 67.024 ¥ étranger

Source de financement durant la phase de construction

Capital social et subventions: 839.00 70.191 % étranger
préts(étranger) : 1414.00
préts(nationai) : 731.70
préts (total) : 3040.70 67.02¢ % étranger

Cashflow, issu des opérations

Année: 1 3 )
coGts d’exploitation 9763.73 17780.5¢4 28974.34
smortissement : 392.20 £12.3% 203.30
intérsts : 258.20 258.20 180.74
coGts de production: 10614, 14 18451.09 29358.38

% dont étrangére 11.11 % 9.12 % 7.11 %
ventes totales : 14340.00 28866.50 49895.75
recettes brutes . 26.05 2550.08 6778.9%
recettes nettes : 26.05 2550.08 3118.32
solde de trésorié -1078.35 1885.71 3843.86
cashflov net : -82C.14 2143.92 $239.77
valeur actuslisé nette : 10,00 % = 26363.26

taux de rentabilité sur 1'investissesent total: (2.58 %

rendeaent du capital socisl : 63,38 %

Tableauxétablis par CONFAR

Investissenent initial total Cashflow
Investissement total en cours de production Bilan prévisionnel
CoOts totaux de production Etat de recettes nettes

Fonds de roulement nécessaire Source de financeaent




Inv. total en cours de prod. en millions FNG ;1000 FMG = €.00 FF

Anpée . . L L L L L Lo Lo 1991 1992 1993 199¢ 1995

Coldt des investissements fixes . . . . .

.Terrain, préparation et aménagement . . 147.000 161.000 177.000 195.000 214.000
.Batiaents ot travaux de genié civil . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
.Installations auxiliaires et services . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
.Ismobilisations incorporés . . . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
.Instsllations, machines et &quipement . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Colt total des investissements fixes . . 147.000 161.000 177.000 195.000 214.000

~s de presier &tablisseaent . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
F e roulement . . . .. ... ... 1349.597 627.592 899.713 280.174 286.952
Totel des codts d’investissement courants 1496.597 788.592 1076.713 £75.18 500.952
Dont en devises, & . . ... .. .... 61.296 §7.45¢ 55.620 £3.702 §2.363
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Inv. total en cours de prod. en aillions FNG ;1000 FN6 = £.00 FF

Ande . . . L L. 1996 1997 1998 1999 2000
Colt des investissements fixes . . . . .

.Terrain, préparation et asénagement . . 235.000 258.000 0.000 0.000 0.000
.Batiments et travaur de genié civil . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
.Installations suxiliaires et services . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
d ilisations incorporés . . . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.009 0.000
L slations, sachines et équipement . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Colt total des investissements fixes . . 235.000 258.000 0.000 0.000 0.000
Dépenses de premier établissement . . . . 0.000 0.000 0.000 6.000 0.000
Fonds de roulement . . . . . ... ... 296.312 563.090 569.367 314,864 586.865
Totel des colGts d'investissement courants 531.312 821.090 569.367 316,864 586.865
Dont en devises, ¢ . . ... ... ... §1.080 51,292 72.469 73.458 73.332
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Total des couts de production en illions F6 ;1000 FNe = £.00 FF
Année . . .. L. .o L oL 1991 1992 1993 1994 1995

t de capacité nominal (un seul produit) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Ratidres premidres 1 . . . . . .. .. 16.49¢ 23.363 30.000 32.686 35.403
Autres matidres premidres . . . . . .. 7507.526 10651.160 13676.250 14881.930 16102. 660
Services . . .. .. .. ... .... 7.973 11.275 14.500 15.800 12.111
Energie . . .. ... ... ..., 16.494 23.363 30.000 32.686 35.403
Mein-d’oeuvre directe . . . . . . .. 109.820 155.745 200.000 217.666 235.543
Entretien et réparations . . . . . . . 171.908 283,495 312.665 340. 656 368.965
Pidces détachées . . . . . . ... .. 515.245 729.810 937.125 1021.034 1105.897
Frais généraux de fabrication . . . . 1017.433 1640.738 1850.000 2015.558 2182.985

coo.z fabrication . . . .. .. .. 9362.889 13278.950 17050. 540 18558.020 20083.770
frais obnéraux ¢'administration . . . . 400.843 568.468 730.000 79¢.482 859.732
Frais indirects, ventes et distribution 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Frais directs, ventes et distribution . 3377.623 $141.563 6815.449 7517.99 8230.50¢
Amortissement . . . . ... ..... 392.200 396.250 412.350 394.950 396,900
frais financiers . . . . .. ... .. 258.204 258.20¢ 258.204 258.20¢ 258.20¢

Total des colts de production . . . . . 13791.760 19643. 440 25266.540 27523.650 29829.110
Co0t unitaire (un seul produit) . . . . 9.000 .000 0.000 0.000 0.000
dont en devises, ¢ . . ........ 30.086 30.484 30.620 30.693 30.802
dont colts variablest . . .. .. .. 65.474 69. 500 71.645 72.240 72.699
Nein-d’oeuvre totale . . .. ... .. 510.663 724.212 930.000 1012. 148 1095.275
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Total des coUts de production en aillions FN6 ;1000 FRG = &.0C FF

Annde . . . . L. L L. 2001 2002 2003 200¢ 2005
 de capacité nominal {un seul produit) 0.000 0.000 6.000 0.000 0.000
Natidres premaidres 1 . . . . .. . .. 69.904 69.90¢ 69.904 69.904 69.904
Autres satidres premidres . . . . . . . 31865. 802 31865.800 31255.800 31865.800 31865.800
Services . . .. ... ... ... 31.851 31.851 31.851 31.851 31.851
Energie . . . ... ... ... ... 69.904 69.904 69.90¢ 69.90¢ 69.904
Rain-d’oeuvre directe . . . . . ... £63.91¢ £63.914 $63.924 £63.91¢ £63.91¢
Entretien et réparations . . . . . .. 728,381 728.381 728.381 728381 728.381
Pidces détachées . . . . .. .. ... 2183.787 2183.787 2183.787 2183.787 2183.787
Frais généraux de fabrication . . .. 4302.075 £302.075 4302.075 4302.075 £302.075
Co‘e fabrication . . . . .. ... 39715.620 39715.620 39715.620 39715.620 39715.620
frais généraux d’administration . . . . 1693.286 1693.286 1693.286 1693.286 1693.286
Frais indirects, ventes et distribution 0.000 0.000 0.000 0.000 0.060
frais directs, ventes et distribution . 14230.590 14230.590 14230.590 14230.590 16230.590
Asortissement . . .. ... .. ... 156.350 140.550 125.450 107.750 87.900
Frais financiers . . .. .. .. ... 103.282 77.461 51.641 25.820 -0.000
Totsl des coGts de production . . . . . §5897.120 55857.500 55816.580 55772.660 55727.390
Coat unitaire (un seul produit) . . . . 0.000 0.600 0.000 0.000 0.000
dont en devises, 8 . . . . ... ... 28.296 28.284 28,274 28.262 28.251
dont coOts variablest . . . .. ... 78.438 78.49¢ 78.552 78.614 78.677
fain-d’oeuvre totale . . .. .. ... 2157.200 2157.200 2157.200 2157.200 2157.200
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Fonds de roulement net en aillions Fi6 ;1000 FR6 = £.00 FF

Annde . . .. Lo Lo o oL 2001 2002 2003 2004 2005

Actif circulant

Comptes débiteurs . . . . 39 9.1 6258.354 6258.35¢ 6253.35¢ 6258.35¢ 6258. 354
Stock et matériel . . . . 30 12.0 677.860 746.780 822.860 906. 300 997.330
Energie . . . . . . . .. 30 12.0 5.825 5.825 5.825 5.825 5.82%
Pidces de rechange . . . 180 2.0 1091.893 1091.893 1091.893 1091.893 1091.893
Travaux en cours . . . . & 916 433.600 £33.600 £33.600 £33.600 £33.600
Produits finis . . . . . 6 60.0 690.387 690.387 690.387 690.387 690.387
Encaisse . . . .. .. .. 30 12.0 780.95 780.95¢4 780.95¢ 780.95¢ 780.95¢
Actidmcirculant total . . . . . . . .. 9938.85¢ 10007.790 10083.870 16167.310 10258. 340
Dettes & court terme . . . . 32 11.2 3540.161 35¢0.161 3540.161 3540.161 3540.161
Fonds de roulement net . . . . . . .. 6398.693 6467.633 6543.713 6627.153 6718.133
Accroisseaent, fonds roulement . . . . 62¢.167 68.939 76.080 83.440 91.029
Fonds de roulement net, monnaie locale. 2061.861 2083.301 2106.881 2132.821 2161.351
Fonds de roulement net, devises . . . . £336.832 £386.332 £436.832 §696.332 £556.832

lote: najc = nombre mininal de jours de couverture;
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Source de financement, production en aillions FN6 ;1000 Fn6 = £.00 FF

Anpge . . . . .. ... 1991 1992 1993 19% 1995 1996
Actions ordinaires. . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Actions privilégiées. . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Subventions, dons . . . . . 0.000 0.000 0.000 6.000 0.000 0.000
Prét A, devises . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 -141.400 -141.4C0
Prét B, devises . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Prét C, devises . . . . . 0.000 0.000 6.000 0.000 0.000 0.000
Prét A, sonnaie locale. . 0.000 0.000 0.000 0.000 -73.770 -13.7710
Prét 8, aonnaie locale. . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Prét C, aonnaie locale. . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
!o!‘ spréts . . . ... 0.000 0.000 ¢.000 0.000 -215.170 -215.170
Dettes & court terme . . . 83£.632 348.989 336.18¢ 134.481 136.10¢ 139.532
Découvert bancaire . . . . 1078.345 -849.312 -229.033 0.000 0.000 0.000
Total des fonds disponibles 1912.977 -500.323 107.151 136.481 -79.066 -75.638
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Source de financement, production en aillions Fi6 ;1000 FN6 = 4.00 FF

Année . . .. .. .. ... 1997 1998 1999 2000 2001 2002- ¢
Actions ordinaires, . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Actions privilégides. . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Subventions, dons . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
P’.. devises . . . . . -141.400 -141.400 -141.400 -141.400 -141.400 -141.400
Prét B, devises . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Prét C, devises . . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Prét A, monnsie locale. . -73.770 =770 -73.770 -73.778 -13.770 -73.770
Prét 8, sonnaie locale. . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Prét C, monnaie locale, . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Total des préts . . . . . . -215.170 -215.170 -215.170 -215.170 -215.170 -215.170 .
Cettes & court terme . . . 273.161 274.784 137.057 275.918 649.319 0.000
Lécouvert bancaire . . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
tel des fonds disponibles 57.991 59.614 -78.113 60.748 636,169 -215.170

....................................................................................................................................
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Tables des cashflows, production en aillions Fng ;1000 Fi6 = £.00 FF

Ande . . . . . .. ... 1991 1992 1993 199% 1995
Total des entrées de trésorerie 14652.440 21320.080 28152.800 30759. 660 33604.860
. Ressources financidres . . . 834.632 348.989 336.18¢ 136.431 136.10¢
. Ventes, nettes de taxe . . . 13817.81¢0 20971.090 27816.620 30625.180 33468.750
Total sorties de trésorerie . . 15816.790 20470.770 26353.090 27824 .360 30370.430
. Total des actifs . . . . . . 2331.229 1137.581 1612.897 609.655 637.057
. . d’exploitation . . . . 13161.350 18988.980 24595.990 26870.500 2917¢.000
. s financiers . . . . .. 258.204 258.204 258.204 258.204 258.204
Remboursements . . . . . . . 0.000 0.000 6.000 0.000 215.170
Inpbt sur les sociétés . . . 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Dividendes versés . . . . . . 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
£xcédent (déficit) .. .. .. -1164.346 849.314 1799.715 2935. 309 323¢.42¢
1lde de trésorerie cusulé . . -1166.3¢66 -315.031 1484.68¢ £619.992 7654.416
‘trées, monnaie locale . . . . £196.47¢ 5476.000 7176.663 7600.140 8200.687
Sorties, monnsie locale . . . . 10915.770 16249.460 18207.500 19376.090 21018.540
Excédent (déficit) . ... .. -6719.300 -8775.457 -11030.840 -11775.950 -12817.860
Entrées, devises . . . . . .. 10455.970 15846.080 20976.140 23159.530 25406.170
Sorties, devises . . . .. .. £901.015 6221.311 8145.586 8448.270 9351.887
Excédent (deficit) . ... .. 5554.955 9624.770 12830.560 14711.260 16052.280
Cashflovnet . ........ -820.140 1193.518 2143.918 3279.512 3793.798
Cashflov net cumulé . . . . . . -3860.840 -2667.322 -523.404 2756.109 6549.906
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Tables des cashflows, productior en eillions FN6 ;1000 FN6 = £.00 FF

Anbnde . . . . .. .. ... 2001 2002 2003 200¢ 2005
Total des entrées de trésorerie 72304.1%0 7165¢.470 71654.870 71654.870 71654.870
. Ressource. financidres . . . 649.319 0.000 0.000 0.000 0.000
. Ventes, i.sttes de taxe . . . 7165¢.870 71654 .870 7165¢.870 71654.870 71654.870
Total sorties de trésorerie . . 6136¢€.750 6085¢.060 64577.570 64580.500 64369.200
. Total des actifs . ... .. 1273.485 68.940 76.080 83.440 91.030
. d’exploitation . . . . 55639.490 55639.490 55639.490 55639.490 55639.490

s financiers . . . . . . 103.282 77.461 51.641 25.820 -0.000
. Reabourseaents . . ... .. 215.170 215.170 215.170 215.170 0.000
. lapbt sur les sociétés . . . £047.322 £766.998 8509.185 8530.581 8552.680
. Dividendes versés . . . . . . 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
Excédent (déticit) . ... . . 10939. 440 10800.800 7077.301 7074.363 7285.664
Solde de trésorerie cusulé . . 39251.200 $0052.000 §7129.300 66203.670 71489.330
Entrées, sonnaie locale . . . . 12602. 350 12033.690 12033.690 12033.690 12033.690
Sorties, monnaie locale . . . . £6985.700 £4821.440 £8556.910 48571.820 £8513.880
Excédent (déficit) . .. ... -32383.360 -32787.750 -36523.220 -36538.130 -36480.200
Entrées, devises . . . .. .. 59701.843 59621.180 §7621.180 59621.180 59621.180
Sorties, devises . . . . . .. 16379.050 10032.630 16020. 660 16008.690 15855.320
Excédent (deficit) . ... .. §3322.790 £3588.550 43600.520 $3612.490 43765.860
Cashflovnmet ... ...... 11343.890 11179.440 7430.112 7401.356 7371.664
Cashflov net cumulé . . . . . . €0960.700 52140.140 59570.250 65971.610 74343.270
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Déclaration de revenu net e

Ventes totales avec taxe s. les ventes .
soins: couts variables, avec taxes s.v..

Rarge variable
En t des ventes totales . . . .. . ..

Colts fizes, y compris 1’amortissesent .

S’exploitation . . . . . ... ..
En ventes totales . . . . .. ..
Frais financiers . . . . . . . .. ...

Béndfice brut . . . . .. .. .....
Deductions . . . . ... ........
Bénéfice imposable . . . . .. ... ..
Tepbts . . . .. ... . ... .....

Bénéficemet . . . . ... .......

Oividendes payés . . . . . .. .. ...
8énéfices non distribués . . . . . . ..
Bénéfices non distribués cusulés . . .

Rénéfice brut en 3 des ventes totales .
dénéfice net en 3 des ventes totales . .
Bénéfice net en & du capital sociel

6. intérét en & de 1’investissement

coww

aillions FN6 ;1000 FM6 = £.00 FF

1991 1992 1993 199%¢ 1995
14340.000 21762.500 28866.500 31779.500 34728.750
9552.238 14463.590 19152.110 21037.380 22945.450
£787.760 7318.912 9714.385 10742.110 11783.300
33.387 33.631 33.653 33.802 33.930
£503.504 $733.083 6906.10¢ 7382.313 7835.45¢
284.25¢ 1585.859 2808.281 3359.740 3897.847
1.982 7.287 9.729 10.572 11.22¢
258.204 258.204 258208 258.204 258.204
26.052 1327.65¢ 2550.078 3101.537 3639.643
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
26.052 1327.65¢ 2550.078 3101.537 3639.643
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
26.052 1327.654 2550.078 3101.5™ 3639.643
86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
-59.948 1261.65¢ 2464.078 3015.5%7 3553.643
-59.948 1181.706 3645.78¢ 6661.321 10214.960
0.182 6.101 8.8 9.760 10.480
0.182 6.101 8.8% 9.760 10.480
2.930 149.342 286.848 348.809 £09.409
6.265 29.776 43.862 $8.849 52.825
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D&claration de revenu net en aillions FN6 ;1000 Fr6 = 4.00 FF

AEe . . . L. . e Ll e e e e e e 2001 2002 2003 2004 2005
Ventes totales avec taze s. les ventes . 73761.990 73761.990 73761.990 73761.990 73761.990
poins: couts varisbles, avec taxes s.v.. £5951.970 £5951.970 £5951.970 45951.970 £5951.970
Marge variable . .. ... .. .. .. 27810.020 27810.020 27810.020 27810.0620 27810.020
En % des ventes totales . . . . . . .. 37.702 37.702 37.702 37.702 37.702
Colts fires, y compris }'amortisseaent . 11948.990 11935.190 11920.090 11901.990 11882.540
H&Q erploitation . . . . . . . . .. 15861.030 15874.830 15889.940 15908.030 15927.480
En % des ventes totales . . . . . . .. 21.503 21.522 21.542 21.567 21.593
Trais tinanciers . . . . . . . . . . - . 103.282 77.461 51.641 25.820 -0.000
Sénéficebrut . . .. ... ... ... 15757.750 15797.3710 15838.300 15882.210 15927.480
Deductions . . . . . . . . . ... ... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
senéfice imposable . . . . . . . . ... 15757.750 15792.370 15838. 300 15882.210 15927.480
Ispts . . . . . . . . . ... ... §539.18% 8530.581 8552.680 8576.39¢ 8600. 240
Jéndficenet . . . . . .. . ... ... 7248.565 7266.790 7285.617 7305.817 7326.641
Dividendes payés . . . . . . . . .. .. 86.000 86.000 46.000 86.000 86.000
Bénéfices non distribués . . . . . . . . 7162.565 7180.790 7199.617 7219.817 7240.641
Bénéfices non distribués cusulés . . . . 32144.800 39325.5%0 £6525.210 53245.020 60985.660
8énéfice brut en 3 des ventes totales . 21.363 21.417 21.472 21.532 21.593
Jénéfice net en % des ventes totales . . 9.827 9.852 9.877 9.905 9.933

B e net en % du capital social . . 815,362 817.412 819.530 821.802 82¢.16¢
8. intéret en 8 de 1'investisseaent 67.907 67.407 66.876 66.321 65.734

Conpl. agro-industriel VIANDE Madagascar --- 18/09/89 - étude d’opportunité n' 1




Bilans prévisionnels, production en aillions FRG ;1000 FA6 = &.00 FF

Amnde . . . .. .. L. L. 1991 1992 1993 19%¢ 1995
Actif total . . . . . _ ... .. £979.729 $781.009 8292.290 11442.310 1£916.880
Actifs fixes, nets d’smortissesent 2648.500 2399.250 2147.900 1929.950 1728.050
Iemobilisations en cours . . . . 147.000 161.000 172.000 195.000 21¢.000
Actif circulant . . . . .. ... 1999.62% 2899.289 4060.891 £445.579 £838.325
Caisse, banque . . . ... ... 184.60¢ 261.521 335.816 365.783 396.09¢
Liquidités disponibles . . . . . 0.000 0.000 1570. 683 4505.996 7240.416
Perte reportée . . . . .. ... 0.000 59.948 0.000 0.000 0.000
Perte . . . . .. .. .. .... " nog 0.000 0.000 0.000 0.000
Passif total . . ... ... .. £979.729 $781.009 8292.290 116¢2.310 14916.380
’,u. social . ... ..... 889.000 $89.000 889.000 389.000 889.000
Réserves, bénéfices non distribués 0.000 0.000 1181.706 3645.784 6661.321
Sénéfice . ... ........ 26.052 1327.65¢ 2550.078 3101.537 3639.643
Dettes 3 long et moyen terse . . 2151.700 2151.700 2151.700 2151.700 1936.530
Dettes a court terae . . . . .. 834.632 1183.621 1519.805 165¢.286 1790.391
Découvert dbancaire . . . . ... 1078. 345 229.033 0.000 0.000 . 0.000
Dette total . .. ........ 4064.677 3564.35¢ 3971.505 3805.986 3726921
Capital social en % du passif . . 17.852 15.378 10.721 7.769 5.960

Coapl. agro-industriel VIANDE Madagascar --- 18/09/89 - étude d’opportunité n’ 1

Bilans prévisionnelis, production en aillions FN6 ;1000 F6 = 4.00 FF

Anée . . ... ... L. 1996 1997 1993 1999 2000
Ac‘otal ........... 16760, 380 19297.700 22389.630 25673.230 29708.760
Actifs fixes, nets d’ssortissesent 1716.150 1752, 350 1807.050 1633.750 1459.950
Jomobilisations en cours . . . . 235.000 258.000 0.0G0 0.000 0.000
Actif circulent . . . . ... .. 5243.047 6017.998 6800.50¢ 7221.435 8021.769
Caisse, banque . . .. ... .. §27.215 £88.516 550. 160 581.151 643.599
Liquidités disponibles . . . . . 9138.9711 10780.830 13231.910 16236.900 19583.440
Perte reportée . . . . . .. .. 0.000 £.000 6.000 0.000 0.000
Perte . .. ........... 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Passif totel . .. ... .. .. 16760. 380 19297.700 22389.630 25673.230 29708.760
Cepital social ... ... ... 889.000 $39.000 839.000 $89.000 889.000
Réserves, bénéfices non distribués 10214.960 12134.100 16613.420 17645.240 21007.460
Bénbfice . .. ......... 2005.136 2565.322 3118.317 34672.719 4060.776
Dettes & long et moyen terme . . 1721.360 1506. 190 1291.020 1075.850 860.680
Dettes a court terpe . . . . . . 1929.923 2203.083 2477.867 26146.924 2890.842
M.'ert bancaire . . . .. .. 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Dette total . . . ... ... .. 3651.282 3709.273 3768.887 369074 3751.522
Capital socisl en % du passif . . 5.304 4,607 3.971 3.463 2,992

....................................................................................................................................

‘ . Conps. dgro-industriel VIANOE Madagescar --- 18/09/89 - étude d'opportunité n’ §




e cashflow aiei;i;ifatioﬁ_annuel net représente les
excédents ou déficits annuels d'exploitation du projet.
Seuls sont retenus les flux directement liés 3 l'axploita-

tion tels que l'investissement ou les coiits d'exploitation :
et les ventes.
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Le ratio endettement/capital &tabli un rapport pour chaque i
année eatre 1'endettesent du projet et le capital social ;
du projet, ce qui permet d'analyser la structure de finan-
ceuent.

Au cours de la phase de construction, la part de 1l'endette-
went dépasse celle du capital social, ce qui correspond 3

- —ww fivawcewent-de—1*investissenent-parleprét-i-concurrence.
de 70 X!
Le reaboursement des préts commence 3 l'année 3 et la part
de 1tendettesent disinue jusqu'd ce que le projet soit
totaleseat desendetté.
{'Parall$lénent . les reserves auguentent sous l'effet
des résultats positifs enregistrés par le projet.
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5) CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Les abattoirs en cours de réhabilitation doivent étre réceptionnés
par la Commission Vétérinaire de la C.E.E. Une Commission récente a
cependant conclu que cette rénovation ne suffirait pas a restaurer la
demande 4'importations de la part de la C.E.E.. Les principales
contraintes étant :

- la médiocrité de la protection sanitaire dans le Pays,
- la mauvaise gestion technique des abattoirs.

Si la deuxiéme peut se régler grélce A une prise en charge d'une
gestion privée des abattoirs avec un ou plusieurs partenaires
Malgaches, la premiére dépend en grande partie de l'administration
afin de réhabiliter les services vétérinaires.

Il .existe un cheptel important dont 1l'état sanitaire est A vérifier.
Les possibilités de production d'élevage de viand:c bovine sont
nombreuses mais elles sont cependant limitées aux problémes de sites
et de surfaces éventuellement disponibles (propriétés fonciéres de
1'Etat) et aux problémes pnlitico-financiers que cela pourrait
entrainer. Par contre il n'est pas exclu de mettre en place, dans une
zone proche d‘'un abattoir, une production sous forme d'‘'embouches
herbagéres ce qui a #té réalisé 4 la ferme d'Etat d°'OMBY.

e

La production traditionnelle pourrait avoir un développement
important mais il faudrait recréer les réseaux de commercialisation
internes et trouver des professionnels sérieux qui réactiveraient le
marché et la consommation locale. Ceci représente un travail
considérable vu le fait que le pouvoir d'achat des Malgaches est trés
faible créant une stagnation de la consommation.

Bien entendu, le vecteur principal de la remisr. en route d’'un
abattoir serait la création 4'un circuit d'exportation régulier vers
1'OCEAN INDIEN et la C.E.E. Sur ce point nous devons étre trés
prudents car il existe une concurrence trés importante avec le
BOTSWANA et le ZIMBABWE qui utilisent et méme dépassent leurs quotas
avec des viandes A conservation prolongée.

De notre premiére étude, il ressort que 1l'abattoir de MAHAJANGA
serait plus A méme de répondre & notre projet dQu fait de 1l'importance
de la zone d'élevage environnante, la présence d'une ferme d'élevage

MIADANA qui pourrait étre réhabilitée et d'un port en cours de
réhabilitation.
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D'autre part, la route MAHAJANGA - ANTANANARIVO devrait étre
réhabilitée. Les investissements concernant ces travaux ne sont pas
pris en compte dans cette étude, il en va de méme pour la
réhabilitation du port.

MORONDAVA est particuliérement désavantagé par le fait de sa
situation géographique qui est trés éloignée de la production. Seule
subsiste la possibilité de créer un centre d'élevage qui permettrait
l'exportation de la viande sur pieds vers 1°'ILE MAURICE et la
REUNION.

En ce qui concerne l'abattoir d'ANTANANARIVO, il est mal situé
géographiquement et doit rester en activité pour la consommation
locale malgré toutes les difficultés que cela comporte (passage
obligé par l'abattoir afin de supprimer les tueries particulieéres).
Une possibilité subsiste pour 1'exportation des produits transformés
(SOCIETE SEVIMA Corned beef).

La région de TOLIARA visitée par le Dr ARNAULT pourrait &tre un site
drainant les pdles de l'élevage du Sud avec un port, mais il n'y a
pas d'abattoirs et peu de moyens de transports et d'accés aux zones
d'élevage excepté la zone du litoral.

Choix d'un partenaire Malgache compétent. Il existe différents
partenaires Malgaches qui peuvent &tre intéressés par le projet ; la
condition sine qua non éitant de choisir un partenaire ayant une
connaissance pratique du métier de la viande, ce qui ne s'improvise
pas. Une Société "Joint Venture" pourrait étre créée avec
1'assistance technique d'un groupe étranger spécialiste de la
transformation et de la commercialisation de la viande.

En bref, 1'étude a révélé que le disponible en cheptel pour
1'exportation devait comporter en priorité le développement de
1'élevage bovins, tant sur le plan zootechnique que sur le plan
sanitaire, impliquant aussi le développement des herbages et systémes
d'irrigation.

La technicité de la filiére viande doit étre reprise en son entier
depuis 1l'apport des animaux jusqu'a leur exploitation selon les
normes C.E.E. et la chafne de froid doit é&tre particuliérement
surveillée jusqu'a l1l'embarquement dans les bateaux.

Des moyens financiers importants sont nécessaires 4 la réalisation de
ce programme.

En conclusion, d'aprés l1l'analyse COMFAR, le projet tant sur le plan
financier qu'é~onomique est un projet viable et bénéfique du point de
vue de la collectiviteé.

Le 28 Décembre 1989




6) BIBLIOGRAPHIE SELECTIVE

" e 00

BANQUE MONDIALE

LOUIS BERGER

DOCTEUR BLANC

CONTROLE DES PRIY.

D. E. L.

GUIDE DES AFFAIRZES A MADAGASCAR (Edition 86/87)

I. N. S. R. E.

RECENSEMENT ADMINISTRATIF DIRECTION DE L°ELEVAGE

SEDES

SERDI




-—— -——— - —— e ———— o ——— — ——— ——

-~
g
7]
-4
=
w
=
o]
[72]
/2]

- Annexe 1 Rapport J.G. WATSON, Octobre 1988

- Annexe 2 Le marché de la viande a MADAGASCAR

- Annexe 3 Les médicaments et produits vétérinaires a MADAGASCAR
- Annexe 4 Note au sujet de la protection sanitaire du cheptel

a MADAGASCAR

- Annexe 5 Approvisionnement du marché en cheptel a MADAGASCAR
- Annexe 6 L'inventaire et Etats des Faritany visitées

- Annexe 7 Inventuire de la Ferme d'Etat de MIADANA

- Annexe 8 Infrastructures de transport

- Annexe 9 Note du Docteur BLANC en date du 6 Mai 1987 au sujet

de la Ferme d'Etat 4d'OMBY

- Annexe 10 Abattoir frigorifique d°'ANTANANARIVO

- Annexe 11 Installation de découpe de SEVIMA a ANTANANARIVO

- Annexe 12 Abattoir frigorifique national de MAHAJANGA

~ Annexe 13 Abattoir SECIAM de MORONDOVA

- Annexe 14 Tables d'entrée COMFAR

- Annexe 15 Photos




8) TABLE DES MATIERES

e se 20

1) AIDE MEMOIRE D‘'EXECUTION

2)

3)

CONSIDERATIONS GENERALES ET SPECIFICITES
DE LA FILIERE VIANDE

2.1 Les aspects généraux juridiques et
financiers

2.2 L'actualisation des statistiques et des
documents existants sur le marché de la
viande A MADAGASCAR

2.3 Les aspects techniques de la filiére
viande

2.4 La détermination de la capacité de
1’entreprise retenue

2.5 L'estimation du colit d'investissement du
projet retenu

2.6 L'évaluation des facteurs de production _

ETUDE GEOGRAPHIQUE D'OPPORTUNITE DU SECTEUR
VIANDE

RESULTATS DES RECHERCHES EFFECTUEES ET
CONCLUSIONS

3.1 LES SEYCHELLES

3.1.1 situation géographique

3.1.2 La vie économique

P

1




3.2

3.1.3 Elevage et marché de la viande

3.1.4 Relations SEYCHELLES - MADAGASCAR

3.1.5 Conclusions

LA REUNMION

3.2.1 Situation géographique

3.2.2 La vie économique

3.2.3 Elevage et marché de la viande

3.2.4 Relations LA REUNION - MADAGASCAR

3.2.5 Conclusions

3.3 L'ILE MAURICE

3.3.1 Situation géographique

3.3.2 La vie économique

3.3.3 Elevage et marché de la viande

3.3.4 Conclusions

LES COMORES

3.4.1 Situation géographique

3.4.2 La vie économique

3.4.3 Elevage et marché de la viande

3.4.4 conclusions

12

12

14

14

15

15

17

17

18

18

19

18

20

21

21

22

22

22

et

et

12

13

i6

20




3.5 MADAGASCAR

3.5.1 Situation géographique

3.5.2 La vie économique

3.5.2.1 Données susceptibles
d'influencer le marché
de la viande

3.5.2.2 Estimation de la production
et de la consommation

3.5.3 Elevage et marché de la viande
bovine

3.5.4 Relations MADAGASCAR avec l'extérieur

3.5.5 Conclusions

3.5.5.1 nifiicultés propres a la
filiére viande

3.5.5.2{6§oix de l'investissement
Proposé

3.5.5.2.1

Problémes 4'approvisionnement
en boepfs

3.5.5.2.2

Problémes du port

3.5.5.2.3

p.

Difficultés d'approvisionnement

en eau et en énergies élec-
triques

3.5.5.2.4
Campagne d'activité limitée
4 six mois

3.5.5.2.5
Eloignement des grands centres
de consommation

3.5.5.2.6
Aspects financiers

p-

23

23
24
24 et
26 a
30 a
40
40 et
41 A
43 et
44 et
45
46
46
46 et
47

25

29

40

41

43

44

45

47




OCEAN INDIEN

4.1 LE MARCHE DE LA VIANDE A MADAGASCAR

4.1.1 Effectifs du cheptel bovins
4.1.2 Composition du troupeau
4.1.3 Evolution du troupeau

4.1.4 Taux d'exploitation

4.1.5 Répartition de l'exploitation par
modalités suivant L. BERGER

4.1.6 Bstimation de la production et de la
consommation

LE MARCHE DE LA VIANDE A L'EXPORTATION

4.2.1 La production estimée du cheptel
bovins .

4.2.2 Emploi des viandes bovines au niveau
national

4.2.3 Consommation
4.2.4 Prix
4.2.5 Le disponible pour les exportations

4.2.6 Les conditions sanitaires pour
1'exportation

4.2.6.1 Etat général du cheptel
4.2.6.2 Maladies
4.2.6.3 Laboratoires

4.2.6.4 Postes vétérinaires

p.

p.

48

48

48

51

52

54

54

55

55

55

56

58

59

61

62

62

62

64

64

et

et

et

et

et

51

52

54

55

56

58

59

61

63




4.3

4.4

4.2.6.5 Médicaments et pharmacie
centrale vétérinaires

4.2.6.6 Conclusions

APPROVISIONNEMENT DU MARCHE EN CHEPTEL A
MADAGASCAR

4.3.1 Marchés de collecte

4.3.2 Marchés de regroupement
4.3.3 Marchés terminaux

4.3.4 Fonctionnement des marchés

4.3.5 Approvisionnement des abattoirs
industriels

4.3.6 Evaluation des systémes de commer-
cialisation du bétail vifs

L*INVENTAIRE ET ETATS DES FARITANY VISITEES
4.4.1 Les productions, fermes 4'Etat

4.4.1.1 Recensement administratif
des différentes espéces dans
les Faritany

4.4.1.2 Caractére démographique et
production

4.4.1.3 Centres pépiniéres et
reproducteurs

4.4.1;4 Les fermes d'Etat d'élevage

a) visite de la ferme d'Etat
de MIADANA

b) Visite 4'un élevage
villageois

c) Ferme d4'OMBY

d) Centre zootechnique
d'AMBOVOMBE

e) Faritany de TOLIARA

pP.

p.

65

68

72

72

73

74

75

76

76

717

717

77

89

93

94

96

100

102

104

105

et

et

et

et

et

67

71

73

74

76

717

89

93

96

100

102

104

106




4.4.2 Les abattoirs p- 106

4.4.2.1 ANTANANARIVO p. 106
4.4.2.2 MAHAJANGA (FAFIFAMA) p- 106 et 107
4.4.2.3 Faritany de MORONDAVA p- 107

4.5 ABATTOIRS EN COURS DE REHABILITATION,
PRINCIPALES CARACTERISTIQUES TECHNIQUES,
INVENTAIRE DES INFRASTRUCTURES EXISTANTES
DANS LES REGIONS VISITEES p. 108

4.5.1 Abattoir frigorifique d'ANTANANARIVO

(AFA/SEVIMA) p. 108
4.5.1.1 Caractéristiques techniques

. de l'abattoir p. 108 et 109
4.5.1.2 Elevages p. 110

4.5.1.3 Infrastructures de transport pP. 110 et 111

4.5.1.4 Prix p- 111

4.5.2 Abattoir frigorifique de MAHAJANGA
(FAFIFAMA) p. 111

4.5.2.1 Caractéristiques techniques

de 1l'abattoir p. 111 & 114

4.5.2.2 Elevages p. 114 et 115
. 4.5.2.3 Prix p. 116
4.5.3 Abattoir de MORONDAVA (SECIAM) p. 116

4.5.3.1 Caractéristiques techniques

de l'abattoir p- 116 a 118
4.5.3.2 Elevages p. 118
4.5.3.3 Usines de transformation p. 119 et 120

4.6 CONDITIONS PREALABLES POUR UN INVESTISSEMENT
A MADAGASCAR p. 120 a 122

4.7 VARIANTE D'INVESTISSEMENT SELECTIONNE p. 122




4.7.1 Localisation
4.7.2 Les investissements
4.7.2.1 Ferme modéle et centre

d'élevage

4.7.2.1.1
Les investissements agricoles

4.7.2.1.2
Les constructions

4.7.2.1.3
Les matériels et équipements

4.7.2.2 Abattoir

4.7.3 Source de financement

4.7.4 Approvisionnement de 1l'abattoir

4.7.5 Main-d'oeuvre

4.7.6 Commercialisation

4.7.7 Bvaluation financiére et économique

Analyse financiére

Analyse économique

5) CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

6) BIBLIOGRAPHIE SELECTIVE

7) ROSSIER DES ANNEXES

8) TABLE DES MATIERES

P

P-

122

123

123

123

126

126

127

127

127

128

129

130

131

131

132

134

135

136

et

et

et

et

et

bis

et

123

126

128

129

130

133




ANNEXE 1

RAPPORT J.G. WATSON, Octobre 1988







COMMISSION VI/5462/88-FR
DES PINS/2397
. CWTSS EUROPEENNES Orig.: EN

PROJET DE RAPPORT
CONCERNANT LA VISITE A MADAGASCAR

effectuée pour la DG VIII
du 2 au 9 octobre 1988

SOMMATRE

1. Introduction -

2. Importation de viandes fraiches dans les Etats membres & partir de
Madsgascar - Situvation actuelle -

3. Problémes fondamentaux - Santé animale

4. Problémes fondamentaux - Santé publique (hygiéne)

S. Les abattoirs

6. Discussion et recommandations

Rapport de M. Cadiet

J.G. WATSON, octobre 1988
Service d'inspection vétérinaire
DG VI




1.1.

1.2.

2.1.

+ 2.2,

2.3.

2.3.1.

-2 -

INTRODUCTION
Objet : A la demande du gouvernement malgache, la délégation des
Communautés européennes a Madagascar a organisé une mission i laquelle
ont participé M. Bertsgnollo (ingémieur civil, DG VIII, et M. J. Watson
(vétérinaire, DG VI) en vu d'émettre um avis sur 1'état de modernisa-
tion de trois abattoirs situés respectivewent a Antanansrivo, Majungs
et Morondava. Cette mission a eu lieu du 2 au 9 octobre 1988.

M. Bertagnollo est en train d'élaborer le rapport technique, tandis que
M. Watson a établi le rapport vétérinaire figurant ci-aprés.

M. P. Cadiet, responsable de projet, a fourni le texte commun de
1'annexe A.

Rappel historique : La premiére mission vétérinaire des Communautés
européennes (DG VI) a été réalisée a Madagascar en juin-juillet 1982
(cf. documents n® VI/3473/82 et VI/3715/82), la deuxiéme (pour la

DG VIII) en mars 1983 (cf. document VI/2041/83) et la troisiéme (DG VI)
en juillet 1984 (cf. documents n® VI/A241/84 et VI/A4332/84); une note
complémentaire a été annexée au document n* VI-D-8503 en date

du 24 septembre 1984, adressée par M. J. Watson aux délégués de la
Commission & Madagascar.

La présente mission est, par conséquent, la quatriéme d'une série de
missions vétérinaires destinées a étudier a Madagascar 1'industrie des
viandes d'exportation, sur le plan de la santé animale et de la santé
publique (hygiéne).

IMPORTATION DE VIANDES FRAICHES DANS LES ETATS MEMBRES A PARTIR DE
MADAGASCAR -~ SITUATION ACTUELLE

La directive 72/462/CEE du Conseil, du 12 décembre 1972, concernant des
problémes sanitaires et de police sanitaire lors de 1'importation
d'animaux des espéces bovine et porcine et des viandes fraiches en
provenance des pays tiers, fixe entre autres les conditions de police
sanitaire et de santé publique (hygiéne) suxquelles doivent satisfaire
les importations de viardes fraiches en provenance des pays tiers.

Ladite directive prévoit 1'établissement d'une liste des pays tiers en
provenance desquels les Etats membres autorisent les importations. Ean
vertu de cette liste, Madagascar est autorisé i exporter vers la
Communauté des viandes fraiches provenant d'snimaux domestiques des
espéces bovine, ovine et caprine ainsi que de solipddes domestiques.
Les viandes fraiches de l'espéce porcine (cf. point 3.1.) et les
animaux vivants ne figurent donc pas sur la liste.

Ladite directive exige l'adoption, pour chaque pays tiers, d'une
décision déterminant les conditions de police sanitaire 4 remplir ainsi
que le moddle du certificat de salubrité devant accompagner chaque lot
de viandes fraiches.

Une telle décision n's pas été arrétée pour Madagascar.
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Conformément & ledite directive, une liste d'établissements (sbattoirs,
steliers de découpe, entrepdts frigorifiques) doit étre dressée, pour
chagque pays tiers, et approuvée par la CEE, sur la base de rapports
favorables établis par des inspecteurs vétérinaires nationsux et
communautaires agissant de concert.

Suite & 1la mission de 1984, la Commission s arrété une décision -

toujours en vigueur - interdisant 1'importstion de toutes les viandes
fraiches en provenance de Madagagcar (cf. décision de la
Commission 84/576/CEE).

PROBLEMES FONDAMENTAUX - SANTE ANIMALE

S'agissant de 1'importation de viandes fraiches provenant des espéces
considérées, la directive 72/462/CEE exige que le pays d'origine soit
indemne de peste bovine, de fiévre sphteuse & virus exotique, de peste
porcine africaine et de paralysie contagicuse des porcs (maladie de
Teschen) et n'sit pas pratiqué de vaccination contre ces maladies.
Madagascar remplit toutes ces exigences, sauf en ce qui concerne la
maladie de Teschen, largement répandue i Madagascar et faisant 1'objet
d'une vaccination.

a

Par conséquent, les Etats membres ne sont pas sutorisés i admettre

1'importation de viandes fraiches de 1'espéce porcine en provenance de
Madagascar. _

‘Madagascar est exempt de fié/re aphteuse (& virus exotique et autre) et

ne pratique pas de vaccination contre cette maladie. La fiévre
aphteuse & virus exotique existant néanmoins sur le continent africain
(distant de 300 km), cette maladie peut s'introduire dans un pays
*indemne™ par le biais de l'importation (légale ou non) d'animaux
vivants ou de produits animaux en provenance de pays infectés.
L'apparition de foyers de fidvre aphteuse a été imputée, dans d'autres
régions du monde, aux mouvements de populations & la migration des
oiseaux et méme au vent. ’

L'apparition de la fiédvre aphteuse i Madagascar n'est peut-dtre qu'une
question de temps. Il est par conséquent nécessaire de considérer
1'impact de 1l'importation, dans la CEE, de viandes fraiches en
provenance de Madagascar, compte tenu de cet élément.

I1 existe 26 vétérinaires provinciaux i Madagascar (pays plus grand que
1a France st les Pays-Bas réunis), chargés de constater le cas échéant
1a présence de fidvre aphteuse et d'y faire face. Il n'existe pas de
procédure de notification en cas de suspicion de maladie, ni d'infra-
structure pour le préldvement d’'échantillons ou les analyses de
laboratoire. Par ailleurs, il n'existe aucun plan de lutte contre la
maladie prévoyant, par exemple, la vaccination ou 1'éliminstion totale
ou partielle des animsux, des indemnités en faveur des éléveurs, des’
restrictions aux mouvements des animaux, la détermination des causes et
de l'extension de la maladie, etc. En revanche, les importations.
d'animaux et de produits animsux sont soumises i de stricts contrlles
(du moins & 1'séroport international d'Antananarivo).

Cos déficiences constituent up obstacle majeur & 1'importation de

60 (=

u M .
viandes fraiches en provenance de Msdagascar, sous le régime litérel de
- police sanitsire applicable hebituellement & up peys indemne de fidvre

=

t e a te
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La constatation de la vulnérabilité de Madagascar & 1l'égard de la ’
fiévre aphteuse ne résulte pas uniquement des observations faites au
cours de cette seule mission, bien que, pendant la visite, nous ayons
pris soin de les conficmer & l'occasion, notamment, d'une réunion
auprés du ministére de la protection animale, des esux et des foréts.
La méme constatation avait déja été faite en 1982 et reste valable
aujourd'hui. Elle est confortée par des enquétes indépendantes menées
par le docteur N. Chaboef de 1'Institut d'Elevage et de Médecine
Vétérinaire des Pays Tropicaux, France, (communication personnelle)
ainsi que par les professeurs Chantal et Dorchies de 1'Ecole
Vétérinaire Nationale de Toulouse, France (rapport 1987).

En ce qui concerne les risques de fiévre aphteuse, le traitement &
réserver au Madagascar est le méme que celui qui est appiicable au
groupe des pays africains exportant des viandes fraiches vers la CEE
(Botswana, Swaziland, Afrique du Sud/Namibie, Zimbabwe).

PROBLEMES FONDAMENTAUX - SANTE PUBLIQUE (HYGIENE)

La tuberculose bovine est souvent diagnostiquée dans les abattoirs. ‘
Elle affecterait 30 % de tous les bovins adultes du Madagascar, mais

aucun chiffre précis récent n'est disponible. L'inspection sanitaire

post mortem visée au chapitre VII de 1'annexe 1 de 1z directive

64/433/CEE du Conseil s'applique & toutes les viandes fraiches impor-

tées en provenance de pays tiers destinées & la consommatiou humaine

dans les Etats membres. L'inspection a pour objet de déceler 1l'exis-
tence d'une maladie et surtout de la tuberculose. La qualité et la
fiabilité de cette inspection sont donc d'une extréme importance pour

les viandes inspectées avant d'étre exportées du Madagascar.

Les observations faites pendant la mission révélent la nécessité de
continuer 3 agsurer aux inspecteurs des viandes une formation intensive
si 1'on veut que les conditions visées au chapitre VII soient satisfai-
tes et que soit évitée 1l'exportation de viandes tuberculeuses.

Les vétérinaires officiels attachés & un établissement qui traitent des

viandes fraiches sont notamment chargés des tdches suivantes :

- contrdle de l'entrée des animaux dans 1l'abattoir o

- .inspection ante mortem

- contrdle des animaux inaptes a 1l'abattage

- contrdle de 1'hygiéna de 1'abattage

- ingpection post mortem

- contrdle de 1'hygiéne et des températures des viandes

~ contrdle du marquage de salubrité

- contrdle de la découpe, du conditionnement et de 1l'emballage des
viandes

—~ contrble de 1la sortie des viandes (et de l’entrée de celles-ci dans
des ateliers de découpe ou des établissements frigorifiques indé-
pendants)

-~ signature de certificats vétérinaires.

Coette liste n'est pas exhaustive, mais montre clairement & quel point
les Ztats membres importateurs font confiance aux vétérinaires offi-

ciels du pays tiers. (Des indications supplémentaires ficgurent dans

les annexes de la directive 64/433/CEE).

Les observations faites au cours de ia mission révélent la nécesssité .
de continuer & assurer une formation intensive aux vétérinaires offi-

ciels dans le domaine des tdches qui sont en relation avec les exporta-
tions vers la CEE.
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I1 ressort de ce qui précede que les vétérinaires officlels doivent bé-
néficier d'un statut garantissant leur impartialité a l'égard des res-
ponsables de 1'établicsement. I1 faut faire en sorte qu'ils puissent
faire observer les résultsts de leur évaluation professionnelle sans
ingérence de la part de la direction de 1l'établissement.

Malgré les assurances verbales sculignant que les vétérinaires offi-
ciels malgaches ne sont soumis & aucune influence de la part de la
direction, la mission maintient ses réserves & ce sujet (voir

point 6.3.).

LES ABATTOIRS

Beaucoup de travail a été réalisé dans les trois établissements depuis
la visite de 1984. Le matériel utilisé et 1l'équipement installé sem-
blent étre de bonne qualité et le niveau général de l'exécution est
bon. Le détail des travaux restant a faire figure i 1l'annexe A.

Majunga

L'abattoir a été considérablement amélioré. Les problémes décelés en
1984 ont été résolus dans une grande mesure. Pour le moment, il est
proposé que 1'"arrache-cuir"” soit maintenu, bien que 1'on ne puisse se
prononcer définitivement que lorsque 1'établissement sera devenu opéra-—
tionnel. Il n'est pas nécessaire de créer un abattoir "sanitaire” si
la réglementation nationale interdit aux animaux malades ou suspects
d'entrer & Majunga.

L'abattoir rural ad hoc contigu & 1'établissement d'exportation pré-
sente un risque pour l'hygiéne et devrait €tre transféré a quelque dis-
tance de la. L'avenir semble prometteur (en ce gqui concerne les ex-
portations).

Antananarivo

Le nouveau sol de l1l'aire d'étcurdissement n'était pas visible lors de
le visite, car il était protégé par du sable et du bois. Un grand nom-
bre d'autres améliorations restant a réaliser sont a& considérer comme
faisant partie d'un programme d'entretien courart plutdt que comme des
éléments d’un nouveau projet de restructuration en profondeur. Puisque
cet établissement continuera & ne pas satisfaire aux conditions prévues
pour 1l'exportation, méme aprés les travaux de réaménagement (pas d'ate-
lier de découpe, pas de dispositif de transport), les améliorations vi-
sent a rendre l'abattoir conforme aux normes de construction communau-
taires. Si, ensuite, 1'hygiéne et l'inspection peuvent étre amélio-
rées, il en résultera un approvisionnement en viandes de meilleure qua-
1ité pour les habitants d'Antanansarivo. '

HORONDAVA

En 1984, ce¢t établissement a été visité pendant son fonctionnement at
1'impression de 1l'époque avait 3té favorable. UDepuis, il est clair que
1'entretien a été négligé et qu’'on a laissé 1'abattoir se dégrader. Le
programme actuel de réaménagement est bien avancé en ce qui concerne le
seul local d'abattage, mais beaucoun reste & faire ailleurs. Comme
dans le cas d'Antananarivc, certains problémes n'’auront toujours pas
trouvé de solution & 1l'achevement Gu programme de réaménagement, ce qui
peut empdcher toute exportation, & ccurt terme.
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DISCUSSTIONS ET RECOMMANDATIONS

La Commission devrait preoroser un projet de décision fixant les condi-
tions sanitaires et les dispositions relatives & la certification vété-
rinaire concernant les importations de viandes fraiches en provenance
de Madagascar. Dans un premier temps, la décision devrait exclure
toute viande fraiche sauf de la viande bovine désossée. Toute importa-
tion d'abats comestibles devrait étre interdite, de méme que 1'importa-
tion de viande d'espéces ou autres que bovine. Les viandes ne de-
vraient pas arriver dans la Communauté avant l'expiration d'un délai de
21 jours au moins aprés l'abattage. Ces conditions, comme celles im-
posées aux pays exportateurs d'Afrique, contiennent d'utiles garacsties
contre 1'introduction de la fiévre aphteuse.

Si des priorités doivent étre établies & propos des trois abattoirs, la
priorité absolue devrait concerner Majunga pour les raisons suivantes :

~ la réfection de cet établissement est bien avancée;

- il dispose d'un stelier de découpe intégré;

— 1les viandes peuvent étre acheminées directement vers le port de .
Majunga.

A Antananarivo, les efforts devraient étre essentiellement centrés sur
1'achévement du projet de réfection et sur 1l'amélioration de l'hygiéne
et des procédures d'inspection en vue de la production de viandes d'ex-
cellente qualité présentant toute garantie de qualité pour les consom-
mateurs locaux. Les exportations vers la CEE d:-weureront impossibles
aussi longtemps que le vétérinaire officiel ne p.urra pas certifier que
les conditions de transport CEE sont remplies.

A Morondava, les implications économiques de la création d'un sarvice
vétérineire officiel & plein temps (et de la surveillance dudit service
par les autorités centrales) s'ajoutant & d'autres difficultés prati-
ques (approvisionnement en bétail, transport des viandes, ete.) font
que ce probléme n'est pas particuliérement prioritaire.

Les services vétérinaires officiels devraient étre restructurés aux
fins de désignation :

- .d'un vétérinaire responsable, a4 1l’échelon national, de la lutte .
contre les maladies animales exotiques telles que la fiévre aphteuse;

~ d'un vétérinaire responsable, & 1'échelon national, du fonctionne-
ment du service d'hygiéne vétérinaire.

I1 devrait clairement ressortir de la restructuration que les services
vétérinaires officiels sont impartiaux, indépendants de toute influence
extraprofessionnelle et fonctionnent selon la seule déontologie appli-
quée par les membres d'une profession libérale.

I1 conviendrait d'envisager le renforcement de 1'équipe de vétérinsires
de "terrsin” en créant des officines privées en zone rursle et en
"accréditant” des praticiens privés en tant que fonctionnaires i temps
partiel.

Il conviendrait aussi d’envisager le recyclage des vétérinaires dang

les domaines de 1'épidémiologie ct de 1a virolcgie en vue d'améliorer
1'efficacité de la surveillance des maladies animales. A ce propos, le
programme de formation arrédté récemment en cullaboration avec 1l'école .
vétérinaire rnationale de Toulouse est particulidrement apprécié.
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De méme, des mesures de recyclage devraient étre prévues pour les
vétérinaires officiels dans les abattoirs, concernant tous les aspects
de leur fonction (cf. 4.2.1.) et, compte tenu Je cette prévalence de
tuberculose bovine, 1l'accent devrait étre particuliérement mis sur les
procédures d'inspection post-mortem (cf. 4.1.1.). La DG VIII devrait
examiner la possibilité d'instituer um projet de coopération comportant
pour les vétérinaires officiels travaillant dans des abattoirs
d'exportation, des visites de formation dans des établissements
similaires d'Afrique ou d'Europe. Il faudrait aussi prévoir des
projets analogues pour les directeurs d’'abattoirs.

L*'achévement des travaux de réf-ction des abattoirs ne sera pas une
garantie suffisante pour que puissent commencer les exportations mal-
gaches de viandes vers les Etats membres. En effet, 1'hygiéne des opé-
rations d'abattage est tout aussi importante. Les observations faites
& 1'abattoir d'Antananarivo tendent a prouver la nécessité d'un travail
de recyclage fondamental des ouvriers. Il est donc recommandé que la
DG VIII invite au moins un vétérinaire d'un Etat membre, ayant 1l'expé-
rience des prcblémes d'hygiéne relatifs aux viandes & exporter, a tra-
vailler comme formateur résident a Madagascar pendant plusieurs mois
pour enseigner de nouvelles méthodes de trevail aux ouvriers des éta-
blissements de Majunga, Antananarivo et Morondava (dans cet ordre de
priorité).

Compte tenu du fait gue le local de 1'abattoir de Mejunga, destiné a
servir d'abattoir d'urgence ("sanitaire™) ne convient pas a cette fin,
1'éteblissement de Majunga ne dispuse plus d'installations spécifiques
destinées a4 1'abauttage d'animaux malades ou suspects. Lors d'entre-
tiens avec des responsables officiels malgaches, il a été convenu que
des régles nationales devaient &tre arrétées en vue d'empecher l'entrée
d'animaux malades ou suspects dans tout abattcir d'exporcation ne dis-
posant pas d'un local d'abattage "sanitaire”. Par conséquent, il est
recommandé de rappelzr aux autorités malgaches la nécessité de prévoir
des dispositicns dans ce sens le plus rapidement possible.

Au cours de la mission, des discussions ont eu lieu sur les problémes

posés par les "substances de croissance” et la recherche des résidus.

Ces substances ne sont apparemment pas utilisées a Madagascar. Wéan-

moins, les autoritiés malgaches devront respecter les dispositions des
directives communautaires sur ce point. Il est recommandé que ces au-
torités prévoient de rencontrer & Brux~lles les fonctionnaires compé-

tents de la Commission en vue Jde poursuivre 1'examen de ce probléme.
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FREAMBULE

* L'inspection a permis de mettre en valeur certains points méritant d'étre
améliorés.
. Cette annexe ne reprend gque les points hors réhabilitation actuelle. Les
. améliorations concernant les travaux en cours ant €té€ notées et mises er
application.

* Toutes les remarques sont deétaillédes abattcir par abattoir. Les attributaires
doivent effectuer un chiffrage fourniture rendue abattoir et pose comprise,
ainsi que tous lesitraveux connexes.

Seuls les postes numérotés 20 scnt & fournir simplement sans pose.

* Tous les matériels doivent étre d'origine de la Cammunauté Ecanomigque
Européenne et conformes aux normes en vicueur dans ces pays en matiére d’abattoir.




AFA ANTANANARIVO

Ol LOCAL DPE SAIGNEE

a - Amélioration gquantitative et qualitative du recueillement du sang.
Elimination du bac actuel, remplacement par un massif carrele avec
rigole centrale recouverte de grilles démontables. Raccordement avec
la tuyauterie existante.

b - Stérilisaticn des 2 pinces & cornes :
1 stérilisateur.

c - Destruction des mouches :
1 tue-mouche.

02 SALLE D'HABILLACGE

a - Stérilisation des pinces et scies (pour les 2 chaines) :
4 stérilisateurs & pinces, 2 stérilisateurs pour scies a Sternum,
2 stérilisateurs pour scie & carcasse.

b - Limitation et destruction des mouches :
fermeture des goulottes, peaux, pattes et abats blancs en partie
inférieure :
2 tue-mouches.

¢ - Local vétérinair. avec fenétres, fermées & clé.
d - Descente des carcasses :
De fagon a éviter le dépdt de poussiéres cans les coins, assurer des

arrondis et pentes 3 45 ° des murs.

03 LOCAL DE STERILISATION DES CROCHETS

a - Situation :
le local atelier doit étre déplacé et remplacé par le local de
stérilisation des crochets.

b - Aménagement :
Deux bacs dont un de stérilisation et un de refroidissement.

04 TOILETTES DU PERSONNEL D'ABATTAGE

a - Amélioration du local :
Descente du plaford par faux plafond & environ 3,00 m.
Ventilation naturelle & créer.
Mise en place de 3 urinoirs en hauteur et 1 lavabo & commande au pied.

O5 ENTREE DU PERSONNEL

a - Douches :
7 mélangeurs et panneaux de douche & fournir.

b = Porte d'entrée wers l'abattoir :
A faire fonctionner dans un seil sens avec barre d'ouverture
sdcuritd & l'intérieur et resso. de rappel.




06 ESCALIER DE SORITE DU PERSONNEL D'ABATTAGE

‘l’ a - Ventilation :
L'ouverture du ler Stage doit étre réduite grillagée et recouverte
d'une moustiguaire.

b - Sens de circulation :
Cet escalier ne doit etre utilisé gu'a la sortie ; la porte de sortie
doit &tre en tble pieine mende d'une barre d'ouverture de sécurité
coté intérieur et ressor de rappel.

07 COVLOIR D'3AMENEE DES CARCASSES AU RESSUAGE

a - Afin d’'éviter la pollution des carcasses par les mains, mécanisation
du rail jusqu'au ressuage.

b - Séparer ce cculoir de la triperie par é€limination de l'ouverture
grillagée.

c - Pour améliorer 1'hygiéne des employés : un lavabo.

‘ 08 CHAMBRES FRCIDES

a - Pour contrbdler les températures des 5 chambres de ressuage et de
la chambre Je stockage n” 6 :
. Systére indépendant pa: tiermométres enregistreurs portatifs ;
. ou systémes centralise dans le bureau du vétérinaire.

09 SALLE DE VENTE GRCS BETAIL

a - Destruction des mouches :
Deux tue-mourkes.

10 FUMIERE
a - Pour éviter la prclifération des mcuches :
fermeture et couverture de la fumiére.

Ventilation naturelle et grilles moustigraires.

11 NETTOYAGE DES CAMIONS

a - Remise en état du local de nettoyage des camions.
Tuyau simple avec buse réglable.
Petit appareil surpresseur, Fermeture & clé du local.

12 CHLORATION DE L'EAU

a ~ L'appareil de contréle de la teneur en chlor:: de l'eau doit étre muni
d'une alarme sonore.

13 POINTS GENERAUX CONCERNANT LES PRINCIPAUX BATIMENTS : ABATTOIR, CHAMBRES
FROIDES, ABATTOIR SANITAIRE

a -~ Protection vis & vis des Insectes :
Pose de grilles moustiquaires Aur 1l'ensemble de ces batiments, complétés
par de: tue-mouches (voir en ru.rique particuliére)

b - Amélioration des sols, dalles et plateformes ;
Réfection des sols et plateformes de la salle d’habillage ;
. Réfection des sols des cing chambres de ressuage,

& = Murs carrelds :
Angles de ces murs & protéger par tubes & 2 niveau.

! 4




20 FOURNITURES SIMPLES

a - Différenciation des couteaux :
111 couteaux de 4 types identigues & la Jettre de marché mais de
couleur différente.

b - Bureau du vétérinaire :
1 armoire métalligue pour clés fermée ;
1 armoire métallique pour cachets d'estampillage formée.

c - Afin d'éliminer le graissage du monorail tubulaire, fourniture
de 220 crochets roulants.

d - Pour permettre la remise en fonctionnement de 1la chaudiére :
fourniture d'un transformateur d*allumage.




FAFIFAMA MAHAJUNGA

Ol STABULATION

a - Pour effectusr la diéte hydrigue :
créatian d'un réseau aérien d'eau.

b - Pour faciliter 1'inspection des animaux malades au lararet :
création d'un couloir de contention.

02 POSTE D'ASSOMAGE

a -~ Pour éviter l'entrée d'insectes :
1 rideau & laniére dans le couloir d’entrée du personnel d'assomage.

O3 SALLE D'HABILLAGE

a = Pour recueillir les eaux sales :

rigole centrale au droit de la ligne de travail sur toute la dongueur

de la chaine, recouverte de grilles amovibles,

b -~ Pour éviter les éclaboussures des peaux :
. une sorte de carter autovur de l'axe d'étirement des peaux ;
. ou un arracheur de peaux ;
. rigole d'écoulement de l'eau au pied de la téle dc réception
des peaux.

¢ - Pour éviter les insectes :
. fermeture de l’ensemble des goulottes en partie basse ;
. Mise en place des deux tue-mouches.

d - Mise en place des stérilisateurs & pince, scie & sternum et scie
& carcasse (raccordement eau et électricité, sans fourniture des
stérilisaceurs). '

e - Anélioration de l'inspection des tétes (équipement non mobile)
. amélioration de 1'équipement actuel par fermeture de l'habitacle
et gicleurs d’eau
. ou nouveau *lave-téte” tout dguipé. .

f - Pour éviter les dclaboussures d'abats blancs :
finition des bords de goulottes,

¢ ~ Pour la stérilisation des crochets-carcasse :
Systéme de stérilisation avec avancement automatique des crochets.

O4 CHAMBRES FROIDES

& ~ Pour contr8ler les tempdratures de 5 chambres de ressuage, 2 chambres

négatives de stockage et 2 salles de travail (découpe et cryovac)
. 7 appareils mobiles ;
. 1 systéme centralisé dans le bureau du vétérinaire officiel.

b - Pour améliurer le stockage des viandes congéldes :
o & mi-hauteur de la chambre, création d'une plateforne.




05 COULOIR L'AMENEZ DES CARCASSES A LX DECOUPE

a - Pour éviter la circulatian du perscanel du ler €tage au rez de chaussée :
. comblement de la partie centrale de l'escalier avec ciment lissé ;
. Pose de garde du corps en partie supérieure.

b - Pour éviter le mélange des viandes locales et des viandes destindes &
ltexportation :
. pose d'une porte métalligue entre la sa:le de vente locale et couloir
menar;t & la découpe.

06 ATELIER DE DECOUPE

a - Pour améliorer la sortie des os :

. création d'un local pour os a l'extérieur de la salle de découpe,
équipée de trois conteneurs mobiles reliés & 1'atelier de découpe
par une goulotte étanche aux insectes.

Dalle de circulation vers l'atelier des sous-produits.

b - Pour éviter la chute de poussiéres du plafond :
couverture de l'isolant par une téle laquée blanche. '

¢ - Pour améliorer la propreté de la salle de découpe :
comblement de l'espace menant au guai d'expédition.

d - Pour éviter les insectes :
un tue-mouche électrigue.

07 SALLE DE CRYOVAC

a - Pour éviter la chute de poussiéres du plafond :
couverture de l'isolant par une tSle laquée blanche.

b - Pour assurer un service plus long de mise sous vide de la viande :
nouveau cryovac.

¢ - Pour éviter les insectes :
un tue-mouche électrique.

08 SOUSHPRODUITS .
a - Pour améliorer l'écoulement de la nouvelle essoreuse :

. bac de rechauffage et pompe d'évacuation des matiéres grasses sur

le réseau existant.

09 TOJLETTES DU PERSONNEL D'ABATTAGE

a - Pour améliorer le confort du personnel :

. création de toilettes sous l'escalier de desserte de la salle
d’habillage. D4montage et remplacement de .la porte mdtalligue par
des rideaux 4 laniére. Mise en place de troils urinoirs et ventilation
naturelle du local,

10 CHLORATION DE L'EAU

a - L'appareil de contrdle de la teneur en chlore de l'eau doit étre muni
d'une alaome sonore.

11 POINTS GENERAUX CONCERNANT LES FRINCIPAUX BATIMENTS : ABATTOIR, CHAMBRES '
FROILES, EXPEDITION

a - Protection vis & vis des insectes :
pose de grilles moustiquaires sur 1l'ensemble de ces ba*iments
compldtés par des tue-mouches (voir rubrique particuliére).




20 FOURNITURES SIMPLES

a - Bureau du vetérineire, pour consarver certainas clés et cachets :

1 armoire métallique pour clés, fermée ;
1 armoire métallique pour cachets d'estampillage, fermée.

b - Pour divers petits travaux :
Ciment ;
Peinture lavable,




SECIAM MORONDAYA

Ol LAZARET

a - Pour faciliter 1'inspection des animaux malades :
création d'un couloir de contention.

02 POSTE D'ASSOMMAGE

a - Pour faciliter l'entretien de lz plateforme d'assammage :
remplacement de la plateforme en bois par une plateforme en
aluminium larmé ou similaire. '

b - Pour diminuer le nombre d‘'insectes dans l'abattoir :
mise en place d'un rideau & laniére dans l'ouverture reliant
la base d’assammage & l'abattoir (il faut laisser un passage
libre d'environ 0,50 m).

03 SALLE D'HABILLAGE

a - Pour éviter aux employés de modifier le réglage des stérilisateurs :
enlévement des boutons de réglage et blocage de fagon & obtenir
une température de plus de 82 °C.

b - Pour éviter le ruisselage de l'eau sur le sol :
création d'un entonnoir en partie inférieure de la douche a
carcasse avec écoulement direct vers un regard.

04 CHAMBRES FROIDES

a - Pour contr8ler les températures des 6 chambres de ressuage et de la
température de la salle de découpe : . .
. mise en place de 7 aprareils mobiles ;
. ou d'un svstéme centralisé dans le bureau du chef de service de la
découpe,

05 DESCENCTE DES CARCASSES

a ~ Pour améliorer la propreté de la zone de descente des carcasses :
mise en place de tdles inox amovibles entre l'escalier et le mur,
au dessus de la vis sans fin.

06 LOCAL DES ABATS RCUGES

a - De fagon & éviter le croisement des abats rouges avec les carcasses :
création d'une zone de stockage climatisée des abats rouges au
niveau de la zone contigue (abats blancs triaités par le Japon).

b -~ Pour stériliser les crochets de carcasc2s :
mise en place d'un stérilisateur & vapeur au niveau de la
remontée de ces crochets. ‘

07 ATELIER DE DECOUEE

a ~ De fagon & dviter la chute de poussiéres du plafond :
' recouvrement par surface lavable lisse de couleur claire au dessus




décsupe ;
=2 =2
aire

ires ;

b - Pour amclinrer l'hygiens de la salle :
remplacement du tapis de la table d
mise en place de 2 lavabes suppliément
remplacement de 1 rte prlastijue va et vient cbté tunel de congélation.

Recouvrement de la vis sans £in par tdle avec trappe de cahrgement,

1)

08 VESTIAIRES DU PERSONNEL DE DECOUPE

a - De fagon a améliorer cette zoae :
Réhabilitation des douckes et tcilettes ;
Pose de deux lavabos avant chague lave-bottes;

09 VESTIAIRES PERSONNEL ABATTOIR

a - Pour éviter l'entrée d'insectes :
grilles moustiguaires autour du local.

b - Pour améliorer la wventilation des toilettes et douches :
mise en place d'une circulation naturelle d‘*air.

¢ - Pour améliorer la propreté des locaux :
Peinture des toile*tes et coulocir de desserte ;
Carrelage de la zone des douches.

10 LOCAL AIR COMERIME

a2 - Pour éviter le stationnement prolonge d'employés :
Remplacement de la perte métallique par un rideau & laniéres transparentes.

11 ENTREE CQULOIR TECHENIQUZ

a - Pour assurer une meilleure propreté du personnel technigue :
Pose d'un lavabo avant le lave-botte.

12 AMELIORATION DES MURS ET PORTES

@ = Certaines couvertures de mur des zanes d'habillage, ressuage, stockage
et les couloirs de dessertes sont 3 améliorer :
Remplacement des tdles et renforcement des fixations.

-b - Reprise de l'habillage bcis, recto-verso, de deux portes de chambre
froide de ressuajge.

13 MATERIEL TECHNIQUE

a - Pour renforcer la sécurité au niveau de la chloration de 1l'eau :
Ajout d‘'une alarme sonore a l’appareil d'analyse du taux de chlore.

b = Pour améliorer le refroidissement des machines :
Remise en é€tat, raccordement et mise en service des tours NIAGARA.

20 FOURNITURES SIMPLES

a - Pour conserver certaines clds et cachets d'estampillage :
l armoire métallique pour cliés, fermée ;
1 armoire métallique fermée a étagéres,




Pfin 4 avolr une vee objective sur le marche de la viande a
Hadagasiar, 1l est impartant de faire d’abord une étude
retrospective sur  la croissance antérieure existant dans ce
damaine. PFuiz A partir des éléments dégagés dans cette partie,
faire des perspectives eur la croissance ultérieure du marche.

K "pm




1. — CROISSANCE ANTERIEURE

La croissance antérieure du marche
apptréciéa A travers les quantités des
demandez potentielles.

1.1. — LES UFFRES

de la viande peut etre

produits

offerts

et les

A Madagasscar, les denrées animales qui occupent le marché de la
viande proviennent cssentiellement des espéces bovine, porcine,

ovine, caprine et aviaire.

{.1.1. — Effectifs des animaux existants

e S = ————

i 1 onn regarde le tableau Al qui
eftectl fe des animaux erxistant sur ie

rapporte

1 ‘évolution des

territoire depuis 1979 &
1787, il faut faire les remarques suivantes :

. dans |l ‘espéce bovine : en une décennie, 1 effectif bovin

est toujours resté autour de 10

malgré 1 arret des exportationes en 198S.
L ‘etude SEDES de 1987 donne un chi$fre de 10.220,000 tetes

awec un taux de croit 0,6 % (contre 0,78 %Z en 1978).

. 000.000 de tetes et cela




fAol. - EVALUT TUN bES EFRFELTIES DES ANIMAUX DOMESTIQUES

A _MADAGASLAK - en nombre de tete — Source : DEL

Gnnées / Espéces

1979 ' _ 1980 ' 1981 ' 1982 ' 1983

BOVINE
-Recensement admin.
~Eztimation

FORCINE
~-Recensement admin.
-Estimation

QVINE & CAFRICE
~-Recensement admin.
~Ectimation

VOLAILLES
-Recensement. admin.
~Egtimation

]

: ' ! ' '

v ' ' : '

' 6792893 7216719¢ 7361140! 6983112' 7072549
11 G00OOD0 * 10201000 10241000 10281000 ¢ 10322000
] ] [ 3 ] L]

‘ ' ' : '

| S57947! S97028! 433283! 630177! 528306
16430000 613000  665000! 1240000! 622000
[} ] ) ] ]

' ' ' ' '

P 1672582! 1940492! 1996813! 2007804! 1557352
' 1772000 2603900! 2684000 2525000 1917000
L [} [} [} [}

‘ ‘ ' ' '
118673739 15900378 16516358 15602082 14501540
1 20060000 ! 162930001 17500000 ! 17730000 14587000
)

_Années / Espeéeces

1984 ' 1985 ! 1986 ' 1987

BOYVING
-Recensementl. admin.
-Estimation

FORCINE
~Recensement admin.
-Estimation

OVINE & CAFRINE
~Recensement admin.
~Estimation

YOLKRILLES
“Recenzement. admin.
“eutimation

IXA_LSN
t ] ]

73126020 7461114 7209145 6802726
1036320001 10420000 10485000 ! 10547900
' 1 '

! ! 4
2' 604403' 620737¢ 633213
' 1339000 1412000! 1532000

1565930 18427193' 1545918! 1351319
1979450! 1804600 1931860! 2000000

.
1]
(]
[ ]
1]
[)
)
'
[}
3}
1]
[}
]
' ' ] '

'184761%54 17402413 179328469 14352730
' 14486000 18693000 20026000 21338000




dans 1 aspéce porcine @ | etfectit a plus que doubleée en

ir ans selon les estimations de la Direction de | ‘élevage
alors gue le recencement administrat:f donne un chitfre
presqus stagnant. 11 taut faire une remarque particulieére
pour ie sount d infleti1on observée en 17983 et qui
correspond & une annee dit+ficile pour

1‘approvxsicnnement en mais, base de 1 alimentation.
En offet, vette annee-14, il y a eu concurrence entre
alimentation humaine et animale concernant cet ingrédient

dans les espéces ovine et caprine : 1 'effectif est
oscillant. I1 ne faudrait cependant pas lier ce phéncadne

Rl A une exportation massive de petits ruminants ni & un‘
épizootie j§

dans les volailles 3 1 "effectit également oscillant est du
aux iois de !l aftre et de la demande. GQuand les
conjonctures sont favorables (prix des oeufs, alimenta-
tion), il y a une recrudescence de 1°eélevage de poules
pondeuses. Cela se répercute sur le recencement. Pour
conclure, il faut reconnaitre gque le marché de la viande

A Madagascar ne soutfre pas de pénurie si 1'on se réfere
aur cffectifs disponibles.

{.1.2. - Les circuirts de comgercialigggigg de 13
viande

11 faut distinguer deux genres de circuits différents celui de
l« viande traiche et celui des produits de transvormation.

encor e, les circurts different selon les espéces

{1.1.2.1. - Circuits de la viande frajiche .

~ dans | ‘espéce bovine : les chevillards ou grossistes

& approvisionnent aupros des marchés du bétail et
entreprennent | abattage des animaux soit dans les
tueries soit dans les abattoirs. Les boucher s—détaillants
achétent des guartiers aupres de ces grossistes pour les
vendre Oans les é&choppes aux consommateurs.

Les usines Jde transformation et les grandes surfaces

s approvizionnent aupr &s des abattoirs les plus proches
selon leurs besoins §




- dane 1 espece porcine @ le circuit est sensiblement
identique au précédent a la seule différence est que les
animau» abattus proviennent en grande partie des grandes
fermes, directement sans passer par les marcheés. Il faut
remarquer que les abattages dancs les tueries sont les
plus nombreux dans cette espéce a cause du gout des
consommateurs pour les "porcs brulés™ g

- dans les petits ruminants : les abattages sont surtout
“"familiaux"” pour 1 autoconsommation. En effet du fait
que cette catégorie de viande est classée de "luxe”,
seules grandes surfaces la vendent, aprés approvisionne—
ment aupreés des abattoirs ;

- chez les volailles : la plupart des ménagéres achétent
au marcheé des poulets vivants et font des abattages
familiauw:. Cependant, quelques échoppes comsencent a se
spécialiser dans les produits surgelés en incluant des
poulets dans leurs marchandises. FPour conclure, i1l
n'existe pas encore A Madagascar de hall de la viande,
a 1l ins.ar des psays européens. . :

1.1.2.2. - Circuits des produits
transformés

11 faut entendre par produits transformés les produits de
charcuterie (fraiche ou séche) et les conserves. Les usiniers
s approvisionnent en général auprés des abattoirs pour la viande
bovine et possedent leurs propres réseaux pour
1 "approvisionnement des autres especes.

Une foie les produits +fabriqués, les détaillants, constitués
surtout par les épiciers, s apprcvisionnent auprés de ces usines.




j.l.3. - Les produts ofterts

1.1.3.1. - Les viandes Traiches

Les tableaux A2 et A3 rapportent ] ‘évolution des abattages pour
l1a consaommation locale.

Le tableau A2 qui concerne les abattages bovins fait uwne
distinction des consommations des milieux urbains pa~ rapport aux
ruraux. 11 faut noter le caractére relativement stagnant des
nombres d’ abattages durant la derniére décennie et cela malgreé
une démographie galopante.

Les tableaur A3 (A31 - A32) qui concernent les autres esp
rapportent surtout les consammations des ailieux urbains et
usines de transformation. En effet, les milieux raraux font des
abattages familiaux qu’'il est difficile d évaluer.

1.1.3.2. -les oroduits transforeés

Le tableau A4 aontre le fonctionnement des ateliers de découpe et
des établissements de transformsation. 11 faut remarquer le fait
que leurs produits sont basés essentiellemeant sur le travail de
la viande bovine et de celle de la viande porcine.

1.1.4. - Evaolution des pri»x

Cet aspect est utile pour mieux apprécier 1 état antérieur du
marché de la viande.

Le tableau AS montre 1 évolution des priz officiels de la viande
bovine et parcine A& partir de 1979 dans la ville d'Antananari
Il faut noter & cet égard que le pri: du kilogramme de la vi
bovine a augmenté plus vite que celui de 1la viande porcine. En
effet, 1 étude comparative donne une augmentation de 290,6 7. en 8
ans pouw la viande bovine alors qu'elle est de 173 % pour la
viande porcine.

Le tableau A6 qui rapporte 1 'évolution des prix des abats de
bovin & 1 abattoir frigorifique d Antananarivo aontre une
avgmentation de 337,55 % depuis 19835.




AZ2.

- EVOLUTION DES ABATTAGES BOVINS POUR LA CONSOMMATION LOCALE
En nombre ce tetes

Années / Milieux 1979 ¢1) ' 1980 (1) ! 31981 (1) ' 1982 (1)

238.577! 170.3559! 154.575¢ 219.654

794.455! &37.138' S522.589% 728.776

1.033.032i 807,697 £77.084! 948. 430

Milieux urbains

Milieux ruraux

"’ TOTAUX ccevecsess

Annges / Milieux 1983 (1) ! 1984 (2) ' 1987 (3) !

227.053! 273.000! 260.000!

Milieux urbains

Milieux ruraux 7593.011" 565.000! 721.400!
[} ] [}
TOTAUX oyoccoocss 980.044 " 840,000 991.400¢

{1) = Source Etude SERDI 1985
Saource Etude Louis Berger International 1986

Source Etude SEDES 1987.-




A3. — EVOLUTION ET REPARTITION DEES ABATTAGES DES AUTRES
ESPECES POUR LA CONSOMMATION LOCALE DE 1983 a 1987

Source = Direction de 1 'Elevage
Unité = Nombre de tetes

A.3. 1.

ABATTAGES DANS LES TUERIES EY ABATTOIRS MUNICIPAUX

Espeéces / Faritany/annexes ! Porcine ! Ovine !

[} ] ]
ANTSIRANANA ! 2.911 ! N-C '
MAHAJANGA ' 4.103 ! '
TOAMASINA ! 8.926 ! !
ANTANANARIVO ' 82,599 ! !
F IANARANTSOA ' 13.858 ! '
TOLIARY Yo13.377 ¢t 4.018 ! 10.110

] [} ]
T0TAUX 1967 .....ccc... ' 82,912 ! 14.477
ANNEE 19686_.....cc-... ! 114,393 ! 24,706
ANNEE 1985 . ecccc0-... ! 108,455 ! 13. 306
ANNEE 1964 _....ccccc.. ! 101,692 ! : 15,986
ANNEE 1983 . ..cccesoy. ! 74,633 ! 16,022

N.C. = Non Communiqué. -




S TSN

Espeéces/Etabl./an.

ABATTAGES DANS LES ABATTOIRS INDUSTRIELS

(1983-1947)

LNItée = Nombre de tetes

'Porcine! Ovine !Caprine!Uv.-capr.'!Observations
] 3 ] [ ] [ ]
A.F.RA 't 1.289° 129 ! 264 ! - ‘L majoriteé
{abattoir frigor. ! ! ' ' 'des abatta.
d 'Aantananarivaol ' ! ' ' ‘tpour la con-
' ' ' ' ‘sommation
A.F.M. ' 1.576'Néant  'Néant ! '‘locale dans
(Abattoir frigor. ° ' ' ' 'l ‘espéce
de Mahajanga ' ' ' ' ‘porcine,
' ' ' ' ‘tainsi que
F.E.V 'ON-C 'Na@ant  'Néant !Néant tchez les
(Ferme d Etat * ' ' ' ipetits rumi-—
Vohimasina) ' ' ' ' 'nants sont
' ' ' ' ‘effectués
SECIAM a Morondava'!Néant !'Néant !Néant 'Néant 'dans les
' H 4 ' ‘tueries.
SOFIRAC A& Fianar 'Néant 'Néant !'Néant !Neéant 4
} ! 4 ' ! Causes
TJOTAUX 1987 ' 2.965! 129 ¢ 264 ¢ - -Bout des
ANNEE 1986 't 5.401" - ' —~ ' 364 ' consommat®
ANNEE 1985 ' 2.892¢ - ! - ! 1139 ! pour les
ANNEE 1984 ! ! ! ! ! "porcs
ANNEE 1983 H ' ' ' ! bruies”
' -Frais
! d’'abattage
' trés rela-
! tivement
' minime.
' Les chif-
! ¢res por-
! tés ici
! concernent
' donc 1l 'ap-
' provision-
! nement des
' usines de
' transfor-
! _mation.,
Sgurce : Direction de

1'Elevage. -




4. - FONCTIONNEMENT DES ATELIERS DE DECOUPE ET

DES ETABLISSEMENTS DE TRANSFORMATION — ANNEE 1987

TR R e

320.367' _©.854 o

Unité : bilogramme - Source : Direction de 1 ‘Elevage
_ETABLISSEMENTS ! UTILISATIONS ! BOVINS ' PORCINS 'OVINS CAPRINS
[ ] [} 1§ [}
SEVIMA ' Boucherie v 279..88! - ' -
SEVIMA ' Fabrication ! 211.263! 12.941! -
BARBERO ¢ Fabrication ' 64.252! 22.020° -
RAZANSVAHY ' Boucherie ' 1.740! 1.140! -
¥ OFA ! - '11.015! S5.900! - .
SOLOPRIX ! -0 v 23.658! 28.844¢ 864
COIN DU FERMIER ! —r- t 1.493: 1.162" -
FAMA ' - ' 28.404!' 10.618! 27
F.E.VYOHIMASINA ! -"- ' &.466! 2,227} -
GRANDE ILE 4 - ' 3.035! 2.192¢ -
FRISUNIC ! —r— ¢t 48.253¢ 31.730¢! 3.862
SUPERMARKET ' —-"- ' 13.919¢ 4,106! -
HOTEL COLBERT ' - ' 20.218¢ 63.905! 594
HOTEL HILTON ! == v 12.082! 6.600' 2,056
SAVA H - ' 14,728! 19. 377! -
SAVA ! Fabrication ' 19.865! 20.730! -
TRANSCOVIA ' Roucherie v 23.28%¢ 13.483*' 1.410
TRANSCOVIA ' Fabrication ' 23.548! 18.387" 11
K1ISOMBY ! Boucherie ! 4,247 5. 648" -
KISOMBY ! Fabrication ! £.4856! 15. 192! -
Sté JOCKON ' Boucherie ' 6.701! 21.958! -
Steé JOCKON ' Fabrication ! &.490! 12.247" -
] [} ] [}
TOTAUX ..... sscssescsssesscsas 't 828,336




ETABL ISSEMENTS UTILISATIONS 'VOLAILLES! LAPINS

Stée JOCKON Fabrication

!

! 4 !
SEVIMA ' Boucherie ' - ' -
SEVIMA ' Fabrication ' - ! -
BARBERO ' Fabricatiocn ! - ¢ -
RAZANAVAHY ' Roucherie ! - ' -
EQFG H - - M 874 ' -
SOLUGPRIX ¢ —-r— ¢ F.080 ¢ -
COIN DU FERMIER ¢ - ' - ' -
FAMA ' —-"—- ' 589 ' -
F.E. VOHIMASINR ! —"— ' 241 ' -
GRANDE ILE ' -"- ' - ' - '
PRISUNIC ' - - 9 12% ' 1.419
SUPERMARKET ' - - 12,003 ' 1,607 ¢
HOTEL COLBERT ' A vt 9,215 ¢ 206
HOTEL HILTON ' -"— ' 12,917 ¢ 561
SAVA ' - ' S5.494 ¢ 157
SAVA ' Fabrication ' - ' -
TRANSCOVIA ' Boucherie ' 1.492 ¢ 373
TRANSCOVIA ' Fabrication ! 294 ! 74
KI1SOMBY ' Boucherie ' - ¢ -
KISOMBY ' Fabrication ! - ' -
Gté JOCKON ' Boucherie ! - ' -

1] 1 ]

. , ‘

' t

TOTAUX . 2vvevvccoeocecscececoe ' 85.514




_ANNEE

a.%. - EVOLUTION DES PRIX OFFICIELE DE LA VIANDE DE BOEUF ET

DE PORC DE 1979 & 1988 (Catégurie B) SUR LA VIILE

D ' ANTANANARIVO

L9279

1980

1981

1932

1983

1984

1985

1986

1987

1788

BOEUFS EMG/ g

PORCS FMG/kg

'
!
'
!
!
'
!
'
t
¢
¢
!
!
!
!
'
'
'
!
L}

Prix porc /

Fraizx c. '‘Indice 79! Prix c. !'lndice 79 Pri) boeuf

1] ]

254 632 100 ¢ 2,35
1 t

584 909 143 2,36
' '

00 ! 1.210 191 ¢ 2,01
[]

730 1.250 197 ¢ 1,71
[ ]

730 1,250 197 1,71
1§

730 1.250 197 1,71
[}

730 1.250 197 1,71
[}

1.200 2.000 316 ! 1,67
[ ]

{.300 2.300 363 ! 1,77
[}

1. 500 2. 500 395 1,67
[}

Source : Controle des




A.5. -~ EVOLUTION DES PRIX DES ABATE DE BOVINS A L A.F.A
1983 a 1988

Les prix sont débattus selon le poide et 1 &tat d’engraissement.

T ANNEE ! PR IX FNG) )
[} [ ] [ ]
' 1983 ¢ 4.000 &  B8.000 '
3 ] ]
® t 1984 '. 4.500 & 12.000 '.
¢ 1985 ¢ 6.500 a  15.000 '
] ] [ ]
' 1988 ! 8.000 a  20.000 '
[] [] [}
\ 1987 12.000 a  25.000 '
] ] 3
. 19gg 18.000 &  30.000 '
] [ ] L}
v 1989 23.000 A  35.000 '
. ' '




LONCLUSION

A 1 analyse des effectifs des animaux domestiques existants, des
quantités des produits offerts sur le marché et de 1 "évolution
des prix, on peut avancer les conclusions suivantes :

le prix du kilogramne de viande bovine avant forteasent
augmenté, les consommateurs disminuent les quantiteées
absorbées et s 'agrientent vers les abats dont les prix ’
grimpent du meme coup. En effet, a 1 heure actuelle, cet
denree est vendue au kilogramme, au meme titre que la
viande, sur le marché de détail au Prix de 900 FMG ;

le remplacement de la viande bovine par la viande porcine
(animal & cycle court) est envisageable & terae
compte-tenu du ratio prix porc/prix boeuf du tableau AS.
Cela permettait de réserver a la viande bovine une part
plus grande i 1 exportation.




1.2. —- LES DEMANDES
Elles concernent trois points :

- les besoins pour la consommation locale en viande fraiche
- les besaoins des usines pour la transformsation

~ les besoins pour 1 ‘exportation.

1.2.1. - Besoins pour la consomsation locale en

viande fraiche

- En ce qui concerne la viande bovine, la consommation par
habitant et par an était de 14,65 kg en 1978 selon 1 étude
SEDES 1978 (14,3 kg selon 1 INSRE) alors qu elle n‘est plus
qu'a 11,3 kg en 1987. £En maintenant la consommation
individuelle & 14,55 kg/habitant pour 1’ 'annéde 1987 qui
totalise 12.530.600 habitants, les besoins de cette annéde
seraient de 183.573 tonnes de viande, correspondant a

1.266.000 tetes de bovins environ. Et cela uniquement pour
la consommation locale.

- En ce qui concerne la viande des autres espéces, aucune donnde
précise ne permet d’'évaluer les besoins théoriques.
En réalité, les prinx encore trop élevés (4,000 FMG/kg pour
les petits ruminants, 3.500 FMG/kg pour les volailles) de ces
denrées les mettent hors d atteinte des pouvoire d’ achat de
1a plupart des consommateurs.

1.2.2. - Becsoins pour 1 approvisjionnesent des ateljers
et usines de transformation

Le tableau A7 donne 1l approvisionnement des ateliers de découpe
et des établissements de transformation durant 1 'annde 1987. Les
besoinz les plus importants concernent 1 espéce bovine et
1 espéce porcine pour la fabrication de produits de charcuterie.

D aprécs ce tableau, |1 approvisionnement de ces usines nécessite
chaque année environ 7.400 tetes de bovins (rendement de
désossage ba=é a 63 ).




A7. — APPROVIESIONNEMENT DES ATELIERS DE DECOUPE ET DES

ETABLISSEMENTE DE TRANSFORMATION ~ ANNEE 1987

Unité : vilogramme - Source

: Direction de 1 'Elevage

ETABL ISSEMETS ' BUVINS | PORCINS ' OVINS C.
]

SEVIMA 'A4G239t 51386 -
BARBERQ ' 44252 L1519 -
RAIANAVAHY v 77498 1140 -
KOFA LIS B U9 ) § 3 5387¢ -
SOLOFRIX ' 23678 28844! 864
COIN DE FER. ! 1493 1162 -
FaMa ' R0928!  10615!¢ 27
F.E.VOHIMASINA 6466! 2227 -
GRANDE ILE 3034 2192 -
FRISUNIC 51824 31730¢ 3286
SUPERMARKET 15613' 41106! -
HUTEL COLBER 22067 &700! &09
HOTEL HILTON 126563! 881! 629

TRANSCOVA 46814 31973! 1451
¥ 1SOMBY 050! 30515! -
Stée JOCKDN 29841! 44378° -

'VOLAILLES!LAPINS! VEAUX

3
'
!
'
4
SAVA ! 34494 407431! -
t
!
'
[ ]
'

853261 351396! 6866

Jjortat ......

' '

! - 1 ] -— ! -—

! - L) -— ! —

! - ] - ! -—

' 374 + 809 ' -

' —_ ) P ! —

! — ] - ! -

: 589 + - ! 21
: 241 ' - ¢ -

|_ - 1 -— ! -

' 9125 ' 1419 ' 7308
' 1338 ' 485 ! 3625
' 4518 ' 586 ! 3187
' 13044 ' 417 ' 2526
' 5694 ¢ 157 ' -

. 1923 ¢ 447 ' 200
' - e

' - L

! : '

! 36986 ! 4320 ' 146867




L. 3. - Besoins pour 1 exportation

A caase de la présence de la maladie de Teschen dans 1 élevage
porcin, la viande de cette espece n est pas exploitable.

. espéce hovaine aveo les petits ruminants consistent donc les
seuals atouvts 3 1| heure actuelle.

1.2.2.1. - Exploirtation Jde viande fraiche

te gquota attribué 3 Madagascar par la CEE est de 7.9500 tonnes de
viande deésossd, o gul carrespond 3 environ 83.300 tetes de
Lovins de 3 kq 71 f par sn. Le marche vers les pays riverains et
ceux du golfe est ancore assez minime actuellement. Mais il faut
espérer une amBlioration prochainesnent apres 1 "agrément
vétérinaire des trois abattairs réhabiliteés (Abattairs
frigory fiques d Antananarivo, Abattoir frigorifique de Mahajanga,
Abattoir de torondava ou SECIAM) .

Les petitse rvuminants sont exportés, encore en petite quantité
sous torae de viande {fraiche, vers les pays riverains.

1.2.3.2. ~ Exportation d animaux sur pieds

L. evportation de bovinzs sur piede & continué (1 ‘exportation de
cette espeéce!) aprés la cesesation des activiteés des abattoirs
tndustiriels a4 1 export en 1985, Le marché vise surtout 1 Ile
Maurice et les pays du Galte, On peut évaluer a 15.000 tetes par
an la potentilite du marcheé dans cette rubrique.

Les animau: epartés proaviennent do  Nord-Est (Yohémar—-Andapa) et
du Sud (par JTaolagniarod.

Far ailleurs, il faut noter que le Sud exporte eagalement des
petits ruminants sur pireds vers les pays du Gol fe.

CONCLUSTON

1eos demandes oeablent etree trées iamportantes par rapport aux
prodJuitts offorts, car elles totaliserastent 1,373,900 tetes de
bovin/an. e gui correspondrait & un taux d 'exploitation de 13 %

(Lau: trop €levd par rapport au croit aonuel du troupeau de
DO A NS B

Dang Ja réalite, 1a «tagnation des abattrages bovins et observeée '
it s dermadre decennie ¢ beadurt par une réduction de la
conctimBat ton de vianae tiovine par tete d'habitant. Cela est du A
la diminution gt st omendt dess poOLvoLrS d’ achat des
Compsnmmet s 5,




2. - PERSPECTIVES DE CROI

SSANCE_ULTERIEURE

Cetts appréciation doit =€ haser sur  un certain nombre de
tacteuwirs 3

- la croi1ssance démoaraph: ue
t "évalut o des saiksives

- la prodactivité nuaérique du cheptel.

2.1, - EVRUTION DEMOGRAPHIGUE “'

Le tableau a3 danne 1 eévulution et la répartition par Faritany de

la population malgache en 1983 et 1987 avec une séparation pour
les milieux urbain et rural.

R remarque gue 2

- la majoriteé de la population est concentrée sur les Hauts

Flateau: représenté=z par les Faritany d Antananarivo et
dr Vionarant<oa §

- la population & sugmenté de 11,35 % en 4 ans. Ce qui
représente on mcyenne 719.300 habitants par an dont les
tecoins théoriques pour la consommation en viande bovine
c &lévent A I, 260 tetes, cela basé au taux de 14,65 kg/
habitant "an fde 1978, so0it 3,25 % de la consommation
natianale locals en 13787,

......
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S0 - EMOLUILON GES SeLAIFES

L "évolution des salaires rapportée dans le tableau A9 concerne la
période de 1980 & Fevrier 1989 avec distinction entre secteurs
agricaole et non agricole.

Durant 1a période de 1980 & Juillet 19498, il y a eu :

- 23,8 ¥ d augmentaticon dJans les salaires du secteur
agricole

- 26 L d augmentation dans les salaires du secteur non

agricole. .

51l faut rappeler que dans le paragraphe All14, durant la meme
périaode :

- le prix de detai1l de la viande bovine a augmenté de
290,6 % ;

- celui de la viande porcine de 175 %“.

Ce qui démontre a baisse importante du pouvoir d'achat des
consommateurs durant la périude indiquée.

2.3. - PRODUCTIVITE NUMERIDUE DU CHEPTEL

l.e tableau Al donnant 1 évaluation de la productivité numérique
du cheptel bovin fait ressortir deux hypothéses différentes sur
1 "évolution ultérieure de 1 espéce.

En effet, selon 1l étude Louis PBRerger en 1986, le cheptel bo».
est en cours d-épuisement car les animaux abattus sont de plus en
plus jeunes {(dimxrnution du polds des carcasses).

Tandis que | étude SEDES recommande |’ 'abattage des vieilles
vaches qui influent défavorablement sur la dynamique du troupeau.
Ce qui revient a preconiser | augmentation du taux d'exploitation
moyennant correction ges tacteurs négatifs de 1 'élevage
(amélioration de la commercialisation, lutte contre les circuits
frauduleus, lutte contre la mortalité des veaux, ...).




#7. - EVOLUTION DES SALAIRES DE 1980 A 1989

Depuis 1980, 1a notion de Salaire Minimum Interprofessionnel
Garant) (GMIG: 3 été remplacé par celle de Salaire Minimum
d ' Eabauche de la cautégorrie Ml sait @

! fériode ' Période ! Périaode ! Fériade
! BD 3 Aput 86 !'Sept.Bba F.87'Mar.87aJun.87'Ju.88aF.89
' Secteur H Secteur ! Secteur ! Secteur

RUBRIQUES !'Agric. 'Non Ag. !Agric.!'Non A.'Agric.'Non A.'Agr. ‘N.hg.

' t ! ! ! H '
. o ' ' ' ' ' ' '
fndice =t Z4% Y 345 ' 370 ¢ 370 ' /40T ' 40% ' 40% ' 40S
Mmini mam H ! ' ' ' ' 4 H
d embauche! ' 4 ' ' ' ' 4
M1 ' ' i t ! ' ' '
4 ' ' ' ¢ ! 4 '
Valeur du ! ¢, 300 H,30 ! 9,30 Y 0,30 0,30! 0,30 'Q,322'0,365
point . ' ' i ' ! ' !
d'indice ¢ ' H ¢ H ' ! H
' ' ' ' ' t ! H
Heure de ' 2ou '173,33 ' 200 '173,33!' 200 '17X,33! 200 !
"173%,30 ' J ' ! ' ' ’ !
travatl/ ! ' ' ' ' ' ! !
moi s ' ! 4 ' H ' ¢ !
' ' ¢ ¢ 4 ' ' !
Salaire 1103,53'117,30 1125,80' - '137,7 ! - '130,4'147,8
horaire ' ' ' ' ' 4 ' '
(+MG) ' H ' ' ' ' ' !
' ' ' ' ' H ! !
‘ Salaire v 20720¢Y 203310 21804 ~ i 23867 - 126680125618
mensuel ¢ ' ' i s ' ' H
(FMG)H H ' ' t ' ' ' !
' ' ' ' ' ' ¢ !

A partir du ler Mars 1989, le salaire ainimum d’ embauche est de :
32.274 FMG, -




(. 10. - EVALUATION DE LA PRODUCTIVITE NUMERIQUE DU CHEPTEL

BOVIN

TARLEAL CUOMPARATIF DES RESW.TATS D ETUDES DE

LOUIS_ BERGER INTERNATIONAL EN 1986 - SEDES EN 1987

NORMES '

HYFPOTHESE L OUIS BERGER !

HYPOTHESE _SEDES

[}

t— Taux de naissance!
!

t

[ ]

]

Taur de mortalité!
[}

- Taux d exploitat®

Renouvel l ement
du cheptel

!

!

!

¢

'

'

'

¢

'

!

'

!

!

!

'

1

%- Lonclusions !
- .

!
!
!
!
!
!
!
t
!
!
!

¢

40 - 65 Z &4 70 % t
en moyenne de &0 - 61 %!
]

!

!

30 a 404!
10 a 154!

Yeauyr < 1 an =
Yeaux 1-2 ans=

11,5 %

trés faible sur :
~Hauts vlateaux
~Cote Est
-Ext-eme Sud

favorable sur 3
-Ouest

~-Nord Ouest
~Nord Est

H

'

'

'

'

'

!

'

'

'

'

s

'

'

'
Séparation de 1°'1le en !
-Ragions favorables a !
1 ‘élevage Nord Ouest !
-Régions défavorables :=!
. le Centre ¢
. 1'Est '
. le Sud '
~Rajeuniscement du H
[ ]

,

'

!

!

troupeau

&0 7. (contre &5 %
en 1978) corres-

podant 3 vieilles-
sement des vaches

Veaux > 1 an =
3,2 7. {(contre
4,8 % en 1978)

9,7 Z {contre
10,3 7 en 1978)

Le troupeau ne
s‘accroit prati-
quesent plus
(croit 0,6 % en
1987 contre

0,78 %L en 1978)
La productivite
est en baisse
Les animaux hors
d’'age augmentent.

Dégradation des
conditions d’'éle~
vage qui ne sont
pas irréversibles
Contraintes varta-
bles selon les
régions, leur
résolution devant
etre au niveau
régional
Vieillissement des
femalles.




En réalite, concernant les
animaux abattus provient du fait que :

la diminuticn du poids des carcasses

les paysans utilisent de Plus en plus la traction animale
dans les travaux des champs et les transport. Cela
entraine une augmentation du pourcentage d’animaux de
trait (889.000 tete en 1977 contre 528.000 tetes en 1978
selon SEDES). Ou coup, le nombre de boeufs disponibles a
la boucherie diminue et les demandes sont comblées par

l "abattage des wvaches (malgré 1 interdiction des textes
législatifs),

Four conclure 1a productivite numérigue du
restée faible durant la derniere décenni e,
exportations de viande vers
d’épirzooties.

cheptel bovin est

malgré 1 arret des
la CEE en 1985 et 1’'absence




Sed. ENTIMATIUNS bE LA LKUISSANLE UL TERIEURE DU MARCHE

Comte-tenu des abservatiovne précéedentes, on peut
estimaticns cultvantez

avancer les

Lesz abattages bSovins vont continuar A progresser mais

taiblement par ragpgort aux croissancas démagraphiques ;

la consommation individuelle de viande bovine va diminuer
sncore su bénétice des abats, mcins chers H
la diminution des pouvoirs d’achat se traduit également
par la baisse de consommation des denrées animales au .
bénéfice des ]égumes secs (haricots, lentilles, ...) 3

la viande porcine a tendance a quitter son rang dans la
catégorie de viande de luxe pour entrer dans la
-onsommaticn quotidienne. A cet égard, le gras apporté

Par la viande contribue en partie a remplancer le besoin
d'hulle de table, devenue hors de prix. Toutetais dans

les ciny proachaines années, 11 faut s attendre ercore a

te que la majorité de la population s’accroche A la
viande bovine,

Ce qui nous améne & faire les prévisions suivantes :

- cansomnation locale @ 1.000,000 tetes

evport vers CEFE

83.500 tetes
(s0it 7.300 tonnes de viande)

-~ erport sur pied : 15.000 tetes '

st au total 1.098.500 tetes, correspondant & un taux
d'euploitation de 10,4 %

Ce chiffre est compris entre le taux de 9,7 % de BEDES et 11,% %
déclare par 1 étude (auis Berger International.

Neanmoinz, 31 1 on vent maintenir le croit annuel de 0,6 4 défini
par SEDES, au vours des prochaines annéaes, tout en maintenant le
niveau de consommation individuelle, il faudra sans délai prendre
une série de mesures de redressement dans le but de relancer la
dynamique: du broupeats @

sbattagesz des viellles vaches .

tatte tontre Lo artalite des veauw: de moins d’'un an

frpuy tawche 20 04 40 7% Jdns vesur de cet age selon 1'°étude
buantie Herger [ribornatsonal)

araation Jde poles de dévelouppenent e rones de naissaqe‘
vnicadicencrnd canatair e, conselle ootechniques, appui
detis L approvisiannament o inteant o),




ANNEXE 3

LES MEDICAMENTS ET PRODUITS VETERINAIRES

A MADAGASCAR




INTRODUCTION

La Pharmacie Centrale Vétérinaire était jusguen 1986 (Arrété No
2658/86 du 10 Juin 1986 établissant 1 organisation du Ministére de la Production
Animale (Elevage et Péche) et des Eaux et Foréts) une division au sein du
Ministare dépendant du Service Vétérinaire de la Direction de 1°Elevage. En tant
que telle, elle avait jusgu alors pour tache essentielle de satisfaire un besoin
d intérét général en assurant les approvisionnements et la mise a la disposition
des services décentralisés des intrants vétérinaires, vaccins, produits et
&quipements nécessaires pour endiguer les maladies infectieuses et parasitaires
au profit des éleveurs. A partir de 1983, année de la création du MPAEF en tant
que Ministére indépendant du Ministére responsable de 1 Agriculture, la création
en son sein d'un service centralisé chargé de la Loglistique et des
approvisionnements (SLA) réduisait le réle de la PCV a ses seules responsabilités
de gestion des stocks, d'expédition vers les services décentralisés et de vente
directe au niveau de la régie centrale de la capitale. Dans le méme temps,
17Arrété No 2658/86 ne prévoyait aucune structure institutiomnelle pour la FCV,
et celle-ci ne figurait plus parmi les divisions composant le Service Vétérinaire
{(aux termes de 17Article 15 de 17Arrété). La PCV reste ainsi jusqu™a anjourd hal
eans structure légale ni statut juridique officiel. Cependant, aucum autre texte
n ayant créé un nouveau statut juridique pour elle, elle reste encore de facto
une division liée au Service vétérinaire de la Direction de 1°élevage.

Dans ce document seront présentés successivement 1l analyse de la
gituation actuelle de la distribution des médicamente et produlte a Madagascar
(sur la base des dormées disponibles au 31 Décemhre 1388), une reflexion sur la
fonction des médicaments vétérinaires aux plans de 1 hygiéne et de 1l économie
dans le contexte malgache et enfin des recommandations spécifiques quant au
devenir souhaitable de la PCV en cohérence avec les orientations de politique
génerale du Gouvernement et les besoins de développement du secteur.

En 1986 et 1987 était effectuée par le cabinet Ramaholimihaso, pour
ie compte du MPAEF, une analyee financiére, Jjuridigue, administrative et
comptable de la PCV en vue de déterminer la structure juridigue et la forme
institutionnelle les mieux adaptée dane le cadre de la politique de privatisation
du Gouvernement. Ses conclusions et recommandations, longuement discutées au
niveau du cabinet du MPAEF, n ont cependant abouti & aucun chausgement concret,
ni de la gestion, ni de la structure de la PCV qui demeure Jjusqu ici une entité
gsans personnalité juridique, ni programme, ni objectif précie, ni politique
d intervention définie. L analyese profeegeionnelle réalisée par le cabinet reste
encore d actualité, male ses recommandatione, é&laborées dane un contexte
économique différent de celui prévalant aujourd’hui, méritent d'étre
réactual isées.




i

1 - SITUATION DE LA DISTRIBUTION DES INTRANTS VETERINAIRES

1

Dans 1z premidére meitle des mndes 1920, 1 approvisionnement en
medicaments <t produits vétérinaires Je Madagascar était assuré par plusieurs
cirouits travaiilant parallelement. les importations &taient réalisées en partie
par 1'Etat. par la Fharmacie Centrale Vétérinaire et par diverses entreprises
sous tutelle (FAFIFAMA, FIFAMANOR . Forme d°Etat Omby) cu Sociétés d économie
mixte {(CORGI). <t en partie par des =satreprises privées le plus souvent
représentantes de fabricants extérieurs. Ces divers opérateurs étaient cependant
soumis & un systéme de quotas d importation limité pair les allocations en devises
alloudes par la Bangue Centrale qui. de 19282 a 1985, ne dépassaient pas 250
millicns de FMG par ann. 11 en résultait un approvisiomnement irrégulier et en
trop faible quantité des producteurs. aucun des opérateurs ne disposant de stocks
suffisants, 1 impossibilité pour le secteur privé de développer des circuits de
diztribution, le développ=ment de manoeuvres spéculatives diverses et 1 émergence
de traficos et fraudes sur les produits les plus demandés par les éleveurs
(Dovenix).

Four pallier ces contraintes, surtout liées aux limitations de
digpmiibilites en devises, le Gouvernement devait faire appel a 1 assistance
d’Aldes extérieures (Alde Suisse par ane aide annuelle & la balance des
paiements. CCCE par une cuverture de crédit en devises en 1984, IDA et FIDA &
travers le Credit 1211-MAG). Ce dernier Crédit, de loin le plus important avec
plus de 2 millions de DTS déboursables sur une période de trois ans (1982 a 1985)
destinés a la PCV pour lui permettre de jouer un rdle de régulateur du marché
dans un contexte de pénurie de devises, ne fut en fait utilisé que partiellement
et en une seuls folis (les médicaments, produits et matériels achetées ayant été
livrés a la PCV en 1985 et 1986). Déc 1985 cependant, la mise en ceuvre du Crédit
d"Ajustement Sectoriel Agricole (CA3A)Y, qui prévoyait une allocation de 3
millions de DTS sur deux annédes pour les matériels et fournitures vétérinaires,
devait faciliter 17 initiative d opérateurs privés (pouvant dés lors soumissionner
directement pour une attribution de devices). La mise en ceuvre du Régime
d’Importations Libéralisé (RIL) puis du Systéme d" Importations Libéralisé (SILI)
a partir de 1988 devaient permettre 3 tous les opérateurs un accés complétement
1ibre aux approvigsionnements extérieurs.

1 - Activités du secteur public

Contrairement a la situation prévalant dans les pays industrialisés,
ol la diztribution est entiérement laissée aux opérateurs privés de différents
types pouvant atre assimilés a4 1'une ov 1l autre des formee de distribution
décrites ci-dessus, 1'Etat jous un réle encore trés important dane la
distribution des médicaments vétérinaires 3 Madagascar a travers eon
Administration, représentée par la PCV. la Direction de 1"€levage et see services
décentralisés. Ses modalités o intervention peuvent étre assimilées & la fois
a celles de grossiste-répartiteur (la POV, les Services provinclaux, les
organismes para-publice et lee opérations). de vétérinaires praticiens au niveau
des cliniques quand celles-ci zont tenues par des vétérinalres (rarement) et de
colporteurs ou of ficinee de détail an niveau des régies de recettes.
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a - la Phammacie Centrale Vétérinaire
- Movens d’exploitation

La PCV dispose de divers immeubles situés a Ampadrianomby. a
proximité de la Direction de 1 élevage. comprenant un bureau-magasin de 217 m2
, un atelier-garage de 59 m2, un logement de gardien de 60 m2. une villa et une
parti= 4 immeuble composés d un magasin de stockage, d un ensemble de bureaux
et d'un logement. Fartis de ces immeubles (la villa, le logement et les bureaux
de 1 immeuble) ne sont pas utilises par la FCV, mais par des fonctionnaires et
services extérieurs a elle.

Outre les mobiliers de bureau, la PCV dispose de matériel roulant
{(un camion Mercedes 2 ponts neuf et deux Land Rover en état moyen ou mauvais).

Le personnel de la PCV au niveau central comprend 16 personnes (6
fonctiommaires et 10 contractuels). Au nlveau décentralisé, elle est représentée
par 4 gestionnaires et € responsables de service d approvisionnement. Les
medicaments et produits sont vendus sur le terrain par 17 intermédialire de 205
régisseurs, fonctionnaires dépendant de la Direction de 1°é&levage. Ces dermiers
sont contrdlés par les cadres des services décentralisés (Circonscriptions et
Services Provinciaux de 1l'élevage) et de la Direction de 1°Elevage
d"Antananarivo.

- Modalités de gestion

Du fait de 1 absence de perscnnalité juridique propre et d autonomie
financiére, la PCV continue & fonctionner comme lorsqu elle Atait une division
de la Direction de 1 élevage selon un mode de gestion en régie et utilise pour
ce faire un compte de commerce cuvert au trésor (Décret No 73-170 du 22/06/73),
portant le No 12-18. La treésorerie de la PCV est constituée par ce compte de
commerce 12-18, un compte de chéques postaux et les caisses de régle de recettes.

Le circuit de distribution de la PCV repose sur les services
décentralisés de la Direction de 1l7élevage par 1 intermédiaire des régisseurs
de recettes répartis sur toute 1 étendue du territoire national (sauf la Province
de Mahajanga encadrée par la FAFIFAMA et les Fivondronampokontany encadrés par
1°0Opération ANDROY) qui constituent ses points de vente. D autres organismes
étatiques ou para-étatiques (ODEMO, FIFAMANOR, ROMANOR) interviernnent auesi
indépendamment. La répartition des produite vers les services provinciaux est
réalisée par la PCV eur recommandation de la DEL, en principe sur la base des
besoins formulés et des dominantes pathologiques (depuls 1986, des quantités
coneldérables de médicaments =t produits ont été expédiés vers lea services
provinciaux pour décongestionner les magasine centraux). Lee SPEL assurent la
répartition dans les circonscriptions de 1l élevage. Les régisseure de recettes
ont la responsabilité de verser, chaque £in de mois, les produite de leure ventes
auprég des trésoriers publics de leur localité. Cee montante, reversée a la
trésorerie d° ntananarivo, alimentent le compte de commerce 12-18. Ce systéme
est extréoement compliqué et coiGteux du fait du grand nombre d° intervenants.

Par ailleurs, les procédures utilisées sont extrémement lourdes. A
titre d exemple, 11 reesort de 1l analyse effectués par les experte du cabinet
Ramaholimihazo qu’une simple vente au comptant a la régie centrale exige
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1 atabliscerent b 4 Jdomments difflrents. dint oertains en  plusieurs
ex=mplaires. et pas moins de 5 actions différentes 3 réaliser par le vendeur,
le client. le caissi=r. le magasinier ou le secritariat du service; une vente
a credit, 9 documents =t 35 actions: le versement des recettes. 6 documents et
26 actions: 1l entra= des produits a2u magasin, 5 documents et 10 & 15 actions;
la sortie du magasin, 5 documents et 18 actions. Les procedures de sortie pour
expéditions et les expéditions par avion sont encore plus compliguées.

Les approvisionnerents sont realisés soit sur financement extérieur
zelon les procédurss propres & chegue type d'aide (depuis 1980 et jusguen 1986,
le Crédit Suisce. la CCCE, 1'1DA et le FIDA), soit sous forme d achats locaux
a partir du compte 12-18 par émission de bons de commande administratifs chez
les importateurs-grossistes.

La détermination des prix de vente des produits et médicaments n'a
répondu, au cours des derniéres années 4 aucun critére précis. Les prix pratiqués
Jusquen 1997 étaient (voir Annexe 2) nettement inférieurs aux prix de revient
et ceux mis ern vigueur depuis cette date ont été (du moins pour une partie des
produits) calculés & partir des prix de revient aux dates d” importation de chaque
produit, sans tenir compte des dévaluations successives du MG, de 1 inflation
et des frais financiers inhérents a 1 immobilisation de stocks considérables.
11 3 ensuit que les prix pratigués 3 1 heure actuelle se révélent trés inférieurs
au cout de remplacement (dans des proportions de 1 a 2, volre de 1 4 4 et Jusqu'a
1 a4 10 pour certains matériels) et ne peuvent en ancum cas permettre 1a mise en
oceuvre d une politigue de rencuvellement des stocks.

- Activités de 1a Pharmacie Centrale Vétérinaire
- Approvisionnesents

Le tableau ci-aprés récapitule les approvisionnements effectués par
la PCV depuis 1985 :

TABLEAU 1
Approvigionnements de la PCV de 1985 & 1988
(Milliors de FMG en valeur de vente)
Groupes de produite Origine des 1985 1886 1987 1968 .
achatse
- Anti-infectieux Importation 40.3 40,5 85,7 -
Local 28,3 0,7 - 0,6
- Antiparasitaires
Douvicides Isportation 279.2 1188.6 - -
Local - 34.8 340,0 74,3
Autres Importation 120,2 165,9 - -
- Adjuvants et Importation 4,5 72,8 8.8 -
compléments Local 0,8 - - -~
- Divers produits Importation 105.0 23.6 4,2 -
Local 3.4 - - -
~ Matériel tech-
nigue Importation - 32.4 40,2 1,0
TOTAL Importation 549,2 1525,1 138,1 74,9
Local 32,5 35,5 340,0 1,0
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la plupart de ces importations ont été réalisées sur financement
ICA-FIDA (Cridits 1211-MAG et 91-MG) sous la forme d'un ensemble d appels
d offres destinés a réapprovisionner globalement la FCV. Prévues pour assurer
un stock de produits suffisant pour une péricde de 2 &2 3 ans, les quantités
importées se sont révélées grossidrement surestimfées en regard des quantitées
que la FCV a été en mesure de commercialiser depuis lors. I1 est de plus étonnant
de constater que 1 importation de quantités considérables de douvicides en 1985
et 1986 (Prés de 1.460 millions de Ranide injectable et en bolus et de Flukiver
en bolus) n'a pas empéché en 1986, 1987 et 1988 1 achat sur place, au débit du
compte de

commerce 12-18, de Dovenix proche de la péremption pour une valeur de 375
millions de FMG en 1986 et 1987 et de Ranide en 1988 pour une valeur de prés de
75 milliongs de FMG. De telles pratigues, contraires A toutes les pratigues
commerciales, se révélent ruineuses pour la PCV.

- Recettes
Les recettes de la régie centrale et des régies des services

décentralisés de la Direction de 1°élevage, enregistrées au crédit du compte de
commerce 12-18, ont évolué de la facon sulvante:

en FMG courants en FMG constants

1972 100,0 (base 100 en 1972)
1973 76.702.265 67.282.689
1974 114.488.551 89.444.180
1975 142,2 141.432.555 99.460.306
1976 131.828.489 88.179.591
1977 168.453.246 107.295.061
1978 164 0 110.082.754 67.123.630
1979 217.549.124 98.975.944
1980 264.606.741 96.011.154
1981 187.730.130 56 .664.694
1882 119.937.150 30.983.50F
1883 170.673.588 38.535.468
1884 498,7 175.522.216 35.195.953
1885 551,3 303.362.798 55.026.809
1986 631,2 261.970.355 41.503.542
1887 728,8 300.214.832 41.193.034
1988 920,8 317.083.672 34.435.672

Calculées en valeur conetante de la monnaie, plue représentative
de3 performances réelles, les recettes actuelles n atteignent que le tiers de
celles couremment réalisées entre 1973 et 1980 et, malgré une légire angmentation
en 1985, ne dépasaent pas les montants réalisés dans la période de plus grande
pémurie entre 19681 et 1985.
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Far ailleurs. les peceties détaillées réz’isées par la FCV (niveau
central et regisseurs provinciaux) sont donnes dans le tableau suivant pour la
péricde 1382 & 12338 :

TABLEAU 3

Recettes annuelles de la POV de 1982 2 1988
(milliers de FMG)

Unités de vente 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
*

- Régie centrale 47812 46033 151756 97307 130008 118088
- SPEL Antananarivo 36001 48006 34073 30634 33052 47395
- SPEL Fianarantsoa 17915 34008 55456 51889 55655 68914
- SPEL Toliary 6743 1407% 19238 25912 33190 29230
- SPEL Toamesina 11282 31722 39605 47544 39187 46699
- SPEL Antsiranana 184 1680 3233 8683 9122 6757

TOTAL 119937 170674 175522 303363 221970 300215 317084
* Chiffres partiels non disponibles

Qutre une quasi stabilité en valeur constante des venteg globales
de médicaments et produits sur cette période, on constate une évolution
différencidée des performances selon les provinces. C'est ainsi que la régie
centrale, si elle a nettement avgmenté ses ventes en valeur courrante en 1985
{(+ 197 % par rapport & 1984 et + 124 % par rapport a 1982) montre une performance
en valeur constante en 1988 sensiblement égale & 1982. les performances du SPEL
d"Antananarivo en 1988 ne sont que de 55 % de celles de 1982 tandis que les
performances des autes SPELs, il est vral trés faibles en 1982, ont légérement
progressé (6,2 % par an en moyenne pour Fianaranteoa, 10,5% pour Toliary, 9.5
% pour Toamasina).

- Situation actuelle des stocks

Depuis 1987, des quantités inhabituellement importantes de produite
ont été réparties dans Jes provinces (416 milions de FMG en 1987 et plus de 707
millione de produite, valorisés sur la base des prix de vente, en 1988, soit plus
de trois fois le produit des ventes effectuées en province au cours de ces mémes
années), délestant ainsi les magasing centraux de stocks importants. Faire la
situation valorisée des stocks de 1la PCV n’est pas chose aisée. A la fin de
l"année, la PCV effectue un bilan des quantités vendues par centre de vente
(régiseeurs de recettes) et par la régie centrale, mals la valorisation des
stocks restants est réalisée sur la base des prix de vente pratiquée (dont on
a déja indique le caractére subjectif), et ion sur la base des coute de revient
ou de la valeur de remplacement. Tout est donc calculé en fonction d un objectif
de recettes et non d'un objectif d'efficacité, de rentabilité ou méme de simple
équilibre comptable. Les stocks déclarée présente par la PCV au niveau central
et dans les provinces au 31 Décembre 1988, aprés valorisation sur la base des
valeurs de vente, ge situent comme esuit :
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TABLEAU 4
Situation des stocks déclarés de la PCV au 31/12/88
(en valeur de vente en millions de FMG)

Types de produits Stocks au 31/12/88
A nivean central Dans les provinces Total
- Anti-infectieux 30.3 46,0 76,3
- Antiparasitaires
Douvicides 480,2 500,6 980,8
Auatres 62,9 143.,5 206,4
- Adjuvants et complé-
ments alimentaires 52,7 17,6 70,3
— divers produits 50,1 1,6 51,7
- Matériel technique 42,9 0 42,9
TOTAL 719.1 709,3 1.428.4

Ces stocks déclarés apparaissent considérables en regard du chiffre
d affaires annuel réalisé par la PCV et ses démembrements. Valorisé sur la base
des prix de vente, ils représentent prés de 5 fois le chiffre d affaires annuel
de la PCV; sur la base des prix d achat avant les dévaluations récentes, environ
4 fois le CA annuel et enfin, sur la base des coits de remplacement (calculés
a4 partir de la seule dévaluation du FMG depuis 1 achat des produits), prés de
17 fois le CA annuel. 11 esl. clair que dans une optique commerciale, des
immobilisations de cette importance ne sauralient é&tre envisagées,
particulidrement 81 1°'on considére que la durée moyenne de péremption de la
majorité des médicaments et produits ne dépesse pas & 1'achat 3 4 4 ans.

11 eat & noter que les stocks déclarés par la PCV sont quelque peu
sujets A caution, le total des expéditions réalisées au cours des trois derniéres
années étant supérieur de prés de 200 millions de FMG & la somme des stocks
actuels dans les provinces et des recettes enregistrées sur la méme période.

Pour bien apprécier la valeur réelle des stocks existants & la PCV
et dans les services décentralisés, il convient cependant d en retrancher celle
des stocks de produits périmés (certains depuis 1984, mais cependant toujours
comptabilisée et conservés) ou sur le point de 1l°étre, qui représentent des
pertes nettes. Le rapprochement des stocks déclarés par produit et de leur date
de péremption fait en effet apparaitre que la valeur au prix de vente actuel
des produite comptabilisés au 31 Décembre 1988 et non encore périmés a ce jour
(Juin 1888) n'est plus anjourd’hui que de 215 millions de FMG, soit seulement
% de 1la valeur figurant & 1 inventaire. Les pertes camulées par péremtion
depuis 5 & 6 ans se chiffrent aingl déja 4 1.180.000.000 FMG. Klles seront de
1.230.000.000 FMG avant la fin de 1989, comme le montre le tableau ci-dessous.

&
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TABLEAU 5
Evaluation des pertes de medicaments ot produits par péremption
(en Squivalent valenr de vente en millions de FMG)

Types de produits Stocks déclarés Déja périmés Périmés avant
(Juin 1989) 1a fin de 1989

Niveau Services Niveau Services Niveau Services
central décentr. central décentr. central décentr.

- Anti-infectieux 27.9 46,0 18,0 38,5 2,3 1,7
~ Antiparasitaires
Fasciolicides 476,2 500,6 476,2 500,6 - -
Autres 2,3 143.5 36,8 72,7 6,3 29,0

- Compléments & adju-

vants alimentaires 52,3  17.6 44,3 2,0 0,1 0.1
- Divers produits 43,8 1,6 1.0 - 0.1 -
- Matériels 34,3 - - - - -
Total 696,4 709,4 576,3  613,8 8.8 30.8
% du stock déclaré - 82,7% 8,5% 1,3% 4,3%

L ensemble de ces donndes démontre la mauvaise gestion qui a prévalu
au cours de ces dermiéres années : au niveau de la gestion des stocks tout
d abord (approvisionnements et répartitions), politique des prix inadéquate et
lourdeur des procédures de fonctionnement.

Coome on 1’a dit plus haut, plusieurs organismes parapublics
interviennent indépendemment dans la distribution des médicaments et produits
vétérinaires. Certains sont approvisionnés uniquement par la PCV (Opération
ANDROY et sans doute aussi ODEMO et ROMANOR), tandis que d autres
8 approvisionnent encore de facon autonome & 1 extérieur (FAFIFAMA, FIFAMANOR).
L activité de distribution de médicaments de FArIFAMA est résumée dans le tableau
guivant établi d'aprés les bilans annuels:

TABLEAD 6
(en millions de FMG)
1982 1883 1984 1985 1986 19687 1988

Achats x * x 34,5 66,9 34,2 42,4
Ventes 9,5 7.4 28,0 31,2 39,9 53,9 62,1
Stocks X * 24,1 35,6 28,1 26,2 *

* données non dieponibles

Les quantités importées et distribuées par FIFAMANOR ne sont pas
connues, mais on peut penser, compte tenu du caractére intensif des élevages dans
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sa zone d action. qu’elles représentent au meins 50 ¥ des quantités traitées par
FAFIFAMA. I1 est a noter que les prix pratiqués par FAFIFAMA et FIFAMANOR sont
décidés de facon indépendante de la PCV. ceux de FAFIFAMA ne présentant que peu
de cohérence avec ceux de la FCV. et FIFAMANOR appliquant le plus souvent un
régime de prix particulier pour ces produits.

L ensemble des activités du secteur public en matiere de distribution
de médicaments et produits vétérinaires apparait donc de ce fait dénué de toute
forme de rentabilité économique et financiére.

2 - Activités du secteur privé

Avant 1985, le nombre des opérateurs impliqués dans les importations
et la commercialisation des médicaments et produits vétérinaires était
relativement limité, sans doute du fait des montants limités de devises rendus
disponibles au niveau national pour ce type de produits. On peut citer notamment
les sociétés : Hoetcht, représentant en outre les laboratoires Roussel-Uclaf,
Vetopharma, dépendant de la société Copharma et liée & Merck, Sharpe & Dohme,
1a société Somaphar, représentant Rhone-Mérieux, la Société COROI associée pour
ces produits avec CIBA-Geigy. Ces sociétés, qui devaient partager avec la PCV
un maigre quota de devises pour 1 importation, ne pouvaient jusqu’alors envisager
de développer des réseaux de distribution spécifiques. C'est & partir de 1985,
avec le développement de la rolitique nationale de libéralisation et la mise en
place du CASA que se firent jour des initiatives nouvelles, et en particulier:

- Y apparition de ocréditsfourmisseurs pour aider a
1 installation de détaillants (Hoetcht & partir de 1985);

- 1 organisation de séminaires de promotion des produite
(Hoescht et Roussel-Uclaf en 1985, MSD en 1986, Elvagrim-CIBA-Geigy en 1988);:

- la création de nouvelles entreprises de commercialisation
en gros de médicaments et produits vétérinaires (Biard et Alnay en 1987, Elvagrim
en 1988);

- la fabrication sur place de médicaments et produits a partir
de produits de base importés ou procurés sur place (Alnay et Hoescht en 1987,
Biard en 1988) et aussi

- le développement dans la capitale et en province de semi-
arossistes et détaillantas gérés ou conselllés par des wetérinaires ou pharmaciens
(Malala, Vetoconseil & Antananarivo, Agroveto a Ambatolampy, Afafi A
Fianarantsoa, etc..) et de grogsistes répartiteurs utilisant leurs réseaux de
distribution d intrants agricoles (Ecoplant).

Une rapide enquéte menée auprés des principaux importateurs a permi
d’apprécier 1 évolution de leurs activités respectives au courg des années
récentes. Les résultats globaux en sont donnés dans le tableau ci-dessous:




TABLEAU 7
Evolation régents dus activites du cevteur prive
{en millions de FMG)

Importateurs- 1985 1986 1987 1988
arossistes Montant Chiffre M CA Ml CA MI CA
importé d affaires

ALNAY - - - - - - 45,1 40,0
BIARD - - - - 135,1 25,0 42.4 141,1
COROI 75.1 101.4 14,3 19.3 67.1 83,9 81,6 93,8
ELVAGRIM 5,4 4.1 - 4,1 397,2 56.3 47,4 115.7
HOECHST * * ¥ 39.3 * 89,8 X 156,4
SOMAPHAR * 63.8 *  132.4 X 193.8 X 417,0
VETUPHAR - 15.8 90.4 20,6 74,4 30,9 3.6 90.5
* Chiffres non communiqués

Total 185, 1(+) 215,7 479.7 1054.5

Au cours des 4 demiéres ammées (1985 a 1988), la part du secteur
privé dans les approvisionnements nationaux, blen qu’ imparfaitement connue, est
estimée a quelques 1600 millions de FMG (dont plus de 400 millions revendus a
la PCV) sur un total de 1 ordre de 4 milliards de FMG de médicaments et produits
vétérinaires importés, soit 40 % des importations. Dans le méme temps, les parts
relatives des activités de distribution des secteurs public et privé ont évolué
de la facon sulvante :

1885 1986 1887 1988

Secteur public 350 65 % 320 59 % 380 44 % 410 28 %
Secteur privé 185 35 % 220 41 % 480 56 % 1055 72 %
Total 535 540 860 1465

Sur cette courte période de 4 amdes, dans un contexte de
libéralisation de 1 éconcaie, les activités relatives des secteurs privé et
public se sont donc trouvées inversées, le chiffre d affairee du secteur public
ne progressant que de 17 % (soit 5,5 % par an) et celui du secteur privé de 470
% (soit 80 % par an). De plue, alors que les activités du secteur public,
calculées en FMG constants regressaient de 30 X (alors que les prix pratiqués
étaient maintenus artificiellecment stables aux coits de 1985), celles du secteur
privé augmentaient de plus de 50 X par an en moyernne entre 1985 et 1988, et mime
de plue de 80 X par an entre 1986 et 1988 (et celA, malgré la concurrence, que
1°on peut qual'ifier de déloyale sur le plan de la détermination dee prix, des
systémes de distribution é&tatiques).




' : - . la progression globale de la distribution
2t plan nat;maA s étabht ainsi a &% Y entre 1985 et 19688 (18 % par an) et a
85 7 entre 1985 et 98B (3& % par an).




avant de définir les fonctions du médicament vétérinaire, il convient
de le qualifier. Or, de par la dichotomie de son appélation, ce produit oblige
4 une double définition:

On entend par médicament vétérinaire tout médicament destiné a
1 animal. Cette définition se référe de fait a une définition plus étendue,
celle du "médicament”.

On entend classiquement. par médicament toute substance ou composition
présentée comme possédant des propriétés curatives ou préventives a 1 égard des
maladies humaines ou animales, ainsi que tout produit pouvant étre administré
& 1’homme ou & 1 animal, en vue d établir un diagnostic médical ou de restaurer,
corriger ou modifier leurs fonctions organiques.

A cOté des médicaments répondant stricto sinsu a la définition ci-
dessusg, spécialités protégées de tel ou tel laboratoire ou médicaments génériques
(médicaments tombés dans le domaine public), doivent étre aussi considérés les
produits définis sous les termes d additifs, les aliments dits médicamenteux et
les matidres premiéres servant a les fabriquer.

Lee additifs, appelés aussi facteurs de croissance, se
présentent presque toujours sous la forme d antibiotiques, de vitamines, voire
d antiparasitaires et sont incorporés a doses trés faibles aux aliments pendant
une période déterminée de la vie de 1 'animal, en principe suffisamment éloignée
de la date d abattage pour éviter la présence de résidus dans les produits.

Les aliments médicamenteux sont constitués d'un mélange
médicamenteux incorporé aux aliments simples, composés ou supplémentés. Le plus
souvent, 1ls ne sont pas fabriqués par 1 industrie pharmaceutique, mais par les
firmes qui produisent les aliments du bétail.

Lee matiéres premiéres permettent 4 toute persomne physique
ou morale de fabriquer des additifs ou des aliments médicamenteux et font ainsi
courrir un risque aux consommateurs, d autant plus qu’elles sont le plue souvent
fabriquées gans contrdles et ne garantissent pas non plus a4 1l éleveur la
meilleure efficacité au moindre coat. Elles peuvent étre de diversee natures :

~ celles qui sont utilisées dans un but nara-
nutritionnel, tellee certaines vitamines (A,D,C,B), des acides aminés (choline,
méthionine), des sucres (sorbitol) ou certains sels (bicarbonate, sulfate et
propionate de soude) et sont pratiquement sans danger;

- celles qui sont utilisées dane un but thérapeutique
(de nombreux antibiotiques, des sulfamides, des vermifuges et des produite divers
dont des produits A usage externe) dont la toxicité peut étre notable et les
résidus importants. Ces matiéres premiéres doivent donc étre strictement
contrdléee et identifiées dans les diversee formes pharmaceutiques dane
lesquelles elles sont emplovées.
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2 - Fonctions

Cette double définition caractérise le médicamsnt vétérinaire comme
wn produit dTexception, car s il permet de prévenir et de guérir les maladies
des animaux, il peut avoir en méme temps une incidence non negligeable sur la
santé de 1 hompe gui consomme ces animaux 21 en consomme les produits. I1 e donc
une fonction hygiénique & la fois envers 1 animal =t envers 1l homme, puisqu il
rend la santé humaine pour partie tributaire de la santé animale.

Par ailleurs. sa fonction économique devrait occuper une place
privilégiée dans un contexte o, 1 élevage participant pour 6 & 7 ¥ du Produit
Intérieur Brut de Madagascar, les éleveurs ont la lourde tache d assurer
1l autosuffisance du pays en protéines animales et de générer un disponible

exportable pour participer a 1°équilibre de la balance des paiements.

3 - K

Par sa nature et par ses fonctions, le médicament vétérinaire doit
étre un produit d utilisation controlée, qui devrait é8tre plus souvent prescrit
ou délivré par les professionnels sur des critéres de nécessité thérapeutique
ou alimentaire, plutdt gque vendu par des commercante ou &cheté par des
consommateurs sur des critéres d opportunité commerciale. De ce fait, il apparait
qu” il ne peut y avoir deux catégories de médicaments vétérinaires comme pourrait
2 en développer le risque dans un marché en expansinn : une gamme noble offrant
toutes les garanties de qualitd, couvrant surtout les produits d” intervention
réservés aux praticiens et vendus & des prix élevés, =t des produits passe-
partout, accessibles au plus grand nombre a des prix réduits.

Le médicament vétérinaire doit donc offrir des garanties de qualité
intrinséque qul requiérent un contrdle & chacune des étapes de son élaboration,
et des garanties de commercialisation, de distribution et d administration.

- Elaboration du médicament vétérinaire

Chronologiguement, 1 élaboration d'un médicament comporte trois
étapes principales & 1 intérieur du laboratoire, entre 1l animal pris dans son
environnement et la thérapeutique gqui lul est appliguée : la recherche, la
production et les contrdles.

les activités de Recherche relatives a la migse au point d'un
médicament sont complexes et couteusee. Elles mettent en oeuvre des moyens
importantas couvrant :

- 1la Recherche anpliquée biologique (épidémiologie, isolement,
stockage et multiplication des agente pathogénes, et diagnoetic optique,
electronique, eérologique ou eur 1l animal); les recherches bioclogiques sont
spécifiques & 1 industrie vétérinaire du fait des produits auxguele ellee
aboutiront finalement dont 1 application n’est généralement que vétérinaire.

- les Recherches chimiques (recherches galéniques, contrdles
de stabilité, adaptation des dosages); & l'exception des molécules
antiparasitaires, lee produits de chimiothérapie vétérinaire dérivent des
thérapeutiques destinées A 1 é&tre humain. Lee principes actife eont donc le plus
gsouvent disponiblee, maie la Recherche chimique vétérinaire doit faire preuve
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Jd originalite dans le développement des formes pharmaceutiques les mieux adaptées
aux espéces animales a traiter.

~ 1l expérimentation clinique constitue 1'étape ultime de la
phase de recherche, gu'elle soit biologique ocu chimique. Elle consiste a
démontrer swr des animaux de laboratoire, puis sur des animaux dits de
“destination”. c’est a dire ceux auxquels finalement le produit est réellement
destiné, que le produit est bien actif. Cette expérimentation est suivie d une
deuxiéme phase destinée a démoatrer que le produit biologique ne présente pas
d"inconvenient pour les animaux de lenviromnement ou que le produit de
chimiothérapie ne laisse pas de résidus dans les organes ou productions des
animaux traités.

- le dossier d autorisation de mise sur le marché, enfin, est
le stade ultime de la Recherche. Il comporte le protocole de fabrication, la
formale du produit ainsi que la méthode analytique permettant de vérifier 1la
composition du produit, une étude toxicologique et pharmacologique du médicament
(avec définition d'un temps d attente éventuel avant 1 abattage), et enfin une
étude clinique ol figurent les résultats des expérimentations conduites avec le
produit.

Dane la pratique, l'effort de recherche sur les médicaments
vétérinaires apparait trés concentré au niveau mondial entre les maing d'un
petit nombre de grands laboratoires de niveau international. Généralement, ces
sociétés bénéficient de 1"acquis et de 17 infrastructure des grands laboratoires
pharmaceutiques qui depuls de trés nombreuses années appliquent aux produits de
thérapeutique humaine lesz normes et méthodes exposées ci-dessus. Ces mémes
laboratoires les appliquent déja depuis longtemps aux spécialités de leur
Division vétérinaire.

La fabrication des produits wvétérinaires doit &tre effectuée selon
des normes (Bonnes Pratiques de Fabrication) qui ont généralement été d abord
appliquées aux produits de thérapeutigue humaine et ont ensuite été étendues aux
spéclalités vétérinaires. Ces normes sont complexes et font intervenir en amont

des matiéres activez d'origines diverses et des brevets de molécules et de
compositions spécifiques, et en aval des matériels et infrastructure déterminés
pour permettre les conditionnements particuliers ou assurer la stérilité des
milieux de fatrication (de ce point de vue, la fabrication des produits
biologiques suppose une logistique industrielle beaucoup plus lourde que celle
nécessaire & la chimiothérapie).

Cette fabrication est suivie d'un ensemble de contrbles qui
constituent 1'étape indispensable précédant la commercialisation et permettent
au chercheur et au fabricant de vérifier la qualité de eses produits et de ses
travaux. Ces contrdles, qui peuvent aller Jjusqu 3 la destruction des produits
non conformes, eont une garantie pour la Santé Animale, et par vole de
conséquence pour la Santé Humalne et correspondent a4 1 éthique de la Pharmacie
Vétérinaire. Pour ces ralsons, il est souhaitable, voire indispensable, que cr
souci de qualité prime les préoccupations commerclales immédiates. 11 y va de
1"intérédt du consommateur, malis ausei de 1l abeolue nécessité, au niveau de la
dist~ibution, de trouver un niveau de qualité identique d'une société a une
autre, d'un méiicament 4 un autre. I1 ne peut y avolir de distribution saine sans
fabrication saine.
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- La distrihution des médicamentg vétérinaires

La distributicon des medicaments =t produits veétérinaires est
généralement assurée par des canaux divers et selon des modalités différentes:
des établissements de preparation et/ocu de vente en gZros, les vétérinaires
libéraux, les pharmaciens. le colportage (vente directe aux éleveurs), les
groupenents d éleveurs. les fabricants d aliments du bétail. L évolution rapide
de la distribution a Madagascar et le rdle qu'y joue jusqu’ici
1 Administration imposent de prendre en considération ces divers canaux de
distribution :

- les établissements de préparation et de vente en gros sont
les socidtés se livrant en vue de la vente a la préparation totale ou partielle
des médicaments vétérineires. L exigence de qualité impose que soient considérées
comme des préparations, avec les nécessités de contréle y afférentes, 1la
division, le changement de conditiamement ou de présentation de médicaments
vetérinaires ou assimilés.

- les vétérinaires libéraux, bien qu encore rares a Madagascar,
sunt des  intermédiaires naturels dans le processus de distribution des
médicaments vétérinaires. Disposant d'une gamme relativement restreinte de
médicaments qu’ils administrent souvent eux-mémes, ils interviennent dans tous
les types d élevage, surtout traditionnels. Dans leurs activités, la part
économique de la vente du médicament a relativement moins d” importance que celle
de leurs interventions.

- les phammaciens ont un réle déterminant & jouer dans la
distribution, notamment dans la gestion des stocks dans la fonction de grossiete
répartiteur, mais aussi., au méme titre que pour la pharmacologie humaine, dans
la distribution de détail, du meins pour les produits dont 1 administration ne
nécessite pas 1 intervention d v vétérinaire.

- le colportage ou vente directe aux éleveurs est probablement
la forme la plus active de distribution des médicaments vétérinalres, mais aussi
la plus dangereuse aux plans de la qualité des produits et de 1'éthique de la
pharmacie vétérinaire, et la plus difficile 4 contrdler. 5i le dynamisme de cette
forme de distribution peut étre considéré comme un atout, il est en revanche a
craindre que son développement entraine une exploitation par trop commerciale
des besoins en matiére de médicaments qui n"améne aucun progrés en matiére
d élevage.

- lee grovpements d'éleveurs répondent au soucl de mieux
prendre en compte, notamment dans les formes d élevage intensif, 1 importance
du médicament en tant que facteur économique de l élevage, en permettant aux
£leveurs de e approvisionner en gros a4 des prix plus compétitife. Leur existence
en tant que distributeure nécessite cependant de concilier sur le plan de la
rézlementation deux impératife : la protection de la santé publique et 1 économie
de 1 élevage.

- les fabricants d aliments du bétail sont au sens propre, de
par 1 utilisation d"additifs =t de concentrés médicamenteux dans la fabrication
dez aliments du bétail, dee distributeurs objectife de médicaments vétérinaires
le plue scuvent destinés a des élevages modernes ou de type industriel.Il
convient 1a aussi de concilier les exigences de 1 économie et de la santé
publique.




II1 - EROPOSITIONS

1 - Rappel deg bases de la politicue en matiére de production animale

Le développement des productions animales figure naturellement parmi
les objectifs nationaux et cela a double fin : celle d assurer des ressources
alimentaires suffisantes et celle de permettre un surplus pour 1l exportation.
Développer 1°élevage impligque une utilisation accrue d intrants (aliments,
médicaments, &quipements). L'esprit de la politique gouvernementale actuelle
suppose de définir les priorités d action en fonction des ressources disponibles
et du rapport coGts/avantages de chague action. C'est dans cette optique que les
propositicns qui suivent ont été élaborées. Toutefois, toute proposition de
mesure pour 1°assainissement de la filiére doit nécessairement se situer dans
le cadre d une politique nationale cohérente de la Pharmacie Vétérinaire, elle-
méme coordonnée avec celle des secteurs voisins.

2 - Propon

L’ importance de la qualité du médicament vétérinaire en tant que
produit dexception impose de maintenir un é&gquilibre entre ses fonctions
hygiénique et économique, ce qui veut dire ne pas privilégier 1 activité de
négoce par rapport a l utilisation technique de ces produits. I1 est donc
nécessalre d élaborer une réglementation moralisatrice du médicament vétérinaire
et de développer parallélement les réformes structurelles de 1 Administration
propres & lui permettre d assurer lee fonctions d”information et de contrdle
qui lui reviennent et d assurer 1 application de la réglementation retenue. Dans
un marché relativement neuf mais cependant en expansion rapide comme c’est le
cas & Madagascar, il convient avant tout d éviter que le médicament vétérinaire
devienne, par une commercialisation et une utilisation anarchique, un produit
banalisé, une vulgaire marchandise de plus a faire du profit. C’est pourquoi,
pour qu’il socit distribué sainement et a bon escient, il faut d"abord lui
restituer son caractére d"exception. 11 doit étre fabriqué sainement et mig entre
les mains d'un minimum de professionnels compétents.

Compte tenu de ces objectifs et dans le contexte de la politigue
générale du Gouvernement, la politique proposée relative aux médicaments et
produits vétérinaires s appuie sur la volonté de désengagement de 1°Etat, la
rationnalisation de 1 utilisation des ressourcee budgétaires, la promotion dee
PME/PMI et 1la necessite d'assurer a long terme la moralisation dee
approvisionnemente et de 1la distribution des médicaments et produite
vétérinaires.

La politique proposée se définit comme suit en huit pointe :

1
Assainissement des réseaux étatigues de
distribution des médicaments et produits
vétérinaires et désengagement de 1'Etat de
toute activité d approvisiomement et de
distribution.
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Las opérations de distribution Jd= pddicaments et produits telles
qu elles ont eteé pratiquées ces derniéres annees s étant révélées ruiheuses pour
1'Etat et une géne considérable aux initiatives du secteur prive sans apporter
de progres notable a 1l'élevage. il convient d harmoniser immédiatement les
politiques de prix des produits encore distribués par 1 Administration et les
institutions para-publiques a des niveaux compatibles avec la nature commerciale
de cette activité et qui permette une compétition égquitable avec les opérateurs
privés. Cela implique aussi d arréter tout achat nouveau sur le compte 12-18 ou
les ressources propres des institutions para-étatiques et d effectuer un bilan
actuel des stocks effectivement utilisables aprés destruction des produits
périmés.

Cela doit aboutir a dégager & court terme 1 Administration de
1 Elevage de ses activités d approvisionnement, de stockage. de répartition, de
distribution et de prescription des médicaments et produits vétérinaires. Ces
mesures he concernent pas les produits d intervention (d ailleurs fort réduits
en nombre) nécessaires pour une action rapide des services de protection
sanitaire en cas de foyer épidémique. En revanche, elles impligquent 1la
suppression de la Pharmacie Centrale Vétérinaire devenue inutile et a certains
&gards nuisible au progrées de 1 élevage, la destruction ou la vente des stocks
existant, la fermeture des régies de recettes dans les zones d élevage intensif
a2t les principaux centres urbains, et enfin la définition et la mise en ceuvre
d'un systéme d approvisionnement décentralisé pour les produits d”intervention
et une ganme réduite de médicaments destinée aux services décentralisés situés
dans des zones o0l n”interviennent pas encore les opérateurs privés.

2

Développement des activités de suivi
épidémiologique des maladies animales
sévissant & Madagascar.

Aucune programmation rationnelle des besoins réels ne pouvant étre
réalisée ni un systéme de contrdle adapté ne pouvant étre établi sans une bonne
conmaissance de la 3ituation sanitaire des divers cheptels, ceci consiste a
mettre en ceuvre dans les plus brefs délais un systéme de suivi épidémiologique
des principales maladies animales dans le pays. Un tel systéme a été étudié
recemment & 1 initiative de la Direction de 1 élevage.

3
Institution d'une catégorisation des
médicamente et produits wvétérinaires et
d’un systéme d Autorisation de mise sur le
marché (A.M.M.).

Ces deux initiatives sont complémentaires et indispeneables pour
moraliszer 1 approvisionnement naticnal et 1la distribution sur 1le plan
qualitatif. Elles nécessitent 1'élaboration &t la promilgation de
réglementations epécifiques cohérentes avec 1 ensemble de la légielaticn de
1 élevage et adaptées aux possibilitée effectives d application. Ces régles
devront d'une part répartir les médicamente et produite en au moine deux
catégories selon qu'ile pourront étre délivrée directement ou sur prescription
aux utilisateurs, et d autre part définir les conditions donnant lieu a
autorisation de commercialisation & Madagascar des produits, qu'ils soient




importes cu fabriqnes cur plac:.

4
Organisation et développement des fonctions
de controle par 1"Administration de
1"élevage des approvisionnements nationaux
et de la distribution.

)

Une régiementation, aussi valable et nécessaire qu'elle soit,
n étant, bonne gque si elle est appliquée. il convient de mettre en oeuvre toutes
les mesures nécessaires, en matiére de formation, d organisation du travail et
de moyens techniques et financiers pour amener les services concernés a réaliser
effectivement les coatrdles propres a permettre 1 zpplication des réglements a
tous les niveaux de la chaire de distribution.

5

Définition et mise en ceuvre d'un systése
de classification et d agréement des
opérateurs intervenant dans 1 importation,
la fabrication, la distribution et 1la
prescription des médicaments et pruduits
vétérinaires.

La croissance constatée du marché des médicaments & Madagascar la
diversité des intervenants dans le secteur public et la multiplication des
opérateurs dans le secteur privé rendent difficiles une appréciation objective
des roles de tous les agents économiques de la filiére du médicament

A vétérinaire. Aucune distinction réglementaire n’étant réalisée de facto a

o 1"heure actuelle, il apparait indispensable pour protéger le consommateur et
rermettre un contréle effectif des intervenants :

- de proposer des appellations correspondant aux fonctions spécifiques des

personnes morales ou physiques pouvant bénéficier de la qualité

d ayants-droit en matiére de pharmacologie vétérinaire;

- d’élaborer une réglementation spécifique distinguant les différents
tyres de preatataires de service autorisés, 1 étendue et les limites

de leurs activités; .

- de définir les critéres d agrément qui permettront & ces opérateurs
d’oeuvrer dans le sens dee intéréts nationaux sur le plan de
1'hygiéne et de la plus saine économie de 1°élevage.

6
Promotion et appul tactique a
1" installation et au développement des
activités des opérateurs satisfaisant aux
conditions d agrément pour toutes les
activités relatives aux médicaments et
produits vétérinaires

La demande en médicamente et produite vétérinaires étant encore loin
d étre satisfaite & Madagascar et les impératifs souhaitables de qualité dee
produits et de eaine utilisation non encore assurés, i1 est nécessaire de
promouvoir et d appuyer le développement de la distribution, de la saine
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prescriprion et adninistration des nddicaments vetarinaires partaut o le besoin
s'en fait sentir. dans 1= respect du principe génsral qui accorde la distribution
au détail des midicaments vdtérinaires
i - aug docteurs vétérinaires dans le cadre de 17 exercice
d2 leur clientéle ou de leur activité au sein des
ctablissements a@reés ou des édlevages de
groupements: ot
2 - aux pharmaciens titulaires d une offic.ae.

Une telle promotion passe par la recommaissance officielle des
professionnels concernés, le désengagement de 1 état des activités privaticables
(distribution) ou pouvant étre déleguées & certains opérateurs (vacations de
vaccinations et de contrdles de salubrité et mise en oeuvre de systémes adaptés
d’aide financiére al installation), ainsi que la promotion de groupements
d’éleveurs pouvant détenir, par dérogation et a certaines conditions, des
médicaments vétérinaires.

7
Accroissement du réle de Service public de
1 Administration de 1 "Klevage en
développant des relations structurelles
avec les autres départements techniques
concemés (Santé, Recherche, Douanes)

Du fait de la spécificité du médicament vétérinaire, de ses
exigences de qualité et de ses implications possibles sur la santé humaine, il
n'est pas souhaitable que 1 Administration de 1'é8levage en assume seule la
premotion et le  contrdle. De plus, les activités relatives a
1 approvisionnement, aux autorisations, A la distribution et aux contréles
requiérent des avis, des compétences, des infrastructures et matériels qui
doivent mettre en oeuvre de fagon ccordomée les moyens de plusieurs
départements.

8
Création d'une Commission Nationale de
distribution du médicament vétérinaire.

Cette Commission pourrait avoir pour réles. sous le contréle des

Ministéres concermeés de :
- préparer un systéme de classification des médicaments et
produits vétérinaires adapté aux conditions de distribution propres

a Madagascar;
- définir les critéres d agrément des divers ayants-droit de
la filiere;

- précieer les conditions d Autcrisation de Mise sur le Marché
a appliquer dans les conditions propres de Madagascar;

- mettre au point un systéme de définition précis des matiéree
premiéres applicable nottameat aux importations;

- répartir les fonctione de contrdle des différents
départements concernés et préciser les liens de coordination a
établir entre eux:

- établir les sanctions & appliquer et leurs modalités de mise
en oeuvre;
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- assurer 1 2uivi de la mizs =n placs des riformes décidées:

- oollecter ef znalyser réguliérement les données collectées
par les différents deépartements concernant les importations, la
fabrication =t la distribation des médicaments vétérinaires.

e telle commnission devrait étre compocsée de cadres responsables
au niveau national des divers ministéres concemes et assistée autant que de
besein par des techniciens et experts nationaux ou internationaux de 1la
filisre,

3 - _20 Mesures pratigues 3 mettre en oeuvre au plug tdt

1 - Création de 1la Commission Nationale de Distribution du Médicament
Vétérinaire (C.N.D.M.V.).

Chapitre I
Situation de la distribution des intrants vétérinaires

tJ

- Arréter immédiatement tout achat direct de 1 Administration et des
institutions para-publiques.

3 - Isoler et détruire sous contrdle tous les médicaments et produits périmés.

4 - Centraliser et vendre aux enchéres les stocks encore utilisables répartis
dans les services décentralisés et les institutions para-é&tatiques a
1l exception toutefois des produits dits 4 intervention.

5 - Définir et mettre en oceuvre un systéme d approvisionnement décentralisé
pour les produits d° intervention; fondé par exemple sur une programmation
trimestrielle des besoins par les services provinciaux faite sur la basge
des consommations réelles et réalisée par une consultation restreinte dee
grossistes-répartiteurs qui se chargeraient de la livraison dans les
provinces.

6 - Suppression de la Pharmacie Centrale Vétérinaire et liquidation de s e s
avoirs par tranfert 4 1 Administration ou vente eur adjudication.

7 - Recensement et ~lassification des opérateurs de la filiére et de leurs
activités.

Chapitre II
Fonctions dee médicaments et prodults vétérinaires
Exigences de qualité des médicaments vétérinaires

8 - Imstitution d"'une Autorisation de Mise sur le Marché dite AMM pour les
pédicapents, matiéres premidres, produits biologiques de traitement et de
diagnostic pour animaux, importés ou fabriqués A Madagascar.

9 - Catégorisation des médicaments vétérinaires selon qu'ils pourront étre
délivrés directement ou sur prescription aux utilisateurs et définition
des régles d"identification (étiquettage) des médicaments et produits.
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- ldentification stricte des matiéres premiéres rar les services des Douanes
et mise o point d e nomenclaturs consacree awl patisres premiéres.

1

Coordination avec les Ministéres concermés pour la mise en commin des
capacités d analyse technique des médicaments et produits en vue de leur
contrdle.

- Mise aa point d'une réglementation permettant la saisie des médicaments
vétérinaires par les Phammaciens ou Vétérinaires inspecteurs.

La distribution des médicaments vétérinaires

Réglementation de 1l exercice de la Pharmacie Vétérinaire par les non-
vétérinaires et établissement d"une liste positive des médicamsents
vitérinaires qu ils sont autoricés a détenir.

Classification des ayants-droit de la filiére, définition des critéres
d agrément et préparation des textes réglementaires correspondant.

- Luatte contre le colportage et la vente sur les marchés par des personnes
physiques ou morales non agrées.

- Analyse et définition des fonctione des fabricants d aliments du bétall et
d"aliments médicamenteux et des groupements d’éleveurs dans la détention
et 1 utilisation des médicaments et produits vétérinaires ainsi que des
matieres premiéres.

- Publication d'un rapport périodique par les Services provinciaux de
1°élevage sur le fonctionnement de tous les opérateurs de 1a filiére. Ce
document serait déterminant pour la reconduction ou non de 1 agrément.

- Mise au point et promulgation d"'une réglementation adaptée de 1 exercice
de la profession vétérinaire et création d'un ordre des vétérinaires
nalagasy .

- Appul tactique et financier & 1l installation et an développement des
activités des opérateurs agréés de la filiére.

- Maintien des responsabilités du Ministére chargé de 1l élevage dans toutes
les opérations de prophylaxie d"Etat et mise hors de tous circuits
commerciaux des produits de prophylaxie des maladies légalement
contagieuses.




ANNEXE 4

NOTE AU SUJET DE LA PROTECTION SANITAIRE DU CHEPTEL

A MADAGASCAR
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REFOBLIKA DEMOKRATIKA MALAGASY
Tanindrazana - Tolow: piavotana - Fahafahoana

MINISTERE DE LA PRODUCTION Antansnarivo, le 16 Décesbre 1988
ANTMALE (ELEVAGE ET PECHE)
ET DES EAUX ET FORETS

CABINET DU MINISTRE

Les conselllers techniques en Elevage :
RAKCTOARIVELQ Jonah
ANDRIAMBOLOLONA Henri
KAROTOHARIMANANA Adolphe
BLANC Fhilippe. et

Le Directear de 17Elevage
RANAIVUSON Vincent

a

Monsicur le Ministre de la Production

Animale (Elevage et Péche) et des Eanx
et Forets

NOTE

A sujet de la PROTECTION SANITAIRE du cheptel A Madagascar.

Monsieur le Ministre,

Conformément a vos instructions, cette note est destinée &
faire le point de nos recommandations commmes en ce qui concerne le point 1 de
la priorisation des opérations de développement telle que vous 1 avez arrétée
1pour le secteur de 1 élevage.

I1 est a rappeler en premier lieu que le concept de Protection
Sanitaire recouvre plusieurs types de fonctions auxquelles se rattachent diverses
activités:

- Lee activités nécessaires a une connaissance effective de 1a
gituation sanitaire prévalant dans le pays & tout moment et pour tous les
cheptels existants. Elles néceesitent le développement de gvstémes de suivi de
la situation sanitaire des divers cheptels (capacités de diagnostic et
transmlicsion adégquate des informations sanitaires), le renforcement et la
rationalisation des activités d inspection sanitaire de toutes natures, le
renforcement et 1a mige en ceuvre effective de la reglementation correspondante
(1égislation adaptée), et 1 exploitation rapide des données ainsi collectées pour
permettre une réponse adéquate, rapide et adaptée aux aléas de la situation
sanitailre, et notamment aux épidémies poasibles.

- La protection sanitaire aux frantiéres, afin de prévoir et prévenir
tout risque d° mtnxlmtion et de diffusion de maladies dont le pays est indesmne.
Ceol auppose 1 existence d'une lsgiclatior adaptée aux risques existants et
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1a <conception st & 1l exécution des
: e ; qul Jdépendent de la pelitigque du
Gauvertement vis 2 vis de curtalnes paladiss dites daclarables ou officiellement
omtralées ot 3¢ subdivisont cllzs -pémes en activités dites préventives et en
interventions caratives.

Toute:s ces activités sont parfaitement cohérentes avec les mots
d ordre d&&finis par le Miniatere, &  ~veir PROTEGER, PRODUIRE et DEVELOFPER sans
detruire ot se rattachent ad pramier a’entre aux qui conditionne en grande partie
les deux auivants. Elles sont par ailleurs partie integrante de la Politique en
matiérie de Production Animale du Ministére ot sont amplement décrites dans le
Guidz du Responsable de 1 Elevags.

La mise en ceuvre dune pretection sanitaire efficace é‘

Madagascar repose, au déla des déclarations d irntentions déja formulées, aur la
mise enl ceuvre de réformes de structure et d organisation fondées sur une
analyze sans complaisance de la situation actuelle réelle et appuyées par une
volonté politique et des moyens correspondant aux besolins, dans le contexte de
la politique de désengagement et de libéralisation dans laquelle s est engagé
1le Gouvernement. Nos recosmandations pratiques d actions & mener dans le cadre
du Département en ce qul concerne les divers peints mentionnés ci-dessus sont
résumées cl-aprés. Elles resssortent des analyses effectuées ces dermiéres
anézs, notamment dans le cadre de la Préparation d'un prochain Projet
d Investissements et d"Ajustemant dans le sous-secteur de 1'Elevage.

Ce domaine & fait 1 objet d” investigations détaillées récentes,
nctamment avec la venue de spécialistes en pathologie animale parasitaire et
contagieuse, les Profeeseurs Dorchies et Chantal, qui justifient comme suit la
nécessité de développer rapidement les capacités et les pratiques locales
matiére de diagnostic expérimental et de surveillance épidémiologique:

"Pour protéger le cheptel malgache, 1l importe d'étre 4 méme de reconnaitre
et de dépister les maladies pouvant 1’ atteindre avant qu'elles n"alent pris une
certaine extension. Des épizooties aussi graves que la Fievre aphteuse, la Peste
bovine, la Peste porcine africalne évoluent & 400 Km des cdtes de Madagascar.
Leur apparition ocur 17ile entrualncrait une catastrophe sanitalre, économique et
soclale.

Pour Produire plus, il faut rechercher les causee de sous productivité;
ces maladles économiques ne peuvent Stre identifiées que par un sulvl




@

SpiciimioloSiguer parman-at Ao pathologlios animales.

P Développer saus adtniirs, i1 oot indispensable de prévair les risques
sanitaires conodcutifs & 1 auwgeentation de la productivite, & la mobilité des
Shoptels, & 1introduction de scuches amélioratrices.”

Lewrsz constatations sur le terrain et & 1 échelon central ont conduit
e mEdes experts 4 souligner le caracté € des plus limité de la swrveillance
actuelle dos maladies animales 3 Modagascar. Poor remédier & cette situation
dangereuse, plusiours types d actions sont a entreprendre:

Ieg actions & mettre =n ceuvre dans ce but sont maintenant
parfaitement identifidées. Elles consistent a:

- dynamiser 1 élement de base, le Poste Vétérimalire, afin quil
r<colte et transmette, selon un programee de travail pré-&tabli ou
a 1occasion de circonstances particuliéres définies (apparition de
foyers de maladies), des prélévements biclogiques;

- créer des structurcs régionales ou structures 4 appui assurant les
Jiagostics courants dans certalnes Circonscriptions d élevage;

- revitaliser les structures provinclales existantes (Antsiranana,
Mahajanga, Morondava, Fianarantsoa et Toliary) et créer une structure
supplémentaire, spécialisée dans la pathologie des petits ruminants
a Ambovombe;

- trancformer la scction diagnostic du DRZV en laboratoire central
de contrdle et de référence;

-- cpéer, dans le cadre du Service Vétérinaire de la DEL, une Division
d” Inspection des Laboratoires et des Investigations Epidéaiologigues,
chargée de coordomner toutes ces actions.

I1 est prévu de réaliser ces actions dans le cadre du Prochain
Projet d ajustement du sous-secteur. Cependant, afin de permettre de préparer
leur mige en place sans délais exc=gcifs, certaines actions préliminaires ont
&té programmécs au cours de la phase préparatoire du Projet et devralent étre
réalisées de toute urgence. 11 s agit de:

- 1'envol en formation, avant fin 1988, degs 9 vétérinaires
sélectionnés poar falre fonctionner & leur retour le réseau
de lahoratoires de Diagnoetic. Leur envol néceselte cependant
au préalable la négociation et la signature, avec un
organleme cpéclalisé, d'un contrat de gestion de boursee
valide pendant toute la durée de ieur formation;

- 1a mise en oeuvre immédiate , avec 1l agsistance du FOFIFA
et de la Faculté 4 Agronomie, d"une formation adaptée de
cadres moyens pour revitaliser dés A présent, sur la base
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Spiifen. Gl pdceczite ouverture danc les meillewrs Jdélais
d'un compte spécial & la DEL powr fzxive face aux frais de ‘
@ formation <t aux dipenses de fonctisnnement des labos.

Les actions dans ce domaine consistent a mobiliser toutes les
structures susceptibles de détenir des informations relatives a la santé animale
et § los réunir dans un ensemble fonctionnel efficace. I1 faudra faire en sorte
de:

- mobiliser et utiliser toutes les sources d”information utiles, et
notamment les Postes vétérinaires, les Fermes d"Etat, les stations
de Recherche, les C.P.R., les organismes de développement ré ional,
les fermes privées, les centres technigues, les laboratoires de SPELs
et de CIRELs,les abattoirs et les autres industries animales (des
aliments du bétail, du <cuir ou du lait);

- d"assurer une coordination nationale de collecte et d exploitation
des donnfes épidéaiologigues par la création, au sein du Service .
vétérinaire de la DEL, d"une Division 4" Inspection des laboratoires
et d Investigations épidéalologigues (D.I.L.I.K.). Cette structure
devra &tre A méme d assurer que la salsie de 1 information est aussi
rapide,précise et complete que possible, que leur transmission
horizontale et verticale est réalisée dans les meilleures conditions,
et que le retour de 1" information, aprés décision centrale éventuelle

. est effectuée en temps utile, tant & 1'echelon local que national.

- de mettre en place rapidement un systése de cartes épidémiologigues
utilisant des coordonnées plus précises et permettant un
enregistrement systématique & tous les niveaux sous forme de données
codifiées dont la DILIE assurera la synthése et la diffusion.

RENFORCIMEN |

Les devoirs d inspection des Services Officlels de
1'Elevage en wvue d assurer une Protection Sanitaire effective des cheptels
nationaux ont été décrits en détail dans le Guide du Responsable de 1 "Elevage,
au Chapitre II de son Amnexe II. Ils incluent toutes lee responsabilités et
taches relatives & 1°é&tablissement des faite dans toute circonstance ol la santé
des animaux est impliquée et 4 1 application des mesures appropriées ponctuelles
ou permanentes. Cette inspection doit étre exercée en tous lieux, a 1 intérieur
du pays et aux frontléres, avec pour objectifs fondamentaux:

- d’assurer une murveillance sanitaire effective des cheptels par
une organisation rigoureuse des activités des Services officiels
fondée sur une approche scientifique ct systématigue des problémes
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e préventr 17 introduction depais 1 extériour de maladies réputéss
antagZicuses (vl paragraphe 10D ol -deosoas);

J aisur-a e 1ed wemures 4 actions sanitaives sont immddiatement
appligquces v hoguc cocacion Jdns le respect des dispesitions des
lods ot pgprlomentations correspondkates (weir paragraphe IV ci-
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- G garantir 1 exéoution adSguate des programmes de contrdle et
d éradication {veir paeagraple Vo ci-gdessous);

Lexaercice rigoureux, scientifique et systématique de
1 inspecticn vétérinaire soag toutes ses formes ost done 4 la base de toute
activité de Probetion Sanitaire, =t & 1linverss, il ne peut y avoir de
protection canitaire efficace sans réalisation, par les Servives adminietratifs
respoizables de toutes les activités d™inspection que la situation sanitaire,
Ios risques chcourrus et la reglemantation en vigueuwr impog=nt. Pour étre
wfficacs:, 1 inspection vétarinairs doit:

- 3 adresser a4 tout lieu d élevage, etablisscement, lieu de
rassemblement, animal, produit, aliment ou médicament sujet a
Inspection. Il <t done ndcogsaire pour en garantir 1 exécution
correcte partaut o0 elle dolit s exsreer:
. d affecter des vétérinaires dans toutes les structures
officielles selon wune stratégie répondant aux impératife A
la fois gécgraphiques et fonctionnels de 17 inspection;
. de leur fournir les moyens d exercer leurs fonctions dans
des proportions correspondantes au nombre et a la valeur
dconumique du betail et des produits concernés, en
infrastructures fixes et mobiles,en moyens de transport et
dz communication et en moyens de fonctiomnement, y compris
poar ¢ qui concerme les opérations de terrain et de
laboratoirs. Cecl implique une réforme de la programsation
et des offectations budgétaires au sein du départesent gqui
bictes compte récllement des priorités du secteur.

otte investic Jluane autorité technique et administrative en rapport
avec leg rospopcabllites & ascumer. Cela implique:
- gue choques resporgsable des Services Officiels Vétérinaires
doit pouvolir exercer en toute liberté les prérogatives
attachéos aux rosponsabllités qui lul sont affecties, tant
sur 1o plan t=chnigue que sur le plan de la gestion
administrative dec tersomnels et moyens qui lul sont
ettt WY I
.oque les Sorvicen Vétérinaires Officiels et ceoux qui les
reprézentent paissent bénéficier en toutes occasions de
1"'appul ct de 1 autorité de la puissance publique dane
1 cxercice do leurs fonctiono d7 inspection sanitaire.
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atre la necessité de mettre en oeuvre rapidement un
systéme fiable d= suivi de la situation sanitaire des cheptels & Madagascar et
1'urgence de se donner les moyens de réaliser <et objectif, en particulier par
la restauration et la rationalisation des sctivités d inspection vétérinaire,
il est A cansidérer gu’aucun pays ne peut vivre replié sur lui-méme, en matiére
de santé animale moins encore que dans d"autres domaines. Ce fait a été souligné
&zalement par les Pr. Dorchies et Chantal qui précisent en outre que, g1 les e
xportations d animaux et praduits animaux sont des sources potentielles de
devises qui pourrajent &tre beancoup plus largement exploitées, il est évident
que les pays importateurs réclament des garanties sanitaires qui ne peuvent étre
satisfaisantes et crédibles que si Madagaccar dispcse d'un réseau. .de
surveillance épidémiologique. .&toffé et forctionnel™. Ils rappellent en outre
qu e Madagascar a contracté des engagements intermationaux (0.I1.E., F.A.O.,
I.B.A.R.) qui engagent le pays, =n toute logique et réciprocité, a partici
aux réseaux de surveillance internationaux et 4 fournir des informations préci
et complétes sur 1 &tat sanitaire de son cheptel.

A linverce, le développement de 1 é&levage

‘ intensif. .suppocs des importations de sénitewrs et de souches. @Quelque soit

1 espéce animale ot la filiérs retenue, ils devront & leur tour offrir un maximum

de garanties. . et subir w contrdle sanitaire effectif au point d entrée et une
gurveillance etroite en leur licu d exploitation”.

Les exemples ne manquent pas dans le passé récent de la
grande 1le d7introdactions de pouvelles maladies dont certaines ont heureusement
pu ¢tre Juguldos, alurs gue dlautres coatent aujourd ’hul au pays dee dizaines,
yoire deg containess de milliarde chagus année. A 1 heure ou la politigue de
libéralication ot de promotion dua commerce  xtérieur tend a accélérer les
achanges, 11 est wrgent de restawrcr ot de rendre efficaces les fonctions de
protection sanitaire aux frontiéres trop délaisaées ces dermieres années. Dans
la situation de Madagascar, il £°agit d'upe question vitale,

Les  objectife du  eystéme a  développer aon.
esgenticllampent de deux ordres:

- Prévenir 17 introduction depuis 1l extérieur de maladies
réputées contagicuses ou susceptibles d étre

disséminéerc par d autres voies que la contagion

directe, en prévenir la dissémination 3 1" intérieur

au pays, assurer que chaque cas de telles maladies

est immédlatement porté a4 la connaissance des autorités
vétérinaires et garantir que les mesures d action
sanitaire sont immédiatement appliquées en chaque
oocasion dans le respect dec dispositions des lois et
reglementationg correspondantes;

- Aceurer la conformité des animaux et de leurs produits,
our les becoins du commerce inteme et exterme, avec
Jdes standards reconnag do salubrité et de qualité.
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Les taches et responsabilités & developper sont amplement
décrites dans 1= 7 Guide & Besponsable de 1'Elevage 7, paragraphes 13 4 24 du
chapicre I1 de Y annexs I1. Lear mise en couvre effective nécessite cependant
gue solt axplisitenent reconnus la priorité nationale de cette action. Cela sera
effect if seulament lorsque:

- sufficammnet de personnel qualifié aura Sté affecté aax fonctions
de protection sanitaire aux frontiéres pour assurer un contrdle
réel et efficace des entrées et sorties d animaux et de produits
animaux partout ol des echanges avec 1 extérieur sont rendus
possibles par 1l existence d 'un port o0 d'un aéroport et le long
des principauwx axes de communication par lesquels ces echanges
pourraient transiter;

- 1¢ personnel affecté a cee fonctions sera placé sous la
responsabilité exclusive de Docteurs Vétérinaires conformément aux

. standards et aux accords internationaux auxquels le Gouvernement
a souscrit;

- wi budget et des woyens spécifiques, correspondant aux objectifs
poursuivis seront reguliéresent affectés A cette fonction et
% réservés & elle ssule;

- Les services concernés auront accés & des laboratoires de
diagnostic fiables & proximité des lieux de contrdle;

- des sites de quarantaine auront été réhabilités ou comstruit
partout o 1 éventualité d’ importations d animeaux 1 exige;

- les lois et reglementations en vigueur & Madagascar relatifs aux
echanges avec 1 extérieur auront été réétudiées et si besoin amendées
pour répondre & la situation sanitaire actuclle et aux exigences
du commerce international moderne.

Pour &tre effoctive ot efficace, la protection sanitaire
doit o refforer a un ensemble de lols et reglementations de diverses natures
vizant & definir officiellanent son ou see objets, les motifs de protection, les
activités d invectigation a prevoir et les conditlions de leur mise en oceuvre,
lee mesures 4 prendre et leurs conditions d application, les moyens a employer
et leurs conditions d utilisation, lee acteurs de la protection sanitaire et
1 affectation des responsabilités ot de 1 autorité publigue y afférentes, les
circonstances et la locallsatlon dane 1o temps ot 1'espace des mesures prévues

™ et wnfin les sanctions lides & leur mise en oceuvre ou & la prévention des
\J pocsibles contraventione au cadres reglementaire arrété,

Pour étre cohérentes vis & vie de leur objectif de
protection panitaire et de udcurité dee echargee d animaux et de produits
andmaur, oce lols ot reglementations dolvent étre fondées sur des principee
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scientifiguss <t technigues &t sur des pratiques  reconnues  au  niveau
international.

Madagascar dispose a cet égard d'un ensemble de textes
législatifs et reglementaires, =n partie hérité de la période coloniale, qui
couvre global=ment les besoins &t se trouve généralement en ocohérence avec la
reglementation internaticnale la plus souvent reconnue dans le domaine de la
protection sanitaire. Dans certains domaines cependant, la législation et la
reglementation en vigueur néoessitent des mises a jour ou des complémentations:

- les objets de la protection sanitalre, c'est & dire les étres et
matiéres susceptibles de donner lieu & survelllance sanitaire, sont
bien d&finis (animaux de diverses espéces, produits biologiques),
maisg du fait de 1l ancienneté de la reglementation, ne couvrent pas
tous les produits animaux pouvant donner lieu & des echanges
commerciaux. C'est ainsi que 17 importation éventuelle d esbryons
n'est pas prévue dans la législation en vigueur et que la
reglementation relative & 1 importation et au stockage de vaccins
et souches vaccinales devrait étre réétudiée en etroite coordination
avec le FOFIFA pour faciliter les exportations (vaccinations exigées
par les pays clients) ou constituer au laboratoire de production de
vaccins wne collection de souches non virulentes pouvant servir de
base a4 la fabrication de vaccins adaptés en cas d™ introduction d une
maladie nouvelle;

- la d&finition des motifs de protection sanitaire (maladies contre
lesquelles la protection sanitaire devrait s exercer) date de prés
de 30 ans (Decret No 60188 &tablissant la nomenclature des maladies
des animaux réputées contagicuses a Madagascar). Elle mériterait
d étre revue et éventuellement amendée & la lumiére de la situation
sanitaire internationale actuelle établie par 1°0.1.E. pour les pays
avec lesquels Madagascar a ou pourrait avoir des echanges, et sur
la base d'une analyse pl''s précise de la situation actuelle a
Madagascar méme;

- les activités d investigation et leurs conditions de mise en ceuvre
relévent de 17 imgpection vétérinalre sous toutes see formes (voir
chapitre II ¢i decsus). Elles deolivent étre codifiées sur le plan
1agal =t Investles de 1 autorite indispensable & leur efficacité;

- les mesures A predre ot leurs conditions d application relévent
de la Police sanitaire. Les toxtes qui &'y rapportent sont pour la
plupart ancienz (1917 3 1972) et & articulent pour 1 egsentiel autour
de 1 ordonnance No 60-057 du 9 Juillet 1960 dont la mise & jour est
a ¢tudier;

- los moyens & employer et leurs conditionsg d utilisation relévent
sgalement. de 1a police vanitaire, mals aussl de la politigue &tablie
par le Gouvernesment pour lutter contre chaque maladie en particulier.
Lew: politiquec d6cidéen autrefols dans des circonstances
particulidres oo sont pas tonjourz les plus souhiaitables aux plane
technigues et cconomiques aujuurd hul ou a4 moyen terme (exemple du
charbon symptomatique),




- les acteurs de la Protection Sanitalre s:ait =n principe bien
définis (Ixctears Vatérinaires <u agents sanitaires agissant scus
laur contrdole ot leuwr responsabilits), mais il n'existe pas de cadre
Juridique définissant les droits et devoirs de la profession
vétérinaire au niveaw national et les textes instituant la création
Jd7un Ordre des Vétérinaires (Ordonnance No 74035 du 18 Décembre 1974)
n‘ont pas encore recu leurs décrets dapplication. Par
ailleurs. dans le cadre de la politique de privatisation et de
rationalisation de 1 utilisation des ressources de 17Etat, il
apparait urgent de redéfinir la répartition des r3les de 1°Etat et
du secteur privé en matiére de Protection Sanitaire,
particuliérement dans ses aspects relatifs & 17 inspection vétérinaire
et les délégations que 1°Etat peut en faire aux vétérinaires non
fonctionnaires sous forme de vacations exécutables sous son contrdle;

- les circonstances et la localisation des mesures prévues), bien
d&finies dans 1 Ordonnance No 60-057 déja citée pour les conditions
prévalant 4 1 épxue devraient aussi étre revues en fonction des
amdagements retenus relatifs a cette Ordonnance.

- Enfin, les sanctions prévues en cas de contravention )au cadre
reglementaire de la Protection Sanitalre devront étre réactualisées
pour tenir compte des conditions financidres actuelles et de

17 importance relative des infractions au vu de la situation actuelle
réelle.

Une expertise en législation et reglementation de
1'Klevage a été programmée dans le cadre des travaux de préparation d'un projet
d " Investissement et d ajustement du secteur pour assister le Département dans
1 actuallsation des textes existants et préparer le renforcement des services
officiels de 1 Elevage et les ajustements fonctionnels et structurels du rdle
de 1'Etat. Il s agit donc de lancer dans les mellleurs délais une consultation
restreinte pour le recrutement d'un spécialiste ayant une expérience dans la
conception et 1 application des reglementations de 1 Elevage dans une s)ituation
insulaire indemns de la plupart deg grandes maladies contagleuses des animaux.

V - PROGRAMMES DE CONTROLE ET D°ERADICATIION

L efficacité de la Protection Sanitaire des div)ers
cheptels du pays dépend en fin de compte, la situation sanitaire étant supposée
bien connue, suivie et contrdlée par le biais de 1™ inspection vétérinaire et la
reglementation bien établie et respectée, de la politique de 1°Etat en matiére
de programmes de contrble et d éradication des maladies existantes dans le pays
ou risquant d'y étre introduites. De tele programmes dolvent étre normalement
concus et appliqués selon des modalités variant avec 1 importance et la nature
de chaque maladie (maladies réputées contagleuses, maladies déclarables ou
officiellement controlées et maladies d importance économique), les moyens
techniques et scientifiques de lutte exietant pour chacune d entre elles et les
ressources que 1°'Etat est en mesure d'y affecter qui doivent elles-mémes étre
décidées en fonction de 17 importance économique des maladies.
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Les prodrampes de omtrdle st d éradication sont fondés
claasiguameant,  an praider liew sur des actions préventives (dépistsages,
vaccinations, abattag=s sanitaires), et aussi sur ane politique claire en matisre
d interventiong curaltives (traitements 4 urgencs, traitenents de complément,
disponibilits Jdes mé&licaments?.

1 - Mesures préventives

Les mesures préventives instituées 4 Madsgascar contre
les maladies animales sont fandées, pour toutes les espéces, sur la vaccination
obligatoire et gratuite contre un certain nombre d affections (charbons
bactéridien et symptomatique et colibacillose ch:z les bovins, maladie de
Teschen, peste porcine classique et pneumonie infectieuse chez les porcins,
maladie de Newcastle, variole et choléra aviaire chez les volailles). Les vaccins
sont fabriqués & Antananarive selon des normes techniques apparemment trés
satisfaisantes par le Laboratoire Central Vétérinaire, autrefois sous 1la
dépendence de la Direction de 1 Elevage et aujourd 'hui sous contrdle du Ministére
de la Recherche Scientifique et Technique pour le Développement. La livraison
des vaccins & la DEL est régie par une convention annuelle et s effectue en
principe sur la base de programmes de livraison é&tablis par le Service
Vétérinaire de la DEL qui a la responsablilits de la programmation et de la
supervision de 1l exécution des campagies annuelles de vacination réalisées par
les services décentralisés d= 1 Elevage.

Compte tenu des principes d’ intervention retenus et des
conditions de réalisation, les mesures en vigueur & Madagascar sont des mesures
conservatoires de contrdle des principales maladlies existantes et ne peuvent
prétendre & 17 éradication de quelqu une d entre elles. Par ailleurs, les moyens
affectés 4 ces campagnes de vacclnation (budget FNDE "Opération quadrillage
sanitaire” renforcé par diverses aides ponctuelles) sont nettement insuffisants
pour assurer une couverture vaccinale compléte des divers cheptels contre ces
affections sur la base des seules ressources de 1 Etat, et encore moins les
mesures de dépistage qui y sont associées et les indemisations liéee aux
abattages sanitaires. Enfin, 11 convient de discuter avec le FOFIFA (DRZV) esur
le plan technique et sur le plan logistique la constitution de réserves de
souches vaccinales qul puissent permettre la fabrication locale en urgence d'un
nouveau vaccin en cas d introduction accidentelle d'une nouvelle maladie dans
le pays. I1 est & remarquer qu’'a 1 heure actuelle les services décentralisés de
1 élevage sont peu préparés a réagir avec efficaclité a une telle éventualité.
Des mesures urgentes et d importance sont donc a prendre dans le contexte
politique, institutionnel, économique et technique actuel, au déla de celles
évoquées dans les chapitres I & IV ci-dessus pour:

- renforcer et sécuriser la production de vaccins wétérinaires a
Madagascar. Cela implique une évaluation compléte des conditions
actuelles de production qui devra couvrir les aspecte institutionnels
& court moyen et long terme (rattachement administratif du
laboratolire de production de vaccine en fonction des responsabilités
propree aux diverses structures susceptibles d en assurer la tutelle
et/cu évolution vers la privatisation dans le sens de la politique
de désengagement de 1°Etat), organisatiomnels (programmation des
fabylcatlions en forsction doeo eaolns du terrain, politique de
Llockage), économigues {gerition dee la prodiuction et optimisation des
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~oats en foncticn des chaix technclagiques), politiques (introduction
at staxchage de scuches vaccinales se rapportant a des maladies
rizauant d'étre intrcduites dans le pays) et techniques (choix
technologlques, =fficacitd et sdourité de la production). Une
axpertise dans o2 sens a été programmée dans le cadre de la
préparation du peochain projet d'£levage et pourrait intervenir dés
le début de 1 annés 1989

- réévaluer sur le plan technigque la politique d"intervention en
vigueur actuellement pour chague maladie existante cas par cas afin
de maximiser 1 efficacité des interventions de 17Etat en fonction
des caractéristigues propres 4 chacune d'elles et en tenant compte
des stratégies les plus courramment utilisées intemationalement et
de leur efficacité, renforcer le contrdle intérieur et programmer
des activités d éradication lorsque c’est envisageable et
&conomiquenent viable;

- mjeux é&guilibrer les affectations budgétalires au secteur de

. 1"élevage en fonction des prioriteés et rationaliser 1 utilisation
des ressources disponibles en mettant en oceuvre deg systémes
d intervention plus efficients et moins coateux, notamment par
1" institution de mécanisses de recouvrement des couats des intrants
(vaccination pavante au prix de revient) et de délégation, quand et

C 12 o cela est poasible, au secteur privé (exercice privé de la

médecine vétérinalre) des actes médicaix préventifs jusqu ici
réaligés exclusivement par les services officiels;

- mobiliser toutes les structares sunceptibles de participer ax
activités de dépistage (voir chapitre I-2);

- prévoir un systéme é&quitable d°indemnisation des éleveurs en cas
d obligation d abattage sanitaire soutenu par une réserve budgétaire
adéquate. Il faudrait au préalable s assurer auprés du MPFE du
montant disponible dans le chapitre budgétalre dévolu aux calamitén
et des modalités pratiques d'utilisation de ces fonds;

- obtenir un support effectif de la force publigue (notamment la

. gendarmerie) et des commmautés décentralisées dans la réalisation
des mesures obligatoires liées aux activités de contrdle et
d"éradication et enfin

- développer les organismes professionnels non adainistratifs
susceptibles de jouer un rdéle dans 1 exécution des programmes de
contrdle et d éradication, en particulier par la constitution d'un
cadre juridique et institutionnel incitatif pour régir 1 exercice
privé de la médecine vétérinaire et par le développement de la
profession de Vaccinateur Villageois au niveau des Commumnautés
décentralicées.

2 . nd .2, "8

L efficacité dee interventions curatives dans le contrdle
dec maladies animalec repose cssenticllement sur 1 existence sur le terrain de
profescionnels disposant d unce formation vetérinaire adéquate (pour assurer un




diagnostic exact. détarminer le traitement =2t la posologie adéquats et assurer
son  applicaticn correcte) et la disponibilité en des lieux effectivement
accessibles aux professicnnels ot aux éleveurs de médicaments et produits
vétérinaires adaptes & la pathologic existante et en quantités suffisantes. La
mise en ocuvre d interventions curatives dans le domaine de 1 'élevage dépend en
outre de 17 intérst &conomiqus du propriétaire de 17animal et de la motivation
financiére du professionnel intervenant.

Dans la situation actuelle, 1 immense majorité des
professionnels vétérinaires et para-vétérinalres asgissent dans le cadre du
secteur public et ne percoivent aucune rétribution officielle particuliére
susceptible de les inciter a développer leurs activités liées & 1 exécution
d actes médicaux ou & la vulgarisation des produits et médicaments disponibles.
I1 nexiste pas d assocliation professionnelle privée structurée et les rares
initiatives d exercice privé de la médecine vétérinaire se heurtent a un climat
Economigue encore peu propice.

S5i le payes a connu jusquen 1984 une situation de pénurie
de médicaments et prodults vétérinaires due essentiellement & une pénurie de
devises dans un contexte de contrdle etroit des importations, une amélioration
notable est intervenue a partir de 1985 avec les importations massives réalisées
par la Pharmacie Centrale Vétérinaire sur financement extérieur et surtout la
libéralisation d=s importations concrétisée par 1la mise en oceuvre du CASA et du
RIL. DLa disponibilité de ces produits au niveau des éleveurs reste encore
cependant aléatoire dans de nombreuses régions du pays du fait de la persistence
de modalités de commercialisation ambiglles de la PCV (prix de vente nettement
inférieurs aux couts) rendant difficile toute compétition du secteur privé.

Les recommandations ci-dessous se situent dans le cadre
des efforts déployés par le Gouvernement pour développer les petites et moyennes
entreprises. Elles ont &té &tablies en cohérence avec la déclaration récente
de politique é&conomique émise par la Primature qul vise & dJdiminuer et
rationaliser les dépenses du secteur public, promouvoir 1 initiative privée,
diminuer les contraintes liées 4 1 intervention de 1 Administration et assurer
un désengagement progreseif de 1 Etat des activités pouvant étre mieux exécutées
par le secteur privé. Il s agira en effet dans le domaine des interventions
curatives sur le cheptel:

- de prendre toutes les mesures possibles pour &tablir une
assoclation professiomnelle de vétérinaires malgaches (Ordre des
vétérinalires) ayant pour cbjets de garantir 1 éthique de la
profeseion et de préciser les modalités et les limites d” intervention
des professionnels para-vétérinaires en matiére de médecine
vétérinaire;

- d’établir un systése d incitations pour le transfert de certaine
fonctionnaires au secteur privé, notamment par la mise en ceuvre de
poesibilités de smue-traltance ou de vacation de certaine s2rvices
publics (vaccinations, inspections vétérinaires et de salubhrité,

expertices techniques cu légales) a des agents du secteur privé, de
facon & créer un climat plus propice sur le plan économique & la

pratique vétérinaire privée,

- privatiser réellement s8i c’est encore possuible ou souhaitable ou
faire disparaitre )a Pharmecie Centrale Vétérinaire pour

-
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Fermestire lrdmuiation 3 uane véritable compétition dans le dosaine
d: la distrilution des aédicaments vétérinaires (oo point fera
1 obhiet drunes pots particulisrm):

- limiter 17 intervention du secteur public en matiére de distrilation
des médicamentes ot produlits aux =mnes &loignées non couvertes par
we =ntité privés st réformer le systéme de distribution public de
faoon & assurer wn recouvrenent total des couts des médicaments et
des frais de distribution =t dégager un systéme d incitations
financieres au bénéfice des agents qQul en ont la charge.

CONCLUSION

De 1 ensemble des points développés ci-dessus 11 ressort:
- gue notre pays, plus que la plupart, nécessite une protection
sanitaire compléte, cohérente et efficace pour préserver une
situation sanitaire exceptionnellement favorable de par 1 absence
de la plupart des grandes endémies;

. - que le dispositif actuel d= protection sanitaire présente de graves
lacunes et se révéle 4 1 analyse trés incomplet, placant ainsi le
cheptel national dans une situation de risque potentiel dont la
gravité ne peut étre ignorée;

- qu’en conséquencs les actions a mettre en oeuvre sont urgentes et
% doivent recevoir un niveau de priorité en rapport avec 1 ampleur du
4 risque encourru.

Les recommandations ennoncées ci-dessus ont été élaborées
sur la bage d'une anslyse constructive en accord et en coohérence avec les
orientations politiques définies par le Gouvernement. Pour recevoir une
réalisatich rapide et conforme aux intérets du pays, tant sur le plan social que
sur le plan économique, il est hautement souhaitable qu’elles pulssent étre
approuvées a bref délal et donnent lieu & 1"établissement d'un programme
d actions et d"un calendrier d exécution & court terme.

La Protection sanitaire est & la bage de la sécurité de nos
cheptels. Elle représente aussi la principale fonction des services officiels
de 1'Elevage et la premiére responsabilité de 1'Etat en ce qul concerne le sous-
secteur.

D autres notes vous seront incessamment soumises conformément

. au programme de travail qui vous a ét€ remis le & Novembre dermier sur 1 ensemble

des sujets Intéressant 1 élevage, et notamment les aspects de production animale.

Tel est, Monsieur le Ministre, 1°objet de cette note que nous
avons 1 homneur de porter a votre attention.

RAROTOARIVELO Jonah RANAIVOSON Vincent
ANDRIAMBOLOLONA Henri RAKOTCHARIMANANA Adolphe
@ BLANC Fhilippe
TR e e —T
it :1! "‘ ‘. ‘9‘;" . :




ANNEXE 5

APPROVISIONNEMENT DU MARCHE EN CHEPTEL

A MADAGASCAR
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1. - NOMBRE ET IMPORTANCE DES MARCHES DE BETAIL

I1 faut entendre itci par "marchés de bétail”™ les marchés de
bovidés car seule cette espece a des paoints de vente et des
circuits de commercialisation bien détinis sur le territoire. Les
porcins 2t les petits mminants sont parfois présents sur ces
inarchés, parfois les circuits vont directement des producteurs
ifermes d élevage) aur bouchers abattants sans passer par aucun
marche,

Un marché de bétail peut etre défini comme un lieu ou des animaux
sont amenés pour etre vendus.

Les marcheés cont implantés sur les axes de circuits des animaux
pour la circulation.

D une maniére générale, ces axes partent des zones de production
(Sud, Ouest, Nord Est) vers les zones de consommation (Hauts
Flateaur, Cote Est).

-»

On distingue 3 tvpes de marchés de bétail a Madagascar 3

- Les marcheés de collecte : ou les vendeurs sont des
éleveurs et les acheteurs sont des revendeurs ou des
collecteurs. Ils sont situés aux points de rencontre des
circuits des animau» partant des éleveurs, donc en zones
excentriques 3

- Les marchés de regroupement : ou des vendeurs sont des
collecteurs (ou des revendeurs) et les acheteurs sont des
grossistes ou des bouchers-abattants.

Ces marches 5é trouvent généralement en zones intermédiaires
(Moyen Ouest).

- Les marchés terminaux : ou les vendeurs sont des
chevillards - abattants ou A des élevevrs.




LCes marchés sont localizsés prés des centres de consommation
{Hauts FPlateaur, Cote Est).

l.a répartition de ces marchés sur tout le territoire se presente
comme suit

- Le Faritany d fntananarivo compte 30 marchés dont 7 sont
des marchés de regroupement et le reste de marchés
terminau::.

Parmis les plus connus, on peut citer les marchés de
Tsirocanomandidy, Betafo, Antanitotsy, Ambatonapoaka, Mahitsy,
Ampanotokana, ...). .

~ Le Faritany de fFianarantsoa compte 15 marché dont
S5 terminaux et le reste de regroupeaent ; les plus
célebres sont les marchés d ' lhosy, d Ambal avao,

d ‘Ambohimahasoca, ...).

— Le Faritany de Toliary dispose de 72 marchés dont
1 seul terminal (Morondava) et le reste constitue de
marchés de regroupement et de collecte.

— Le Faritany de Mahajanga pucscéde 21 marchés constitués
de regroupement ou de collecte.

— Le Faritany de Toamasina campte 2 marchés de regroupesent.

- Le Faritany d’'Antsiranana ne posséde par de sarché a
proprement parler : les animaux sont achetés au porte a
porte et acheminés vers les centres de consomsation.

L importance ‘d'un  marché est apprécié a travers le nombre
d’ animaux présentés, 1 affluence et la provenance des opérateurs
qui le fréquente.




2. - CIRCUITS DE COMMERCIALISATION DES ANIMAUX ET IMPORTANCE
IMPORTANCE DES MOUVEMENTS

2.1, — CIRCUITS DE COMMERCINSATION

Schématiquement les circuits de commercialisation des bovidés se
présentent comme suit. Les animaux proviennent des eéleveurs pour
etre groupés au niveau des marchés de collecte. Les marché de
collecte approvisiannent les marchés de regroupesent, qui
eux—memes approvisionnent les marchés terainaux.

La carte Cl mont; e les circuits d approvisionnement en bovins des
principaur centres de consommation. [I1 faut noter que pour
Morondave, Mahajanga, Antsiranana le sens des circuits semble
s opposer a celui observé sur 1 ‘'ensemble du territoire,
c'est—-aA-dire du Sud vers le Hord et de 1l 'Ouest vers ! ‘Est.

Ce guar permet de déduire que les circuits existants sont dicteés
par les lois de 1l 'aoffre et de la demande.

Le tableau CZ iétabli d apreés les enquetes effectuées par SERDI
en 1984 et qui restet toujours valables) donne des détails

concernant ces circuits : jour de waarche, provenance et
destination des animaux.
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EN BETAIL.

APPROVISIOMNEMENT

Morondavae wighabo Matoy

Mandabe
)

Be !rotc‘ ——— ¢ CirCuit d'approvisionnement

TOLIARY 4 ANTANANARIVO.

- = = = Cireuit d'approvisionnement
FIANARANTSOA.

— e Circuit @' approvisionnement
TOAMASINA.

4 4 4 + I Circvit d'approvisionnement
MAHAJANGA.

== ¢ Circuit ¢* approvisionnement
MOROMDAVA,

= erm e L Circult d'approvisionnemens
ANTSIRANANA.




11 faut remarquer a cet égard que :

- LLes zones d approvisicnhneaent qui correspondent au Sud
(Androy) & 1 Ouest (Menabe, Boina), au Nord-Est (Andapa,
Vohimar) sont des zones de naissage et d’élevaga de
bovidés.

— Les zones utilisatrices correspondent aux régions des
Hauts Plateau»x (Antananarivo, Fianarantsoa), de la Cote
Est (Toamasira) et aux grands centres consommateurs
(Morondava, Mahaianga, Antsiranana)l.

Certains marchés sont réservés uniquement aux bovins (exemple
Andilamena dans la région du Lac Alaotra) tandis que la plupart
contiennent plusieurs espéces : bovins + caprins, bovins + ovins,
bovins + ovins + caprins + porcins. ’

Z.2. - laportance des mouvements

La fréquentation des marches par les divers opérateurs
(marchands, acheteurs) varie selon les saisons :

- en saison de pluie (fin Décembre & Mai) 31 les animaux
présentés sont en bon état d ' embonpoint (abondance des
paturages naturels) et les disponibilités dépassent les
demandes. Les prin sont trés acceptables sur les marcheés
durant cette période car les 2leveurs cherchent a
vendre leurs animau» ;

- en saison séche : {(Juin A& Novembre) : la fréquentation
baisse par réduction du nombre d’animaux présenteés.
Entin de. saison séche (Octobre-Novembre) le phénoméne
est trés accentué : les éleveurs refusent de vendre des
animaux (difficultés de paturage) et les rares animaux
présenteés sont vendus 3 des prix exhorbitants.

On peut apprécier 1 importance des mouvements des animaux durant
les 5 derniéres années d 'aprés le tableau C3. Il faut remarquer
que ces statistiques issus de la Direction de 1 'Elevage sont trés
inférieurs par rapports aux réalités. Les opérateurs ne donnent
jamais les chiffres exacts par peur du controle fiscal. Ainsi on
a relevé par exemple en 1984 que les Faritany de Toliary et de
Mahajlanga exportaient par an environ 280 000 tetes de bovins vers
les autres Faritany consommateurs. Ces transferts concernent
surtout des boeufs de boucherie, des taurillons pour les travaux
agricoles,




Lx,

DONNEES SUR LES MOUVEMENTS DES ANIMAUX DANS LES MARCHES

1984 a 1987

ESPECES /ONNEES

v ROV INS ' PORC INS
o « TTAMENES ' VENDUS ' AMENES ! VENDUS
|1 1 L] [}
1914 : D66, 100 1 224,392 54.858 ' 46.022
] t ] ]
1985 : 330.847 ' 267.802 68.727 '  S4.763
4 [ [} [ §
1585 ' 151,432 ¢ 360.228 63.998 ' 49.097
1 [} . ] 1§
1997 ' 429.983 | 371.468 ! 61.761 '  49.917
- ' ' '
- "' T GVINGS : _CAPRINS _
ESFECES/ANNEES ! AMENES ' _JENDUS ! _ AMENES ' VENDUS
] L} [ 1 [ ]
1984 ' 27.994 7.761 29.927 ! 8.262
[} [] 4 [ ]
1985 ' 18.210 3.740 19.519 7.100
1 q 1 [
1985 ' 62.563 ¢ 28.485 ! 99.156 ¢!  42.100
[ ] ] [
1987 : 49.005 1 22.728 73.547 ' 35.373
: - : ;
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3. - LES OPERATIONS

Sw- 1a plupart des aarchés, on releéeve

les opérateurs ci-aprec
selaon les marches.

I.1. - DANS LES MARUCHES DE COLLECTE

fiu nmi veau des marchés de collete, on recense essentiellement les
apeérateurs suivants

- Les élaveurs gui deviennent marchands quand le marché se

trouve a3 prizimilté du lieu de leur résidence. .
- tes courtiers ou intermédiaires qui sont marchands quand
1ls repreésentent les &leveurs, ou acheteurs quand ils
représentent les chevillards revendeurs.

lLes chevillards-revendeurs qui achétent des animaux aux
marcheés de rollecte pour les revendre aux marcheées de
regroupement<s. [ls possédent en général des aides
constituées de persornnes destinées a rassembler et
convagyer les animaus jusqu aleuwr point de destination,

2.2, - DANS LES MAKRCHES DE REGROUPEMENT

f ce mveau, on observe encore quelques éleveurs vendant leurs
antmaux mais les gpérateurs les plus nombreux sont constitues par

- lLes courtiers gqu repreésentent, comme preéecédemment,
1 éleveuwr ou le chevillard selon le cas. .
- Les chevillards avec leurs aides qul s’ approvisionnent

aupr&s Jdes marchés de regroupement pour les vendre aux
marchés terminawr.

On releve eégalemsnt quelques pavsans éleveurs venant acheter des

amimaux pour le trsvail toulture attelée) ou pour 1 embouche
herbayere.




3.3 - DANS LES MARCHES TERMINAUX

Les principaux opérateurs sont constitués par

- tes courtiers qui repreésentent le chevillard-vendeur ou
e grossite selon le cas.

-~ Les grossites avec leurs aides qui achéetent des animaux
de boucherie pour les abattre dans les tueries ou les
abattoirs des centres urbains.

l.es paysans—éleveurs qui achetent comme précédemment pour
leur =z besoins d 'exploitation.

Farfols au niveau des marcheés de regroupement ou des marchés
terminaux, on reléve aussi des acheteurs spécialisés des grandes
usines d exportation (SEVIMA, SECIAM, ...).

fu bout de 1la chaine se trouvent les bouchers détaillants qui
s approvisionnent aupres des abattoirs ou des tueries situées
prés des centrez urbains et vendent au détail aux consosmateurs.




A. - MODE D APPROVISIONNEMENT DES CENTRES URBAINS ET DES USINES

D une mamere génerzle, le mode d approvisionnement des usines de
transfaormatian peut etre différent d'une unité a une autre
csuivant qu elles utilisent leur propre personnel & 1°achat direct
des boeuts ou lovent les serwvices des callecteurs patentés. Les
usines de transformation de la partie Sud @ FEV (Ferme d Etat de
Yahimasinajl, Sociéteé Lachaize, SOF IRAC € ‘approvisionnent
directement a partir des wmarchés de regroupement d°lhosy ou
d Ambal avaa. La collecte dans 1les zanes reculées (Bekily,
Retroka, Ambovombe, ceo? est assurée par des tiers qu"
travaiilent pour les grossites ou poiwr leur compte personnel.

Les unités d Antananarivo {Abattoir Frigorifique d’ Antananarivo,
SEVYIMA) sont alimentées par les marchés de regroupement de
Tesirocanomandidy et de Mahitey,

La FAFIFAMA (Fampivoarana ny Fiompirana amin'ny Faritra Andrefan’i
Madagasikara) Ferme d 'Etat qui exportait de la viande de bovin a
partir de | ‘GAbattoir de Mahajanga jusqu’en 19835 possédait des
pastes d achat installés dans différentes zones de 1 ‘Ouest et du
Nord Quest. Il en était de meme de SECIAM a Morondava ou son
réseau s ‘étendait jusqu ' a Ambovombe au Sud et Ankavandra au Nord.

Le schéma simplifié c4 visualise toutes ces wmaodalités
d approvisionnement.




C4 — SLHEMA SIMPLIFIE DU CIRCUIT D' APPROVISIONNEMENT
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ANNEXE 6

L'INVENTAIRE ET ETATS DES FARITANY VISITEES
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D1. - LES SYSTEMES DE PRODUCTIONS

fn rencontre I tvypes de productions & Madagascar, concernant
1 &levage :

- les Fermes d 'Etat
- les Fermes privées

- les exploitations traditionnelles.

Di.1. - LES FERMES D ETATY D DELEVAGE

lLe tableau M1 rapporte 1 'inventaire et les états actuels des
fermes d Etat d’élevage.

Il faut noter que certains sont en cours de réorientation & cause
de la politique de désengagement de 1 ‘Etat.

teur role principal consiste & servir de poles de développement,
ce qui engage souvent de lourds investissements sans rentabilite.

D1.2 - LES FERMES FRIVEES

11 faut définir dans cette rubrique les exploitations privées se
livrant a un élevage amélioré tant au point de vue de la race
utilisée que des technigues eamployées.

On reléve essentiellement ces exploitations dans 1 “espéce bovine,
porcine et acviaire :

- Dane 1 ‘ecspéce bovine, les fermes sont réservées exclussi-
vement A& 1 élevage laitier. Elles sont localisdées essen~
tiellement autour des Centres urbains. Pour le Faritany
d'Antananarivo, elles se situent danse le fameux "triangle
laitier” formé par Manjakandriana a 1 'Est, Sakay & 1 Ouest
et Antsirabe au Sud.




Ri. - INVENTAIRE ET ETAT DES FERMES D 'ETAT D ELEVABE
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il teut retwivr & cet égard gque le programme d oaction
FLMGHING, damarre on 1988, prévalt la promction de

1 elovage larttier dans la regron de Vakinankaratra dans
une pr =mi ére phase, puis dant les regions de

Man jabarde i wrea ¢t Ambatol ampy dans une 2& phase, et
enfin dans la région de Fianarantsaoa A partir de 1990,

- dans | espéce puwrcine, et chez les volailles les fermes
sont localisées prés des centres urbains ou dans les
reqrons ou les céréales (mais, paddy) et les sous
produits (son, tourteaux, ...) existent en grande
quanit: te. .
Lewr dévelaoppement dépend de la disponibilite en
aliwentatian el des conionctures economiques (prix,
déboaiches, ...).

Di.%. ~ LES EXFLOITATIAONS TRADIVIONNELLES

'est le type d elevage observé en wmilieu rural dans presque la
totelité de 1 fle.

— Dane |l espece bovine, les troupeaux ne possédent ni parc,
ni abri pour la nuit dans les zones de naissage (Sud,
Duest). L intervention du propriétaire se limite a
survelller les déplacements de ses animaur.
cur les Hauts Flateaux, les bovins sont attacheés dans
les prés le jour et parqués la nuit ;

¢z les petits ruminants, concentrés dans le Sud, les
animatt: sonk souvent mélangés aw: troupeaux de bovins
en elevage ertensif. Sur les Hauts FPlateaux, les animaux
possédent un abrl pour la ouit et sant attacheés le jour,

-

a 1inetar des bovins, dane les prairies 3

- dans 1 espéce porcine et avicole, les animaux élevés en
coitensif &rrent dane la nature pendant le jour a la
rocherche de lewr nourciture et sont parqués la nuit.




D2. - LES ABATTOIRS

Mice & part lues abattages Famillads, les animaux destirnés a la
catsommaticon publique sont abattus classiguement dans 3 endroits
dittérents 3

- Les tuerius

- lee abhattorirs municipaus

- les abattoirs 1ndustriels.

Di.1. - LES TUERIES
Elles eristent auvtour des aggl omérations (Firaisana,
Fa1vaonderonanad, silles, ...). Elles sont controlées par les

collectivites décentralisées pour 1la vérification des papiers
administratifs (passeport, certificat de vaccination, ...) et
pour la perception des taxes ¢ abattage.

L ingpectian sanitaire et assurée par 1 'agent technique
d élevage du FPoste VYéterinare le plus proche.




les controles et 1 inspection sanitaire sont assurés pour les
menes opérateurs que précédemment.

DL,

1]

~ LES ABATIOIRS INDUSTRIELS

te tableau D2 donne 1 ’inventaire des abattoirs

industriels
exi1stants.

I1 ¢aut noter aprés 1 examen de ce tableau que trois d'entre eu»
viennent 4 'etre réhabilités (A.F.A., A.F.M., SECIAM cu Abattoi

de Morondava). Tous les autres sont en arret pour 1 exportationt
faute de reépondre aux normes internationales. Compte-tenu de
1 ‘ancienneté des locaux et des machines, leur réouverture pour
1 ‘expartation éxige d’éenarmes investissements.




Bi.. - LES ABALLULKES MUNICTPAUX

[ls sont localizeés dan=s les centres wrbains assez i1mportants
tChet-li1enw de tivondreonana, Chef-lieu de Faritany) @

D2 - [NVENTAIRE £V _E1AT_DES aBATTOIRS INDUSTRIELS

_DEMOMINATION 'LDCALISATION'CAPACITE!'SITUAT® JURID. ! ETAT ACTUEL

? 3 ] 4
’ A. F. & tantananarivoe!400tetes! EFIC  (#) ' en marche

(abat. frigo. ! 'par iour' en réhabilite!

d 'aAntananari vo? ! ! s
] ] 1] [}

A, . M, ‘Mahajanga '200tetes! Société Mixte! en marche

(abat. +rigo. ! ‘par jour! en réhabilit®!

Mahazanga) N ' ' '
[} [} ‘ []

MANIVICD ‘ontrgr anana (18,000 Y S.A {(2) ! en arret
! ' boeute ! ! depuis 1980
1 v ] ]

SOF IRAC Fianarattsoa!1d0tet2s: w.A. ! en arret
! ‘par jour! !
' ' ! '

SECIAM ‘Moronidava 'A00tetes! Sociéeté Mixte! en arret
! ‘par jour' en r4habilit*!
§ ! L [}

. E. V. 'F1anarantzoal 2 'tEPIC (%) ! en marche

(Ferme d Etat ! ! ¢ :

. Vohiimasinal ! ' ' 4
v t L] ]
(1) = Entreprise publique & caractére industriel et

commer cal.

(2) = %Yociété anonyme.




L. - LES ENTREPRISES FRIGORIFIQUES

Le tableau D3I donne | inventaire des entreprises frigotifiques
existants. [1 taut relever cellas qui occupent des places
stratégiques de par leur lacalisatiaon par rapport aux abattoirs
réhabilites :

la SIEFT (Sociéeté de Transport et d 'Entrepot Frigorifique)
a loamasina qui sera chargee de stocker les viandes
désossees partant d Antananarivo et en attente d’'embarque-
ment sur les bataaux 3

- la chambre frigorifigue de 1 ‘Gbattoir de Mahajanga qui .
sers chargée de stockar les vi andes désossees de 1 'usine
en attendant le passa e d'un bateau long courrier
dirsposant de cale frigorifique j;

— 1a chaxbre #frigorifique de } "abattoir de Morondava
(SEC1AM) qui =sera chargée du meme travail que précedemment




D3. - INVENTAIRE ET ETAT DES ENTREPRISES FRIGORIFIQUES

DENMUMINATION *LOLAL ISATTON! CAFGLITE 'SITUAT ® JURID,

ETAT ACTUEL

1 ] ]
S5.T.E.F.T, 'Toamasina 1000 T !'Sociétd Mixte en marche
inocietée de ' t '
tr ancpaort et ! ' '
d eEntrepot ! ' H
firigorifigque) ! ! :
] 1 ]
ROF IRAC ‘Firanstrantzoa!dtunnels'S. A. L) en arret
. ! ‘de cong®!
4 ‘'de 6 & !
1)

'7? tonnes!
‘chacun 4

- e M om W e R e W s W g e e ™ m e

[} 1 t
' t2g800 m2 ¢!
' ‘'de chiam—!
' ‘bre froide
' 4 ' !
! i3 camions isothérmiques!
! ‘de &6 T ! '
' ' ' '
SEVIMA ‘tAntananarivo! 3000 T 'S AR L (2) ' en marche
] ] 1) L]
A, Fo M. 'Mahaianga '10000 T 'Société Mixte ! en marche
(ARvat. frigo. ! ! ! !
Maha janga) ' ' ' !
! ! H '
. Fo M. ‘Antananarivo! 3100 a2'E P I C (3 ' en marche
. thAbat, +rigo. ! ' ' '
o antananarivol ! ! s
! ! ' '
Source : Direction de | 'Elevage.~
(1Y = Gociété Anonyme

1o = Speiété & responsabilaiteé limitee

37 = bntreprice publigque & caractéere industriel et
commercial, -




La. - LES USINES DE_TRANSFORMATION

Ue eont les usines qui transfourment les viandes bovines et
parcinesz" en prodults de charcuterie.

Elle sont surtout localilceées sur les Haute Flateaur et dans les
centres urbaine,

Les tableaus D4 rapporte 1 inventaire des usines existantes. 11
faut obtenir ieur faible capacité de production du fait de leurs
dénbouchss aniqgquement l1ocauwe. Cette restriction est due ,
l’'existence de 1a maladie de Teschen affectant lee porcins et qu

empeche &insi 1l'exportation de viande ouw denrées préparées a
partir de cette espece.

DS, — LES CONSERVERIES

Ce sont les usines qui tabriquent des conserves de viande.

Le tableau DS donne 1l inventaire de ces usir.es actuellement en
activiteé ou  avant enaste. 11 faut noter que certaines
d entr ‘elles exportent vers les lles avoisinantes. Cependant, du
fait de la vétusté des machines utilisées et de 1 ancienneté des
lacaur, besucoup d'investissements sont indispensables pour leur
permettre de jouer une compétitivite internationale.




D4. - INVENTAIRE ET ETAT DES_USINES DE TRANSFORMATION

DENOMINATION 'LOUALISATION® COPACITE  'SITUAT® JUR, 'ETAT ACTUEL
[} L ]
BARBERD tran jombato ‘'Charcuterie ! S.A.
iwpute d an- tfraiche SO T!
ttcirabe & tCharcuterie ! S.A.
‘antananarivo'seche 50 T !
' g 'Sal aisons 30T

[}
' en marche

SEYVIMA rantananarivo!Charcuterte

' tseche
] [}

SARL en marche

F. E. V. ‘Fianaranteoa'Charcuterie g£.F.1.C. en marche

(Ferme Etat
Johi kasina)

CHGeN WAH % Cie

50 T

'antsirabe 'Charcuterie

'fraiche

SARL

en

marche

TRANSCOVIA tantananarivo!Charcuterie
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iCharcuterie !
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S AYVA tantananarivo!Charcuterie ! SAKL en marche
4 'fraiche '
' ‘Charcuterie !
' ‘s&che 4
! tSalaisons '
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]
]

RAZANAVAHY 'Ampitatafika!Charcuterie
tantananarivo! fraiche
' ‘Charcuterie !
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! ‘Salaisons
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Souwrce : Direction de, 1 'Elevage




D&, - INVENTVTAIRE ET ETAT DES USINES DE CONSERVERIE

DENDMINATION ‘tOCALISATION: CAPACITE !SITUAT®JURID.

'ETAT ACTUEL

t ] 1

MANIVICO ‘Antciranana !Conserves !
! tde poissons!

1 ] [}

Ets LACHAISE !Ambohimaha—- !'Viande &00T!
‘soa-Faritany'Fruits 300T!
'‘Fianarantsoa'!légumes &60T!

1] ] t

BRARBERO 'Tanjombate ‘'Conserves !
tAntananarivo!lo T !

L] i ]

SEVIMA tAntananarivo!Conserve !
! 1I500 T !

: 'Autres con-!

‘serves 3007!
' ] [}

SECIAM ‘Morondava ‘Conserve

[}

' 150 T !

! ' '

F. E. V. 'Fianarantsoa'Conserve '
(Ferme d Etat ! ‘'viande 400 7

Vohimasina) ' “fruit 150 T
! ‘légume 150 T
[} []

S.A.

SARL

SARL

SARL

EPIC

en arret

en arret

en marche

en marche

en reéehabi-
litation

e@n marche

Source :

Direction de I'Elevage.—‘




ue. - LES ENTREPRISES DE DISTRIBUTION

ans cette rubrigue, 1l fauvt distinguer les entreprises qui font
agu commerce de produits alimentatres (dont les denrées animales)
e celles g cont spécialisées danzs la commerclalisation de la
viande vt leurs dériveés.

D&.1. -~ LES ENTREPRISES DE DISTRIBUTION DE PRODUITS
ALIMENTAIRES

Flles sont de ¢ niveaus 3
- niveau national et international
~ miveawn régional ou local.,

Dé6.1.1. - Les entreprises de niveau national et
international

On reléve essentiellement 4 Sociétés d' Etat chargées d assurer
la distribution de produits alimentaires dans toute 1 'Ile et
aussi d ' effectuer | import-export de ces derniers : SOMACODIS,
rOS0G, S1CE, COROIL.

D6.1.2. - Au_niveau régional ou local (villes)

11 exriste du nmveau des villes des etabissements de grande
surtface tenus par des coopératives ou des prives.

A Antananarivo-ville par exemple, on a relevé 7 entreprises de ce
genre qui assurent la distribution de produits alimentaires aux
consomnmateurs :

1 - FAMA - Avenue de | Independance

2 ~ PRIGUNIC - Antaninarenina

2 - S0LO FPRIX - Andravoahangy

4 - SUPERMARCEET - Antsahabe

% - SUFER CASH - Andravoshangy

6 - EOFA ~ Cité des 67 ha

iLette classeification ne ti1ent compte d aucun critere
particulier).




Ui.a. — LES UNIEEFRISES SPECIAL ISEES DANS LE COMMERCE
LE A YIANDE

A Madagancar, le commerce intérieur de la viande fraiche est
asswre par 2 groupes professionels @ les grossistes et les
bouchers detaillants,

Db.2.1. - Les grossistes

Ce sont les opérateurs qui achétent des animaux sur pieds,

entreprennent 1 sbattage et font la vente en gros aux bouchers
déetaillants.

Pour 1 'AFA ‘Abattoir Frigoritique d Antananarivo) par exemple on
recense 15 grossistes en activiteé sur 20 autorisés.

D6.2.2. - Lese bouchers détaillants

Ils s approvisionnent donc auprés des grossistes et assurent la
vente & 1’'étal pour les consommateurs. Cette catégorie de
profescsion semble etre en voie d’'extension car on reléeve

I ouverture d'une échoppe dans presque toutes les rues de la
capitale.

Au cours d’'une enguete menée par la SERDI (Scociété d Etudes et de
Réalisation pour le Développement Industriel) on a recense,
uniquement cur les places de marchés de la capitale 181 échoppes.

Ce qui montre 1 1mportance occupée par cette forme de
distribution.

D&.E. - LEG EPICERIES VENDANT DES CONSERVES DE VIANDE '

Les épiciers < approvisionnent en boites de conserve et parfois
en praduits de charcuterie, aupreés des usines de fabrication.

Ces denrées animales sont vendues au détail avec d autres

marchandises générales : boissons, épices, articles divers de
ménage.




ANNEXE 7

INVENTAIRE DE LA FERME D'ETAT DE MIADANA
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DESIGHATIC

Hoteur orader CAT 1'32
Scraper

Sascule a roues

Tracteur A!i-Drg

Lanz 60 CV

Tracteur Massey Ferqusson
Presse ramasseuse
Remorque Jocquin

Citerne de 4 m3

Ensilcuse Nicolas

Silorator (Mayer HARVESTERE)

Rotary D 4601
Pu'!vériseur Super 7

PU¥vériseur Massey Fergusson
Rateau Faneur Massey Ferguesson
Faucheuse 3 boeufs PUZENAT

Charrue é disque Super 7

-7 Yassey Furguesson

Sous~-soleuse

Palan

Rateau 3 boeufs
Semi-remorque CASENAVE
Pompe Drilling All-Dog
Remorque Panien
Tracteur International

Faucheuse Massey Furguesson

Cric & crémaillére

Scie circulaire avec moteur B, W 110

Moule 3 parpaing
Tire fort ST 13
Afflteuse

Chargeur de batterie ATCHMFLEC

Chignol Electrique

-"= 3 main

Meule &lectrique PEUSEOT

Poste scudure électr, (Roughneick)

Perceuse électr, PEUGEOT
Groupe électr, MWM
Compresseur électr, CEM
Sroupe motopbmpe DIESEL
Roingonneuse
Coupe~corniére

Eteau de forge

Eteau d’ajusteur
Riveuse-dériveuse
Forge

MADAUTC

oq-rrpch .r\n'nn. L,

Auant
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Observatin

Yauvais 3tat
Mauvais 3tat

Mauvais état
Mauvais état

| Mauvais &tat

! Mauvais état
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Tere Je U is 7 aape !
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=" alates !
Sowime oaton !
Joune tolie VIRAY !
Tr 1ssc b ooutils cintreuse !
?' g 'P; f'fo 2
it itee VIRAY i
Sogpe T ton Y !
‘-\ug‘(' oulton T H
Trotase Jde Filidres et de *arauds {
Dopte 7 iore VITAY i
Titiere = peigne extensiie ]
Tal'e ~*a''ique ~utilec 2
Trges de chalu@eaux !
‘rande scie 3 bois !
Tronc nneuse S 1030 HOMELITE !

- TERRAIN -

Terrain, inscrit de 17Etat est affecté

3 'a directicn de '"Elevane, Propriété
d7te TEXAT,

Thre %° 11 T de superflicie 2gale d
?:A‘d?: de nnn'
Terrain ~pris dans la propridté
d’Andran~lava, Anbalamby 1l demandé par
la ", .8 pour 'e besoin de la direc-
tion de 1’Elevane suivant affaire \°

o PT de superficie *gale o 36% ha
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-

Stane de T nilres
ent Lebhoratcirae=Turcou
Assistant

- Logement “'3canicien
- Logenent Secritaire

- Lonenicnt Chef d'Lquipne

- Yanaar w3ta'ligue servant —anasin
- Hannar servent Atelier

- Hanger servant Jarae

~ Yagasin 3 fourrage

- Etah'e laiticre

- Hanzard =m8tallique servant Etale
- Masasin 3 provende

r= .3 e

- - —

rerem cevay e W rew

- AUTRES [INSTALLATICNS -

- Infirmerie !
- Case de 2 pidces et 2 cuisincs
pour ouvriers 10 [~ ~7 3+ 3)
- Case de | pidce + ! cuisine pour
ouvriers 0
- Case de 2 picces 3
~ BAtiment Ecole a 2 c!asses i
- Batiment logement Instituteurs !

- UATERIEL DE RUREAU -

- Yachine 3 calcufer SURROUGHS
- Machine 3 écrire OLYMPIA
@ - risc lettre TESTUT
- Yachine 3 écrire REMINGTC
- Machine 3 3crire OLYYPIA
- Machine 3 calculer 3 main FACIT

— e oy o D e

- CUTILLASGE -

- Série de hurens méca, FATOY

~ Bédane mécanic, FACOM

- Série de clés plates FAZCY

~ Série de clés polygonales FACTOM
- Série de méches AR

- Série de clés 3 molette FATC!
-~ Trusquin en Scis de menuis,

- Série de tarauds

Série de tarridres torsadles
Scie & araser

~ Rabot de 40

= Sériec de foret

- Série de Itmes

- Série marteaux d’ajusteur

—— - i . D e = ema e W en s
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- Q&tcau dTeau :
- Tan% ‘ustralien sur Lanoly - wraa 2
- Paprc dferauche avec cruloir e agssage |
3 ilaose :
- Marc de siriane, Tapahal:z !
- - A-Tonarabe !
- Salienne comidte DASIS aves tanl fustr, 2)
5 “ahalefala - Anbonarae 1) Tapaialc 1Y 2
-« Dac raservoir de !, 3 m3 3 Arhnarahe 2
- Parc fondu 3 haute tension 2

-~ UMATERIEL SANS “OTEUR -

- Microscope 837 :

- Pase Hétail TESTUT Force 200 kg

- Pulvériseur Insecticide FORTAL

- Bascule force 30C kg, type 2R

- (s3rie incompléte de poids jusqu’s 2 kg
- Salance Roberval, force !5 k3 Bascule

- Force 100 kg pour veau

- Bascule force 1000 kg TESTUT

- Bascule EXA, force 200 k¢

- Bascule EXA, force 20C ¢

- Pot a lait

- Appareil photo ZEISS

- Jumelle YASHIKA

- Baromitre enregistreur anirofde

- Balan-e Robervale, force 5 g

- Sipie incompldte de poids de | 3
- -7- -"- 1 a
- Malle glaciére

- Tansiomdtre stétoscope

- Balance pharmaceutique

- Pase béb3, force 10 kg

- Entonnoir, filtre 3 lait

!
!
!
!
!
¥
!
!
!
H
1
!
!
!
kg !
!
3
t
]
!
2
- Mangeoires en hois 19 v .
]
!
2
!
|
|
|
|
|
!
!
!
}
!
2
) 3
|
|

kg

ton

Pice pour couper les onglons
Tondeuse a mouton

Pistolet deseur

Pince 3 museau

Pince Tip-tag

Bo?te 3 instruments

Pince 3 caster BURDIZZO

Bac & lavement

Thermométre

Tambour de stéri!isation
Bodte de atérilisation humide
Botte a .instruments médicaux
Compas de mensurations
Bascule Romaine de 500 ko
Brouette 3 roue caoutchouc
Bac & fiches A pieds cornitres
Dince univserselle FACOM
Pince multiple FACOM
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ANNEXE 8

INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT
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NAVALE
ET COMMERCIALE
HAVRAISE
PENINSULAIRE

&
Chez AUXIMAD

Rye Rabearwele - ANTSANAVOLA
Téephote 12387 - Zite Postale B!
Teex Nowaiee S3211 - Zeximed 2TV

Aeresse Teiegraphiowe - Avsimad
ANTANANARIVO

CGM \7

COMPAGNIE
GENERALE MARITIME

12, Pace Blen-A:né
Tedphne T3-12-13-14 - Dol Fostuie 8
Tolos Somer IRV
2:-vsow Toigraghigue : Gempr
TOAMAS!INA

i

SOCIETE NATIONALE
MALGACHE
DE TRANSPORTS
MARITIMES

6, Rue Indirp Gande
Toieranes : 17342 - T74-55 - 280
Bohe Portsie 877
Telos 22277 A SMTM MG - 25208 8 SMTM NG
Advosse Toligraphgue : Bomaem

ANTANANARIVO

Agent : Badagascar - AUXINAD

SCANDINAVIAN
EAST AFRICA LINE

SOCIETE
NAVALE CAENNAISE
Chez Ia Ligne Scandinave

AGENCE MANTTINE
t s, Rue Porice Lumumus
T phore 273-96 - Bele Pesisle §19
Totes Sosl NG 72075
Adrevse Tolbgraphque © BSovimed
ANTANANARIVO

VILLE DE ROUEN O » (85-80)

Chargera au Havre le 235, Dunk N5, Fel 26'S. Roven 2775, Bordesus 293,
Marseille 3 6, et Livourne 46 pour La Réunion le 21/6, Maurice 24/ ot Tosmasina /8.

WEDELAREUNION s (580)

Sera mis en charge A Marseille le 23, Le Havrs 30/5, Hembourg 16, Rewen X6 pour
La Réunion Te 268§, Mavrice 204% ot Toamasina /7.

| NAVIRES ATTENDUS DANS L'OCEAN INDIEN |

TOANASINA o (%-8)

Altiondu & La Réunion lo 25, Mutsamudu/Moreni 28, Dzaswdzi 48, Nesy Be 04,
Jiahaisags 11§ Anteicanana 16/8 ot Teamasine 19/8.

VILLE DE MARSEHLE Cise (580

Attande & La Réunion le 1/3, Maurics 21/S ot Teamasine 233
Chargers pour Marselle.

ILE MAURICE Tl e (55-00)

Attendu & La Réunion le 2/8, Maurice &S ot Toamasine §/8.
Chergera pour Le Havre, Hombourg ot Rowen.

MONETY T (5W)

Attendu & Le Réunion le 8/8, Maurice 10/6 ot Toamesina 148
Chargers pour Le Havre, Ounkerque, Felixstiwe, Rollerdam, Rouen ot Marseille.

NAVIRE EN OPERATION DANS LA ZONE |

UTRILLO O e

Attendu b Maurice le 135 ot Toomasine 17/5

Chargers powr Le Havre, Dunkerque, Retterdem, Folk
ot Livourne.

©s-00)

(Sous réserves de modifications imposkes par les circonstances).

) Service rapide @ Voyage lotalement conteneuried
@ Fret Ingorifique acceplable en conteneurs ou chembres froides.

1L8.€. - 170 . Doplt Lige #* 10 - I* Trwmoewe HID - AsRasrerive,

P




19 Mai 89

PD/RA SOCIETE TEXTILE DE MAJUNGA (SOTEMA)
N°240

= MAHAJANGA -

Messieurs,

CONTENEURS TRANSPORT

Nous avons l'honneur de vous proposer un tarif forfai-
taire de transport de vos conteneurs :

Ce tarif comprend :

«~ Acheminement du conteneur vide depuis le port Jusqu'a
votre usine puis réach~minement de ce méme conteneur, plein,
jusqu’su rort. Déchargements et chargements sur remorques tant
au port qu'd l'usine soat compris dans le forfait :

« conteneur de 20 pieds o 150.000 Pmg/conteneur

- =" de 9 m3 : 75,000 Fmg/conteneur

Pour pouvoir consentir ce tarif il nous faudrait compte:
sur la totalité de vos transports de conteneurs,

Nous vous vrions d'sgréer, Messieurs, l'expression de
nos seatiments distinguése.

Patrick DORANGE




ANNEXE 9

NOTE DU DOCTEUR BLANC EN DATE DU 6 MAI 1987

AU SUJET DE LA FERME D'ETAT D'OMBY




REFOBL INA DEMOMRATIMA MALABASY
Tanindrazana—Tulosr—piavotana—-Fahafahana

MINISTERE DE LA PRODUCTION ANIMALE
(Elevage =t Peche) ET DES EAUX ET
FORETS

fimtananarivo; le & Mai 1987

DOCTEUR Philippe BLANC

&
N, 009 MPAEF /CAB/CT.—

Monsieur LE MINISTRE DE LA PRODUCTION
ANIMALE (Flevage et Péche) EY DESB
EMIX ET FORETS

— ANTANANARIVDO —

NOTE
AL} SUSET DE LA FERME D ETAT OMBY

Monsieuw- Le Ministre,

fTelon wvo= instructions du 24 Avi-il,

cette note est
dest invde &

complidéter mon rapport du 7 Février dernier. La
note donne une iiste des diverses options envisagerables en ce
gui concerne 1" avenir des activités acrtuellement mendes dans
le Cadre de la Ferme d*Etat Omby, =oit ¢

1.~ Pruoduction bovine =n ranching

- Reproduction
- Embouche hesrbagere

2.~ Déveluppement Rural

3. - Production Rgricole




So% Mg ] Damee mreszomagealdlen e s G-
mant drideanient mait la liguigabiong =01t e
Dans  1*un vou 1% avi-e ca=n, lTa wmtyucturs= 2t la nature ménne

des activité=s istpoment le Shoelix d'optiona secondair-es auxquelles
st attachées des comditiones texdcubtion dJestindes A garantir
une certaire yratianralismsabtion dans la sise er veuvre de l1*option
Shoisie Jul garantisse 1T intér-&8t de 1*Eftat conmmwe celui des
Eleeure.,

Dan= la plupart des cas, la mise on oruvre des diverses
option= principales ou secondaires peut ebtre envisagée s=oit
individuel lement, =soit congointenent. Pour la commodité de

1 expose, cette note traite les= aventages et incoOnvgnients de
chague option individuel lenment.

I.— LIGUIDAYION DES ACTIVITES DE LA F.E.O.

1.—- Liguidation de ls Produciion bovine sn ranching

Cette activite coMPOITte deux volets principeaux
{Reproduction et Embouche) qui e sont pas indédpendants puisgue
les produits wlles de la soprroduction ne peuvent &tre valorises
correctement gu® aprés embouche, de méme que certains animaux de
réforme. Une telle liguidation impligue cependant des conditions
di fférentes pour chague voler.

Yolet Reproduction

La liguidation de ce volet impligue la réalisation do
Capital représentéd pas le trouperau reproducteur encore existant
fenviron 4,500 tétes) qui prut ftre envisagd de deux fagons s

* VYente sn 12état su troupeau reprodugteur.— Compte  tenu
de l1%'é¢tat du troupeau reproducteur (sauvaises conformeation et
Séfauts gémdtiques, Age moyen flevéd des Ffenrlles;,; préssnce de
tuberculose etc...) une partie importante devra @#tre sréforwee,
et Jes srilleuwres feoelles ot génisses (de 1"ordr= du millier)
vendue= aux dleveurs.

”  Vente Feur l1le viande.— Ceci  impligue 1* smbouchw
systématigue de tous les animaurx, 1arrét dJw 3la wmiss wn
reproduct ion des femelles et la disperition du capitsl
reproducteur représentd per les femelles ot génisees de  bonmnwe

conformsat ion.

Dars les deux cassg compte tenu de le capacitéd du marché,
du pouvoir ot*achat des dleveurs et de la présence dens le
Eroupmau danimaux trés jJeunes, une telle liquidation dwvrait
a'dtaler sur une pérriode de trois ans envisron.




La liquidation totale du troupeceu reproducteur dégagerait
un capital que 2*uon peut estiser globalement A& environ 300
millions de FME.

Une felle somme pourrait servir, soit au remboursement
gd*une fFaible partie des dettes de la FEO (environ 6%), scit etre
réinvesties scusn forsw de fords de roulement pour la poursuite et
le développenent, sous forme Jde fonds de soculesent, d®une autre
des activitéds de la FEO (les avantages et inconvénients d*une
telle option sont connés ci—apréesy.

Volet Embouche

La liguidation de ce volet implique la vente des guslgues
2000 animaux de difFférentes classes d* Age gque comporte la Fferme
A 1*heure acturlle. Compte—tenu des Ages des animaux existants,
une telle liguidation pourrait == faire sur une péricde
d*environ Jeux ans el dégagerait un capital qgue 1*on peut
estiner globtalewent A environ BOO millions de FMB8 (soit 4%
=nviron des dettes acturlles de le FEO).

.- Liguidation de la composante Déveioppement Rural

Les activités de cette composante se rédsument 4 la gestion
des  activitées d*embouche paysannale dite “DabokeandraoY et A
1* encadrement sanitaisre {vacrinations et distribution de
médicament=s) des édleveurs,

Dan=s le premisr caws, il =s*agit d*ure opération de
développerment gui consiste &8 avancesr anx  é¢leveurs les  fonds
nécessaires A l1"achat des animaux pour lew perwettre de
béenéficier de la valeur ajoutbrée produite par leur traveil. La
liquidation impligue la réalisation du rcapital représentéd par
les animaux =n cours dembouche {(gui peut 2tre estismd & environ
$S0 millions de FMB réalisables n un an, ou environ 3% des
dettes de la FEO) =t une diminution de la produrtion de la
srdgivorn denviron 75 tomnes £n vif ou 35 tonnes de viandes en
carcasses par an.

Dans 1le deuxidéme cas, il s"agit de services normalement
assurés parr 1*Etat auprrds des dleveurs, =t 1a liquidation de la
composante Développerment rural devrait 8tre complétde par 1la
cré¢ation d'un ou deus postes vété@rinaiscez pour peEroettre la
continuitd de cen services,

X1 mst A signalesr gue la liquidation de cette composante
pEIreettirni b Arvbatsl ennent de couwvitir les dettes=s qui lui sont
directenment asmwires (édvaliudes A 137.SE7.5818 FMB au 31-18-8F).,




3.- Liguidetion de la composante Production agricele

La liguidation de cebtle compasante ne rvwoemsibe Qe le
Céamant &l emnant Ser Tvunite Praduction Agricale Je la FET et la
veante Ou ja réaffectatior du  asabériss} ast-icole dont elle

i apunse.
1L axnisten~s J& matériel amivole =% 2® infrastructares

impom-tanten an=oiT i fe & le mrésence de terre cdo Bonne qualité

pevmiet  wependant dt ey i nager lrx brar=Ser-t de oes act ivikés ax

Ciurne gui restent A dtutier.

Cecteur Drivé melon des cond




IY.— CONTINUITE O REFORME DE CERYAINES DES ACYIVITES
DE LA F.E.O.

Tanpte t@nu dewm perforaanrcee passdesz de la FLE. Q. &5 de sa

aittcation Crirnayy.r ide, lea conkiagité O LHoutes les= activiteés de
la FLE.Q. Telilea guslilen ne asmuh #6re raisuonnaklenent envisagee.
P ailleu-=, la continuitéd vy le réfaraete de gQuelgque

activitd Que ow =uib danm 1w cadre institubionnel actue) ne peut
2tie envisagee gue dana le ves ou 1TEtat décviderait de renoncer
A ses ordances via A vis de la F.E. DL

1S, 242, 076. 470 FME répartis en S, 000,.266.366 FMB8 d® avance=a du
Trésar =t £58,.810. 104 FMGB d*emprunts B T M au 31—-1e-86).

1.~ Pctivité Reproduction bovine

ta pouwsuite dEventuelle d*une activité de Reproduction
bovine ne peut SEre envisagéde qgu®aprds un assainissement
drastigue gu Ervuprau reproducteur existant afin d*éliminer tous
les animaux gérndtiguement déficients et dtasdliorer 1°*état
sanitaire génédsral {(motamment en ce gui concerne la tuberculose)
par dHlimination systématigue de tout animal mal conformt, non
suffisasment productif, ou tuberculeux.

Une telle assainissement, =*il est réaliséd de fFfagon
rationnelle dewvr-ait aboutir & 1'élimination, tcus serxes et Ages
confondus, de guelgues $0% des animaux présents gqui pourraient
etre wsoit embouchés et vendus {(pour un rapport estimé & environ
100 millions de FMB8 sur trois ans), soit verndus en 1"édtat (pour
un rrapport estind & soins de SO millions de FMB8 suwr- un & deux
ans).

Le religuat d*animaux encore disponibles devrait etre
alors soumis= A des activitéds amélioratrices pour augmentesr sa
productivité et assurer son développement.

Un tel btroupeau ne ndcessiterait pouwr son sntretien que de
S A €000 ha de paAturages, =oit 1£ A& 13% des surfaces disponibles
sur les & ranches existants, En tout édtat de causw, un  tel
troupeauy ne devrait étre maintenuy que sur des paturages choisis

et effectivement mattrisables sur le plen de la sécuritée (pour
edviter les niveaux anormaux de pertes #% vols subis dans les
dernidres annédes) et du suivi {pour permettre des visites
technigues fréquentes =t une appréciation réwllw des

per formances) .
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De ces wbhaercti f=  dépendent 1=e= types 2t activ:te-
andl ivratrices qui pourraient  €tre envisagéees sur le plan
génétigue et notanmment le choix de=s repraducteurs mlles A

introduise dans e trouperaly ou Jes semences A utiliser.

Il est & nobter gue; complte tenu de la faible gqualité et du
ot -e insuffisant des taureaux existants, des essais
d®* Insédmination artificielile ont &td pratiquées.

Bien entenduy 1*amel ioration génetigue do troupwau
reproducteur une fois assaini suppose gque scit décide 1°objectif
A retenir et gque 1% inmdémination eartificielile scit pretiqueée de
fagon systématigue en par-alldle aveo le mise en ocwuvre d*un
systénme de détection et de groupage des chaleurs. PDe twlles
pratigques mécessitent un niveau de technicitde et une capecite de
gestion gui n*existent pas & 1*heure actuelle au sein de le

Selon ls spéculation retenue (viande, leit ovou simple

multiplication), 1* amél ioration génét igue SuppoOSe auvswi
tventuellwment une amélioration de 1*alimentation pour éviter
des variations trop importantes dJde crojissance wt dw

productivite. Pour cela une seflioration reelle des pltureges
par ensemencement despéces adapitdes et des powsibilitds Jde
production ou d®approvisionnements éconowmigues en  aliwents de
complément =°®aviérent nédcessaires,

Enfin, le cadre institutionnel e la F.E.O, nept pas
indispenseable & la poursuite de ltactivite Reproduction bovine
- l¢ btrouprau reproducteur existent ou une fois assaini pourrait
fajire 1"objet d®* une cession s

— 03t A un organisme ¢tatique wmoins lourd en cas
d*orjentation vers la multiplication de génivees j

— 808t au secteur privé pgour une exploitstion productive
directe j

-~ moit aux prodgucteurs dens le caedre Jd*une opération
d® encaedr-ewent wt de vulgsarisetion.
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e Souranite Jdes  activitées dUembouche pourrait etre

o ima®e en rainuvn Je 1°abjecti f d® approvisionnewent en viandes
Je lae capitale qul a €t¢ jJusaqu® ici sSae Jgustification principale.

C* et ur. wbjecti1f discutable dans la mesure o 1*on  peut
penwer que 1°abeserwe de production et d® i intervention privilégide
Ly le marvhé de la F.E.O. serait rapidesent compensés par une
a.ti.1te plue tepa-teante des professionnels du cosmeerce du
‘ [T 1 W OQuuwviqu® i1l en soit, plusieurs alternatives pourraient
Otre priwes en cursidération en ce qui concerne 1®avenir de

cette activite

) Poursuite des activités actuelles
11 »* agat d4®* une ewbouche longue sSur pAturages P
1*waclunion de toute complémentation faisant appel & des animaux
Jounes twmun  des trouprsux  reproducteurs et A des anisaux
adultes achetés sur le sarcheé. Elle suppose donc dgsalement la
poursulite dee activtées d°Slevage reproducteur aver toutes les
liwitation® décrites ci—-dessus.

Dw plum, lon acrtivités actuelle= édtant déficiteires, 3
ewralt ndcessaire d'en amdliorer la pretique sur les plens
techniqgques ot #comnmmiquer. Cela implique 3

- e necessité de réduire lues surfeces utilisdes & une
teille wmattrisable afin de limiter les niveaux intoldrables de

‘ pertes ot vols constatés jusqu® ici
- la pewibilitée dJde disposer & des prix dconomigues de
cumplémentation elimentaire pour rrdduire les colts liées & la
durée e 1% cboucrhe ot les veriations de croit doss sux saiwons.

Con emlicrations ont peu de chances d® intervenir su vu
deoe enphriences pasdws.




53 Eabouche sacliusive dladulbes

Elle ocumMmiiaterait o une ambouche s pdbtur-ages J3* adul tes
K

Ll
acheléan aar e aarvé local. Une telle activité a peu de chance
2" 2re rentadble dans les condibions de gestion actuelles.

b | faudrrait pour cela des procédures d® approvisionnesent
et de vente sticux adaptées aux saisons et 1*utilisation a bon
escient de compldmentation alimentaire pour dviter les

variatiuvns de poids habituellement constatdes,

Il NnNteat pas impossible gutune telle activive puisse
intéresserr le secbeur prive, et dans ce cas, les sodalitvés de
cession devicaient etire étudides et nédgocides.

c) Embouche =n Fecd_1ot

Elle pourrait #tre envisagér sur le plan technique si elle
est associde & une activité de productivn agricole pour assurer
1*approvisionnement régulier en aliments de lost {con=ervation
de foin naturel) et en aliments concentrés (production de mais
et de fourrages artificiels de légumineuses)d.

Une telle option impligque cependant des investissesents en
infrastructures complémentaires et en matédriel, ainsy qgu®une
trésoreriec saine. La rentabilité est douteuse en I*absence de
paiement de la viande A 18 qualibte,

I3Y.~ COMPOBANTE DEVELOPPEMENT RUNAL,

Les activiteés dge Développemesrt Rural de 1la F.E.O.
{initides wn I1975) sont les seules A n*avoir pas subi  depuls
leur orédéation de pertes hors de proportion avec leur financemsent
initial. Ces activités ont €téd et dememurent limitdes au systéwe
“dabokandro” =t A& un encadresent sanitsasire prisaire.

Outre 18 liguidation pure et simple de cette composante
seule susceptible de permettire un srembouwrsement des dettes
rontractédes pour =1lle; deux vptions demeurent vcuvertes gqui
supposent une annulation des orédances de 1*Etat.

1.— Ppursuite des activités agtuplles

Dans la mesure ot elles assuyrent une production ajoutdre

localew et guelques wservices, l1a poursuite des aectivites
ectuslles pourrait etre envisagéde, & rondition toutefois que
soient verifides par un orgenisse financimr adégquat les

ronditions d#conomigues de fonctionnement de cette composante.
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“a pouwrsuibte Jdes  acltisildes 32° enca ldreaent sanitaisre
paurrait  etre Lo ldinde, Bivn ga*=llen reldvenl en Tait  Jew
Services Jdécentralis=és Jde v Tirection  Jee ITElevage, Bous
résemrve St une coordinatian plu= ébtruile avec ces servivces.

B.— Diversification des activites de Dévelyo nt Rural

Dutre la continuibé des activités “"Dabokandro”™ dont on a
dit gquelles gevicaient acqQuérir une autonomie Ffinancidre réelle,
la diversificetion 3es activités de la composante sSuppose la
mise =n osuvie d®*activités de vulgarisation adaptées au contexte
physigue et social de 1*Elevage dans la zone.

I e=t A noter que le persomwel affectd A cette composante
n"est A 1°heure actuelle pas qualifid pour assurer cetée
diversification.

Développer la vulgarisation =n mat idre d*Elevage
nécessiterait en effet une meilleuwre connaissance des conditions
locales de 1"Elevage et de ses contraintes sur les plans
technigue (Santé animale et alimentation), social {pratiques
locales, Sécurité) et dconmomigue (marché d* approvisionnesent et
commercial isation), un  contact #troit avec la recherche {pour
définir les olutions aux contraintes techniques) =t des
capacités techniques suffisante=s pour ¢&laborer des théwes
technigques =t les diffuser,

I} e=mt clair gqutune telle option, Ppour atbractive gquelles
so0it, nécessite une dtude prédalable sér-icuse pour détersiner le
rapporrt colt/béndfice d*une telle opération dans 1a région.

3.~ Poursujte des ectivites d’encadrewent senitsire pevies

Pour le cas o les activités “dabokandro" se révéleraient
A 1%arnalyse par trop déficiteires, il reste du devoir de 1*Etat
de pourscivie, voire dtaméliorer les activités d'encadresent
sanitaire des &leveurs de la région.

De telles activités relevant normalement des services
décentralisés de la Direction de 1"Elevage, il pourreit fore
envisagd la cession per la F.E.O. 4 la DEL de partie des
infraestructures dJdisponibles =t du matdrriel ndcessealire & 1le
création d°"un ou plusieurs postes vétérinsires dans la zone des
ranches,




Catte comoosants e fsond en ien atx oabowct i ™~ initiaux
e 1 FLZE.DL DEmar-r b 2 197H, 23l a Soujgouras  &td Lo
largenrent deFicitaire Su Faik rans daute des whestIiftn
irvéalistes qui lui onri &bFd axaignéds ausocids A une  compébtence

technigue limsitde dYurr sersonnel pew st ive pulsgue PO
intédressd aux résuibtats.

La poursuite de celfe composantes dans un cadre étatigue
(F.E.OQ. vu SBtructure Indédpencante plus lézdre) ne seuble pouwvais
ety envisagder e 1®%absence dTun marché = A des prix
résundrateurs  couvrant effectivement les colts Jde production
avec une marge suffisante. De plus, une ¢elle s=Solubion
n®"apparait éventuellement possible que pour une unité de
production 1imitde A une taille mattrisable {(inférieurr a SO0O
had.

L'existence d®un contrat de fourniture 8 un prix garanti
entre la F.E.O. et la Socidetéd HOBAMA semble s#pondre A& 1le
premi®re exigence, Toubte dfrision concernant ia poursuite dJde
cette activité dans un cadre étatique devirait ceapendant etre
subordonnde A ure dtude technique et écomomigue sérieuse prenant
en compte la qualité réelle des terres A& exploiter; le choix des
spéculations A entreprendre  (en fornction de la séTur-ité
d* d¢coulement) et un compte d*exploitation prévisionnel rédaliste.

En tout dtat de cau=e; =i les terres exploitables sont d®une
qualité agronomique réelle, 1"existence d® infrestructures et
o®* fguipements permet d'envisager une cession su  Sectewur prive
sous forme de bail des infrestructures st d®*une sur-face de
terrain A déterminer ainsi gque du matériel sncore opdérationmel.

Les dettes arcumulédes de 1ls F.E.O., depuis 1970 se montent
ay 31-12-066 & 35,843 milliasrds sans qu®aucune activité productive
n"ait perwis A ce jour de rembourser guelgue pertie gue ce soibt,
ni mlwe de se passer de subventions nouvelles.

Les résultats obtenus représentent un sxemple typigue des
conséquences 4 attendre S*une intervention directe de 1°Etat
dans un swcteur dconowigue et des activitds pour lesquels 1 n*s
pes vocation d®intervention et n"est pes prépeard sur les plans
techniquw, social, dconomigue et commrcial.
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e boute premid&re atosures 2 asumaini sseaent consi ate o ia
rénonciation pure et s=imple par 1*Etal de= oréance=s gut il
possede surr la F.E.C., el ey quelles gue 2uient les solstions
envisacgdes pour 1% avenisg =aus gesticn pulligue vy pasr- cessicor
au secteur prive,

Une wmesure secondaire de développenmmnt consisterait en la
cession au secteuwr privé; dans des conditi ons restant & définir,
des activités susceptibles d*étre rentabiliwsdes par un systéme
d*exploitation effectivesrent compétitif. Ceci permettrait Jd°au
moins conserver le niveaa de production actuel sans entamer plus
avant les ressow-ce= publiques.

Une mesure sociale consisterait, =3 elle peut
e ffect i vement etre autofinancee, 4 poursuivre l1*activite
“Dabokandro® gui assure aux @leveurs lotaux un sSystéme de
préfinancement qu®ils ne peruvent orées A partir de leurs propres
ressources.

Enfin, ure resure d® assainisseuent administratif
consisterait A& remettre aux services décentialisés de 1*Elevage
dont c*est 1s vocation, les activités d*encadrrement sanitaire,
voire de vulgeasrisation, pour une meilleure coordination dans le
coadre de 1la politiquer nationale de 1°*Elevage.




RECAPITULATION DETYES DE LA F.E.D.

A 31, 1£.06 (Détasils en annexe)

Y/ DRODUCTION DROVINE EN RANCHING ...crcccnee 4. 593, 510.834

11/ DEVELOPPEMENT RURAL ... .vvecvevvecrerscses- 137.5SE7.54S
TYY/ PROTSUCTION AQRICOLY ... i e vcvovscrvervvrros~ 6:0. 1308, 1212
TCTAL H E.243. 07E. 470 FMS

Anteananarivay; e 26 Avr-il 212387




FERME D*"ERAT OMBY
Production Bovirne

en Ranching

ETAT DES DETTES A 31.1L.66

S/ EMPRUNT ET AVANCES DU TREDOR

4

37

® v

Exprrunt £_.485.000 US $ selon 1®accord de prét No S85S
Su 215.4.69 entre la Républigue Malagasy =t BIRD plus 13
intérets de 9£3.0316,10 uUS $, remboursables en
semwestirialités A partir du 1.4.80;, =oit £.568. $17. 336
1 US & =~ P6E6,T5 FMB8 au £7.12.86).

13

23

Avances Jdu Trésorr public A la FEO de 21314.P92.800 FMS
destinée=s au Ffinancement Jde 1° opdr-ation en viande bovine
de 1a ville 3°Antananarivo, remboursables le 33.3.77.
Intdr-8t GX 2% an, Plu le= intéréts moratoires au taux de
By, S0 1%an =zur toutes les sonmes exigibles =t paydes A
une date postéricsure 3 celle de leuwr ex’gibilite (mandat
No 23 du £.9.76 et No £9 du 6E.20.76 vt suivant Convention
en Jate c2u 12 Octobre 1976).

Avances Jdu Trésorr public & la FEO de 70.507.200 FMB
destirndes au financement de 1"opérstion en viande bovine
de la ville d®Bntanansrivo, rembour=abple le 268 Février
1978. Intdrets ISR 1an; plus intéréts moratoires eu taux
de £,50% 1%an sur toutes les sommes exigibles wt paydwes A
une date postdricuwre A celle de lew exigibilite  (mandat
No 13 du B.€.77 % suivant Convention en date du 31 Mers
1978,

Avances du Trésorr public & 1a FEO de 21864 .PE23,.000 FMB
destinde=z au Ffinancement de 1*opération en viandw bovine
de la ville d°®Antananarivo, rremboursables le 33.1£.78,
Intdr-e&ts SR 1%an, Pluz intéréts moratoires au teux dw
£24850% 1%an sur toutes les sovmes exigibles st paydes a
une date postérricw e A crlle de leur exigibilitd (mandat
Noe 30 du 9.3.78 £t suivant Convention en detw du 1.8,.78).
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Avance= 2, T:ré&so: public & e FEO cde - 114,.285.000 FMS
gestindr= au financement de l1*opération en viande bovine
de la ville Jd*Antananarivog remboursables le 31, 12.78.
IntérAts SR 1%an, Plus intdr@ts moratoisres au  tesux de
2, B0% l*an sdir- toute: les soawren exigibles et payédes A
une da'e postériew s A celle de leurr exigibilites {mandat
No 37 du 8.9 T8 et suivant Convention en date do
15.1£2.78).

fAAivances du Tréswowe public A& la FEO de 6£0.000.000 FM8
destindes au Firancement 2e 1'vpération =n viande bovine
g la ville d®*Antananarivo, remboursables le= 31,312, 786.
Intérét= SR Itan, plus intéd;-@ts moratoisres au taux de
PsSO® 1%an surr toutes lr=e sosmwes exigibles et paydes &
une date postériew e A Telle de leur exigibilitée ((mandat
No 59 dJdu £3.9.78 e% suivant Convention en date du
£83.18. 78> .

Avances dJdu Trésor public de 300, £277. 000 FMB accordées ’
le FEO pour lui persrettre de continuer 1°opération de
ravitaillement en viande bovine de la ville
d®*Antananarivo suivant avis de crddit du 2.%. 80, chapitre
B8.0% {(manms convention).

Avances du Trésosr- puklic & la FED de 300. 000. 000 FM8 pour

lui peret e Je powrsuivice le camspagne 1980 ge
ravitaillement o viande bovine de p Y] ville
S® Antananarivae suivant avi= de orédit du £9. 3. 80,

chapitse B,086 (sans convention).

Totel avances du Tié€sorr 3 INO D+3+5495+64+7+8) ~ 1. 153,583,000 FMS

17 Intérets & comwimsions dlengagemepnt = .
échéance du 18.10.78 au 31.12,.80 240. 341. 894 FMG

£/ Inté;ets des avancex du Trésor :
suivant divers ordrers de srecrtbies 73.801. 94 FMP
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ETAT DES DETTES AU 31.1£.866

I¥. DEVELOPPEMENT RURAL

A7 EMPRUNT ET AVANCES DI} YRESOR

JEmprant de 128,000 US 2 selon 1"acoorad de orddit No SO0 MAaT s
C1.08.7% entre lo Républigue Malagasy =% 1A TI.D., rerbhoursables
e BO menest-ialités A partir dua 1.45.80 RESUF-T R inté et Je
49, 481 . L UE B, as0it 137.587.51S F¥E {: .2 % = TEELE,OT FME  au
ov.le. 863.

IXY. PRODUCTION ABRICOLE ‘

1/ Avances consenties pars le  Todosors puablic en vue de
l1*acguisilion par crécit achetew- aupréas du  Braoupe
Hamelle Af-igue 3*usmn 1ot de matdyr-iecls agricoles
confora@meEnt A la Convention en date du 22, 311.80 de FF
£, 334.597,79 Plus  intérfis (BRFCE-UMB-BFYV 9, £5%) de
&TC. T9S5, 14 FF, =0it 3EB.,06L. 007 FMB (2 FF = 115,73 FMB).
te resboursevent -e Fmica en £4 dchéances & per-tir dou
£C.8.82 gumnputau 11.1.85.

O Foprant aupd=s de la BT (ASP et découvert) de
THE. D10, 104 FMB intér-fts compirio.

RS Tikdiratwm des oavanves du Tredsar de €5, 400, 000 FM3
ShidanuTe o 31,2780 ssivant wrdirs de rreorthe 5 3,394, 444 FMO
wohitance anw DAL 10 8L =muivant orrdire Jde rrecebte @ 3,250, 000 FMQ

4/ J:0B% s aur avancer Jda Ticdsor saivant Coanventiorn en dat’
do. DT.12.87 Hamelle Afirigue) auv Lilre deam anndesa 1982
L9RE TR, T3h, L FWM3

D[ Endrves;isne Suclialistbe MAMIELA

FPva:.we cegae say prodait en couwrs suwivant Convention  du
S, 10,88 3 €.8BL. 420 FMB !=wnlded

Total TII : «c.....0. £3i0,:38.321 FMB

S s S =~ = -

Antananarivay; le T0 Aviril 1987




EXE 10

ABATTOIR FRIGORIFIQUE D'ANTANANARIVO
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