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INFORME DEL SEMINARIO NACIONAL SOBRE HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES 

DE AYUDA A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL 

El Seminario Nacional sobre Herramientas Computacionales de Ayuda 

a la Planificaci6n Industrial se celebr6 en la Ciudad de La Haba

na, Cuba, en el Centro de Adiestramiento de Dirigentes del Estado 

entre los dlas 23 y 27 de enero de 1989. Fue organizado por la 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia, como 

Centro Cubano de Coordinaci6n del UNIDPLAN y en coordinaci6n con 

la ONUDI. 

Al Seminario asistieron funcionarios y expertos de alto nivel del 

PNUD, la ONUDI, Bulgaria, Checoslovaquia, RDA y URSS, asi como 

un numeroso grupo de dirigentes y especialistas cubanos de alto 

nivel vinculados con la planificaci6n industrial. La lista de 

participantes en el seminario se ofrece en el Anexo 1. 

Las palabras de apertura del evento estuvieron a cargo del Sr. 

Joaquin Befiavides Rodriguez, Presidente de la Comisi6n Nacional 

del Sistema de Direcci6n de la Economia, quien le dio la bienve

nida a los participantes y explic6 el estado del programa 

UNIDPLAN en Cuba. 

A continuaci6n hizo uso de la palabra la Sra. Liliana Frieiro, 

Representante Residente Adjunta del PNUD quien se ref iri6 al 

alcance e importancia del UNIDPLAN y agradeci6 a la Comision 
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Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia por la organiza

ci6n de este Seminario. 

Finalmente intervino el Sr. Vadim V. Konakov para agradecer a los 

organizadores del Seminario por haber invitado a los expertos in

ternacionales. 

Se definieron como objetivos fundamentales del Seminario los 

siguientes: 

A) Informar a los consultores extranjeros sabre las caracteristi

cas de las Uniones de Empresas Industriales en las que se pre

ve introducir l~s herramientas computacionales de ayuda a la 

planif icaci6n que se elaboren con la ayuda internacional den

tro del programa UNIDPLAN. 

B) Mostrar los avances y posibilidades de las organizaciones cu

banas de diseno de sistemas computacionales a traves de una 

exposici6n de software cubano. 

C) Conocer de las experiencias de otros paises en el diseno de 

herramientas computacionales de ayuda a la planificaci6n in

dustrial, a traves de una muestra de algunas aplicaciones. 

D) Imponer a los consultores extranjeros y expertos de la ONUDI 

acerca de las condiciones existentes en Cuba para la formaci6n 

y adiestramiento de planif icadores y en especial en lo relati

ve al uso de la computaci6n como herramienta de ayuda a su 

trabajo. 

E) Elaborar un proyecto de documento para las actividades que se 

pondrAn en prActica durante 1989 con ayuda internacional. 
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1. ESTADO DEL PROGRA."IA UNIDPLAN EN CUBA 

Para el desarrollo del programa UNIDPLAN en Cuba se ha consti

tuido un Centro de Coordinaci6n Nacional en la Comisi6n Nacional 

del S~stema de Direcci6n de la Economia, que es un organismo de 

la administraci6n central del Estado subordinado directamente al 

Consejo de Ministros y que tiene, entre sus funciones principa

les, la de promover la mAs amplia utilizaci6n, en la direcci6n de 

los metodos econ6mico-matemAticos, la computaci6n y las tecnicas 

modernas de organizaci6n y comunicaci6n. 

Este Centro de Coordinaci6n ha creado un Grupo de Trabajo Perma

nente del programa UNIDPLAN, en el cu~l participan activam9nte 

representantes de la Junta Central de Planificaci6n, la Academia 

de Ciencias de Cuba, el Comite Estatal de Colaboraci6n Econ6mica, 

el Ministerio de Educaci6n Superior, el ln£tituto Nacional de 

Sistemas Automatizados y Tecnicas de Computaci6n y los Ministe

rios de las Industrias Textil, Alimenticia, BAsica y Sidero

MecAnica. 

El trabajo desarrollado hasta el momento garantiz6 la activa 

participaci6n de la Rep6blica de ~uba en la Reuni6n de Expertos 

de Alto Nivel celebrada en el mes de noviembre en la ciudad de 

Tbilisi. 

AoemAs se organiz6 el Seminario Nacional sobre Herramientas Com

putacionales de Ayuda a la Planif icaci6n Industrial con la par-
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ticipaci6n de expertos internacionales y de todos los organismos 

cubanos antes mencionados. 

Los documentos que se leyeron, las visitas que se realizaron a 

las Uniones de Empresas y las entrevistas efectuadas durante el 

Seminario pusieron de manifiesto que la Republica de Cuba cuenta 

con las condiciones requeridas para que se acometa un estudio pa

ra la definici6n de un proyecto de largo alcance dirigido a la 

introducci6n de herramientas computacionales de ayuda a la plani

ficaci6n industrial en las Uniones de la Industria LActea, la In

dustria de la Goma, la Industria de Construcci6n de Equipos Fe

rroviarios y la Industria Textil. 

Se pudo constatar ademAs que el Centro de Coordinaci6n del 

UNlDPLAN de Cuba cuenta con las condiciones requeridas para in

corporar a sus fondos de aplicaciones computacionales las desa

rrol ladas en otros paises, con vistas a promover su introducci6n 

en el pais e incluso con la posibilidad de promoverlas a otros 

paises de America Latin~ y el Caribe. 

A tales efectos el Centro de Coordinaci6n Cubano del UNIDPLAN ha 

establecido relaciones estables con otras instituciones naciona

les que pueden asegurar los servicios de informaci6n, consulto~ia 

y adiestramiento. 

Las demostraciones de aplicaciones de la tecnica de computaci6n 

desarrolladas por especialistas nacionales, presentadas en el Se

minario constituyen suficiente raz6n para asegurar que la Rep6-

blica de Cuba trabaja sistemAticamente y posee experiencia en el 
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desarrollo de metodos y sistemas computacionol~s de ayuda a la 

planificaci6n. 

Todo lo anterior permiti6 que durante el Seminario se el8borara 

el proye.cto de plan de trabajo para 1989 del Centro de Coordina

ci6n Nacional del Programa UNIDPLAN de la ONUDI. 

El Seminario se realiz6 conforme al programa de actividades que 

se ofrece en el Anexo 2. 

2. INFORMACION SOBRE LAS UNIONES DE EMPRESAS SELECCIONADAS 

El primer dia de trabajo del Seminario se dedic6 a la exposici6n, 

por los dirigentes de las Uniones seleccionadas, de los informes 

sobre el estado y perspectivas de esas organizaciones para el de

sarrollo de un programa de largo alcance para la introducci6n de 

metodos y herramientas computacionales de ayuda a la planif ica

ci6n industrial, asi como a informar acerca de las posibilidades 

con que se cuenta en el pais para la formaci6n, recalificaci6n y 

adiestramiento de planificadores y dirigentes. 

AdemAs durante ~os dias 26 y 27 de enero los consultores extran

jeros tuvieron oportunidad de visitar algunas instalaciones de 

esas Uniones y entrevistarse directamente con sus dirigentes, lo 

que les permiti6 profundizar en diferentes aspectos sobre estas 

organizaciones industriales. 

En lo relativo a la formaci6n y adiestramiento de planif icadores 

y dirigentes el consultor de la RDA y el de la ONUDI sostuvieron 
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entrevistas con dirigentes del Ministerio de Educaci6n Superior 

en las que se le mostraron las posibilidades y necesidades del 

pals para llevar adelante este empefio. 

El resumen de los aspectos tratados en los informes, visitas y 

entrevistas se senala a continuaci6n. 

2.1 UNION DE LA INDUSTRIA LACTEA 

Esta Uni6n se ocupa del acopio, producci6n y distribuci6n de to

dos los productos lActeos del pals y se le subordinan 71 f Abricas 

y dependencias que estAn ubicadas en las 14 provincias del pals y 

en ella laboran alrededor de 16 500 trabajadores. En ellas se 

producen mAs de 300 productos diferentes con un valor que supera 

los 500 millones de pesos anuales. 

Sus insumos fundamentales son la leche f resca de acopio nacional 

y la leche descremada en polvo y la mantequilla sin sal, ambas de 

importaci6n, ademAs requiere envases de vidrio, plAstico y 

c~rt6n. 

El consumo material constituye el 89% de su costo total, por lo 

que las tareas fundamentales de direcci6n y planificaci6n estAn 

dirigidas al uso mAs ef iciente de todos los recursos demandados 

por esta industria. 

El transporte de la Uni6n se encarga del acopio de la leche fres

ca, asi como de la distribuci6n de sus producciones, lo que hace 

que constituya una actividad decisiva en los resultados t~cnico-
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econ6micos de la Uni6n. Para ello se dispone de 1300 vehiculos, 

de los cuales 800 se encargan de la distribuci6n de la leche pas

terizada, el yogur, los helados y otras producciones a la red 

comercial y a los centros ~e consumo social (escuelas, hospi

tales, circulos infantiles, etc). 

Su fuerza de trabajo calificada estA compuesta por mAs de 1500 

t~cnicos medios y alrededor de 500 profesionales universitarios. 

Dispone de recursos limitados en lo relativo a la computaci6L, 

pues cuenta solo con 4 micr~computadoras IBM compatibles modelo 

AT y una minicomputadora de 32 kbytes de memoria interna, 4 uni

dades de discos de 2,5 mbytes , 4 torres magn~ticas y 2 termi

nales. 

2.2 UNION DE LA INDUSTRIA TEXTIL 

La Uni6n Textil constituye un sistema integrado por 15 empresas 

dedicadas a la producci6n de tejidos planos y del g~nero de punto 

y cuya capacidad productiva anual rebasa los 300 millones de me

tros cuadrados de tejidos y aproximadamente la de 60 millones de 

prendas de vestir. Estas empresas agrupan fAbricas de distintos 

tamanos y complejidades y se encuentran diseminadas por todo el 

pais. Desde el punto de vista de fuerza de trabajo, dichas fAbri

cas se encuentran en un rango que va desde los 200 a los 6000 

trabajadores. Los principales niveles de direcci6n son: Oficina 

Central de la Uni6n, las Empresas, las FAbricas o Plantas Produc-
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ti vas, los Talleres y las Brigadas de Producci6n. Las principales 

materias primas y materiales que consume son: fibra de algod6n, 

polyester y viscosa, ademAs de las productos quimicos y coloran

tes que se utilizan en el proceso de fabricaci6n del tejido. 

Tanto el sistema de transporte, como el de almacenaje, se encuen

tran descentralizados a nivel de empresa. Existen alrededor de 

120 almacenes de materias primas y materiales. Se ma~~ja un 

promedio de 40 mil renglones por empresa, sin incluir la produc

ci6n terminada que no rebasa la cifra de 1000 efi cada caso. 

La Uni6n cuenta con aproximadamente 40 mil trabajadores y de 

ellos 576 son tecnicos de niv~l su~erior y 2439 de nivel media. 

En la actividad de computaci6n cuenta con 20 especialistas de 

nivel superior y 79 de nivel media. 

Los medias tecnicos computacionale~ de la Uni6n se encuentran 

bAsicamente distribuidos entre las principales cinco empresas, 

cada una de las cuales cuenta con su correspondiente centro de 

cAlculo. Este parque estA compuesto por 9 minicomputadoras y 27 

microcomputadoras compatibles IBM. 

2.3 UNION DE LA INDUSTRIA DE CONSTRUCCION DE EQUIPOS FERROVIARIOS 

Esta Uni6n se ocupa del desarrollo y producci6n de equipos para 

el transporte ferroviario, tales como vagones de carga y caches 

de pasajeros, asi como componentes, agregados, partes y piezas de 

repuesto. EstA compuesta por 7 entidades, de ellas 4 son Empresas 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-10-

Productoras, una es un Centro de Invest:igaci6n y Desarrollo y 

otra un Centro de Capacitaci6n, todas sus entidades estAn ubica

das en la provincia de Matanzas y cuentan con un total da 2818 

trabajadores. 

En la Uni6n se producen anualmente cerca de 600 equipos con un 

valor superior a los 40 millones de pesos y alrededor de 2 mi

llones de pesos en piezas de repuesto. 

El insumo fundamental es el laminado de acero de importaci6r., por 

lo que las tareas fundamentales de direcci6n y planificaci6n es

tAn dirigidas al aseguramiento de las recurses que permitan la 

producci6n en forma arm6nica de la Uni6n y a la sustituci6n de 

importaciones por ~lementos de producci6n nacional. 

Su fuerza de trabajo calificada est! compuesta por mAs de 300 

tecnicos medics y alrededor de 300 profesionales universitarios. 

Cuenta con recursos li.mi·tados en lo relative a la automatizaci6n, 

disponiendo de 5 microcomputadoras NEC-9801 M las cuales estAn 

ubicadas en las Subdirecciones de Producci6n de las Empresas y la 

Uni6n, asi como una minicomputadora de 32 kbytes de memoria 

interna, 4 unidades de disco de 2,5 mbytes y 4 torres magn~ticas 

la cual estA ubicada en la Oficina Central de la Uni6n. 

2.4 UNION DE LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS DE GOMA 

La Uni6n estA constituida por trece entidades principales disper

sas geogrAficamente, que producen mAs de 5 000 articulos diferen-
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tes de goma. Sus producciones fundamentales son neumaticos, cama

ras, calzado y productos tecnicos de goma, produciendose varios 

de estos a la vez en una misma entidad. 

Consume mas de 300 diferentes materias primas con un alto costo y 

su origen fundamental es la importaci6n. Mantiene relaciones con 

mas de 300 clientes estatales e innumerables particulares. 

Anualmente la Uni6n desarrolla cientos de nuevos productos y mol

des, muchos de los cuales responden a solicitudes no planificadas 

de elevada iniportancia para el pals. Lo anterior provoca que sea 

necesario realizar el analisis de un elevado numero de variantes 

para producir eficientemente y hacer concordar el montaje en las 

equipos, con lo contratado y planificado. 

Esta Uni6n se caracteriza ademas, par una gran interrelaci6n de 

compra-venta de distintos productos intermedios entre sus propias 

empresas y que es motivo de una planificaci6n primaria detallada 

y de la constante toma de decisione~ operativas. 

Actualmente esta Uni6n enfrenta un proceso inversionista s~perior 

a los 300 millones de rublos, comenzandose ya la remodelaci6n y 

construcci6n de muchas de sus fabricas. 

La Uni6n posee algunos sistemas productivos computacionales pe

queftos y en su actividad de productos tecnicos de goma, tiene en 

explotaci6n un sistema multiusuario de envergadura soportado 

sabre una red de 4 maquinas para la planificaci6n y el control 

integral de la demanda, producci6n en proceso, producci6n termi

nada y nuevos desarrolJos, materias primas, compuestos interme-
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dios, parte de la fuerza laboral, ventas, etc. Para ello se eje

cutan continuos balances de capacidad de equipos fundamentales y 

accesorios y actualizaciones de los esquemas de montaje. Este 

sistema es de gran efectividad en la plan~iicaci6n y control de 

los productos tecnicos de goma y se toma como ref erencia al hacer 

proyeccionr;s futuras para el resto de las producciones de la 

Uni6n, proyecciones cuya materializaci6n se dificulta, debido a 

los recursos limitados en materia de computaci6n que posee esta 

lndustria. 

2.5 SISTEMA PARA LA PREPARACION Y SUPERACION DE ESPECIALISTAS DE 

NIVEL SUPERIOR EN LA PLANIFICACION INDUSTRIAL 

El Sistema general de preparaci6n y superaci6n de especialistas 

es dirigido por el Ministerio de Educaci6n Superior a traves de 

una red de mas de 40 Universidades y Centros de Educaci6n Supe

rior, constituyendo la Universidad de La Habana, con mas de 260 

anos de fu~Jada, el centro rector de este sistema en el Area de 

las Ciencias Econ6micas. 

En nueve de estas instituciones se cursan los estudios de Licen

ciatura en Economia que es la fuente principal rlP los planif ica

dores de nivel superior. Estos estudios tiene •. una duraci6n de 

diez semestres academicos, durante cinco anos y en ese periodo 

los estudiantes reciben una adecuada base de conocimientos sobre 

teoria econ6mica, computaci6n, matem~ticas y estadisticas que le 
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permiten estudiar posteriormente las disciplinas de la especiali

dad, ~ntre las que se encuentran: planificaci6n de la economia 

nacional, planificaci6n de la empresa industrial, organizaci6n y 

control de la producci6n, economia de la industria, evaluaci6n de 

proyectos industriales, anAlisis econ6mico de empresas, economia 

material, economia de los fondos bAsicos, sistemas autoaatizados 

de direcci6n de empresas y modelaci6n econ6mico-matemAti.~a. cul

minando sus estudios con la defensa de un Trabajo de Diploma. 

El Sistema de superaci6n de los dirigentes y planificadores estA 

concebido como un sistema continua e integrado, en el cual se en

trelazan la asistencia a cursos y entrenamientos, las autosupera

ci6n y la investigaci6n cientifica. 

La estructura del sistema de superaci6n se basa en la preparaci6n 

de profesores y especialistas de todas las provincias del pais, 

los cuales reciben conferencias te6ricas, metodol6gicas y prActi

cas impartidas por los mejores profesores y especialistas de ni

vel superior del pais, en el Centro de Adiestramiento y Supera

ci6n de Dirigentes del Estado. 

Estos profesores seleccionados, una vez de regreso en sus provin

cias, preparan y dirigen a su vez a otros grupos de profesores, 

que imparten los cursos a los profesionales que laboran directa

mente en las empresas y organismos regionales del Estado. Para 

esta tarea, ademAs de los Centres de Educaci6n Superior, se cuen

ta con una red de f iliales especializadas en todas las provin

cias. 
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La experiencia adquirida y las resultados del funcicnamiento del 

sistema de superaci6n y de las propios cursos organizados es sa

tisfactoria y de hecho, estA reconocida por especialistas de 

otros paises que han cursado estudios postgraduados de planifica

ci6n impartidos par profesores cubanos, tanto en Cuba coma en el 

extranjero. Prueba de este reconocimiento, lo constituye la expe

riencia en el funcionamier.to del Centro de Estudios DemogrAf icos 

de la Universidad de La Habana, el cual constituye un Centro Re

gional auspiciado por el Fondo de Poblaci6n de Naciones Unidas. 

Este Centro cuenta con una larga experiencia en la organizaci6n e 

impartici6n de cursos de carActer internacional a especialistas 

de Am~rica Latina. 

En la actualidad este sistema de superaci6n de dirigentes y pla

nificadores dispone de profesores calificados, aulas, salones de 

conferencias, imprenta, hotel, restaurante y otras facilidades, 

pero requiere de un apoyo internacional para disponer del equipa

miento computacional y el softwa~e especializado para la enseaan

za de la planificac16n. 

3. DEMOSTRACION DE APLICACIONES COMPUTACIONALES CUBANAS DE AYUDA 

A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL 

Se dedicaron los dias 24 y 25 a la exposici6n de software cubano 

en los que se presentaron 14 ap,fcaciones de la computac16n a la 

planificac16n nacional y empresarial, todas ellas soportadas en 
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computadoras personales compatibles IBM de !os modelos XT y AT. 

De cada una de ellas se present6 la versi6n demostrativa y se le 

entreg6 informaci6n a los participantes extranjeros. 

El programa de exposiciones de software cubano y la informaci6n 

sobre las herramientas mostradas aparecen en los Anexos 3 y 4 

respectivamente. 

4. DEMOSTRACION DE APLICACIONES COMPUTACIONALES EXTRANJERAS DE 

AYUDA A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL 

Durante los dos dias quP, se celebr6 la exposici6n de software 

cubano se realiz6 paralelamente una demostraci6n de herramientas 

computacionales de otros paises traidas expresamente al Seminario 

por los consultores extranjeros participantes. 

Se mostr6 por los consultores de la RepOblica Popular de Bulgaria 

el Sistema FORECASTER, cuyo objetivo es servir de herramienta pa

ra el pron6stico y modelaci6n de la Economia Nacional. En el 

Anexo 5 se incluye la informaci6n brindada sabre este sistema. El 

consultor de la RepOblica Socialista de Checoslovaquia present6 

la versi6n demostrativa de los sistemas MDS (Sistema Multi

Criterial de Ayuda a la Decisi6n en la Direcci6n y la Planifica

ci6n), PEMSI (Sistema Interactivo Integrado para el Control de 

Informaci6n de Direcci6n y Planificaci6n) y TSA (Sistema para el 

AnAlisis de Series Estadisticas). AdemAs present6 informaci6n 

sobre las posibilidades de investigaci6n y desarrollo del Insti-
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tuto de Cibern~tica Aplicada de Bratislava en el Area de 

informAtica y de herramientas de ayuda a la decisi6n. En el Anexo 

6 se incluye la informaci6n sabre estos sistemas. 

5. PROYECCION DE TRABAJOS CONJUNTOS CON OTROS PAISES EN EL MARCO 

DEL UNIDPLAN 

En las conversaciones bilaterales desarrolladas durante el evento 

se precisaron algunas acciones conjuntas a desarrollar durante el 

presente ano dentro del marco del UNIDPLAN y con apoyo interna

cional. Estas son: 

A) CON LA RPB 

Se coordin6 la realizaci6n de un grupo de actividades conjun

tas que permitirAn adecuar el Sistema FORECASTER a las condi

ciones cubanas de planificaci6n, as! coma desarrollarlo en di

versos sentidos para elevar su potencialidad y portabilidad, 

con lo c11al se aspira a disponer de un sistema comOn que pueda 

satisfacer las necesidades de otros paises en desarrollo. 

B) CON LA RSCh 

Se acord6 traducir al espa~ol la versi6n demostrativa del Sis

tema MDS, asi como de su documentaci6n por la parte cubana, 

mientras que por la parte checoslovaca se garantizarA el 

adiestramiento de especialistas cubanos en el manejo del sis

tema, con vistas a su demostraci6n a los interesados. 
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C) CON LA RDA 

Se decidi6 realizar un programa de trabajo conjunto que garan

tice el adiestraffiiento de profesores cubanos en el uso de los 

sistemas de ensenanza de planif icaci6n y direcci6n soportados 

en computadoras, desarrollados por la Escuela Superior "Bruno 

Leuchner". Se acord6 ademAs que se trabajarA por ambas partes 

para disponer de todo el material en espanol para la imparti

ci6n de estos cursos, tanto a planificadores y dirigentes 

nacionales, coma de otros paises de la ~egi6n. 

D) CON LA URSS 

Preparar una propuesta de proyecto para comenzar la elabora

ci6n de las tareas t~cnicas para la introducci6n de herramien

tas computacionales de ayuda a la direcci6n y la planificaci6n 

en las cuatro Uniones de empresas seleccionadas. Se estim6 

conveniente que ademAs se trabaje paralelamente en la intro

ducci6n de algunas herramientas disponibles en las institu

ciones sovi~ticas y que solo requieren de algunas modifica

ciones para su introducci6n en las citadas organizaciones eco

n6micas cubanas. 

En ese sentido se presentarA por la parte cubana una solicitud 

de ayuda internacional a la ONUDI a partir de los fondos dis

ponibles para los Servicios Industriales Especiales (SIS) que 

garantice la realizaci6n de diversas actividades para el logro 

de estos prop6sitos. 
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6. PROYECCION DE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO DE COORDINACION D~L 

UNIDPLAN PARA 1989 

El objetivo principal de las actividades del Centro de Coordina

ci6n Nacional del UNIDPLAN estA enfocado hacia el fortalecimiento 

de su capacidad de consultoria y entrenamiento, mediante la asi

milaci6n y adiestramiento de sus expertos en el uso de las herra

mientas computacionales de ayuda a la planificaci6n disponibles 

conforme al programa UNIDPLAN. 

Lo anterior debe garantizar los siguientes resultados: 

A) Disponer de un conjunto de herramientas computacionales de 

ayuda a la planificaci6n disponibles en el marco del UNIDPLAN 

que se transferirAn al Centro de Coordinaci6n Nacional. 

B) Contar con programas de adiestramiento y materiales destinados 

a los capacitadores cubanos que tendrAn a su cargo la capaci

taci6n de los planificadores y dirigentes en lo relativo a la 

introducci6n y uso de herramientas computacionales de ayuda a 

la planificaci6n industrial seleccionadas en diferentes 

paises. 

C) Fortalecer las condiciones y determinar los programas de tra

bajo del Centro de Coordinaci6n Nacional para los anos 1990 

-1991. 

Para la materializaci6n de esos resultados se elabor6 durante el 

Seminario el plan de trabajo que se muestra como Anexo 7. 

Resulta importante destacar que en el plan de trabajo se ha in-
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cluido la celebraci6n de un nTaller sabre Herramientas Computa

cionales de Ayuda a la Planificaci6n Industrial" a fines de 

noviembre de 1989, donde se prev~n invitar a altos dirigentes de 

la esfera de la planif icaci6n y la industria de los paises de la 

regi6n y a un grupo de consultores de los paisss europeos desa

rrollados para mostrarles una selecci6n de herramientas computa

cionales de ayuda a la planif icaci6n disponibles en el Centro de 

Coordinaci6n Nacional del programa UNIDPLAN, as! como para pre

sentar el programa de adiestramiento en m~todos y herramientas 

computacionales de ayuda a la planificaci6n industrial. 

7. CLAUSURA 

El Seminario fue clausurado el dia 27 de enero con las interven

ciones del Sr. Enrique Martinez, Vicepresidente de la Junta Cen

tral de Planificaci6n y el Sr. Yuri Ahkvlediani, Funcionario de 

la ONUDI. 

El Sr. Yuri Ahkvlediani agradeci6 en su intervenci6n a las auto

ridades cubanas por el apoyo brindado al programa UNIDPLAN y ex

pres6 su satisf acci6n por la calidad y seriedad con que fue orga

nizado el Seminario Nacional. 

El Sr. Enrique Martinez agradeci6 a la ONUDI por haber auspiciado 

este Seminario, ya que perrniti6 intercarnbiar experiencias a los 

expertos nacionales con los de otros paises en la esfera de la 

aplicaci6n de la computa~i6n a la planificaci6n. Agradeci6 tarn-



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-20-

bien la participaci6n de los expertos extranjeros por su presen

cia y por las valiosas observaciones y sugerencias que expre

saron. 

Ratif ic6 la importancia que le concede el Gobierno Cubano al de

sarrol lo y aplicaci6n de las tecnicas de computaci6n en el pals, 

asi como los esfuerzos que se realizan para su introducci6n en la 

ensenanza en los niveles medio y superior. 

Finalrnente apunt6 la disposici6n de Cuba de apoyar la realizaci6n 

de un Taller sobre este tema a finales del presente ano, con la 

participaci6n internacional y en particular de los paises de la 

regi6n. 

8. CONCLUSIONES 

Como conclusiones del Seminario se def inieron por los partici

pantes las siguientes: 

A) El Prograrna UNIDPLAN es un marco adecuado para el desarrollo 

de trabajos de asistencia tecnica en la esfera de la planifi

caci6n industrial y en especial para la introducci6n de meto

dos modernos y eficaces para ello, tales como la utilizaci6n 

de herramientas computacionales de ayuda a esta tarea. 

B) Los participantes en el Seminario consideraron importante con

tinuar fortaleciendo el Centro de Coordinaci6n Nacional del 

Programa UNIDPLAN, de manera que pueda cooperar con la ONUDI 
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en la promoci6n de est~ programa en la regi6n. en los tres as

pectos fundamentales: Informaci6n, Con~ultoria y Adiestra

miento. 

C) Como resultado de este Seminario se pudo constatar que Cuba 

cuenta con las condiciones requeridas y tiene la necesidad de 

que se acometa un proyscto de largo alcance para la introduc

ci6n de herramientas computacionales de ayuda a la planif ica

ci6n industrial en las Uniones de las Industrias LActeas; de 

la Goma, de Construcci6n de Equipos Ferroviarios; y Textil. 

D) La calidad y rigor tecnico de las aplicaciones de la tecnica 

de computaci6n desarrolladas por especialistas nacionales, pu

sieron de manif iesto que Cuba posee capacidad y experiencia 

para la asimilaci6n y desarrollo de nuevos metodos y sistemas 

computacionales de ayuda a la planificaci6n. 

E) Se constat6 la preparaci6n de Cuba para el desarrollo de cur

sos de adiestramiento a dirigentes y planificadores industria

les, para lo cual requerirAn apoyo internacional en cuanto a 

la dotaci6n de medios de computaci6n y de instructores extran

j eros para el intercambio de experiencia con los instructores 

nacionales. 

9. RECOMENDACIONES 

A partir de las conclusiones antes enunciadas los participantes 
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en el Seminario consideraron necesario expresar las siguientes 

recomendaciones: 

A) Resulta con~aniente continuar~profundizando en las tareas re

lacionadas con el prograffia UNIDPLAN de la ONUDI y brindar todo 

el apoyo necesario para su desarrollo. 

B) Es vital que se garantice la realizaci6n del plan de trabajo 

propuesto para el Centro de Coordinaci6n Nacional del 

UNIDPLAN, por lo que resulta necesario que se le brinde toda 

la ayuda internacional requerida. 

C) Se debe continuar con la preparaci6n de condiciones en las 

Uniones de Empresas de las Industrias Lactea, Textil, de l~ 

Gama y de Construcci6n de Equipos Ferroviarios, para que se 

puedan realizar con ayuda internacional las tareas tecnicas 

que fundamenten racional y eficientemente la introducci6n de 

herramientas computacionales de ayuda a la planificaci6n. 

D) En el caso particular de la Uni6n Lactea se considera que debe 

brindarse una ayuda internacional emergente, pues ello redun

dara en un importante beneficio de las disponibilidades de 

productos lacteos para la poblaci6n. 

E) Continuar trabajando en el desarrollo de aplicaciones nacio

nales en la esfera de la planificaci6n, no s6Io con vistas a 

su introducci6n a escala nacional, sino tambien para contri

buir con otros paises en el marco del UNIDPLAN. 

F) Preparar, con ayuda internacional, programas de adiestramiento 

a dirigentes y planif icadores industriales que contengan no 
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solo los logros que en esta rnateria ostenta Cuba, sino tambi~n 

utilizando el conjunto de prograrnas rnetodol6gicos y herramien

tas computacionales de ayuda a la planificaci6n disponibles en 

el rnarco del UNIDPLAN. 

G) Estudiar la posibilidad de arnpliar el actual Centro de Adies

tramiento de Dirigentes del Estado, a fin de convertirlo en un 

Centro Regional para el Adiestrarniento de Dirigentes y Plani

ficadores Industriales en el uso de m~todos y herrarnientas mo

dernas de direcci6n y planificaci6n con ayuda internacional. 



................................ .--Wiii ................. ~ 
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AN~Ol 

SEMINARIO NACIONAL SOBRE HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES 

DE AYUDA A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL. 

LISTA DE PARTICIPANTES 

BULGARIA 

Sr. Boyko Ivanov NIKOLOV 

Jefe de Laboratorio 

Instituto de Desarrollo Industrial 

Sofia 

Sr. Atanas Ivanov MINTCHEV 

Investigador 

Instituto de Desarrollo Industrial 

Sofia 

ONUDI 

Srta.Annette SCHMIDT 

Funcionaria de Programas 
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Sr. Yuri AKHVLEDIANI 

Funcionario de Desarrollo Industrial 

PNUD 

Sra. Liliana FRIEIRO 

Representante Residente Adjunta 

RDA 

Sr. t!orbert KONRAD 

Profesor 

Escuela Superior de Economia "Bruno Leuchner" 

Berlin 

RS Ch 

Sr. Peter PARIZEK 

Jefe del Departamento de Sistemas In~ormativos 

Instituto de Cibernetica Aplicada 

Bratislava 
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URSS 

Sr. Stanislav CHEREMNYKH 

Jef e del Laboratorio de Computadoras Personales 

Instituto Central de Economia MatemAtica 

de la Academia de Cien~ias de la URSS 

Sr. Vladimir R. KHATCHATUROV 

Director del Centro de Computaci6n 

de la Academia de Ciencias de la URSS 

Sr. Vadin V. KONAKOV 

Departamento de Colaboraci6n con Entidades Internacionales 

V/O "Vneshtechnika" 

Comit~ Estatal de Ciencia y Tecnologia de la URSS 

CUBA 

Sr. Joaquin BENAVIDES RODRIGUEZ 

Presidente 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Sr. Augusto BATTLE OCAMPO 

Vicepresidente 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 
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Sr. Jos~ Eduardo GONZALEZ GARCIA 

Director de InformAtica 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Sr. Ramiro HERNANDEZ ALONSO 

Especialista en InformAtica 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Sr. Bonifacio HERNANDEZ CEDRON 

Funcionario 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Sra.Aida GONZALEZ COMESANA 

Funcionaria 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Sr. Evelio B. FUENTES GUERRA 

Funcionario 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Sr. Narciso COBO ROURA 

Funcionario 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 
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Sra.Irma SAN~HEZ VALDES 

Funcionaria 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Sra.Alba CAMPOS DIAZ 

Director a 

Empresa de Diseno de Sistemas del SIME 

Ministerio de la Industria Sidero-MecAnica 

Sr. Juan J. PEON ORTA 

Subdirector 

Empresa de Diseno de Sistemas del SIME 

Ministerio de la Industria Sidero-MecAnica 

Sr. Armando Rosendo ROCA ROCHE 

Jefe del Departamento de Diseno de Sistemas 

Empresa de Diseno de Sistemas del SIME 

Ministerio de la Industria Sidero-MecAnica 

Sr. Jose PLANELLS OJEDA 

Subdirector de Producci6n 

Uni6n de Equipos Ferroviarios 

Ministerio de la Industria Sidero-MecAnica 
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Sr. Manuel HERNANDEZ JORGEN 

Jef e del Departamento de Diseno de Sistemas 

Uni6n de Equipos Ferroviarios 

Ministerio de la Industria Sidero-MecAnica 

Sr. Arturo LLANO VAZQUEZ 

Jefe del Grupo de Diseno de Sistemas 

Empresa de Diseno de Sistemas del MINBAS 

Ministerio de la Industria BAsica 

Sra.Margarita PORTUONDO GARCIA 

Especialista en Sistemas de Computadoras 

Empresa de Diseno de Sistemas del MINHAS 

Ministerio de la Industria BAsica 

Sr. Santiago HERNANDEZ MACIA 

Director de Organizaci6n y SAD 

Ministerio de la Industria Ligera 

Sr. Juan CORBEA MORENO 

Subdirector Econ6mico 

Uni6n Textil 

Ministerio de la Industria Ligera 
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Ministerio de la Industria Ligera 

Sr. Isaias SANTANA CROSSIER 

Subdirector Econ6mico 

Empresa Textil Hilatex 

Ministerio de la Industria Ligera 

Sr. Raul MENDOZA CHANG 

Jefe de Analisis y Programaci6n 

Empresa Textil "Celia Sanchez Manduley" 

Ministerio de la Industria Ligera 

Sr. Carlos RICCIUTI TOLEDO 

Subdirector Tecnico 

Centro de Diseno de SAD 

Ministerio de la Industria Alimenticia 

Sr. Jorge DE LA TORRE MOLINA 

Especialista en Analisis de Sistemas 

Centro de Diseno de SAD 

Ministerio de la Industria Alimenticia 
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Sr. Nelson PUENTE AVERHOSS 

Director 

Centro de Diseno de SAD 
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Ministerio de la Industria Alimenticia 

Sr. Enrique BUENO ALVAREZ 

Subdirector Econ6mico 

Uni6n LActea 

Ministerio de la Industria Alimenticia 

Sr. Enrique MARTINEZ OVIDE 

Vicepresidente 

Junta Central de Planificac16n 

Sr. Jos~ BELTRAN COSTALES 

Jefe del Departamento de Aseguramiento MatemAtico 

Junta Central de Planif icac16n 

Sra. Batilde PALACIOS SANCHEZ 

Jef a del Departamento de Sistemas y Metodologias 

Junta Central de Planif icaci6n 

Sr. Guillermo SOLAUN GARCIA 

MatemAtico 

Junta Central de Planificaci6n 
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Sra.Luz MOYA ESPINOSA 

Investigadora Auxiliar 

Junta Central de Planif icaci6n 

Sr. Omar GARCIA RAMOS 
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Subdirector de Organismos Econ6micos Internacionales 

Comite Estatal de Colaboraci6n Econ6mica 

Sra.Dolores MARRERO PERMANYER 

Especialista en ONUDI 

Comite Estatal de Colaboraci6n Econ6mica 

Sr. Reynaldo LOPEZ GONZALEZ 

Director de Mat~mAtica Aplicada 

Universidad de la Habana 

Ministerio de Educaci6n Superior 

Sr. Gonzalo RODRIGUEZ MESA 

Jefe de Departamento 

Universidad de la Habana 

Ministerio de Educaci6n Superior 
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Sr. Jose Manuel TORRES 

Jefe de Departamento 

Universidad de la Habana 

Ministerio de Edueaei6n Superior 

Sr. Jorge MARQUEZ BUENO 

Director 

Centro de Adiestramiento de Dirigentes de la Economia 

Universidad de la Habana 

Ministerio de Edueaci6n Superior 

Sr. Melchor GIL MORELL 

Vicepresidente 

Instituto Nae. de Sistemas Automatizados y Teen. de Computaei6n 

Sr. Luis o. f.UAREZ ARIAS 

Director de SAD 

I•1sti tuto Nae. de Sistemas Automatizados y Teen. de Computaci6n 

Sr. Raul JOVA GONZALEZ 

Director de InformAtica 

Instituto Nae. de Sistemas Automatizados y Teen. de Computaci6n 
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Sr. Orlando LANDA SOLER 

Jef e de Grupo 
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Instituto Nae. de Sistemas Automatizados y Teen. de Computaci6n 

Sr. Ricardo BEAUSOLEIL DELGADO 

Jefe de Departamento 

Instituto de Cibernetica, MatemAtica y Fisica 

Academia de Ciencias de Cuba 

Sr. Juan Alfredo GOMEZ FERNANDEZ 

Jefe de Departamento 

Instituto de Cibernetica, MatemAtica y Fisica 

Academia de Ciencias de Cuba 

Sra.Lina GARCIA FERNANDEZ 

Investigadora 

Instituto de Cibernetica, MatemAtica y Fisica 

Academia de Ciencias de Cuba 

Sr. Mario JAIME CHAVEZ 

Investigador 

Instituto de Cibernetica, MatemAtica y Fi~ica 

Academia de Ciencias de Cuba 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-35-

ANEXO 2 

SEMINARIO NACIONAL SOBRE HERRAMIEN•·. COMPUTACIONALES 

Sabado 21 

Domingo 22 

LUNES 23 

09:30 - 10:00 

10:00 - 10:30 

10:30 - 12:00 

12:00 - 15:00 

15:00 - 15:45 

15:45 - 16:15 

16:15 - 17:00 

17:00 

DE AYUDA A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL. 

PROGRAMA DE ACTIVIDADES 

Recibimiento de los participantes extranjeros 

en el aeropuerto. 

Apertura del Seminario 

Receso 

Sesi6n Plenaria 

(Intervenciones de los expertos extranjeros) 

Receso para almorzar 

Continuaci6n de la Sesi6n Plenaria 

(Intervenciones de los representantes de los 

organismos cubanos) 

Recesc 

Culminaci6n de la Sesi6n Plenaria 

(Intervenciones de los representantes de los 

organismos cubanos) 

Coctel de Bienvenida 
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Martes 24 

09:30 - 12:00 

12:00 - 15:00 

15:00 - 17:00 

Mi~rcoles 25 

09:30 - 12:00 

12:00 - 15:00 

15:00 - 17:00 

Jueves 26 

08:30 

09:00 - 11:00 

11:00 - 12:00 

12:00 - 14:00 

14:00 - 16:00 
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Demostraciones de herramientas computacionales 

de ayuda a la planif icaci6n 

Receso para almorzar 

Demostraciones de herramientas computacionales 

de ayuda a la planificaci6n 

Demostraciones de herramientas computacionales 

de ayuda a la planif icaci6n 

Receso para almorzar 

Demostraciones de herramientas computacionales 

de ayuda a la planif icaci6n 

Salida para la visita a las dependencias de 

las Uniones 

Visita a la Uni6n Textil 

Receso para almorzar 

Traslado a las dependencias de las Uniones 

Visita a las dependencias de la Uni6n de Equi

pos Ferroviarios 
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16:00 

Viernes 27 

08:30 

09:00 12:00 

12:00 - 14:00 

14:00 - 14:30 

14:30 - 16:30 

16:30 - 17:00 

17:00 

20:00 

Sabado 28 

Domingo 29 
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Visi ta a la Playa de Varadero 

Salida para la visita a las dependencias de 

las Uniones 

Visita a la Uni6n LActea 

Receso para almorzar 

Traslado a las dependencias de las Uniones 

Visita a las dependencias de la Uni6n de la 

Goma 

Traslado a la Sede del Seminario 

Clausura del Seminario 

Cena de Despedida 

Despedida de los participantes extranjeros en 

en el aeropuerto. 
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ANEXO 3 

SEMINARIO NACIONAL SOBRE HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES 

DE AYUDA A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL. 

PROGRAMA DE DEMOSTRACIONES DE SOFTWARE CUBANO 

Enero 24 

Martes 

09:30 - 10:00 

10:10 - 10:40 

10:50 - 11:20 

11:30 - 12:00 

15:00 - 15:30 

15:40 - 16:10 

16:20 - 17:00 

Balance de Cargas y Capacidades de Lineas de 

Ensamblaje (SIME) 

Balance de Cargas y Capacidades de Fundici6n 

(SIME) 

Optimizaci6n de Corte Lineal (SIME) 

Automatizaci6n Base Tecnol6gica (SIME) 

Control de la producci6n y los procesos produc

ti vos en la Industria Textil (MINIL) 

CTR: Sistema de ayuda a la elaboraci6n del Plan 

de Categorias (JUCEPLAN) 

SGI: Sistema General de Inversiones (JUCEPLAN) 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

Enero 25 

Mi~rcoles 

09:30 - 10:00 

10:10 - 10:40 

10:50 - 11:20 

11:30 - 12:00 

15:00 - 15:30 

15:40 - 16:10 

16:20 - 17:00 
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SOL: Sistema de Optimizaci6n Lineal (ACC) 

SIDO: Sistema de Optimizaci6n no Lineal (ACC) 

Planificaci6n operativa de la empresa de Enva

ses MetAlicos (UH) 

Sistema Automatizado para la Ensenanza de la 

Planificaci6n (UH) 

SPP: Sistema para la Planificaci6n Pecuaria 

(ACC) 

SSCP: Sistema de Simulaci6n para la Planifica

ci6n - Cultivos Perennes - (ACC) 

SAPCV: Sistema Automatizado para la Planifica

ci6n de la Producci6n de Cultivos Varios a 

nivel de Empresa (ACC) 
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M~04 

SEMINARIO NACIONAL SOBRE HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES 

DE AYUDA A LA PLMIFICACION INDUSTRIAL. 

INFORMACION SOBRE SOFTWARE CUBMO 

BALMCE DE CARGAS Y CAPACIDADES DE LINEAS DE ENSAMBLAJE. 

Datos t~cnicos 

Nombre 

Versi6n 

: Balance de Lineas de Ensamblaje 

1.0 

Formato : 1 disquete 5 1/4 pulgadas 

Lenguaje Foxbase - QuikBasic 

Sistema Operativo : MS DOS Versi6n 3.30 

Requerimiento de Memoria : 512 Kbytes de RAM 

Configuraci6n del Sistema: IBM PC compatible con 

Documentaci6n 

512 Kbytes de RAM 

Display MonocromAtico 

Impresora 

Manual del Usuario 
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Prop6sito y utilizaci6n. 

El objetivo de esta aplicaci6n es lograr la mejor distribuci6n de 

N operaciones a M obreros, de acuerdo a la calificaci6n de estos 

dltimos, de manera que sabiendo la norma de tiempo por operaci6n, 

los M obreros est~n cargados, la jornada completa y a la vez ase

guren una cantidad de producci6n diaria planif icada estable . 

Ha sido realizada para aquellos talleres donde existen lineas de 

ensambles cuyas operaciones sean manuales y dicha linea no sea 

movida por esteras u otro dispositivo para este fin. 

Dates de entrada. 

Los datos de entrada al sistema se relacionan a continuaci6n 

- C6digo de la Pieza 

- Descripci6n 

- Cantidad por Producto 

- Norma de Tiempo 

- Forma de Trabajo 

Ej: Soldador , Soldador Ayudante ,Chapista ,etc 

Tiempo Minima (Este es el tiempo minima permisible para la jor

nada laboral ). 
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Modelos usados. M~todos matemAticos. 

Se hacen combinaciones con los tiempos de operaci6n de manera que 

se asegure el tiempo de la jornada laboral para cada puesto de 

trabajo. 

Resultados. 

El sistema de lineas de ensamble brinda sus resultados a trav~s 

de una tabla de £alida que contiene los siguientes datos : 

- Ndmero de oparaci6n 

C6digo de pieza 

- Descripci6n 

Tiempo (Horas) que se demora en la realizaci6n de la pieza 

- Tiempo (Horas) que trabajarA el obrero 

Capacidad de desarrollo. 

El sistema puede ser completado con un anAlisis del espacio dis

ponible dentro del taller de forma que las variantes encontradas 

pueden ser ubicadas, es decir, cada variante encontrada supone la 

ubicaci6n de un cepo o puesto de trabajo y un espacio donde ubi

car las piezas terminadas. 
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Descripci6n de los m6dulos. 

M6dulo Foxbase : Captaci6n de datos y manipulaci6n de la Base de 

Datos que poseen todas las piezas que se realizan en el proceso. 

M6dulo QuikBasic : Algoritmo matemAtico de cAlculo de Combina

ciones • 

Aplicaciones. 

Se realizaron pruebas con datos reales en la Empresa • Claudio 

ArgQelles " , facilitando el trabajo que de forma manual es muy 

engorroso. 

Observaciones. 

Para mas informacion llamar al 79 - 7706 o visitenos en 

Empresa de Diseno de Sistemas 

Buenos Aires No. 100 esq. Leonor 

Cerro , Ciudad Habana , Cuba 



I 
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BALANCE DE CARGAS Y CAPACIDADES DE FUNDICION. 

I 
I Datos tecnicos. 

I Nombre : BCC Para Fundiciones 

I 
Versi6n : 1.0 

Formato : 1 disquette de 5 1/4 Plgs. 

I Lenguaje Dbase II 

Sistema Operativo : MS DOS Versi6n 3.30 

I Requerimiento de Memoria : 256 Kbytes de RAM 

I 
I 
I 
I 
I 

Configuraci6n del Sistema: NEC PC 9801 M 

256 Kbytes de RAM 

Display MonocromAtico 

Documentaci6n Manual del Usuario 

Prop6sito y utilizaci6n. 

El sistema estA concebido para utilizarlo en Empresas con dife-

rentes procesos de fundici6n. 

I Mediante el sistema de BCC se obtiene la capacidad de obreros y 

I 
I 
I 
I 
I 

de equipos, mAs un porciento de utilizaci6n , obteniendose estos 

resultados por proceso en Horas-MAquinas y Horas-Hombres . 
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Datos de entrada. 

Para los datos de entrada es necesario tener en cuenta 

- La orden interior 

- Denomi.naci6n 

C6digo de la pieza 

- Precio 

Plan de piezas en unidades fisicas 

- Consumidar 

- Peso en Kilogramas 

- Tipo de Aleaci6n 

- Tipo de Horna de Fusi6n 

- Cada uno de los procesas con su narma en Haras 

Asi coma las tiempas por pracesas y el tipo de caja de maldeo de 

las piezas • 

Madelos usados. M~tadas matemAticas. 

El m~tada matemAtica utilizado se basa en las operaciones elemen

tales, con el objetivo de calcular los indicadores fundamentales 

a partir de los datos primarios intraducidas al sistema. Los 

modelos de salida permiten analizar el Balance de Cargas y Capa

cidades en talleres de Fundici6n. 
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Resultados. 

Brinda como salidas principales las siguientes 

- Carga en Horas para cada producto 

- Plan de Producci6n 

Balance de Cargas y Capacidades en Horas-Hombres y Horas

HAquinas 

Balance de Cargas y Capacidades para cada tipo de cajas, as! 

como, el % de aprovechamiento del Area. 

Capacidad de desarrollo. 

El sistema puede ser ampliado con un anAlisis del porciento de 

aprovechamiento para cada proceso con el fin de obtener el grado 

de eficiencia y ser representado en forma grAfica, permitiendo 

mayor valoraci6n de los indicadores fundamentales. 

Descripci6n de m6dulos. 

H6dulo de Entrada en Dbase.- Captaci6n de datos y manipulaci6n 

de la base de datos que poseen todas las piezas. 

M6dulo de Salidas en Dbase.- Algoritmo matemAtico de cAlculo y 

tiradas de las tablas . 
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Aplicaciones. 

Se realizaron pruebas con datos reales en la Empresa " Cubana de 

Acero '' obtenHmdose resul tados alentadores donde se puso de 

manifiesto el balance de las cargas y la fuerza de traba~o en su 

utilizaci6n mAs racional. 

Observaciones. 

Para mas informaci6n llamar al tel~fono 79 - 7706 o visitenos en: 

Empresa de Diseno de Sistemas 

Buenos Aires No. 100 esq. Leonor 

Cerro, Cuidad Habana, Cuba. 
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0PTIMIZACION DE CORTE I.INEA. 

Datos tecnicos. 

Nombre 

Versi6n 

Formato 

: Corte 

: 1.0 

1 disquette 5 1/4 Plgs 

Lenguaje Foxplus y QBasic 

Sistema Operative MS DOS Versi6n 3.30 

Requerimiento de Memoria : 640 KBytes de RAM 

Configuraci6n del Sistema: IBM PC compatible 

Documentaci6n 

Prop6sito y utilizaci6n. 

640 KBytes de RAM 

Display MonocromAtico 

Manual del Usuario 

El sistema tiene como objetivo principal la obtenci6n de las va

riantes 6ptimas para el corte de un determinado conjunto de piezas 

mediante un algoritmo matemAtico de Optimizaci6n DinAmica, mini

miza el desperdicio de matertal ( Tubos, Barras, Angulares, etc ) 

teniendo en cuenta la longitud de la materia prima virgen. 

El sistema almacena en una Base de Datos todas las piezas posi

bles a cortar con todas sus caracteristicas ( C6digo, Longitud, 
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tipo de materia prima ) y a partir de la selecci6n de piezas que 

haga el usuario de dicha base, la cantidad de cada una de ellas 

que desea obtener y !a longitud de la materia prima que va a uti

lizar, se hayan los patrones de carte. 

Puede utilizarse para determinar las longitudes mAs adecuadas de 

la materia prima, teniendo en cuenta el desperdicio que cada una 

de ellas aportarA despues del carte. 

Datos de entrada. 

Se necesitan como datos de entrada las longitudes de las piezas 

que se quieren cortar ( en mm ) asi coma la cantidad que se desea 

obtener de cada una de ellas despues del carte. Tambien se re

quiere brindar la longitud del perfil virgen, el desperdicio por 

herramienta de carte a utilizar y el porciento de aprovechamiento 

que el usuario desea tener al cortar la materia prima. 

Modelos usados. Metodos matemAticos. 

El Sistema de Corte utiliza como metodo matemAtico el de Optimi

zaci6n DinAmica siendo capaz de obtener patrones de corte 6pti

mos, que en el peor de los casos darA el mismo aprovechamiento de 

materia prima que si aplicAramos el metodo Heuristico denominado 

de " mayor a menor " 
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Resultados. 

El Sistema de Corte presenta sus resultados mediante dos tablas, 

la primera contiene la relaci6n de piezas ( C6digo, Longitud y 

cantidad a cortar ) que se han tenido en cuenta para elabcrar el 

plan de corte y en la segunda aparecen el porciento de desperdi

cios y aprovechamiento del plan de corte encontrado, as! como la 

cantidad de perfiles que este demanda, as! come la descripci6n 

del material utilizado. 

Capacidad de desarrollo. 

El sistema puede ser ampliado con la adici6n de un m6dulo que sea 

capaz de secuenciar los patrones 6ptimos de corte encontrados de 

forma que el flujo de producci6n se mantenga estable, de manera 

que no exploten ciertas puestos de trabajo en la linea de produc

ci6n. 

Descripci6n de los m6dulos. 

M6dulo en Foxbase .- Captaci6n de dates y manipulaci6n de la Base 

de Datos que poseen todas las piezas posibles a cortar en un 

cierto periodo. 

M6dulo QuikBasic Algoritmo matemAtico de cAlculo de los 

patrones 6ptimos de corte . 
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Aplicaciones. 

Se realizaron pruebas con datos reales en la Empresa Claudio 

Argilelles , obteniendo resultados alentadores, y superiores al 

m~todo manual utilizado . 

Observaciones. 

Para mas informaci6n y contactos, llamar al 79-7706 o escribir a: 

Empresa de Diseno de Sistemas 

Buenos Aires No. 100 esq. Leonor 

Cerro, Ciudad de La Habana, Cuba. 
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AUTOMATIZACION BASE TECNOLOGICA. 

Datos t~cnicos. 

Nombre ABT 

Versi6n 3.0 , 4.0 

Formato 2 Disquetes de 5 1/4 Plgs. 

Lenguajes Dbase II y Foxplus 

Sistema Operativo MS DOS Versi6n 3.30 

Requerimiento de Memoria 640 Compatible ( 4.0 ) 

Configuraci6n del Sistema: IBM PC compatible (4.0) 

Documentaci6n 

Prop6sito y utilizaci6n. 

640 Kbytes de RAM 

Display MonocromAtico (4.0) 

NEC 9801 M (3.0) 

256 Kbytes de RAM 

Display GrAfico 

Manual del Usuario 

El sistema tiene como objetivo principal el archivo de todos los 

datos y parAmetros tecnol6gicos para la fabricaci6n de una deter-

minada pieza. 



I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 
I 

-53-

El sistema almacena todos los datos para su posterior salida en 

los diferentes modelos oficiales . 

Datos de entrada. 

Se necesitan los datos correspondientes a la hoja de ruta tecno-

16gica y los datos de las cartas de operaci6n implementadas que 

son 

1.- Carta de operaci6n de maquinado . 
2.- Carta de operaci6n de soldadura . 
3.- Carta de ruta para un proceso de ensamble . 
Ademas para la versi6n 3.0 se introducen los croquis de las 

piezas apoyandose en el utilitario CANDY para dibujarlos 

Modelos usados. Metodos matemAticos. 

El sistema como archivo no utiliza ningan metodo matematico , sin 

embargo, con operaciones elementales permite calcular indicadores 

que muestran la cantidad de materiales necesarios para la elabo

raci6n de piezas y productos • 

Resultados. 

Los resultados se brindan en los modelos de salidas y contienen 
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todos las datos que se necesitan para poder ejecutar la pieza y 

realizarles las diferentes operaciones • 

Ademas brinda un consolidado de las necesidades de materiales, 

herramentales, hombres y tiempo de maquina para ejecutar una 

determinada cantidad de productos • 

Capacidad de Desarrollo. 

El sistema esta siendo ampliado en lo que respecta a cantidad de 

operaciones hasta lograr asimilar todos los tipos de procesos 

posibles en la industria • 

Descripci6n de las m6dulos. 

M6dulo en Foxbase o Dbase II Manipulaci6n de las bases de 

datos para la ubicaci6n de las datos e interacci6n con el usua

rio. 

M6dulo en N88Basic (3.0) .- Permite la interacci6n entre los cro

quis ef ectuados por el CANDY y las salidas del sistema • 

Aplicaciones. 

Es aplicable en Industrias de la Rama Mecanica donde se realizan 

las operaciones irnplernentadas • 
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Observaciones. 

Para mas informaci6n, llamar al 79 - 7706 o visitenos en 

Empresa de Diseno de Sistemas 

Buenos Aires No. 100 esq. Leonor 

Cerro, Ciudad Habana, Cuba. 
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CONTROL DE LA PRODUCCION Y LOS PROCESOS PRODUCTIVOS 

EN LA INDUSTRIA TEXTIL. 

Datos t~cnicos. 

Nombre 

Versi6n 

Formato 

Lenguaje 

PRODS I ST 

1.1 

1 disquete 5 1/4 pulgadas 

: Clipper Compiler, Autom 86 

Sistema Operativo PC DOS 2.10 o superior 

Requerimiento de memoria 512 kbytes RAM 

Configuraci6n del Sistema: IBM PC XT o compatible 

Documentaci6n 

Prop6sito y utilizaci6n. 

512 kbytes RAM 

Display monocolor 

Disco duro de 10 mbytes 

Procesador 8086 

En preparaci6n Manual del Usuario. 

El prop6sito fundamental de PRODSIST est~ orientado hacia el con

trol de la producci6n y los procesos productivos en la industria 

textil. Como objetivos secundarios ofrece: 
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Informaci6n necesaria para el pago a los trabajadores que 

intervienen en la producci6n, de forma directa o indirecta. 

Control de los inventarios de los procesos productivos. 

Balance de capacidades. 

Elemento de enlace con otras aplicaciones que se encuentran 

en proceso de elaboraci6n y otras que se explotan en mini

ccmputadoras. 

Constituye la base para el cc11trol de los principales indi

cadores productivos y de eficiencia de la industria. 

Datos de entrada. 

PRODSIST necesita para ser ejecutado y lograr los objetivos pro

puestos: 

Codificador de estilos o productos. 

Normativas por estilos o productos. 

Capacidad instalada por proceso. 

Estructura de anAlisis. 

Resultados. 

Los resultados de PRODSIST son presentados en tablas, a trav~s de 

la impresora con diferentes niveles de agregaci6n, segon las 

necesidades de anAlisis y control, es decir, por procesos produc

tivos y turnos de producci6n, por procesos y estilos producidos, 
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por tipo de producci6n normal. Toda esto de forma opcional: dia

rio, mensual, trimestral y acumulado. 

Descripci6n de las m6dulos. 

PRODSIST ha sido desarrollado en cinco m6dulos que se enlazan a 

traves de un m6dulo central, lo que permite elaborar otros m6du

los que posibiliten la soluci6n de otros requerimientos, haciendo 

mAs integral el software sin que se registren cambios sustan

ciales en la 16gica general de este. AdemAs permite la reini

ciaci6n del proceso computacional ante la eventualidad de cual

quier interrupci6n voluntaria o no. 

M6dulo de creaci6n y actualizaci6n de la informaci6n bAsica. 

Se crean y actualizan los ficheros maestros que contienen 

las normativas y coeficientes bAsicos que soportan toda la 

estructura de indicadores y anAlisis de la producci6n, en 

sus diferentes niveles de agregaci6n. 

M6dulo de captaci6n de la informaci6n primaria. 

Permite la captaci6n de las datos primarios procedentes de 

la base y asegura determinadas validaciones primarias que 

garantizan un minimo de confiabilidad en la informaci6n. 

M6dulo de cAlculo y acumulaci6n. 

Se subdivide en dos sub-m6dulos: uno que realiza toda una 

serie de validaciones que dan una confiabilidad total a la 

informaci6n primaria y ofrece la posibilidad de continuar o 
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interrumpir el proceso de computo, por caracteristicas de 

tiempo o de trabajo, de forma opcional. El segundo, se 

encarga del cAlculo y de la acumulaci6n de la informaci6n. 

M6dulo de impresi6n de tablas estadisticas. 

Se subdivide en cuatro sub-m6dulos: uno para la informaci6n 

diaria, otro para la mensual y/o acumulada del mes, otro 

para los trimestrales que estA en elaboraci6n y uno final 

para las tablas anuales y/o acumuladas hasta ese dia. 

M6dulo de rectificaci6n de la informaci6n almacenada. 

Permite la rectificaci6n de una informaci6n ya procesada y 

almacenada, es decir, tratada en fechas anteriores, por 

cualquier error en los datos primarios. Ante esta situaci6n 

PRODSIST arregla y actualiza todas las bases de datos a par

tir de las rectificaciones llevadas a cabo. En caso de no 

poderse efectuar la rectif icaci6n por cualquier def ecto de 

la informaci6n que se pretende rectificar, emite una infor

maci6n donde le comunica al usuario la dificultad presen

tada. 
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Observaciones. 

Para cualquier informaci6n y contactos, llamar al 31-2458 o 

escribir a: 

Uni6n Textil 

O'Relly No. 152 esq. Mercaderes 

Habana Vieja 

La Habana, Cuba 
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SOL: SISTEMA DE OPTIHIZACION LINEAL. 

Datos tecnicos. 

Nombre 

Versi6n 

Formato 

Lenguaje 

Sistema Operativo 

SOL 

: 1.0 

Un disco de 5 1/4 pulgadas y doble 

densidad 

TURBO PASCAL 5.0 

MS-DOS versi6n 2.0 o superior 

Requerimientos de memoria: 256 kb de memoria RAM 

Configuraci6n del sistema: Micro IBM PC XT o compatible con 256 kb 

de memoria RAM - monocromAtica o pan

tal la CGA 

Documentaci6n Manual de usuario 

Prop6sitos y utilizaci6n. 

SOL (Sistema de Optimizaci6n Lineal) estA destinado para editar y 

resolver problemas de programaci6n lineal de pequeno o mediano 

tamano en un confortable y eficiente media ambiente. 

Problemas de hasta 1000 restricciones, 3000 variables y 9000 

coeficientes no nulos se incluyen en la base de d~tos y el uni-
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verso de las bases pueden ser resueltas en una computadora per

sonal usando la memoria externa. 

Toda la memoria RAM disponible puede ser usada de forma automati

ca por SOL, antes del uso del directorio de trabajo definido por 

el usuario. 

Datos de entrada. 

Las facilidades de la emisi6n de opciones pueden ser usadas para 

crear un nuevo problema o modificar uno creado previamente. Otra 

posibilidad es la construcci6n de un fichero de textos con datos 

en un formato dado, por medio de cualquier procesador de textos, 

y despues compilarlo por medio de nuestro programa CDPL obtener 

un fichero binario (PPL) que pueda ser cargado desde SOL. 

Problemas que no son necesarios ser formulados en forma standard, 

ya que el SOL formula el problema automaticamente antes de su 

soluci6n. 

Modelos usados. Metodos matematicos. 

El metodo Simplex Revisado fue implementado con la forma producto 

de la inversa y reinversi6n peri6dica de la base. 
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Resultados. 

$~ pueden obtener un total de ocho tablas finales con los conte

nidos principales siguientes: 

Soluci6n 6ptima primaria. 

Soluci6n 6ptima dual. 

Indices basicos. 

Residuos. 

Reducci6n de costos. 

Inverso de las bases, y 

Analisis sensitivo de los costos y coeficientes RHS. 

Ademas, durante la ejecuci6n del metodo puede ser obtenido .m 

informe asi como el informe final, pudiendo ser orientado a la 

impresora, a la consola o a cualquier fichero previamente defi

nido. 

Al final las bases pueden ser salvadas, por tanto se puede leve

mente modificar el problema y restaurar la iteraci6n cargando las 

bases, obteniendo la soluci6n de un modo mas eficiente. 

Capacidad de desarrollo. 

SOL ha sido dise~ado en el principio modular y puede ser perfec

cionado sin cambios sustanciales en la 16gica general de los 

m6dulos existentes. 
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Esta es la versi6n 1.0 de SOL y ya se trabaja en una versi6n 

futura. Las principales caracteristicas incorporadas al SOL son: 

Una versi6n no muy densa de la LU de descomposici6n de las 

base, para obtener estabilidad numerica y para reducir el 

suplente. 

Variables infinitas, que pueden ser consideradas, implicita

mente restringidas. 

Por ultimo el Sistema da la posibilidad de mostrar un metodo 

original de agregaci6n iterativa, en el caso de que el problema 

tenga un gran numero de variables. 

Prueba3 y programa demostrativo. 

Se encuentra en desarrollo el programa demostrativo. Para la 

prueba del SOL se ha creado un generador de problemas fortuitos 

con las dimensiones y diversidad deseadas y con el conocimiento 

6ptimo de su valor. 

Se cuenta ademAs con tipos de problemas reales que resultan de 

una economia planificada. 
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Observaciones. 

Para informaci6u adicional y contactos, llamar al telefono 

32-6570, ext. 22, o escribir a: 

Instituto de Cibernetica, MatemAtica y Fisica. (ICIMAF). 

Departamento de 0ptirnizaci6n. 

Calle O No. 8 e/. 17 y 19. 

Habana 4, Cuba. 
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SIDO: SISTEMA DE OPTIMIZACION NO LINEAL. 

Datos tecnicos. 

Nombre 

Versi6n 

Formato 

Lenguaje 

Sistema operativo 

SIDO 

1.0 

1 disco de 5 1/4 pulgadas 

BASIC N 88 

MS-DOS 

Requerimientos de memoria: 256 kb de memoria RAM 

Configuraci6n del sistema: IBM PC XT o compatible, disco duro, 

display a color e impresora de lineas 

Documentaci6n Manual de usuario. 

Prop6sito y ut~lizaci6n. 

Este sistema permite resolver algunos problemas que surgen en las 

matematicas, en la fisica, en la ingenieria y la economia referi

dos a la optimizaci6n de las funciones no lineales y la soluci6n 

de sistemas de ecuaciones no lineales. SIDO es util a los grupos 

de investigaci6n y desarrollo que se ocupan de la optimizaci6n de 

metodos y requieren realizar analisis numericos. 
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Otro aspecto de este software es que puede ser utilizado en la 

ensenanza de metodos de optimizaci6n y comparaci6n numerica en 

las Universidades. 

Datos de entrada. 

SIDO tiene m~s de un algoritmo para resolver cada uno de los di

ferentes problemas anteriormente mencionados. 

Los parAmetros de entrada son solicitados en el "Menu de Ejecu

ci6n" ofertado por el sistema. De la misma forma SIDO presenta 

c6mo la funci6n y sus derivadas tienen que ser escritos. 

Modelos usados. Metodos matematicos. 

Lo que sig~e, es el modeio general de las diferentes problemas 

que SIDO puede resolver: 

a) Minimizar F(x) 

n ----- R F: R 

b) F( x) = 0 

F: funci6n no lineal 

F(x) = (£
1
(x), £

2
(x), ••• fn(x)) 

£1 : funci6n no lineal 
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Los algoritmos y t~cnicas incluidas en el sistema son: 

a) Secci6n Golden. 

b) Newton. 

c) Aproximaci6n lineal. 

d) Interpolaci6n cuadrAtica. 

e) Interpolaci6n cdbica. 

f) Direcci6n conjugada. 

g) Quasi - Newton (RFGS). 

h) Hibrido de Powell. 

Resultados. 

La ejecuci6n de los resultados pueden ser analizados por los 

usuarios a trav~s de la pantalla y/o la impresora. 

Observaciones. 

Para informaci6n adicional y contactos, llamar al tel~fono 

32-6570 o escribir: 

Instituto de Cibern~tica, MatemAtica y Fisica. (ICIMAF). 

Departamento de Optimizaci6n. 

Calle O No. 8 e/. 17 y 19. 

Habana 4, Cuba. 
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PLANIFICACION OPERATIVA DE LA EMPRESA DE ENVASES HETALICOS. 

Datos tecnicos. 

Software empleado 

Sistema operativo 

Requerimientos de memoria 

Dbase III Plus 

TURBO PASCAL V-4 .O. 

JSIMPLEX V-2 .1. 

PCDOS V-3 .o 0 supe

rior. 

640 kbytes de memoria 

RAM. 

Tipo de mAquina y perifericos necesarios: IBM o compatible. 

Prop6sito del sistema. 

Disco duro. 

Impresora 

ancho. 

de carro 

En la Empresa Luis MeliAn (Envases MetAlicos) del Ministerio de 

la Industria Alimenticia se lleva a cabo la automatizaci6n de las 

dP.cisiones de producci6n, con el objetivo de contribuir al mejor 

aprovechamiento de la materia prima que dicho proceso insume. 

Para ello se ha dise~ado y programado un sistema que permita es

tablecer la programaci6n 6ptima del arte a partir de todas las 

----' ------
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combinaciones de corte de hojalata tecnol6gicamente posibles, de 

cada producto en cada una de las lAminas y de la consideraci6n de 

las existencias de materia prima en almacen y de las cuotas de 

producci6n fijadas par el plan. 

El sistema se aborda mediante dos subsistemas: 

Subsistema de cAlculo de las disenos de corte. 

Subsistema de optimizaci6n. 

El primero garantiza el establecimiento y mantenimiento de la 

base informativa, las cAlculos y edici6n de las disenos de 

cortes, la simulaci6n de nuevos disenos y la obtenci6n de los 

datos necesarios para el procesamiento posterior en el subsistema 

de optimizaci6n. 

El segundo subsistema garantiza sucesivamente la captaci6n de los 

valores de existencia de hojalata en almacen, junta a las cuotas 

del plan de producci6n deseado, su acoplamiento organizado en la 

generaci6n automAtica de un modelo de programaci6n lineal con las 

caracteristicas sinteticas requeridas por el JSIMPLEX, y por 

6ltimo la elaboraci6n de tablas de salida accesibles a todo tipo 

de usuario en funci6n de la interpretaci6n de las resultados 

emergentes del proceso de optimizaci6n del modelo matemAtico. 

Uso de la programaci6n lineal. 

Par.a la optimizaci6n del modelo generado se utiliza el paquete de 

programaci6n lineal JSIMPLEX desarrollado en el Institute Nacio-
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nal de Investigaciones Econ6micas. Este paquete ha resultado en 

la prActica sumamente ventajoso con respecto a otros productos. 

AdemAs se ha podido comprobar que el JSIMPLEX brinda mayor velo

cidad en la resoluci6n de las problemas. 

El modelo matemAtico aplicado en esta versi6n incluye dos tipos 

de restricciones fundamentales: 

restricciones de demanda de las productos (en funci6n del 

plan de producci6n). 

restricciones de existencia de materia prima en almacen. 

El criteria de optimizaci6n escogido es el minimizar sencilla

mente el desperdicio de la materia prima. 

Resultados. 

El resultado fundamental que brinda el sistema es el relacionado 

con las combinaciones producto-lAmina 6ptimas. Dicha informaci6n 

aparece en tablas de f Acil comprensi6n para la dinAmica opera

cional de la empresa, ordenados bAsicamente de dos formas dife

rentes: 

por hojalata insumida. De acuerdo a los renglones reportados 

por la soluci6n 6ptima del modelo. 

por productos. Generados de acuerdo a dicha soluci6n 6ptima. 

Adicionalmente se brindan balances de materia prima en almacen y 

de cumplimiento del plan y se permite la edici6n de los dise~os 

de corte. 
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Desarrollo previsto. 

Se proyecta la extensi6n de facilidades de c6mputo aut6nomo a 

otros elementos dentro del modelo, coma son las capacidades pro

ductivas de las equipos de la empresa, en funci6n de su estado 

tecnico y las asignaciones de mantenimiento, la dinamica de la 

fuerza de trabajo y otros factores~ 

Ademas esta prevista la incorporaci6n progresiva de nuevos tipos 

de restricciones al modelo de optimizaci6n y la implementaci6n de 

la posibilidad de realizar cortes combinados de dos productos por 

una lamina. 

El sistema tambien debera considerar la producci6n de recortes 

reutilizables, que se origine con el carte de las laminas virge

nes y a las cuales podria someterseles al mismo proceso de opti

mizaci6n. 

En lo concerniente a las criterios de optimizaci6n se incluira la 

incorporaci6n de parametros valorativos econ6micos que posibili

ten la maxima adecuaci6n y flexibilidad del aparato empresarial a 

los requerimientos corrientes. 
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Observaciones. 

Para cualquier informaci6n o contactos, ll~mar al 32-9783 6 

32-0844 o escribir: 

Area de Ciencias Econ6micas. 

Universidad de La Habana. 

Calle L esq. 23, Plaza de la Revoluci6n 

La Habana, Cuba. 
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SISTEMA AUTOMATIZADO PARA LA ENSERANZA DE LA PLANIFICACION. 

Datos t~cnicos. 

Software empleado: GWBASIC 

Sistema operativo: PCDOS v 3.0. 

Requerimientos de memoria: 640 kbytes de memoria RAM. 

Hardware: Computadora Personal IBM XT/AT o compatible,. 

2 discos flexibles. 

Objetivos. 

El sistema esta conformado par programas de computaci6n y sus 

correspondientes textos. Este representa un nuevo punto de vista 

en la direcci6n de la ensenanza de la materia Planificaci6n de la 

Economia Nacional (en dos semestres). Comprende el estudio de las 

r11laciones y proporciones de la macroecom . .1.a y consiste en: un 

modelo econ6mico-matematico que simula el funcionamiento de la 

economia de un pals; un grupo de ejercicios integrados; un paque

te de problemas computacionales que permite el entrenamiento in

dividual de cada estudiante en la preparaci6n, correcci6n y opti

mizaci6n del plan quinquenal para toda la economia nacional; un 

programa que permita al profesor la organizaci6n y control del 

trabajo ejecutado por cualquier es~udiante durante el curso y un 
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texto ajustado a estas nuevas concepciones de la ensenanza de 

esta materia. 

Funcionamiento del sistema. 

El estudiante recibe conf erencias con los elementos tecnicos ne

cesarios para su gradual comprensi6n y para sus prActicas poste

riores (primero en clases de trabajo simples y despues en un modo 

independiente en el trabajo de computaci6n). 

El entrenamiento con la computadora permite preparar de forma co

rrecta y 6ptima el plan quinquenal para toda la Economia Nacio

nal, tomando en cuenta las situaciones que son presentadas en los 

ejercicios, los cuales los impelen a tomar decisiones que podrian 

dar una respuesta de acuerdo a los objetivos presentados en los 

ejercicios (el estudiante puede hacerlo a traves de 30 decisiones 

durante unos 25 minutos de intervalos del tiempo de computa

ci 6n). 

Al final del ejercicio, el estudiante es evaluado por la misma 

computadora a traves de un programa disenado para estos efectos. 

Esto se hace de forma automAtica por un fichero que es adminis

trado por el profesor que le permite el control de todos los as

pectos d~l trabajo individual en cualquier momenta durante el ano 

academico. 

La reldci6n interactiva entre el estudiante y la computadora es 

establecida por este sistema, y la realizaci6n por la mAquina de 
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los calculos pertinentes permite al estudiante dedicarse todo el 

tiempo al analisis y a la toma de decisiones, lo cual es lo mas 

importante en el proceso de aprendizaje. 

El sistema tambien permite al pLofesor elaborar ejercicios adi

cionales que pueden ser usados para facilitar algunas evaluacio

nes complementarias y examenes en los procesos antes mencionados. 

De acuerdo con la experiencia acumulada en la aplicaci6n practica 

de este sistema durante el curso academico 1987/88 y en el pre

sente curso, los textos y los paquetes de programas mostrados, 

ellos aseguran el exito de esta nueva forma de ensenanza de esta 

materia. 

Desarrollo previsto. 

En el presente ano se esta trabajando en los toques finales de un 

nuevo paquete de problemas que introduce las relaciones interra

males como un cumplimiento y ampliaci6n de las relaciones y pro

porciones econ6micas de un caracter macroecon6mico que ~on anali

zados por el presente sistema. 

De esta manera para un mas complejo funcionamiento del sistema y 

de las relaciones ramales de la economia nacional ha sido inte

grado convenientemente y con caracteristicas identicas a los sis

temas utilizados en estos momentos. 
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Observaciones. 

Para cualquier informaci6n o contactos, llamar al 32-9783 6 

32-0844 o escribir: 

Area de Ciencias Econ6micas. 

Universidad de La Habana. 

Calle L esq. 23, Plaza de la Revoluci6n 

La Habana, Cuba. 
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SPP: SISTEMA PARA LA PLANIFICACION PECUARIA. 

Datos tecnicos. 

Nombre 

Versi6n 

Formato 

Lenguajes 

Sistema Operativo 

SPP 

1.0 

Tres discos de 5 1/4 pulgadas y doble 

densidad. 

DBASE III PLUS y TURBO PASCAL III 

MS-DOS versi6n 3.0 o superior 

Requerimientos de memoria: 384 kb de memoria RAM 

Configuraci6n del sistema: Micro IBM o compatible con 384 kb de 

memoria RAM, disco duro, una torre de 

disco flexible e impresora de lineas 

Documentaci6n Manual de usuario 

Prop6sitos y utilizaci6n. 

El SPP {Sistema de Planificaci6n Pecuaria) puede considerarse 

como una herramienta computacional para la planif icaci6n en una 

empresa 9ecuaria. El mismo permite la obtenc~6n de diferentes 

alternativas del plan de producci6n a mediano plaza {cinco (5) 

anos o menos) en este tipo de empresas. 

En su m6dulo central se incluyen dos modelos econ6mico-matemAti-
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cos que reproducen las principales relaciones que se establecen 

en el proceso pecuario; el primero referido a la producci6n de 

alimentos para el ganado (proceso agricola) y el segundo referido 

al aspecto propiamente pecuario. 

Datos de entrada. 

Como parte de la estructura del sistema, existe un m6dulo de ges

ti6n de base de datos que permite la captaci6n, validaci6n, modi

ficaci6n, edici6n y adecuado almacenamiento de toda la informa

ci6n primaria requerida para la obtenci6n de una variante del 

plan. 

Este m6dulo esta conformado por un paquete de programas desarro-

1 lados en DBASE III PLUS y posteriormente compilados con el 

CLIPPER. 

Modelos usados. Metodos matematicos. 

Dentro de los Metodos de Optimizaci6n, en el sistema se incluyen 

dos modelos de ~rogramaci6n Lineal, los que son resueltos (a 

traves del metodo del Simplex Revisado) con la ayuda del paquete 

de Programaci6n Lineal LPX88. 

Se desarrollan igualmen~~ los analisis de sensibilidad necesarios 

para guiar a los espncialistas en la obtenci6r. de la variante del 

plan dcseada. 
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Resultados. 

Como salida del sistema se obtienen todo un conjunto de modelos 

que incluyen los principales indicadores del plan de las diferen

tes subdirecciones productivas de la empresa. 

Con la ayuda del sistema es posible obtener alternativas de solu

ci6n para: 

Uso y explotaci6n de las Areas productivas. 

Estructura del rebano de animales. 

Utilizaci6n de los recurses materiales, fuerza de trabajo y 

medias bAsicos. 

Planes de producci6n de carne y leche posibles a obtener, 

etc. 

Capacidad de desarrollo. 

El desarrollo inmediato de esta prime~a versi6n del sistema va 

dirigido fundamentalmente a los siguientes aspectos: 

Elaooraci6n de un nuevo m6dulo para el anAJ.iais de los indi

cadores de eficiencia econ6mica que permitan evaluar los gas

tos en valores en que se incurre en las diferentes alternati

vas del plan. 

Perfeccionamiento y generalizaci6n de los algoritmos de en

trada al paquete LPX88 dirigido fundamentalmente a dar la po-
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sibilidad de trabajar car. diferentes criterias de aptimiza

ci6n de acuerda al interes del usuaria. 

Desarrolla de un nueva m6dula de salidas grAficas para mas

trar la relaci6n y comportamienta de las principales indica

dores del plan. 

Descripci6n de las m6dulas. 

M6dula de creaci6n, validaci6n, actualizaci6n, edici6n y 

almacenamienta de la infarmaci6n primaria. 

Este m6dula, coma ya se mencian6, estA canstituida par un 

paquete de pragram3s desarralladas en DBASE III PLUS que per

mi te.n al usuaria interactuar directamente ln la base infar

mativa del sistema. 

Esta interacci6n se realiza a traves de un sistema de men6es 

u opciones que guian al especialista en las tareas que el 

desea realizar con la base de datas (creaci6n, actualizaci6n, 

edici6n, etc). 

M6dulo de preparaci6n de la variante del plan. 

Este m6dulo, a partir de la informaci6n primaria debidamente 

validada y almacenada, permite satisfacer los requerimientos 

informacionales y de formato, de los modelos econ6mico-mate

mAticos incluidos en el sistema. Com~ resYltado de la corrida 

de este m6dulo, se obtiene un conjunto de ficheros que con

tienen los valores de los coef icientes y partes derechas de 
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todos los cor&juntos de restricciones que conforman dichos 

modelos. Este permite la generaci6n de forma automatizada la 

matriz de Programaci6n Lir.eal asociada al problema y de igual 

forma se desarrolla la ejecuci6n del mismo a trav~s del 

LPX88. 

M6dulo de Optimizaci6n. 

Este m6dulo constituye el nucleo del sistema desarrollado. A 

partir del mismo se : 3uelve matematicamente la tarea aso

ciada a la variante del plan que se desea para la estructura 

tecnol6gica definida por los especialistas. 

M6dul~ de edici6n de las salidas. 

El objetivo fundamental de este m6dulo as la preparaci6n y 

edici6n de los diferentes reportes de salida para el usuario, 

en los que esta contenida la variante del plan deseada. Estos 

SP- diferencian por subdirecciones de la empresa y el formato 

de los mismos fue propuesto por los propios especialistas. 

M6dulo d~ Impresi6n. 

En los reportes de salida se recogen los indicadores funda

mentales referidos a los siguientes aspectos: 

Movimiento del reba~o de animales. 

Plan de producci6n de leche. 

Plan de producci6n de carne. 

Consumo de alimentos. 

Utilizaci6n de las capacidades productivas. 

Utilizaci6n de la fuerza de trabajo. 
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Producci6n de alimentos en la empresa. 

Utilizaci6n de los medios de rotaci6n. 

Utilizaci6n de la maquinaria. 

Demo progr?.mas y pruebas. 

Se estAn desarrollando los demo-programas del sistema. El mismo 

se encuentra actualmente er. la etapa de introducci6n en la prAc

tica. 

Observaciones. 

Para informaci6n adicional y contactos, llamar al telefono 

32-6570, ext. 22, o escribir a: 

Instituto de Cibernetica, MatemAtica y Fisica. (ICIMAF). 

Departamento de Optimizaci6n. 

Calle O No. 8 e/. 17 y 19. 

Habana 4, Cuba. 
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SSCP: SISTEMA DE SIMULACION PARA LA PLANIFICACION 

CULTIVOS PERENNES. 

Datos tecnicos. 

Nombre 

Versi6n 

Formato 

Lenguaje 

: SSCP 

1.1 

2 disquetes de 5 1/4 - pulg. 

DBASE III Plus, TURBO PASCAL v. 4.0 

Sistema Operativo PC DOS 3.10 o superior 

Requerimientos de Memoria: 384 kbytes de RAM 

Configuraci6n IBM PC XT o compatible 

Documentaci6n 

Prop6sito y utilizaci6n. 

640 kbytes o 384 kbytes de RAM 

Display e Impresora 

10 muytes en disco duro 

manual de Usuario en preparaci6n. 

Este sistema computacional se ha desarrollado como herramienta 

para la obtenci6n de variantes de planes de producci6n & mediano 

y largo plazo en los cultivos perennes. 

Utilizando esta variante del sistema es posible elaborar en un 

tiempo relativamente corto, multiples variantes de vlanes de pro-
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duccf 6n y conocer ademAs el gasto de recurses {fondos bAsicos, 

medias de rotaci6n y fuerza de trabajo} asociados a cada variante 

de plan. 

El uso de este tipo de herramienta es una necesidad para la toma 

de decisiones cualitativamente superiores. 

Datos de entrada. 

La base informativa para las corridas con el SSCP contiene una 

retrospectiva de las Areas sembradas en existencia, recurses 

tecnicos, fuerza laboral actual, norma~ivas tecnol6gicas del cul

tivo. Dicha Base tiene una organizaci6n jerArquica dividida en 

tres grupos fundamentales: Etapas del Cultivo, Actividades y 

Labores. 

Modelos usados. Metodos matemAticos. 

Son utilizados una familia de modelos lineales aproximados que 

permiten la generaci6n de los diferentes escenarios para los 

experimentos de Simulaci6n. Dichos modelos permiten el estudio 

para la determinaci6n del programa de siembras y demoliciones 

tomando en =onsideraci6n objetivos tales como el tiempo mAs 

racional de permanencia de las plantaciones en producci6n y 

la determinaci6n de una estructura estable. 
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El SSCP cuenta con un m0delo de Simulaci6n del proceso de produc

ci6n programado en TURBO PASCAL. 

Para la toma de decisi6n se utilizan los siguientes metodos 

matematicos; 

Programaci6n Lineal utilizandose el paquete LPX 88. 

Metodo de Analisis Multicriterial para un numero finito de 

decisiones factibles, utilizando un metodo de proyecci6n so

bre el espacio bidimensional que permite hallar una aproxima

ci6n del conjunto Pareto. 

Resultados. 

Los resuli:ados obtenidos de la simulaci6n son presentadas en 

tiemro de ejecuci6n en el display d~ la computadora, otros resul

tados p~9den ob~enerse a traves del MENU Principal en el display 

en forma tabular y grafica, as! como por impre~ora. 

Capacid3d de u~~arrollo. 

El software ha sido desarrollado sobre el principio de modulari

dad. Esto permite el desarrcllo continua tanto del aparato de la 

modelaci6n como del software mismo, sin necesidad de cambios sus

tanciales en la 16gica general de l~s m6dulos existentes. 

En los momentos actuales se en~'~otra en desarrollo un Generador 

de Texto de Modelos Lineales GTML, que permitira la creaci6n de 
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diferentes escenarios en forma interactiva. Para los prop6sitos 

del anAlisis econ6mico se desarrolla un m6dulo de cAlculo de un 

numero de indicadores (productividad de la labor, ritmo de 

desarrollo, etc.). 

Descripci6n de los m6dulos. 

El sistema se ha estructurado en seis m6dulos fundamentales que 

son: 

I- Creaci6n. Activaci6n de la Base Informativa. 

II- Elaboraci6n del plan de producci6n. (Modelo de Simulaci6n). 

III- Edici6n de tablas de salida. 

IV- Salidas Grificas. 

V- Modelos consejeros. 

VI- AnAlisis Multicriterial. 

Todos lo~ cuales estin enlazados a trav~s de un sistema de ~enu 

que facil~ta al usuario la edici6n de las tareas a ejecutar en 

cada caso. Al inicio del trabajo el sistema solicita los datos 

del Sistema de Corte Tecnol6gico de donde lee lR informaci6~ 

inicial, indispensable para el comienzo del trabajo: codificador 

de actividades, labores, fuerza de trabajo y fondos bisicos. 
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I- Creaci6r/Actualizaci6n ~P. la Base Inforrnativa. 

Este m6dulo, escrito en DBASE III PLUS, permite la creaci6n y 

actualizaci6n de toc~s los ficheros de d~tos que forman la base 

informativa del s-:.stema y que contienen la informaci6n sobre las 

Areas sembradas y las labores a realizar en los cultivos, ademas 

las caracteristicas y d~sponibilidad de fondos bAsicos, los 

medias de rotaci6n y la fuerza de trabajo. a este m6dulo se 

accede a trav~s de los primeros puntos df?.l MENU PRINCIPAL. 

II- Elaboraci6n del Plan de Producci6n. 

Este m6dulo, escrito en lenguaje TURBO PASCAL V-4.00 contiene el 

algoritmo que soluciona la tarea de simulaci6n. Al inicio soli

cita el periodo que se quiere planificar y a continuaci6n da la 

posibilidad de introducir la informaci6n necesaria para una co

rririd de modelo que consta de: plan de producci6n y planes de 

siembra para cada uno ue los a~os del periodo y Area total meca

nizada y no mecanizada deatinada al cultivo. 

Una vez introducida la informaci6n se of:::-ecen dos variantes para 

realizar la simulaci6n: 

l. Curnplir estrictamente el plan de producci6n. 

2. Cumplir el plan dentro de alguno3 limites establecidos. 
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III- Edici6n de las tablas de salida. 

Permite la impresi6n de tablas con la informaci6n resultante del 

plan y de la base informativa del sistema. Utilizando esta opci6n 

el usuario puede obtener tablas sabre las Areas sembradas, demo

lidas y disponibles por ano, la existencia, compras y bajas de 

fondos bAsicos y medias de rotaci6n de la Empresa. 

IV- Salidas GrAficas. 

Este m6dulo esta escrito en TURBO PASCAL V-4.00 utilizando el 

paquete TURBO GRAPHIC Toolbox y presenta un Menu de salidas 

grAficas a traves del cual pueden obtenerse grAficas de barras y 

de poligono de algunos resultados del plan (relacionados con las 

Areas y la producci6n), para cada uno de los anos del periodo de 

planificaci6n. 

V- Modelos Consejeros. 

Este m6dulo ha sido escrito en DBASE III PLUS y permite obtener 

planes de siembras y demoliciones iniciales mediante diferentes 

mod~lcs de optimizaci6n. Dichos planes son comprobados y/o modi

ficados mediante el m6dulo II. (M6dulo de simulaci6n). 
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VI- AnAlisis Multicriterial. 

Este m6dulo fue escrito en DBASE III PLUS y permite hallar, una 

vez calculados, diferentes planes de siembra y demoliciones que 

satisfacen las necesidades del usuario, asi como determinar cuA

les de las variantes de planes son las mAs preferentes con rela

ci6n a determinados indicadores econ6micos seleccionados previam

en te. 

Demo programa. 

La Demo Versi6n muestra las caracteristicas generales, y posi

bilidades bAsicas y forma de operaci6n cuando se trabaja con el 

SSCP. 

Observaciones. 

Para ulterior informaci6n y contactos, llamar al 32-6570 6 

32-6579 ext. 37,36, 34, 33, escribir a: 

Institute de Cibernetica, MatemAtica y Fisica 

Departamento de Cibernetica Econ6mica 

Calle O No. 8 e/. 17 y 19 

Veda do 

Ciudad de La Habana, Cub3. 
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SAPCV: SISTEMA AUTOMATIZADO PARA LA PLANIFICACION 

DE LA PRODUCCION DE CULTIVOS VARIOS A NIVEL DE EMPRESA. 

Datos t~cnicos. 

Nombre 

Versi6n 

Formato 

Lenguaje 

Sistema Operativo 

SAP CV 

2.0 

2 disquetes de 5 1/4 pulgadas 

Clipper Compiler, Auttum'87 y 

TURBO PASCAL versi6n 3.0 

PC DOS 3.10 o mAs avanzada 

Requerimientos de ~emoria: 384 kb de RAM 

Configuraci6n del Sistema: IBM PC XT o compatible 

384 kb de RAM 

10 mb en disco duro 

Documentaci6n Manual de Usuario. 

Prop6sito y utilizaci6n. 

SAPCV tiene come objetivo facilitar la tarea de planificaci6n a 

mediano plazo en una empresa de Cultivos Varies. Permite en un 

tiempo relativamente corto evaluar diferentes variantes de planes 

para la toma de decisiones. 
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Datos de entrada. 

El sistema requiere de dos tipos de inforrnaci6n: 

Normativas tecnicas de los cultivos, tales como periodo 6pti

mo de siembra, descripci6n del proceso tecnol6gico de produc

ci6n, finalidad de la producci6n, etc. 

Normativas 1e utilizaci6n de los recurses, tales como fondos 

bAsicos, medics de rotaci6n y fuerza de trabajo. Incluy~ ade

mAs las normativas de utilizaci6n de los recurses naturales 

(tierra y agua). 

Modelos usados. Metodos matemAtico. 

Para resolver la tarea de planificaci6n utilizan metodos de opti

mizaci6n. El sistema tiene como elemento bAsico un modelo econ6-

mico-matemAtico de programaci6n lineal que optimiza los planes de 

siembra y el uso de los principales recurses productivos minimi

zando los costos de producci6n. 

Resultados. 

Los resultados de la optimizaci6n son agrupados en tablas de sa

lida, las cuales se brindan al usuario por consola o impresora 

segun su selecci6n. Cuando el problema planteado resulta no fac

tible, el sistema brinda una informaci6n adicional sobre las fiO 
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factibilidades para facilitar al usuario la eliminaci6n de las 

mismas y la obtenci6n de una soluci6n 6ptima. 

Capacidad de desarrollo. 

SAPCV ha sido desarrollado con una estructura modular, lo que 

facilita su constante desarrollo sin necesidad de cambios sustan

ciales de la 16gica del mismo. AdemAs, en la formulaci6n del mo

delo econ6mico-matematico se tuvieron en cuenta las caracteristi

cas mas generales de este tipo de producci6n, lo que permite su 

adaptaci6n con un minima de cambios en cualquier empresa de cul

tivos varios. 

En estos momentos se trabaja en el desarrollo de un m6dulo de 

evaluaci6n econ6mica de las soluciones obtenidas. 

Descripci6n de los m6dulos. 

El sistema consta de los siguientes m6dulos: 

m6dulo de captaci6n, actualizaci6n y edici6n de la informa

ci6n: 

contiene una base de datos con la in!ormaci6n primaria para 

la confecci6n de los planes; programas para captar, actuali

zar y recuperar los datos y programas para generar las varia

bles del modelo y calcular sus coeficientes; 
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m6dulo de optimizaci6n: 

estA formado por un programa que interpreta el modelo matemA

tico y genera la informaci6n de entrada al paquete de progra

maci6n lineal, y por el paquete de programaci6n lineal; y. 

m6dulo de edici6n de los resultados: 

genera las tablas de salida con los principales indicadores 

del plan en fisico y emite diagn6sticos que facilitan la 

detecci6n y eliminaci6n de las no factihilidades en caso de 

obtenerse una soluci6n no factible. 

Demo programas. 

La versi6n demostrativa muestra las potencialidades del sistema y 

sus posibilidades de tratamiento de la informaci6n. 

Observaciones. 

Para mAs informaci6n, llamar al 32-6570, 32-6579, 32-4506 y 

32-4507. 

o escribir a: 

Instituto de Cibernetica, MatemAtica y Fisica de la ACC. 

Departamento de Cibernetica Econ6mica. 

Calle O No. 8 e/. 17 y 19 Ciudad de La Habana, Cuba. 
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ANEXO 5 

SEMINARIO NACIONAL SOBRE HERRAMIENTAS COHPUTACIONALES 

DE AYUDA A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL. 

INFORHACION SOBRE SOFTWARE BULGARO 

SISTEMA DE PRONOSTICO Y HODELACION DE LA ECONOHIA NACIONAL. 

Datos T~cnicos. 

Nombre : FORECASTER 

Versi6n 1.9 

Formato 2 disketes de 5 1/4 de pulgada 

Lenguaje : Compilador Clipper, Summer 87 

y FORTRAN 4.0 Microsoft 

. PC DOS 3.10 o posterior . Sis~ema Operativo 

Requisitos de la memoria 640 kbytes de RAM 

Configuraci6n del Sistema: CP IBM XT o compatible con 640 kbytes 

de RAM monitor a color disco duro de 

20 mbytes procesador. matemAtico 8087 

Documentaci6n Manual del Usuario en preparaci6n. 
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Objetivo y empleo. 

El sistema FORECASTER de modelaci6n y pron6stico est~ proyectado 

para desarrollar: 

modelos econometricos, unisectoriales y nultisectoriales de 

la economia nacional; 

pron6sticos de sus avances futuros en diferentes condiciones 

externas e influencia de la direcci6n; 

un anAlisis de l~~ variantes de pron6stico. 

El software permite el desarrollo de numerosas variantes de 

pron6stico proyectadas para apoyar la actividad de las autori

dades superiores de planificaci6n en el desarrollo de propor

ciones macroecon6micas y cambios estructurales en perspectivas a 

mediano y largo plazos. 

Los modelos econometricos multisectoriales se desarrollan en 

cuatro niveles de agregac16n de las ramas de la economia nacional 

- 2, 4, 16 y 22 ramas. 

Datos de entrada. 

La base de dates necesaria para que funcione el sistema de 

pron6stico contiene datos econ6micos retrospectivos anuales 

acerca de la economia nacional y sus ramas. Los indicadores se 

dividen en tres grupos principalen: los indicadores contenidos en 

las tablas existentes de entrada-salida, los indicadores rela-
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cionados con la reproducci6n del capital productivo fijo y los 

indicadores que reflejan el uso de los recursos de mano de obra. 

Mooelos utilizados y m~todos matemAticos. 

De acuerdo con su f orma estructural los modelos econom~tricos 

unisectoriales presentados son como se expresa a continuaci6n: 

X(t) = A(t)X(t) + B(t)Y(t) t-1, •.• , T donde; 

X(t) - v~ctor de las variables end6genas 

Y(t) - vector de las variables ex6geuas 

A(t), B(t) - matrices de las intersecciones entre los indicadores 

En el caso de los modelos multisectoriales la matriz A(t) tiene 

una estructura de bloque diagonal que permite la descomposici6n y 

el Sistema soluci6n consecutiva de ecuaciones para cada rama. En 

estos modelos el equilibria entre las diferentes ramas se realiza 

mediante el modelo de entrada-salida. 

El estimado de los coeficientes estructurales dinAmicos en las 

matrices A(t) y B(t) se realizan sobre la base de datos cro

nol6gicos retrospectivos utilizando la regresi6n simple (estima

dos mediante el m~todo c~m6n de minimos cuadros y su equilibria 

mediante coeficientes de peso dinAmicos. Ellos expresan el grado 

relativo de un indicador end6geno o ex6geno dado sobre los indi

cadores end6genos. El astimado de las matrices A(t) y B(t) en el .. 
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periodo pronosticado se realiza mediante el metodos del promedio 

libre. 

Resultados. 

La variantes de pron6stico obtenidas asi como la informaci6n 

retrospectiva relacionada con la base de datos se presentan en 

forma de tablas por el monitor o la impresora. Con el objetivo de 

realizar el analisis econ6mico tambien hay otros calculos de una 

cantidad de indicadores derivados (productividad del trabajo, 

productividad del capital fijo, etc.), estructuras o indices. 

Capacidades de desarrollo. 

El software se desarrolla sabre el principio del m6dulo, lo que 

permite el desarrollo conti~uo y el perfeccionamiento, tanto del 

mecanismo de modelaci6n met6dica utilizado como del software 

mismo sin cambios sustanciales en la 16gica general de los m6dulos 

existentes. El FORECASTER puede utilizar, de manera optativa, 

otros metodos para el estimado de los parAmetros de los modelos 

econometricos (metodo de minimos cuadradcs de dos etapas, regre

si6n escalonada, etc.), metodos para la evaluaci6n y el anAlisis 

econ6mico de los resultados obtenidos, metodos de ~omparaci6n y 

elecci6n de variantes de pron6stico, presentaci6n grAfica de los 

resuttados, etc. 
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Descripci6n de los m6dulos. 

El software se compone de tres m6dulos principales: 

M6dulo de Modelaci6n - destinado a desarrollar las formas 

es~ructurales de los modelos econom~tricos y la evaluaci6n 

cualitativa de sus coeficientes; 

M6dulo de Pron6stico - destinado a desarrollar las varian

tes de pron6stico de la economia nacional y sus ram~' ; 

M6dulo de Computaci6n o Impresi6n - destinado a computar 

diferentes indicadores analiticos y para presentar la infor

maci6n en el monitor o impresora de forma conveniente para 

el usuario. 

El M6dulo de Modelaci6n estA proyectado para dasarrollar las 

formas estructurales de las modelos econom~tricos. Dentro de sus 

marcos se puede elegir el objetivo de la modelacijn, sus variables 

end6genas caracterizadoras y los factores ex6genos que influyen 

en ~l. Tambi~n pudieran determinarse las principales interconex

iones entre ellos. 

La informaci6n que se recibe de la base de datos entra en el 

m6dulo como datos cronol6gicos para los indicadores selecciona

dos. Los estimados cuantitativos de los coeficientes de las for

mas estructurales de los modelos, asi como las caracteristicas 

estadisticas dirigidas a estimar las caracteristicas simuladas y 

de pron6stico de los modelos econom~tricos se obtienen en la sa

lida. 
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El estimado de los coeficientes dinAmicos de las formas estructu

rales se obtiene mediante el siguiente algoritmo: 

1. Estimado cuantitativo de la dependencia existente entre dos 

indicadores interconectados por dependencias de regresi6n de 

un solo factor. El estimado de estas dependencias se realiza 

mediante el m~todo comOn de minimos cuadrados. 

2. La expresi6n de la influencia compleja tanto, de los indica

dores end6genos coma los ex6genos, en cada indicador end6ge

no mediante la obtenci6n de los coeficientes dal peso dina

mico de cada una de las dependencias determinadas en el paso 

1. Los coeficientes de peso expresan el grado relativo de 

influencia de un indicador end6geno o ex6geno dado sabre los 

indicadores end6genos en cada ano del periodo retrospectivo. 

Ello reduce al minima la desviaci6n general de todas las de

pendencias estimadas en el paso 1. 

3. Estimado de los valores de pron6stico de los coeficientes 

dinAmicos de las formas estructurales de los modelos median

te el m~todo del promedio libre. 

El M6dulo de Pron6stico esta proyectado para disenar variantes de 

pron6stico equilibradas de los cambios de desarrollo y estructu

rales en la economia nacional o para el desarrollo de sus dife

rentes ramas. 

El usuario puede trasladar una de las variantes de las formas 

estructurales de los modelos econom~tricos desarrolladas por el 
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sistema hacia la entrada del m6dulo. AdemAs las valores deseados 

de las indicadores ex6genos y las valores ex6genos de lvs indica

dores end6genos se seleccionan y trasladan hacia la entrada uti

lizando un fichero preparado para todo el periodo de pron6stico o 

para anos seleccionados. La salida de este m6dulo es una variante 

del pron6stico que se guard6 y podria imprimirse de manera opta

tiva. 

Cuando el pron6stico se realiza mediante modelos econom~tricos 

unisectoriales las valores pronosticados de los indicadores 

end6genos se obtienen mediante la soluci6n de un sistema de ecu

aciones lineales. Cuando se solucionan es~os sistemas se utilizan 

subprogramas del IMSL. 

Para solucionar los modelos econom~tricos multisectoriales se 

cre6 el siguiente procedimiento: 

1. Se calcula el volumen de la producci6n fir31 de cada una de 

las ramas incluidas (consume final - total, consumo pdblico, 

producci6n de formaci6n de capital, exportaci6n); 

2. Se calcula el volumen de las gastos necesarios para la manu

factura del volumen de la producci6n final de cada una de 

las ramas determinadas en el paso 1; 

3. Se calcula el volumen de la producci6n industrial total de 

la producci6n del valor agregado asi coma de las gastos 

materiales de cada una de las ramas mediante el modelo de 

entrada-salida; 

4. Se calcula el capital productivo fijo, las inversiones y los 
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recursos de mano de obra necesarios para el apoyo de la pro

ducci6n en cada una de las ramas. 

El procedimiento anterior se basa en la posibilidad de la solu

ci6n descompuesta del sistema de las ecuaciones lineales de los 

modelos multisectoriales y la sucesi6n del desarrollo de las va

riantes en perspectiva. Ello presupone ademAs el traslado ex6geno 

de los valores deseados de los indicadores end6genos hacia la 

entrada en el periodo del pron6stico. 

El M6dulo de Computaci6n o Impresi6n estA encaminado a preparar 

la informaci6n para la realizaci6n de un anAlisis econ6mico com

plej o de las variantes de pron6stico desarrolladas asi como para 

analizar el estado de la economia ~urante el periodo retrospec

ti vo. Los indicadores, indices y estructuras compuestas se calcu

lan tornando en cuenta los principales indicadox-es incluidos en 

las variantes de pron6stico. Los indicadores compuestos se calcu

lan rnediante la interpr~taci6n desarrollada de f6rmulas incluidas 

en P.l f ichero que contiene los nombres de los indicadores com

puestos. Este fichero se podria actualizar de manera continua sin 

limitar el n6rnero de los indicadores y la forma en que se calcu

lan. 

El usuario puede explotar esta informaci6n en la pantalla del 

monitor o la puede recibir mediante una impresora. 
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Ensayos y Programa de Demostraci6n. 

Las autoridades de planificaci6n ensayan las posibilidades del 

FORECASTER de manera prActic~ en la elaboraci6n del desarrollo de 

la estrategia de la Rep6blica Popular de Bulgaria hasta el ano 

2010. Los resultados obtenidos y el inter~s de dichas autoridades 

de planif icaci6n con respecto a sus posibilidades demuestran su 

aplicabilidad y confiabilidad prActicas. 

La versi6n de demostraci6n elaborada muestra las caracteristicas 

generales, las posibilidades bAsicas y la forma de operaci6n 

c~ando se trabaja con el FORECASTER. 

El diskete de programa se di~tribuye s~n costo con la versi6n de 

demostraci6n del FORECASTER. 

Observaciones. 

Para informaci6n y contactos adicionales, llame al 74-8123 o 

escriba a: 

Institu~o de Desarrollo de la Industria 

Laboratorio de Modelaci6n Econ6mico-MatemAtica 

12A Ho Shi Blvd. 

P.O. Box 1128. 

10~0 Sofia, Bulgaria. 

T~lex: 22019. 
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ANEXO 6 

SEMINARIO NACIONAL SOBRE HERRMfIENTAS COHPUTACIONALES 

DE AYUDA A LA PLANIFICACION INDUSTRIAL. 

INFORHACION SOBRE SOFTWARE CHECOSLOVACO 

SISTEMA INTERACTIVO (PEMSI). 

El sistema interactivo integrado PEMSI ha sido desarrollado en el 

Instituto de Cibern~tica Aplicada en Bratislava. El sistema es de 

uso sencillo y esta basado en los paquetes de software DBASE III 

Plus y FRAMEWORK II. Trabaja sobre MS DOS versi6n 3.2 y post

eriores. 

Este sistema se o~upa del control de los datos econ6micos y de 

direcci6n. Todo el sistema trabaja con un mand de comandos. Una 

vez en el mend se usa la llave cursor (uparrow -flecha arriba-, 

dot-marrow -flecha abajo-, rightarrow -flecha a la derecha-, 

leftarrow -flecha a la izquierda-, PgUp -pagina a~riba-, PgDn 

-pAgina abajo-, etc.) para seleccionar otros menues y comandos. 

Para ejecutar un comando o ver un submenu que se quiera destacar, 

se presiona la tecla ENTER. 

La demostraci6n de la versi6n puede ser realizada a trav~s de un 

disco flexible con el comando IAC segdn la biblioteca DEMO. Esta 

biblioteca puede ser copiada on el disco duro y ser ejecutada 
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desde ese disco. Cuando comienza el sistema se puede obtener el 

menu principal si~uiente: 

0. HELP (AYUDA). 

1. WORK WITH DAT.A.B.l\.SE ( TRABAJOS CON LA BASE DE DATOS). 

2. WORK WITH SPRE~DSHEETS (TRABAJO CON LA HOJA ELECTRONICA 

DE CALCULO. 

3. FILING (TRATAMIENTO DE FICHEROS). 

4. EXIT (SALIDA). 

Oprimiendo el numero del sistema seleccionado, Ud. puede escoger 

el subsistema. 

La opci6n AYUDA es una inf0rmaci6n por pantalla que le permite 

obtener informaci6n sobre los ~ubsistemas. 

La opci6n TRABAJOS CON LA BASE DE DATOS se aplica a trav~s DBASE 

III Plus y permite selecc.ionar toda la base de datos o determi

nado datos de la base. El p~ocedimiento de trabajo se presenta 

como un menu en la pantalla del siguiente modo: 

ITEM SELEC'l'ION. 

VIEW. 

ACTUALIZE. 

APPEND. 

DELETE. 

PRINT. 

EXIT. 

Con la opci6n ITEM SELECTION puede seleccionar un articulo para 
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el procesamiento. Este articulo puede ser determinado por el usua

rio a trav~s de: 

First item (Primer articulo). 

Specific item (Articulo especifico). 

Item selection (Articulo seleccionado). 

Last item (Ul~i&o articulo). 

En la opci6n VIEW, ACTUALIZE, APPEND, el usuario trabaja con la 

pantalla. Cada p6ntalla contiene los datos de la ficha selec

cionada. 

La opci6n PRINT proporciona la impresi6n de la ficha selec

cionada. 

La opci6n EXIT cierra los subsistemas corrientes y r€:orna el 

mando al sistema PEMSI. 

La opci6n WORK WITH SPREADSHEETS llama al subsistema que aparece 

como una aplicaci6n del FRAMEWORK II. Esta parte no estA incluida 

en su versi6n demostrativa. El n1ena principal ofrece las 

siguientes posibilidades: 

TIME SELECTION. 

SELECTION FROM THE DATABASE. 

VIEW TABLES. 

UPDATE. 

LIST OF ITEMS. 

EXIT. 

La opci6n TIME SELECTION permite que toda la base de datos sea 

dividida en pequeftas unidades para ser mAs rApido el subsistema. 
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La opci6n SELECTION FROM THE DATABASE trabaja en una selecci6n 

pequena de la base de datos. 

La opci6n VIEW TABLES proporciona la mayor parte de la informa

ci6n usada y disenada por el usuario, por ejemplo, suma de cier

tas fichas, etc. En cada tabla se habilita un men~ activado con 

grAficos, impresi6n de grAficos e impresi6n de tablas. 

La opci6n UPDATE proporciona datos actualizados en todas las 

tablas y bases de datos para cada uno de los subsistemas WORK 

WITH DATABASE y WORKWITH SPRE~DSHEETS. 

La opci6n LIST OF ITEMS proporciona una pequena descripci6n de 

tablas-articulos y articulos de la base de datos. 

La opci6n EXIT cierra los subsistemas correspondientes y retorna 

el mando al sistema PEMSI. 

La opci6n FILING crea un fichero de resguardo sabre el contenido 

de la base de datos en el disco flexible de la torre "A". MAs 

tarde este disco flexible puede ser usado en la opci6n WORK WITH 

DATABASE. 

La opci6n EX!~ cierra el sistema PEMSI y retorna el mando al 

sistema operativo. 

Instituto de Cibern~tica Aplicada. 

Hannulova 5/a, 84416 Bratislava, Checoslovaquia 
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SISTEMA DE ANALISIS DE SERIES HISTORICAS (TSA). 

El objetivo del sistema TSA es permitir al usuario trabajar con 

series hist6ricas de diversos tipos y longitudes, con diferentes 

funciones estadisticas y realizar anAlisis de tendencias. El 

sistema es 6til para un ancho alcance de gerentes, economistas, 

para el gobierno o para autoridades p6blicas industriales. 

El sistema fue desarrollado para proporcionar a los usuarios 

facilidades con un amp!io rango de opciones. 

La implementaci6n estA basada en la tecnologia de base de datos, 

usando articulos para una serie hist6rica. 

El mena principal del TSA proporciona: 

Observar la base de datos. 

Editar series hist6ricas. 

Presentac16n grAfica y num6rica de series hitoricas. 

AnAlisis estadistico en series hist6ricas. 

AnAlisis y presentaci6n de resultados. 

El mena permite un trabajo muy simple con el sistema usando sola

mente ESC, ENTER y las techas de flechas. El anAlisis estadistico 

de series hist6ricas proporciona diversas aproximaciones de 

series hist6ricas con funciones tales como: 

lineal. 

cuadrAtica. 

exponencial. 
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exponencial modificada. 

logistica. 

cadena. 

gom~ertz. 

anAlisis de correlaci6n. 

autocorrelaci6n. 

tendencias. 

La versi6n demostrativa proporciona solamente una determinada 

restricci6n de opciones y permite ir trabajando con las series 

hist6ricas de una dimensi6n igual a 25 miembros. 

Para utilizar la versi6n demostrativa entre al directorio CASRAD, 

teclee ACR y presiones la tecla ENTER. 

Instituto de Cibern6tica Aplicada. 

Hannulova 5/a, 84416 Bratislava, Checoslovaquia. 
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SXSTEMA MULTXCRXTERIOS PARA LA DECISION Y APOYO DE LA PLANIFICA

CION Y DIRECCION. 

Implementado por: Displ-Ing TomAs Vasko 

RN Dr. Imrich Bertok 

1. Introducci6n. 

MDS es un sistema de altos prop6sitos para la evaluaci6n multicrite

rios de alternativas discretas. La naturaleza de sus altos prop6sitos 

se caracteriza por las propiedades siguientes: 

facilita soluciones simultAneas para diversos problemas indepen

dientes donde se toman decisiones las cuales son organizadas libre

mente hacia el interior de grupos. 

el sistema permite el uso de m~todos mediante los cuales, pueden 

incluir ilimitados n6meros en el sistema. 

el m~todo de algoritmos individuales puede ser implementado en 

cualquier len~uaje del programa sin ser una parte directa del 

cuerpo del sistema. 

en el caso mAs simple el sistema puede servir como un bosquejo del 

sistema de base de datos de alternativas y sus parAmetros. 

2. Descripci6n del Sistema MDS. 

El Sistema estA fundamentalmente dividido en dos niveles: 
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a. Nivel de program.as P (1) P(p) 

b. Nivel de metas G(l) ••. G(g) 

Dentro del t~rmino "programa" se entienden Areas complejas de 

evaluaci6n como por ejemplo program.as de electronizaci6n, progra

mas de desarrollo de la industria alimenticia, progranias de cons

trucci6n de edificios en un cierto sitio, etc. 

Todos los programas P(i) pueden i~~orporar cualquier n6mero de 

metas. Dentro del t~rmino "meta" ~ntendemos la evaluaci6n de 

objetos, como son los objetos concretos en los procesos de la 

toma de decisiones. Por ejemplo, productos relevantes, proyectos 

o tecnologias. Las metas son caracterizados por atributos A(l) 

tivas de las metas V(l) .•• V(v) que son objeto de evaluaci6n. 

Otras caracteristicas adicionales de la "meta" pueden ser eventu

almente creadas en el sistema con la ayuda de m~todos especiales. 

Los atributos, junto con las reglas, forman las caracteristicos 

de la "meta". La apropiada selecci6n de los atributos es hecha 

por expertos E(l) ••• E(e) o por el presidente o Arbitro en la 

decisi6n de los procesos. 

Desde el punto de vista de la toma de decisiones en los procesos, 

los atributos se dividen en cualitativos o cuantitativos depen

diendo de los valores que puedan ser objetivamente medibles 

(pueden ser expresiones num~ricas y gastos anticipados. Por ejem

plo parAmetros t~cnicos, n6meros, pesos, etc.) o que puedan ser 

materia de apreciaci6n por los expertos. 
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Por medio de las reglas lo.:; expertos expresan l~·'? caracteristicas 

~enerales de las "metas", los cuales no pueden ser expresadas por 

los valores de los atributos o donde estas presentan considera

bles dificultades. Las reglas sirven para definir mArgenes, li

mitaciones y eventuales relaciones entre los atributos. Las reglas 

son del tipo IF-THEN (SI-ENTONCES), donde en la condicional y en 

la parte activa estAn presentes los atributos. Cada regla tiene 

un peso asignado, el cual tiene al final una influencia en la 

alternativa. Las reglas son definidas conjuntamente por los 

expertos y los gastos o consumes por el autor del programa. 

Cada "meta" puede ser expresada por cualquier nOmero de alterna

tivas. El objetivo del MOS es especificar el rango 6ptimo de al

ternativas, con la ayuda de los conocimientos expresados en los 

atributos, en los pesos de las reglas particulares y en los m~to

dos de alternativas empleadas en la evaluaci6n multicriterial. 

Expertos de los campos seleccionados participan en la definici6n 

de las decisiones de la tarea y SU SOlUCi6n. EllOS tienen la 

responsabilidad de escoger los atributos y las reglas generales 

para las metas que den la selecci6n de los pesos de los atributos 

y la determinaci6n de las cualidades de estos atributos de cual

quier alternativa. 

El Presidente o Moderador (Administrador) de decidir el problema 

es responsable de la direcci6n del proceso. El es la Onica per

sona que puede modif icar los parAmetros del sistema, proveerlos y 

dar su evaluaci6n final. 
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3. Conclusiones. 

Asi, en un concepto amplio, la apertura del sistema puede ofrecer 

una estructura modular y una guia variada de usos prActicos. Para 

aplicaciones especificas es posible crear versiones las cuales 

son exactamente "un traje entallado a la medida", para uno ova

rios problemas en un corto espacio de tiempo pero sin embargo, con 

alto confort requerido para productos de software de esta clase, 

los cuales tambi~n tienen una gran importancia desde el punto de 

vista comercial. 
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U~07 

ORGUIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUS

TRIAL. 

PLU DE TRABAJO DEL CENTRO DE COORDINACION NACIONAL DEL UNIDPLU 

DE LA REPUBLICA DE CUBA PARA 1989 

RESULT ADOS 

A) Disponer de un conjunto de herramientas computacionales de 

ayuda a la planif icaci6n disponib~es en el marco del UNIDPLAN 

que se transferirAn al Centro de Coordinaci6n Nacional. 

B) Contar con programas de adiestramiento y materiales destinados 

a los capacitadores cubanos que tendrAn a su cargo la capaci

taci6n de los planificadores y dirigentes en lo relativo a la 

introducci6n y uso de herramientas computacionales de ayuda a 

la planif icaci6n industrial seleccionadas en dif erentes 

paises. 

C) Fortalecer las condiciones y determinar los programas de tra

bajo del Centro de COOrdinaci6n Nacional para los a~os 1990 

-1991. 
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Resultado A 

Actividad A.1 

Instalaci6n de una microcomputa

dora IBM-PC compatible en el 

centro de coordinaci6n en Cuba 

para desarrollar demostraciones 

y adiestramientos. 

Actividad A.2 

Gira de estudios de dos exper

tos cubanos a la sede del IIASA 

con vistas a identificar las 

herramientas computacionales de 

que dispone esa instituci6n y 

se pueden transferir al Centro de 

Coordinaci6n de Cuba (2 cubanos 2 

semanas). 

Actividad A.3 

Gira de estudios de 2 especia

listas cubanos al Instituto de 

Computaci6n y Automatizaci6n de 

la ACC de la RPH con vistas a 

identificar las herramientas com-

Responsable 

Consul tor 

(ONUDI) 

CNS DE 

(Cuba) 

IIASA 

(Austria) 

CNS DE 

(Cuba) 

ACI 

(Hungria) 

Fecha 

ahril 1989 

abril 1989 

mayo 1989 
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Resultado A 

putacionales de planificaci6n que 

se pueden transferir al Centro de 

Coordinaci6n de Cuba (2 cubanos 2 

semanas). 

Actividad A.4 

Participaci6n de un especia

lista cubano en el Seminario 

Nacional de Herramientas 

Computacionales de la RSCh 

(2 semanas). 

Actividad A.5 

Entrega de la versi6n demos

trati va del MOS para su tra

ducci6n al espa~ol por exper

tos cubanos. 

Actividad A.6 

Viaje de 2 expertos cubanos pa

ra la asimilaci6n del sistema 

FORECASTER en Bulgaria. 

Responsable Fecha 

CNSDE mayo 1989 

(Cuba) 

IAC 

( RSCh) 

IAC 

(RSCh) 

CNS DE 

(Cuba) 

junio 1989 

CNSDE (Cuba) junio 1989 

IDI 

(Bulgaria) 
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Resultado A Responsable Fecha 

Actividad A.7 

Traducci6n de la documen-ca

ci6n del MDS en Cuba 7 envio 

a la RSCh. 

Actividad A.8 

Entrega en Cuba de un listado 

de herramientas computaciona

les de planificaci6n con fines 

de ensei"ianza. 

Actividad A.9 

Taller Pilato Interregional para 

demostrar las herramientas com

putacionales de ayuda a la plani

ficaci6n disponibles, acorde al 

programa UNIDPLAN y para presentar 

y discutir el programa de adies

tramiento. 

CNSDE (Cuba) julio 1989 

BL (RDA) Oct. 1989 

CNSDF (Cuba) 

Consultor Nov. 1989 

(ONUDI) 

CNSDE (Cuba) 
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Resultada B 

Actividad B.l 

Cursa de adiestramienta a un 

especialista cubano en la de

mostraci6n del Sistema MOS des

pues de culminada su partici

paci6n en el Seminario Nacianal 

de Herramientas Computacionales 

de ese pais. 

Actividad B.2 

En,_rio a Cuba de las materiales 

para la impartici6n de cursas 

sabre herramientas ccmputacio

nales de planif icaci6n en 

idioma ingl~s y alemAn, para 

su tr~ducci6n al espaftol. 

Actividad B.3 

Impartir adiestramiento en t~cni

cas de redes a especialistas 

cubanos en la RSCh.(2 espeialis

tas de Cuba durante 2 semanas) 

Resoonsable Fecha 

CNSDE (Cuba) Junio 1989 

IAC (RSCh) 

BL (RDA) Junia 1989 

IAC (RSCh) Junia 1989 
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R1 ?SUl tado B 

Actividad B.4 

Realizaci6n de un curso sobre 

tecnicas de redes de computa

doras por los especialistas 

cubanos entrenados en la RSCh 

( 3 semanas ) • 

Actividad B.5 

Brindar ~urso de adiestramien

to a especialistas cubanos sobre 

herramientas computacionales de 

planificaci6n (2 profesores de 

la RDA durante 2 semanas). 

Actividad B.6 

Disefto del esquema y estructu

ra del programa de adiestra

miento requerido para la capa

ci taci6n de los dirigentes y 

planif icadores industriales 

sobre la introducci6n y el uso 

de herramientas computacion3les. 

ti 

Responsable Fecha 

CNSDE (Cuba) Set. 1989 

BL (RDA) Oct. 1989 

CNSDE (Cuba) 

CNSDE(Cuba) Oct. 1989 

BL (RDA) 
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Resultado B 

Actividad B.7 

Preparaci6n de materiales de 

ensenanza destinados a los pro

gramas de capacitaci6n y para 

su presentaci6n en el Taller. 

Actividad B.8 

Revisi6n del programa de adies

tramiento preparado asi como de 

los materiales durante el Taller 

que se organizarA de acuerdo al 

punto A.9. 

Resultado C 

Actividad C.l 

Discusi6n en Cuba del proyecto 

de colaboraci6n en la esfera 

de adiestramiento en herramien

tas cornputacionales de planifi

caci6n a nivel de uni6n y ernpre

sa. ( 2 expertos de la RDA durante 

2 semanas). 

Responsable Fecha 

CNSDE (Cuba) Oct. 1989 

BL (RDA) 

CNSDE (Cuba) Nov. 1989 

Responsable Fecha 

BL (RDA) Oct. 1989 

CNSDE (Cuba) 
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_R_e_s_u_l_t_a_d_o~C~~~~~~~~~~~~-R_e_s~p~o_n~sable Fecha 

Actividad C.2 

Redacci6n del programa y de las 

condiciones de trabajo para el 

periodo 1990-1991 para el centro 

de coordinaci6n del UNIDPLAN en 

Cuba, incluido el proyecto es

pecifico. 

Actividad C.3 

Discusi6n del plan de trabajo y 

de las condiciones en el Taller 

Interregional que se organizarA 

de acuerdo al punto A.9. 

Actividad C.4 

Culminaci6n de las condiciones 

y del programa de trabajo y 

presentaci6n al gobierno para 

su anAlisis y aprobaci6n. 

CNSDE (Cuba) Nov. 1989 

CNSDE (Cuba) Nov. 1989 

Consul tor 

(ONUDI) 

CNSDE (Cuba) Die. 1989 
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Siglas Utilizadas: 

ACI 

BL 

CNS DE 

IAC 

IIASA 

IDI 

MDS 

Instituto de Computaci6n y Automatizaci6n de Budapest 

Escuela Superior de Economia "Bruno Leuchner" de Berlin 

Comisi6n Nacional del Sistema de Direcci6n de la Economia 

Instituto de Cibern~tica Aplicada de Bratislava 

Instituto Internacional de Aplicaciones de Sistemas 

Instituto de Desarrollo Industrial de Sofia 

Sistema Multi-Criteria! de Ayuda a la Decisi6n 




