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Resumen de las conclusiones de la Reunion de Expertos 

en Tendencias Tecnologicas en Centro .America 

Se destacan las necesidades de -

1. Reforzaaiento institucional del ICAITI, para lo cual ha recibido apoyo 

politico en esta re1Dlion, para consolidar y ampliar sus capacidades en 

Investigacion y Desarrollo, y servicios de asistencia tecnologica. 

Para ello los gobiernos de los Paises miembros deberian incrementar sus 

aportes para que cuente con recursos propios para poder cumplir el rol que se 

espera desempeiie. 

2. Los gobiernos deberian taabien reforzar las instituciones nacionales 

afines al ICAITI, que se complementarian con el formando redes de asistencia 

tecnologica. 

3. Mejorar e increaentar los vinculos (i~tegracion) entre todas las 

instituciones involucradas en Investigacion y Desarrollo, y asistencia al 

desarrollo tecnologico industrial sean estas instituciones ad hoc, nacionales 

o regionales, o grupos de las Universidades. 

4. Impulsar todos los mecanismos de vinculacion entre los sectores de I & D 

y de servicios tecnologicos, y los otros actores del desarrollo tecnologico, 

es decir los gobiernos y el sector productivo para que los conocimientos 

fluyan mas facilmente hacia los usuarios de los mismos para aejorar de 

competitividad. 

5. .Ampliar la difusion del importante rol que la tecnologia tiene para la 

sociedad, ya sea mejorando loa planes del sistema formal de enseiianza, asi 

como tambien los otros mecanismos de difusion tales como ferias, exposicionea, 

ffe{" 
que mueatren la capacidad innovativa e inventiva local. 



• 

6. Alllpliar la capacidad en la region en Gestion Tecnologica, y otros 

mecanismos de apoyo al desarrollo tecnologico industrial como ser: 

Financiamiento del miSllO, y Transferencia de conocimientos y de tecnologia. 

Asi mismo se debe aapliar la capacidad de relevamiento de los recursos 

disponibles y de las posibles aplicaciones de los mismos en bienes 

coaercializables, y de las oport1Dlidades para ello. 

7. Se destaca el rol que podria jugar ONUDI en esta oportunidad a traves de 

1D1 Programa Integral de apoyo al refuerzo de las capacidades locales en los 

actividades mencionadas, tanto para el ICAITI eOllO las instituciones 

nacionales vincula~s al mismo. 
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Consideraciones de la Reunion de Expertos en Tendencias 

Tecnologicas en Centro Am~rica 

Luego de evaluar la situacion pasada y presente en la region se considera 

1. Es necesario que los gobiernos de los paises reconozcan la importancia 

que tiene la Tecn~logia para el desarrollo de la region, y de la necesidad de 

integrar los esfuerzos de los paises alrededor del tema. 

2. Ese reconocimiento debera taabien evidenciarse en los recursos que se 

destinen a todos los mecanismos del Desarrollo TecnologieJ, tanto en los 

paises, asi como al ICAITI, eje para la integracion de esos esfuerzos. 

3. Es indispensable que las acciones para el Desarrollo Tecnologico 

Industrial esten insertas en un plan global de desarrollo pues no pueden 

considerarse en forma aislada. 

El plan global debera considerar el ordenamiento territorial de los 

recursos naturales y el control del medio aabiente. 

Para ello debera ref orzarse l& capacidad para el relevamiento de 

recursos, y de los propiedades de las materias primas disponibles. 

Esos esfuerzos deben realizarse en forma integral &barcando a todos lo 

paises de la region. 

4. El desarrollo tecnologico industrial debera estar soportado por un 

sistema integral de Investigacion y Desarrollo (I&D), de forma de evitar 

descordinacion, superposicion y dispersion de esfuerzos. 

Ese sistema comprendera tanto a las capacidades de investigacion como a 

los •~rvicios de infraestructura tecnologica, y sera capaz da generar seiiales 

de forma que las investigaciones se hagan dentro de contexto y tengan mayoree 

~albllldadea de derlvar en apllcaclonea concretas. 
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La necesidad de integrar todas los actividades en un sistema es no solo a 

nivel pais sino tam.bien de la region para alcanzar la masa critica 

indispensable. 

5. Es necesa~io el reforzamiento de la instruccion que se illparte en todos 

los niveles. incorporando temas relativos a la tecnologia y su influencia 

sobre la vida de la poblacion. 

6. La importancia del rol de la Tecnologia deb~ra dafundirse al conjunto de 

la sociedad. y a sus representantes los politicos. para desarrollar conciencia 

y sensibilizarlos acerca de la influencias que tiene sobre la miSIUl. 

Esa mayor difusion y conocimiento facilitara la vinculacion e integracion 

indispensable entre todos los actores del desarrollo tecnologico, es decir el 

gobierno. instituciones de I&D. (Institutos y Universidades) y el Sector 

Productivo (tanto empresarios como trabajadores). 

Para ello debera incrementarse no solo la difuaion a traves del sistema 

formal de ensefianza, cino tambien mediante ferias. exposiciones, etc. donde se 

muestra la capacidad innovative e inve-dtiva nacional. 

7. Se debera reforzar la cap3citacion en gestion tecnologica como proceso 

inteligente de administracion, toma de decision y de manejo de la tecnologia. 

Bo solo del manejo de la gener&cion de conocillientos, o del empleo de los 

mismos en la produccion industrial, sino tambien de manejo de las al~ernativas 

t~cnologicas a emplearse en la solucion de problemas. 

8. El reforz11111iento en la capacitacion t~cnica debera darse a todoa loa 

niveles, tanto tecnicos como profesionales, y no solo en las carreras afines a 

la gestian tecnologica como ser ingenieria industrial o administracion de 

empresas. Aunque s~ considera de importancia partlcular la formacion de 

recursos humanos en gestion tecnolugica. 

9. Tambian se debera capacitar sobre el teina en las otras especialidades 

tecnicas, puea seran los ~ecnicoa e ingenieroa los que implementaran los 

desarrollos productos de la investigacion, innovacion o transf erencia de 
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tecnologia; y deberan analizar que las tecnologias que se incorporen estan en 

arllonia con otras y con los recursos disponibles, de forma que no se 

neutralicen o produzcan perjuicios aayores que los beneflcios buscados. 

10. Es conveniente evaluar la necesidad de crear aecanisaos de interaediacion 

que pongan a disposicion de los potenciales usuarios alternativas tecnologicas 

para la solucion de sus problemas, sobre todo para las Pequeiias y Medianas 

Industrias. Esas alternativas las conseguiran a traTes de aecanisaos de 

transferencia de tecnologia sea extel'ila o local, y estando ya disponible o 

promoviendo su desarrollo. 

11. Es necesario 1Dl esfuerzo para la homogenizacion de los criterios que SP 

usan en la region sobre temas tales como gestion Tecnologica, Transferencia de 

Tecnologia, y Pequeiia y Mediana Industria entre otros. 

Es necesario el desarrollo de criterios basicos comunes sobre los temas 

mencionados para salvar dificultades tales COllO que se agreguen dentro de la 

clasificacion de Pequeiia y Mediana Industria a las microempresas y a las 

empresas informales, que necesitan mecanismos de apoyo diferentes tales como 

acciones de capacitacion y extensionismo. Las necesidades de las Pequeiia y 

Mediana Industrias suelen ser mas complejas, y es necesario para ello ampliar 

los servicios tecnologicos y la difusion sobre los mismos, asi como apoyo para 

incrementar sus capacidades en gerenciamiento. 

En Transf erenci& de Tecnologia se estan incluyendo tambien a los 

conocimientos puntua!es, transferibles a traves de planes de capacitacion 

aptos para mejorar ciertas actividades simples; y al conjunto organizado de 

conocimientos habitualmente llamado tecnologia. 

12. Para el primero caso se neceaitaria reforzar los servicios de 

extenaionismo y de capacitacion o inatruccion; y para el segundo reforzar las 

capacidades de geation para la seleccion, negociacion y contratacion de 

tecnologias externas, aai como en formulacion, promocion y comercializacion de 

~~· tecnologias generadas localmente, 



- 6 -

13. Es necesario reforzar, optimizar e integrar en ~edes los servicios 

tecnologicos de apoyo tales coao Control de Calidad, Ensayos, Bormalizacion 

Metrologia, e I~foraacion Tecnologica e Industrial; para que dichos servicios 

esten a disposicion en foraa uniforae para todos los usuarios de la region. 

Esas redes debieran servir de apoyo co.plementario, en especial para las 

Pequeiia y Mediana Industrias, alas capacidades que hoy cuentan en algunos 

pai&es de la region que podr~an utilizarse como centros Tecnologicos 

especializados de apoyo para la optimizacion de sus productos y procesos 

a nivel regional. 

Esos Centros Tecnologicos o capacidades, tales COllC> los del Cuero en 

Costa Rica, Madera en Honduras, Metalmecanica en Bicaragua, Alimentos en El 

Salvador y Costa Rica, y Plantas Medicinales en Guatemala tambien podrian asi 

llegar al resto de los paises a traves de las redes de servicios a establecer. 

14. Es necesario promo1er el desarrollo de las Pequeiias y Medianas Industrias 

en partic~lar de aquellas que completen cadenas productivas para impulsar un 

desarrollo industrial integrado; y aquellas que auaenten el grado de 

integracion vertical de ac~ividades primarias ya existentes y en el lugar 

donde estas se desarrollan, para no aumentar el problema de concentracion 

urbana. 

Para ello se debera reforzar la capacidad de relevamiento, para detectar 

las actividades mas promisorias y las tecnologia necesarias para las mismas, e 

impulsar la transferencia o desarrollo de las tecnologia3 que resulten mas 

adecuada9, sean estas sencillas o de plDlta. 

15. En servicios tecnol~gicos de apoyo se deberia en el caso de: 

(a) lormalizacion, Control, Verificacion, Certificacion de Calidad y 

Metrologia integrar en aiateaia para todo la region, reforzando las 

inatitucione• nacio4alea que ae \Dllrian a la red, mejorando loa vinculoa entre 

el~aa y con el ICAITI, que ya tiene un aiatema en march& para la region que ae 

debera a~pliar, optimizar y conaolidar. 

ICAITI debera estudiar un aistema de acreditacion de Laboratorios, de 

forma de ~~e~ar representado en lo• otroa paiaea de la region eon unidadea de 

directos. 
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(b) Inforaacion Tecnologica e Industrial. 

Deberian aapliarse y consolidarse las fuentes nacfonales organizando 

Bancos de Datos de los conociaientos locales disponible3. Ademas integrar una 

Red de Informacion regional, no solo con la inforaacion de bancos de datos 

externos sino taabien con la inforaacion producida en la re,ion. 

Debera iapulsarse la formacion de bancos de datos de los recursos 

naturales de la region, y de sus propiedades como aaterias primas, asi como 

taabien de las capacidades para construccion de equipos, y de los equipos 

ociosos disponibles. 

16, Deben increaentar&e los esfuerzos para difundir los Servicios c~ apoyo 

tecnico disponibles en la region~ y contribuir a desarrollar conciencia entre 

los empresarios de la illportancia de los miSllOs como insumos para la 

produccion, utiles para aunentar la competitividad de sus empresas. 

17. En investigacion ae deberan coordinar las acciones, para coaplementarse y 

evitar superposiciones entre todos los recursos existentes. Sean de 

institutos nacionales, regionales o de universidades, pues existen gran 

cantidad de pequeiias unidades que se dedican a actividades afines y que 

dificilllente alcancen la masa critica indispensable. 

18. En cuanto al Financiamiento al Desarrollo Tecnologico si bien se han 

manifestado algunas preocupaciones por el tema no hay en ejecucion acciones 

concretas. 

Se deberian difundir los mecanismos existentes en el exterior, en 

particular lea de America Latina, asi como las experiencias resultantes de la 

aplicacion de log mismos. 

Es necesario impulsar a loa bancos de la region, en particular 31 BCIF. y 

otros Bancos de Fomento, para que estudien loa mecaniamoa mas apropiadoa y 

traten de implementarlos a corto plazo. 

19. Se consider• en forma unanime que ea necesario reforzar el 

~ICAITI ha dea .. peilado haote el .,..ento, e1mentanclo lo• vlnculo• 

rol que el 

con otraa 
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instituciones involucradas en temas afines tanto nacionales como regionales, 

sean especificas de I&D, de servicios tecnologicos, o unidades universitarias, 

asi como taabien con los industriales destinatarios de sus esfuerzos. 

Los Gobiernos deberan consolidar el ICAITI con aportes economicos para 

evitar que la falta de recursos especificos lo lleve, como en el pasado, a 

depender en demasin de la ayuda de organismos internacionales que suelen 

desviarlo de sus objetivos. 

20. Se considera auy acertado que el ICAITI haya elaborado en Plan a 5 aiios y 

se coincide con las directrices establecidas para la accion en los proximos 

aiios, que es colaborac en impulsar el desarrollo ~ntegral y racional de la 

indnstria Centro Aaericana a traves del mejorami<9lto y consolidacion de sus 

capacidades de investigacion, asesoria tecnica y servicios de apoyo a la 

industria. 

Ese Plan debera ahora traducirse en prog~amas y cursos de accion 

concreta, a acordar con los paises. 

21. Quiza se necesitaria apoyo externo de los organismos internacionales 

especialmente de 01'UDI para el refuerzo institucional del ICAITI, pero ese 

apoyo debiera ser 1Dl Programa especifico para acelerar y completar la 

formulacion del Plan y de las medidas de accion para au instrumentacion. 

Asi mismo podria serv~r para consolidar y ampliar la capacidad de 

servicios de apoyo al desarrollo tecnologico, de acuerdo a los programas que 

se establezcan y a la neceaidad de integrar los servicios en redes con los 

otros centros existentes, pudiendo con ese apoyo transformarse el ICAITI en 

centro regional coordinador de las redes. 

El Programa de apoyo debiera tambien reforzar la capacidad del ICAITI en 

la formacion de personal en Inveatigacion y Desarrollo , para loc necesidades 

de su Plan quinquenal y de las otraa inatituciones de la region vinculadas al 

mismo, y para impulsar los investigacionta aplicadas que se definan como 

prioritas y los estudios a encarar sobre las nuevas tecnologicas mas 

convenientes para la regi?n. 
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21. Se considera que dado el rol que ha desempeiiado la ONUDI esta seria la 

OrgP-nizacion mas apropriada para el Programa de apoyo al ICAITI, para su 

reforzamiento institucional para el Plan Quinquenal y su interaccion con los 

instituciones afines nacionales e internacionales. 

Tambien se considera que por su experiencia seria la organizacion 

apropriada para asistir a los paises en la consolidacion de sus estructuras de 

apoyo tecnologico industrial, tales coao servicios de Informacion Tecnologica 

e Industrial y Control de Calidad en todos sus aspectos. 

AsimiSllO podria asislir en el desarrollo de las capacidades regionales, 

tanto en Gestion Tecnologica como en Financiamiento al desarrollo tecnologico, 

mediante la organizacion d~ seminarios, relDliones, cursos y otros actividades 

conducentes esos fines. 




